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تصور مقترح لإنشاء  دور الجامعات السعودية في تنمية القيادات الإدارية (.0202) .المعمر، عمر. الريس، ناصر

 .1184 ،(1) 5 ،. مجلة العلوم التربويةالإمام عبدالرحمن بن فيصلمركز القيادة في جامعة 

 دور الجامعات السعودية في تنمية القيادات الإدارية

 الرحمن بن فيصل عبد في جامعة الإمام لإنشاء مركز القيادةتصور مقترح 

 (2)د. ناصر سعود الريس(1)د. عمر محمد المعمر

 :المستخلص

، مـن خـلال إنشـاء مركـز     في تنمية القيادات الإدارية السعوديةالجامعات دور تتناول الدراسة 

، وكذلك المساهمة الفاعلـة  الإدارية لتطوير القيادات من الجنسين، يركز خدماته في تنمية القيادة

ــير        ــاص، غـ ــومي، الخـ ــع الينلاثـــة )الحكـ ــات المجتمـ ــي للمؤسســـات، في قطاعـ ــوير التنظيمـ في التطـ

 (.      2030ة )قيق رؤية المملكالربحي(، مما يساهم في تح

بغــرض   ،لملاءمتــه لطبيعــة موضــوعها   ؛اســتخدم الباحينــان في هــذه الدراســة المــنهج الوصــفي     

ــق أهــداف الدراســة، ثــم نف  ــ    ذ الباحينــان دراســة اســتطلاعية بغــرض الإلمــام بجوانــب الدراســة        تحقي

ــائج الدراســة الاســتطلاعية، اســتخدم الب      ــة. وبعــد الاســتفادة مــن نت ــان أســلوب الخــبراء،   الميداني احين

والذين اختيروا من قطاعات المجتمع الينلاثة )الحكـومي، الخـاص، غـير الربحـي(، واسـتجاب مـنهم       

تفـق خـبراء الدراسـة علـى تحديـد الفئــة      ا( خـبيراا وخـبيرةً. وتوصـلل الدراسـة لأهـم النتـائج الآتيــة:       50)

 : ، وهم(98.9)الموجهة لهم بنسبة  والخدمات المستهدفة من خدمات المركز

 الموجهة لهم تنطلق من تمكين الفرد من قيادة ذاته إلى قيادة المنظمة.   الخدماتالأفراد:  -

الموجهة لها تنطلـق مـن تحليـل المنظمـة إلى تقـديم حلـول نوعيـة لتحقيـق قيـادة           الخدماتالمنظمة:  -

 التغيير المأمولة فيها.

ــا لآراء خــبراء الدراســة    ــقووفقً ــى  اتُّفِ ــام الم عل ــبرامج    أنَّ مــن مه ركــز: تقــديم مجموعــة مــن ال

والمواهـب  برنـامج تـدريبي في تطـوير المهـارات     و ،: برنامج تدريبي في أساسيات القيادةالتدريبية، منها

                                                             
 .أستاذ التفوق العقلي والموهبة والإبداع والقيادة المشارك جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل   (1)

 nassersr@gmail.com ،جامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل سااعدالإدارة التربوية المأستاذ   (2)

mailto:nassersr@gmail.com
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برنـامج  و ،قيادة المنظمات وتحقيق التغيير المنشـود في برنامج تدريبي و ،القيادية )المتوسطة والمتقدمة(

تأسـيس  ، والقيادية الشخصـية  الموهبةكتشاف وتطوير برنامج لا . وكذلكتدريبي في الوعي بالذات

 الرحمن الفيصل.  عبد للقيادات الشابة في جامعة الإمام نادٍ

 لمرئيات مشتركة في بناء تصور مقترح لإنشاء مركز القيـادة في جامعـة الإمـام    تُوُصِّلومن ثم 

 .الرحمن بن فيصلعبد

 خدمة المجتمع. ، التطوير التنظيمي،البشريةالموارد التدريب، تنمية  الكلمات المفتاحية:
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 المقدمة:

لمـن يقـوم بقيادتهـا،     سينسبالنجاح الذي يتحقق داخل أي مؤسسة تعمل في أي نشا  كان، 

إدارتهـم الرشــيدة هـي الــتي تسـير بهــم نحــو     بقـدر مــا أنَّ  ،ل دور الأفــراد والعـاملين بهــا غف ـِلـيس لأننــا نُ 

النجاح وتحقيق الأهداف المرسومة بكفاءة وفاعلية. وهذا يـبرر التوسـع الواضـح في حجـم الدراسـات      

التي تتناول موضوع قيـادة المؤسسـات، وقيـاس مسـتوى ممارسـات أنـواع القيـادة وأنماطهـا ونماذجهـا          

 وتنوع نظرياتها في مختلف المجالات.

بـين الأفـراد والمصـادر المتـوفرة في المؤسسـة مــن       الـذي يُـربط فيــه   الإطـار الفاعـل   فالقيـادة هـي  

في تأثيرهـا علـى السـلوك     تهـا أهمي وتكمـن مـن جهـة أخـرى،     ةالمؤسس ـ ورؤيـة  جهة، وتحقيق أهـداف 

 (.18هـ، ص1427)الحريري،  وبالسلوك الإداري ،الإنساني

نحـو   المؤسسـة  وهـي مـن توجيـه   ة، المسـتقبلي  المؤسسـة  خطـط و العـاملين  بين الوصل حلقةوهي 

تـأثير   مواكبـة العمـل علـى   ، وبتـدريبهم  الأفـراد مهـارات    ةتنمي ـكـذلك  ، والمأمولـة  الأهـداف  تحقـي 

 (. 18هـ، ص1429المؤسسة )الزهراني،  لخدمةالعمل على استينمارها والعوامل المحيطة والمتغيرة 

سلوك إنساني بالغ التعقيد والتشـعب، ويتـدخل في السـلوك القيـادي الكـينير مـن        والقيادة هي

ــاعي،     ــل الـــذكاء التحليلـــي، الاجتمـ ــانية في الموقـــف القيـــادي مينـ ــيم الإنسـ ــارات والقـ القـــدرات والمهـ

القدرة على حل المشكلات، ولـذا كـان   إلى  العاطفي، العملي، الاستراتيجي، الإبداعي، بالإضافة

خــر آقيــاس القــدرات القياديــة بــالطرق التقليديــة الســيكومترية، ومــن جانــب   نٍمــن الصــعوبة بمكــا

تحتل هذه القدرة الإنسانية بالغة التعقيد أرقى القدرات الإنسانية، فقليـل مـن البشـر يمتلكـون ذلـك      

نجـاح الكـينير مـن المؤسسـات مـرتبط بوجـود        الطيف الواسع مـن القـدرات بكفـاءة عاليـة. ولـذا فـإنَّ      

ودها عبر رؤية واضحة جلية لواقع مؤسسته واستشراف مستقبلها، والاسـتمرار في نمـو   قائد فاعل يق

المؤسسات بمختلف أنواعها، وضمان تقدمها يحتاج انتقاء واكتشاف المواهب القيادية فيها، وصقل 

ــة    ــيهم. وتنميـ ــاظ علـ ــاراتهم، والحفـ ــة مهـ ــة للمنظمـــات    القياديـــة تُالموهبـ ــات الرئيسـ ــن الأولويـ ــبر مـ عتـ

ت التي تسعى إلى تحقيق أهدافها وقياس مؤشرات أدائها. لذلك نجـد اهتمامهـا بالاسـتينمار    والمؤسسا

الاسـتينمار في المـوارد البشـرية أهـم اسـتينمار       القياديـة ليميمـان العميـق بـأنَّ    والمواهب في تنمية المهارات 

تغـيير في  ا تلك القدرات البشرية الواعـدة الـتي سـتأخذ علـى عاتقهـا قيـادة إدارة ال      ممكن، وخصوصا

تلـك الأهميـة،    (2030)وقد استشـعر القـائمون علـى رؤيـة المملكـة العربيـة السـعودية         هذه المنظمات.
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ودور التـدريب والتطـوير    والآثار المترتبة على غياب القيادات الواعية والملهمـة في تحقيـق رؤيـة الـوطن،    

  المستمر في علاج هذا القصور.

ة المــوارد البشــرية، الــذي يعمــل علــى تحديــد أفضــل       برنــامج الملــك ســلمان لتنمي ــ   لــذا اطلِــق  

مــوظفي القطــاع العــام يمتلكــون المقومــات والمهــارات اللازمــة    الممارســات وتطبيقهــا للتأكــد مــن أنَّ 

لتطبيـق   يُـأهَّلوا عـد و ( ألـف موظـف حكـومي عـن بُ    500أكينـر مـن )   يُـدرَّب للمستقبل. وبموجـب ذلـك   

م(، وســتتبع جميــع 2020 ـ/هــ1442مبــادئ إدارة المــوارد البشــرية في أجهــزة الحكومــة بحلــول عــام )  

حقـق النتـائج المتوقعـة منهـا     الوزارات والمؤسسات الحكومية أفضـل الممارسـات في المـوارد البشـرية وتُ    

ــدأً أساســيتا، ويعمــل علــى ت     أســيس قاعــدة مــن  بــإذن الله. وسيســتمر البرنــامج في اعتبــار الجــدارة مب

المواهب والكفاءات البشرية ليكونوا قادة المستقبل. وسيؤسـس برنـامج الملـك سـلمان لتنميـة المـوارد       

البشرية إدارة للموارد البشرية في كل جهاز حكومي، وسيقدم الدورات التدريبيـة لتطـوير المهـارات    

عـبر تطبيـق معـايير إدارة     والمواهب، وسيعمل على رفع إنتاجية الموظـف وكفاءتـه إلى أعلـى مسـتوى،    

ات رقميــة للمهمــات الأساســية المشــتركة، وسيضــع سياســات   الأداء والتأهيــل المســتمر، وبنــاء منص  ـّـ

فيها المتميزون  افأكلتحديد قادة المستقبل وتمكينهم، وصنع بيئة محفزة، تتساوى فيها الفرص ويُ

 .(55، ص2015)رؤية، 

تكمــن الغايــة الأبــرز والجوهريــة للجامعــات في تحقيــق التنميــة المســتدامة، وذلــك مــن خــلال     

تحقيق التنمية البشرية المستدامة بصورة فاعلة، ونجد أنَّ ذلك ينعكس علـى تنميـة المـوارد البشـرية؛     

جية صنع ومتابعة استراتيلكونها تتشكل من نخبة أفراد المجتمع، الذين يقومون بالدور الأكبر في 

 (. 33، ص2015التنمية المستدامة للمجتمع )تواتي، 

مفتاح التطوير في قطاعات المجتمع الينلاثة )الحكومي، الخاص، غـير الربحـي(، يكمـن    إنَّ 

لأنهم ثروتها الحقيقية، ومن يشكل حجـر الزاويـة في    ؛في العائد من الاستينمار في رأس المال البشري

ريــة الحاليــة والمســتقبلية. هنــا يكمــن دور الجامعــات في إنشــاء  ذلــك هــو الاســتينمار في القيــادات الإدا

القياديــة مــن جهــة، وتقــديم    والمواهــب  مراكــز متخصصــة، تســتهدف اكتشــاف وتنميــة المهــارات     

خدمات استشـارية وبحينيـة تسـتهدف التطـوير التنظيمـي المؤسسـي مـن جهـة أخـرى، لتحقيـق التنميـة            

كـة العربيـة السـعودية، ومـن هنـا بـرزت الحاجـة لإجـراء         الشاملة المستدامة بكفاءة وفاعليـة في الممل 

 هذه الدراسة.
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 مشكلة الدراسة:

القياديـة مـن الموضـوعات الـتي احتلـل اهتماماـا واسـعاا        المهـارات والمواهـب   عتـبر موضـوع تنميـة    يُ

ــة الماضــية علــى مختلــف المســتويات المحليــة والإقليميــة والعالميــة. وتــأتي أهميــة       خــلال الســنوات القليل

الموضــوع كــون القيــادة أحــد أهــم عناصــر نجــاح المنظمــات والمؤسســات علــى اخــتلاف مســتوياتها          

واختصاصــاتها. ولقــد اهتمــل المملكـــة العربيــة الســعودية ممينلــة في عـــدة جهــات بموضــوع تطـــوير         

 ،وسعل الكينير من الجهات إلى الاهتمام بالقيـادات الواعـدة والشـابة    ،القيادات الإدارية في المملكة

نها من المهارات الضرورية واللازمة للقائد. والدليل على ذلك اهتمام حكومة خادم الحـرمين  وتمكي

ــتي        ــادرات النوعيــة للشــباب ال ــك المب ــب الوزاريــة، وتل ــف الحقائ ــادات الشــابة في مختل الشــريفين بالقي

بح في هـذا العصــر، يص ــ تهـدف إلى تنميــة القـدرات القياديــة لـديهم. ولمواكبــة ســرعة التطـور والــتغير    

في تنميـة المـوارد البشـرية،     لـدوره الـرئيس   ؛التدريب هـو الوسـيلة الأنجـع في معالجـة هـذه الإشـكالية      

في تحقيــق التنميــة الشـــاملة    والاســتينمار في رأس المــال البشــري، الــذي يشـــكل العنصــر الأساســي      

 المستدامة بكفاءة وفاعلية. 

، مـن خـلال برنــامج رأس   (2030) في رؤيـة المملكــة العربيـة السـعودية    اكِّـد وهـذا الاسـتينمار   

بأهـداف اسـتراتيجية    ،2020 (، وأكده برنامج التحول الـوطني 87 ، ص2015)رؤية،  المال البشري

 (.98 34، ص2015لعدد من الجهات المشاركة فيه )برنامج التحول، 

قياديـة  وموهبـة  هناك تأثير إيجابي بين ممارسات القائد القائمة على ما يمتلكه مـن مهـارات   

مســتوى الــولاء التنظيمــي، وتنميــة وتطــوير الينقافــة التنظيميــة    يــزة، ومــا يشــعر فيــه العــاملين مــن   مم

، م؛ السـلمي 2012)زنـيني،   لديهم، وارتباطها الموجب بأبعاد المناخ التنظيمي، وارتفـاع الـروح المعنويـة   

 (. ـه1435م؛ النخالة، 2013 ،بــوراس؛ ـه1433

التي تؤدي للتركيز على المواهـب القياديـة وأهميـة رأس     وفي المقابل هناك العديد من الأسباب

المال البشري، وهي تتعلق بسبعة عوامل محيطـة ورئيسـية، تـؤدي الـتي تغـيير المنظمـات، وأثـرت علـى         

وهي: التغيرات في الإنتاج الاقتصادي، وأثر التكنولوجيا الحديينة، الـتغيرات الهيكليـة    ،قدرة القادة

ك التي تملكها وتسـيطر عليهـا الحكومـات، وبـروز الشـركات متعـددة       في المنظمات بما في ذلك تل

الجنسيات، وتغيير المنافسة التجارية من خلال التجارة والتبادل العالمي، وتغيير أنما  العمل، وزيـادة  

 (.Piip, 2015, p.723المعارف والمهارات اللازمة لاقتصاد المعرفة )
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القيادية، من خلال إنشـاء  المهارات والمواهب في تنمية  السعوديةتتناول الدراسة دور الجامعات 

مركز لتطوير القيادات من الجنسين، يركز خدماته في تنمية الموهبة القيادية، وكذلك المسـاهمة  

 . الفاعلة في التطوير التنظيمي للمؤسسات

تحتـاج  لممارسة الجامعات السعودية لدورها في خدمة المجتمع، خصوصاا وأنها  وفي ذلك تفعيلٌ

جابـة عـن السـؤال التـالي يمكـن      م(. وفي الإ2015 ذلك رغم الصـعوبات الـتي تواجههـا )الشـريف،    إلى 

 التغلب على مشكلة الدراسة: 

 ؟الإدارية بن فيصل في تنمية القيادات الرحمنعبد ما التصور المقترح لدور جامعة الإمام

 أسئلة الدراسة:

ــا  .1 ــة  امـ ــادات الإداريـ ــة للقيـ ــات التدريبيـ ــة  لاحتياجـ ــع الينلاثـ ــات المجتمـ ــومي،  :في قطاعـ )الحكـ

 ؟الخاص، غير الربحي(

 القيادية؟ الموهبةما البرامج والمبادرات التي تقدمها المراكز العالمية والمحلية في مجال تنمية  .2

 ما التصور المقترح لمركز القيادة في جامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل؟ .3

 أهمية الدراسة:

 يعمل علىعمل مؤسسي  يرطأتتسعى لكونها من الدراسات التي لتبرز أهمية هذه الدراسة 

بناءا على أبرز التحديات التي  ،صياغة رؤية وأهداف وبرامج ومبادرات لتطوير القيادات الإدارية

يشهدها هذا المجال في المرحلة الحالية التي تشهدها المملكة، وفي ظل أفضل الممارسات القيادية 

، السعوديةيسهم في تفعيل دور الجامعات  امقترحا اتصوراالدراسة قدم على مستوى العالم. فتُ

باكتشاف وتطوير وتنمية المواهب والمهارات القيادية، والتطوير التنظيمي في قطاعات المجتمع 

)الحكومي، الخاص، غير الربحي(، والتي تساهم في تحقيق التنمية المستدامة بكفاءة  :الينلاثة

قطاعات يكمن في العائد من الاستينمار ال هذه مفتاح التطوير في أنَّراسة الد تؤكدوفاعلية. كما 

، وبرنامج (2030)في رؤية المملكة  اكِّدوهذا ما  ،في رأس المال البشري، لأنهم ثروتها الحقيقية

الاستينمار الرشيد  لرفع في توجيه الجهود الحينيينةالدراسة . وتساهم (2020)التحول الوطني 

في خدمة المجتمع. وتطور سبل ها احة في الجامعات السعودية، وتفعيل دورليممكانيات المت

اكتشاف وتأهيل القيادات الإدارية، من خلال برامج مكينفة، في مختلف المستويات والقطاعات 



 
 

 
 
 

 عمر المعمر، ناصر الريس، دور الجامعات السعودية في تنمية القيادات الإدارية تصور مقترح لإنشاء مركز القيادة

19 

عمل المراكز الشبيهة في المملكة  ةِس س أْالإدارية، بما يحقق التميز للفرد والمنظمة. وتسعى إلى م 

 رؤى ومبادرات مختلفة للعناية بهذا الجانب.  من خلال تقديم

 حدود الدراسة: 

الإدارية،  يةالقيادوالمواهب في تنمية المهارات  السعوديةتتناول الدراسة دور الجامعات 

في قطاعات المجتمع الينلاثة )الحكومي، الخاص، غير الربحي(.  للمنظماتوالتطوير التنظيمي 

واقتصرت الدارسة على بناء تصور مقترح لمركز القيادة في البيئة السعودية، ليسهم في تنمية الموارد 

تعليمية في  ةمؤسسكالرحمن بن فيصل عبد قطاعات، ودور جامعة الإمامهذه الالبشرية في 

، ـه1435بقل الدراسة خلال الفترة بين نهاية العام الجامعي طُوذلك.  في المملكة العربية السعودية

 ، وشملل الدراسة الجنسين من القيادات الإدارية في القطاعات الينلاثة. ـه1437والعام الجامعي 

 المصطلحات:

الإداريــة، والتطــوير  يــةالقيادوالمواهــب مركــز القيــادة: بيــل خــبرة يعمــل علــى تنميــة المهــارات    -

  :للمؤسسات في قطاعات المجتمع الينلاثة التنظيمي

: جميــع مــا يتبــع الحكومــة مــن المصــالح والمؤسســات والهيئــات،        الحكــومي القطــاع  .1

 ونحوها.

 : وهو القطاع الربحي.الخاصالقطاع  .2

: وهو القطـاع الينالـث المجتمعـي، ويشـمل المنظمـات غـير الحكوميـة        غير الربحيالقطاع  .3

 .وغير الربحية

الصفات الـتي يجـب أن تتـوافر في القائـد ليكـون ناجحاـا في تحقيـق أهـداف         المهارات القيادية:  -

 المنظمة بكفاءة وفاعلية.

، أو مكتســبةالشخصـية الـتي قـد تكـون فطريـة أو       الموهبـة القياديـة: هـي مجموعـة القـدرات      -

هناك ثلاث مجموعات من الظروف التي تؤثر على المواهـب  و تطورت من خلال تجارب مختلفة.

علــى  القــائموالــتعلم المســتمر  الفــرص في الحيــاة والعمــل،  أبعــاد الشخصــية،، وهــي: القياديــة

 (.Piip, 2015, p.721-723) الخبرة
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 :الإطار النظري

بحكم محاور الدراسة وما تتناوله، رُكِّز في الإطار النظري على القيادة الإدارية، 

لارتبا  ذلك بالبرامج التدريبية التي تستهدف ومفهومها، ومن ثم تنمية المهارات والمواهب القيادية؛ 

 .القيادات الإدارية

 القيادة:

تعددت التعريفات حول مفهوم القيادة باختلاف الباحينين وباختلاف المدارس الفكرية التي 

معظم التعريفات تشترك في كون القيادة عملية تأثير وتوجيه  ينطلقون منها وينتمون إليها، إلا أنَّ

 مجموعة من التعريفات التالية:وتناول الباحينان هدف مشترك، الأفراد نحو 

مهارة تمارس من قبل أفراد، يتصـفون بالقـدرة عـلى المبـادرة والتأثير على أفراد المجموعـة  :القيادة

. فالقائد وفرضه على الآخرين بودٍّ بحـزم وحكمـة، لـديهم القـدرة والـذكاء لاتخـاذ القـرار

يئل له إلى كاريزما خاصة به، وإذا هُ سمات القيادة وخصائصها، بالإضـافة لًاحامد لِوُ

 أصـبح قائـداا مـؤثراا وفعـالًا ،الفرص لصقل قدراته العقلية، وتنمية المعرفة لديه

 (.43، صم2012 إيجابي في مرؤوسيه )لهلوب، والصرايرة، بشـكل

الرسمية،  ولا تكون محصورة في السلطة ،على الآخرين والتأثير الإقناع على القدرة هي: والقيادة

القائد الذاتية التي  من قدرة قوتها الرسمية، وتستمد السلطة غير ولكنها تتواجد كذلك في

غيره  عن تختلف وصفات وكذلك فيما يتوافر لديه من مميزات تدفعه للتأثير على الأتباع،

 (.15، صهـ1433 )السلمي،

التوجيه والتأثير في سلوك الآخرين مـن أجـل تحقيـق هـدف عملية وتشير القيادة الإدارية إلى 

عن تنسيق مجهودات مرؤوسيه ونشـاطاتهم لتحقيـق الهـدف  لًاوؤمعـين، فالقائـد يكـون مس

عمليـة  في أنها  Deach(دبيتش، ) Tannenbaum(تانينبوموأكد هذا المنحى كلٌّ من: )المشـترك، 

الأهـداف في موقف معين. وقد ترتبط القيادة بقدرة المدير على تـأثير في سـلوك العـاملين لتحقيـق 

ـا لهـدف المنظمة. ومفهوم القيادة أوسع التوجه والتأثير والتنسيق والرقابة لسلوك المرؤوسـين تحقيقً

)المصري،  مفهـوم السـلوك القيـادي أوسـع وأشـمل مـن السـلوك الإداري كـما أنَّ ،مـن مفهـوم الإدارة

 .(12-11ص ،م2013 وعامر،

الفعالة هي عملية  الإدارية القيادةأنَّ  م(2012) لهلوب، والصرايرة،كما أشارت كل من 
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الاسـتراتيجية، وتحقيـق  ابتكار الرؤية البعيـدة الشـاملة، التي تؤدي إلى صياغة الهدف، ووضـع

 للعمل. والقائد الناجح هو الذي: التعـاون واسـتنهاض الهمـم

  للمستقبل آخذاا في الاعتبـار المصـالح المشـروعة البعيــدة المــدى، لجميــع الأطـراف        يصوغ الرؤى

 يضع استراتيجية راشدة للتحرك في اتجاه تلك الرؤى المنشودة. كما المعنية،

     ُأو العمــــــل  أو توافقهـــــا  عـــــد تعاونهــــــا يضــــمن دعــــم مراكـــــز القــــوة الرئيســـــة لــــه، الـــــتي ي

 لتحرك المطلوب.في إنجاز ذلك ا اضروريت أمراا معهـا

    ُــه، الـــتي ي ــن حولـ ــة للعمـــل مـ ــم النـــواة الرئيسـ ـــيت يســـتنه  همـ ـــا أساسـ ـــد تحركهـ ـــق اعـ  لتحقيـ

  (.45استراتيجية الحركة )

القيادة وأثرها  وتعد القيادة الإدارية من المفاهيم التي لقيل اهتمام الباحينين، وهذا راجع إلى دور

اللازم لتحقيق أهداف  ق التفاعل الإنسانيفي خل لكعلى حركية الجماعة ونشا  المنظمة، وكذ

القطاع  فيأ فالقيادة الإدارية عملية مهمة وضرورة أساسية في كل المؤسسات، سواءا. الفرد والمنظمة

 .(35ص م،2013 )بوراس، لما لها من دور في تحقيق التميز والنجاح ؛أو القطاع الخاصكانل العام 

 :تنمية المهارات والمواهب القيادية

ذكاء نجاح القيادة بالقدرة  ( WICSفي القيادة ) ( في نظريته2007) روبرت ستنابرغربط 

القيادة الفعالة هي توليفة للحكمة والإبداع  على امتلاك قدرات تحليلية، وعملية، وإبداعية، فإنَّ

والذكاء التحليلي لتقويم ما إذا كانل  ،بداع لتوليد الأفكارالإإلى  الفرديحتاج ، ووالذكاء

عملي لتنفيذ الأفكار وإقناع الآخرين بقيمها، والحكمة لموازنة الذكاء الالأفكار جيدة، و

 ونظر إليها سعى إلى الصالح العام.ت القائدأعمال  وللتأكد من أنَّ ،مصالح جميع أصحاب المصلحة

نظمات والمجتمعات وتوظيفها لتحقيق الأهداف على أنها القدرة على فهم السياقات الضمنية في الم

 (.Sternberg, 2007 pp: 34-35) المنشودة

 بأنهم على على مدار التاريخذُكروا الذين القادة ( 2003) روبرت ستنابرغوكذلك يصف 

 طرق التفكير يحولون أولئك الذين يحولون المنظمات أو بشكل أعمٍّ في معظم الحالات،والأرجح 

(Sternberg, 2003 p: 393.) 

أن محددات القيادة  من ( أنَّم1973) الذكاءات المتعددة في نظريته اردنرج هوردوأوضح 
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  (.138، صم2014 )أبو حمد، الأشخاص الذكاء الاجتماعييمتلك 

الذكاء العاطفي أحد أهم مؤشرات النجاح في الحياة إذا  أنَّ( م2000) ولمانجدانيال د وأك 

أهم مقومات القدرة القيادية بالإضافة إلى طيف  أحد  دُّعيُه ن، وأالتقليدي للذكاءورن بالمفهوم ما قُ

، القدرة علـى تحـريـك آلاف الجـمـاهـيـر هو ز القائد القويما يم، فخر أوسع من القدرات الإنسانيةآ

، سيطرتهوقادر على استيعاب الآخرين تحل ، في التناغم مع حالات الآخرين النفسية بكونه خبيراا

 (.183 55، ص صم2000 ي )جولمان،ستوى العاطفلميسهل تفاعلهم أكينر على ا عندئذٍو

إيجابية بينه  برز علاقة، وتداخل المنظمات القياديدور في السلوك  لهالذكاء العاطفي ف

وهي: القدرة  ،أبعاد من الذكاء العاطفي ثلاثة فيالعلاقة هذه  وتتضحمستوى فعالية القيادة، وبين 

الآخرين، والقدرة على  انفعالاتالقدرة على إدارة ولى تقويم الانفعالات الذاتية والتعبير عنها، ع

 (.159، صم2010 ،بن جامع )استخدام الانفعالات في التفكير

عنـى لمتحقيق الإنجازات. وبهذا ا الأفراد نحو هي التي تدفعالعاطفية هذه القوة الانفعالية و

سواء كان على  اعميقً اأي قوة تؤثر في قدراتنا تأثيرا، كفاءة حاكمة يكون الذكاء العاطفي

 (.121، صم2000 )جولمان، التدخل فيها ممستوى تسهيلها أ

وتنمية المواهب  النظم التعليميةفي المهارات القيادية والاهتمام بشكل فاعل بتحديد 

دائرة  في ليكون ،والتنمية الذكاء العاطفي في برامج التطوير دور تعزيزإلى سيؤدي ، القيادية

 ،تطرقل الكينير من نماذج وتعريفات ونظريات الموهبة إلى الموهبة القياديةمن جهة أخرى الضوء. 

ا في كينير من برامج اكتشاف الموهوبين ورعايتهم، وعلى الرغم من ا غائباعداا ظلل بُولكنها أيضا

الاهتمام به كجانب مهاري وبطريقة  أنَّإلا  ،عد من المواهب الإنسانية للمجتمعاتأهمية هذا البُ

وجود منهجية منظمة للكشف عن المواهب القيادية تعتبر أحد فمنظمة لا يزال في مراحله المبكرة. 

 في رأس مالها البشري.  أهم العناصر لأي منظومة أو منظمة عمل تتطلع للاستينمار

العالية،  المنظماتات ي( أنه من أجل الوصول لإمكان2010) عريقات وآخرونويوضح 

عملية جذب المواهب وتوظيفها، يتزامن مع  ات المواهب. وهذا يعني أنَّيق إمكانيطلوب تحقالم

رف، لديهم من خلال خطط التعليم المستمر )الدورات، امواصلة تطوير القدرات، والمهارات، والمع

 .(Alsakarneh, Hong, 2015, p.1039)والمؤتمرات، والندوات( 
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القيادية يقودنا نحو تحديد أنواعها ومناقشة الفروق بينها، وهذا ما المواهب ن الحديث عو

 ( لتصنيف المواهب داخل المنظمة إلى الآتي:Osinga, 2009دفع )

المواهب، ويمكن  هرم الفئة في قمة : وتتمركز هذهLeadership talentsالمواهب القيادية  . 1

 وتنفيذ ومتابعة وإعداد تصميم وليةؤحملون مسالذين يت الموهوبون القادة بأنهم تصنيفهم

 .المنظمة على مستوى الاستراتيجية

: يشمل النوع اليناني الأفراد الذين لديهم شعور قوي Key talentsالأساسية  المواهب . 2

عتبرون مواهب قيمة ومهمة بالنسبة للمنظمة، بسبب ما يمتلكونه من قدرات بالمنافسة، ويُ

 للمستقبل.ورؤية وتصور 

 العمل، في العظمى : يشكل أفراد هذه الفئة القوةSubstantial talentsالجوهرية  المواهب . 3

 تسليم المنتج النهائي للمستهلك. عن موظفي الإنتاج المسؤولين فهم

 للأعمال الداعمة المواهب الأنشطة من خلال دعمتُنف ذ : Support talentsالداعمة  المواهب . 4

 قد التي الإدارية الأنشطة :المينال سبيل على الأنشطة هذه غالباا ما تكونوالأساسية،  غير

 .(Alsakarneh, Hong, 2015, p.1038) تكون مناسبة للأتمتة

المنظمات تحتاج إلى برامج التعليم والتعلم الرسمية وغير فإنَّ  ،من أجل تطوير الموهوبينو

 .(Alsakarneh, Hong, 2015, p.1039)رف الرسمية، بالإضافة إلى المهارات والمعا

أحد  وهوالتقويم المبنى على الأداء.  القيادية الموهبةأحد الطرق الحديينة في اكتشاف إنَّ 

عطى تُالأساليب الواعدة في تشخيص واكتشاف المواهب القيادية من خلال مواقف وظروف حقيقية 

 فيها الفرصة للفرد لإظهار قدراته القيادية.

 وتأهيل الكوادر البشرية:تدريب 

، فقد حظي التدريب في المملكة العربية السعودية باهتمام كبير من الحكومة الرشيدة

 (192)لقطـــاع التعليم العـــام والتعليـــم العالي وتدريب القـــوى العاملـــة حوالـــي  خُصِّصبلـــغ مـــا 

 (2030) تحقيــق رؤيــة المبــادرات لبرامــج ومشــاريعمليـــار ريـــال، متضمنــة ميزانيــة عــدد مــن 

 (. 24، صم2017 )وزارة المالية، مليــارات ريــال (5)بمبلــغ 

 وتاريخ ،(15)صدرت لائحة للتدريب بموجب قرار مجلس الخدمة المدنية رقم وقد 
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 درجة تمكنهم يهدف التدريب إلى رفع كفاية موظفي الدولة إلى أنَّوتُؤُكد فيها  ،هـ19/2/1397

على  . وكذلك أكدتحضور دورات تدريبيةمن ذلك من أداء واجبات العمل على وجه أفضل، و

الجهات الحكومية تمكين موظفيها من تلقي التدريب، ويجب عليها أن تكفل لموظفيها التفرغ 

 (. 2، صهـ1438 التام للتدريب )وزارة الخدمة المدنية،

والاهتمام بالإنفاق على التدريب دارج وبشكل فاعل في العديد من دول العالم. فعلى سبيل 

نشطة الأوتمنح  عام،تدريب كل التنفق المنظمات في الولايات المتحدة وحدها المليارات على المينال 

وأن  ،والإنتاج والابتكار، والتفوق، والتنافس، التكيف،التدريبية وتطوير المنظمات القدرة على 

الاستينمار في  فهم يدركون أنَّ أهدافها،وأن تحقق  المقدمة،وأن تحسن من الخدمة  آمنة،تكون 

 .(Salas, et al., 2012, p.74)موظفيهم يينمر نتائج عظيمة 

 وفيما يخص تأهيل الكوادر البشرية في مجال القيادة، فلقد أشارت وثيقة رؤية المملكة

والفجوة الواسعة  ،إلى العجز الكبير في هذا المجال ،(2020) الوطني برنامج التحول، (2030)

فيما يخص تمكين القيادات على وجه العموم والفرص التدريبية والتأهيلية المتاحة لهم، وللمرأة 

تمينيلها في كينير  المرأة تشكل نصف المجتمع، إلا أنَّ القيادية على وجه الخصوص. فبالرغم من أنَّ

موضوع القيادة لذلك يتم طرح تناسب مع تلك النسبة. يصة العليا منها، لا من الوظائف القيادية وخا

الفرص المتاحة لها في المجتمع في هذا السياق و ،من جانبوتأهيلها تعليمها مستوى تها واللمرأة وقدر

هناك تجارب رائدة ومتميزة لقيادة المرأة في مختلف دول العالم  خر. فعلى الرغم من أنَّآمن جانب 

تنبهل  وقدالفرص المتاحة لها وتمينيلها في هذه الجوانب غير متكافئة،  ودول الخليج، إلا أنَّ

المملكة العربية السعودية إلى ذلك الأمر، وجعلل من ضمن مؤشرات الأداء لنجاح الرؤية رفع نسبة 

 (.3457م: 2015 )برنامج التحول،( 2020)ائف العليا بحلول عام تمينيل المرأة في الوظ

 الجامعات وخدمة المجتمع:

 للجامعات دور حيوي وجوهري نحو المجتمع، ويكمن في تقديم خدماتها لجميع مكوناته،

 ات. بصـورة عامـة الوظيفـة الينالينـة للجامعــ وهــذه العلاقــة بيــن التعليــم العالــي والمجتمـع تمينـل

قصد بهـا العلاقــة الينالينة يالوظيفـة  كينيــر مــن الخبــراء فــي التعليــم العالــي أنَّالوأشــار 

 بيـن التعليـم العالـي والمجتمـع، إلـى جانـب الوظيفـة الأولى )التعليـم(، والوظيفـة الينانيـة )البحـث(.

نظر إليهـا علـى أنهـا الوظيفـة الينالينـة عـادة مـا يُ أنَّ Nelles & Vorley (2008)كمـا ذكـر 
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. مجموعـة وظائـف محـددة لتكـون بدورهـا متميـزة عـن البحـث والتعليـم في مجـال التعليم العالـي

 ا لأي دور مــن أدوار الجامعــة، ســواءاا مهمتـوبذلـك تعـد الوظيفـة الينالينـة للجامعـات مكوناـا أساسـيت

 ،بصورتهــا الكاملــة أو حال كونها جزءاا لا يتجـزأ مـن الوظيفـة الأولـى )التعليـم( كانــلأ

 (.12ص ،هـ1435 والوظيفـة الينانيـة )البحـث( )وزارة التعليم العالي،

وهنا يبرز دور الجامعات المحوري في تقديم خدمات متنوعة للمجتمع، من خلال استينمار 

ذلك إنشاء مراكز للقيادة تستهدف قطاعات المجتمع الينلاث مواردها البشرية والمالية، ومن 

، وتساهم في تنمية المواهب القيادية الإدارية داخل وخارج )الحكومي، الخاص، غير الربحي(

 الجامعات، وتعمل على تطوير المنظمات. 

 الدراسات السابقة:

رئيسة للمنظمات التي القيادية تعتبر من الأولويات الوالمواهب الحاجة إلى تنمية المهارات 

تسعى إلى تحقيق أهدافها ومؤشرات أدائها. فيسعى الكينير من قادة المنظمات إلى الاستينمار في 

الاستينمار في الموارد البشرية أهم استينمار  القيادية ليميمان العميق بأنَّوالمواهب تنمية المهارات 

ممكن، وخصوصاا تلك القدرات البشرية الواعدة التي ستأخذ على عاتقها قيادة التغيير في هذه 

على أهمية التدريب لهذا الجانب المهم من منظومة  المنظمات. وفي عرض الدراسات السابقة رُكِّز

القيادية  بالمواهببيوت معرفة وخبرة للارتقاء تها بصفالجامعات  عملالقيادة ألا وهو القائد، و

 لمؤسسات ومنظمات المجتمع المدني. 

في رفع كفاءة القادة لتحقيق تطلعات المنظمات التي ينتمون  اللتدريب دورا عن القول أنَّ فغنيٌّ

يب دور التدرعلى التعرف إلى هدفل التي  هـ(1434) الغامديإليها، ففي هذا السياق، تشير دراسة 

مكاتب دراسة حالة وزارة الشؤون الاجتماعية و ،في رفع كفاءة أداء موظفي القطاع العام

في عملية  اكبيرا اأغلب القطاعات الحكومية تواجه نقصا نَّإبمنطقة الباحة،  الضمان الاجتماعي

، وقد التدريب لموظفيها العاملين، وقد يقتصر التدريب فيها على مستويات إدارية معينة دون أخرى

استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي لوصف الظاهرة محل الدراسة، واستخدم لجمع البيانات 

على  ينموزع فرداا (40)المقابلات والملاحظات وفحص السجلات، وقد بلغ مجموع عينة البحث 

فروع مكاتب الضمان الاجتماعي بمنطقة الباحة، وتوصلل الدراسة لموافقة أفراد عينة البحث 

على دور التدريب في زيادة كفاءة الأداء وحاجتهم إليه لتطوير أدائهم. أما أهم التوصيات فتمينلل في 
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ضرورة ربط الترقيات والمهمات الخارجية وبع  أنواع الحوافز والمكافآت بالسجل التدريبي 

اع للموظفين بالوزارة، كما أوصل الدراسة بمنح حوافز مالية للمتدربين عند اجتياز بع  أنو

 . البرامج التدريبية بتفوق

هم الخيارات الاستراتيجية للمنظمات، ففي أالتدريب يعتبر  كما أكدت دراسات أخرى أنَّ

 ،مJha, Sumi., Bhattacharyya, SomSekhar., & Fernandes, Christo (2015)دراسة 

التكامل التنمية الإدارية، والتدريب، كسوابق من أجل تحقيق و البشرية، الموارد حول

ن علاقة تكامل استراتيجية بين التنمية يهدفل لتطور نموذج من خلال تكوو .الاستراتيجي

والهيكل التنظيمي. وقد اجريل عن طريق توزيع  ،والقيادة ،والتدريب ،والموارد البشرية ،الإدارية

 ( من مديري منظمات التصنيع في الهند، الذين يعملون في شركات402استبيان منظم على )

المتغيرات الخارجية كانل:  القطاع العام والخاص على حد سواء. وأشارت نتائج الدراسة إلى أنَّ

والتدريب، أما المتغيرات الدخيلة فهي: القيادة، والهيكل  ،التنمية الإدارية، والموارد البشرية

دارية والموارد اندماج التنمية الإ الداخلي: التكامل الاستراتيجي. وأنَّ التنظيمي، وكان المتغير

 البشرية مع التدريب يساعد على تحقيق التكامل الاستراتيجي. 

 Claudio Feser, Fernanda Mayol, and Rameshمن جانب أخر أشارت دراسة 

Srinivasan ,( .2015)،  حول  مختلفةً منظمةً (71) فيو ،شخصٍ (179000) أجريل علىالتي

القيادية التي تظهر في منظماتهم ضمن  والمهاراتالعالم، وهدفل إلى التعرف على أبرز السمات 

. وبعد تصنيف المنظمات إلى منظمات عالية الأداء ومنظمات منخفضة مهارة (20)قائمة تضم 

 ر أكينر منقيادية مؤثرة في المنظمات عالية الأداء وتفس مهاراتالأداء، أظهرت النتائج أنه ثمة أربع 

الاهتمام بالنتائج والمخرجات، ومن فعالية القيادة في هذه المنظمات وهي: الدعم والتمكين،  %(79)

 .السعي للتعدد في وجهات النظر، والقدرة على حل المشكلات بفعاليةو

القيادات الإدارية،  تدريبوبالنظر إلى الدراسات السابقة، نجد أنها تشترك في أهمية 

من خلال التدريب المنظم لتحقيق إنجازات  وتنميتها أهم المهارات القيادية الفاعلة،والتعرف على 

 .المنظمة وفاعليتها زيادة كفاءة أداءو وأهداف المؤسسات التي يعملون بها

كبيوت خبرة ومعرفة، في تنمية المجتمع من خلال التدريب أما فيما يخص دور الجامعات 

دور الجامعات في التنمية البشرية على التعرف إلى هدفل التي م( 2015) تواتيتؤكد دراسة ف
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للجامعات دور كبير وفعال في تحقيق التنمية المستدامة بصفة عامة، والتنمية  المستدامة، أنَّ

تنمية الموارد البشرية هي مدخل أساسي وحيوي في  البشرية المستدامة بصفة خاصة، باعتبار أنَّ

راد المجتمع الذين يقع عليهم فالجامعة هي المسؤولة والمتعاملة مع نخبة أ التنمية البشرية، باعتبار أنَّ

 الدور الأكبر في صنع ومتابعة استراتيجية التنمية المستدامة للمجتمع. 

هدفل إلى الوصول لرؤية استراتيجية مقترحة لتطوير  التيم( 2015) الشريفوفي دراسة 

خلال التعرف على واقع وظيفة خدمة المجتمع وظيفة خدمة المجتمع في الجامعات السعودية من 

ومعوقاتها، وذلك في ضوء آراء الخبراء واستجاباتهم على ثلاث جولات لأسلوب )دلفاي(، وقد 

على  اجريل الدراسة على عينة من أعضاء هيئة التدريس في أربع جامعات سعودية عريقة، وبناءا

 ،ئج الدراسة التحليلية لواقع الوظيفة ومعوقاتهانتائج الدراسات السابقة والإطار النظري للبحث ونتا

درجة واقع وظيفة  أنَّ :أسفرت الدراسة عن عدة نتائج أهمها ،وفي ضوء آراء الخبراء واستجاباتهم

خدمة المجتمع من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية تراوحل ما بين متوسطة 

، واتفقل اوقليلة جدتا، وتراوحل درجة معوقات وظيفة خدمة المجتمع ما بين كبيرة وكبيرة جدت

لمجتمع في الجامعات آراء الخبراء على المحاور الرئيسة للرؤية الاستراتيجية لوظيفة خدمة ا

والمشاركة المجتمعية. وأوصل الدراسة  ،ونقل وتوطين التقنية ،وهي التعليم المستمر ،السعودية

بتفعيل وممارسة وظيفة خدمة المجتمع في الجامعات السعودية بدرجة أكبر مما هو علية الوضع 

  .الراهن

 ههوض بالمجتمع وبمؤسساتوالنالمميزة، الخدمة المجتمعية  تقديمدور الجامعات في  إنَّ

خبرة ومعرفة وثراء علمي، دور لا ينافسه عليه أحد، مهما تعددت  وتبي االمختلفة من منطلق كونه

والمساهمة في ا في تطوير المجتمع، ا رئيساالجهات أو تضاربل المصالح. فالجامعة إذا ما تبنل دورا

قائمة على التعليم المستمر والتدريب وعية برامج ن تنفيذ من خلال ،التنمية البشرية المستدامةتحقيق 

كان أثرها نوعي وقد حقيقية للمجتمع وتستجيب له ولتحدياته،  تنطلق من حاجاتالنوعي، و

 رقي مؤسساته المختلفة.  وعلى يهوإيجابي عل

 الدراسة وإجراءاتها: يةمنهج

استخدم المنهج الوصفي في هذه الدراسة، لملاءمته لطبيعة موضوعها، الذي يقصد به ذلك 

النوع من البحوث الذي يتم بواسطة استجواب جميع أفراد مجتمع البحث أو عينة كبيرة منهم، 
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، ـه1428وذلك بهدف وصف الظاهرة المدروسة من حيث طبيعتها ودرجة وجودها )العساف، 

 وتطوره، من خلال الواقع فهم تساعد في لاستنتاجات لللوصو ىيسع الذي (. فهو المنهج191ص

 ،السائدة والاتجاهات والممارسات الظروف طبيعة بتحديد يهتم وكذلك هو موجود، ما وصف

 عدس،و الحقعبد تحليلها لاستخلاص نتائج مفيدة تينري مجال الدراسة )عبيدات، إلى ويسعى

(. وتم ذلك من خلال مراجعة الأدبيات النظرية وتحليليها؛ بغرض رصد البرامج 245، صم2001

القيادية. ثم نفذ الباحينان المواهب والمبادرات التي تقدمها المراكز العالمية والمحلية في مجال تنمية 

أكد من الإلمام بجوانب الدراسة الميدانية، وللت منها غرضُبتوزيع استبانة الدراسة استطلاعية، 

أهمية إنشاء مركز لتطوير القيادات الإدارية من الجنسين بالمنطقة الشرقية، ومدى الحاجة إلى 

التي يجب أن يستهدفها. القيادية الإدارية منه، وأهم المهارات  ةالمأمول المهاموجوده، والتعرف على 

سلوب الخبراء، من خلال استخدم الباحينان أ الدراسة الاستطلاعية،استبانة فادة من نتائج بعد الإو

لاحتياجات التدريبية للقيادات الإدارية، ا عنظاتهم التطويرية، وبناء استبانة لأخذ آرائهم وملح

الرحمن بن عبد لتصور المقترح لإنشاء مركز القيادة في جامعة الإمامل الصورة الأولية وكذلك في

وقد بصورته النهائية، والتي خرجل به الدراسة،  هلوصول لمرئيات مشتركة في بناءلفيصل، 

 اختيروا من مختلف قطاعات المجتمع، وفق معايير محددة. وتم ذلك على النحو التالي:

 الدراسة الاستطلاعية:أولًا : 

 مجتمع الدراسة الاستطلاعية: -

مجتمع القوى العاملة في توزيع أداتها )الاستبانة( على استهدفل الدراسة الاستطلاعية 

)الحكومي، الخاص، غير الربحي(، في المنطقة الشرقية بالمملكة  :قطاعات المجتمع الينلاثة

 العربية.

خـلال شـهر م( 2015) حيث أظهرت نتائج مسح القوى العاملـة للربـع الينالـث مـن عـام

في قوة العمل السعودية  يلاجمإ أنَّ ،هـ1438 ذو القعـدة لعـام أغسـطس، الموافـق لشـهر شـوال/

جملة قوة العمل السعودية  وأنَّ ،فـرداا (815.353.5) سـنة فـأكينر( بلغل: 15المملكة للفئة العمرية )

. ليمناث (50.725)للذكور، و (233.894) سنة فأكينر( بلغل: 15في المنطقة الشرقية للفئة العمرية )

 (.1452ص، م2015 )الهيئة العامة ليمحصاء،
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 عينة الدراسة الاستطلاعية:

التي العينة القصدية الحصصية،  للطبيعة الدراسة الاستطلاعية وأهدافها، استخدم ار  نظ

( فرداا من القيادات الإدارية في المنطقة الشرقية 414وتكونل من )وزعل عليهم أداة الاستبانة، 

من العاملين في القطاع الحكومي. وأكينر  %(90) من أكينر وشملل ،(إناث %55.5 ذكور، 35.5%)

، ويشغل أكينر من (البكالوريوس)من المستجيبين يحملون شهادات جامعية على مستوى  %(55)من 

 منهم مناصب إدارية عليا ومتوسطة في منظماتهم، وتوصلل للنتائج التالية: %(73)

 نتائج الدراسة الاستطلاعية: -

الدراسة الاستطلاعية إلى وجود حاجة حقيقية لمينل هذا المركز. وفي  استبانة أشارت نتائج

أن يكون  معظم أفراد العينة يرجونفسؤال مباشر لهم حول الدور المأمول من هذا المركز، 

للمركز دور في تطوير المهارات القيادية في العمل من خلال برامج ودورات التدريب وتقديم 

في سؤال مباشر حول رؤيتهم للمركز، رأت العينة أن يكون الاستشارات في مجال القيادة. و

في تطوير الكوادر والقيادات الإدارية في المنطقة الشرقية. كما أشارت  اورائدا االمركز متميزا

أهم المهارات التي يجب أن يستهدفها المركز هي التدرب على تطوير الخطط  النتائج أنَّ

م استراتيجيات لبناء وتعزيز فرق الاستراتيجية، ومهارة حل المشكلات واتخاذ القرارات، وتعلُّ

من المستجيبين  أهمية %( 90) د أكينر منالعمل، وتنمية وتطوير جوانب القيادة بشكل عام. وأك 

الخدمات  عن أما المركز لتطوير القيادات الإدارية من الجنسين بالمنطقة الشرقية. اإنشاء مينل هذ

تتلخص في أنها الدراسة الاستطلاعية  استبانة أشارت نتائجفقد  ،التي يجب أن يشملها المركز

 :ينبعدين رئيس

 البعد الشخصي للقائد: .1

 د.تقويم السمات القيادية والتعرف على جوانب القوة والتحسين للقائ 

   .الدورات والبرامج في تطوير المهارات القيادية 

  .الدورات والبرامج المرتبطة بتطوير القدرات الشخصية للقائد 

   .دورات حول حل المشكلات واتخاذ القرارات 

 .مهارات الاتصال الفعال 

  .بناء فرق العمل 
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 البعد التنظيمي للمنظمة: .2

 .التخطيط الاستراتيجي 

 ت.إدارة التغيير في المنظما 

 .الاستشارات الإدارية للمنظمات 

 .الهياكل التنظيمية وتنفيذ الخطط 

 .تحليل المنظمة وجوانب القوة والضعف فيها 

 :أداة الدراسة: استبانة الخبراء 

وذلك لأخذ آرائهم وملاحظاتهم  ؛استبانة الخبراء بُنيلعد تنفيذ الدراسة الاستطلاعية، ب

لتصور المقترح ل الصورة الأولية وكذلك في للقيادات الإدارية،لاحتياجات التدريبية ا علىالتطويرية 

قابليته للتطبيق في البيئة مدى و، الرحمن بن فيصلعبد لإنشاء مركز القيادة في جامعة الإمام

 بصورته النهائية، والتي خرجل به الدراسة. هلوصول لمرئيات مشتركة في بناءلالسعودية، 

  :مجتمع الدراسة 

مة التصور المقترح لإنشاء ءدى ملالمالدراسة الذي يختص بتحكيم الخبراء  لهدف أداة انظرا

 استهدف مجتمع الخبراء في مجال الرحمن بن فيصل، فقدعبد مركز القيادة في جامعة الإمام

 للمعايير التالية:  اوفقً ،القيادة من قطاعات المجتمع المختلفة

 أن تكون لديهم خبرات وتجارب ثرية وقيادية. .1

 التركيز على من لديه خبرات وتجارب أكاديمية وعملية مرتبطة بالبرامج القيادية. .2

 التركيز على من لديه خبرات وتجارب في مجال: القيادة، والتدريب، والتنمية البشرية. .3

 :عينة الدراسة 

وزِّع وخبيرة. و  اخبيرا (50)استخدم أسلوب العينة القصدية للدراسة الحالية، واستجاب نحو 

 :ذلك يوضح (1)ن وفقًا لتأهيلهم العلمي، والجدول والخبراء المستجيب



 
 

 
 
 

 عمر المعمر، ناصر الريس، دور الجامعات السعودية في تنمية القيادات الإدارية تصور مقترح لإنشاء مركز القيادة

31 

 لتأهيلهم العلمي وفقًا ينتوزيع الخبراء المستجيب

 النسبة العدد التأهيل العلمي

 %54 ٧٢ الدكتوراه

 %30 15 الماجستير

 %15 7 البكالوريوس

 %100 50 المجموع

 ( يوضح ذلك:2وفقًا للخبرة في العمل القيادي، والجدول )ن ويبجزِّع الخبراء المستوُو      

 توزيع الخبراء المستجيبين وفقًا لمجالهم العملي

 النسبة العدد مجال العمل

 %17 9 سنوات 9أقل من 

 %72 41 سنوات 9أكينر من 

 %100 50 المجموع

 :أساليب المعالجة الإحصائية

 استخدم الباحينان الأساليب الإحصائية التالية:  

        لاحتياجـات التدريبيـة   االتكرارات، والنسب المئويـة، عنـد اسـتخدام أسـلوب الخـبراء، لتحديـد

للقيـادات الإداريــة، والـبرامج الــتي يمكـن أن يقــدمها المركـز، وكــذلك مـدى قابليــة التصــور       

 المقترح للتطبيق في البيئة السعودية. 

 ومناقشتها:   عرض النتائج،

ــة الأول الــذي نصُّــه     -1 ــة ســؤال الدراس ــة  ا: مــا إجاب ــادات الإداري ــة للقي في  لاحتياجــات التدريبي

 ؟قطاعات المجتمع الينلاثة )الحكومي، الخاص، غير الربحي(

لاحتياجـات  ا الحكم علىوالدراسة،  خبراء من بعلى هذا السؤال من خلال الطل وقد اجيب

فـادة مـن نتـائج الدراسـة الاسـتطلاعية، وذلـك مـن خـلال عـرض          الإداريـة، بعـد الإ  التدريبية للقيادات 

 التالي عليهم:
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 الموجهة لهم. والخدماتالفئة المستهدفة من خدمات المركز،  .1

 المركز. يقوم بهاالتي يمكن أن  المهام .2

 كانل نتائج آرائهم على النحو التالي:قد و 

ات المجتمـع الينلاثــة )الحكـومي، الخــاص،   الفئـة المسـتهدفة مــن خـدمات المركــز، في قطاع ـ   

 الموجهة لهم: ، والخدماتغير الربحي(

الموجهـة لهـم بنسـبة     والخدماتتفق الخبراء على تحديد الفئة المستهدفة من خدمات المركز، ا

 :وهم، %(98.9)

 الموجهة لهم تنطلق من تمكين الفرد من قيادة ذاته إلى قيادة المنظمة.  الخدمات الأفراد:

 الموجهة لها تنطلق من تحليل المنظمة إلى تقـديم حلـول نوعيـة لتحقيـق قيـادة الـتغير       الخدمات المنظمة:

 المأمولة فيها.

 المركز: يقوم بهاالتي يمكن أن  المهام -2

 المركز مرتبة تنازليتا يقوم بهاالتي يمكن أن  المهامعلى خبراء الدراسة وافقة مدرجة 

 الترتيب الموافقةنسبة  البرنامج م

 ٨ ٪١٨،٣ .برنامج تدريبي في أساسيات القيادة 1

 ٧ ٪٢٧،٧ برنامج تدريبي في تطوير المهارات القيادية )المتوسطة والمتقدمة(.  2

 ٣ ٪٢٧،١ قيادة المنظمات وتحقيق التغيير المنشود.في برنامج تدريبي  4

القــدرات برنـامج تــدريبي في الــوعي بالــذات، واكتشــاف وتطــوير    3

 .القيادية الشخصية

٤ ٪٨١.١ 

ــام    7 ــة الإمـ ــابة في جامعـ ــادات الشـ ــادي للقيـ ــيس نـ ــد تأسـ الرحمن عبـ

 الفيصل.

٥ ٪٨٨،٢ 

 ٨ ٪٨٧،٥ تقويم وتحليل جوانب القوة والضعف لدى الأفراد والمنظمات. 5

وضـــع الحلـــول المناســـبة وتقـــديم الاستشـــارات ذات العلاقـــة وبنـــاء   5

دورات متخصصــــة في القيــــادة حســــب الطلــــب ووفــــق احتياجــــات  

 المنظمة أو المؤسسة المستهدفة. 

٢ ٪٨٧،٤ 

 ١ ٪٥١،٣ عقد المؤتمرات والفعاليات المناسبة للقيادات الشابة في المنطقة. 8
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 مقترحات الخبراء: 

 المركز، وهي: يقوم بهاقترح بع  الخبراء بصورة فردية أن االتي  المهامهناك مجموعة من 

  .بناء معايير ومقاييس ومؤشرات على جودة القيادات والعمليات الإدارية

 .تقديم استشارات إدارية وحلول للمشكلات الإدارية الميدانية

   .تنفيذ دراسات علمية في مجالات المركز، وتحديد أولويات العمل الإداري في المنظمات

   ــادة، مـــن خـــلال النشـــر الإ ــة دور القيـ يُركّـــز ولكترونـــي للمســـتهدفين، تعزيـــز الـــوعي بأهميـ

محتواها على المعارف والمهارات المرتبطة في مجال القيادة.

  تكليف القيادي.القيادة قبل أو فور ال عنبرنامج تدريبي مكينف

 .التخطيط الاستراتيجي والقيادة الاستراتيجية

 .برنامج تدريبي في مهارات حل المشكلات بطرق إبداعية

 .برنامج تدريبي في مهارات حل المشكلات المستقبلية

 .برنامج تدريبي في قيادات المنظمات غير الربحية

    القيـادي، ومعايشـة الواقـع، مـن      إتاحة الفرصة للقيادات خلال فترة التـدريب بممارسـة السـلوك

م مهــام قياديــة لفــترة تدريبيــة محــددة، في مؤسســات مرموقــة في نموذجهــا الإداري،  خــلال تســلُّ

ومـا   ،وذلك تحل إشراف وتقويم المدربين، بحيث يحصل المتدرب على تغذية راجعة عن مستواه

بي.المناطق التي يجب عليه تحسينها كجزء مطلوب لاجتياز البرنامج التدري

 .برنامج تدريبي في إدارة الأزمات

 .بناء برنامج لاكتشاف المواهب القيادية وإدارتها وتنميتها 

ماهي البرامج والمبادرات التي تقدمها المراكز العالمية : إجابة سؤال الدراسة اليناني والذي نصُّه -2

 القيادية؟ الموهبةوالمحلية في مجال تنمية 

استقصاء أمينل الممارسات في عدد من المراكز ن خلال تمل الإجابة على هذا السؤال م

القيادية،  المهارات والمواهبالخدمات التي تقدمها تلك المراكز في مجال تنمية  عنالعالمية والمحلية 

، المشابهة من حيث الخدمات والفئات المستهدفةعدد من المراكز المحلية والعالمية  رُوجعلقد و

مركز إعداد  :ا هي. والمراكز التي اختيرت محليتتقوم بهاالتي  المهاموذلك بهدف التعرف على 
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التابع لوزارة  ومركز القيادة الأكاديمية التابع لمعهد الإدارة العامة، وتطوير القيادات الإدارية

التعليم التنفيذي، ومركز  كلية لندن للأعمال اختير كل من:. وعلى مستوى العالم فقد التعليم

في ، ومركز القيادة الإدارية في أوربا. وكما يظهر بالولايات المتحدة الأمريكيةبداعية القيادة الإ

هذه الجهات في المجمل تستهدف فئتين هما الأفراد والمنظمات. وتشمل الخدمات ف ،(5الجدول رقم )

 التي تهدف إلى ،والحلقات ،والمؤتمرات ،الندوات :التي تشترك في تقديمها هذه الجهات للأفراد

ا على البرامج والدورات المجال. كما تركز أساسا زيادة ورفع الوعي بموضوعات ومستجدات

وتطوير القدرات القيادية لهذه الفئات من خلال عدد من الوسائط والطرق  ،التدريبية للأفراد

فتوفر خدمات تدريب مباشرة وكذلك تعليم عن بعد، كما تقدم خدمات  ،والوسائل والفعاليات

ا العديد من الإصدارات للأفراد في مجالات القيادة المختلفة والمهارات المرتبطة بها. ولها أيضاالتقويم 

العلمية والبحينية. وكذلك تقدم خدمات استشارية خاصة للمنظمات وفرق العمل فيها، وتتضمن 

ف هذه تختلكذلك الاستشارات التقويم لعناصر المنظمة واقتراح الحلول الاستشارية المناسبة لها. و

كلية لندن للأعمال بأنها جهة تعليمية تتميز  لًامينف ،التي تقدمهاالنوعية الخدمات  ببع المنظمات 

أما مركز القيادة الأكاديمية فيمنح درجة الزمالة في القيادة  ،تمنح درجتي الماجستير والدكتوراه

يركز مركز القيادة الإبداعية  حين في(. هـ1439 )مركز القيادة الأكاديمية، الأكاديمية

الجدول التالي  ويلخصومركز القيادة في أوربا على الدورات التدريبية للأفراد والمنظمات. 

 ، وذلك على النحو التالي:اا وعالميتاستقصاء المراكز الشبيهة محليت

 اا وعالميتاستقصاء المراكز الشبيهة محليت

 الخدمات
 معهد الإدارة

 العامة
 أوربا أمريكا بريطانيا وزارة التعليم

 اسم المركز

مركز إعداد 

وتطوير 

القيادات 

 الإدارية

مركز القيادة 

 الأكاديمية

مدرسة لندن 

 للأعمال

مركز 

القيادة 

 –الإبداعية 

 أمريكا

مركز 

القيادة في 

 أوربا

 المستفيدون
القيادات 

الإدارية 

القيادات 

وأعضاء هيئة 

الأفراد 

 والمنظمات

الأفراد 

 والمنظمات

القيادات 

 التنفيذية
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 الخدمات
 معهد الإدارة

 العامة
 أوربا أمريكا بريطانيا وزارة التعليم

بالجهات 

 الحكومية

التدريس 

 بالجامعات

   * * * الندوات

     * المؤتمرات

 * *  * * البرامج والدورات

 * *  * * الاستشارات

  *  * * الدراسات والبحوث

    *  برامج الزمالة

   *   دراسات عليا

MBA      

 * **   تعليم عن بعد

برامج المدراء 

 التنفيذيين
  * * * 

الكتب 

 والمطبوعات
  * * * 

 * * *   التقويم الذاتي

 * * * *  برامج التوجيه

  * * *  ويبينار

 * *    التقويم للمنظمات

 * * *   برامج للمنظمات

 London Business) (،ـه1439الأكاديمية،  ه(، )مركز القيادة1439)مركز إعداد وتطوير القيادات الإدارية، 

School, 2017) (Management Center of Europe, 2017), (Center for Creative Leadership, 2017). 

: ما التصور المقترح لإنشاء مركز القيادية بجامعة إجابة سؤال الدراسة الينالث الذي نصُّه -3

 الرحمن بن فيصل؟عبد الإمام

قابليـة التصـور   علـى  الدراسـة الحكـم   خـبراء مـن هـذا السـؤال مـن خـلال الطلـب      نع ـاجيـب  

الذي قدمه الباحينـان لهـم بصـورته    ظاتهم التطويرية عليه، وملحوالمقترح للتطبيق في البيئة السعودية، 

يمان بأهمية وجـود مراكـز تدريبيـة تهـتم بالقيـادة      إالخبراء بشكل عام لديهم  قد اتضح أنَّالأولية. و
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علـى قابليـة التصـور     الدراسـة  خـبراء مـن   %(72)تفـق  ، فقـد ا وتحتضنها الجامعات السعوديةارية، الإد

( مـنهم أنـه قابــل للتطبيـق بنســبة    %17عاليــة، بينمـا يــرى ) بنسـبة   المقـترح للتطبيـق في البيئــة السـعودية   

ــل     %70متوســطة، وقــدم )  ــة عليــه، روعي لوصــول لمرئيــات  ل ( مــن خــبراء الدراســة ملاحظــات تطويري

 على النحو التالي: وهومشتركة في بناء هذا التصور، 

 الرحمن بن فيصلعبد التصور المقترح لإنشاء مركز القيادية بجامعة الإمام

 الرسالة:

القياديـة باسـتخدام وسـائل وطـرق وتـدريب وتعلـيم ذات       والمواهب الاستينمار في تطوير المهارات 

في الشخصــية  ،بعــاد والمهــارات القياديــةتقــان جميــع الأإيــنعكس علــى  ،أثــر نــوعي وكمــي إيجــابي 

 والبيئة التنظيمية بكفاءة عالية.

 الهدف العام للمركز:

يهدف المركز إلى تأهيل وتطوير القيادات الإدارية مـن خـلال بـرامج تنميـة المعـارف والمهـارات       

 تميز للفرد والمنظمة.  على مختلف المستويات والقطاعات الإدارية بما يحقق ال ،القياديةوالمواهب 

 :مرتكزات التصور

 الرحمن بن فيصل. عبد الارتبا  الإداري بمعالي مدير جامعة الإمام

 .توفير الدعم المالي والمعنوي للتأسيس

 .توفير المرافق اللازمة للمركز

  .توفير الكوادر البشرية الفنية والإدارية المؤهلة

 .الاستقلال المالي للمركز

   .الدعم التقني

  .الشراكات الاستراتيجية من داخل وخارج الجامعة، وداخل وخارج المملكة 

 المستفيدون:

          منســوبو الجامعــة مــن الطــلاب والمــوظفين وأعضــاء الهيئــة التدريســية والقيــادات الأكاديميــة

والإدارية من الجنسين.
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  .جميع القيادات الواعدة من الشباب من منسوبي الجامعات المحلية والإقليمية

 والقطاع الأهلي والخيري(. ،يادات الإدارية في جميع قطاعات المجتمع الينلاث )الحكوميةالق 

 الخدمات:

الأفـراد والمؤسسـات.    :الخاصة بالمركز من استهداف فئـتين أساسـيتين همـا    الخدماتتنطلق 

الموجهة للأفراد تنطلق من تمكين الفرد من قيادة ذاته إلى قيادة المنظمـة، أمـا الخـدمات     والخدمات

الموجهة للمنظمة فهي تنطلق من تحليل المنظمة إلى تقديم حلول نوعيـة لتحقيـق قيـادة التغـيير المأمولـة      

 ي:لأفراد والمؤسسات هيقدمها ل مجموعة من المهامالمركز ويتم ذلك من خلال تنفيذ فيها. 

  .برنامج تدريبي في أساسيات القيادة

 في تطوير المهارات القيادية )المتوسطة والمتقدمة(.  برامج تدريبية

 في الوعي بالذات، واكتشاف وتطوير القدرات القيادية الشخصية.   برامج تدريبية

 في قيادة المنظمات وتحقيق التغيير المنشود.   برامج تدريبية

 والضعف لدى الأفراد والمنظمات.   تقويم وتحليل جوانب القوة

   وبنـاء دورات متخصصـة في القيـادة     ،وتقـديم الاستشـارات ذات العلاقـة    ،وضع الحلـول المناسـبة

ووفق احتياجات المنظمة أو المؤسسة المستهدفة.  ،حسب الطلب

   .عقد المؤتمرات والفعاليات المناسبة للقيادات الشابة في المنطقة

 ٍابة في جامعة الدمام.  للقيادات الش تأسيس ناد

 :الأهداف التفصيلية

تشكيل مجلس لإدارة المركز يضم بع  القيادات المحلية والأكاديمية. .1

تطوير هوية خاصة بالمركز.  .2

العمل على تطوير مبادرات سريعة وناجحة.  .3

تطوير خطة استراتيجية متوسطة وطويلة المدى للمركز.  .4

تطوير البرامج والأدوات التدريبية الملائمة.  .5

 تدشين المركز على مستوى المنطقة.  .5
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 الاحتياجات:

 .توفير الدعم المالي والمعنوي للمركز

   .توفير المقر والمرافق المطلوبة 

 الموارد البشرية: 

  من الكفاءات الإدارية المتميزة.  ( 2)استقطاب

 قيادة.من الأكاديميين في مجال ال (2) استقطاب 

 الهيكل التنظيمي:

  ف من معالي مدير الجامعة ويرتبط به.مدير المركز: ويكل

 .نائب مدير المركز

 ون الإدارية والمالية.ؤمدير للش

 .إدارة البرامج والخدمات

  .إدارة الدعم اللوجستي للخدمات

 علامإدارة للتسويق والإ .

  .جهاز إداري وفني
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 التمويل:

   مـا يُخ صَّـصُ للمركـز ضـمن ميزانيـة الجامعـة السـنوية،       يقترح في المرحلة الأولى الاعتماد علـى 

 لحين تدشين المركز.

      العمل على إيجاد رعاية مالية من القطاع الخاص بالمركز وكـذلك شـراكات اسـتراتيجية مـع

جهات شبيهة. 

  موارد مالية من خلال برامج التدريب وعقود الاستشارات.توفير 

 التوصيات:

 .الأخذ بالتصور المقترح 

 .تبني تنفيذ مركز للقيادة في كل جامعات المملكة العربية السعودية
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    ــث المنهجيــة والأدوات ــادات    ؛تنفيــذ دراســات منوعــة مــن حي ــة للقي لرصــد الاحتياجــات التدريبي

 الحالية، والمستقبلية.

 :ملاحظات الخبراء التطويرية

 قترح مجموعة من الخبراء التالي:ا

 عقــد شــراكات اســتراتيجية مــع مؤسســات متميــزة في مجــال    لفــادة مــن الخــبرات مــن خــلا  الإ

 ا.ا وعالميتالقيادة محليت

        ُور الأيتــام، عمـل شـراكات مــع مؤسسـات المجتمـع المختلفــة، مينـل: لجـان ومراكــز الأحيـاء، د

 السجون. إدارة

 .استكشافها مواهب الطلاب القيادية

 .تقويم المركز بعد عام من التطبيق

        يفضل أن يكون رئيس المجلس مـدير الجامعـة، أو وكيـل الجامعـة للشـؤون الأكاديميـة، وأن

ــد عمــادة خدمــة        ــة إدارة الأعمــال، وعمي ــد كلي ــس إدارة المركــز عمي يكــون في عضــوية مجل

 ادة من خارج الجامعة.من المتخصصين في القي (2) المجتمع، وعدد

 طاقات طلاب الجامعات بتحفيزهم على التطـوع، وتركيـز مشـاريع التخـرج لتنفيـذها       استينمار

بالمركز.

 .استقطاب أصحاب الكفاءات العالية للتدريب في المركز
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 بيانات خبراء الدراسة ملحق

 القيادي المنصب الحالي العمل مكان العلمي المؤهل الاهتمام أو التخصص الاسم

 دكتوراه وتخطيط تربوية إدارة .د. الجوهرة بوبشيلأ
 الرحمنعبد الإمام جامعة

 بن فيصل

الشورى  عضو مجلس

 سابقًا

 بن العزيزعبد .د.أ

 الدويش سليمان
 دكتوراه تربوي وتخطيط إدارة

 بن محمد الإمام جامعة

 سعود

تدريس،  عضو هيئة

 وعميد

 القرني حسن .د. عليأ
 التربوية الإدارة

 والتخطيط
 كلية عميد تبوك جامعة دكتوراه

 فهيد .د. مباركأ

 القحطاني

 التربوية الإدارة

 والتخطيط
 سطام الأمير جامعة دكتوراه

 أعضاء شؤون عميد

 التدريس هيئة

 اللهعبد بن محمد ..دأ

 ناجي لآ

 وتخطيط إدارية قيادة

 تربوي
 الشورى عضو مجلس الرياض دكتوراه

 نايف بن منصور .د.أ

 العتيبي
 نجران جامعة دكتوراه وتخطيط تربوية إدارة

 التربية كلية عميد

 عمادة عميد /اسابقً

 التحضيرية السنة

 احاليت

 بكالوريوس والتوجيه الإرشاد المعمر إبراهيم
 بمدرسة طلابي مرشد

 الابتدائية نايف بن سعود
 مدرسة وكيل

 الطلاب شؤون عمادة ماجستير وتربوي نفسي إرشاد الشمري زيدان أحمد

 جامعة فرع مدير

 بحفر اسابقً الدمام

 الباطن

 المكتب مدير المشاريع إدارة بكالوريوس مدني مهندس المنصور باسم

 مكة تعليم ماجستير تربوية إدارة القرني حسن

 اللغة قسم رئيس

 تعليم بمكتب العربية

 مكة وسط

 ابتدائية مدرسة وكيل الشرقية تعليم بكالوريوس إعلام الرحمنعبد خالد

 الرويتع محمد خالد
 الإرشاد مشرف

 والتوجيه
 التعليم وزارة ماجستير

 الدراسات مدير

 النفسية والأبحاث

 والاجتماعية

 تبوك جامعة دكتوراه تربوية إدارة الغامدي عائ  .د
 المجتمع كلية عميد

 بتيماء

 زيد بن إبراهيم. د

 الفحيلة

 والتخطيط الإدارة

 التربوي
 دكتوراه

 بن محمد الإمام جامعة

 الإسلامية سعود

 تدريس، هيئة عضو

 الجودة لجنة رئيس

 العلوم كلية في العلمية



 

 
 
 

 1441/2020( 1) العدد ،(5) المجلد: التربوية العلوم مجلة

46 

 القيادي المنصب الحالي العمل مكان العلمي المؤهل الاهتمام أو التخصص الاسم

 الاجتماعية

 دكتوراه تربية أصول  خنفر راضي د. أسماء
 التعليم تطوير عمادة

 الجامعي
 مدرسة مديرة

 محمد خالد د.

 العصيمي
 دكتوراه تربوية إدارة

 جامعة التربية كلية

 الطائف
 قسم رئيس

 بن د. سعد

 حمود آل الرحمنعبد
 كلية عمادة المجمعة جامعة دكتوراه والتخطيط الإدارة

 تنفيذي مدير دوتش جلف دكتوراه واقتصاد إدارة  الهنداس د. سليمان

 دكتوراه والتربية الإدارة باوزير سالم د. شوقي
 للتعليم العامة الإدارة

 بالشرقية

 التدريب إدارة مدير

 بتعليم والابتعاث

 الشرقية

 مشبب بن اللهعبد د.

 الأحمري
 دكتوراه تربوي وتخطيط إدارة

 بن محمد الإمام جامعة

 الإسلامية سعود

 الملك مركز وكيل

 العزيزعبد بن اللهعبد

 الإسلامية للدراسات

 وحوار المعاصرة

 بالجامعة الحضارات

 محمد بن اللهعبد .د

  العامري

 تربوي  وتخطيط إدارة

 العالي التعليم إدارة
 دكتوراه

 اللهعبد الملك كلية

 الجوي للدفاع
 التدريس هيئة عضو

 دكتوراه تعليم عالي د. مرزوق بطاينة

 التعليم تطوير عمادة

 الجامعي

 الرحمنعبد الإمام جامعة

 بن فيصل

 

 د. علي بواعنة
 الفيزياء 

 التدريب
 دكتوراه

 التعليم تطوير عمادة

 الجامعي

 الرحمنعبد الإمام جامعة

 بن فيصل

 

 الباحة جامعة دكتوراه تربوية قيادة الغامدي سفر د. عمير
 الإدارة قسم رئيس

 التربوي والتخطيط

 العجرفي خلف د. فلاح
 التعليم مؤسسات إدارة

 العالي
 شقراء جامعة دكتوراه

 هيئة عضو احاليت

 كلية عميد / تدريس

 بالدوادمي التربية

 سابقاً

 قسم رئيسالتعليمية  الإدارة قسم دكتوراه تربوية إدارة سعيد بن د. محمد
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 القيادي المنصب الحالي العمل مكان العلمي المؤهل الاهتمام أو التخصص الاسم

 الملك ج التربية بكلية  القحطاني

 فيصل

 دكتوراه أحياء د. مشاعل
 الرحمنعبد الإمام جامعة

 فيصل بن
 كلية وكيلة

 يوسف بن د. مصطفى

 اليوسف
 دكتوراه التربوية الإدارة

 ديوان ـ التعليم وزارة

 التخطيط وكالة ـ الوزارة

 والمعلومات

 عام مدير مساعد

 والسياسات التخطيط

 الآداب كلية عميد الدمام جامعة دكتوراه تربوية قيادة بكر بن د. مها

 دكتوراه العددي التحليل الملا د. نهى
 الرحمنعبد الإمام جامعة

 فيصل بن

 القبول عمادة وكيلة

 والتسجيل

 اللهعبد بن د. وليد

 النقيينان

 التربوية الإدارة

 والتخطيط
 التعليم وزارة دكتوراه

 لجنة عام مشرف

 التشكيلات

 بوزارة الإشراقية

 التعليم

 الينبيتي عواض خالد .د
 والتخطيط الإدارة

 التربوي
 دكتوراه

 بن محمد الإمام جامعة

 الإسلامية سعود

 الموهبة عمادة وكيل

 والتميز والإبداع

 سعد محمد بن راشد

 الجمعة
 الصحية الشؤون مديرية دكتوراه الاس ري الطب

 مكافحة برنامج مدير

 الصحة بإدارة التدخين

 بالشرقية العامة

 ماجستير التدريب-  التسويق بوبكر سعيد رانيه

 التعليم تطوير عمادة

 الجامعي

 الرحمنعبد الإمام جامعة

 بن فيصل

 التسويق قسم ةرئيس

والتدريب: 

 فارماسيرف، مديرة

 التدريب مركز

 الحسين نور لمؤسسة

 للسرطان

 بكالوريوس العمل بيئة تطوير الغامدي سعيد
 بالمعروف الأمر هيئة

 الشرقية بالمنطقة
 إدارية وحدة مشرف

 سعد خلف سند

 الرشيدي
 بكالوريوس طلابي مرشد

 بن مسلمة مدرسة

 الملكعبد
 طلابي مرشد

 بن اللهعبد صالح

 طالب
 بالرياض التعليم إدارة ماجستير التربوية القيادة

 القيادة شعبة رئيس

 بمكتب المدرسية

 الرائد

 الذيب مكتب مدير الشركة من متقاعد بكالوريوس الهندسة الذيب صلاح
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 القيادي المنصب الحالي العمل مكان العلمي المؤهل الاهتمام أو التخصص الاسم

 الهندسية للاستشارات للكهرباء السعودية

 ماجستير تربوية إدارة الفهيد عبد الرحمن
 للخدمات تطوير شركة

 التعليمية
 برنامج مدير

 عبد الرحمن

 الحماد العزيزعبد
 ماجستير تربوي وتخطيط إدارة

 بن محمد الإمام جامعة

 الإسلامية سعود
 العامة العلاقات مدير

 لآ علي بن عبد الله

 العمري شلعان
 موهوبين معلم الرياض تعليم - الموهوبين ماجستير تربوية إدارة

 بكالوريوس عربية لغة الزهراني عينمان
 نايف بن سعود مدرسة

 الابتدائية
 مدرسة قائد

 ماجستير تربوية إدارة المالكي عمر
 الرقمية التربية ثانوية قائد

 بالرياض
 مدرسة قائد

 محمد بن محسن

 القحطاني

 مصادر إدارة مدير

 التعليم بوزارة التعلم
 الدكتوراه لدراسة مفرغ ماجستير

 مصادر إدارة مدير

 بالوزارة التعلم

 مجموعة مسؤول الظهران ماجستير المعلومات تقنية  الدليجان نمروا

 صالح بن مروان

 الصقعبي
 التعليم وزارة ماجستير مهني وتطوير أنظمة

 مهني تطوير خبير

 قانوني مستشار

 نشا  رائد الأحساء ماجستير تربوية إدارة المنصور منصور

 الطريف حمد منى
 رياض / موهوبين تربية

 أطفال
 ماجستير

 بمدينة حكومية روضة

 الرياض
 قائدة

 لا يوجد ماجستير خاصة تربية الشمري زيدان ناصر
 - اجتماعي أخصائي

 الموظفين شؤون إدارة

 محمد أحمد يوسف

 الملا

 وتطوير البشرية التنمية

 الذات
 متقاعد بكالوريوس

 شركة في سابق مدير

 السعودية أرامكو




