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توجهات بحوث الإدارة التربوية المن�شورة في الدوريات التربوية المحكمة 
في دول الخليج العربي خلال الفترة من العام)2005 -2016( 

د. خالد بن �صالح المرزم ال�سبيعي
�أ�ستاذ م�شارك – ق�سم الإدارة التربوية

كلية التربية ـ جامعة الملك �سعود

الم�ستخل�ص :
الدوريات  في  المن�شورة  التربوية  الإدارة  بحوث  توجهات  على  التعرف  �إلى  الدرا�سة  هدفت 
التربوية في الفترة من العام)2005 -2016( وفقا لمو�ضوعاتها، وطبيعة مناهجها و�إجراءاتها. 
وطبقت الدرا�سة على عينة ع�شوائية مكونة من )7( دوريات تربوية محكمة ت�ضمنت )273( 
عدداً احتوت على )2016( بحثاً تربوياً من�شوراً خلال الفترة المحددة، حيث تم تحليل محتوى 
المعلومات  لجمع  ا�ستمارة  ا�ستخدمت  وقد  التربوية.  الإدارة  مجال  في  منها  بحثاً   )213(
والبيانات لتحليل محتوى بعد �أن تم الت�أكد من خ�صائ�صها ال�سيكو مترية. ومن �أهم ما تو�صلت 
اليه الدرا�سة : �أن بحوث الإدارة التربوية �شكلت ن�سبة قليلة من �إجمالي عدد البحوث التربوية 
المن�شورة بن�سبة )11%( تقريباً من �أ�صل )2016( بحثاً تربويا ت�ضمنتها الدوريات عينة الدرا�سة 
؛ و�أن توجهات بحوث الإدارة التربوية كانت بدرجة عالية في القيادة التربوية، والتدريب والأدوار 
باللوائح  يتعلق  فما  بدرجة �ضعيفة  البحوث  توجهات  كانت  كما  والتوجيه؛  والإ�شراف  والمهام، 
والنظم، ونظريات الإدارة والقيادة، والإدارة الإ�ستراتيجية؛ و�أن غالبية مناهج بحوث الإدارة 
الخليجي  المجتمع  في  تطبيقها  ن�سبة  بلغت  تطبيقية  طبيعة  ذات  و�صفية  مناهج  هي  التربوية 
الا�ستبانة  فيها  وا�ستخدمت  عالية؛  كانت  العام  التعليم  لمجال  تناولها  ن�سبة  و�أن  عالية؛  ن�سبة 
�أداة رئي�سة، و�شكلت البحوث الفردية منها ن�سبة عالية من �إجمالي عدد بحوث الإدارة التربوية 
عن  العليا  الدرا�سات  وطلبة  الباحثين  ابتعاد  ب�ضرورة  الدرا�سة  �أو�صت  وقد  الدرا�سة.  عينة 
التكرار والنمطية في المو�ضوعات والإجراءات المنهجية والحر�ص على تنويع مو�ضوعات بحوث 
الإدارة التربوية وطرق مجالات حديثة ومتنوعة؛ وتنويع مناهج البحوث وا�ستخدام �أدوات جمع 
والمقابلة،  الملاحظة  �أداة  مثل  ونوعية  فاعلية  �أكثر  تكون  الا�ستبانة  بدلا عن  متنوعة  المعلومات 

�إ�ضافة �إلى ت�شجيع العمل الم�شترك والجماعي لما له من �إ�ضافة نوعية على البحوث.
الكلمات المفتاحية: الإدارة التربوية ، بحوث الإدارة التربوية ، الدوريات التربوية
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المقدمة:
تعد البحوث والدرا�سات العلمية �أحد الوظائف الأ�سا�سية للجامعات كما �أنها ت�أتي في مقدمة 
�سلم �أولويات كثير منها في كثير من المجتمعات، وذلك باعتبار هذه الوظيفة من �أهم م�صادر 
والنظريات  الافكار  بناء  ب�شكل عام وفي  المعرفة  لتطوير  ورافدا  والمعارف  العلوم  و�إثراء  تنمية 
وتحليل الظواهر الم�شكلات والق�ضايا والتحديات ومعالجتها بكافة �أ�شكالها و�أنواعها في مختلف 

مجالات الحياة. 
وتكت�سب البحوث التربوية �أهمية خا�صة كونها ترتبط ب�شكل مبا�شر في حقل التربية والتعليم، 
من حيث العملية التعليمية ومجالاتها و�إدارتها وبناء النظريات وتطبيقاتها وكل ما يرتبط فيها، 
كما �أنه يزود العاملين والقائمين على تلك العملية بالمفاهيم والنظريات والأدوات والآليات التي 

ت�ساعدهم وتر�شدهم على تحقيق مهامهم بالطريقة العلمية ال�صحيحة.  
والتعلمية  التعليمية  العملية  �إدارة  على  ترتكز  كونها  التربوية  الإدارة  بحوث  �أهمية  وتبرز 
م�ستمر  ب�شكل  وتطويرها  وتقويمها  وتنظيمها  بها  المرتبطة  والإجراءات  والأن�شطة  والعمليات 
لتحقيق �أهدافها، �إ�ضافة �إلى تزويد العاملين في حقل الإدارة والقيادة التربوية بكافة الم�ستجدات 
والتجارب والتطورات النظرية والتطبيقية �إ�ضافة �إلى نتاج العلوم الاخرى ذات ال�صلة بالإدارة 
التقنية الأخرى. وتعود  الب�شرية وفروع المعرفة  التربوية مثل علوم الإدارة والاقت�صاد والموارد 
لتنامي وت�سارع وتيرة الع�صر  �أي وقت م�ضى  �أكثر من  اليوم  الحاجة لبحوث الإدارة التربوية 
الحالي وكثرة الم�ستجدات والمتغيرات في مجال تقنية المعلومات والات�صالات، �إذ من خلال هذه 
البحوث يتم الو�صول �إلى معارف جديدة في حقل الإدارة التربوية وتوجيهها لمعالجة الق�ضايا 

ذات العلاقة في �إدارة العملية التعليمية وتطويرها )الثبيتي،2015، 16(.
قبل  من  منها  والا�ستفادة  لن�شرها  متخ�ص�صة  �أوعية  �إلى  تحتاج  العلمية  البحوث  تلك  �إن 
�أو الم�ؤ�س�سات في مختلف الأو�ساط التعليمية والأكاديمية. وتعد الدوريات العلمية التي  الأفراد 
الأوعية  �أحد  متخ�ص�صة،  ومنظمات  علمية  وجمعيات  مراكز  في  �أو  الجامعات  في  �أما  ت�صدر 
تلك  توفر  من  وبالرغم  علمية محددة.  �ضوابط  وفق  منظمة  بطريقة  البحوث  لن�شر  الرئي�سة 
البحث  يعد  عام  وب�شكل  �أنه  �إلا  العلمي  الإنتاج  وزيادة  لت�شجيع  تبذل  التي  والجهود  الدوريات 
العلمي دون الم�ستويات المطلوبة حيث �أ�شارت درا�سة العتيبي)1430(، ودرا�سة الأ�سمري)1431( 
�أع�ضاء  لان�شغال  المنخف�ضة  الفئة  في  يقع  ال�سعودية  العربية  المملكة  في  العلمي  البحث  �أن  �إلى 
هيئة التدري�س بالأعمال الإدارية وعدم وجود خطط لإجراء الدرا�سات والبحوث العلمية، كما 
عدد  وقلة  بالفردية  يت�صف  المملكة  في  العلمي  البحث  �أن  �إلى  العقيل)2005(  درا�سة  �أ�شارت 
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الباحثين مقارنة مع الدول المتقدمة، كما بينت درا�سة ال�سكران)1433( �أن واقع تفعيل نتائج 
البحوث التربوية في الميدان التربوي في مدينة الريا�ض لا يتم �إلا بدرجة محدودة جدا، وذلك 
ناق�شت  التي  العالي  التعليم  �أدبيات  توفر  ومع  والإدارية.  الاجتماعية  العوائق  لوجود عدد من 
الق�ضايا والم�شكلات والتحديات ذات ال�صلة بالإنتاج المعرفي والبحث العلمي؛ �إلا �أن هناك ندرة 
التي ت�ستك�شف عن توجهات بحوث الإدارة التربوية وت�صنيف  في البحوث والدرا�سات المحلية 
محتواها ومناهجها و�أدواتها، مما ي�ستدعي �إجراء درا�سة لا�ستكمال تلك الجهود بتحليل واقع 

وم�ؤ�شرات بحوث الإدارة التربوية.
م�شكلة الدرا�سة:

�أوعية  �سواء في  التربوية  العلمية  البحوث  ون�شر  �إنتاج  الما�ضي نمواً ملحوظا في  العقد  �شهد 
الن�شر المختلفة او في �إجازة ر�سائل برامج الدرا�سات العليا في مختلف مجالات العلوم التربوية 
لم�ؤ�س�سات  الكمي  النمو  �إلى  �إ�ضافة  والتعليم،  التربية  بق�ضايا  المجتمعي  الاهتمام  لتزايد  نظراً 
التعليم العالي في دول الخليج خا�صة في المملكة العربية ال�سعودية من جهة �أخرى. وقد انعك�س 
التعليمية باعتبار  العملية  لتكامل عنا�صر  الإدارة التربوية نظراً  �أي�ضا على بحوث  النمو  ذلك 

الإدارة التربوية مكون �أ�سا�سي من مكونات منظومة تطوير العملية التعليمية بكافة �أبعادها. 
وبالرغم من ذلك فقد تباينت بحوث الإدارة التربوية ونطاقها واتبع معظمها �أ�ساليب وطرق 
�أن اتجاهات  المديهيم )1433(  درا�سة  بينت  فقد  والعربي،  المحلي  الم�ستوى  على  مكررة  �شبه 
في  تباينت  الإ�سلامية  �سعود  بن  محمد  الامام  بجامعة  التربوية  الإدارة  في  العلمية  الر�سائل 
الو�صفي  المنهج  اعتمد  وغالبيتها  الأولى،  بالدرجة  المدر�سية  الإدارة  على  وركزت  مو�ضوعاتها 
�أداة لجمع المعلومات. وك�شفت درا�سة كل من البخيت )2012(، ودرا�سة الروابدة  والا�ستبانة 
)2011(، ودرا�سة الخطيب )2010( �أن غالبية مناهج البحث الم�ستخدمة في ر�سائل الماج�ستير 
و�أطروحات الدكتوراه كانت البحوث الو�صفية و�أقلها البحوث التجريبية و�شبه التجريبية كما 

بينت درا�سة الثبيتي )1432( �أن غالبية الر�سائل العلمية موجهة للتعليم العام. 
الإدارة التربوية وت�صنيف محتوى  القيام بدرا�سة توجهات بحوث  ف�إن  وت�أ�سي�ساً على ذلك 
التربوية  العلمية  الدوريات  تناولتها  كما  فيها  المتبعة  الإجرائية  والأ�ساليب  مو�ضوعاتها 
التالي: ما  ال��سؤال  الدرا�سة الحالية في  المتخ�ص�صة، جديرة بالاهتمام ويمكن تحديد م�شكلة 
دول  في  المن�شورة  المحكمة  التربوية  الدوريات  تناولتها  التي  التربوية  الإدارة  بحوث  توجهات 

الخليج العربي خلال الفترة من العام )2005 -2016(؟
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�أ�سئلة الدرا�سة: 
�سعت هذه الدرا�سة للإجابة عن الأ�سئلة التالية:

11 ما واقع بحوث الإدارة التربوية المن�شورة في الدوريات التربوية في دول الخليج العربي .
خلال الفترة من العام)2005 -2016(؟

22 والأدوار . الأ�سا�سية؛  )الوظائف  المجالات:  في  التربوية  الإدارة  بحوث  توجهات  ما 
والم��سؤوليات؛ والأنظمة وال�سيا�سات؛ والنظريات الإدارية؛ والمداخل الحديثة في الإدارة 
والقيادة التربوية( المن�شورة في الدوريات التربوية في دول الخليج العربي خلال الفترة 

من العام)2005 -2016(؟
33 الدرا�سة . عينة  التربوية  الدوريات  في  المن�شورة  التربوية  الإدارة  بحوث  تحليل  ما 

العلمية  والأدوات  التطبيق؛  ومكان  البحث؛  وطبيعة  البحث؛  منهج  للمتغيرات:  وفقا 
الم�ستخدمة؛ وعدد الم�شاركين؟

�أهداف الدرا�سة: 
هدفت الدرا�سة �إلى تحقيق ما يلي:

11 التعرف على واقع بحوث الإدارة التربوية المن�شورة في الدوريات التربوية في دول الخليج .
العربي خلال الفترة من العام)2005 -2016(.

22 والأدوار . الأ�سا�سية؛  )الوظائف  المجالات:  في  التربوية  الإدارة  بحوث  توجهات  تحديد 
والم��سؤوليات؛ والأنظمة وال�سيا�سات؛ والنظريات الإدارية؛ والمداخل الحديثة في الإدارة 
والقيادة التربوية( المن�شورة في الدوريات التربوية في دول الخليج العربي خلال الفترة 

من العام)2005 -2016(. 
33 وفقا . الدرا�سة  عينة  التربوية  الدوريات  في  المن�شورة  التربوية  الإدارة  بحوث  تحليل 

للمتغيرات: منهج البحث؛ وطبيعة البحث؛ ومكان التطبيق؛ والأدوات العلمية الم�ستخدمة؛ 
وعدد الم�شاركين. 

�أهمية الدرا�سة:
تبرز �أهمية الدرا�سة من �أهمية المو�ضوع الذي تناولته، ومن تنامي الاتجاه بين الباحثين في 

الن�شر العلمي لتحقيق م�ستويات تناف�سية. ومن الم�ؤمل �أن ت�سهم هذه الدرا�سة في:
11 ا�ستثارة التفكير والمناق�شة العلمية حول حجم المو�ضوعات التي تناولتها �أدبيات الإدارة .

التربوية ونوعيتها.
22 الا�ستفادة من نتائج الدرا�سة في تقديم بع�ض المقترحات المفيدة لتوجيه بحوث الإدارة .
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التربوية في �إطار من النوعية والتجديد.
33 تزويد الباحثين والمهتمين في ق�ضايا الإدارة التربوية بطبيعة ونوعية المو�ضوعات المن�شورة .

في �أوعية الن�شر المختلفة مما ي�شكل �إ�ضافة �إلى �أدبيات المو�ضوع. 
حدود الدرا�سة:

حددت الدرا�سة وفقا للآتي:
11 الفترة من . العربي خلال  الدوريات التربوية المحكمة في دول الخليج  الدرا�سة  تناولت 

العام 2005 وحتى العام 2016 والمتوفرة في المكتبات العلمية في مدينة الريا�ض باللغة 
العربية والتي يتوفر لها موقع �إلكتروني لن�شر �أعدادها ال�سابقة تغطي الفترة الزمنية 
الم�ستهدفة في هذه الدرا�سة و�صادرة من مراكز �أو م�ؤ�س�سات �أكاديمية تعنى بالدرا�سات 
الدرا�سي  الف�صل  في  الدرا�سة  طبقت  وقد  والاجتماعية.  والنف�سية  التربوية  والبحوث 

الأول من العام الجامعي 2017/2016 .
22 �أن الدرا�سة تبحث في توجهات بحوث الإدارة التربوية المن�شورة في الدوريات التربوية في .

المجالات )الوظائف الأ�سا�سية؛ والأدوار والم��سؤوليات؛ والأنظمة وال�سيا�سات؛ والنظريات 
الإدارية؛ والمداخل الحديثة في الإدارة والقيادة التربوية( والمتغيرات المرتبطة فيها. 

م�صطلحات الدرا�سة:
اعتمدت الدرا�سة الم�صطلحات التالية:

البحث التربوي:
البحث التربوي هو عملية تطبيق ن�سقي منظمة للطريقة العلمية والتي تبد�أ بال�شعور بالم�شكلة 
وتحديدها وفقا للمعطيات المتوفرة وو�ضع الفرو�ض الممكنة وتجريبها للت�أكد من �صحتها و�صولا 
)�سمية  بها  التنب�ؤ  �أو  التربوي  الميدان  في  تطبيقها  محاولة  مع  ومناق�شتها  وتف�سيرها  للنتائج 

عبدالوارث،2011 ، 16(؛)جاي ،1990، 9(.
ويق�صد �إجرائياً بالبحوث التربوية في هذه الدرا�سة جميع البحوث والدرا�سات التربوية 
المن�شورة في �أوعية الن�شر التربوية المحكمة في دول الخليج العربي خلال الفترة من العام ٢٠٠٥ 

وحتى العام ٢٠١٦ م.
الإدارة التربوية:

تعرف الإدارة التربوية ب�أنها " كل ن�شاط تتحقق من ورائه الأغرا�ض التربوية تحقيقاً فعالًا 
�إليها  يرمي  والتي  واجتماعياً  واقت�صادياً  �سيا�سياً  المجتمع  �أهداف  تحقيق  على  تعمل  والتي 

المجتمع من وراء �أنظمته التعلمية")الجندي،٢٠٠٢، ٢٥(.
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وهي من العلوم الاجتماعية ا�ستفادت وتطور مفهومها مع تطور العلوم الأخرى ذات ال�صلة 
خا�صة في مجال الإدارة العامة و�إدارة الاعمال �إ�ضافة �إلى التطبيقات العملية في المجال التربوي 
نف�سه فيما يتعلق بالعمليات التعليمية وتطورها ونموها وتعقد العمليات الإدارية الم�صاحبة لها 

في الم�ؤ�س�سات التربوية على مختلف م�ستوياتها )النوري، 1991، 222-210(. 
ويق�صد �إجرائياً بالإدارة التربوية في هذه الدرا�سة جميع الممار�سات الإدارية والقيادية 
بمختلف  التعليمية  الم�ؤ�س�سات  في  تتم  التي  المبا�شرة  وغير  المبا�شرة  لها  الم�صاحبة  والعمليات 

م�ستوياها.
الدوريات:

و�أجزاء  محددة  فترات  في  ت�صدر  التي  المطبوعات  تلك  ب�أنها  الدوريات  اليون�سكو  عرفت 
�أو عدد رقما مت�سل�سلا يحتوي على  وبعنوان واحد ي�ضم كل جزء منها  بانتظام معين  متتالية 
�أو  ثقافية  كانت  �سواء  والمجلات  ال�صحف  فئتان  وهي  متنوعة  ومعلومات  ومو�ضوعات  مقالات 

متخ�ص�صة في مجال معين)عليان والمومني،2009، 70(.
التي  المحكمة  التربوية  العلمية  المجلات  الدرا�سة:  هذه  في  بالدوريات  �إجرائيا  ويق�صد 
ت�صدر من م�ؤ�س�سات تعليمية �أو مراكز ومنظمات تهتم بن�شر البحوث والدرا�سات في المجالات 

التربوية والنف�سية والاجتماعية وفق معايير و�ضوابط محددة. 
الإطار النظري:

�سيتم في هذا الإطار عر�ض لتطور الإدارة التربوية وت�صنيفات البحوث في العلوم التربوية 
والنف�سية والاجتماعية.

لقد طورت النظرية في الإدارة التربوية منذ خم�سينيات القرن الما�ضي وذلك لزيادة درجة 
م�ساهمتها في و�صف وتوقع الظواهر في التنظيمات التعليمية، وهذه النظريات هي التي زودت 
التعليمية  المنظمات  في  ال�سلوك  و�ضبط  والتنب�ؤ،  للفهم،  التوجيهي  بالإطار  التعليمية  الإدارة 
بالإ�ضافة �إلى م�ساهمتها في تقدم المعرفة. ولهذه النظريات �ست وظائف هي تحديد الظاهرة، 
اللازمة  البحوث  عن  الك�شف  و�أخيراً  بوقوعها  والتنب�ؤ  وتلخي�صها،  و�صياغتها،  وت�صنيفها، 

.)5-Lunenburg and Ornstein,1991. 3( وتحديد المناطق المهمة للبحث والدرا�سة
ولقد ا�ستفاد حقل الإدارة التربوية من فكر الإدارة و�إدارة الأعمال والتي ظهرت في مطلع 
والتي  تايلور  لفريدريك  العلمية  الإدارة  الكلا�سيكي  التنظيم  نظرية  وبداية  الع�شرين  القرن 
ركزت على �إدارة العمل و�إنجازه، والنظرية الإدارية لهنري فايول والتي ركزت على المنظمة ككل 
وكلاهما ت�ضمنت كل منها عدداً من المبادئ الإدارية المهمة التي لا زالت تطبق في بيئة العمل. 
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ثم ظهر بعد ذلك نهج العلاقات الإن�سانية والذي بد�أ بعدد من الدرا�سات منها درا�سات التن 
 Kurt Lewin Hawthorne ، ودرا�سة كورت لوين  مايو والتي عرفت بدرا�سات الهوثورن 
والتي �أبرزت �أهمية العن�صر الب�شري وال�سلوك الإن�ساني في مكان العمل، تلا ذلك المنهج العلمي 
ال�سلوكي والذي در�س فيه العلماء كل من النموذج الاقت�صادي الكلا�سيكي والنموذج الاجتماعي 
الم�ؤلفين  للمنظمة، ومن  الفردي والتنظيمي  الم�ستوى  العمل على  الإن�سانية في مجال  العلاقات 
لذلك ت�شتر برنارد الذي �أبرز فكرة النظام التعاوني وفيه حاول �إيجاد اطار تكاملي للعلاقات 
في  المن�صهرة  العمليات  بفكرة  �أ�سهم  الذي  باك  وايت  �أي�ضا  الكلا�سيكية.  والمبادئ  الإن�سانية 
ال�سلوكي  �أي�ضا في المدخل  �أ�سهم  و�أهداف المنظمة. كما  الأفراد الخا�صة  �أهداف  المنظمة بين 
فئتين  با�شراك  وذلك  للتربويين  الاجتماعية  النظم  تحليل  تطوير  في  وجوبا  جيتليز،  من  كل 
مع  الأفراد  الثانية  والفئة  الدور  وتوقع  للمنظمة  الأ�سا�سي  الدور  وهما  الإدارية  الظاهرة  من 
في  للأفراد  الحاجات  هرم  ما�سلوا  ابراهام  طور  كذلك  واحتياجاتهم.  المحددة  �شخ�صياتهم 
دوجلا�س  و�ضع  لذلك  وامتدادا  لموظفيهم،  الر�ضا  لتحقيق  الإداريين  ت�ساعد  والتي  المنظمة 
منها  لكل  للتعامل  ا�ستراتيجيتها  الإدارة  ت�ضع  وعليها  الأفراد  عن  افترا�ضات  يجور  ماكر 
فدرا�ساته   Herzberg Frederick �أما فريدريك هيرزبرج   .  Y ونظرية   ،  X نظرية  وهي 
تحمي  او  ت�سبب  التي  العوامل  بين  وميز  للدافعية،  العاملين  نظرية  طور  حيث  لما�سلوا  امتداد 
من عدم الر�ضا الوظيفي وهي العوامل ال�صحية )الوقائية( Hygiene، والعوامل التي ت�سبب 
الر�ضا وهي العوامل الدافعة. وامتداد لتلك النظريات والمداخل الإدارية جاءت نظرية ال�شبكة 
الإدارية في القيادة والتي عرفت ب�أنماط القيادة وا�ستكمالا لذلك تو�صل فريد فيدلر النظرية 
القائد.  �أداء  في  ت�ؤثر  المواقف  �أو  العوامل  من  عدداً  و�ضعت  والتي  القيادة  فاعلية  في  الطارئة 
و�أخيرا نظرية النظم التي قدمت مفاهيم مفيدة في فهم المنظمة كنظام، حيث النظام مكون 
من المدخلات، والعمليات التحويلية، والمخرجات، والتغذية الراجعة، والبيئة المحيطة بالمنظمة 
 Hoy and( ؛  )20-Lunenburg and Ornstein,1991,5( كنظام اجتماعي مفتوح

. )12-Hanson,1991,5( ؛ )23-Miskel,2005,3
  ولقد �أ�صبحت الإدارة التربوية فرعاً من فروع المعرفة العلمية كتخ�ص�ص خلال منت�صف 
المن�شورة في هذا الحقل  العلمية  المعرفة  الما�ضي حيث  القرن  ت�سعينيات  و�إلى  الع�شرين  القرن 
�سيطرت عليها الأمم الناطقة باللغة الإنجليزية في كل من الولايات المتحدة والمملكة المتحدة 
ومنذ   .)Szeto and Hoi Lee, 2015,535( أخرى� ودول  �آ�سيا  منها في  �أكثر  و�أ�ستراليا 
منت�صف �سبعينيات القرن الما�ضي �أ�صبحت الإدارة التربوية مجالًا للدرا�سة حيث خ�ضعت �إلى 
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تحول �أ�سا�سي خا�صة في النماذج النظرية والبحوث مع وجهات نظر تقليدية علمية �أكثر، و�أ�صبح 
حقل الإدارة التعليمية �أكثر حركة وتنوعاً. وبالرغم من ذلك لا تزال وجهات النظر التقليدية 
العلمية ت�سيطر على مجال فهم النظريات والبحوث ومجال التطبيقات في هذا الحقل. ولكن 
في العقد الما�ضي وجدت عدد من البدائل المنهجية لهذه النظرة والتي �سوف تزداد م�ستقبلا، 
�أي وقت  وتعقيدا من  وتنوعاً  �أكثر غزارة  �أ�صبحت نظريا  التعليمية  الإدارة  ف�إن  لذلك  ونتيجة 
 Evers and( الما�ضي  القرن  خم�سينيات  بداية  في  بد�أ  والذي  الق�صير  تاريخها  في  م�ضى 

.)9-Lakomski,1991,1
�ستينيات  الظهور خلال  بد�أت في  التربوية  والقيادة  الإدارة  البحوث في مجال  مراجعة  �إن 
يذكر  كما  �أمريكا  في  التعليمية  الإدارة  في  النظرية  حركة  بداية  مع  بالتزامن  الما�ضي  القرن 
هالينجر)Hallinger,2013(، حيث تم تبني النهج المعياري في تلك المراجعات وتكونت من 
 Termed an ad hoc البحوث  لمراجعة  مخ�ص�صة  طريقة   ))Gough,2007 و�صفه  ما 
method of reviewing research. وفيه يبد�أ الباحث بو�ضع �أغرا�ض وا�سعة بدون تحديد 
الملخ�صات  وا�ستخراج  الدرا�سات  اختيار  �أ�سا�س  على  المعلومات  تحذف  ما  وغالبا  لها  دقيق 

وتوليف وتقييم المعلومات. 
 Campbell and( وفابر  كامبل  �أن   )Hallinger,2013, 128(هالينجر يذكر  كما 
Faber, 1961(  بد�أوا مراجعاتهم المبكرة لبحوث القيادة التربوية والإدارة  في هذا المجال، 
و�أن مراجعة البحوث هي �أح�صنة العمل غير المقدرة من الن�شر الأكاديمي ونادرا ما تجتذب 
بالمعرفة من  النهو�ض  تلعب دورا حا�سما في  البحوث  ف�إن مراجعة  البحثي، ومع ذلك  التمويل 
خلال ت�سليط ال�ضوء على معالم التقدم المحرز على وجه الخ�صو�ص، وهي بمثابة خريطة الطريق 
.)Hallinger,2013, 127(البحوث ومنهجيات  والموا�ضيع  المنتجة  المفاهيم  معرفة  نحو 

وبالن�سبة لمو�ضوعات الإدارة التربوية يرى )ERIC,2008,40( ب�شكل عام نجد �أن المهام 
الإدارية هي نطاق الإدارة التربوية وت�شمل خم�سة مجالات رئي�سة: الوظائف الإدارية المتعلقة 
بالمناهج والبرامج التعليمية والتدري�س؛ والوظائف المتعلقة ب�إدارة العاملين والمعلمين؛ والوظائف 
والوظائف  والمادية؛  المالية  الموارد  وتوزيع  ب�إدارة  المتعلقة  والوظائف  الطلاب؛  ب�ش�ؤون  المتعلقة 

المتعلقة بالعلاقات المجتمعية مع المدر�سة.  
�إن ت�صنيف مو�ضوعات الإدارة التربوية لي�س بالأمر الي�سير نظرا لتداخل وتعقد الممار�سات 
الدرا�سة على ت�صنيف مو�ضوعات  اعتمدت  وقد  بدقة،  و�صعوبة تحديدها  والتعليمية  الإدارية 
الكتب  التربوية من  الإدارة  والباحثين في  المخت�صين  م�ؤلفات  ورد في  لما  وفقا  التربوية  الإدارة 
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والبحوث العلمية وهي:
• الوظائف الأ�سا�سية في الإدارة التربوية، ومنها على �سبيل المثال التخطيط، والتنظيم، 	

واتخاذ القرارات.
• والمهارات 	 والواجبات،  والمهام  القيادة،  المثال  �سبيل  على  ومنها  والم��سؤوليات،  الأدوار 

الإدارية.
• الأنظمة وال�سيا�سات، ومنها على �سبيل المثال الأهداف، والأنظمة واللوائح، وال�سيا�سات 	

والإجراءات.
• نظريات 	 المثال  �سبيل  على  ومنها  التربوية  الإدارة  في  الفل�سفية  والمداخل  النظريات 

الإدارة الكلا�سيكية، ونظريات الإدارة في المجال الإن�ساني، وال�سلوكي.
• الإدارة 	 المثال  �سبيل  على  ومنها  التربوية،  والقيادة  الإدارة  في  الحديثة  المداخل 

الإلكترونية، و�إدارة المعرفة، والمنظمة المتعلمة، و�إدارة الجودة. 

البحث التربوي 
 MacMillan and( و�شوماخر  ماكميلان  يعرفه  كما  عام  ب�شكل  البحث 
�أغرا�ض  لتحقيق  المعلومات  وتحليل  لجمع  منظمة  عملية  �أنه   )Schumacher,1984,2
محددة. وهو اي�ضاً "عملية منظمة لجمع المعلومات والبيانات وفق طرق قيا�س مختلفة ومناهج 
موري�سون  عرفه  كما   .)15 والعتول،2010،  العلمية")المنيزل  المعرفة  �إلى  للتو�صل  متعددة 
تقدم  نحو  الم�ساهمة  �إلى  يهدف  وذاتي  حرج  منظم  ا�ستعلام  بانه   )Morrison,2002,5(

المعرفة والحكمة. 
�أما البحث التربوي فقد عرف بتعاريف كثيرة ذكرها )عبا�س و�آخر عبا�س، ونوفل، والعب�سي، و�أبو 
 )McMillan&Schumacher,2001( منها تعريف ماكميلان و�شوماخر )عواد، 2009، 11
بانه عملية منظمة لجمع المعلومات والعمل عل تحليلها منطقيا لأغرا�ض معينة. وتعريف )عوده 
وملكاوي،1992( ب�أنه هو جهد منظم وموجه يهدف �إلى التو�صل �إلى حلول للم�شكلات التربوية 
المناهج، والكتب المدر�سية، والإدارة المدر�سية. كما عرفه موري�سون  في المجالات المختلفة مثل 
)Morrison,2002,8-9( ب�أنه ا�ستعلام حرج يهدف �إلى تعريف المهتمين في التعليم ومتخذي 

القرار بفهم الظواهر التعليمية والأن�شطة التعليمية لأجل تح�سينها.
 Research 5( �أن طرق البحث-MacMillan and Schumacher,1984,4 ( ويذكر
Methods الطريقة التي تجمع وتحلل فيها المعلومات والتي تعد وتطور للإكت�ساب والح�صول 
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على المعرفة بالطرق والإجراءات العلمية الموثوقة والجديرة بالثقة. �أما عملية جمع المعلومات 
لتحليل  وبالن�سبة  وغيرها.  الوثائق  جمع  �أو  والملاحظة  المقابلة،  مثل  القيا�س  ب�أ�ساليب  فتتم 
البيانات فيكون �أما كمياً حيث تعر�ض النتائج بالأرقام، �أو كيفياً لعر�ض الحقائق بال�سرد العلمي 
بدلا من الأرقام. و�أما منهجية البحث Methodology فتعني ماذا يريد �أن يجري الباحث 
ت�صميم معين من  �إلى  ت�شير  وهادفة  وهي عملية منظمة  درا�سته.  نتائج  لأجل الح�صول على 
الباحث لاختيار عملية جمع المعلومات، و�إجراءات تحليلها للتحقق من م�شكلة البحث المحددة.  
كما �أنها بمثابة الطريقة العلمية التي يتبعها الباحث في درا�سته للم�شكلة لاكت�شاف المعرفة او 

الحقيقة وتحقيق ما يهدف اليه )عبد الهادي،2003، 93(؛)عليان والمومني، 2009، 361(.
�إن ت�صنيف مناهج البحث في العلوم التربوية والاجتماعية عملية معقدة ولا يوجد اتفاق بين 
المخت�صين على ت�صنيف محدد فمنهم من �صنفها ح�سب وظائفها، �أو ح�سب ت�صميمها، ومنهم 
�صنفها  الآخر  والبع�ض  لها،  الزمني  التوقيت  �أو ح�سب  لها،  المنفذة  �صنفها ح�سب الجهة  من 
وفقا لطريقة جمع المعلومات فيها، ومن �أ�شهر تلك الت�صنيفات لمناهج البحوث في مجال العلوم 
 )23-MacMillan and Schumacher,1984,8( :التربوية والنف�سية والاجتماعية ما يلي
؛)الع�ساف،1995، 174-179(؛ )عبا�س و�آخرون، 2009، 69- 84(؛)المنيزل والعتول،2010، 

181 - 205(،)عبدالوارث،2011 ،17-19(؛ )جاي ،1990، 28-16(.
الأ�سا�سية،  البحوث  �إلى    Function of Researchوظائفها ح�سب  البحوث  ت�صنيف 
الأ�سا�سي  التقويمية، والبحوث الإجرائية. حيث يهدف البحث  التطبيقية، والبحوث  والبحوث 
�إلى �إيجاد نظرية �أو مبد�أ �أو قوانين معينة واختبارها �أو لتعديلها او دح�ضها �أو لإعادة ت�شكيلها 
�إليه  ومعرفة العلاقات الم�ؤثرة فيها. اما البحث التطبيقي فيهدف �إلى تطبيق ما يتم التو�صل 
في البحوث الأ�سا�سية من نظريات في حل الم�شكلات التربوية للت�أكد من فائدة تلك النظريات 
في المواقف العملية. وبالن�سبة للبحث التقويمي فيهدف �إلى تقويم ممار�سات ومواقف معينة في 
�أما البحث الإجرائي وهو  المجال التربوي مثل تقويم البرامج او المقررات الدرا�سية وغيرها. 
�أحد البحوث التطبيقية التي تتميز بارتباط الم�شكلة بالباحث وتكرار معرفته بالمواقف المعينة 
دون  والنتائج  الحلول  و�إيجاد  الفر�ضيات  اختبار  �إلى  البحث  هذا  يهدف  حيث  يواجها،  التي 

تعميمها على مواقف او �أماكن �أخرى.
التجريبية،  البحوث  �إلى   Research Design الت�صميم  نوع  ح�سب  البحوث  ت�صنيف 

والبحوث غير التجريبية. وي�ضم كل منها عدداً من البحوث وفيما يلي تو�ضيح لكل منها:
2/1  الت�صاميم غير التجريبية وت�شمل البحوث التالية:
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• للأحداث 	 الوثائق  ودرا�سة  والمعلومات،  يعنى بجمع الحقائق  والذي  التاريخي،  البحث 
والظواهر في الما�ضي من الم�صادر الأولية والثانوية.

• وبيان 	 نوعي  ب�شكل  وو�صفها  الظاهرة  �أو  الواقع  بدرا�سة  يهتم  والذي  الو�صفي،  البحث 
�أو ب�شكل كمي ب�إعطاء و�صفي رقميي يو�ضح حجم الظاهرة وواقعها، وله  خ�صائ�صها 

عدة �أنواع هي:
• الدرا�سات الم�سحية. 	
• درا�سة العلاقات او الارتباطية، والتي تهتم بدرا�سة وتحليل الظواهر لمعرفة درجة 	

الارتباطات فيها ومع الظواهر الأخرى ومن �أنواعها درا�سة الحالة ودرا�سة العلية 
المقارنة، والدرا�سات الارتباطية.

• الظواهر، 	 بع�ض  التغيرات في  ت�صف  التي  وهي  النمائية،  �أو  التتبعية  الدرا�سات 
والمتغيرات لفترة من الزمن وهي درا�سات النمو الطولية، والم�ستعر�ضة، ودرا�سات 

الاتجاه. 
• تحليل المحتوى، ويعنى بتحليل وو�صف محتوى المواد �سواء كانت الوثائق؛ التقارير؛ 	

المت�ضمنة فيها  القيم  او  للك�شف عن الاتجاه  الدرا�سية؛ البرامج وغيرها  الكتب 
المفردة،  ال�شخ�صية،  المو�ضوع،  المراد تحليلها وهي)الكلمة،  للوحدة  و�صفا كميا 
كما  العلمي  البحث  خطوات  نف�س  تطبيق  ويتم  الزمنية(  او  القيا�سية  الوحدة 
الفرو�ض  وو�ضع  البحث؛  م�شكلة  و�صياغة  الأخرى من حيث تحديد  البحوث  في 
وقيا�س  الوثائق  وتحليل  تحليلها؛  المراد  المواد  واختيار  وتحديد  وتعريفها؛ 
وتحليل  وتفريغها،  المحتويات  وترتيب  م�سبقا؛  معدة  لا�ستمارة  وفقا  المحتويات 

البيانات وتف�سير النتائج.
• الدرا�سات الم�ستقبلية، وهي التي تعنى بدرا�سة الم�ستقبل ور�سم �صورة ا�ست�شرافية 	

دلفاي،  �أ�سلوب  منها:  �أ�ساليب  عدة  وله  العلمية  بالطرق  بالظواهر  والتنب�ؤ  عنه 
و�أ�سلوب ر�سم ال�سيناريوهات، و�أ�سلوب المحاكاة والا�سقاطات. 

      2/2 الت�صاميم التجريبية، وت�شمل عدداً من البحوث التالية:
• مناهج 	 �أكثر  من  وهو  الفرو�ض  �إثبات  التجربة في  ا�ستخدام  ويعني  التجريبي،  البحث 

البحث دقة ومو�ضوعية حيث ي�ستطيع الباحث معرفة علاقة ال�سبب بالنتيجة من خلال 
ت�أثير متغير �أو �أكثر من متغير م�ستقل على متغير واحد او �أكثر من متغير تابع، ولهذا 
او  )معملية  التجربة  طريقة  ح�سب  تجريبية  بحوث  للت�صنيف  م�ستويات  ثلاثة  المنهج 
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�أكثر من  او  واحدة،  الدرا�سة )مجموعة  �أفراد  غير معملية(، وبحوث تجريبية ح�سب 
تجارب  او  )ق�صيرة،  مدتها  ح�سب  التجريبية  البحوث  ت�صنف  و�أخيرا  مجموعة(، 

طويلة(.
• الع�شوائي 	 التعين  حيث  من  التجريبي  الت�صميم  عن  ويختلف  التجريبي،  �شبه  البحث 

للمتغيرات حيث لا يكون متاحا في هذا النوع من الت�صميم، ومن �صوره ت�صميم المزاوجة، 
وت�صميم التكاف�ؤ الدوري، وت�صميم ال�سلا�سل الزمنية، والت�صاميم العاملية والتي من 

�أب�سط �صورها ت�صميم )2 × 2( لتكون �أربع مجموعات �أي لكل عامل م�ستويين.
ت�صنيف البحوث بح�سب نوعية الأدوات العلمية الم�ستخدمة في جمع المعلومات والبيانات �إلى 
 Howitt and Cramer,2008,( البحوث الكمية، والبحوث الكيفية حيث يرى هوت وكرامر
طبيعة  لفهم  وت�سعى  تهتم  التي  الطرق  من  والكيفي  الكمي  البحث  من  كل  �أن   )295-286
والبيانات.  المعلومات  وخ�صائ�ص  جودة  و�صف  على  والتركيز  الدرا�سة  مو�ضوع  وخ�صائ�ص 
ويختلف الباحثون في ا�ستخدامها ويرجع ذلك �إلى �أن البحث الكمي يحتاج �إلى درجة من فهم 
مو�ضوع البحث كما �أنه ربما تكون عملية جمع البيانات الطبيعية فيه �صعبة �أو م�ستحيلة، مثل 
�أما في  �أن هذه البيانات غير طبيعية.  �أدوات المختبر حيث  �أو ا�ستخدام  ا�ستخدام الا�ستبانات 
والتي  الكيفية  البيانات  البحث حيث  مو�ضوع  و�أكثر عن  كامل  بفهم  يزود  فهو  الكيفي  البحث 
من  و�ضوحا  �أكثر  لديه  ال�صورة  تكون  ودراية  تنظيما  �أكثر  فيها  الباحث  يكون  تجمع في طرق 
البحث  يهدف  عامة  وب�صفة  المثال.  �سبيل  على  المقابلة  ال�صوتي في  �أو  الفيديو  ت�سجيل  خلال 
الكمي �إلى تعميم النتائج على مجتمع الدرا�سة الأ�صلي وذلك بتحليل الموقف �أو الظاهرة عينة 
والبيانات  المعلومات  لجمع  وغيرها  الا�ستبانات  مثل  كمية  قيا�س  �أدوات  با�ستخدام  الدرا�سة 
تخ�ضع لخ�صائ�ص �سيكومترية معينة. �أما البحث الكيفي فيهدف �إلى درا�سة الظاهرة باعتبارها 
م�صدرا مبا�شرا للبيانات تعر�ض البيانات بطريقة و�صفية ت�ستخدم الكلمات، وال�صور بدلا من 

الأرقام وتف�سيرها بناء على �آراء الم�شاركين.  
الدرا�سات ال�سابقة:

تناولت الدرا�سة عدد من الدرا�سات ال�سابقة ذات ال�صلة في مراجعة وتحليل البحوث التربوية 
وفي مجال الإدارة التربوية على وجه التحديد مرتبة زمنياً من الأحدث �إلى الأقدم كما يلي:

تجميع  �إلى  هدفت  درا�سة   )Szeto and Hoi Lee, 2015(لي وهوي  �سيزتو  �أجرى 
 1995 عامي  بين  للفترة  كونج  هونغ  في  التربوية  القيادة  في  الدرا�سات  من  الأ�سا�سية  النتائج 
و2014. وا�ستخدمت الدرا�سة �أ�سلوب المراجعة لأدبيات القيادة التعليمية والإدارة. وطبقت على 
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161 بحثا من�شورة في 8 مجلات علمية. و�صممت الدرا�سة �أداتين لجمع المعلومات الأولى بطاقة 
�أو قالب لتحليل البحوث للح�صول على المعلومات الم�شتركة من كل بحث وهي:)الأ�سئلة، والإطار 
النظري، والطريقة، والعينة، و�أداة البحث، والنتائج(. والثانية ورقة �إك�سل لتلخي�ص المعلومات 
والم�ؤلفين.  والمتغيرات،  والمجلة،  ومنهجيته،  البحث،  نوع  حيث  من  بحث  كل  خ�صائ�ص  عن 
وتو�صلت الدرا�سة �إلى �أن مو�ضوعات تطوير القيادة كانت الرتبة العليا وعددها 89 بحثا، يليها 
الإدارية 53  الم�ستويات  الأداء بمختلف  يليها   54 التنظيمي  والتغيير  بحثا.  للتعليم 55  القيادة 

بحثاً. وقد تماثلت مناهجها البحثية ما بين مناهج كمية ونوعية ومختلطة.
و�أجرى كل من ويلكر وكيان )Walker and Qian,2015( درا�سة هدفت �إلى مراجعة 
البحوث المن�شورة في اللغة الإنجليزية في مجال القيادة المدر�سية في ال�صين خلال الفترة )1998-

2013( وذلك لبيان نظرة �شاملة عن الت�أليف، والمو�ضوعات، والمنهجيات، و�أهم النتائج فيها. 
وقد طبقت الدرا�سة على )5( مجلات علمية �أ�سا�سية في مجال الإدارة والقيادة التربوية لكافة 
بلغ عدد دورياتها )39( دورية و)18( ف�صلا كتابيا حيث  مجلداتها خلال فترة )16( عاما 
بلغ مجموع ما تم تحليله )57( دورية من�شورة. وتم ت�صنيف مو�ضوعات القيادة وترميزها �إلى 
مو�ضوعات رئي�سة هي مو�ضوعات القيادة ال�سابقة تتناول الجانب الثقافي والقيم والمعتقدات، 
�أدوار وممار�سات و�أ�ساليب القيادة، وتطوير القائد، و�أخيراً بحوث القيادة. وتو�صلت الدرا�سة 
الى �أن مو�ضوعات القيادة �شكلت �أكثر من ن�صف البحوث م�صنفة كدرا�سات في ثقافة القيادة، 
و�أن الأدوار القيادية والأ�ساليب والممار�سات مثلت ما لا يقل عن ثلث البحوث، وتطوير القائد 
كانت ع�شرة بحوث، وكانت المنهجيات التي اتبعث في هذه الدرا�سات هي التجريبية ب�أنواعها 
)الكيفية، والكمية، والمختلطة( قد �شكلت غالبية البحوث عينة الدرا�سة وعددها)42( بحثاً، 

وجاءت الدرا�سات النظرية والدرا�سات التقويمية بن�سب مت�ساوية �أقل من الثلث. 
و�أجرى هالنقر وبريانت)Halinger and Bryant,2013( درا�سة هدفت �إلى اختبار 
و�إلى  الفكري،  الإنتاج  �أ�سا�سية في  �آ�سيا في زيادة  التجريبية في  البحوث  ا�سفرت عنه  مدى ما 
تحليل اتجاهات ن�شر البحوث والمقالات في ثماني مجلات �أ�سا�سية في القيادة التعليمية خلال 
العقد الما�ضي لكافة مجلداتها. وا�ستخدمت الدرا�سة منهج البحث الو�صفي والكمي للمراجعة 
والإدارة في غرب  التعليمية  القيادة  �أ�سا�سية في  المن�شورة في ثماني مجلات  للبحوث  الممنهجة 
و�إ�سرائيل  كونج  هونج  من  وكل   2011 �إلى   2000 عام  من  للفترة  وهي  �آ�سيا  و�شرق  وجنوب 
والإمارات وقد �شمل التحليل عدة متغيرات هي مجلدات الدوريات للفترة المحددة، والتغير في 
معدلات الن�شر، وتوزيع البحوث المن�شورة على المجتمعات والجامعات، ونمط الاقتبا�س. وتو�صلت 
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الدرا�سة الى �أن �إجمالي البحوث المن�شورة التي �أ�سهمت فيها تلك الدوريات 2610 بحوث �أ�سهم 
والإدارة  التعليمية  القيادة  الآ�سيوية في  الأدبيات  الآ�سيوي. وتمثل  المجتمع  باحثا في  فيها 346 
ن�سبة 13.26% من �إجمالي البحوث، �أي �أن متو�سط الن�شر ال�سنوي بمعدل 3.6 بحثا لكل مجلة 
�سنويا مما يعني م�ساهمة المجلات العالمية الآ�سيوية في القيادة التعليمية والإدارة منخف�ض و�أن 
هونج كونج كانت �أكثر الدول محل الدرا�سة في ن�شر الإنتاج العلمي في القيادة التعليمية والإدارة.

كما �أجرى المديهيم)1433( درا�سة هدفت �إلى التعرف على اتجاهات البحث التربوي في 
الإدارة والتخطيط التربوي بجامعة الإمام محمد بن �سعود الإ�سلامية، وا�ستخدم الباحث منهج 
تحليل المحتوى وت�صميم ا�ستمارة لتحليل ر�سائل الماج�ستير والدكتوراه التي �أجيزت في الإدارة 
– 1432( وعددها 169ر�سالة.  والتخطيط التربوي بالجامعة خلال الفترة من عام )1420 
و�إدارة   ،%31.3 بن�سبة  مدر�سية  �إدارة  كانت  البحث  مجالات  �أكثر  �أن  �إلى  الدرا�سة  وتو�صلت 
جامعية بن�سبة16.5%، و�إ�شراف تربوي بن�سبة 11.8%، والقيادة التربوية بن�سبة 7.1% و�إدارة 
تعليمية بن�سبة 3.5%، وال�سلوك التنظيمي بن�سبة 3% وكذلك التخطيط الإ�ستراتيجي بن�سبة %3 
و�أما التخطيط التربوي فكان بن�سبة 2.4% وكذلك بالن�سبة لاقت�صاديات التعليم جاءت بن�سبة 
�أقل المجالات فقد كان مجال كل من الإدارة التربوية المقارنة، ومجال النظريات  �أما   .%2.4
الإدارية، ومجال النظم التعليمية بن�سبة 0.6% بمعدل ر�سالة واحدة لكل منها. كما �أن غالبية 
على  اعتمدت  �أي�ضا  غالبيتها  و�أن  الو�صفي.  المنهج  على  اعتمد  قد   %79.9 وبن�سبة  الر�سائل 

الا�ستبانة ك�أداة لجمع المعلومات بن�سبة %88.1.
و�أجرى البخيت)2012( درا�سة هدفت �إلى و�صف �سمات الإنتاج العلمي في ر�سائل الماج�ستير 
و�أطروحات الدكتوراه في علم النف�س في الجامعات ال�سودانية من عام 1980 -2005م. وتو�صلت 
�إلى �أن عدد ر�سائل الماج�ستير خلال تلك الفترة �شكل )80.3%(، بينما �أطروحات الدكتوراه 
والإنجليزية  بن�سبة)%91.93(  العربية  كان  والأطروحات  الر�سائل  لغة  و�أن  بن�سبة)%19.7( 
و�أطروحات  الماج�ستير  ر�سائل  في  الم�ستخدمة  البحث  لمناهج  وبالن�سبة  بن�سبة)%8.07(. 
و�شبه  التجريبية  والبحوث  بن�سبة)%90.65(،  الإجرائية  الو�صفية  البحوث  كانت  الدكتوراه 

التجريبية بن�سبة)5.81%(، والبحوث الو�صفية النظرية بن�سبة)%4.41(.
و�أجرى الثبتي)1432( درا�سة وا�ستهدفت تحليل ر�سائل الدكتوراه ال�صادرة من الجامعات 
ال�سعودية والتي بلغت )59( ر�سالة ا�ستخدمت منهج تحليل المحتوى. وتو�صلت الدرا�سة �إلى �أن 
التنظيمي  التطوير  مثل  تركزت في جوانب  بلغت)%55(  العام  للتعليم  الموجهة  الر�سائل  ن�سبة 
الموجهة  الر�سائل  بينما  التربوي،  والإ�شراف  التعليم  واقت�صاديات  الإدارية  المعلومات  ونظم 
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للتعليم العالي بلغت)36%( تركزت في التخطيط الإ�ستراتيجي، وتطوير الأق�سام الاكاديمية، 
والتطوير المهني لر�ؤ�ساء الأق�سام العلمية.

العلاقة  العربية ذات  البحوث  �إلى تحليل  �أجرى درا�سة هدفت  �أما الخطيب)2010( فقد 
بالتربية الخا�صة المن�شورة خلال الفترة من عام 1988 وحتى العام 2007 �شمل التحليل )216( 
ر�سالة جامعية وبحثا من�شورا في مجلات عربية واجنبية محكمة. وقد ك�شفت الدرا�سة �أن معظم 
مناهج تلك البحوث غير تجريبية، و�أكثر الموا�ضيع التي اهتمت بها البحوث ما يتعلق بالبرامج 

التدريبية وقد نفذت في بيئات تربوية خا�صة.
الجامعية  الر�سائل  م�ضمون  تحليل  �إلى  هدفت  درا�سة  الرواب�ضة)2011(  و�أجرى 
عام)1971- من  للفترة  الأردنية  الجامعات  في  الاجتماعية  الدرا�سات  حقل  في  المتخ�ص�صة 

طبقت  وقد  ومجتمعاتها.  ومناهجها،  تناولتها  التي  التربوية  المو�ضوعات  حيث  من   )2009
�أردنية.  جامعات  ثلاث  من  �أجيزت  ر�سالة  بلغت)191(  ع�شوائية  عينة  على  الدرا�سة 
الر�سائل هي  �أن )88.48%( من  �إلى  وتو�صلت  المحتوى.  �أ�سلوب تحليل  الدرا�سة  وا�ستخدمت 
الأردن )86.39%( وفي  الدكتوراه. طبق منها داخل  الماج�ستير، و)11.52%( لدرجة  لدرجة 
البيئات العربية )13.61%(. و�أن )67.54%( من مجموع الر�سائل اعتمدت المنهج الو�صفي، 
كما تباينت الن�سب المئوية لبقية المناهج الارتباطي والم�سحي وتحليل المحتوى واقل ن�سبة كانت 

المنهج التاريخي. 
العلمية  التربية  بحوث  واقع  عن  الك�شف  �إلى  هدفت  درا�سة  المزروع)2010(  �أجرت  كما 
بنت عبد  نورة  الأميرة  �إنجازها في جامعة  التي تم  والدكتوراه  الماج�ستير  ر�سائل  الم�ضمنة في 
نهاية  �إلى  1397/1396هـ  الدرا�سي  العام  في  العليا  الدرا�سات  برامج  افتتاح  منذ  الرحمن 
التجريبي  �شبه  المنهج  اتبعت  الر�سائل  �أن  الدرا�سة الى  الدرا�سي 1430/29هـ.وتو�صلت  العام 
بن�سبة)%4.44(  التجريبي  والمنهج  بن�سبة)%17.77(،  الم�سحي  والمنهج  بن�سبة)%68.88(، 
جمع  �أدوات  �أكثر  من  و�أن   .)%4.44( بن�سبة  النظم  و�أ�سلوب  المحتوى)%4.44(  وتحليل 
�أداة  يليها   )%37.97 بن�سبة)  التح�صيلية  الاختبارات  هي  الر�سائل  في  الم�ستخدمة  المعلومات 
ثم  بن�سبة)%13.92(  الملاحظة  بطاقة  ثم  بن�سبة)%34.17(  والميول  للاتجاهات  المقايي�س 
المراحل  �أكثر  بن�سبة)5.6%(.و�أن  المحتوى  تحليل  �أداة  و�أخيرا   ) بن�سبة)%8.86  الا�ستبانة 

الدرا�سية تطبيقاً هي المرحلة الثانوية بن�سبة)%14.34(.
واقع  على  التعرف  �إلى  هدفت  درا�سة  وجبران)2004(  عطاري  من  كل  و�أجرى  	 
البحث التربوي المت�ضمن في ر�سائل الماج�ستير والدكتوراه عن التعليم في الإ�سلام والتي �أجريت 
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في الجامعات الأردنية من عام 1971 وحتى 2004. وتو�صلت الدرا�سة الى �أن هناك زيادة في 
�إعداد  من  هي  الر�سائل  ثلثي  حوالي  و�أن  الدكتوراه،  بر�سائل  مقارنة  الماج�ستير  ر�سائل  عدد 
الذكور، و�أن غالبية الم�شاركين فيها من الأردنيين، و�أن لغة جميع الر�سائل هي اللغة العربية، 
و�أن معظم الر�سائل �أجريت في جامعة اليرموك. وحوالي56% من الر�سائل ا�ستخدم فيها المنهج 
الو�صفي. و�أن غالبية الر�سائل تم �إعدادها في ميدان �أ�صول التربية 39.5% ثم المناهج وطرق 

التدري�س العامة 29% ثم المناهج التربية الإ�سلامية 17.7% ثم الإدارة التعليمية %11.3.
التعليق على الدرا�سات ال�سابقة 

تناولت الدرا�سة عدداً من الدرا�سات ال�سابقة الحديثة بواقع )10( درا�سات عربية و�أجنبية، 
ات�ضح من خلالها �أن مو�ضوع تحليل البحوث التربوية قد حظي باهتمام الباحثين و�أنهم در�سوا 
الكثير من  و�أن درا�ساتهم قد بيت  و�أدوات تكاد تكون مت�شابه  هذا المو�ضوع من خلال مناهج 
النتائج التي ينبغي تطبيقها والاهتمام بها. وقد ا�ستفادت الدرا�سة الحالية من هذه الدرا�سات 
نتائج  دعم  �إلى  �إ�ضافة  التحليل  و�أ�سلوب  الدرا�سة  �أداة  وت�صميم  النظري  الإطار  تحديد  في 
الدرا�سة الحالية. وتتفق هذه الدرا�سات مع الدرا�سة الحالية في الإطار العام للمو�ضوع حيث 
تبحث جميعها في تحليل محتوى البحوث والر�سائل والأطروحات العلمية في مو�ضوعات تربوية 
متنوعة بينما ركزت الدرا�سة الحالية على تحليل بحوث الإدارة التربوية المتوفرة في الدوريات 
 Walker and( ودرا�سة   )Szeto and Hoi Lee, 2015( درا�سة  معها  وتتفق  العلمية 
Qian,2015(، ودرا�سة )Halinger and Bryant,2013(. ومن جانب �آخر تناولت بقية 
 ،)2004( وجبران  عطاري  من  كل  درا�سة  وهي  التربوية  العلمية  الر�سائل  تحليل  الدرا�سات 
والمديهيم   ،)2012( والبخيت   ،)1432( والثبيتي   ،)2011( والرواب�ضة  والمزروع)2010(، 
)1433( وقد ا�ستفادت الدرا�سة الحالية من نتائج هذه الدرا�سات في تحليلها للمناهج والأدوات 
من  ال�سابقة  الدرا�سات  عن  الحالية  الدرا�سة  اختلفت  وقد  فيها.  ا�ستخدمت  التي  والأ�ساليب 

حيث مجال تطبيق الدرا�سة ونوعية الدوريات التي ا�ستهدفتها وفي بع�ض المتغيرات الأخرى.
منهج الدرا�سة و�إجراءاتها: 

اعتمدت الدرا�سة منهج �أ�سلوب تحليل المحتوى لجمع المعلومات والبيانات اللازمة من بحوث 
الإدارة التربوية المن�شورة في الدوريات التربوية المحكمة حيث يعد هذا المنهج منا�سباً لو�صف 
الظاهرة المدرو�سة من حيث طبيعتها ودرجة وجودها وتف�سيرها. وهو �أ�سلوب وثائقي يهدف �إلى 
تحليل الوثائق والمعلومات المختلفة في �أوعية الن�شر المختلفة ب�أنواعها ب�شكل كمي لقيا�س وتحليل الإنتاج 
الفكري في حقول المعرفة المختلفة )ال�شربيني، و�صادق، وها�شم، والنجار،2012، 267-259(. 
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مجتمع الدرا�سة:
تكون مجتمع الدرا�سة من جميع الدوريات التربوية المحكمة المن�شورة في دول الخليج العربي 
والمتوفرة في المكتبات في مدينة الريا�ض خلال الفترة من العام 2005 وحتى العام 2016 وهي 
الفترة التي �شهدت تطورا ملحوظاً ونمواً كمياً ونوعياً في م�ؤ�س�سات التعليم العالي في دول الخليج. 
وقد تم ح�صر جميع الدوريات التربوية بعد الرجوع لقوائم الدوريات المعتمدة لدى ق�سم الإدارة 
التربوية بجامعة الملك �سعود وقد ا�ستبعدت الدوريات التي لا يتوفر منها �أعداد م�ستمرة وتغطي 
الفترة الزمنية للدرا�سة ولي�س لها موقع �إلكتروني لأعدادها ال�سابقة ولا تنطبق عليها ال�ضوابط 
المبينة في حدود هذه الدرا�سة، وبالتالي �أ�صبح مجتمع الدرا�سة يت�ألف من )23( دورية علمية 

تربوية محكمة. 
عينة الدرا�سة:

يمثل مجتمع الدرا�سة عينة ع�شوائية تم اختيارها بالطريقة الع�شوائية توفرت فيها خ�صائ�ص 
مجتمع الدرا�سة من الدوريات التربوية المحكمة في دول الخليج العربي حيث بلغ عددها)7( 
دوريات )مجلات( تمثل ن�سبة )30%( تقريباً من مجتمع الدرا�سة. والجدول رقم)1( يو�ضح 

عينة الدرا�سة الدوريات التربوية و�أعدادها المن�شورة خلال الفترة من العام)2005 -2016(.
جدول رقم )1( عينة الدرا�سة الدوريات التربوية و�أعدادها المن�شورة 

في الفترة من العام)2005 -2016(
�أعداد الدورياتمكان الن�شرجهة الإ�شرافا�سم المجلة )الدورية(الرقم

30المملكة العربية ال�سعوديةجامعة الملك �سعودر�سالة التربية وعلم النف�س1

مجلة العلوم التربوية 2
45مملكة البحرينجامعة البحرينوالنف�سية

60دولة الكويتجامعة الكويتالمجلة التربوية3

مجلة العلوم الإن�سانية 4
والاجتماعية

جامعة الامام محمد بن 
40المملكة العربية ال�سعودية�سعود الإ�سلامية

مجلة الدرا�سات 5
33المملكة العربية ال�سعوديةجامعة الملك �سعودالإ�سلامية

47المملكة العربية ال�سعوديةمكتب التربية العربير�سالة الخليج العربي6

المجلة الدولية للأبحاث 7
التربوية

جامعة الامارات العربية 
المتحدة

دولة الامارات العربية 
18المتحدة

273المجموع
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يت�ضح من الجدول رقم)1( �أن عينة الدرا�سة )7( دوريات ت�ضمنت )273( عدداً من�شوراً 
خلال الفترة من العام 2005 وحتى العام 2016.

�أداة الدرا�سة: 
وفقاً  الدرا�سة  عينة  التربوية  الدوريات  من  المعلومات  جمع  لغر�ض  ا�ستمارة  ت�صميم  تم 

للخطوات التالية:
• مراجعة الأدبيات التربوية ذات العلاقة بمو�ضوع الدرا�سة للتعرف على الأدوات العلمية 	

التي ا�ستخدمت فيها لجمع المعلومات، وذلك للا�ستفادة منها في و�ضع الت�صور المبدئ 
البحوث  المحتوى في  وحدة تحليل  اختيار  �ضوئها تم  وعلى  الحالية  الدرا�سة  لا�ستمارة 
المن�شورة وهي وحدة المو�ضوع وذلك لح�صر مو�ضوعات الإدارة التربوية وفقا للبحوث 

المن�شورة.
• �إعداد ا�ستمارة ا�شتملت على عدة عنا�صر لتحليل محتوى بحوث الإدارة التربوية هي 	

�أولًا: المعلومات الأولية عن الدورية)المجلة( من حيث الا�سم، والعدد، والمجلد، وتاريخ 
على:  وا�شتملت  البحث  محتوى  تحليل  عنا�صر  وثانياً:  البحث.  وعنوان  الن�شر،  ومكان 
والأدوات  التطبيق،  ومكان  البحث،  وطبيعة  البحث،  ومنهج  البحث،  ومو�ضوع  مجال 
بحوث  مو�ضوعات  ت�صنيف  تم  وقد  البحث.  في  الم�ساهمين  وعدد  الم�ستخدمة،  العلمية 
الإدارة التربوية كما تقدم في الإطار النظري �إلى خم�سة مجالات ت�ضمن كل منها على 
 )8( والم��سؤوليات  المهام  مو�ضوعات؛   )7( الأ�سا�سية  الوظائف  المو�ضوعات:  من  عدد 
مو�ضوعات؛ والأنظمة وال�سيا�سات )5( مو�ضوعات؛ والنظريات والمداخل الفل�سفية في 
الإدارة التربوية)3(مو�ضوعات؛ والمداخل الحديثة في الإدارة والقيادة التربوية)20( 

مو�ضوعاً. 
• التربوية 	 الإدارة  مجال  في  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  من  عدد  على  الا�ستمارة  عر�ض 

الا�ستمارة  محتوى  �صدق  من  للت�أكد  لتحكيمها  �سعود  الملك  جامعة  في  والمناهج 
و�صلاحيتها للتطبيق. وتم تطبيق معادلة كوبر Cooper equation للت�أكد من ثبات 
كما  الا�ستبانة  عنا�صر  من  عن�صر  لكل  الاتفاق  معدل  وذلك لح�ساب  المحكمين  �صدق 
يلي: معدل الاتفاق لكل عن�صر = عدد مرات الاتفاق)عدد مرات الاتفاق +عدد مرات 
عدم الاتفاق( X 100. وقد بلغت متو�سطات معدلات اتفاق المحكمين مع الباحث على 
يعد   )0.70( عن  زاد  ما  �أن  الباحث  واعتبر  ــ0.87(.  بين)0.75  الا�ستمارة  محاور 
معامل اتفاق عالي يعزز من �صدق الا�ستمارة و�صلاحية م�ضمونها للقيا�س كما تعد هذه 
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الطريقة من �أ�ساليب قيا�س الثبات )الا�سدي وفار�س، 2015، 219(.
• لو 	 �إعطاء قيا�سات ثابتة فيما  التحقق من ثبات الا�ستمارة قبل تطبيقها وقدرتها على 

والتي  الا�ستقرار  ثبات  طريقة  طبقت  حيث  �أخرى  مرة  التحليل  في  ا�ستخدامها  �أعيد 
لتحليل  وذلك   ،)201-200  ،2015 وفار�س،  الاختبار)الأ�سدي  �إعادة  بطريقة  تعرف 
محتوى بحوث الإدارة التربوية في �إحدى المجلات)الدورية( وهي ر�سالة الخليج بكافة 
�أعدادها للفترة من 2005 وحتى 2016، ومن ثم �إعادة �إجراء التحليل مرة �أخرى بعد 
ثلاثة �أ�سابيع من التحليل الأول حيث جاءت قيمة معاملات الارتباط بين التحليلين عالية 
جداً وتراوحت قيم معاملات ارتباط بير�سون لكل عن�صر في الا�ستمارة في التحليل الأول 

والثاني بين )0.982-0.986( مما يعزز الثقة في �أداة الدرا�سة.

نتائج الدرا�سة ومناق�شتها
�إجابة ال��سؤال الأول: ما واقع بحوث الإدارة التربوية المن�شورة في الدوريات التربوية 

في دول الخليج العربي خلال الفترة من العام)2005 -2016(؟
تم تحليل )273( عدداً من�شوراً في )7( دوريات تربوية في دول الخليج العربي عينة الدرا�سة 
في  كما  التربوية  الإدارة  بحوث  واقع  على  للتعرف   )2016- العام)2005  من  الفترة  خلال 

الجدول رقم)2(.   
            جدول رقم )2( بحوث الإدارة التربوية المن�شورة في الدوريات 

التربوية خلال الفترة من العام)2005 -2016(

ا�سم المجلة )الدورية(الرقم
�إجمالي عدد 

البحوث
عدد بحوث الإدارة 

التربوية
%

2232712.11ر�سالة التربية وعلم النف�س1
5837412.69مجلة العلوم التربوية والنف�سية2
3704712.70المجلة التربوية3

251166.36مجلة العلوم الإن�سانية والاجتماعية4

280248.57مجلة الدرا�سات الإ�سلامية5
175126.86ر�سالة الخليج العربي6
134139.70المجلة الدولية للأبحاث التربوية7

201621310.57المجموع
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يت�ضح من الجدول رقم)2( �أن بحوث الإدارة التربوية المن�شورة في الدوريات عينة الدرا�سة 
في دول الخليج العربي بلغت )213( بحثاً من �إجمالي عدد البحوث التربوية وعددها )2016( 
بحثاً تربوياً من�شوراً خلال الفترة من العام 2005 وحتى العام 2016 �أي بن�سبة )11%( تقريباً 
�إنتاجها  وقلة  الجامعات  في  التربوية  الإدارة  �أق�سام  قلة  �إلى  تعزى  وقد  جداً  قليلة  ن�سبة  وهي 
العلمي. وتتفق هذه النتيجة مع درا�سة )Halinger and Bryant,2013( التي تو�صلت الى 
�أن �إجمالي البحوث المن�شورة التي �أ�سهمت فيها الدوريات في ثماني مجلات �أ�سا�سية في القيادة 
التعليمية والإدارة في غرب وجنوب و�شرق �آ�سيا كانت )2610( بحثاً ا�سهم فيها)346( بحثاً في 
القيادة التعليمية والإدارة بن�سبة)13.26%( من �إجمالي البحوث مما يعني م�ساهمة المجلات 

العالمية الآ�سيوية في القيادة التعليمية والإدارة منخف�ض. 

ال��سؤال الثاني: ما توجهات بحوث الإدارة التربوية في المجالات: )الوظائف  �إجابة 
الإدارية؛  والنظريات  وال�سيا�سات؛  والأنظمة  والم��سؤوليات؛  والأدوار  الأ�سا�سية؛ 
والمداخل الحديثة في الإدارة والقيادة التربوية( المن�شورة في الدوريات التربوية في 

دول الخليج العربي خلال الفترة من العام)2005 -2016(؟
تم ح�ساب التكرارات والن�سب المئوية والرتب لتوجهات بحوث الإدارة التربوية التي تناولتها 
المجالات   العام)2005 -2016(في  الفترة من  والمن�شورة في  الدرا�سة  التربوية عينة  الدوريات 

كما في الجدول رقم)3(.  



213

مجلة العلوم التربوية : المجلد )3(، العدد )2( 1439/ 2018

  جدول رقم )3( 
التكرارات والن�سب المئوية لتوجهات بحوث الإدارة التربوية التي تناولتها الدوريات التربوية في 

مجالات: )الوظائف الأ�سا�سية، الأدوار والم��سؤوليات، والأنظمة وال�سيا�سات، والنظريات الإدارية، 
والمداخل الحديثة في الإدارة والقيادة التربوية( وفقا لدرجة تحققها )ن=213(

الرتبةالن�سبة للمو�ضوعات %التكراراتالمو�ضوعاتالمجالات

الوظائف 
الأ�سا�سية

104.706التخطيط
157.043الإ�شراف والتوجيه
94.237الرقابة والتقويم

52.3510الات�صال
31.4113اتخاذ القرارات

167.512التدريب
-58المجموع

الأدوار 
والم��سؤوليات 

198.921القيادة
167.512الأدوار والمهام

125.634الر�ضا الوظيفي
73.298الاحتراق وال�ضغوط الوظيفية

52.3510الإبداع الإداري
10.4715المهارات الإدارية
10.4715الولاء الم�ؤ�س�سي
10.4715الإثراء الوظيفي

-62المجموع

الأنظمة 
وال�سيا�سات

000الأهداف
62.829القيم والمبادئ الثقافية

10.4715اللوائح والنظم
31.4113العدالة والمناخ التنظيمي
20.9414ال�سيا�سات والإجراءات

-12المجموع

النظريات 
الإدارية

10.4715نظريات الإدارة الكلا�سيكية

نظريات الإدارة في المجال الان�ساني 
وال�سلوكي

20.9414

10.4715نظريات القيادة
-4المجموع
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الرتبةالن�سبة للمو�ضوعات %التكراراتالمو�ضوعاتالمجالات

المداخل 
الحديثة في 

الإدارة والقيادة 
التربوية

41.8811الإدارة الإلكترونية
115.165�إدارة المعرفة
31.4113�سيجما �سته

20.9414المنظمة المتعلمة
62.829�إدارة الجودة

20.9414اعادة هند�سة العمليات الإدارية
52.3510�إدارة تنمية المهارات الب�شرية

73.298التمكين الإداري 
20.9414�إدارة الأداء

62.829القيادة التحويلية
41.8811�إدارة الوقت

41.8811�إدارة الازمات
20.9414�إدارة ال�ضغوط

94.237اقت�صاديات التعليم والا�ستثمار
10.4715الإدارة الإ�ستراتيجية

20.9414�إدارة التغيير
10.4715الإدارة بالأهداف

20.9414الحوكمة والمحا�سبية التعليمية
31.4212ال�شفافية الإدارية

10.4715الإدارة الذاتية
-77المجموع

213100المجموع الكلي 
الدوريات  تناولتها  التي  التربوية  الإدارة  بحوث  توجهات  �أن  رقم)3(  الجدول  من  يت�ضح 
العام 2016 كانت بدرجة عالية  العام 2005 وحتى  الفترة من  الدرا�سة خلال  التربوية عينة 
في القيادة التربوية حيث بلغ عددها )19( بحثاً بن�سبة )9%( تقريبا من �إجمالي عدد البحوث 
الثانية كل من التدريب والأدوار والمهام بواقع)16( بحثاً لكل منهما بن�سبة  ، يليها في الرتبة 
الثالثة الإ�شراف والتوجيه بن�سبة)7%(. وفي الرتبة الرابعة الر�ضا  )8%( تقريبا. وفي الرتبة 
وفي   )%5( بن�سبة  بواقع)11(بحثاً  المعرفة  �إدارة  الخام�سة  الرتبة  وفي  بن�سبة)%6(  الوظيفي 
الإدارة  بحوث  توفر  ويعزى   .)%4,7( بن�سبة  بحوث  بواقع)10(  التخطيط  ال�ساد�سة  الرتبة 
التربوي  الميدان  القيادة في  �أهمية  يرون  الباحثين  �أن  �إلى  التربوية  القيادة  التربوية في مجال 
باعتبارها مكوناً �أ�سا�سياً في منظمة تطوير العملية التعليمية ومعالجة م�شكلاتها. �إ�ضافة الى 
مو�ضوعات الأدوار والمهام والتدريب وجميها تقع في م�ستوى الوظائف والم��سؤوليات والتي حظيت 
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باهتمام الباحثين لأهميتها.
�أن  من   )Szeto and Hoi Lee, 2015( درا�سة �إليه  تو�صل  ما  مع  النتائج  هذه  وتتفق 
تطوير القيادة احتلت المرتبة العليا يليها القيادة للتعليم والتغيير التنظيمي يليها الأداء بمختلف 
�شكلت  القيادة  �أن  بينت  التي   )Walker and Qian,2015( ودرا�سة الإدارية.  الم�ستويات 
�أكثر من ن�صف البحوث م�صنفة كدرا�سات في ثقافة القيادة، و�أن الأدوار القيادية والأ�ساليب 
والممار�سات مثلت ما لا يقل عن ثلث البحوث. وكذلك درا�سة المديهيم)1433( التي �أظهرت �أن 
�أكثر مجالات البحث كانت �إدارة مدر�سية بن�سبة)31.3%(، �إدارة جامعية بن�سبة)%16.5(، 

و�إ�شراف تربوي بن�سبة)11.8%(، والقيادة التربوية بن�سبة)%7.1(.
كما يت�ضح من الجدول رقم )3( �أن بحوث الإدارة التربوية الأقل توفراً هي ت�سعة مو�ضوعات 
جاءت في الرتبة الأخيرة الخام�سة ع�شرة وهي: المهارات الإدارية، والولاء الم�ؤ�س�سي، والإثراء 
والإدارة  القيادة،  ونظريات  الكلا�سيكية،  الإدارة  ونظريات  والنظم،  واللوائح  الوظيفي، 
بن�سبة  منها  لكل  واحد  بحث  بواقع  الذاتية  والإدارة  بالأهداف،  والإدارة  الإ�ستراتيجية، 
�إلى �صعوبة تطبيقها في الميدان  الباحثين  ا�ستهدافها من  �إلى �ضعف  )0.47%(. ويعزى ذلك 
في  يتعلق  فيما  خا�صة  الاعمال  و�إدارة  العامة  الإدارة  في  رئي�س  ب�شكل  وارتباطها  التربوي 

النظريات الإدارية.

الدوريات  في  المن�شورة  التربوية  الإدارة  بحوث  تحليل  ما  الثالث:  ال��سؤال  �إجابة 
ومكان  البحث؛  وطبيعة  البحث؛  منهج  للمتغيرات:  وفقا  الدرا�سة  عينة  التربوية 

التطبيق؛ والأدوات العلمية الم�ستخدمة؛ وعدد الم�شاركين؟
للإجابة عن هذا ال��سؤال يو�ضح الجداول رقم)4( التكرارات والن�سب المئوية لتحليل بحوث 
الإدارة التربوية في الدوريات التربوية عينة الدرا�سة خلال الفترة من العام 2005 وحتى العام 
العلمية  والأدوات  التطبيق؛  ومكان  البحث؛  وطبيعة  البحث؛  للمتغيرات:)منهج  وفقا   2016

الم�ستخدمة؛ وعدد الم�شاركين( مرتبة تنازلياً تبعاً لدرجة تحققها.  
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جدول رقم )4(
 التكرارات والن�سب المئوية لتحليل بحوث الإدارة التربوية في الدوريات عينة 

الدرا�سة خلال الفترة من العام 2005 وحتى العام 2016 وفقا لمتغيرات
 الدرا�سة )ن=213(

الن�سبة المئويةالتكراراتالعنا�صرالمتغيرات

منهج البحث

16778.40و�صفي
209.39و�صفي تحليلي
177.98و�صفي م�سحي

41.88و�صفي ارتباطي
10.47و�صفي وثائقي
10.47و�صفي نوعي
10.47و�صفي كمي

10.47تجريبي
10.47درا�سة حالة

213100المجموع

طبيعة البحث

20294.8تطبيقي
94.2مكتبي

20.9مختلط

213100المجموع

مكان تطبيق البحث
13965.3في المجتمع الخليجي
7032.9في المجتمع العربي

41.9عام
213100المجموع

مجال البحث
14266.67تعليم عام
6430.05تعليم عالي

73.29م�شترك
213100المجموع

�أدوات البحث

18988.73الا�ستبانة
52.34المقابلة

--الملاحظة
10.47ا�ستمارة
73.29مقيا�س
20.94�أخرى

94.23لا توجد
213100المجموع
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الن�سبة المئويةالتكراراتالعنا�صرالمتغيرات

الم�شاركون
13764.3فردي
5525.8ثنائي

219.9جماعي
213100المجموع

يت�ضح من الجدول رقم)4( �أن بحوث الإدارة التربوية المن�شورة في الدوريات عينة الدرا�سة 
خلال الفترة من العام 2005 وحتى العام 2016 جاءت وفقا لمتغيرات الدرا�سة كما يلي:

�أعلى ن�سبة ا�ستخدام حيث بلغت )%99(  ب�أنواعها  الو�صفية  �أولًا: حققت مناهج البحوث 
التجريبي  المنهج  بينما حقق  الدرا�سة،  التربوية عينة  الإدارة  بحوث  �إجمالي عدد  تقريباً من 
ودرا�سة الحالة �أقل ن�سبة ا�ستخدام بلغت )0.47%( بمعدل بحث واحد لكل منهما. وبعزى ذلك 
�إلى �أن طبيعة بحوث الإدارة التربوية عينة الدرا�سة تطبيقية وهي تف�ضيلات كثير من الباحثين. 
من  كل  تطبيق  ن�سبة  بلغت  حيث  ا�ستخدامها  �صور  تنوعت  فقد  الو�صفية  البحوث  مناهج  �أما 
والمنهج  الم�سحي)%7.98(،  الو�صفي  والمنهج   ،)%9.39( التحليلي  الو�صفي  البحث  المنهج 
الو�صفي الارتباطي )1.88%(، والمنهج الو�صفي الوثائقي) 0.47%(. وتتفق هذه النتائج مع 
الماج�ستير  ر�سائل  في  الم�ستخدمة  البحث  مناهج  �أن  البخيت)2012(  درا�سة  �إليه  تو�صلت  ما 
والبحوث  بن�سبة)%90.65(،  الإجرائية  الو�صفية  البحوث  كانت  الدكتوراه  و�أطروحات 
بن�سبة)%4.41(،  النظرية  الو�صفية  والبحوث  بن�سبة)%5.81(،  التجريبية  و�شبه  التجريبية 
ودرا�سة  تجريبية.  غير  البحوث  مناهج  معظم  �أن  ك�شفت  التي  الخطيب)2010(  ودرا�سة 
المنهج  اعتمدت  الر�سائل  مجموع  من   )%67.54( ن�سبة  �أن  بينت  التي  الرواب�ضة)2011( 
و�أقل  المحتوى  والم�سحي وتحليل  الارتباطي  المناهج  لبقية  المئوية  الن�سب  تباينت  كما  الو�صفي، 
ن�سبة  �أن  بينت  التي  كل من عطاري وجبران)2004(  ودرا�سة   التاريخي؛  المنهج  كانت  ن�سبة 
)56%( من الر�سائل ا�ستخدم فيها المنهج الو�صفي. وفي مقابل ذلك لم تتفق هذه النتائج مع 
ما تو�صلت �إليه درا�سة المزروع)2010( في غالبية بحوث الر�سائل اتبعت المنهج �شبه التجريبي 

بن�سبة)68.88%(، والمنهج الم�سحي بن�سبة)17.77%(، والمنهج التجريبي بن�سبة)%4.44(. 
ثانياً: �أن بحوث الإدارة التربوية تميزت ب�أنها بحوث تطبيقية حيث بلغت ن�سبتها )%94.8(، 
�إجمالي عدد البحوث. وقد بلغت ن�سبة  بينما حققت البحوث المكتبية ن�سبة )4%( تقريبا من 
تطبيق بحوث الإدارة التربوية في المجتمع الخليجي )65%( تقريباً، وفي المجتمع العربي بن�سبة 
)33%( من �إجمالي عدد البحوث، و�أن ن�سبة )67%( تقريبا من هذه البحوث كانت في مجال 
�أن مجال  �إلى  ذلك  يعزي  وقد  منها )%30(.  العالي  التعليم  ن�صيب  كان  بينما  العام  التعليم 
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لتطويره.  الملحة  المجتمعية  والحاجة  لأهميته  الباحثين  قبل  من  ا�ستهدافاً  �أكثر  العام  التعليم 
وتتفق هذه النتائج مع ما تو�صلت �إليه درا�سة الثبتي)1432( �أن ن�سبة الر�سائل الموجهة للتعليم 

العام بلغت)55%( بينما الر�سائل الموجهة للتعليم العالي بلغت )%36(.
بلغت  حيث  الدرا�سة  عينة  التربوية  الإدارة  لبحوث  رئي�سة  �أداة  جاءت  الا�ستبانة  �أن  ثالثاً: 
�ضعيفة  ا�ستخدامهما  ن�سبة  كانت  فقد  والمقابلة  المقيا�س  �أداتا  �أما  ا�ستخدامها )%89(،  ن�سبة 
�شكلت  بينما   ،  )%64( ن�سبة  الفردية  البحوث  �شكلت  وقد  التوالي،  على   )%2.34  ،%3.29(
البحوث التي �شارك في �إجرائها �أكثر من باحث ن�سبة )36%(. وعلى الرغم من �أن الا�ستبانة من 
الأدوات الأقل م�صداقية و�أقل نوعية في جمع المعلومات �إلا �أنها الأكثر ا�ستخداما من الباحثين 
ويعزي ذلك ل�سهولة تطبيقها وت�صميمها و�إمكانية تطبيقها على نطاق كبير. وتتفق نتائج هذه 
ك�أداة  الا�ستبانة  على  اعتمدت  الر�سائل  غالبية  �أن  من  المديهيم)1433(  درا�سة  مع  الدرا�سة 
نتائج  العك�س من ذلك جاءت  وعلى  الر�سائل.  �إجمالي  بن�سبة)88.1%( من  المعلومات  لجمع 
درا�سة المزروع)2010( التي بينت �أن من �أكثر �أدوات جمع المعلومات الم�ستخدمة في الر�سائل 
والميول  للاتجاهات  المقايي�س  �أداة  يليها   )%37.97 بن�سبة)  التح�صيلية  الاختبارات  هي 
 ) بن�سبة)%8.86  الا�ستبانة  ثم  بن�سبة)%13.92(  الملاحظة  بطاقة  ثم  بن�سبة)%34.17( 

و�أخيرا �أداة تحليل المحتوى بن�سبة)%5.6(.  
خلا�صة نتائج الدرا�سة وتو�صياتها:

خل�صت الدرا�سة �إلى النتائج التالية:  
• �إن واقع بحوث الإدارة التربوية المن�شورة في الدوريات التربوية المحكمة خلال الفترة من 	

عام 2005 وحتى 2016 �شكلت ن�سبة قليلة )11%( تقريباً بواقع )213( بحثاً من �أ�صل 
)2016( بحثاً تربوياً. 

• �إن توجهات بحوث الإدارة التربوية كانت بدرجة عالية في القيادة التربوية بن�سبة )%9( 	
تقريبا من �إجمالي عدد البحوث يليها في الرتبة الثانية كل من التدريب، والأدوار والمهام 
بن�سبة )8%( تقريبا لكل منهما. وفي الرتبة الثالثة الإ�شراف والتوجيه بن�سبة)7%(. وفي 
الرتبة الرابعة الر�ضا الوظيفي بن�سبة)6%( وفي الرتبة الخام�سة �إدارة المعرفة بن�سبة 

)5%( والتخطيط بواقع)10( بحوث بن�سبة )%4,7(. 
• وفي المقابل ف�إن توجهات بحوث الإدارة التربوية الأقل ن�سبة جاءت في الرتبة الأخيرة 	

الخام�سة ع�شرة هي: المهارات الإدارية، والولاء الم�ؤ�س�سي، والإثراء الوظيفي، واللوائح 
الإ�ستراتيجية،  والإدارة  القيادة،  ونظريات  الكلا�سيكية،  الإدارة  ونظريات  والنظم، 
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والإدارة بالأهداف، والإدارة الذاتية بواقع بحث واحد لكل منها بن�سبة )%0.47(.
• �أن غالبية مناهج بحوث الإدارة التربوية هي مناهج و�صفية بلغت ن�سبة )99%( تقريباً 	

بينما المنهج التجريبي ودرا�سة الحالة بلغت ن�سبة ا�ستخدامهما )0.47%( بمعدل بحث 
واحد لكل منهما. 

• بينما 	  ،)%94.8( بلغت  حيث  تطبيقية  بحوث  ب�أنها  التربوية  الإدارة  بحوث  تميزت 
حققت البحوث المكتبية ن�سبة )4%( تقريبا. وبلغت ن�سبة تطبيق بحوث الإدارة التربوية 
في المجتمع الخليجي )65%( تقريباً وفي المجتمع العربي ن�سبة )33%( من �إجمالي عدد 

البحوث عينة الدرا�سة.
• تناولت بحوث الإدارة التربوية عينة الدرا�سة مجال التعليم العام بن�سبة )67%( تقريبا 	

بينما كان ن�صيب التعليم العالي منها )%30(. 
• ا�ستخدامها 	 ن�سبة  بلغت  حيث  التربوية  الإدارة  لبحوث  رئي�سة  �أداة  الا�ستبانة  جاءت 

)89%(، �أما �أداتا المقيا�س والمقابلة فقد كانت ن�سبة ا�ستخدامهما �ضعيفة بواقع)%3.29، 
2.34%( على التوالي.

• بلغت 	 بينما  ن�سبة )%64(،  الدرا�سة بحوثاً فردية  التربوية عينة  الإدارة  �شكلت بحوث 
ن�سبة البحوث التي �شارك في �إجرائها �أكثر من باحث ن�سبة )%36(.

وفي �ضوء ذلك يو�صي الباحث يلي:
المو�ضوعات  في  والنمطية  التكرار،  عن  العليا  الدرا�سات  وطلبة  الباحثين  ابتعاد  �ضرورة 

والإجراءات المنهجية.
 الحر�ص على تنويع مو�ضوعات بحوث الإدارة التربوية وطرق مجالات حديثة ومتنوعة.

 تنويع ا�ستخدام مناهج البحوث بالتركيز على المناهج التجريبية، و�شبة التجريبية، والمناهج 
التقويمية، وتحليل المحتوى. وا�ستخدام �أدوات جمع المعلومات المتنوعة بدلا عن الا�ستبانة مثل 

�أداة الملاحظة، والمقابلة، والأدوات الأخرى الأكثر فاعلية ونوعية في جمع المعلومات.
 ت�شجيع مراكز البحوث، وهيئات التحرير للمجلات والدوريات العملية، وكذلك الم�ؤ�س�سات 
التعليمية �إجراء البحوث والدرا�سات ذات الطابع التعاوني الم�شترك �أو الجماعي بين الباحثين 

لما له من قيمة و�إ�ضافة نوعية على نتائجها.
لأهميتها  التربوية  الإدارة  والدرا�سات في مجال  بالبحوث  تعنى  )دورية(  تخ�صي�ص مجلة 
في العلمية التعليمية وت�شجيع الباحثين بتوجيه �أبحاثهم ودرا�ساتهم �إلى الق�ضايا والم�شكلات في 

هذا الحقل.
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