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  يمكارتلا لدعملاب ؤبنتلا ىلع يعماجلا لوبقلا رییاعم ةردق

 ةیملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج ةبلطل
  1يمیعنلا اللهدبع نیدلا زع .د

 :صلختسملا

 راــبتخلااو ةــماعلا ةــیوناثلا لدــعم نــم لــكل ةــیؤبنتلا ةردــقلا نــع فــشكلا ىــلإ ةیلاحلا ةساردلا تفدھ
 دمحم ماملإا ةعماج يجیرخل يعماجلا يمكارتلا لدعملاب ؤبنتلا يف ةماعلا تاردقلا رابتخاو يلیصحتلا
 ةــساردلا ةلئــسأ نــع ةــباجلإلو .ةــبلاطوً اــبلاط 3527 نــم ةساردلا ةنیع تنوكت .ةیملاسلإا دوعس نب
 يلیــصحتلا راــبتخلاا نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ .نوسریب طابترا لماعمو ددعتملا رادحنلاا لیلحت مدختسا
 ةبلطلا تلادعمل يلكلا نیابتلا نم %23 ھتبسن ام رسف ثیح ،ةیلكلا ةساردلا ةنیع دنعً اؤبنت رثكلأا ناك
 ثــیح ،ةیعرــشلا تاــیلكلل ًاؤبنت رثكلأا ةماعلا ةیوناثلا لدعم ناك ،ةعماجلا تایلكل ةبسنلابو ،ةیمكارتلا
 موــلعلا تایلك نم لكل ًاؤبنت رثكلأا يلیصحتلا رابتخلاا ناك و ،يلكلا نیابتلا نم %24 ھتبسن ام رسف
 نأ نیــح يــف ،بیترتلا ىلع %30 و %12.5 ھتبسن ام رسف ثیح ،ةیناسنلإا مولعلا تایلكو ةیعیبطلا
 راــبتخلاا نأ ىــلإ جئاــتنلا تراــشأو .ثلاثــلا تاــیلكلا دــنعً امودــعم ناك ةماعلا تاردقلا رابتخا ماھسإ
 ، %9 ةبسنب مھسأ ثیح ،روكذلا ةنیع دنع يمكارتلا لدعملاب ؤبنتلا يفً اماھسإ رثكلأا ناك يلیصحتلا
 نیاــبتلا نــم %24 ةبــسنب مھــسأ ثیح ،ثانلإا ةنیع دنعً اماھسإ رثكلأا ناك ةماعلا ةیوناثلا لدعم نأو
 .ةیمكارتلا ةبلطلا تلادعمل يلكلا

 ــ تاردقلا رابتخا ــ يلیصحتلا رابتخلاا ــ ةماعلا ةیوناثلا لدعم ــ ةیؤبنتلا ةردقلا : ةیحاتفملا تاملكلا
 .يعماجلا يمكارتلا لدعملا

 
 :ةمدقملا

 بلاـطلا راـیتخا دـنع ةیدوعـسلا تاـعماجلاو تاـیلكلا اھمدختـست يـتلا بیلاسلأا مھأ نم
 ةـساردلا ةداھـش ناـحتما يـف مھتاـجرد مادختـسا وھ ،ةفلتخملا ةیعماجلا تاصصختلل مھئاقتناو
 ةـجح ىـلإ بولـسلأا اذـھ دانتـسا مدـع نـم مغرلاـب ،ةیؤبنتلا اھتمیق ساسأ ىلع ةماعلا ةیوناثلا
 نأو لب .)86ص،1982،قلملا(ةیلمع تارورض ىلإ دنتسی ام ردقب يملع ناھرب وأ ةیقطنم
 ةلقتـسملا تارـیغتملا ھـل ضرـعتت اـمل اًرظن ،بلاغلا يف بولسلأا اذھ ةقد مدع دكؤی نم كانھ
 ،تارـیغتملا كـلتل يرـظنلا ءاـنبلا فیرعت ءاطخأ وأ سایقلا ءاطخأ نم ءاوس دح ىلع ةعباتلاو
 ةـیھام ىـلع ماـت قاـفتا دوجو مدع ىلإ ةفاضلإاب اذھ ، تانایبلا كلت ىلع لوصحلا ةبوعص وأ
 اذــھلو .)Yong,1993(يلبقتــسملا بلاــطلا حاــجن دــیدحت اھتطــساوب نــكمی يــتلا تاــكحملا
 ةـیملع رییاعم عضو ىلإ ملاعلا لود مظعم يف تایلكلاو تاعماجلا نم ریثك تأجل دقف ،ببسلا
 ةـیلاحلا فورـظلا لـظ يف ةصاخ ،ةفلتخملا تاصصختلاو تایلكلا ىلع اھتبلط عیزوتو لوبقل
 تاعماجلا نأ دجن انھ نمو ً.ایونس تایلكلاو تاعماجلل بلاطلا نم ةریبك دادعأ اھیف مدقتی يتلا
 دـق رییاـعملا نـم ةـعومجم ىلع بلاطلل اھلوبق رارق يف دمتعت -ماملإا ةعماج اھنمو-ةیدوعسلا
 اذـھ ،ةـیوناثلا ةـلحرملا نـم ةرـیخلأا ةنـسلا يـف ھلیصحت تاجرد نم ةدمتسم تامولعم لمشت
 لـبق بـلاطلا اـھل عـضخی يـتلا يلیصحتلا رابتخلااو تاردقلا رابتخا يف ھتاجرد ىلإ ةفاضلإاب
 تاعماجلا يف لوبقلا رارق نأ دكؤت تاساردلا مظعم نلأ كلذو ،ھضفر وأ ھلوبقب رارق رادصإ

                                                             
 .ةیملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج ،ةیعامتجلاا مولعلا ةیلكب سفنلا ملع مسق 1
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 اودیفتـسی نأ اوـنكمی نیذـلا ةـبلطلا رایتخلا ةلیسو لضفأ ةقیقد تارشؤم ةدع ىلع دمتعی يذلا
 .ھیف اوحجنیو يعماجلا میلعتلا نم

 مدـع نأ لاإ ھضفر وأ بلاط لوبقب رارق ذاختا يف لوبقلا رییاعم ةیمھأ نم مغرلا ىلعو
 نـم دـحللو .لاًلـضم اًرمأ اھجئاتن ىلع دامتعلاا لعجی اھتیعوضومو اھقدص ىلع ةلدلأا رفاوت
 أدـب ،لوـبقلا تارارـق ذاـختا يـف رییاعملا هذھ لثم مادختسا ىلع بترتت دق يتلا ةیبلسلا جئاتنلا
 تارارـق ذاـختلا اھتیحلاصو اھقدص ىدم دیدحتل رییاعملا هذھل ةیؤبنتلا ةمیقلا ةساردب مامتھلاا
 ةبـسنً(ایلاح ةدـمتعملا رییاـعملل ةـیؤبنتلا ةردـقلا میـیقتل ةـلواحم يـھف ؛ مھـضفر وأ ةبلطلا لوبق
 يـف لوـبقلل )ةـماعلا تاردـقلا راـبتخا تاـجرد ،يلیـصحتلا راـبتخلاا تاـجرد ،ةماعلا ةیوناثلا
 .ةیملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج

 :يرظنلا راطلإا
 تلاكـشملا نـم رـیثكلا لحل ةیحلاصإ تلاواحم ةیبرعلا لودلا يف يمیلعتلا ماظنلا دھشی

 میلعتلا راشتنلا ةیعیبط ةجیتن دعت تلاكشملا هذھو ،يلاعلا میلعتلا ىلع ةسفانملا ةدایزل ةقفارملا
 ،ةـفلتخملا تاـصصختلا يـف نییعماـجلا نیلھؤـملا ىـلإ لـمعلا قوـس جایتحاو يعماجلا لبق ام
 يوناـثلا دـعب ام میلعتلاب نیقحتلملا ةبسن رشؤم يف صقنلا ةیطغتل بلطلا يف ةدایزلا هذھ يتأتو
 .ةـیملاعلا تلادـعملا نـع-ةیدوعـسلا اـھنمو-ةـیبرعلا لودلا ضعب يف ،ةفدھتسملا ةیرمعلا ةئفلل
 اـمم ،يعماـجلا يـمیلعتلا ماـظنلا ىـلع تطغـض ام ردقب ،ةیحص ةرھاظلا هذھ نوكت ام ردقبو
 اذـھو ،تاعماجلا ىلإ لوخدلل ةماعلا ةیوناثلا ةجرد رایعم يف ةبولطملا بسنلا عافترا ىلإ ىدأ
 ىـلع ةـسفانملا يـف رفوأً ابیصن وذخأیل اھیجیرخ تاجرد عفر ىلإ ةیوناثلا سرادملا داق هرودب
 نیابتلا ىلإ ،ةلاحم لا يدؤی ،تارابتخلاا يف ةیزكرملا مدع نأ مولعملا نمو .ةیعماجلا دعاقملا
 يعماـجلا میـلعتلا يـف صرفلا يواستو ةلادعلا ىلعً ابلس سكعنی امم ،سرادملا نیب میوقتلا يف
 .)2009،دوعس لآ(

 نإـف ،ةیدوعـسلا ةـیبرعلا ةـكلمملاب يعماـجلا میـلعتلا يف درطّملا عسوتلا نم مغرلا ىلعو
 نـم رـبكلأا بیـصنلاب عـتمتتو ،لـمعلا قوـس يـف رـفوأ بـلطب ىـظحت تاصصختلا نم اًددع
 لـضفأ راـیتخلا لوـبق تاراـبتخا يـنبت ىـلإ تاـعماجلا ضعبـب ادـح اـمم ؛لوـبقلا يف ةسفانملا
 يلاـعلا میـلعتلا ةرازو تدـمع ،اـھیلإ ةجاحلا دیازتو تارابتخلاا هذھ دیازت عمو ،اھل نیمدقتملا
ً اینطو اھرامثتساو تاعماجلا لبق نم ةلوذبملا دوھجلا قیسنت ىلإ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف
 فادـھأ قـقحتلو ،ةحیحـص ةـیملع سـسأ ىـلع ىـنبت يـكلو ،ماـع لكـشب يلاعلا میلعتلا لمشتل
 میوـقتلاو ساـیقلل ينطولا زكرملا ءاشنإ مت كلذ قیقحتلو .قداصو لداع لكشب لضفلأا رایتخا
 بـناج ىـلإ مدختـسی اًراـیعم اھتجیتن نوكت تارابتخا ءارجإ ىلإ فدھی يذلا ،يلاعلا میلعتلا يف
 راـبتخا :تاراـبتخلاا هذـھ نـمو ،تاـعماجلا يـف لوـبقلا تابلطتم نمض ةماعلا ةیوناثلا رایعم
 ةـیوناثلا ةبـسن دـمتعت تاـعماجلا ضـعب تـناك نأ دـعبو .يلیصحتلا رابتخلااو ةماعلا تاردقلا
 تحبـصأ ،ھب ةصاخ لوبق تارابتخا مدختسی رخلآا ضعبلاو ،لوبقلل اًدیحو اًرایعم طقف ةماعلا
 ةـیوناثلا ةـجرد ىـلإ ةفاـضلإاب ،میوـقتلاو ساـیقلا يـف ينطوـلا زكرملا اھمدقی يتلا تارابتخلاا
 .دحوم لكشب -ماملإا ةعماج اھنمو_ةیدوعسلا تاعماجلاب لوبقلل ةدیدجلا رییاعملا يھ ،ةماعلا
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 هذـھ ىـلإ نیمدـقتملا نیـب نـم لـضفلأا لوـبقل ةـقد رثكأ رییاعم عضو نم دبلا ناك كلذل
 ھـتردقو ةـیملعلا ھـتردق بـسح لـك ،بلاـطلا ءلاؤـھ نیـب زـییمتلا ىـلإو ةـیمیلعتلا تاسسؤملا
 میوـقتلاو ساـیقلل ينطوـلا زـكرملا لـبق نـم ةدـعملا لوبقلا تارابتخا ترھظ انھ نمو .ةیلقعلا
 يــف بلاـطلا لوـبقل ةـماعلا ةـیوناثلا ةداھـش ىـلإ يفاـضإ راـیعمك ةیدوعـسلا ةـیبرعلا ةـكلمملاب
 ةھباـشملا زـكارملا نـم دیدعلاو ةصاخ ةروصب زكرملا اذھ ىعسیو ، يلاعلا میلعتلا تاسسؤم
 تاـسایقلا يـف نیبغارـلا دارـفلأاو تاـسسؤملا دـیوزت ىـلإ موـیلا ملاـعلا نادلب نم ریثك يف ،ھل
 ةـلحرم يـف ةـساردلل ةبلطلا لوبق يف فاصنلإا نم دیزمل ،ةیع وضوم ةیملع قرطب ةیوبرتلا
 يـملعلا ثـحبلا ةـعباتمو ، مھتـیلھأ بـسحب ةـفلتخملا جمارـبلا يـف مھفینـصتو ،ةـیوناثلا دعب ام
 ينطوـلا زـكرملا( اـھرییاعمو تارابتخلاا هذھ قدص ةساردلو ھتاودأو سایقلا لئاسو نیسحتل
 .)م 2006 ،يلاعلا میلعتلا يف میوقتلاو سایقلل

 عاـبتا ىـلع صرـحت يـتلا تاـعماجلا نـم ةیملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج دعتو
 ىــلع مھعیزوــتو ةــبلطلا لوــبق تاــیلمع يــف ةــنورملاو زــیمتلا قــیقحتل تاــسرامملا لــضفأ
 راـبتخا(تارابتخلاا هذـھ جئاـتن مادختـسا يـف ماـملإا ةعماج تأدب ثیح ،ةفلتخملا تاصصختلا
 ةــبلطلا نیــب ةلــضافملا يــف )ةــماعلا ةــیوناثلا لدــعم ،يلیــصحتلا راــبتخلاا ،ةــماعلا تاردــقلا
 .اھل نیمدقتملا

 :ةساردلا ةلكشم
 تاـسرامملا لـضفأ نـع ثـحبلا ةلكـشم ةیملاـسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج ھجاوت

 يـتلا ةـئفاكملا ةبـسنلا قفو ةلضافملا متت ثیح ،ةفلتخملا تایلكلا يف ةبلطلا لوبق نیب ةلضافملل
 ،يلیـصحتلا رابتخلاا ةجردو ،ةماعلا تاردقلا رابتخا ةجردو ،ةماعلا ةیوناثلا ةبسن ىلع دمتعت
 لوـبقلا ةداـمعو ،تاـیلكلا يأر ىـلع ءًاـنب رییاعملا هذھ نم رایعم لكل ةیوئم ةبسن دیدحت متیو
 تاجردــل %60 مدختــست ماــملإا ةــعماجو ،ةــعماجلا يــف رارــقلا يعناــص ةــقفاومو لیجـستلاو
 ءانثتــساب تاـیلكلا عـیمج يـف ةـبلطلا لوــبقل ةـماعلا تاردـقلا راـبتخلا %40و ةـماعلا ةـیوناثلا
 نـم لـكل %30و ةـماعلا ةـیوناثلا تاجردـل %40 مدختست ثیح ،ةیحصلاو ةیقیبطتلا تایلكلا
 تاجردــل %30 مدختـستو ،ةـیقیبطتلا تاـیلكلل يلیـصحتلا راـبتخلااو ةـماعلا تاردـقلا راـبتخا
 راـبتخلا %10و يلیصحتلا رابتخلال %40و ةماعلا تاردقلا رابتخلا %20و ةماعلا ةیوناثلا

STEP ةـیملع تاـسارد ىـلإ جاـتحت راـیعم لكل ةددحملا بسنلا هذھ نكلو .ةیحصلا تایلكلل 
 رییاـعملا هذـھ ةیحلاـص ىدـم نـم دـكأتلل تاصصختلاو تایلكلاو ةعماجلا ىوتسم ىلع ةیفاو
  .ةئفاكملا ةبسنلا يف رایعم لك بیصن دیدحت يلاتلابو ،اھتیمھأ بسح اھبیترتو

 يـف بلاطلا لیصحتب ؤبنتلا يف ةماعلا ةیوناثلا تاجرد ةیمھأ تاساردلا ضعب تدكأ دقو
 ةــــــساردو ،)2007(يدــــــماغلا ةــــــساردو ،)1989(سیــــــك ةــــــساردك ةــــــعماجلا
 ةــــساردو،(Wolfe&Johnson,1995)نوــــسنوجو فــــلوو ةــــساردو،)2011(يرھــــشلا
 Sternberg, Bonney, Gabora)دـلیفیریمو اروباك ينوبو جربنریتس ةساردو ،)2012(لیلخ

and Merrifield ,2012) . يلیـصحتلا راـبتخلاا ةـیمھأ ىـلإ تاـساردلا ضعب تراشأ نیح يف 
 ،)2012(يردـنرد ةـساردو )2012( يـبرحلاو يعطاقلا ةساردك يعماجلا ءادلأاب ؤبنتلا يف
 ؤـبنتلا يـف ھتمھاـسم نیاـبت ىـلإ تاـساردلا جئاـتن نم ریثك تراشأف تاردقلا رابتخلا ةبسنلابو
 مدـع ىـلإ تاـساردلا ضـعب تراشأ ثیح ،كلذ ةقباسلا تاساردلا مسحت ملو ،يعماجلا ءادلأاب
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 )2012(لـیلخ ةساردو )2012(يبرحلاو يعطاقلا ةساردك يعماجلا ءادلأاب ؤبنتلا يف هاودج
 ,Al-Rukban) لـیقحو يـنغلا دـبعو يـشنومو ناـبكرلا ةـساردو )2011(يرھـشلا ةساردو

Munshi, Abdulghani and Al-Hoqail ,2010) ، راـبتخا ةـیمھأ ىـلإ ةلیلق تاسارد تراشأو 
 يدــماغلا ةــساردو )2009( دوعــس لآ ةــسارد لــثم يعماــجلا ءادلأاــب ؤــبنتلا يــف تاردــقلا
)2007(. 

 ةـیوناثلا لدعم ةردقل يعوضوم مییقتو قیقد فصو میدقت ةساردلا هذھ لواحت ،انھ نمو
 ؤـبنتلا ىـلع يلیـصحتلا رابتخلااو ةماعلا تاردقلا رابتخا يف ةبلطلا تاجردو ةیدوعسلا ةماعلا
 قدص ام وھ ،ھسفن ضرفی يذلا لاؤسلا ىقبیو ،ةعماجلا نم جرختلا دنع ةیمكارتلا تلادعملاب
 ؟)يلیـصحتلا راـبتخلااو ةـماعلا تاردقلا رابتخاو ةیدوعسلا ةماعلا ةیوناثلا لدعم(رییاعملا هذھ
 ةـحلم ةـجاح كاـنھ حبـصأ يلاـتلابو ؟مھداعبتـساو ةـبلطلا لوـبق تارارق رادصلإ اھتیلاعف امو
 نـع ةباجلإا ةساردلا لواحت يلاتلابو .اھتیمھأ بسح اھبیترتو رییاعملا هذھ ةیحلاص نم دكأتلل
 ةعماج ةبلطل يمكارتلا لدعملاب ؤبنتلا ىلع يعماجلا لوبقلا رییاعم ةردق ام :سیئرلا لاؤسلا
 ؟ةیملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا

 :ةساردلا ةلئسأ
 :ةیتلآا ةلئسلأا نع ةباجلإل ةساردلا ىعست  

 راـبتخلااو ةـماعلا تاردـقلا راـبتخا تاـجردو ةـماعلا ةـیوناثلا لدـعم نـم ؤبنتلا نكمی لھ .1
 ؟ ةیملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج بلاطل يمكارتلا لدعملاب يلیصحتلا

 ةـماعلا تاردـقلا راـبتخا تاجردو ةماعلا ةیوناثلا لدعم نم لكل ةیؤبنتلا ةردقلا فلتخت لھ .2
 ةیملاـسلإا دوعـس نـب دـمحم ماملإا ةعماج بلاطل يمكارتلا لدعملاب يلیصحتلا رابتخلااو
 ؟) ةیعرش مولع ، ةیناسنإ مولع ، ةیعیبط مولع ( صصختلا فلاتخاب

 ةـماعلا تاردـقلا راـبتخا تاجردو ةماعلا ةیوناثلا لدعم نم لكل ةیؤبنتلا ةردقلا فلتخت لھ .3
 ةیملاـسلإا دوعـس نـب دـمحم ماملإا ةعماج بلاطل يمكارتلا لدعملاب يلیصحتلا رابتخلااو
 ؟)ثانإ، روكذ ( سنجلا فلاتخاب

 :ةساردلا ةیمھأ
 :اھنم ،تارابتعا ةدع نم ةساردلا ةیمھأ عبنت

 ،ةیملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج يف ةمدختسملا لوبقلا رییاعم ةءافك ىدم میوقت .1
 نـكمی يـتلا رییاـعملا هذـھ مـھأ دـیدحت متی اھللاخ نم جئاتنب ةساردلا هذھ جرخت فوسو
 .داعبتسلاا وأ لوبقلا تارارق ذاختا يف اھیلع دامتعلاا

 يـف نیاـبتلا ریـسفت يف اھتیمھأ بسح ماملإا ةعماج يف ةمدختسملا لوبقلا رییاعم بیترت .2
 لـك بیـصن دـیدحت يـف رـظنلا ةداـعلإ ةـصرفلا يـطعی اـمم ،يعماجلا يمكارتلا لدعملا
   .ةبلطلا نیب ةلضافملا يف ةمدختسملا ةئفاكملا ةبسنلا يف رایعم
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 ماـع لكـشب تاـعماجلا يـف رارقلا يعناص دیوزت يف ةساردلا هذھ مھست نأ لمؤملا نم  .3
 نـع تاـمولعمب میوـقتلاو ساـیقلا زـكرم ىـلع نیمئاـقلاو ،صاـخ لكـشب ماملإا ةعماجو
 اـھتیلاعف ىدـمو يعماجلا حاجنلل يلبقتسملا ؤبنتلل تاكحمك رییاعملا هذھ مادختسا ىودج
 .ةیملعلا اھتاصصختو ةعماجلا تایلك ىلع مھعیزوتو بلاطلا لوبق تایلمع طبض يف

 :ةساردلا فادھأ
 :ةیتلآا فادھلأا قیقحت ةساردلا لواحت

 ھـتاجردو ةیدوعـسلا ةماعلا ةیوناثلا يف بلاطلا لدعم نم لكل ةیؤبنتلا ةردقلا نع فشكلا .1
 .يعماجلا يمكارتلا ھلدعمب ؤبنتلا يف يلیصحتلا رابتخلااو ةماعلا تاردقلا رابتخا يف

 ةـیوناثلا يـف بـلاطلا لدعم نم لكل يؤبنتلا قدصلا ىوتسم يف تافلاتخلاا نع فشكلا .2
 بسح يلیصحتلا رابتخلااو ةماعلا تاردقلا رابتخا نم لك يف ھتاجردو ةیدوعسلا ةماعلا
 ؟)ةیعرش مولع ،ةیناسنإ مولع ،ةیعیبط مولع(ةعماجلا يف صصختلا

 ةـیوناثلا يـف بلاطلا لدعم نم لكل يؤبنتلا قدصلا ىوتسم يف تافلاتخلاا نع فشكلا  .3
 بسح يلیصحتلا رابتخلااو ةماعلا تاردقلا رابتخا نم لك يف ھتاجردو ةیدوعسلا ةماعلا
 .سنجلا

 :ةساردلا تاحلطصم
 ناتعاـس ھـتدمو ،میوـقتلاو ساـیقلل ينطوـلا زـكرملا ھمدقی رابتخا وھ :ةماعلا تاردقلا رابتخا
 يـف كـلذو ،بـلاطلا ىدـل ةیللادتـسلااو ةـیلیلحتلا ةردـقلا سیـقیو ،ةیبرعلا ةغللاب مدقی ،فصنو
 عـم ىـنبت اھتعیبطب يتلا ةردقلا سیقتو ،)يضایر(يمك رخلآاو ،)يوغل(يظفل امھدحأ :نیأزج
 بلاـطلا میـیقت متـیو .اـھجراخو ةسردملا لخاد ةءارقلاو ملعتلا للاخ نم موی دعب امًوی بلاطلا
 ينطوــلا زــكرملا()10( يراــیعملا ھــفارحناو ،)65( ھطــسوتم يلادــتعا ساــیقم ساــسأ ىـلع
 .)2006،میوقتلاو سایقلل

 قاـحتللاا يـف نیبغارـلا ةـیوناثلا ةـلحرملا يـجیرخب صاـخ راـبتخا وھو :يلیصحتلا رابتخلاا
 اذـھ ءادأ اـھل نیمدـقتملا بلاـطلا ىـلع تاـھجلا هذـھ تطرتشا ثیح يلاعلا میلعتلا تاسسؤمب
 قرغتـسیو .ةـماعلا ةیوناثلا ةجیتنو ةماعلا تاردقلا رابتخا ةجیتن بناج ىلإ يلیصحتلا رابتخلاا
 ءاـیحلأاو تایـضایرلا :تاررـقم يـف ةـسیئرلا میھاـفملا ىـلع زـكریو ،تاعاس ثلاث رابتخلاا
 اھتاونـسب ةـماعلا ةـیوناثلا يـف بـلاطلا اھـسرد يـتلا ةـیزیلجنلاا ةـغللاو ،ءاـیزیفلاو ،ءایمیكلاو
 يراـیعملا ھـفارحناو ،)65( ھطـسوتم يلادـتعا سایقم ساسأ ىلع بلاطلا مییقت متیو .ثلاثلا
 .)ـھ1434،میوقتلاو سایقلل ينطولا زكرملا( )10(
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 اھیلع لصح يتلا ةنوزوملا تاجردلا عومجمل ةیوئملا ةبسنلا يھ :ةماعلا ةیوناثلا لدعم
 ةددحم نازوأب بسحتو ،ةیوناثلا ةلحرملل ةثلاثلا ةنسلا يف ةیساردلا تاررقملا يف بلاطلا
 .)2011،يرھشلا(ررقملل ةساردلا تاعاس بسحً اقبسم

 عیمج يف بلاطلا اھیلع لصح يتلا طقنلا عومجم ةمسق لصاح :يعماجلا يمكارتلا لدعملا
 كلتل ةررقملا )تاعاسلا(تادحولا عومجم ىلع ھتسارد تاونس للاخ اھسرد يتلا تاررقملا
 ىلإ 1 نم(يسامخ جیردت نم طاقنلا ماظنب ةیمكارتلا تلادعملا بسحتو ،تاررقملا

 .)2012،يبرحلاو يعطاقلا()5

 

 :ةساردلا دودح
 دوعــس نــب دــمحم ماــملإا ةــعماج يــف لوــبقلا رییاــعم ةــساردلا لواــنتت :ةیعوــضوملا دودــحلا
 ،يلیــصحتلا راــبتخلااو ةــماعلا تاردــقلا راــبتخاو ةــماعلا ةــیوناثلا لدــعم: يــھو ،ةیملاــسلإا
 .يمكارتلا لدعملاب لثمتملا يعماجلا ءادلأاب ةیؤبنتلا اھتردق نع فشكلاو

 دوعـس نـب دـمحم ماـملإا ةـعماج نـم نیجیرـخلا بلاـطلا ةـنیع يـف لـثمتت :ةیرــشبلا دودــحلا
 .ةیملاسلإا

 ةیملاـسلإا دوعـس نـب دـمحم ماـملإا ةـعماج نـم نیجرـختملا بلاطلا عیمج :ةینامزلا دودحلا
 .1429/1430 يعماجلا ماعلا يف اولبق نیذلاو

 :ةقباسلا تاساردلا
 ةیدوعسلا تاعماجلاب لوبقلا تارابتخا :ناونعب تناك يتلا )2012( يردنرد ةسارد يف

 ىـلع فرـعتلا ىـلإ  ةـساردلا تفدـھ ثـیح ،راـبتخلاا قدص يف  ةثیدحلا تاھجوتلا ءوض يف
 ةــجردو ،تاردـقلا راــبتخا ةـجردو ،ةـیوناثلا لدــعمل  قراـفلا ؤـبنتلا يــف ةمھـسملا تارـیغتملا
 بـلاطلا لدعمبو ةیریضحتلا ةنسلا يف بلاطلا لدعمب ؤبنتلل مدختست امدنع يلیصحتلا رابتخلاا
 مــھلأ بــیترتلاو ةــیؤبنتلا ةــمیقلا دــیدحت ىــلإ ةفاــضلإاب ،ةیدوعــسلا تاــعماجلا يــف يــمكارتلا
 غـلبو ،ةـعماجلا يـف بـلاطلا حاـجنب ؤـبنتلل ةیدوعـسلا تاعماجلاب لوبقلل ةمدختسملا تاریغتملا
 ،روكذــلا نــم 6531 و ثاــنلإا نــم 362 مھنــم ةــبلاطو اــبلاط 6893  ةــنیعلا دارــفأ ددــع
  جئاتنلا ترھظأو

 ةنـسلا لدـعم يـف  نیاـبتلا ةـعمتجم ترـسف يـتلا رادحنلاا ةلداعم يف رییاعملا لك ماھسإ
 يــمكارتلا لدــعملا ةــقلاع نأو .يــمكارتلا لدــعملا يــف %42 و ،%51 رادــقمب ةیریــضحتلا
 ،روكذـلا دـنع ایئاـصحإ ةـلاد رـیغو ةیرفـص ھبش تناك يلیصحتلا رابتخلااو تاردقلا رابتخاب
 ناـك يـمكارتلا لدـعملاو يلیـصحتلا راـبتخلاا نیـب طابترلاا لماعم نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ امك
 ,421 و ،نداــعملاو لورــتبلا ةــعماجب308,0 و، دوعــس كــلملا ةــعماجب 533,0  يواــسی
 يواــسی ناــك يــمكارتلا لدــعملاو تاردــقلا راــبتخا نیــب طاــبترلاا نأو ،دــلاخ كــلملا ةــعماجب
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 كـلملا ةـعماجب ,314 و ،نداعملاو لورتبلا ةعماجب222,0 و، دوعس كلملا ةعماجب 388,0
 نیـبو ةـماعلا تاردـقلا راـبتخاو يلیـصحتلا راـبتخلاا نـم لـك نیـب طابترلاا لماعم نأو .دلاخ
 ً.ابلاس ناك  ةسدنھلاو مولعلا تایلكل يمكارتلا لدعملا

 ةـعماجب لوـبقلا تاكحمل يبسنلا ماھسلإا: ناونعب تناك يتلا )2012(لیلخ ةسارد يفو
 يبـسنلا ماھسلإا ةفرعم ىلإ ةساردلا تفدھ ثیح ،تابلاطلل يمكارتلا لدّعملاب ؤبنتلا يف نازاج
 ،تاردــقلا راــبتخاو ،ةــیوناثلا ةــلحرملا بــسن :يــھو ةیدوعــسلا تاــعماجلاب لوــبقلا تاــكحمل
 ،ةــعماجلاب "ةیریــضحتلا" ىــلولأا ةنـسلل يــمكارتلا لدّــعملاب ؤـبنتلا يــف يلیــصحتلا راـبتخلااو
 تلاجــسملا ،نازاــج ةـعماجب لاــمعلأا ةرادإ ةـیلكب ةــبلاط 363 نــم ةـساردلا ةــنیع تـنوكتو
 يـف يـمكارتلا لدّـعملاب ؤبنتلا ةیناكمإ ىلإ جئاتنلا تراشأو ،ةیریضحتلا ةنسلل يناثلا ىوتسملاب
 نیاـبتلا ةبسن نأو ،طقف يلیصحتلا رابتخلااو ةماعلا ةیوناثلا يتبسن للاخ نم ةیریضحتلا ةنسلا
 تاـجرد يـف نیاـبتلا نـم %90,1 كاـنھ نأ نیـح يـف ، % 8,9 يواـست تـناك امھل رسفملا
 ةـماعلا ةـیوناثلا يتبسن يریغتم ةطساوب اھریسفت نكمی لا ةیریضحتلا ةنسلاب يمكارتلا لدّعملا
 .يلیصحتلا رابتخلااو

 لوــبقلا رییاــعم ةردــق :ناوــنعب تــناك يــتلاو ،)2012(يــبرحلاو يعطاــقلا ةــسارد و
 مـتو ،ةیدوعـسلا تاـعماجلا ضـعب يـف ىـلولأا ةنـسلل يـمكارتلا لدـعملاب ؤـبنتلا ىلع يعماجلا
 لك نیب طابترلاا لماعم نأ ىلإ جئاتنلا تراشأو ،ةیدوعس تاعماج )10( ىلع ةساردلا قیبطت
 ةنـسلل يـمكارتلا لدـعملا نیـبو يلیصحتلا رابتخلااو تاردقلا رابتخاو ةماعلا ةیوناثلا ةبسن نم
 )%57(يواـسی ناكً اعیمج هرسفت ام نأو ،)0,50( و )0,41( و )44,.(يواسی ناك لولأا
 راـبتخا مـث ةـماعلا ةـیوناثلا ةبـسن ھیلی يلیصحتلا رابتخلاا ناكً اماھسإ تاریغتملا لضفأ نأو ،
 .ةماعلا تاردقلا

 Sternberg, Bonney, Gabora)دـلیفیریمو اروباـك ينوـبو جربنریتس ةسارد تدكأ دقو
and Merrifield ,2012)  نأ ،ةـیكیرمأ تاـعماجب ىـلولأا ةنـسلا يـف 793 ىـلع تیرجأ يتلا 

 ةیـساردلا ةنـسلل يمیداـكلأا لدّـعملل ةدـیج تاـئبنم تاردقلا تارابتخاو ةیوناثلا ةلحرملا لدّعم
 .ىلولأا

 يــف ةمدختــسملا لوــبقلا رییاــعم میــیقت ىــلإ تفدــھ ثــیح .)م2011(يرھــشلا ةـسارد و
 بــلاطلا لدــعمب  ؤــبنتلاو ،)يلیــصحتلا راــبتخلاا ،تاردــقلا راــبتخا ،ةــیوناثلا لدــعم(ةعماجلا
 .اــھتیمھأ بـسح اـھبیترتو ،رییاــعملا هذـھ ةـیمھأ ىدــمو ،رییاـعملا هذـھ للاــخ نـم يـمكارتلا
 بـیترت نـكمأ ثـیح . جردـتملا يـطخلا رادـحنلاا لیلحت بولسأ ثحابلا مدختسا كلذ قیقحتلو
 رسفی ثیح ىلولأا ةبترملا لتحی ةیوناثلا ریغتم نأ لیلحتلا رھظأو ، اھتیمھأ بسح تاریغتملا
 رـیغتم مـث 0. 284 عـبرم اـعم ارـسف ثـیح يلیـصحتلا راـبتخلاا رـیغتم هلات 231,0 هدحول
 ، ةـماعلا ةـیوناثلا ةبـسن ةـیمھأ ىـلإ ریشی امم ،0 .297 ھیقباس عم رسف يذلا تاردقلا رابتخا
 .يمكارتلا لدعملا يف نیابتلا ریسفت يف

 ,Al-Rukban) لـیقحو يـنغلا دـبعو يـشنومو نابكرلا ةسارد تفدھ ،قایسلا سفن يفو
Munshi, Abdulghani and Al-Hoqail ,2010) لوــبقلا تاــكحم ةــقدو ةردــق میــیقت ىــلإ 

 ةساردلا هذھ نوثحابلا ىرجأ دقو ،بلاطلا ءادأب ؤبنتلاب ةیحصلا تایلكلا مظعم يف ةمدختسملا
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 يمكارتلا لدعملاب ؤبنتلا ىلع يعماجلا لوبقلا رییاعم ةردق :يمیعنلا نیدلا زع

 ةـلثمتملا لوبقلا تاكحم تمدختسا دقو ،ةیبطلا دھف كلملا ةنیدمب بطلا ةیلكب ابلاط 193 ىلع
 ،ةیــصخشلا ةــلباقملاو ،يلیــصحتلا راــبتخلاا ،تاردــقلا راــبتخا ،ةــماعلا ةــیوناثلا ةــجرد يــف
 راـبتخلاا نأ جئاتنلا تفشك دقو .ھب أبنم ریغتمك يعماجلا يمیداكلأا لدّعملاو ،ةئبنم تاریغتمك
 اـنھ نـمو .يعماـجلا يمیداـكلأا ءادلأاـب ؤـبنتلل بـسانملا دـیحولا لوـبقلا راـیعم وھ يلیصحتلا
 يف نیلوبقملا بلاطلا رایتخلا ةیقادصمو ةقد رثكأ تاكحم مادختسا ةرورضب ةساردلا تصوأ
   .ةیدوعسلاب ةیحصلا تایلكلا

 لدــعملا عــم اــطابترا قــقح ةــماعلا تاردــقلا راــبتخا نأ )2009( دوعــس لآ دــكأ دــقو
 زواــجتت ةــمیق يــھو ،0,45 هردــق ةــیملعلا تاــصصختلل ىــلولأا ةنــسلل يعماــجلا يــمكارتلا
 يمیداـكلأا ءادلأا رـسفیُ ادرـفنم ةـماعلا تاردـقلا رابتخا نأ امك ،ةماعلا ةیوناثلا ةبسنب ھطابترا
 -0,51 نیـب حوارـتی اـطابترا ةـیملعلا تاـیلكلل يلیـصحتلا راـبتخلاا قـقح امك ،% 38 ةبسنب

      .يمیداكلأا ءادلأا نم % 55 رسفیُ ادرفنم ھتاجرد نأ امك ،يمیداكلأا ءادلأا عم 0,59

 تاردـقلا راـبتخلا ةـیؤبنتلا ةـمیقلا :ناوـنعب تـناك يـتلا )ــ2007(يدـماغلا ةسارد يفو
 ةـسارد ىـلإ تفدـھ ثـیح ،ىرـقلا مأ ةـعماج يف بلاطلا لوبق رییاعمك ةیوناثلا لدعمو ةماعلا
 مأ ةـعماج بلاطل يمكارتلا لدعملاب ؤبنتلا ىلع ھتردق ىدمو ةماعلا تاردقلا رابتخا صئاصخ
 يــف ىـلولأا نیتنـسلا للاـخ ةــماعلا ةـیوناثلا راـیعم ىـلإ ةفاــضلإاب ً،اـیمیداكأ مھحاـجنو ىرـقلا
 تارــیغتملا ضــعب ءوــض يــف كــلذو اــبلاط )1672( نــم ةــنوكم ةــنیع ىــلع ،ةــعماجلا
 دوـجو ىـلإ ةـساردلا تلـصوتو .)ةـعماجلا يف ةساردلا ةیلك،ةیوناثلا يف صصختلا(ةیمیداكلأا
 )ةــماعلا تاردــقلا راــبتخا ،ةــماعلا ةــیوناثلا لدــعم(لوبقلا رییاــعم نیــبً ایئاــصحإ ةــلاد ةــقلاع
 ىـلإ ةـساردلا تراـشأو .0.28 تغلب ثیح ،)ةیمكارتلاو ةیلصفلا تلادعملا( حاجنلا تاكحمو
 طابترلاا لماعم غلب ثیح ،يمیداكلأا حاجنلاب ؤبنتلا رییاعم مھأ ةماعلا ةیوناثلا لدعم رایعم نأ
 اـمأ .0.38 طاـبترلاا لـماعم غـلب ثیح ،ةماعلا تاردقلا رابتخا ھیلی ،0.43 يمكارتلا لدعملل
 %18 ھتبـسن اـم رـسفت ةـماعلا ةـیوناثلا ةبسن نأ تحضو دقف يجیردتلا رادحنلاا لیلحت ةجیتن
 لـصاحلا نیاـبتلا نـم طـقف %5 تاردـقلا رابتخا فیضی امنیب يمكارتلا لدعملا يف نیابتلا نم
 ؤـبنتلل اًدـیج اًراـیعم دعیُ ةماعلا تاردقلا رابتخا نأ ىلع ةساردلا تدكأو .يمكارتلا لدعملا يف
 ةـجاحب ةـیملعلا ماـسقلأل مدقملا رابتخلاا نأو ،ةیبدلأا تلااجملا يف ةصاخو يمیداكلأا حاجنلاب
 ةـیمكارتلا تلادـعملاو رابتخلاا نیب تاطابترلاا يفً افعض ةساردلا ترھظأ ثیح ،ریوطت ىلإ
 .ةیملعلا تلااجملا يف ةبلطلل

 فرـعتلا ىـلإ تفدـھ ثـیح ،(Wolfe&Johnson,1995)نوسنوجو فلوو ةسارد
 ،بـلاط )201( نـم ةـساردلا ةـنیع تـنوكت ثـیح ،ةـیلكلا يـف ءادلأـل ؤبنتلا لماوع مھأ ىلع
 )%19( ھتبـسن اـم رـسف ثیح ؤبنتلا لماوع لضفأ نم ةیوناثلا لدعم نأ ىلإ جئاتنلا تراشأو
 ثـیح )ةیـصخشلا تاریغتم دحأ( يتاذلا مكحتلا لماع كلذ دعب يتأیو ،ءادلأل يلكلا نیابتلا نم
 ھتبـسن اـم رـسف ثـیح SAT راـبتخا كـلذ دـعب يتأـیو ،ءادلأـل يـلكلا نیابتلا نم )%9( رسف
 .ءادلأل يلكلا نیابتلا نم )5%(

 يـف لوـبقلا رییاـعمل ةـیؤبنتلا ةـمیقلا ىـلإ فدـھت تناك )1989(سیك اھارجأ ةسارد يف
 جئاــتن تراــشأ ثــیح ً،اـبلاط )1163( نــم نوــكتت ةــساردلا ةـنیع تــناكو ،ىرــقلا مأ ةـعماج
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 مـھأ نـم ةیـسنجلاو ةیـصخشلا ةـلباقملا تاـجرد ةبـسنو ةـماعلا ةـیوناثلا ةبسن نأ ىلإ ةساردلا
 .بلاطلا لدعمب ؤبنتلا لماوع

 :ةقباسلا تاساردلا ىلع قیلعتلا
 ةیؤبنتلا ةردقلا مسح ىلإ اھلوصو مدعو تاساردلا جئاتن نیابت حضتی ،مدقت ام ءوض يف

 يمیداـكلأا لیصحتلا يف ةماعلا ةیوناثلا لدعمو تاردقلا رابتخاو يلیصحتلا رابتخلاا نم لكل
 ةبـسن نأ ىـلإ تاـساردلا ضـعب تراـشأ ثـیح ،دـیدحتلا ھـجو ىـلع ةیدوعـسلا تاـعماجلا يف
 ةـــساردو )1989(سیـــك ةـــساردك ةـــعماجلاب ؤـــبنتلا لـــماوع مـــھأ نـــم تـــناك ةـــیوناثلا
 فــــــــــلوو ةــــــــــساردو،)2011(يرھــــــــــشلا ةــــــــــساردو ،)2007(يدــــــــــماغلا
 ينوــبو جربنریتــس ةــساردو ،)2012(لــیلخ ةــساردو،(Wolfe&Johnson,1995)نوــسنوجو
 تراشأ نیح يف ،  (Sternberg, Bonney, Gabora and Merrifield ,2012)دلیفیریمو اروباك
 يعطاـقلا ةـساردك يعماـجلا ءادلأاـب ؤـبنتلا يف يلیصحتلا رابتخلاا ةیمھأ ىلإ تاساردلا ضعب
 نم ریثك تراشأف تاردقلا رابتخلا ةبسنلابو ،)2012(يردنرد ةساردو ،)2012( يبرحلاو
 ةقباـسلا تاـساردلا مـسحت مـلو ،يعماجلا ءادلأاب ؤبنتلا يف ھتمھاسم نیابت ىلإ تاساردلا جئاتن
 ةـساردك يعماـجلا ءادلأاـب ؤـبنتلا يـف هاودـج مدـع ىـلإ تاـساردلا ضـعب تراـشأ ثیح ،كلذ
 ةــساردو )2011(يرھــشلا ةــساردو )2012(لــیلخ ةــساردو )2012(يــبرحلاو يعطاــقلا
 Al-Rukban, Munshi, Abdulghani and Al-Hoqail) لـیقحو ينغلا دبعو يشنومو نابكرلا

 لـثم يعماـجلا ءادلأاـب ؤـبنتلا يـف تاردقلا رابتخا ةیمھأ ىلإ ةلیلق تاسارد تراشأو ، (2010,
 رـبكأ ریفوت عوضوم ىقبی انھ نمو .)2007( يدماغلا ةساردو )2009( دوعس لآ ةسارد
 يلیـصحتلا راـبتخلااو ماـعلا ةـیوناثلا لدـعم نـم لـكل يؤـبنتلا قدـصلا تلالاد نم نكمم ردق
 ةـیلاحلا ةـساردلا يتأـت ،اذـل .نیـمتھملاو ءارـبخلاو نیثحاـبلا ماـمتھا عضوم ةماعلا تاردقلاو
 لیـصحتلا يـف ةقباـسلا رییاـعملل ةـیؤبنتلا ةردـقلا نـم قـقحتلا نأـشب نیثحاـبلا دوـھجل ةـلمكم
 .دیدحتلا ھجو ىلع ماملإا ةعماجبو ،ماع لكشب ةیدوعسلا تاعماجلاب يمیداكلأا

 :ةساردلا جھنم
 .يلیلحتلاو يطابترلاا يفصولا جھنملا مدختسا مت ،ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإل

 :ةساردلا عمتجم
 دوعـس نب دمحم ماملإا ةعماج نم نیجیرخلا ةبلطلا عیمج نم ةساردلا هذھ عمتجم نوكت

 ةـسردملا اوـھنا دـق اوناـك نیذـلاو ،1429/1430 يعماـجلا ماـعلا يف اولبق نیذلاو ةیملاسلإا
 .ةعماجلاب اوقحتلاو ةیوناثلا

 :ةساردلا ةنیع
 يعماـجلا ماـعلا يـف اولبق نیذلا نیجیرخلا ةبلطلا نم )3527( نم ةساردلا ةنیع تنوكت
 .سنجلاو ةیلكلا عون بسحب ةساردلا ةنیع دارفأ عیزوت )1( لودجلا نیبیو ،1429/1430

 بلاطلا سنجو ةیلكلا بسح ةساردلا ةنیع دارفأ عیزوت :)1(لودج

 عومجملا سنجلا ةیلكلا
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 ىثنأ ركذ
 1593 829 764 ةیعرشلا

 317 177 140 ةیعیبطلا مولعلا
 1617 588 1029 ةیناسنلإا مولعلا

 3527 1594 1933 عومجملا
 

 ،ةیناـسنلإا موـلعلاو ةیعرشلا تایلكلا نم نیجیرخلا بلغأ نأ قباسلا لودجلا نم ظحلای
 اـم ةـیعیبطلا تاـیلكلا نـم نوـجیرخلا لكـشی نیـح يف ،%91 يلاوح ھتبسن ام نلاكشی ثیح
 لكشت نیح يف ،%55 يلاوح ھتبسن ام لكشی روكذلا نیجیرخلا ددع نأو ،%9 يلاوح ھتبسن
 .%45 يلاوح ھتبسن ام ثانلإا

 :ةساردلا تاریغتم
 :ةیتلآا تاریغتملا ةیلاحلا ةساردلا جلاعت

 )ةلقتسملا( ةئبنملا تاریغتملا -
 .ةماعلا ةیوناثلا لدعم .1
 .يلیصحتلا رابتخلاا تاجرد .2
 ةماعلا تاردقلا رابتخا تاجرد .3

 .جیرخلا بلاطلل يمكارتلا لدعملا  :)عباتلا( ھب أبنتملا ریغتملا -

 :ةیئاصحلإا بیلاسلأا
 ددـعتملا رادحنلاا لیلحتو نوسریب طابترا لماعم مادختسا مت ،ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإل

 رادــحنلاا تلاداــعم جارختــسا مــت ثــیح ،Stepwise جردــتملا لاــخدلإا بولــسأ مادختــساب
 ةـیعیبطلا تاـیلكلا ةـنیعو ةیعرـشلا تایلكلا ةنیع يھو ةیعرف ةنیع لكلو ةیلكلا ةنیعلل ددعتملا
 .ثانلإا ةنیعو روكذلا ةنیعو ،ةیناسنلإا تایلكلا ةنیعو

 :ةساردلا جئاتن
 لولأا لاؤسلاب ةقلعتملا جئاتنلا :لاًوأ

 ةـماعلا ةـیوناثلا لدـعم نـم ؤـبنتلا نـكمی لـھ " صنـی يذـلا لولأا لاؤـسلا نـع ةباجلإل
 ماـملإا ةعماج بلاطل يمكارتلا لدعملاب يلیصحتلا رابتخلااو ةماعلا تاردقلا رابتخا تاجردو
 تلادـعم نـم لـك نیـب طاـبترلال نوـسریب تلاماعم باسح مت ،"؟ ةیملاسلإا دوعس نب دمحم
 نیـبو يلیـصحتلا راـبتخلااو ةـماعلا تاردـقلا راـبتخا يـف مھتاـجردو ةماعلا ةیوناثلا يف ةبلطلا
 . )2( لودجلا يف امك ةحضوم جئاتنلاو ،ةعماجلا نم جرختلا دعب ةیمكارتلا مھتلادعم

 ةـماعلا تاردـقلا رابتخا تاجرد نم لك نیب طابترلاا لماعم نأ )2( لودجلا نم ظحلای
 يـھو ،يلاوـتلا ىلع 0.47 ،0.48 ،0.25 يواسی ناك ةیوناثلا لدعمو يلیصحتلا رابتخلااو
 تاـجرد نـم لـك نیـب طاـبترلاا لماعم براقت ظحلایو ،α= 0.01 ىوتسم دنع ةلاد اھعیمج
 نأ ثـیح ،يعماـجلا يـمكارتلا لدـعملا نیـبو يلیـصحتلا راـبتخلااو تاردقلا رابتخا يف ةبلطلا
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 ةبسن عم ةنراقم ،ةدیج ةبسن دعت يھو ،%23ً ابیرقت يواسی امھنم لكل كرتشملا نیابتلا ةبسن
ً اـبیرقت يواـست يـتلاو يـمكارتلا لدعملاو ةماعلا تاردقلا رابتخا تاجرد نیب كرتشملا نیابتلا

6%. 

 ةماعلا تاردقلا رابتخا يف ةبلطلا تاجرد نم لك نیب طابترلال نوسریب تلاماعم :)2( لودج
 نم جرختلا دعب ةیمكارتلا مھتلادعم نیبو ةماعلا ةیوناثلا يف مھتلادعمو يلیصحتلا رابتخلااو

 ةعماجلا
 ةیوناثلا لدعم يلیصحتلا تاردقلا 

 0.47** 0.48** 0.25** يمكارتلا
 α= 0.01 ىوتسم دنع ةلاد **

 لـیلحت ءارـجإ مـت ،يعماـجلا يـمكارتلا لدعملاب ؤبنتلا يف تاریغتملا هذھ ماھسإ دیدحتلو
 راـبتخلااو ةـماعلا تاردـقلا راـبتخا يـف ةـبلطلا تاـجرد نـم لـك اـھیف ناـك ددـعتملا رادـحنلاا
 رـیغتمك يعماـجلا يـمكارتلا لدـعملاو ،)ةئبنم(ةلقتـسم تارـیغتمك ةـیوناثلا لدعمو يلیصحتلا
 .)3( لودجلا يف امك ةحضوم جئاتنلاو ،)كحملا(عبات

 نـم  23%يلاوـح ھتبـسن ام رسفت يلیصحتلا رابتخلاا تاجرد )3( لودجلا نم ظحلای
 ،6% يلاوـح ھتبـسن اـم رسفی ةیوناثلا لدعم نأ نیح يف ،ةیمكارتلا ةبلطلا تلادعم يف نیابتلا
ً اـملع ،ةـماعلا ةیوناثلا تلادعم عم ةنراقم ادیجً ائبنم يلیصحتلا رابتخلاا رابتعا نكمی يلاتلابو
 ھـیلع داـمتعلاا نـكمی لا ھـنأ يـنعی اـمم ،ؤـبنتلا ةـلداعم يف لخدی مل ةماعلا تاردقلا رابتخا نأ
  .ةعماجلا يف ةیمكارتلا ةبلطلا تلادعمب ؤبنتلل

 تاردقلا رابتخا يف مھتلادعم ىلع يمكارتلا بلاطلا لدعم رادحنا لیلحت جئاتن :)3( لودج
 ةیلكلا ةساردلا ةنیع دنع ةماعلا ةیوناثلاو يلیصحتلا رابتخلااو ةماعلا

 
 
 يناثلا لاؤسلاب ةقلعتملا ةباجلإا ً:ایناث

 ةیوناثلا لدعم نم لكل ةیؤبنتلا ةردقلا فلتخت لھ "صنی يذلا يناثلا لاؤسلا نع ةباجلإل
 ةعماج بلاطل يمكارتلا لدعملاب يلیصحتلا رابتخلااو ةماعلا تاردقلا رابتخا تاجردو ةماعلا
 موـلع ، ةیناـسنإ موـلع ، ةیعیبط مولع ( صصختلا فلاتخاب ةیملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا
 ةـیوناثلا يـف ةـبلطلا تلادـعم نـم لك نیب طابترلال نوسریب تلاماعم باسح مت ،"؟) ةیعرش
 ةـیمكارتلا مھتلادـعم نیـبو يلیـصحتلا راـبتخلااو ةـماعلا تاردقلا رابتخا يف مھتاجردو ةماعلا
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 لودـجلا يـف اـمك ةحضوم جئاتنلاو ،ةعماجلا يف مھتاصصخت بسح ،ةعماجلا نم جرختلا دعب
)4(. 

 ةماعلا تاردقلا رابتخا يف ةبلطلا تاجرد نم لك نیب طابترلال نوسریب تلاماعم :)4( لودج
 نم جرختلا دعب ةیمكارتلا مھتلادعم نیبو ةماعلا ةیوناثلا يف مھتلادعمو يلیصحتلا رابتخلااو

 ةعماجلا يف مھتاصصخت بسح ةعماجلا

 ةیوناثلا لدعم يلیصحتلا تاردقلا ةیلكلا
 0.52** 0.44** 0.24** ةیعرشلا مولعلا
 0.29** 0.35** 0.15** ةیعیبطلا مولعلا
 0.56** 0.54** 0.27** ةیناسنلإا مولعلا

 α= 0.01 ىوتسم دنع ةلاد **

 ةـماعلا تاردـقلا رابتخا تاجرد نم لك نیب طابترلاا لماعم نأ )4( لودجلا نم ظحلای
 ،0.44 ،0.24 يواـسی ناك ةیعرشلا مولعلا تایلك دنع ةیوناثلا لدعمو يلیصحتلا رابتخلااو

 ،6% ھتبـسن اـم رسفت يھو ،α= 0.01 ىوتسم دنع ةلاد اھعیمج يھو ،يلاوتلا ىلع 0.52
 ةـیلاع تـناك ةـیوناثلا لدـعمل رـسفملا نیاـبتلا ةبسن نأ ينعی امم ،يلاوتلا ىلع %27 ،%19
 ةــماعلا تاردــقلا راــبتخا تاــجرد نــم لــك نیــب طاــبترلاا لــماعم نأو .صــصختلا اذــھ دــنع
 ،0.35 ،0.15 يواـسی ناـك ةیعیبطلا مولعلا تایلك دنع ةیوناثلا لدعمو يلیصحتلا رابتخلااو

 ،2% ھتبـسن اـم رسفت يھو ،α= 0.01 ىوتسم دنع ةلاد اھعیمج يھو ،يلاوتلا ىلع 0.29
 ةـیلاع تناك يلیصحتلا رابتخلال رسفملا نیابتلا ةبسن نأ ينعی امم ،يلاوتلا ىلع %8 ،%12
 ةــماعلا تاردــقلا راــبتخا تاــجرد نــم لــك نیــب طاــبترلاا لــماعم نأو .صــصختلا اذــھ دــنع
 ،0.54 ،0.27 يواـسی ناك ةیناسنلإا مولعلا تایلك دنع ةیوناثلا لدعمو يلیصحتلا رابتخلااو

 ،7% ھتبـسن اـم رسفت يھو ،α= 0.01 ىوتسم دنع ةلاد اھعیمج يھو ،يلاوتلا ىلع 0.56
 يلیـصحتلا راـبتخلاا نـم لـكل رسفملا نیابتلا ةبسن نأ ينعی امم ،يلاوتلا ىلع %31 ،%29

 .صصختلا اذھ دنع ةیلاع تناك ةیوناثلا لدعمو

 لـیلحت ءارـجإ مـت ،يعماـجلا يـمكارتلا لدعملاب ؤبنتلا يف تاریغتملا هذھ ماھسإ دیدحتلو
 راـبتخلااو ةـماعلا تاردـقلا راـبتخا يـف ةـبلطلا تاـجرد نـم لـك اـھیف ناـك ددـعتملا رادـحنلاا
 رـیغتمك يعماـجلا يـمكارتلا لدـعملاو ،)ةئبنم(ةلقتـسم تارـیغتمك ةـیوناثلا لدعمو يلیصحتلا
 .)5( لودجلا يف امك ةحضوم جئاتنلاو ،)كحملا(عبات

 تاردقلا رابتخا يف مھتلادعم ىلع يمكارتلا بلاطلا لدعم رادحنا لیلحت جئاتن :)5( لودج
 تایلكلا دنع ةماعلا ةیوناثلاو يلیصحتلا رابتخلااو ةماعلا
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 ھتبـسن ام رسفی ةیوناثلا لدعم نإف ،ةیعرشلا تایلكلل ةبسنلاب ھنأ )5( لودجلا نم ظحلای
 يلیـصحتلا راـبتخلاا تاـجرد نأو ،ةـیمكارتلا ةـبلطلا تلادـعم يـف نیاـبتلا نم 24% يلاوح
 ھتبـسن اـم رـسفت ةـماعلا تاردـقلا راـبتخا تاـجرد نأ نیـح يـف ،5% يلاوـح ھتبـسن ام رسفت

 ،ةیعرــشلا تاــیلكلا تاــصصختل ادــیجً اــئبنم ةــیوناثلا لدــعم راــبتعا نــكمی يلاــتلابو ،%0.4
 12.5% ھتبـسن اـم رـسفت يلیـصحتلا راـبتخلاا تاجرد نإف ،ةیعیبطلا مولعلا تایلكل ةبسنلابو
 نیـح يف ،1.5% ھتبسن ام رسفی ةیوناثلا لدعم نأو ،ةیمكارتلا ةبلطلا تلادعم يف نیابتلا نم
 راـبتعا نـكمی يلاـتلابو ،تاـیلكلا هذـھل ؤـبنتلا ةـلداعم يـف لخدـی مـل ةماعلا تاردقلا رابتخا نأ
 موـلعلا تایلكل ةبسنلابو ، ةیعیبطلا تایلكلا تاصصختل ادیجً ائبنم يلیصحتلا رابتخلاا تاجرد
 يـف نیاـبتلا نـم 30% يلاوـح ھتبـسن اـم رـسفت يلیـصحتلا راـبتخلاا تاـجرد نإـف ،ةیناسنلإا
 راـبتخا نأ نیح يف ،9% يلاوح ھتبسن ام رسفی ةیوناثلا لدعم نأو ،ةیمكارتلا ةبلطلا تلادعم
 راـبتخلاا تاجرد رابتعا نكمی يلاتلابو ،تایلكلا هذھل ؤبنتلا ةلداعم يف لخدی ملةماعلا تاردقلا
 .ةیناسنلإا تایلكلا تاصصختل ادیجً ائبنم يلیصحتلا

 ثلاثلا لاؤسلاب ةقلعتملا ةباجلإا ً:اثلاث
 لدــعم نــم لــكل ةــیؤبنتلا ةردــقلا فــلتخت لــھ "صنـی يذـلا ثـلاثلا لاؤسلا نع ةباجلإل

 يــمكارتلا لدــعملاب يلیــصحتلا راــبتخلااو ةــماعلا تاردــقلا راــبتخا تاجردو ةماعلا ةیوناثلا
 مـت ،"؟)ثاــنإ، روــكذ ( سنــجلا فلاتخاــب ةیملاــسلإا دوعــس نــب دــمحم ماملإا ةعماج بلاطل
 مھتاـجردو ةـماعلا ةـیوناثلا يف ةبلطلا تلادعم نم لك نیب طابترلال نوسریب تلاماعم باسح
 نـم جرـختلا دـعب ةـیمكارتلا مھتلادـعم نیـبو يلیـصحتلا راـبتخلااو ةماعلا تاردقلا رابتخا يف
 .)6( لودجلا يف امك ةحضوم جئاتنلاو ،)ثانإ ،روكذ(سنجلا بسح ،ةعماجلا

 ةماعلا تاردقلا رابتخا يف ةبلطلا تاجرد نم لك نیب طابترلال نوسریب تلاماعم :)6( لودج
 نم جرختلا دعب ةیمكارتلا مھتلادعم نیبو ةماعلا ةیوناثلا يف مھتلادعمو يلیصحتلا رابتخلااو

 ةعماجلا
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 ةیوناثلا لدعم يلیصحتلا تاردقلا سنجلا
 0.34** 0.30** 0.29** روكذ
 0.49** 0.42** 0.35** ثانإ

 α= 0.01 ىوتسم دنع ةلاد **

 ةـماعلا تاردـقلا رابتخا تاجرد نم لك نیب طابترلاا لماعم نأ )6( لودجلا نم ظحلای
 ىـلع 0.34 ،0.30 ،0.29 يواـسی ناـك روكذـلا دـنع ةیوناثلا لدعمو يلیصحتلا رابتخلااو
 ،9% ،8% يلاوح ھتبسن ام رسفت يھو ،α= 0.01 ىوتسم دنع ةلاد اھعیمج يھو ،يلاوتلا

 لدـعمل ةیلـضفأ عـم ةـبراقتم تـناك رـسفملا نیاـبتلا ةبـسن نأ يـنعی اـمم ،يلاوتلا ىلع %12
 راــبتخلااو ةــماعلا تاردــقلا راــبتخا تاــجرد نــم لــك نیــب طاــبترلاا لــماعم نأو .ةــیوناثلا
 يھو ،يلاوتلا ىلع 0.49 ،0.42 ،0.35 يواسی ناك ثانلإا دنع ةیوناثلا لدعمو يلیصحتلا
 24% ،18% ،12% يلاوـح ھتبـسن اـم رـسفت يـھو ،α= 0.01 ىوتسم دنع ةلاد اھعیمج
  .ثانلإا دنع ةیلاع تناك ةیوناثلا لدعمل رسفملا نیابتلا ةبسن نأ ينعی امم ،يلاوتلا ىلع

 لـیلحت ءارـجإ مـت ،يعماـجلا يـمكارتلا لدعملاب ؤبنتلا يف تاریغتملا هذھ ماھسإ دیدحتلو
 راـبتخلااو ةـماعلا تاردـقلا راـبتخا يـف ةـبلطلا تاـجرد نـم لـك اـھیف ناـك ددـعتملا رادـحنلاا
 رـیغتمك يعماـجلا يـمكارتلا لدـعملاو ،)ةئبنم(ةلقتـسم تارـیغتمك ةـیوناثلا لدعمو يلیصحتلا
 .يتلآا )7( لودجلا يف امك ةحضوم جئاتنلاو ،)كحملا(عبات

 تاردقلا رابتخا يف مھتلادعم ىلع يمكارتلا بلاطلا لدعم رادحنا لیلحت جئاتن :)7( لودج
 ثانلإاو روكذلا دنع ةماعلا ةیوناثلاو يلیصحتلا رابتخلااو ةماعلا

 

 
 يلیـصحتلا راـبتخلاا تاـجرد نإـف ،روكذـلل ةبـسنلاب ھـنأ هلاـعأ )7( لودـجلا نم ظحلای

 رسفت ةیوناثلا لدعم نأو ،ةیمكارتلا ةبلطلا تلادعم يف نیابتلا نم 9% يلاوح ھتبسن ام رسفت
 ،0.9% ھتبـسن اـم رـسفت ةـماعلا تاردـقلا رابتخا تاجرد نأ نیح يف ،3% يلاوح ھتبسن ام
 ةبـسنلابو . روكذـلا ةـنیع دـنع ةدـیج ةـئبنم يلیـصحتلا رابتخلاا تاجرد رابتعا نكمی يلاتلابو
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 ةـبلطلا تلادـعم يـف نیاـبتلا نـم24% يلاوـح ھتبـسن اـم رـسفی ةـیوناثلا لدـعم نإـف ،ثانلإل
 تاـجرد نأ نیح يف ،4% يلاوح ھتبسن ام رسفت يلیصحتلا رابتخلاا تاجرد نأو ،ةیمكارتلا
 ادـیجً ائبنم ةیوناثلا لدعم رابتعا نكمی يلاتلابو ،0.2% ھتبسن ام رسفت ةماعلا تاردقلا رابتخا
  .ثانلإا ةنیع دنع

 

 

 :تایصوتلاو جئاتنلا ةشقانم
 ةماعلا ةیوناثلا لدعمب ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم :لاًوأ

 ةـعماجلا يـف حاـجنلل ةـماعلا ةـیوناثلا لدعمل ةیؤبنتلا ةردقلا فعض ةساردلا هذھ ترھظأ
 نیاـبتلا رادـقم نأ ذإ ، ةـیلكلا ةـساردلا ةـنیع دـنع جیرخلا بلاطلل يمكارتلا لدعملاب ساقی امك
 نیاـبتلا نـم %6 نـع دزـی مـل ةـیلكلا ةـساردلا ةـنیع دنع جیرخلل يمكارتلا لدعملا يف رسفملا
 ناـك يـمكارتلا لدـعملاب ؤـبنتلا يـف ةیوناثلا لدعم ماھسإ نإف ،ةعماجلا تایلكل ةبسنلابو ،يلكلا
  %1.5 نـع دزـی مل ھنأ ثیح ةیناسنلإا مولعلا تایلكو ،ةیعیبطلا مولعلا تایلك نم لكلً افیعض
 ؤـبنتلا يـف ةـیوناثلا لدـعم ماھـسإ ةبـسن نأ نیـح يـف  .يلاوـتلا ىـلع يـلكلا نیابتلا نم %9 و
 نـم 24% يلاوـح ھتمھاـسم ةبـسن ناـك ثیح ،ةیعرشلا تایلكلل اًدیج ناك يمكارتلا لدعملاب
 دـنع ادـیجً اـئبنم ةـیوناثلا لدـعم راـبتعا نـكمی يلاـتلابو ،ةـیمكارتلا ةبلطلا تلادعم يف نیابتلا
 ناـك ثـیح ،روكذـلل ةبـسنلابً افیعـض ناـك ةیوناثلا لدعم ةمھاسم ةبسن نأو .ةیعرشلا تایلكلا
 ،اًدـیج ناـك ةـیوناثلا لدـعم ةمھاـسم ةبـسن نإف ،ثانلإل ةبسنلابو ،3% يلاوح هرسفی ام ةبسن
 يلاـتلابو ،ةـیمكارتلا ةـبلطلا تلادـعم يـف نیاـبتلا نـم24% يلاوـح هرسفی ام ةبسن ناك ثیح
  .ثانلإا ةنیع دنع ادیجً ائبنم ةیوناثلا لدعم رابتعا نكمی

 لدـعمل ةـیؤبنتلا ةردـقلا فعـض صوـصخب ةـیلاحلا ةـساردلا ھـیلإ تلـصوت ام ةنراقمبو
 تاـساردلا جئاـتن  عـم ةـیلاحلا ةـساردلا جئاتن تقفتا ةقباسلا تاساردلا جئاتن عم ةماعلا ةیوناثلا
 ناـحتملا ةـیؤبنتلا ةردـقلا فعـض تدـكأ يـتلا )2009،دوعـس لآ ؛ 2012 ،لـیلخ (ةقباسلا
 تاـعماجلا يف ةبلطلا لوبقل اًدرفنم اًرایعم حلصی لا ةماعلا ةیوناثلا لدعم نأبو ةماعلا ةیوناثلا
 يعطاـقلا ةـسارد جئاـتن عـم ةـیلاحلا ةساردلا جئاتن تفلتخاو .اھیف يمیداكلأا مھلیصحتب ؤبنتلاو
 .)2007( يدماغلا ةساردو ،)2011( يرھشلا ةساردو ،)2012( يبرحلاو

 ةـلحرملاو ةـماعلا ةـیوناثلا نیـب اھتایوتسمو داوملا ىوتحم فلاتخا ىلإ كلذ ىزعی دقو
 فورـظلاو ، تاـناحتملااو ، سیردـتلا قرطو ، جھانملا فلاتخا كلذ ىلإ فاضی ،ةیعماجلا
 لـماوعلا فلاتـخا ًاـضیأ كـلذ ىلإ فاضی ، ةعماجلاو ةسردملا نم لك يف ةساردلاب ةطیحملا
 داوـملا ةـعیبط:لـثم ةـیعماجلاو ةـیوناثلا نیتلحرملا نیب امیف لیصحتلا فلاتخا يف مھستُ يتلا
 ةـیعماجلا ةـلحرملا نأ ىـلإ ةفاـضإ ،ةـلحرملا كلت تابلطتم ءاھنلإ ةینمزلا ةرتفلاو ،ةیساردلا
 ةلوھس دیزی يذلا رملأا جرختلا تابلطتم ءاھنلإ بلاطلل ةبسنلاب نمزلا نم ةلیوط ةرتف لثمت
 ىرـخلأا داوـملا نـع لقتسم ةدام لك يف لیصحتلا دعیُو ،ةیساردلا داوملا عم بلاطلا لماعت
 ،ةـماعلا ةـیوناثلا ءاـنثأ يـف اـھل عـضخی ناـك يـتلا ةیـسفنلا طوغضلا نم بلاطلا صلخی امم
 ةیعماجلا ةلحرملا ءانثأ يف ىتش قرطب ھتجلاعم نكمی اًرمأ داوملا ضعب يف قافخلإا لعجیو
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 ةردـقلا نأ ظـحلایو .ةـعماجلا يف ھمدقت لایح ضفخنم يمیداكأ قلقب رعشی بلاطلا لعجی امم
 ىـلإ كـلذ وزـع نـكمیو ، تایلكلا يقاب نم ىلعأ ةیعرشلا تایلكلا دنع ةماعلا ةیوناثلل ةیؤبنتلا
 زـیكرت ىـلإ ةفاـضإ ةـیعماجلا جماربلاو ماعلا میلعتلا نیب ام ةیعرشلا جھانملاو ىوتحملا ھباشت
 جھاـنملاب ةقلعتملا تاررقملاو داوملا ىلع يزاوتم لكشبو يلاعلاو ماعلا ھیقشب يمیلعتلا ماظنلا
  .ةیعرشلا

 يلیصحتلا رابتخلااب ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم :ًایناث
 ةـساردلا ةـنیع دنع يلیصحتلا رابتخلاا تاجردل ةیؤبنتلا ةردقلا نأ ةساردلا هذھ ترھظأ

 ةـبلطلا تلادـعمل يـلكلا نیاـبتلا نـم %23 ھتبـسن اـم رـسف ثـیح ،اًدـیج اـمً اـعون ناك ةیلكلا
ً افیعـض ناـك يلیـصحتلا راـبتخلاا تاـجرد ماھـسإ نإـف ،ةـعماجلا تاـیلكل ةبـسنلابو .ةیمكارتلا
 يـف  .ةـیمكارتلا ةبلطلا تلادعمل يلكلا نیابتلا نم %5 نع دزی مل ھنأ ثیح ،ةیعرشلا تایلكلل
 اـمً اـعون لـضفأ ناـك يـمكارتلا لدـعملاب ؤـبنتلا يـف يلیـصحتلا راـبتخلاا ماھسإ ةبسن نأ نیح
 ةـبلطلا تلادـعم يـف نیاـبتلا نم 12.5% ھتمھاسم ةبسن تناك ثیح ،ةیعیبطلا مولعلا تایلكل
 اًدـیج ناـك يـمكارتلا لدعملاب ؤبنتلا يف يلیصحتلا رابتخلاا ماھسإ ةبسن نأ نیح يف ،ةیمكارتلا
 تلادـعم يـف نیاـبتلا نـم30% يلاوـح ھتمھاـسم ةبـسن تـناك ثیح ،ةیناسنلإا مولعلا تایلكل
 ةیناـسنلإا تاـیلكلا دـنع ادـیجً ائبنم يلیصحتلا رابتخلاا رابتعا نكمی يلاتلابو ،ةیمكارتلا ةبلطلا
 ناـك يلیصحتلا رابتخلاا ةمھاسم ةبسن نأ ىلإ جئاتنلا تراشأو .ةیعیبطلا تایلكلا دنع لاًوبقمو
 ةمھاـسم ةبـسن نأ نیـح يـف ،9% يلاوـح هرسفی ام ةبسن تناك ثیح ،روكذلل ةبسنلاب لاًوبقم
 نـم4% يلاوـح هرـسفی اـم ةبـسن تـناك ثـیح ،ثانلإا دنع ةفیعض تناك يلیصحتلا رابتخلاا
 يعطاــقلا ةــسارد عــم ةــجیتنلا هذــھ تــقفتا دــقو .ةــیمكارتلا ةــبلطلا تلادــعم يــف نیاــبتلا
 ,Al-Rukban, Munshi) لـیقحو يـنغلا دـبعو يشنومو نابكرلا ةساردو ،)2012(يبرحلاو

Abdulghani and Al-Hoqail ,2010) ، لیـصحتلا ىدـم سـكعی يـمكارتلا لدـعملا نأ ثیح 
 يلیـصحتلا رابتخلااب ةساقملا كلتو يمكارتلا لدعملاب ةساقملا ةمسلاف اذل ،ةعماجلا يف يملعلا
 ءادلأا میـیقت بیلاسأ نأ امك ،نیریغتملا نیذھ نیب ةقلاعلا ىوتسم ىلع سكعنا اذھو ، ةلثامتم
 لـثم تاردقب مامتھلاا نود طقف ركذتلاو ظفحلا ىلع ةردقلا سیقت تارابتخا للاخ نم يعماجلا
 لـماعتلا نـكمی تاعوـضوم ىـلإ يـمتنت يتلا تاجردلا عم بسانتی ام اذھو ،قیبطتلاو لیلحتلا
 اھلـصح تاـمولعم نع ةرابع وھ يذلا( يلیصحتلا رابتخلاا لثم يمیلعتلا بولسلأا اذھب اھعم
 .)ةیوناثلا ةلحرملاب تاونس ثلاثلا للاخ ةبلطلا

 ةماعلا تاردقلا رابتخاب ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم :ًاثلاث
 تلادـعمب ؤـبنتلل ةـماعلا تاردقلا رابتخا ىلع دامتعلاا نكمی لا ھنأ ةساردلا هذھ ترھظأ

 ماھـسإ نإـف ،ةـعماجلا تایلكل ةبسنلابو ، ةیلكلا ةساردلا ةنیع دنع ةعماجلا يف ةیمكارتلا ةبلطلا
 %4. نـع دزـی مـل ھـنأ ثـیح ،ةیعرشلا تایلكللً اعضاوتم ناك ةماعلا تاردقلا رابتخا تاجرد
 يـف تاردـقلا راـبتخا ماھـسإ ةبـسن نأ نیـح يـف  .ةـیمكارتلا ةـبلطلا تلادعمل يلكلا نیابتلا نم
 اذـھ نأ ثـیح ، ةیناـسنلإاو ةیعیبطلا مولعلا تایلك دنع ةمودعم تناك يمكارتلا لدعملاب ؤبنتلا
 ةـماعلا تاردـقلا رابتخا رابتعا نكمی يلاتلابو ،تایلكلا هذھ يف ؤبنتلا ةلداعم لخدی مل رابتخلاا
 تاردقلا رابتخا ةمھاسم ةبسن نأ ىلإ جئاتنلا تراشأو .ثلاثلا تایلكلا دنع اًدجً اعضاوتمً ائبنم
 ،يلاوـتلا ىـلع 2.%و 9.% هرـسفی ام ةبسن تناك ثیح ،ثانلإاو روكذلا دنعً اعضاوتم ناك
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 ،)2011( يرھـشلا ةـساردو ،)2012(يـبرحلاو يعطاقلا ةسارد عم ةجیتنلا هذھ تقفتا دقو
 ىـلع زـیكرتلا مدـع يـف ةـماعلا تاردـقلا رابتخا عضاوت رسفی ثیح ،)2012(لیلخ ةساردو
 صرف للقی امم مھفلا ىلع دامتعلااو يعماجلا میلعتلا ءانثأ يف ةیلیلحتلاو ةیجاتنتسلاا تاردقلا
  نأ ىـلإ )2012(لـیلخ تراـشأ دـقو ،ةـماعلا تاردـقلا راـبتخاو مدختسملا كحملا نیب لثامتلا
 نـكمی لاو ،لـیلحتلاو قیبطتلاو مھفلا لثم ةفرعملا نم ایلع تایوتسم سیقت تاردقلا تارابتخا
 سرادـم يـف عـبتملا ءادلأا میـیقت بولـسأ سفنب وأ ،نیقلتلاو ظفحلا بولسأ سفنب اھعم لماعتلا
 اـضیأ متـی اـم اذھو ،ةیلك ةجردك تاردقلا ةجرد عم لماعتلا مت ھنأ ىلإ ةفاضلإاب .ماعلا میلعتلا
 ةلـصفنم تاردـق نمـضتی راـبتخلاا نأ نـم مغرلاـب ،تاـعماجلاو تایلكلاب لوبقلا تاسایس يف
 ،يـظفللا طابنتـسلاا ،اـھلیلحتو ةءارـقلا صوـصن مھف( يظفل لولأا ءزجلا ؛نیأزج ىلإ أزجمو
 بـلطتت ةیـضایر ةلئسأ( يمك يناثلا ءزجلاو ،)يناعملا ةفرعمو ،تاملكلا نیب تاقلاعلا كاردإ
 ةروـصب راـبتخلاا ءازـجأ تاـجرد عـم لماعتلا يساردلا ىوتسملا ىلع بلطتی اذل .)جاتنتسلاا
 عـم لـماعتلا للاـخ نـم ةـماعلا تاردـقلا تاراـبتخا يـف رـظنلا ةداعإ لضفی مث نمو ،ةلصفنم
 / بـلاطلا بـغری يتلا ةیلكلا عم بسانتی امبً اضیأ ةلصفنم ةروصب اھلخاد ةنمضتملا تاردقلا
  .اھب قاحتللاا ةبلاطلا

 :تایصوتلا
 :يلی امب ثحابلا يصوی ةساردلا جئاتن ءوض يف

 ةـیظفللا ةـبلطلا تاردـق ریوـطتب روـملأا ءاـیلوأو میـلعتلا ىـلع نیمئاـقلا ماـمتھا ةرورض .1
 .ءاوس دح ىلع ثانلإاو روكذلل ةماعلا تاردقلا رابتخاب مامتھلال مھزیفحتو ،ةیمكلاو

 ،نیـنبلا سرادـم ىدـل ةـصاخو ،ةـیوناثلا ةـلحرملا يـف ةیعوـضومب ةبلطلا مییقت ةرورض .2
 .مھتاراھمو مھتاردقل يقیقحلا ىوتسملا ةلحرملا هذھ يف ةبلطلا تاجرد سكعت ىتح

 میـلعتلا ءاـنثا يـف تلاكـشملا لـحو جاتنتـسلااو لـیلحتلا تاراـھم ىـلع زیكرتلا ةرورض .3
 .يعماجلا

 ةیلقعلا تاردقلا ریوطت وحن ملعتلا ھیجوتو ،ماعلا میلعتلا جھانم ریوطت میلعتلا ةرازو ىلع .4
 .ةیدیلقتلا بیلاسلأا نع دعبلاو ،ایلعلا

 ،ةـیعماجلا ةـلحرملا يـف ةـبلطلا لوبق دنع رابتعلاا نیعب اھذخأ دب لا ىرخأ لماوع كانھ .5
 :اـھنم ،ةـماعلا ةـیوناثلا لدعمو ةماعلا تاردقلا رابتخاو يلیصحتلا رابتخلاا ىلإ ةفاضلإاب
 .ةیصخشلا تارابتخاو ةیصخشلا تلاباقملا

 .اھیف اھتبلط لوبقل اھب ةصاخ تارابتخا ىلع تاعماجلا دامتعا ةرورض .6
 ىــلع فوــقولل تاــعماجلا ةــبلط میــیقت يــف )يقیقحلا(يعقاوــلا میوــقتلا بیلاــسأب ماــمتھلاا .7

  .ملقلاو ةقرولا تارابتخا نم فیفختلاو ،يقیقحلا مھاوتسم
 :اھنم ،ةقلاعلا تاذ  تاساردلا نم دیزملا ءارجإ .8

 راـبتخاو يلیـصحتلا راـبتخلااو ةـماعلا ةیوناثلا لدعم نم لكل ةیؤبنتلا ةردقلا ةنراقم .أ
 ةـیموكحلا تاـعماجلا نیــب يعماـجلا يـمكارتلا لدــعملاب  ؤـبنتلل ةـماعلا تاردـقلا
 .ةصاخلاو
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 راـبتخاو يلیـصحتلا راـبتخلااو ةـماعلا ةیوناثلا لدعم نم لكل ةیؤبنتلا ةردقلا ةنراقم .ب
 ةــیملعلا تاــصصختلا نیــب يعماــجلا يــمكارتلا لدــعملاب  ؤــبنتلل ةــماعلا تاردــقلا
 .ةیوناثلا سرادملا يف ةیبدلأا تاصصختلاو

 تارـیغتمو صئاـصخ ھـثدحت نأ نـكمی يذـلا ریثأـتلا ىـلع فرعتلل تاسارد ءارجإ .ت
 ةردـقلا يـف رثؤت نأ نكمی يتلاو ،ً ایفاقثوً ایداصتقاوً ایعامتجا بلاطلاب ةقلعتم ىرخأ
 . تاردقلا رابتخاو يلیصحتلا رابتخلااو ةماعلا ةیوناثلا لدعم نم لكل  ةیؤبنتلا
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 :ةیبرعلا عجارملا

 تاــعماجلا يــف بلاــطلا لوــبق رییاــعم ریوــطت .)2009(.يراــشملا الله دــبع نــب لــصیف ،دوعــس لآ
 يــف لــمع ةــقرو .يلاـعلا میـلعتلا يـف میوـقتلاو ساـیقلل ينطوـلا زـكرملا ةـبرجت :ةیدوعسلا
 تایلوؤــسملاو ةــیملاعلا تایدــحتلا يلاعلا میلعتلل يبرع ءاضف وحن( يبرعلا يمیلقلاا رمتؤملا
 .833 – 821 ,رصم  :ةرھاقلا،)ةیعمتجملا

 يـمكارتلا لدّـعملاب ؤـبنتلا يـف نازاـج ةعماجب لوبقلا تاكحمل يبسنلا ماھسلإا.)2012(.ماھلأ،لیلخ
 ينطولا زكرملا يف دقعنملا ،میوقتلاو سایقلل لولأا يلودلا رمتؤملا ىلإ ةمدقم ةقرو .تابلاطلل
 ربمــسید 4 -2( ـــھ 1434 مرــحم 20 -18 ،ضاــیرلا ،يلاــعلا میــلعتلا يف میوقتلاو سایقلل

 )م 2012

 يـف  ةـثیدحلا تاـھجوتلا ءوـض يـف ةیدوعسلا تاعماجلاب لوبقلا تارابتخا.)2012(.لابقإ،يردنرد
 زــكرملا يــف دقعنملا ،میوقتلاو سایقلل لولأا يلودلا رمتؤملا ىلإ ةمدقم ةقرو .رابتخلاا قدص
 4 -2( ـــھ 1434 مرــحم 20 -18 ،ضاــیرلا ،يلاــعلا میــلعتلا يــف میوقتلاو سایقلل ينطولا
 .)2012 ربمسید

 ةمدقم ةقرو.فئاطلا ةعماج يف ةمدختسملا لوبقلا رییاعمل ةیؤبنتلا ةمیقلا.)2011(.اللهدبع،يرھشلا
 لودــلاب تاــعماجلا يــف لیجــستلاو لوــبقلا نــع نیلوئــسملل ةــیبرعلا ةــمظنملا رمتؤــم ىــلإ
 .يبظ وبأ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا،نصحلا ةعماج،ةیبرعلا

 يمكارتلا لدعملاب ؤبنتلا ىلع يعماجلا لوبقلا رییاعم ةردق.)2012(.لیلخ،يبرحلاو اللهدبع،يعطاقلا
 ،يوــبرتلا میوــقتلاو ساــیقلل ينطوــلا زــكرملا .ةیدوعـسلا تاـعماجلا ضعب يف ىلولأا ةنسلل
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا:ضایرلا

 لوـبق رییاـعمك ةـیوناثلا لدـعمو ةـماعلا تاردـقلا راـبتخلا ةـیؤبنتلا ةمیقلا .)2007(.دمحم،يدماغلا
 ةــیبرعلا ةــكلمملا،ىرقلا مأ ةعماج،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر.ىرقلا مأ ةعماج يف بلاطلا
 .ةیدوعسلا

 ریغ ریتسجام ةلاسر. ىرقلا مأ ةعماجب لوبقلا رییاعمل ةیؤبنتلا ةمیقل.)1989(. الله دبع دیبع ،سیك
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا، ىرقلا مأ ةعماج ، ةروشنم

 تاردقلا رابتخلا يبیردتلا بلاطلا  لیلد .)2006(.يلاعلا میلعتلا يف میوقتلاو سایقلل ينطولا زكرملا
 .ةیدوعسلا ةبیرعلا ةكلمملا:ضایرلا.ةماعلا

 تاــصصختلل يــساردلا لیــصحتلا راــبتخا .)ـــھ1434(.يوــبرتلا میوــقتلاو ساــیقلل ينطوــلا زكرملا
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا:ضایرلا.ةیملعلا

 ھلیــصحتو ةــماعلا ةــیوناثلا ةــلحرملا بــلاطل يــساردلا لیــصحتلا نیــب ةقلاعلا.)1982(.دمحم،قلملا
 ص ص،دوعــس كــلملا ةــعماج ،4،ةـیبرتلا ةیلك ةلجم.ىلولأا ةیعماجلا ةلحرملا يف يساردلا

85- 95. 

 
 :ةیبنجلأا عجارملا
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