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 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف میلعتلا لیومت :يبرحلا لمأ

  
 لئادبو تایدحت :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف میلعتلا لیومت

 1يبرحلا نمحرلا دبع تنب لمأ

 
 : صلختسملا

  ، ةیوناثلاو ةیساسلأا هرداصمو يلاعلاو ماعلا میلعتلا لیومت موھفم ىلع فرعتلا ىلإ ثحبلا اذھ فدھ
 ةــیبرتلا بــتكمب ءاــضعلأا لودــلا نــم ددــع يف يلاعلاو ماعلا میلعتلا لیومت عقاو ىلع فرعتلا كلذكو
 تلاكشمل لولح عضو عم ، ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف میلعتلا لیومت عقاوو ، جیلخلا لودل يبرعلا
 ةــمظنم لود براــجت ءوض يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف میلعتلا لیومتل ةحرتقم لئادبو ، لیومتلا
 ةیبرعلا ةكلمملا يف میلعتلا لیومت عقاو ام :يلاتلا سیئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا للاخ نم كلذو .نواعتلا
 نواعتلا ةمظنم لود( ةمدقتملا لودلا رثكأ دامتعا نع جئاتنلا ترفسأ دقو  .؟ھنم لومأملا امو ةیدوعسلا
 رــشؤملا اذــھ لاز اــم ھــنأ لاإ ةریبك ةجردب صاخلا عاطقلل يلحملا جاتنلإا ىلع )ةیداصتقلاا ةیمنتلاو
 رــبكلأا دعتُ غلابم میلعتلا ىلع قفنت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا نأ حضتا امك .ةیبرعلا لودلا يفً افیعض
 لدــعم ةداــیزل اــثًیثح ایًعــس ىعــست اــھنأو ، ةــیموكحلا ةینازیملا ىلع ىلولأا ةجردلاب ةدمتعم ملاعلا يف
 .يلحملا جتانلا نم میلعتلا ىلع قافنلإا
 ثوحبلا يف عسوتلا عم میلعتلا لیومت يف ىرخلأا لیومتلا رداصم ىلع دامتعلاا :تایصوتلا مھأ نمو
 ىــلع لــمعلاب ىصوی امك .ةحاتملا ةیلاملا دراوملا نم ىوصقلا ةدافتسلال كلذو ، ةیلاملاو ةیداصتقلاا
 .ةــیمیلعتلا ةــیلمعلا معدــل ةیمیلعتلا تاسایسلا ضعب يف ھكارشإو، صاخلا عاطقلا عم تاقلاعلا ریوطت
 يــف اــھفیظوتو ةــیمیلعتلاو ةــیتامولعملا ةینقتلا باعیتسلا ةیبرعلا جیلخلا لود عم نواعتلاب لمعلا كلذك
 .ةیملاسلإا انتدیقع نم راطإ يفو ، ةیلبقتسملا تاحومطلا قیقحتل ؛ ةصاخب ةیمیلعتلا تاعورشملا
 
 .يلاعلا میلعتلا ــ مییقتلا ــ ةیسیردتلا تاسرامملا ــ رابكلا میلعت ئدابم :ةیحاتفملا تاملكلا

 
 :ةمدقملا

 ؛يـمیلعتلا عاـطقلا يـف لودـلا ھـجاوت يـتلا ایاـضقلا مـھأ نم میلعتلا لیومت ةیضق دعت    
 عاـطقلا يـف نیدـیقملا دادـعأ عاـفتراو ،ةـیمیلعتلا تامدخلا ىلع يعامتجلاا بلطلا دیازتل ارظن
 ةبـسنلا تحبـصأ ثـیحب رـیبك لكـشب يـمیلعتلا قاـفنلإا دـیازت نـم كلذ بحاص امو ،يمیلعتلا
  .اھب ناھتسی لا ةبسن لكشت میلعتلا ىلع ةفرصنملا ينطولا لخدلا نم ةعطتقملا

 مكحتـلاو ھـتیافك عـفرو هاوتسم نیسحتو ، ةفلتخملا ھلحارمب میلعتلا ریوطت ةیضق نأ امك
 نـم يـمیلعتلا لاـجملا يـف اـھقافنلإ يداـصتقلاا دودرـملا ةداـیزو هرامثتـسا نسحو ،ھتفلكت يف
 میـلعتلا يـف عـسوتلا نود ةـبقع لودـلا بـلغأ يـف لـیومتلا صقن فقیو .لودلل ةمھملا ایاضقلا
 ىـلختت دـقو ،يـمیلعتلا ماـظنلا نـم ةعقوتملاو ةدوشنملا فادھلأاو تاحومطلاو لاملآا قیقحتو
 داــصتقلاا زــجعو فیلاــكتلا ةماخــضل ارــظن ةــیوبرتلا اھتاعورــشم ضــعب نــع لودــلا ضــعب
 روـظنملا لبقتـسملا يف اھیلع بلغتلا ناكملإا يف ودبی لا ةیلاكشلإا هذھو .اھتیطغت نع ينطولا
 ، لـیومتلا نیـبو ةـیمیلعتلا تاـجرخملا نیسحتو يوبرتلا حلاصلإا نیب ةیدرطلا ةقلاعلا ببسب

                                                             
 .ةدج ،ةیوبرت ةیرادإ 1



 
 

 

 1438/2017 )1( ددعلا ،)2( دلجملا : ةیوبرتلا مولعلا ةلجم

59 

 لـعجی اـم اذـھو ذـیفنتلل مزلالا يلاملا لیومتلا ةدایز میلعتلا يف يحلاصإ دھج يأ بلطتی ثیح
 .)2011 ،میكح( ةمئاد ةلكشم میلعتلا لیومت ةلكشم

 اـننطو يـف ھتـسدنھ میـلعتلا دیعی نأ ھیف بجوتی يذلا نرقلا اذھ ةفسلف وھ عیمجلل میلعتلا
 اذـھ ىـلعو ، ةفـسلفلا هذھ عم بسانتی امب اھتایولوأ بیترت ةداعإ نم ھلود نكمتت ىتح يبرعلا
 ھلحارم لكب ھلیومت نإف كلذلو، طقف تاموكحلا تسیلو، عیمجلا ةیلوؤسم میلعتلا نإ ةیادب دكؤن
 عـیمجو دارـفلأاو ،صاـخلا عاـطقلاو ، تاـموكحلا كـلذ يـف اـمب عـیمجلا ةیلوؤسم ھتاسسؤمو
 ھـنإ ثـیح اكًلاھتـسا سیـلو صاخ عون نم رامثتسا وھ میلعتلا نإ . يندملا عمتجملا تاسسؤم
 . ةیرشبلا ةیمنتلل يساسلأا نوكملا وھ

 هریفوــت تاـموكحلا وأ ةــلودلا ىـلعو ناــسنلإا قوـقح نــم قـح میــلعتلا نأ نـم مغرلاـبو
 هدارــفأ دــیازتب دــیازتی میــلعتلا ىــلع قاــفنلإا مــجح نأ ظــحلان اــننكلو .نطاوــم لــكل هریــسیتو
 دوـنب ةـیقب رثأـتت يلاـتلابو ؛ میـلعتلل ةـصصخملا ةـنزاوملا ىـلع ءبعلا دیزی امم ھب نیقحتلملا
 نـم دـبلا اذـل ؛ ةـصصخم ةـینازیم لـكل جاـیتحلاا يـف لدعلا ائیشف ائیش مدعنیو لودلا ةینازیم
 دارـفلأا كارـشإو تاموكحلا ىلع ءبعلا فیفخت ىلإ يدؤت ةیدیلقت ریغ رداصمو لئادب دوجو
 يـف میـلعتلا تاـجرخم نـم ةدیفتـسملا ىرـخلأا عـمتجملا تاـعاطق وأ ،روـمأ ءایلوأ وأ، ابلاط
 .)2002،يراصنلأا( عورشملا لیومت

 :ثحبلا ةلكشم
 تاـقاط نـم هدھاـشن اـمو ، ھفادھأ قیقحت لجأ نم میلعتلل ةریبك تاینازیم ةكلمملا رخستُ

 يلاـعلا میلعتلاب مامتھلاا قمع ىلع يوق لیلدو رشؤم لاإ وھ ام ةیبتكمو ةیلآ تاناكمإو ةیرشب
 ةـماع ةفـصب ھنیـسحتو و میـلعتلا ریوـطت لیبـس يـف لذـبت يـتلا دوـھجلل ساكعناو ةكلمملا يف
 :تایدـحتلا نـم نیعون ةریخلأا ةرتفلا يف ھجاوی حبصأ میلعتلاو ، ةصاخ ةفصب يلاعلا میلعتلاو
 لـمحتی ثـیح ،لـیومتلا ةـیداحأ نـع أـشنی عونو ،ھیلع يعامتجلاا بلطلا ةدایز نع أشنی عون
 قاـفنلإا لكـشیو ،ھتایوتـسمو ھلحارم عیمجب میلعتلا لیومت ءبع ةكلمملا يف يموكحلا عاطقلا
 ةـینازیم ناـیب يـف درو اـم بـسحب ماـعلا قاـفنلإا نـم )%26( يلاوـح میـلعتلا ىلع يموكحلا
 .م2013 ماعل ةكلمملا

 اـمم ،بلاـطلا دادـعأ يـف اوًـمن كاـنھ نأ لاإ ،میـلعتلا ةـینازیم عاـفترا نـم مغرلا ىلعو
 ىـلع ارًمتـسم اطًغض لكشی يذلا رملأا ،سرادملل ةیباعیتسلاا ةردقلا يف اوًمنو اعًسوت بلطتی
  .ومنلا اذھ ةھجاومل ةمزلالا ةیمیلعتلا تاقفنلا ریفوت يف ماعلا عاطقلا

 ءزـج اھیلع ةكلمملاو – ةعراستم ةیداصتقا تاروطت نم ایلاح ملاعلا ھجاوی امل رظنلابو
 ةرداـبمل ناـكو ،لاجملا اذھ تلوانت تاءارجإ ةدعب ةموكحلا تماق دقف -روطتلا اذھ تاعبت نم
 تلااـجمل يموـكحلا معدـلا عوضوم ةجلاعم يف حضاو رود )30-20( دھعلا يلو يلو ومس
 قـیقحت يـف میلعتلا رود " ناونعب اھترشن يف ءاج ثیح ،بیصن اھنم میلعتلا ةرازول ناك ،ةدع
 طاـنملا رودـلا تـنیبو ، كـلذ ةـعباتمو بلاطلا میلعتب اھمامتھا دكؤی ام ،2030 ةكلمملا ةیؤر
 : میـلعتلا ةرازو( اـھئانبأ میـلعت لیبس يف احضاو ارود ةرسلأا ءاطعإب لاجملا اذھ يف ةرسلأاب
 .)32ص .2030 ةكلمملا ةیؤر قیقحت يف میلعتلا رود
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 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف میلعتلا لیومت :يبرحلا لمأ

 ةلكشم نمكت ھیلعو .ةكلمملا يف میلعتلا لیومت ةلكشم ةسارد ىلإ ةجاحلا انسمل  انھ نم
 :يلاتلا لاؤسلا يف ةساردلا

 ؟ھنم لومأملا امو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف میلعتلا لیومت عقاو ام

 :ةیلاتلا ةیعرفلا ةلئسلأا نع ةباجلإا نم دب لا قباسلا لاؤسلا نع ةباجلإلو
  ؟ يجیلخلا نواعتلا سلجم لود يف يلاعلاو ماعلا میلعتلا لیومت عقاو ام .1
 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف میلعتلا لیومت عقاو ام .2
 براـجت ءوـض يـف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف میلعتلا لیومتل ةحرتقملا لئادبلا ام .3

 ؟جیلخلا لودل يبرعلا ةیبرتلا بتكمب ءاضعلأا  لودلا

 :ثحبلا فدھ
  .ةیوناثلاو ةیساسلأا هرداصمو يلاعلاو ماعلا میلعتلا لیومت موھفم ىلع فرعتلا .1
 بـتكمب ءاـضعلأا لودـلا نـم ددـع يـف يلاعلاو ماعلا میلعتلا لیومت عقاو ضارعتسا .2

 .جیلخلا لودل يبرعلا ةیبرتلا
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف میلعتلا لیومت عقاو ىلع فرعتلا .3
 براـجت ءوـض يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف میلعتلا لیومتل ةحرتقم لئادب عضو .4

 .ةیداصتقلاا ةیمنتلاو نواعتلا ةمظنم لود

 :ثحبلا ةیمھأ
 ةیـساسأو ةـمھم ةیضقك ھلیومتو ملاعلا يف میلعتلا زورب للاخ نم ھتیمھأ ثحبلا بستكی

 :يتأی امف ثحبلا ةیمھأ دیدحت نكمی كلذلو ، هریوطتو هدیوجتو میلعتلا ریفوتل
 مدـعو ةـیعمتجملا ةكراـشملا أدـبم ىـلع ادًاـمتعا میـلعتلا لـیومتب يعمتجملا مامتھلاا .1

 .تاقفنلا لماك ةلودلا لمحت
 يـف ةـقیقحلا ةلكـشملا لواـنتت يـتلا ةیدوعسلا صخلأا ىلعو ةیبرعلا تاساردلا ةردن .2

 اـھللاخ نـم صاـخلا عاـطقلا عیطتـسی يـتلا ةـیلمعلا ةـیفیكلاو ، میـلعتلا لیومت لاجم
 .میلعتلا لیومت يف ماھسلإا

 ةــیبرعلا ةـكلمملا يــف میـلعتلا لــیومت ةلكـشم ىــلع بـلغتلل اراــكفأو تاـحرتقم میدـقت .3
 .ةیدوعسلا

 
 :ةساردلا دودح

 میـلعتلا لیومت رداصم ىلع فرعتلا ىلع ةساردلا يف ةیعوضوملا دودحلا ترصتقا .1
 جیـلخلا لودـل يـبرعلا ةیبرتلا بتكمب ءاضعلأا لود نم ددع ىلع ةفلتخملا اھعاونأب
 .) رطق ،تیوكلا ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا(

 نتـم يـف اـھنع ثیدـحلا مـت يـتلا لودـلا يـف ةـینمزلا تایطعملا ىلع ثحبلا رصتقا .2
 .ةكلمملا يف عوضوملا ةشقانم يف اھیلإ عوجرلا مت يتلا تامولعملا ىلعو ،ثحبلا

 لودـل يـبرعلا ةـیبرتلا بـتكمب ءاـضعلأا لود نم ددع ىلع تناك ةنراقملا تلااجم .3
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب اھتنراقمو ،جیلخلا

 :ثحبلا ةیجھنم
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 تاـمولعم ىـلع لوـصحلا فدھتـسی يذـلا " جھنـملا وـھو يفـصولا جھنـملا مادختسا مت
 طیـطختلا يـف اـھنم ةدافتـسلال اـھمیمعتو اھریـسفتو اھفینـصتو اـم ةرھاـظ نع ةقیقدو ةلصفم
 .يلبقتسملا

 :تاحلطصملا
 :لیومتلا
 رثك : لاؤم – لاوم– لام )892 ،2ج ،1977( طیسولا مجعملا يف ءاج : ةغل لیومتلا

 .ھلام

 ةــیدقنلا رــیغو ةــیدقنلا دراوــملا ةــئبعت " ھــنأب ) 631ص ، م2000 ( غئاــصلا ھــفرعو
 ىـلع ةـظفاحملاو نیـعم عورـشمب ماـیقلا فدـھب اـھترادإ ىـلع فارـشلإاو طیطختلاو ةمزلالا
 . " ةیلاعفو ةءافك رثكأ لكشب ةیلبقتسملاو ةیلاحلا ھفادھأ قیقحتل هریوطتو ھتیرارمتسا

 ، لـحارمو داعبأ تاذ ةبكرم ةیلمع وھو ، دھج مادختسا وأ لام قافنإ :میلعتلا لیومت   
 لاوملأاــب ةــسسؤملا دــیوزتب ةــطبترملا لاــمعلأا عــیمجب صتــخت يــتلا فئاــظولا ىدــحإ دــعیو
 .)1425،يبیتعلا(  اھیف لاوملأا هذھ ةكرحبو اھلجأ نم تماق يتلا اھضارغأ قیقحتل ةمزلالا

 دراوـملا عوـمجم ( ھنأب میلعتلا لیومت ) 68ص ، 2000 (هلایمزو افولا وبأ ھفرعیو   
 ، اـھقیقحت نیـعتی يـتلا فادـھلأا قـیقحتل ةـیمیلعتلا تاسسؤملا ىلإ میلعتلا راطإ يف ةدوصرملا
 .)ةءافكب اھمادختساو لاوملأا هذھ ةرادإو ةحاتملا دراوملاب

 فدـھب میـلعتلا تاـسسؤمل ةـلودلا لبق نم ةدوصرملا غلابملا وھً ایئارجإ میلعتلا لیومتو
 .ةءافكب اھترادإو عمتجملا ةمدخو ةیثحبلاو ةیمیلعتلا اھفادھأ قیقحت

 تس نم ةنوكم ةیبرع ةیداصتقا و ةیسایس ةیمیلقإ ةمظنم يھ :يجیلخلا نواعتلا ةمظنم
 ةنطلــسو ةیدوعــسلاو نیرــحبلاو تاراــملإا يــھ يــبرعلا جیــلخلا ىــلع لــطت ءاــضعأ لود
  .تیوكلاو رطقو نامع

 : میلعتلا لیومت يف ةرثؤملا لماوعلا
 لـماوعلا هذـھ ضعب ھمجحو يمیلعتلا قافنلإا لكش يف ةرثؤملا لماوعلا نم دیدعلا دجوی

 يـتلاو ھـب ةـطیحملا ةیجراخلا لماوعلل ةجیتن اھضعبو ، ھسفن يمیلعتلا ماظنلا نم ةعبان ةیلخاد
 : )م2000 ،نیدباع( اھركذ يتلا لماوعلا هذھ میسقت نكمیو ،ھیف رثؤت

 :ةیمیلعتلا تاسسؤملاب ةطبترم ةیلخاد لماوع .1
 بیلاــسلأاو اــھیف ةــعبتملا تاــسایسلاو ةــیمیلعتلا تاــسسؤملاب ةــطبترم لــماوع يــھو

 :يلی ام لماوعلا هذھ نمو ، ضعب عم اھضعب تلاخدملا لعافت قرطو ةمدختسملا
 تـطبترا اذإ اصوصخ مھتابترمو مھروجأ ىلع سكعنی امم مھتاربخو نیملعملا لیھأت -

 .نوملعملا اھلمحی يتلا تلاھؤملاب روجلأا

 .میلعتلا ىلع يعامتجلاا بلطلا ةھجاومل يمكلا عسوتلاو میلعتلا ةیمازلإ -
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 تایداـصتقا ىـلع زـیكرتلا للاخ نم ةیلخادلا ھتیافك يف مكحتلاو میلعتلا ةدوجب مامتھلاا-
 نیـملعملا دادـعأ ةداـیز ىـلإ ةـجاحلا ىـلإ يدؤـی اـمم لـصفلا يف بلاطلا دادعأ طبضو مجحلا
 ةـیمیلعتلا تاـقفنلا ةداـیز ىـلإ ىدأ اذـھو ، تاـسایسلا هذھ نع ةجتانلا لوصفلا ةدایز ةھجاومل
 .ةمدخلا ءانثأو ةمدخلا لبق نیملعملا لیھأتل ةمزلالا ةیبیردتلا جماربلا وأ بتاورلا يف ءاوس

 ةــیمیلعت لئاــسو نــم میــلعتلا يــف ةــیجولونكتلا بیلاــسلأاو ةــثیدحلا تاــینقتلا لاــخدإ -
 ةـیملعلا مھتاراـھم ریوـطتو بلاـطلا لعافت ةدایز لجأ نم ةثیدح تادعمو ةزھجأو تاربتخمو
 اـمو ، تـنرتنلإا تامدـخ و يـللآا بـساحلا لاـخدإ يـف يلاـحلا عـسوتلا ىلإ ةفاضإ ، ةیلمعلاو
 ةددــجتملا اــھتعیبطل ارــظن تاــینقتلا هذــھل رمتــسملا ثیدــحتلاو ریوــطتلا نــم كــلذ بحاــصی
 .رارمتساب

 ةـثیدح جذاـمن ریوـطتو ةیـسردملا ةـینبلأا اـصوصخو ةیمیلعتلا ةئیبلا ریوطتب مامتھلاا -
 تارـبتخمو تارـضاحم تاـعاقو حراـسمو بـعلام نـم ةدناسم ةیمیلعت تامدخ ىلع لمتشت
 . اھیلع قافنلإا ةدایزو ةینبلأا هذھ ةفلك ىلع سكعنا اذھو، ماعط تلااصو

 قافنلإل صصخت اھل تاینازیم دصر نم كلذ بلطتی امو ةیفصلالا ةطشنلأاب مامتھلاا -
 .ةیبلاطلا تلاحرلا لثم اھجراخ وأ سرادملا لخاد ةطشنلأا هذھ تناك ءاوس اھتابلطتم ىلع

 نـم برـستلاو فوفـصلا ةداـعإو بلاـطلا بوسر يف لثمتملا يمیلعتلا ردھلا ىوتسم -
 ةیساردلا ةلحرملا يف بلاطلا ثوكم ثیح نم احضاو ایداصتقا اردھ لكشی يذلاو ، ةسردملا
 بلاـطلا دادـعأ ةداـیز ىـلإ يدؤـی اـمم ددجلا بلاطلل ةصرفلا ةحاتإ مدعو ھل ررقملا نم رثكأ
 .ةیمیلعتلا ةدحولا ةفلك ىلع رثؤی يلاتلابو

 تامدـخلل ةیلیغـشتلا ةـفلكلا عاـفتراو ناكسلا ةلق ثیح رجھلاو ىرقلا يف میلعتلا راشتنا -
 .ةیمیلعتلا ةئیھلا ىلإ مھتبسن ضافخناو اھیف بلاطلا دادعأو سرادملا مجح رغصو ةیمیلعتلا

  يـبیتعلا( تاـصصختلا ضعبـل عـمتجملا ةجاح ةاعارم مدعو يلاعلا میلعتلا يف عسوتلا -
 .)ـھ1425،

 :عمتجملاب ةطبترم ةیجراخ لماوع .2
 يـف و ھـتینب يـفو ھـیف رثؤـت يـتلاو يـمیلعتلا ماـظنلاب ةـطیحملا ةـیجراخلا لماوعلا يھو

 :اھمھأ نمو ، ھتاسایسو ھلحارم

 ةدایز نع جتانلا ةیمانلا لودلا يف اصوصخو ملاعلا فلتخم يف ناكسلل يعیبطلا ومنلا  -
 .عمتجملل يحصلا ىوتسملا عافتراو دیلاوملا

 دـیدحت يـفو تاراـھملاو تاردقلا ةیمنت يف هرودو میلعتلا ةیمھأب دارفلأاو رسلأا يعو -
 .دارفلأل میلعتلا ھققحی يذلا يعامتجلاا رودلا ىلإ ةفاضإ ، ةیلبقتسملا نھملا

 وأ يــلحملا ىوتــسملا ىــلع ءاوــس تاــعمتجملا اھدھــشت يــتلا ةیداــصتقلاا تارــیغتلا -
 اـمو ةلودلل يموقلا جتانلا ى وتسمو ، طفنلا راعسأ ضافخنا وأ عافترا لثم يلودلا وأ يمیلقلإا
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 ىوتـسم ىـلع ریثأـتلا ىـلإ يدؤـت دـق يـتلاو راعـسلأاو ةینطولا ةلمعلا يف تابلقت نم ھبحاصی
 .)ـھ1425،  يبیتعلا( میلعتلا اھنمو ةماعلا تامدخلا ىلع ماعلا يموكحلا قافنلإا

 :میلعتلا لیومت بیلاسأ
 :ماعلا لیومتلا
 لـماك عـفدو میلعتلا لیومت ةلودلا لمحتت نأ وھو ، میلعتلا لیومتل يدیلقتلا ردصملا وھ

 . ةددحم تاینازیم للاخ نم ةیمیلعتلا ةیلمعلا فیلاكت

 :صاخلا لیومتلا
 نـع مھمیـلعت فیلاـكت عـفد عـمتجملا لـمحت يـف لـثمتت لـیومتلا بیلاـسأ نم بولسأ وھ

 . ةیمیلعتلا تاسسؤملا نم اھیلع نولصحی يتلا تامدخلل موسر بلاطلا عفد قیرط

  :طلتخملا لیومتلا
 لـفكتت ثـیحب ، میـلعتلل صاـخلا لـیومتلاو ماـعلا لـیومتلا نیب عمجت ةیلیومت ةغیص يھ

 ءاقل ةنیعم موسر عفدب دارفلأا مایق عم ةیمیلعتلا تامدخلا ریفوتب ھتاسسؤمب عمتجملا وأ ةلودلا
  تامدخلا هذھ

 :میلعتلا لیومت رداصم
 ىـلإ اـھنم بناج يف دوعت میلعتلا لاجم يف لیومتلا ةمزأ نأ تاساردلا نم دیدعلا فشكت

 ىـلإ ةفاـضإ بـلاطلا ةـفلك عافتراو نیقحتلملا دادعأ يف ریبكلا دیازتلا ، يموكحلا معدلا عجارت
 اــھتلااجمو اــھباوبأو اــھدونب يــف ةــیلاملا تاــصصخملا فــیظوت يــف دــشرملا رــیغ مادختــسا
 ةـیلاحلا لـیومتلا رداـصم مـھأ نـمو. لـیومتلل ىرـخأ رداـصم داـجیإ نم دبلا كلذل ةحیحصلا
 .)2002،يراصنلأا(

 : ةلودلا لبق نم لیومتلا •
 تاـموكحلا لـمحتت نأ يـف لثمتیو ، میلعتلا لیومتل يدیلقتلا ردصملا ھیلع قلطی ام اذھو

 يـف بابسلأا دحأ وھو ةلودلا ةینازیم نم ةیمیلعتلا تاطاشنلا عیمج لیومت متی ذإ میلعتلا تاقفن
 . میلعتلاب نیقحتلملا دادعأ دیازت

 ىـلعو میـلعتلا میـمعت يـف ةـلعاف ةادأ وـھ تاـقفنلا عیمج ةلودلا لمحتو میلعتلا ةیناجم نإ
 ءاـھنلإ سمحتـم رـیغ بـلاطلا لـعجی لـیومتلا اذھ نأ لاإ ، يمازللإا ىوتسملا يف صوصخلا
 ، يـمیلعتلا ماـظنلا يـف برـستلاو بوـسرلا بـسن عـفری اـمم ةددحملا ةرتفلا يف ةینمزلا ةرتفلا
 لـیمحت ةرورـضب میـلعتلا تایداـصتقا لاـجر نـم ددـع يداـنی ةیبلـسلا رھاظملا كلت ةجلاعملو
 . فیلاكتلا ىنم ءزجب روملأا ءایلوأو رسلأا

 : دارفلأا لبق نم لیومتلا •
 تامدـخلا لـباقم میلعتلا تاقفن روملأا ءایلوأو بلاطلا لمحتی لیومتلا نم عونلا اذھ يفو

 عــفد نــم ةغیــصلا هذــھ تایبلــس مــھأ نــمو . ةــمیلعتلا تاــسسؤملا يــف اــھاقلتی يــتلا ةــیمیلعتلا
 يـف ةـضفخنملا لوخدـلا يوذ ةـیناكمإ نـم دـحلا يـھ میـلعتلا ىـلع لوـصحلا لباقم فیراصم
 ؛ ةـیملأا ةلكـشم مقاـفت ىـلإ عـضولا اذـھ يدؤـی دقو ، ھیف رارمتسلاا وأ میلعتلا ىلع لوصحلا
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 اـعونو اـمك ةبولطملا تاراھملاب ةلماعلا  ىوقلا ةیناكمإ دارفلإا لبق نم لیومتلا ةغیص قوعتو
 ىوـقلا رفوـت لاـجم يـف ءاوـس طاـشنلا طیـطخت ةـیناكمإ ةـیئاھنلا ةلصحملا يف قوعت كلذبو ،
 رفوـت لا ةغیـصلا هذـھ نأ قبـس اـم ىـلإ فاـضیو .ھـسفن میـلعتلا طیـطخت لاجم يف وأ ةلماعلا
 بـلاطلا لـمحت نأ ذإ عـمتجملا اـھجاتحی يـتلا ةـفرعملا لوـقح عـیمج ومنل ةئفاكتملا تاناكملإا
 ةـیعامتجا ةناكم وأ لضفأ ةیلام دراوم ھل رفوت يتلا تاصاصتخلاا راتخی ھلعجی میلعتلا تاقفن
 مـھل رفوـت يـتلا تاـصاصتخلاا كـلت وـحن نیـملعتملا نـم مـظعلأا ءزـجلا ھـجوتی اذـل , نسحأ
 بـلاطلا لـمحت نأ اـمك ، ىرـخلأا تاـصاصتخلاا ىـلع لاـبقلإا لـقیو ، ةروكذملا تازایتملاا
 عـم قـفتی میـلعتلل عوـن لـضفأ رایتخا ىلع اصرح رثكأ ھلعجی ىلعأ ةیلعافبو ةیمیلعتلا تاقفنلل
 حارـتقا دـنعو .هراـیتخا ءوس ىلع بترتت دق ةیبلس ةیملع جئاتن ةیأ يفلاتل ھتاناكمإو ھتاحومط
 نم ھلماكب عمتجملا نكمت يتلا ةحیحصلا ةلداعملا ىلإ لوصولا نم دبلا لیومتلا نم طمنلا اذھ
 ىـلع دیكأتلا ةیناث ةیحان نمو ،ھلماكب عمتجملاو درفلل ةمھملا ةیمیلعتلا تامدخلا ىلع لوصحلا
 دـقافلاو ردھلا نم لیلقتلاو يوبرتلا عورشملا لیومت يف ھتاعاطق لكب عمتجملا ماھسإ ةرورض
 .ةدودحملا ةیلاملا ھتاصصخم يف

 : يتاذلا لیومتلا •
 يـف دارـفلأاو عـمتجملا ىدـل ةرفوـتملا تاـناكملإا ةـیدودحمو ةیمیلعتلا تاقفنلا دیازت نإ 

 ىدؤـی دـق میـلعتلا ىـلع قاـفنلإا لاـجم يف ةدیازتملا تاجاحلا ةیبلتل ةیفاضإ ةیلام دراوم ریفوت
 درفلاو عمتجملا اھلمحتی يتلا ةیلاملا ءابعلأا نم ففخت دق يتلا بیلاسلأا ضعب نع ثحبلا ىلإ
 ىـلإ ةـیمیلعتلا اھتاطاـشن ریوـطت ىـلإ ةـیمیلعتلا تاسسؤملا ضعب ءوجل لئاسولا هذھ نیب نمو
 . ةیجاتنإ ةیمیلعت تاطاشن

 
 : میلعتلا لیومت يف ةثیدح لاكشأ

 ، مازـللإا نـس عـفر اھتلثمأ نم میلعتلا ىلع ةدیدج تافورصم تزرب ةریخلأا ةرتفلا يف 
 بیـساوحلاك میـلعتلا يـف ةـثیدحلا ةزھجلأا لاخدإو ، يعماجلا میلعتلاب قاحتللاا صرف عیسوتو
 ةـیلام ءاـبعأ فیـضتو ةـفلكم اـھنأ لاإ میـلعتلاو ةـیبرتلا يـف ةبحتسم تاریغت اھنأ عم  اھریغو
 هذـھ نـمو میـلعتلل ةیفاـضإ لیومت رداصم نع ثحبلا ىلإ  ىدأ امم ةلودلا ةینازیم ىلع ةدیدج
 :يلی ام لاكشلأا

 امھـضعب نـع ناـفلتخی تادازملل نایساسأ ناعون كانھ : )تاصقانملا( تادازملا ــ لاوأ
 ةفرشملا ةھجلل مھضورع دحاو تقو يفو نوبغارلا ھیف مدقی لولأا عونلاف بناوجلا ضعب يف
 وـھ اذـھو ، راعـسلأا لضفأ مدقی يذلا صخشلا ىلع دازملا لاحیو ةیرس ةروصب دازملا ىلع
 يــف راـھزلأاو دوروــلا لـثم علــسلا عـیب تاــیلمع يـف ارــیثك مدختـسیو يدــنلوھلا دازـملا طـمن
 دـقعلا نأ ثـیح نـم لولأا عوـنلا نـع فـلتخی وـھف تادازـملا نم يناثلا عونلا امأ ، كرامندلا
 وـھ اذـھو ایفاـضإ اـحبر زئاـفلل قـقحی كلذـبو ضورـعم رعس لضفأ يناث بحاص ىلإ ىطعی
   . تایرثلأاو ةینفلا لامعلأا عیب تایلمع يف ھمادختسا عیشیو يزیلجنلاا طمنلا

 كرـتی لا میـلعتلا ىـلع ةـموكحلا نم ةلماكلا ةرطیسلا نإ ) تانوبوكلا ( تادنسلا ــ ایناث
 نود میلعتلا لیومت اھللاخ نم متی تاعورشم میدقت ةموكحلا عیطتست انھ نمو .ةسفانملل لااجم
 لاـفطلأل میـلعتلا ریفوتل سرادملل حنملا میدقت نم لادبف ، فارطلأا نیب ةسفانملا رصنع لامھإ
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 لعجی ماظنلا اذھو ، اھراتخی ةسردم يأ يف ھمدختسی ایمیلعت ادنس ذیملت لكل   ةموكحلا يطعت
 رارمتـسا ىـلع ةـظفاحملا وأ ، ةحورطملا ةیمیلعتلا اھتامدخ ةءافكو رییاعم نم دیزت سرادملا
 .اھل يموكحلا يلاملا معدلا

 وأ ةـلودلا نـم مھتدعاسمل ةبلطلل مدقت حنملا :جیرخلا ةبیرضو ضورقلاو حنملا ــ اثلاث
 ءاـھتنا دـعب عفدـلا  ةـبلطلا نـم بـلطی نأ نود ةـصاخ تاكرش وأ اھسفن  ةیمیلعتلا تاسسؤملا
 تاكرـش وأ ةـیمیلعتلا تاـسسؤملا وأ ةـلودلا نـم مھتدعاـسمل ةـبلطلل مدـقت ضورـقلاو .ثحبلا
  ةـعفد  نوـجیرخلا عفدـی  ةبیرـضلا اـمأ .ثـحبلا ءاـھتنا دعب عفدلا طارتشا عم كونبلاك ةصاخ
 يذـلا معدلا لباقم  مھجرخت دعب كلذو لاعفلا مھرمع رادم ىلع وأ ةددحم ةینمز ةدمل ةلودلل
 ضورـقلا جمارـبو حنـملا جمارب نم اجیزم لودلا مظعم مدختست و.ثحبلا للاخ ھیلع اولصح
 جمارـب رادـت ةـیكیرملأا ةدحتملا تایلاولاو ادنك لثم لودلا ضعب يفف ، بلاطلا معدل ةلیسوك
 . ةیلحملا ةموكحلا لبق نم بلاطلا ةشاعإو لیومتو معد
 

 :میلعتلا لیومت تارشؤم
 ةـیافكلا نـم ةـجرد ىـصقأ ىلإ يدؤت ةقیرطب مظنت میلعتلا تایداصتقا نأ ضورفملا نم

 ةـیجاتنلإا ةءافكلا نإف كلذلو ، ھیحاون نم ةیحان لك يف دوصقملا يمیلعتلا طاشنلا يف ةیجاتنلإا
 ضـعب يـلی اـمیفو ،  میـلعتلا تایداصتقا يف رایعملا يھ ةیمیلعتلا ةطشنلأا عاونأ نم عون لكل
  :  ةماع ةیبرتلا تایداصتقاو میلعتلا لیومتب قلعتی امیف  ةیساسلأا رییاعملاو تارشؤملا

 يمیلعتلا دھجلاو میلعتلا  ةینازیم ــ لاوأ
 ناـسكعی ىرـخأ ةـیحان نـم ةـیمیلعتلا ةورـثلا وأ لاـملا سأرو ةیحان نم میلعتلا  ةینازیم

 لاوـمأ نـم میلعتلل دصری ام وھ میلعتلا ةینازیمب دوصقملاو . جاتنلإا ىلع میلعتلا ةعانص ةردق
 نـم لاـعف ةـمئاقلا ةـیمیلعتلا ةورـثلا ردـقن نأ دـبلا كلذ بناج ىلاو ةلودلل ةیونسلا ةینازیملا يف
 ةیرــشبلا ةورــثلا نــم مھرــیغو نیــیرادإو نیــینفو نیــملعمو ةیــسردم تاودأو ةزــھجأو ناــبم
  . ةدوجوملا

 نأ نـكمی اـمو يـمیلعتلا دھجلا نع ةلماك ةروص يطعت لا اھدحو میلعتلا ةینازیم نأ امك
 ةورـثلا ىـلع مئاـقلا لاـملا سأر هانیمـسأ اـمب ةطبترم ةیمیلعتلا ةینازیملا نإ ذإ دئاع نم ھیطعی
 رـیغ ىـلإ سیردـتلا تاـئیھو ھینابمو ةتباثلا ھتآشنمو میلعتلا ةزھجأ يف لثمتی ام وھو ةیمیلعتلا
  . میلعتلل ةیعوضوملاو ةیداملا فورظلا نم كلذ

  ةماعلا ةینازیملاو میلعتلا ةینازیم ــ ایناث
 يـف يـمیلعتلا دـھجلل يبـسنلا عـضولا میـلعتلا ةـینازیمو ةـلودلا ةـینازیم نیب ةقلاعلا لثمت
 رـیغ ىلإ تلاصاوملاو ناكسلإاو ةحصلاو ةعارزلا يحاون يف ةلودلل ىرخلأا دوھجلاب ھتلص
 ھـیلع مـكحلاو میـلعتلا دـھج ریدـقت نأ لاإ . اـماع اـقافنإ بلطتت يتلا ةلودلا تاعورشم نم كلذ
 ةـموكحلا يف لاثمم عمتجملا ھیلع لصحی نأ بلطتی ةماعلا ةینازیملا ىلإ میلعتلا ةینازیم ةبسنب
 لخد بئارض وأ ةرشابم بئارض تناك ءاوس ةفلتخملا بئارضلا عاونأ قیرط نع دراوم نم
   . ةیلاملا اھرداصم نم كلذ ریغ ىلإ
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  يموقلا لخدلاو میلعتلا ةینازیم ــ اثلاث
 نوعنطــصی ارخؤــم ةــیبرتلا تایداــصتقاب نوــمتھملاو يوــبرتلا ءاــصحلإا لاــجر ذــخأ

 ةــیمنتلاب ھتلــصو لوذــبملا يوــبرتلا دــھجلا ىدــم ةــفرعمل ةدــیدجلا تلالادــلا وأ تارــشؤملا
  . میلعتلا ةینازیمو يموقلا لخدلا نیب ةبسنلا وھ كلذ ، ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا

 نـم صـصخی اـم ةبـسن ةداـیز ةرورـض ىـلع ةـفلتخملا ةـیوبرتلا تارمتؤملا تدكأ دقو
 عوـن ىـلع ھـللاد رـثكأ يموـقلا لخدـلاو میـلعتلا ةـینازیم نیب ةبسنلا نإ .ةیبرتلل يموقلا لخدلا
 .لبقتسملاو رضاحلل میلعتلا زاھج يف ھلك عمتجملا ھثدحی نأ نكمی يذلا يمیلعتلا دوھجملا

  میلعتلا ىلع قافنلإا نم درفلا بیصن ــ اعبار
 ددـع ىـلإ میـلعتلا ةـینازیم ةبـسن قرـط نـع میـلعتلا ةـینازیم نم درفلا بیصن دیدحت دعیُ

 ةـفرعمل وأ ةـنراقملل ءاوـس میـلعتلا تایداـصتقا يـف ةدـیفملا ةیئاصحلإا تارشؤملا نم ناكسلا
  فقوتی دلابلا نم دلب يف میلعتلا نم درفلا صخی ام نأ ةظحلاملا بجیو . يفیكلاو يمكلا ومنلا
 هاـنعم سیـلف رـخآ دـلب نـم لـقا ناـك وـلو ، لاثـم روـجلأا ىوتـسم اـھنم ةرـیثك فورـظ ىلع
    . ازیمتمو احضاو فلاتخلاا اذھ ناك اذإ لاإ ھفیك وأ ھمك يف لقا نوكی میلعتلا نأ ةرورضلاب
   
 
 
 :میلعتلا لیومت تلاكشم

 نأ نـكمی يـتلا ةـیلاملا دراوملا نم دحت ةیلیومت دویق ةثلاث ھجاوی ةماع ةروصب میلعتلا
 :يھو میلعتلا ریوطت وحن ھجوت

 :ةلودلل ةماعلا ةنیزخلا نم ةیلیومتلا دراوملا ةیدودحم .1
 ةبـسنب ةلودلل ةماعلا تاقفنلا ومن لظ يف ةلودلل ةماعلا دراوملا ىلع ریبك طغض كلانھ

 يـف لـثمتت ةدودحم دراوم ةدعاق ىلع ةنزاوملا دامتعلا اًرظن ةماعلا تاداریلإا ومن نم ربكأ
 ةـبلاغلا ةفـصلا نإـف يلاـتلابو ةـسیئر ةروـصب ةـیكرمجلا موـسرلاو بئارـضلاو طفنلا تادئاع
 مظاـعت لـظ يـف ةـحاتملا دراوـملا ةـیدودحم سـكعی رركتم يلام زجع ةلودلل ةماعلا ةنزاوملل
 .يرادلإا اھزاھجو ةلودلا تاسسؤمل ةفلتخملا تاجایتحلاا

  :يجراخلا لیومتلا ةیدودحم .2
 ىلإ كلذ دوعیو ، ضورق وأ حنم لكش يف ءاوس ھتیدودحمو و يجراخلا لیومتلا فعض

 يـف ھـنأ اـمك اـھیلع ةرطیـسلا بعصی تابلقتل عضخی يذلا يجراخلا لیومتلل ةصاخلا ةعیبطلا
 .)2008 ، نادشرلا(  ةدودحم طورشب طبتری تقؤمو يوناث ادروم رملأا ةیاھن

  :صاخلا عاطقلا ةكراشم فعض .3
 ءانثتـسابً امودـعم نوـكی داـكی وأً اـبئاغ میـلعتلا لیومت يف صاخلا عاطقلا ماھسإ لازی لا

 وأ سرادـملا ضـعب لـیومت يـف لاـمعلأا لاـجر ضعب ماھسإك ةتقؤملا ةیدرفلا تلااحلا ضعب
 .)ـھ1432 ، میكح(  يعماجلا میلعتلا تاسسؤم ضعب يف ماھسلإا يف كارتشلاا

 :يلاعلا میلعتلا لیومت
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 فـلتخم نیوـكتل ةیـساسلأا ةـینبلا صاـخ ھـجوب يلاـعلا میـلعتلاو ماـع ھـجوب میلعتلا لثمی
 ةیرـشبلا ىوـقلا دادـعلإ سیئرـلا كـحملا وـھف ، اـھریوطتو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا  ةطشنلأا
 فراـعملا تاذ ةـلماعلا ىوقلا نم ھتاجرخم لكش يف هدودرم رثا رھظیو عمتجملا يف ةجتنملا
 . ةایحلا تاعاطق نم عاطق لك يف ةعدبملا تاراھملاو

 ببـسب كـلذو ، ةـیملاعلا تارـیغتملا نـم دـیدعلا يلاـحلا نرقلا يف يلاعلا میلعتلا ھجاویو
 رامثتـسلااو ، يجوـلونكتلا مدـقتلاو ، ھتاعوـضومو يـملعلا ثحبلا تلااجم يف ةلئاھلا ةرفطلا
 . تلااصتلاا ایجولونكتل عیرسلا

 هذــھ نیــب نــمو ةرــیبك تایدــحت لودــلا عــیمج يــف ةــیمیلعتلا ةــمظنلأا ھــجاوت تحبــصأو
 بـسانملا میـلعتلا نیماـتل ةـیفاك ةـیلیومت رداـصم ریفوـت يـف لثمتملا يدحتلا اھمھأو تایدحتلا
 .)2012، يقریوطلا ( ةبسانملا ةیعونلاو مكلاب بلاطلل

 نأ بـجیو يلاـعلا میـلعتلا تاسسؤمل اھنع ىنغ لا ةلأسم ةمزلالا ةیلاملا دراوملا ریفوتو
 ةـیبرعلا ةـكلمملاو . ةـفلتخملا اـھفئاظو وـحن ةـعماجلا تاـمازتلاب ءاـفولل ةـیفاك لاوـملأا نوكت
 میـلعتلا يـف رامثتـسلاا ةـیلاعف قـلطنم عمو يرشبلا رصنعلا ةئیھت ةیمھأب اھنم انامیإ ةیدوعسلا
 يـف ةـلودلا تذـخأف میـلعتلا هاجتا ةلودلا ةیلوؤسم ىلع ةدكؤم ةكلمملا يف میلعتلا ةسایس يتأتو
   میلعتلا جمارب ذیفنتل ةیلاملا دراوملا دصر

 عـمو ةـلودلا ىـلع ھـلیومت يـف ارـیثك دمتعی ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يلاعلا میلعتلاو
 ةـیمھأ رـھظت يـلھلأا میـلعتلا تاـسسؤم روـھظ عـمو میلعتلا نم عونلا اذھ ىلع لابقلإا ةدایز
 داـجلا ریكفتلاـب كـلذو ةـلودلا ىـلع ءبعلا فیفختل يلھلأا يلاعلا میلعتلل لیومتلا رداصم عونت
 نم عفرت تقولا سفن يفو ةلودلا ةینازیم نم عفرت ةدیدج ةیرامثتسا ةیلیومت رداصم داجیإ يف
 اھتاجرخمو اھتامدخ ةیعونو ىوتسم

 : يلاعلا میلعتلا لیومت رداصم
 ةیـسایسلا ةـمظنلأا فلاتـخاو نیابتل اعبت ةفلتخملا لودلا يف میلعتلا لیومت رداصم عونتت

 تاـھجو رداـصم نـم ةـیلام دراوم دمتسی يلاعلا میلعتلاو ةلود لكل ةیداصتقلااو ةیعامتجلااو
 ةـیتاذلا رداصملا ، ةیجراخلا رداصملا ، ةصاخلا رداصملا ، ةیموكحلا رداصملا : اھنم ةدیدع
 . فاقولأا ،

 نكمی ھنأ لاإ لودلا نیب ھلیومتو ھترادإ بیلاسأو يلاعلا میلعتلا مظن فلاتخا نم مغرلابو
 : امھو نییساسأ نیردصم ىلإ يعماجلاو يلاعلا میلعتلا تاسسؤم لیومت رداصم مھأ فینصت

 :ةیموكحلا رداصملا -
 ةـمظتنملا ةتباثلا تادراولا قیرط نع ةرشابم ةروصب تاعماجلا لیومتل تاموكحلا أجلت

 صیـصخت متـیو میـلعتلل ةـلودلا نم صصخت ةینازیم للاخ نم كلذو )ةلودلا تاداریإ( ةلودلل
 . يلاعلا میلعتلل اھنم ةبسن
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 :)2000،يجح( نیمسق ىلإ مسقنت ، ةددعتم دونب نم ةینازیملا نوكتتو
  . ثاثلأاو ، تازیھجتلا ، تادعملا ، ينابملا نمث لمشت :ةتباث تاقفن ـ أ
  . اھریغو حلاصلإاو ةنایصلا تاقفنو روجلأاو تابترملا لمشت :ةیرود تاقفن .ب

 : اھنم لاكشأ ةدع لیومتلا نم طمنلا اذھ ذختی :رشابملا ریغ يموكحلا لیومتلا
 بئارض تاموكحلا ضعب ضرفت : يعماجلا میلعتلل ةصاخ موسرو بئارض ضرف ـ أ
 "،ةفلتخملا يلاعلا میلعتلا تاسسؤمو تاعماجلا باسحل ةنیعم ةیعامتجا تاعاطقو تائف ىلع

 يعماجلا میلعتلا لیومتل ضارتقلاا ىلإ تاموكحلا ضعب تأجل  :ضورقلاـ  ـ ب
 تلایھـست لـمعب تاـموكحلا ضعب تماق : تاسسؤملا ضعبل ةیبیرض تلایھست ـ ج
 ىـلإ ةـیلام حنم میدقتل اھعفدل ىربكلا ةیجاتنلإا تاسسؤملا امیسلاو ، تاسسؤم ىلع ةیبیرض
 . تاعماجلا

 لودـلل ةـتباثلا تادراوـلا ىـلع طـقف دـمتعی لا يموـكحلا لـیومتلا نأ حـضتی اذـكھو
 ؛ يعماـجلا میـلعتلا اھیف لومت ىرخأ لئاسوو بیلاسلأ تھجوت تاموكحلا نكلو ، )ةینازیملا(
 ةـموكحلا اھرفوت يتلا ةینیعلاو ةیداملا دراوملا عیمج :وھ میلعتلل يموكحلا لیومتلا نإف كلذل
 .ةیوبرتلا تاسسؤملل ةرشابم ریغ وأ ، ةرشابم ةروصب

 :ةصاخلا رداصملا -
 اذل ؛ ةلودلا لھاك ىلع اًریبكً ائبع لكشی يلاعلا میلعتلا لیومت حبصأ ةریخلأا ةنولآا يفو

 موـسر ضرـفب تحمـسو تاـعماجلل ةـیموكحلا تاصصخملا ضیفختب لودلا نم ریثكلا تماق
 . تاعربتلاو تابھلا لوبقو ةبلطلا ىلع

 :ھھجاوت يتلا تایدحتلاو يلاعلا میلعتلل يلاحلا لیومتلا ةیافك فعض بابسأ
 ریفوـت وأ لـیومتلا ةلأـسم اـھنمو ةرـیبك تلاكـشم ةـیبرعلا يلاـعلا میـلعتلا ةـمظنأ ھجاوت

 تلاكــشملا هذـھ رثؤـتو. اـعونو اــمك ھـبلاطل بـسانملا میـلعتلا نیمأــتل ةـیفاك ةـیلیومت رداـصم
 دوـعتو , ىرـخلأا يلاـعلا میـلعتلا ةـمظنأ ةـیافكب ةنراقم ةیندتم اھلعجتف ھتیافك ىلع تایدحتلاو
  : اھنم بابسلأا نم ةلمج ىلإ ةلاحلا هذھ

 ادـیدحت ھـلیومت ىـلع رـسلأاو تاـموكحلا ةردـق مدعو میلعتلا ءلاغو امومع مخضتلا .1
 فــلكلاو ةیــساردلا طاــسقلأا عاــفتراو يلاــعلا میــلعتلل ةــیلیومتلا ءاــبعلأا مقاــفت ةــجیتن
  . ةیساردلا

 يــف لــثمتت يــتلا يعماــجلا میــلعتلا ةــمزأ اــقلخ ناذــللا يــمیلعتلاو يناكــسلا راــجفنلاا .2
 ةیباعیتـسلاا ةردـقلا لـظ يـف قاحتللاا يبلاط نم ةدیازتملا دادعلأا باعیتسا ةبوعص
 يلاعلا میلعتلا تاسسؤمل ةدودحملا

 ةرـیغتملا لـمعلا قوـس تاـبلطتمو تاـعماجلا تاجرخم ةیعون نیب ةمءاوملا فعض .3
 ( ةـیلكیھلا ةـلاطبلاب ىمـسی ام اھنع مجنی يتلاو عراستملا ينقتلاو يملعلا مدقتلا لعفب
  .)2000،ردب

 لاـبقلإا عیجـشتو اـناجم ھـمیدقتو يلاـعلا میـلعتلا يـف عسوتلا تاسایس يف رارمتسلاا .4
 میـلعتلا تاـجایتحا داـیدزاو راعـسلأا عاـفتراو مخـضتلا داـیدزا نم مغرلا ىلع ھیلع
 .ھفیلاكتو يلاعلا
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 تاـینازیم معدـت يـتلا دراوـملا مـجح ضاـفخناو يداصتقلاا ومنلا تلادعم ضافخنا .5
 ةــسفانمو ةــلودلا ةــینازیم ىــلع اــھدامتعلا اــھدومج يــف ببــسی اــمم يلاــعلا میــلعتلا
 . اھل ىرخلأا تاعاطقلا

 تاـقفنلاب ةـنراقم ةـیراجلا اـھتاقفن ةداـیزو اھفادـھأ غوـلب ىـلع ةـعماجلا ةردق فعض .6
 يئاـسملاو يزاوـملا میلعتلا جمارب دامتعاك يتاذلا لیومتلاب اھذخأ مدعو ةیرامثتسلاا
 حیوطاــب( ةــیجاتنإ ةطــشنأب ماــیقلا وأ ةــصاخلا اــیلعلا ثــحبلاو رمتــسملاو يدــقاعتلاو
،2000(. 

 يفاـضإ لـیومت ىـلع لوـصحلا قوـعت  ةیعامتجاو ةیسایسو ةیعیرشت لماوع دوجو .7
 ةـلودلا ةردـق ىـلع ةرثؤـملا ةیداـصتقلااو ةـیعافدلاو ةیـسایسلا فورـظلا نـع لاضف
 . ةیلیومتلا

 :يلاعلا میلعتلا لیومت رداصم عیونتل ةحرتقم لئادب
 ناـف اـھعونتو يلاـعلا میلعتلا لیومت رداصم عیونتل ةلیدبلا رداصملا ددعت نم مغرلا ىلع

 تاسسؤملا تاداریإ ةدایز يف مھست نأ نكمی يتلا ةیتاذلا و ةصاخلا رداصملا نم دیزملا كانھ
 هذــھ نــمو يلاــعلا میــلعتلل يموــكحلا معدــلا ىــلع ةــیلاملا ءاــبعلأا فــیفخت يلاــتلابو ةــیعماجلا
 : يلی ام رداصملا

 ریفوت " ىلع ةیئاسملا تایلكلا ةركف دمتعت :)يزاوملا میلعتلا (ةیئاسملا تاساردلا .1
 لوـصحلا مھیـلع رذـعتو ، ةرـكبم راـمعأ نـم صرـفلا كلت مھتتاف نیذلا ةبلطلل ةدیدج ٍصرف
 .)2000، يملیدلا ( روجأ لباقم ةیحابصلا ثحبلا يف اھیلع

 بیردـتلا يـف لـثمتتو ، ةـعماجلا فئاـظو نـم عـمتجملا ةـمدخ دعتُ :عمتجملا ةمدخ .2
 ، ةــجتنملا ةــعماجلا موــھفم يــنبت ، ةــیجاتنلإا تاطاــشنلا ، تاراــشتسلاا ، رمتــسملا میــلعتلاو
 .ةیراشتسلااو ةیثحبلا تامدخلا

 تاـیعمج قـیرط نـع اـھیجیرخ عـم طبترـت تاـعماجلا مظعم نإ :نیجیرخلا ةعباتم .3
 نأ ثـبلت اـم كـلذ دـعب مـث ، مھجرخت دعب ةمئادلا بلاطلا نیوانع طبض لواحت يتلا نیجیرخلا
 اـنایحأ ماـقت يتلا ةیمسرلا تابسانملا روضحل تاوعدلا میدقتو ةلسارملا قیرط نع مھب لصتت
 لكـشب اـمإ ةـیمیلعتلا تاـسسؤملا معدـل نیجیرـخلا تارامتسا عیزوت متی امك ، تاعربتلا عمجل
 يـف تاـعماجلا كـلت رودـب مھركذت يتلا ایادھلا ضعب نوجیرخلا ىقلت امبرو يونس وأ يرھش
 ءاـینغلأا نیجیرـخلا ضـعب مدـقتی اذـھل ایلام عربتلا ىلع مھثحتو يفیظولا لمعلا كلذل مھدادعإ
 ةــفلتخملا تاــعماجلا عیراــشم يــف مھتامھاــسم متــت اــمك مھتاــعماجل ةــنیعم غلاــبم صیــصختب
 . مھب لاصتلاا ةیلمع لھست ىتح اھیجیرخ نیوانع ثیدحت ىلع تاعماجلا نم ریثك صرحتو

 لـخد ةداـیز يف مھسی ھنلأ كلذو ، يلاعلا میلعتلا رداصم مھأ نم فقولا دعیُ :فقولا .4
 تاـسسؤملا ىـلع متـحی امم ةملأا ءانبأ نم نیریخلا نم ریثكلا بطقتسیو ةیمیلعتلا تاسسؤملا
 .لاجملا اذھ يف نیرمثتسملل يلاعلا میلعتلا لیومت تلااجم حیضوت ىلع لمعلا ةیمیلعتلا

 میـلعتلا لـیومتل ةـثیدحلا طاـمنلأا دـحأ وھو :ثاحبلأاو تاساردلل ةیعماجلا يساركلا .5
 دــحأ يــف ةــیملعلا ثاــحبلأا معدــل يــسرك صیــصخت يــف ھــموھفم صخلتــیو ، يعماــجلا
 نورمثتــسملا ھــلیومتو ھــیلع فرــصلا ىلوــتی نأ ىــلع ةــعماجلا اھمدــقت يــتلا تاــصصختلا
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 ھمساب ةداھش ىلع يسركلا اذھ لیومت ىلوتی نم لصحی كلذ لباقم يفو ، كونبلاو تاكرشلاو
 .ةعماجلاب زراب ناكم يف ھمسا بتكیو

 :ىلإ لیومتلا ثیح نم ةیملعلا يساركلا مسقتو
 يـفقو عـیر قـیرط نـع ھـلیومت متی يذلا يملعلا يسركلا وھ: مئادلا يملعلا يسركلا ـ أ
 يلام وأ ينیع

 لا ةددحم ةینمز ةرتفل ھلیومت متی يذلا يملعلا يسركلا وھ: تقؤملا يملعلا يسركلا ـ ب
 . تاونس ثلاث نع لقت

 

 : ةیعمتجملا تاسسؤملا ماھسإ .6
 ةـینیع تاماھــسإ نـم ةـیعامتجلااو ةیداصتقلاا ھتاسسؤم عیمجب عمتجملا ھمدقی ام وھو

 لـیومت يـف ةـیعمتجملا تاماھسلإا لاكشأ نمو ’ ةیمیلعتلا ةیملعلا معد يف دوھج نمو ةیدامو
 . يلاعلا میلعتلا

 ىـلع ءاوـس میـلعتلل ةـھجوملا بئارـضلا ضرـف نع جتانلا : رشابملا يلاملا لیومتلا -
 .نینطاوملا وأ تاكرشلا

 ةمدختـسملا يـضارلأاو ينابملا وأ ةیمیلعتلا تامزلتسملل ةینیعلا وأ ةیدقنلا تاعربتلا -
 . ةیمیلعتلا ضارغلأا

 .ةنایصلا لامعأ وأ ةیئاشنلإا تامدخلا میدقت يف عوطتلا -
 . ةیمیلعتلا لئاسولاو ينابملا ریوطتو ةرادلإا يف ةكراشملا -

 

  :میلعتلا لیومت يف صاخلا عاطقلا ماھسإ
 عـمتجملا يـف لـعاف عاـطق وـھو ةـیومنتلا ةـیلمعلا يف زرابو مھم رود صاخلا عاطقلل

 ةیداـصتقلاا تاـمظنملا لـمعت نأ روـصتلا نـكمی لاو ، هدارـفأ عـم عفانملا لدابتیو ھیف لمعی
 نیـب طبرـت يـتلا ةـقلاعلا ىـلإ رظنلا نكمیو ، ةفلتخملا ھتاسسؤمو عمتجملا دارفأ نع لزعمب
 ةكرتـشم ةـیلدابت ةقلاع اھنأ ىلع ةیمیلعتلا تاسسؤملا اھیف امب عمتجملاو داصتقلاا تاسسؤم
 .میلعتلاو صاخلا عاطقلا نیب ةقلاعلا ضرعتسن فوس يلی امیفو

 :ماعلا میلعتلاو صاخلا عاطقلا نیب نواعتلا .١
 ةزجاـع ةـیمیلعتلا تاسسؤملا لعجت مویلا تاعمتجملا ھجاوت يتلا ةدقعملا تلاكشملا نإ
 فدـھ نإـف اذـھلو ، ىرـخلأا ةـیعامتجلاا تاـسسؤملا نـع لزـعمبو ةدرـفنم اـھتھجاوم نـع
 تاردـق ةـیمنتو ریوطتب امتھمو میلعتلاب امتھم ھلماكب عمتجملا لعجت نأ ةیمیلعتلا تاسسؤملا
 تاـسسؤملا ماـیق ةرورـض ىـلإ ىـضم تـقو يأ نم رثكأو حلم لكشب وعدی ام اذھو ھبلاط
 طباورـلا هذـھ ىـنبت نأو ، ةـفلتخملا عـمتجملا تاسسؤم عم طباورو تاقلاع ةماقإب ةیمیلعتلا
 كـلذ متی نأ ىلع عمتجملا تاسسؤم يقابو يلاعلا میلعتلا تاسسؤمل ةكرتشملا حلاصملا ىلع
 :)Lumsden, Hertling) ، 2000 يتلآا للاخ نم
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 ىرـخلأا ةـیعامتجلاا تاـمظنملا و ةـیمیلعتلا تاـسسؤملا نیـب ةـقلاعلا زـیزعت -
 .حبرلا ىلإ فدھت لا يتلا ةیریخلا تایعمجلاو

 عاـطقلاو میـلعتلا تاـسسؤم نیـب ةیجیتارتـسإ داعبأ تاذو ةیوقو ةنیتم تاقلاع ةماقإ -
 صاخلا

 تاـسسؤملا و صاـخلا عاـطقلا نیـب ةدـئاف تاذو ةـحجان ةكارشو نواعت ةماقإ بلطتیو 
 )Moursand ): ،2002 يلی ام اھنم اھعابتإ بجاولا ةمزلالا تاوطخلا ضعب ةیمیلعتلا

 ىوتـسم ىـلع میـلعتلا تاـسسؤمو صاـخلا عاـطقلا نیب ةكارشلا و نواعتلا ىنبی نأ -
 .نیعاطقلا يف ایلعلا تادایقلا

 تاـمظنملل ءاوـس عـمتجملل ةیلعفلا ةجاحلل اقفو نیعاطقلا نیب ةكارشلا هذھ ىنبت نأ -
  اھریغ وأ ةیراجتلا وأ ةیوبرتلا

 ریدـقتلا میدـقتل اھعـسو يـف اـم فارـطلأا لـك لـمعت نأو ریدـقتلاو فارتعلاا مساقت -
 .فرط لك دوھجل فارتعلااو

 فادھلأا ىلإ لوصولل نیبناجلا يف نیبسانملا نیلماعلا فیلكتو ةلاعفلا ةرادلإا -
 رامثتـسا اـھنأ ىـلع ةـیمیلعتلا تاـسسؤملاو صاـخلا عاطقلا نیب ةكارشلا ىلإ رظنلا -

 لـجأ نـم ةرمتـسمو ةـلیوطو ةكرتـشم لـمع تاـقلاع ةـماقإ بـلطتی لـجلأا لیوط
 .حاجنلا نامض

 :میلعتلاو صاخلا عاطقلا نیب نواعتلا تلااجم .2
 ةــیعامتجلاا تاــسسؤملاو میــلعتلا نیــب ةكراــشملاو نواــعتلا تلااــجم نــم دــیدعلا كاــنھ

 :)1432،داوعلا ( يلی ام عمتجملا ةكراشم بلطتت يتلا ماعلا میلعتلا تلااجم نمو ،ةفلتخملا

 .يوبرتلا ملاعلإاو بیردتلاو ثوحبلاو تاساردلا لثم يملعلاو ينفلا معدلا تلااجم -
 نیمأــتو ةنایــصلاو ةیــسردملا يناــبملا اــھنمو ةــیداملا تاــجایتحلاا نیمأــت تلااــجم -

 .ةیمیلعتلا تارشنلاو بتكلا ةعابطو ةزھجلأا
  .ةیلھلأا سرادملا ءاشنإ لثم ةلماكتملا ةیوبرتلا تامدخلا میدقت تلااجم -

 و ایداـصتقا ةـلعافلا ةـیعامتجلاا تاسسؤملا ىدحإ كش لاب دعی صاخلا عاطقلا نإف كلذل
 وأ ةـیلام دـئاوف تاذ تلااجملا هذھ تناك ءاوس میلعتلا تلااجم نم دیدعلا معد يف ارود يدؤی
 .ةیونعم دئاوف

 

 : ةقباسلا تاساردلا
 لئادــبلاو لكاــشملا : رــصم ىــف يلاــعلا میــلعتلا لــیومت )2016، يجاــتلب( ةسارد .1

 ةحرتقملا
 يدـصتلاو رـصم يـف يلاـعلا میلعتلا لیومت ىلع ءوضلا طیلست ىلإ  ةساردلا هذھ تفدھ

 ةـمزلأا نـم جورـخلل میلعتلا لیومتل ةثیدح قرطب رارقلا يذختم دادمإ ىلإ تفدھ امك ھلكاشمل
 تاـسایس عاـبتإ ةرورـض : اـھمھأ نـم جئاـتن ةدـع نـع ترفسأو يفصولا جھنملا تمدختساو
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 تاـسسؤم ءاـشنإ ىـلع لاـمعلأا لاـجر عیجـشتو میـلعتلا ىـلع قاـفنلإا ةءاـفك نیسحتل ةفلتخم
 . ةصاخ ةیمیلعت

 يــف يرــصملا يموكحلا يعماجلا میلعتلا لیومتل لئادب )م 2011، نیسح( ةسارد .2
  لودلا ضعب تاربخ ءوض

 يـف يرـصملا يموـكحلا يعماـجلا میـلعتلا لـیومتل لئادـب حرـط ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ
 نیـقحتلملل نھارـلا عـضولا تـلوانتو يفـصولا جھنملا تمدختساو لودلا ضعب تاربخ ءوض
 يعماـجلا میلعتلا لیومت تاھاجتا تلوانت امك، ھلیومت عقاوو رصمب يموكحلا يعماجلا میلعتلاب
 ةدـع نـع ترفسأو ، يعماجلا میلعتلا لیومت لاجم يف لودلا ضعب تاربخو ملاعلا يف ةدئاسلا
 ثیح ، قافنلإا صیلقت ةسایس ھجاوی رصم يف يموكحلا يعماجلا میلعتلا نأ : اھمھأ نم جئاتن
 اذـل ، صقنـلا ةـھجاومل بوـلطم رمأ ةیتاذلا دوھجلا راردتسا نأ امك ، اًدودحم لیومتلا حبصأ
 .ةقباسلا لودلا تاربخ ىلع ءانب يعماجلا میلعتلا لیومتل لئادب ةدع ةساردلا كلت تضرع

 ةداــیز ءوــض يــف يعماــجلا میــلعتلا لــیومت لبقتــسم  " )م 2011، میكح( ةسارد .3
 بلطلا
 ، ةیدوعـسلا ةـیبرعلا ةـكلمملا يـف يعماجلا میلعتلا عقاو ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ

 ءوـض يـف ةـكلمملا يـف يعماـجلا لـیومتلا لبقتـسم ىـلع فرعتلا مث ، ھلیومت رداصم ةیھامو
 :ةیلاتلا جئاتنلا ىلإ ثحبلا لصوتو  ھیلع بلطلا ةدایز

 ةیلاحلا ةیداصتقلاا ةمزلأا لظ يف يموكحلا يعماجلا میلعتلا لیومت ةیافك مدع •
 ارًـظن يـنقتلاو يـنھملاو يـساسلأا میـلعتلا يـف ةـصاخ يموكحلا لیومتلا ةیرارمتسا •

 ةـیوبرتلا تاـعاطقلا ضـعب يـف ةمھاـسملا يـف صاخلا عاطقلا عیجشت عم ، ھتیمھلأ
 .ةیعماجلا تاسسؤملا ةصاخ

 

 لودــلاب يعماــجلا میــلعتلا لــیومتل حرــتقم روــصت  " )م 2006، رماــع( ةــسارد .4
 ")ةمدقتملا لودلا (  ةرصاعملا تاھاجتلاا ءوض ىف ةیبرعلا
 ةــیبرعلا لودــلا يـف يعماــجلا میــلعتلا لـیومت قرــط ىــلع فرـعتلا ىــلإ ةــساردلا تفدـھ

 حرـتقم روـصت عضوو ةیبنجلأا لودلا يف يعماجلا میلعتلا لیومتل ةثیدحلا تاھاجتلاا ةفرعمو
 ىـلإ ثـحبلا لـصوتو ةرـصاعملا تاـھاجتلاا ءوض يف ةیبرعلا لودلاب يعماجلا میلعتلا لیومتل
  . لدجلل ةراثإ اھرثكأو ایاضقلا مھأ نم دعیُ يلاعلا میلعتلا لیومت نأ

 .صاخلا عاطقلا مامأ ةدیدج قافآ قلخ ةصخصخلا )م 2001، لكوتملا( ةسارد .5
 يـف ةرـصاعملا لئاـسولا ىدـحإك، ةـصخصخلا ىـلع ءوـضلا حرـط ىلإ ةساردلا تفدھ

 ىـلع ةـینمیلا ةـیروھمجلا يفو،ً امومع ةیمانلا لودلا يف ةلكیھلا ةداعإو ، ماعلا عاطقلا حلاصإ
 جئاـتنلل ةدـعل ةثحابلا تلصوتو ،يحیحصتو يئامنإ ىلإ لودلا رود لوحت دعب صوصخلا ھجو
 : اھنم
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 عاـطقلا ىـلإ اھتیكلم لیوحت متی يتلا ةماعلا تاعورشملا نم ةلامعلا حیرست ةرورض •
 .ةیعامتجا بابسلأ ةداع تفظو تاسسؤملا هذھ يف ةیفاضإ ةلامع دوجو صاخلا

 دـلبلا نـمأ ضرـعت يـتلا ةـیعامتجلااو ةیداـصتقلاا لكاـشملا يـف ةداـیز دوـجو نیـبت •
 .رطخلل

 ةكلمملاب ماعلا میلعتلا لیومت يف صاخلا عاطقلا ماھسإ )1425، يبیتعلا( ةسارد .6
 :ةیدوعسلا ةیبرعلا
 يـف ماـعلا میـلعتلا لـیومت يف صاخلا عاطقلا ماھسإ ىدم ىلع فرعتلا ىلإ ثحبلا تفدھ

 رـظن ةـھجو نـم ھـتاقوعمو ھتلااجمو ھعقاو ىلع فوقولا للاخ نم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
 فرـعتلا ىـلإ ةفاـضإ ، ضاـیرلا ةـنیدم يف صاخلا عاطقلا يلوؤسمو ، ماعلا میلعتلا يلوؤسم
 عاـطقلا ماھـسإ نـم دـیزت نأ نـكمی يـتلا تاـحرتقملا لوـح نیبناـجلا يف نیلوؤسملا ءارآ ىلع
 يحـسملا جھنـملا ثـحابلا مدختـسا ثـحبلا فادـھأ قـیقحتلو .ماـعلا میـلعتلا لـیومت يف صاخلا
 :اھزربأ نم ناك ةدیدع جئاتن نع ثحبلا تفشكو ، يفصولا

 ةیلوؤـسم رـظن ةـھجو نـم ماـعلا میـلعتلا لـیومت يـف صاخلا عاطقلا ماھسإ عقاو نأ •
 .ھلمجم يف فیعض صاخلا عاطقلا يلوؤسمو ماعلا میلعتلا

 ةـھجو نـم میلعتلا تلااجم لیومت يف صاخلا عاطقلا ماھسلإ ةیلاع ةیناكمإ كانھ نأ •
 .صاخلا عاطقلاو میلعتلا عاطق يف نیلوؤسملا رظن

 

 :ةقباسلا تاساردلا ىلع بیقعتلا
 هذــھ تدــكأ دــقو میــلعتلا لــیومت عوــضوم ةــیمھأ ةقباــسلا تاــساردلا ةــیبلاغ ترــھظأ

 :نأ ىلع تاساردلا
 .ةیلحمو ةیمیلقإو ةیملاع ةلكشم میلعتلا لیومت ةلكشم -
 .ةیبرعلا لودلا اصوصخ میلعتلا لیومت يف ةموكحلا ىلع تاعماجلا نم ریثك دامتعا -
 .تاعماجلل يموكحلا معدلا يف اعجارت كانھ نأ تاساردلا ترھظأ -
 لـحارم يـف يموـكحلا معدـلا رارمتـسا عم میلعتلا لیومتل غیص نع ثحبلا ةرورض -

 .ىلولأا میلعتلا
 ةـیلمعلا ساـسأ اـمھف صاـخلا عاـطقلاو يـمیلعتلا عاـطقلا نیـب روـسجلا دم ةرورض -

 .ةیداصتقلاا ةیمنتلا ةیلمع يف نأزجتی لا نأزج امھف ةیومنتلا

 تایداـصتقا يـعرف يـف ةـثحابلا ةـفرعم ءارـثإ مـت ثـیح ةدع رومأ ةثحابلا تدافتسا دقو
 يـئارجلإا فـیرعتلا دیدحت مت ھیلعو .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف میلعتلا لیومت عقاوو میلعتلا
 .يرظنلا راطلإا ةباتك مث ، میلعتلا لیومت يف ةلثمتملاو ثحبلا تاحلطصمل

 دـقو ، نراـقملا يفـصولا جھنـملا وـھو ثـحبلا ءارـجلإ ةبسانملا ةیجھنملا رایتخا مت امك
 .يحـسملا يفـصولا بولسلأا ىلع ةقباسلا تاساردلا تماق دقف ةیجھنملا هذھب ثحبلا اذھ زیمت
 میـلعتلا لـیومت يـف صاـخلا عاطقلا ماھسإب ارًیثك تمتھا تاساردلا كلت نأ ةثحابلا تدجو دقو
 .ثحبلا ھب متھی ام وھو ، يلاعلاو ماعلا
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 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف میلعتلا لیومت :يبرحلا لمأ

 
 :جیلخلا لودل يبرعلا ةیبرتلا بتكمب ءاضعلأا لودلا ضعب يف میلعتلا لیومت

 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف میلعتلا لیومت .1
 نلأو .ساـسلأا وھ ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف میلعتلا ىلع يموكحلا قافنلإا دعیُ

 جذوـمن نـع ثـحبلاو تاـبلاطلاو  بلاـطلا دادعأ ةدایز ببسب ، رارمتساب دیازتت میلعتلا تاقفن
 دعب ةلودلا تذختا دقف، لبقتسملا و رضاحلا تابلطتم عم ىشمتیو تاحومطلا ققحی میلعتلا نم
 میـلعتلا معدـت ةدـیدج لـیومت رداـصم داجیإو، تاقفنلا ریفوت اھللاخ نم نكمی يتلا تاءارجلإا
 دراوـملا نـم ةدافتـسلاا ىـلع میـلعتلاو ةـیبرتلا ةرازو تـلمع دـقف ، ةیلبقتـسملا ھـفادھأ قـقحتو
 :قیرط نع كلذو ،نكمأ ام ةحاتملا

 ةیعونب مامتھلااو ، يمیلعتلا ردھلا ىلع ةرطیسلل برستلاو بوسرلا ةرھاظ ةجلاعم •
 .جھانملا يف روطتلاو دیدجتلا قیرط نع میلعتلا

 ةــیلمعلل ةــیلعفلا تاــجایتحلالً اــقفو ةــینازیملا دوــنب ىــلع ةــیلاملا تاداــمتعلاا عـیزوت •
 .ةیمیلعتلا

 لوـصف ءاـنبل لیومتلل رداصم ریفوتل ةیتاذلا دوھجلا ىلع روملأا ضعب يف دامتعلاا •
 . ةمئاقلا سرادملاب ةدیدج ةیسارد

 ، لاـملاو دـھجلاو تقولا ریفوتل ةرازولا ةطشنأ نم ریثك يف يللآا بساحلا مادختسا •
 .زاجنلإا ةعرسو

 يعماـجلا میلعتلاـب قاـحتللاا ىـلع بلاـطلا عجـشت ةلودلا نإف يعماجلا میلعتلا لاجم يفو
 .جراخلاو لخادلا يف ةیساردلا حنملا مھل مدقتو صاخلا

 میـلعتلا طیـطخت يـف ةـیعمتجملا ةكراـشملا مـجح داز دـقف میـلعتلل يـعمتجملا معدلا نعو
 يـضتقی  اذھو، يعمتجم نأش میلعتلا نأو ، عیمجلل قح میلعتلا أدبملً اقیقحت ، ھترادإو ھلیومتو
 ثـحبلاو ،يمـسرلا رـیغو يمـسرلا میـلعتلا لماكت كلذكو، صاخلا میلعتلاو ماعلا میلعتلا لماكت
 .)2006 ،يدماغلا( ةیعونلا ھتدوج نیسحتو هریوطتو میلعتلا لیومتل ةیفاضإ رداصم نع

 تیوكلا ةلود يف میلعتلا لیومت .2
 ،ماـعلا میـلعتلا يـف نطاوـم لـك قـح ةـلودلا لفكتو يمازلإ تیوكلا ةلود يف ماعلا میلعتلا
 میـلعتلا ىـلع بـلطلا دـیازتو ناكـسلا يـف ةداـیزلا نـكل ، میـلعتلا ىـلع فرـصلاب ةلودلا موقتو
 ، میـلعتلا ىـلع قاـفنلإل ةـصصخملا ةـنزاوملا ىـلع طوغضلا نم ادًیزم ضرف ماعلا يموكحلا
 اـھدراوم ةـیدودحمل اـھب ءاـفولا عیطتـست لا دـق ةـلودلا ىلع ةیلام تامازتلا يلاتلاب ضرف امم
 .میلعتلل ةدودحملا ریغ ةیریوطتلا اھتاحومطلو ةیلاملا

 صاـخلا عاـطقلا كراـشی ةـیعامتجا ةیلوؤـسم نوـكی نأ بجی میلعتلا نأ تیوكلا تكردأ
 نیـملعملاو ةیـسردملا يناـبملاك تایـساسلأا ریفوـتب لاًثـم ةـلودلا موـقتف ، ھـلیومت يـف بیـصنب
 تامزلتــسملاو تازــیھجتلاو ةیــساطرقلاو بــتكلا ریفوــتب يــلھلأا عاــطقلا موــقیو ،جھاــنملاو
 .ةیرابجلإا وأ ةیعوطتلا تاكراشملا للاخ نم تاودلأاو
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 :لثم تیوكلاب میلعتلا لیومت يف ىرخأ تاھج تمھسأ دقو
 تاــیعمجلا و ، ءاــبلآا ســلجم تاــعربت نــم نوــكتی : ةــسردملل يلاــملا قودنــصلا -

 كوـنبلا تاـعربت ىـلإ ةفاضلإاب  ةیئابرھك ةزھجأ ریفوت وأ نیقوفتملا ةبلطلل ةینواعتلا
 .ھتاطاشنو قودنصلا تاباسح ىلع ةرازولا يف ةیلاملا ةرادلإا فرشتو ، دارفلأاو

 يـتلا ةـینیعلاو ةیدقنلا تاعربتلا ىلع ةنجللا هذھ دمتعت : میلعتلا معدل ةینطولا ةنجللا  -
 .ةیلھلأاو ةیمسرلا تاھجلاو دارفلأا نم اھاقلتت

 ، ةـموكحلا سرادـم ىـلع يـبلاطلا طغـضلا فیفخت يف )يلھلأا( صاخلا میلعتلا مھسیو
 ةـلود يـف تاـبلاطلاو بلاـطلا ددـع عوـمجم نـم %40 هرادقم ام میلعتب موقی يلھلأا میلعتلاف
 .تیوكلا

 تاــسسؤملاو صاــخلا عاــطقلا ةكراــشمب ةــلودلا تحمــس دــقف يلاــعلا میــلعتلا يــف اــمأ
 بــلاطلا ةــفلكت ةدــحو ضیــفخت ىــلع ةــلودلا تــلمع دــقو ، ھــلیومت يــف ةــیبنجلأا تاــعماجلاو
 ةـیرادلإا تافورـصملا ضیـفخت عـم ةیـساردلا نكاـملأاو تامزلتسملا نم ىوصقلا ةدافتسلااب
 ةــیبیردت تارود میــظنتل ةــلودلا قــفارم نــم ةدافتــسلاا ىــلع ةرازوــلا تــلمع اــمك ، ةرازوــلل
 )2006 ، يدماغلا( .ىرخلأا تاھجلا عم نواعتلاب

 رطق ةلود يف میلعتلا لیومت .3
 لاو ، يعماجلا میلعتلا كلذ يف امب ھعاونأو ھلحارم عیمجب میلعتلا لیومتب رطق ةلود موقت

 نییرـطقلا رـیغ ةبلطلا ىلع ضرفت يتلا موسرلا لاإ ةیسارد موسر يأ ةیبرتلا ةرازو ىضاقتت
 ضعبـل ةیعیجـشت ةـنوعم عفدـب ةلودلا موقت میلعتلا ةیناجم بناج ىلإو .ماعلا میلعتلا لحارم يف
 اـمك.نیجاتحملا بلاـطلل ةیلام تادعاسم مدقت امك ، میلعتلا نم ةنیعم عاونأب قاحتللال بلاطلا
 .ھمعدو صاخلا میلعتلا عیجشتب ةلودلا تماق

 میـلعتلا نأ ةـلودلا تـكردأ دـقف میـلعتلا تاـقفن ضـفخو ماـعلا قافنلإا دیشرتب قلعتی امیفو
 هدـیازتو يناكسلا ومنلل ةجیتن ةھج نم ھیلع يمانتملا بلطلا ببسب كلذو ، ةفلكم ةیلمع حبصأ
 .ىرخأ ةھج نم لمعلا قوس تاجایتحاو ،

 تادجتــسملا عــم ىــشمتی زــیممو يعوــن میــلعت قــیقحتل ةــلودلا حوــمط ىــلإ ةفاــضلإاب
 دـیزی دـق ، قاـفنلإا يـف اـیًزاوم اوًـمن بلطتی اذھ نلأو .رصعلا اذھل ةیتامولعملاو ةیجولونكتلا
 ضـعب هذـھو ، میـلعتلا لـیومتل ةعونتم لئادب داجیإ ىلع تلمع دقف ، ءابعلأا لمحت نم ةلودلا
 ىـلع ماـعلا قاـفنلإا فیلاـكت نـم ضـفخلل میـلعتلاو ةـیبرتلا ةرازو اھب تماق يتلا تاعورشملا
 :اھنمو میلعتلا

 تاكرـشلا نـم ةینیعلاو ةیداملا تابھلاو تاعربتلا عمجب موقت : يتاذلا لیومتلا ةدحو -
 نـم سرادـملا تاجایتحا لیومتل كلذو ، ةیلحملا ةیداصتقلاا تاسسؤملاو عناصملاو
 .بوساحلل تاعاق زیھجتو ، ةیسردملا تاودلأاو ةزھجلأا

 تاودأو ةزـھجأ عنـص ىلوـتتو : ةـفلكلا ةـصیخر ةـیربخملا ةزـھجلأا عینصت ةشرو -
 .اھئارش ةفلك ریفوتل ، سرادملا تاربتخمل

 لوــبقو سرادـملا ضـعب يـف تاـعاقلا ریجأـتب كـلذو ةیفاـضإ لـخد رداـصم قـیقحت -
 .روملأا ءایلوأ نم تابھلاو تاعربتلا
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 موــسرلا بــناج ىــلإ رــطق ةــعماج لــیومتب موــقت ةــلودلا نإــف يعماــجلا میــلعتلل ةبــسنلابو
 مـل نیذـلا ةـبلطلل يزاوملا میلعتلا جمارب موسرو بناجلأا ىلع ةعماجلا اھضرفت يتلا ةیساردلا
 .)2006 ، يدماغلا( ةفیظو يف مھنم لمعی نم وأ ایًماظن اولبقی

 لودــل يــبرعلا ةــیبرتلا بــتكمب ءاــضعلأا لودــلا ضعب يف میلعتلا لیومتل ةیساسلأا تامسلا
 جیلخلا

 ةـینازیملا ىـلع دـمتعت جیـلخلا لودـل يـبرعلا ةـیبرتلا بـتكمب ءاـضعلأا لودـلا تلاز ام
 ةــفلتخملا ةیداــصتقلاا راــكفلأا ءوــض يــفو ، میــلعتلا لــیومت يــف يــساسأ ردــصمك ةــیموكحلا
 نأ ةـیموكحلا تاطلـسلا ىـلع يـغبنی لا ، ةرـیخلأا دوقعلا يف ترھظ يتلاو ، میلعتلاب ةصاخلا
 ىرـخأ رداـصم نع ثحبت نأ اھیلع يغبنی لب ، میلعتلا لیومتل يساسلأا ردصملا اھدحو لظت
 .)2012 ، جیلخلا لودل ةیوبرتلا ثوحبلل يبرعلا زكرملا( .دراوملل

 میـلعتلا لـیومت يف )ةلودلا( ةیموكحلا ةینازیملا ىلع دامتعلاا نأ  )1( لكشلا نم ظحلان
 ةـقلعتملا ىرـخلأا رداـصملا نـم میـلعتلا ىـلع قاـفنلإا يلاـمجإ نـم %50 نـم رثكأـب ىظحی
 ءاـبعأ نـم رـبكلأا ءزـجلا لـمحی ھنم لیومتلا دعیُ يذلا )ءابلآا لیومتك( ةیعمتجملا ةكراشملاب
 عاـطقلا نـم میلعتلا ىلع قافنلإا لدعم نأ نیح يف ،يموكحلا قافنلإا دعب لیومتلا ىلع قافنلإا
 ءاـبلآا ھـقفنی اـم ةبـسنب تـنروق ام اذإو %5.4 ىلإ لصی )ةیموكحلا ریغ تامظنملا( صاخلا
 يـف صرـفلا ؤفاـكتو ةاواـسملاب ةـقلعتملا تلاكـشملا نم دیزی اذھ امبرو ، امھنیب توافتلا دجن
 .ءابلآا اھلمحتی ماعلا میلعتلا ىلع موسر تضرف ام اذإ میلعتلاب قاحتللاا

 

 لیومتلا رداصم ىلع يبرعلا ةیبرتلا بتكم ءاضعلأا لودلا ىدحإ دامتعا ىدم :)1( لكشلا
 ةفلتخملا

 علاطلاا مت دقف  ؟ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف میلعتلا لیومت عقاو ام: لؤاستلا ىلع ةباجلإلو
 :يلاتلا قفو ھیلع لوصحلا تعطتسا ام ىلع
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 :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يلاعلاو ماعلا میلعتلا لیومت عقاو
 :ماعلا میلعتلا لیومت

 :يموكحلا لیومتلا .1
 عـیمج يـف میـقمو نطاوـم لـكل ھـلحارم عیمجب يناجملا ماعلا میلعتلا ریفوتب ةلودلا مزتلت

 بلاـطلا ددع يف دیازت كانھ حبصأ دقف میلعتلاب ةلودلا نم مامتھلاا اذھل ةجیتنو .ةكلمملا ءاحنأ
 .تابلاطلاو

 نـل كـلذ نأ لاإ ، ماـع لـك دـیازتت بسنبو میلعتلا ىلع قافنلإا يف رمتسم ةلودلا نأ عمو
 ةفاـضلإاب ، اـھیلع فرصلا بجی ةددعتم تاعاطق نع ةلوؤسم ةلودلاف ، ةریتولا سفنب رمتسی
 يدماغلا( تاعقوتلا لك قوفی میلعتلا ىلع لابقلإا لعج امم ، ةریبك تلادعمب ناكسلا دیازت ىلإ
، 2006(. 

 :يموكح ریغ لیومت .2
 :اھنم ةفلتخم تاكراشمب میلعتلا لیومت يف صاخلا عاطقلا كراشی

 ریراـقتلا ریـشتو ھـمعدتو يـلھلأا میـلعتلا ةرازوـلا عجـشت ثـیح : ةیلھلأا سرادملا •
 بعوتـست تـناك دـقف ،عفترا دق ةكلمملا يف ةیلھلأا سرادملا ددع نأ ىلإ ةیئاصحلإا
 بلاــطلا ةبــسنو دادــعأ حــضوی يلاــتلا لودــجلاو ) ٢٠٠٨( ماــع %١٠ ھتبــسن اــم
 .ةعساتلا ةیمنتلا ةطخ ریرقت ىلع ءانب میلعتلا لحارم بسح نیدیقملا

 يلھلأا ماعلا میلعنلا تاماھسإ :)1( لودج

  
 يــف يــبنجلأا میلعتلاــب ماــمتھلاا أدــب  :Foreign Education ةــیبنجلأا سرادــملا •

  ةكلمملا
 ةرازو تایئاصحإ بسح ةكلمملا يف ةیبنجلأا سرادملا ددع حضوی )2( يلاتلا لودجلاو

 ه1423/1433 ماعل میلعتلاو ةیبرتلا

 ةكلمملا يف ةیبنجلأا سرادملا ددع :)2( لودج

 نوملعم بلاطلا لوصفلا سرادملا
 يدوعس ةلمج يدوعس ةلمج لوصفلا ددع سرادملا ددع

501 7,368 301,213 11,616 21,841 1,105 
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 سرادـملا يـف يلاـحلا رامثتـسلاا مـجح يـلھلأا میـلعتلا عاـطق يـف ةرمثتسم تردق دقو  
 ماــع لوــلحب مقرــلا اذــھ زــفقی نأ تـعقوتو , ریال نوــیلم 250 يلاوــحب ةــكلمملا يــف ةـیملاعلا

 )2012 ،ردیحلا( .ریال نویلم 500 ىلع دیزی ام ىلإ 2014

 :يلاعلا میلعتلا لیومت
 ةداـملا ھـیلع تـصن ام اذھو يلاعلا میلعتلا فیلاكت ةفاك ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لمحتت

  ھـعاونأ ةـفاك يـف ةـكلمملا يـف يناـجم میـلعتلا نإ ىـلع ةكلمملل ةیمیلعتلا ةسایسلا نم )233(
 ىلع تلمع لب كلذ ىلع رصتقت ملو  - ةیلھلأا میلعتلا تاسسؤم كلذ نم ينثتسیو – ھلحارمو
 و ناـجملاب نكـسلا ریفوـت ىـلع تـلمعو ، بلاـطلل رفـسلا ركاذـت ضیفختو  تآفاكملا فرص
 ماـعلا میـلعتلا ةیناجم بناج ىلإ ةلودلا رفوت امك .)2011 ،میكح( .مھل ةیحصلا ةیاعرلا ریفوت
 ىـلع مھتدعاـسمل تاـبلاطلاو بلاـطلل ةیرھـش تآـفاكم فرصتو لب ، يلاعلا میلعتلا ةیناجم ،
 .مھقوفتو مھتسارد ریس

 دـقف ماـع لـك يـف تاـعماجلل اـھتینازیم يـف ةـلودلا اھـصصخت يتلا تادامتعلاا بناجبو
 ةـعماج لـك تادارـیإ نوكت نأب تاعماجلاو يلاعلا میلعتلا سلجم ماظن نم )53( ةداملا تصن
 :يلی امك

 .ةلودلا ةینازیم يف اھل صصخت يتلا تادامتعلاا .1
 .فاقولأاو ایاصولاو حنملاو تاعربتلا .2
 .اھیف فرصتلا نع جتنی امو اھكلامأ عیر .3
 ةـیملعلا تامدـخلا وأ تاـساردلاو ثوـحبلا تاعورـشمب ماـیقلا نع جتنت تاداریإ يأ .4

 .نیرخلآل

 دـح ىـلإ مھـست يـتلا ةـیلھلأا تاـیلكلا نم ددع يموكحلا يلاعلا میلعتلا بناج ىلإ دجویو
 ، ةیلھلأا ناطلس ریملأا ةیلك : لثم ، ةیموكحلا تاعماجلا ىلع طوغضلا نم فیفختلا يف ریبك
 )2006 ، يدماغلا( ...اھریغو ةمكحلا راد ، تفع ةیلك

 :ةیلاتلا رداصملاب يلاعلا میلعتلا يف يموكحلا ریغ لیومتلا رداصم  زاجیإ اننكمی ھیلعو
 و تاـعربتلاب صاـخلا عاـطقلا و دارـفلأا ةكراـشم يـف لـثمتم : يجراـخلا لـیومتلا •

 .ةیراشتسلاا تامدخلا و تابھلا
 میـلعتلا تاـسسؤم اـھیلع لـصحت يـتلا ةیلاملا غلابملا لك يف لثمتیو :يتاذلا لیومتلا •

 ةـحاتملا لیومتلا رداصم يلامجإ نم %4.4-%2.4 نیب رصحنیً ابلاغو ، يعماجلا
 وأ يئاـسملا يعماـجلا میلعتلا تاسسؤمب نوقحتلی نیذلا بلاطلا موسر يف زكرتیو ،
 موـسرو تاـناحتملاا موـسرو ةـیبلاطلا ةطـشنلأاو لیجستلا موسرك فیلاكتلا عوفدم
  .جرختلا قئاثو ىلع لوصحلا

 رـیغو ةـیحبرلا ھتاـسسؤمو عـمتجملا دارفأ لبق نم مدقی ام وھو :يعمتجملا لیومتلا •
 .ةـینیعو ةـیدقن حنـم و،تاـبھو ،تاـعربت نـم يلاـعلا میلعتلا تاسسؤم ىلإ ةیحبرلا
 )2011 ،میكح(
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 :ةعساتلا ةیمنتلا ةطخ بسح میلعتلل ةصصخملا ةیلاملا تابلطتملا
 نــم ةرــتفلا يــطغت يــتلا ةعــساتلا ةــیمنتلا ةــطخ نــم ةیرــشبلا دراوــملا ةــیمنت دــنب يــف
 يـف ةداـیزلا تاـعقوت رـصح مـت )2014 - 2010( ــھ1435/1436 ـــ ـھ1431/1432

 :ةیلاملا تابلطتملا تددحُ اھئوض ىلع يتلاو تابلاطلاو بلاطلا دادعأ

 :لافطلأا ضایر ةلحرم •
 ، لاـفطلأا ضاـیرب لافطلأا قاحتلا ةبسن دادزت نأ ةعساتلا ةیمنتلا ةطخ ةیاھن يف عقوتی

 لاـفطلأا ضایر دادعأو ، لفط فلأ ١٥٦ وحن ىلإ ضایر يف نیدیقملا لافطلأا دادعأ لصیل
 يناـبم كـلذ بـلطتیو ، ةـملعم فلأ 210 ىلإ تاملعملا دادعأو ، لافطأ ةضور ١٨١٨ ىلإ
 تاـملعم عـیمجل بیردـتلا ریفوـتو ، ةیئادتبلاا ةلحرملا سرادم نع لافطلأا ضایرل ةلصفنم
 ضاـیر يـف عـسوتلا عیجشتو زیفحتل تایللآا نم ةمزح ریوطتو ،اھتایرادإو لافطلأا ضایر
 .ةیلھلأا لافطلأا

 :)يوناثو ،طسوتم ،يئادتبا( ماعلا میلعتلا لحارم •
 امب %٢  هردق ةیئادتبلاا ةلحرملا يف نیدجتسملل طسوتم يونس ومن لدعم قیقحت عقوتی

 كـلذو %١٠٠  ىـلإ يئادـتبلاا لولأا فـصلا يـف يفاصلا قاحتللاا ةبسنب عافترلاا ىلإ دوقی
  .ةلحرملا هذھ يف میلعتلا ةیمازلإ رارقل اقًیبطت

 طـسوتملا لولأا فـصلاب يئادـتبلاا میلعتلا تاجرخمل قاحتلا تلادعم قیقحت عقوتی امك
 ةـلحرملا هذـھ يـف نیدجتـسملل طـسوتم يونـس ومن لدعم قیقحتو  ،%٩٨ نع لقت لا ةبسنب
  .ةعساتلا ةطخلا ةیاھنب  %97 غلبتل حاجنلا بسن ریوطتو . ٢,٨  هردق

 ةـیبرتلا ةرازو ماعلا میلعتلا عاطقل ةصصخملا ةیلاملا تابلطتملا غلبت :ةیلاملا تابلطتملا
 ریال نویلب 498.4 ) ةعساتلا ةیمنتلا ةطخ للاخ( میلعتلاو

 يلاعلا میلعتلا •
 ماـع يـفً ابلاط ) ٣١٥,٣٠٠ ( وحن لوبق ةعساتلا ةیمنتلا ةطخ فدھتست قایسلا اذھ يف
 ٣٧٥,٣٠٠ ( وحن ٢٠١٤  ماع يف لصی نأ ىلإ  ایًجیردت ددعلا اذھ عفتری نأ ىلع ، ٢٠١٠

 نیجیرخلا ددع عافترا ةطخلا عقوتت امك ٤,٥  وحن هردق طسوتم يونس ومن لدعمبوً ابلاط )
 يونـس وـمن لدعمبو  ، اھسفن ةدملا للاخ ) ٣١٨,٣٠٠ ( وحن ىلإ ) ٢٤٠,٨٠٠ ( وحن نم
 .)٧,٢ ( وحن هردق طسوتم

 ةرازو يلاـعلا میـلعتلا عاـطقل ةـصصخملا ةـیلاملا تاـبلطتملا غـلبت  : ةیلاملا تابلطتملا
 .ریال نویلب  200.2) ةعساتلا ةیمنتلا ةطخ للاخ (تاعماجلاو ، يلاعلا میلعتلا

 بیردتلا •
 ةـیلھلأاو ةیموكحلا ةكرتشملا بیردتلا جمارب يف تابردتملاو نیبردتملا دادعأ تاعقوت

 %10وحن طسوتملا يونسلا اھومن لدعم غلبی نأ عقوتی ثیح ، عمتجملا ةمدخو
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 ةـماعلا ةـسسؤملا بیردـتلا عاطقل ةصصخملا ةیلاملا تابلطتملا غلبت :ةیلاملا تابلطتملا
 نوـیلب  26.4 (ةعـساتلا ةیمنتلا ةطخ للاخ ةماعلا ةرادلإا دھعمو ، ينھملاو ينقتلا بیردتلل

 )ریال

 ـھ1435-1430 ماع نم میلعتلل ةیلاملا تابلطتملا يلامجإ )3( لودج

 للاخ تابلطتملا يلامجإ بیردتلا يلاعلا میلعتلا ماعلا میلعتلا
 ةطخلا ماوعأ

 ریال نویلب 725 نویلب  26.4 نویلب  200.2 نویلب 498.4
 
 :ةكلمملا يف میلعتلا لیومت تایدحت

 لاو ، ةیدوعـسلا ةـیبرعلا ةـكلمملا يف میلعتلا لیومت ءبع )ةموكحلا( ماعلا عاطقلا لمحت
 اـمم سـكعلا ىـلع كـلذو ، میـلعتلا لـیومت يف ةلیلق ةبسنب ىوس دارفلأاو صاخلا عاطقلا مھسی
 نـم رـیبك ءزـج لـیومت دارـفلأاو صاـخلا عاـطقلا اھیف ىلوتی يتلاو ةمدقتملا لودلا يف ثدحی
  ةـیفارغمیدلاو ةـیعامتجلااو ةیداـصتقلاا فورـظلل اًرـظنو ةرـیخلأا ةنولآا يفو . میلعتلا تاقفن
 ، يمیلعتلا عاطقلا ىلع يموكحلا قافنلإا يف ةریبك تادایز نم كلذ ىلع بترت امو ، ةفلتخملا
 لـب يـلحملا ىوتسملا ىلع طقف سیل كلذو ، لولح ىلإ جاتحت ةلكشم حبصأ میلعتلا لیومت نإف
  .ماع لكشب ةیملاع ةمزأ يھ ةمزلأا وأ ةلكشملا نإ

 میلعتلاـب قاحتللاا تلادعم يف دایدزا نم كلذ ىلع بترتی امو عراستملا ناكسلا ومن •
 میـلعتلا ىـلع يداـصتقلااو يعامتجلاا بلطلا دایدزا رخآ ىنعمب وأ ھلحارم فلتخمب
 )2009 ، يكلاملا( .میلعتلا يف عسوتلا ىلإ ىدأ صاخ لكشب )ھنم يلاعلاو(

 يـف بـلاطلا ةـفلكت عاـفترا رـھظی بـلطلا دادـعأ دایدزاو میلعتلا ىلع دیازتلا اذھ عم •
  .ةلودلل ةماعلا ةینازیملا ىلع دیازتم طغض ىلإ يدؤی امم تایوتسملا بلغأ

 ةـیوبرتلا ةـیلمعلاب ةقلعتملا ةفلتخملا تلااجملا يف ةثیدحلا ةینقتلا تاروطتلا ةبكاومو •
 بـساحلا لـثم ةـثیدحلا ةـیمیلعتلا لئاـسولا مادختـساو جھانملا ریوطت لثم ةیمیلعتلاو
  .ةلئاط لاومأ قافنإ نم كلذ ىلع بترتی امو Internet تنرتنلإاو يللآا

 تاــعاطقلا محازــتو ، تارداــصلا ةلیــصح رارقتــسا مدــع وأ طفنــلا راعــسأ بذــبذت •
 )2009 ، يكلاملا( .ةدودحملا ةیداصتقلاا دراوملا ىلع ةفلتخملا ةیجاتنلإا

 ةلحرملا يف بلاطلا ءاقب ةدم لوط ثیح نم يمیلعتلا ماظنلل ةیلخادلا ةءافكلا فعض •
 .برستلاو بوسرلا يف لثمتملا يمیلعتلا ردھلاو

 لـیومتلا يـف دـیحو ردـصم ىـلع ھـعاونأو ھتایوتـسمو ھلحارم عیمجی میلعتلا دامتعا •
  .ةلودلا ةینازیم نم ھل صصخی ام وھو

 .لـمعلا قوـس و ةیمنتلا تاجایتحاب يلاعلا میلعتلا تاجرخم نیب يلعفلا طابترلاا مدع •
 .)2011 ، میكح(

 يأ ، لـیومتلا ةلكشمل لولح داجیإ يف قمعبو ریكفتلا ىلإ تدأ  تایدحتلاو تامزلأا هذھ
 دیـشرتو اھریغو موسرلاو تاعربتلا لثم ةیحان نم لیومتلل )ةدیدج( ةلیدب رداصم نع ثحبلا
 للاـخلإا مدـع ةاـعارم عـم ىرـخأ ةـیحان نـمو ، ناـكملإا ردـق میـلعتلا ىلع يموكحلا قافنلإا
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 دراوـملل لـثملأا للاغتـسلاا لـثم تاوـنق ةدـع للاـخ نـم ماـظنلل ةیجاتنلإا ةءافكلا وأ ةیعونلاب
 .ةیعیبطلاو ةیرشبلا ةیمیلعتلا

 :ةكلمملا يف میلعتلا لیومت تلاكشم لح
 يـف قبـسلا ھـل میـلعتلاو ةـیبرتلا ةرازو يـف میلعتلا تایداصتقلا ةماعلا ةرادلإا ءاشنإ لعل
 ىـلع بـلغتلل رخآـب وأ لكـشب فادـھلأا كـلت قـیقحتل تئـشنُأ اـھنإ ثیح لیومتلا تلاكشم لح
 ةرازو تـعد تادجتـسملا هذـھو ، ةـكلمملا يف میلعتلا لیومت ھجاوت يتلا تامزلأاو تاثیدحتلا
  :اھنم ةددعتم تاءارجإ ذاختا ىلإ میلعتلاو ةیبرتلا

 .قافنلإا دیشرت ىلإ يعسلا .1
 .لبقتسملاو رضاحلا يف میلعتلا ةریسم معدل ىرخأ رداصم داجیإ يف ةیدجب ریكفتلا .2
 .میلعتلا فیلاكت لمحت يف ةكراشملا ىلع لمعلل ةیعمتجملا تاسسؤملا عیجشت .3
 )2006 ، يدماغلا( .میلعتلا يف رامثتسلال صاخلا عاطقلل تاونق حتف .4

 

 :ةكلمملا يف میلعتلا لیومت يف میلعتلا ةرازو دوھج
 دوـھجلا زرـبأ نـمو ـھ1416 ماع میلعتلا تایداصتقلا ةماع ةرادإ ءاشنإب ةرازولا تماق

 :میلعتلا ىلع قافنلإا دیشرتل اھتمدق يتلا
 .ةعابطلل صخرلأا لئادبلا داجیإب ، بتكلا ةعابط ةفلكت ضفخ .1
 ةیسردملا تازیھجتلل صخرلأا لئادبلا داجیإب ، ةیسردملا تازیھجتلا ةفلكت ضفخ .2
 .دیشرتلاو قافنلإا تایلمع يف صاخلا عاطقلا بیلاسأ نم ةدافتسلاا .3
 ، ةیــسردملا يناـبملا میماـصت يــف رییغتلاـب كـلذو ، يــسردملا ىـنبملا ةـفلكت ضـفخ .4

 .اھتعسو لوصفلاو بلاطلا دادعلأ اھباعیتسا قرطو
 .میلعتلا تارادإ نم ددع يف رایغلا عطقو ةزھجلأاو تاودلأاو ددعلا نیمأت .5
 .ـھ1418/1419 يساردلا ماعلا ةیادب نم ينواعتلا يسردملا لقنلا ماظن قیبطت .6
 تاءاـفكلاب هدـمو اـیًلام ھـمعد ىـلع تـلمعو ، يـلھلأا میـلعتلا ىلع ةرازولا تعجش .7

 .ھترادلإ ةزیمتملا ةیرادلإا
 .ھلیومتل ةعونتم رداصم داجیإو ایًلام میلعتلا معد يف عمتجملا رود لیعفت ىلإ يعسلا .8

 )2006 ، يدماغلا(

 :ةكلمملا يف میلعتلا لیومتل ةحرتقم لئادب
 تارـییغتلا عـیمج بكاوی میلعتلل دیدج رود ىلإ راظنلأا تھجتا دیدجلا نرقلا للاھتساب  

 حبـصأ يذـلا يرشبلا لاملا سأرل نوكملا وھ میلعتلا نأ ثیح اھلامآو بوعشلا حومط ریاسیو
 هرداـصم عیونت نم دبلا رامثتسا میلعتلاو . جاتنلإا رصانع رود ىلع اقوفتم نكی مل نإ لاداعم
 ھتاـسسؤمو هدارفأـب ھلك عمتجملا كراشی نأ بجی ناكم لاو نامز هدحی لا ددجتم رامثتسا ھنلأ
 دـیحولا لوؤـسملا دـعت مـل ةـعماجلاو ةـسردملا نأ اـمبو .طقف ماعلا اھعاطق وأ ھتاموكح سیلو
 ىرـخأ ةـلیدب قرـطو تلااجم راشتنا نإ ثیح يعامجلا لیومتلاب ةادانملل انعفدی اذھو ، میلعتلل
 ةـیمیلعتلا ھـتئیب )ھـیعامتجا ةیداـصتقا ةـسایس( اـنتایح قـفارم نـم قفرم لكل حبصأف ، میلعتلل
 تاراـیتخلااو صرـفلا عیسوت يف مھسی ھنأ لب طقف لمعلاب لاصتم دعی مل میلعتلا نأ ىلإ ةفاضإ
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 نأ دـبلا كلذـل ةمادتسملا ةیرشبلا ةیمنتلا تایرظنو تافسلف ھیلع دكؤت موھفم وھو دارفلأا مامأ
 اذـھ ناـك ھـسفنب ھـسفن مـلعی ھیف عمتجملا حبصأ ملاع يف اننأ امبو ، ھلیومت يف عیمجلا كراشی
 لودلا ىلختت نأ لاوحلأا نم لاح يأب ينعی لا اذھو ھلیومت يف عیمجلا كراشی نأب اعفاد اضیأ
 ھـتاقفن نـم رـبكلأا ءزـجلا لـمحتو میـلعتلا لیومت وحن يموقلا اھبجاوب مایقلا نم تاموكحلا وأ
 فارـشلإا رودـب ماـیقلاب ةـبلاطم اـھنأ اـمك میـلعتلا ىلع قفنت نأ ىلع اھعسو ردقب ھبلاطم يھف
 ھـتمءلام نمـضی يذـلا لكشلا ، ھتدوج ىلع ةباقرلاو میلعتلا تایاغو فادھأ قیقحتو ةباقرلاو
 . عمتجملاو درفلا تابلطتم عم ھمءاوتو

 باعیتـسلاو ةـصصخملا ةـینازیملا تاـناكمإ قوـفی دـق اـمب میـلعتلا ةـفلكت دیازتل ارظنو  
 نـم ةـنكمم ةـیلعاف رـبكأ قـیقحت يـف ةدـیازتملا ةـبغرلا قـیقحتلو میـلعتلا ىـلع دیازتملا بلطلا
 يـلی اـمیفو میـلعتلا لـیومتل ةـیدیلقت رـیغ لئادـب داجیإ نم دب لا ھنإف ةیبرتلل ةدوصرملا دراوملا
  : لئادبلا هذھ ضعبل حیضوت

 : صاخلا عاطقلا ةمھاسم لیعفت •
 ھـجوتت نأ دـبلا تاـموكحلل ةیرـصح ةیلوؤـسم وـھ میـلعتلا ناـب دئاسلا داقتعلاا رییغتل  

 ریوـطتو داجیإ يف كلذ لثمتیو ، صاخلا عاطقلل ةسیئر راودا دانسإ ىلإ ةیعامتجلاا تاسایسلا
 صاخلا عاطقلا تاسسؤم نم دبلا اذل ؛ میلعتلا اھنم تلااجملا فلتخم يف ةیرامثتسا تاعانص
 رـمأ كـلذ يف امب ةیداصتقلاا اھلكایھ ریوطتل مئلاملا خانملا اھل رف ویام تابیترتلا نم ذختت نأ
 .تاسسؤملا اھیلإ جاتحت يتلا ةیرشبلا ىوقلا دادعإ

 : ةجتنملا ةعماجلاو ةسردملا ةركف ينبت •
 يـف ةدیدجلا بیلاسلأا دحا لثمی میلعتلا تاقفن ضعب لیومتل يجاتنلإا بولسلأا عابتإ نإ  

 تاـقفنلا ضـعب دـسل ةیلاملا اھتیافك ةعماجلاو ةسردملا دجت نأ ساسأ ىلع موقی يذلاو لیومتلا
 میدقت رارمتسا عم ةیقیقح ةیجاتنإ عقاوم ىلإ سرادملا لیوحت متی ثیحب. ةیجاتنلإا اھدراوم نم
 تاــعماجلا نیـكمت وـھ ةرداـبملا هذـھ نــم ةوـجرملا ةدـئافلا نإ. ةـیمیلعتلا ةـیمیداكلأا تامدـخلا
 نـم متـی ةـلماكتم ةدـحو ىلإ لاوصو جاتنلإا قیرط نع اھتاقفن نم ءزج ةیطغت نم سرادملاو
  . جاتنلإاو لمعلاب میلعتلا طبر ىلإ اھللاخ

 :فقولا •
 يونعمو يلام معد ریفوت ىلع لمعت عمتجملا يف ةیفقو تاسسؤم مایق عیجشتب كلذ متیو

 نـم مھنـیكمتو نیجاـتحملا بلاـطلا لـیومت متـی ثـیحب، اھتطشنأو اھجماربو میلعتلا تاسسؤمل
  ةیعماجلا مھتاسارد لامكتسا

 

 

 : يوبرتلا رامثتسلاا تلااجم عیسوت •
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 ةـینفلا ةـیبرتلا ضراعمو بتكلا ضراعمو حرسملاك ةیوبرتلا تلااجملا نم دیدعلا كانھ
 ةـیوبرتلا ةیرامثتـسلاا تلااـجملا نم كلذ وحنو قفارملاو بعلاملا رامثتساو تنرتنلإا ةیدنأو
 . ةیوبرتلا تاینازیملا معدت يتلا ةیداملا تادئاعلا ضعب قیقحتل اھمادختسا نكمی يتلا

 :جئاتنلا
 ـ:ىلإ ةثحابلا تلصوت دقف ھلیلحتو ھتباتك تمت ام للاخ نم
 ھـیلع قاـفنلإاو میـلعتلا لـیومت عوـضومب حیرـصو حـضاو لكشب مامتھلاا ةرورض •

  .ةیلاحلا ةلحرملا تابلطتم عم ىشامتتت ةیملع سسأ قفو

 ةدـمتعم ملاـعلا يـف رـبكلأا دـعتُ غلاـبم میـلعتلا ىـلع ةیدوعـسلا ةـیبرعلا ةكلمملا قفنت •
 قاـفنلإا ىلع لدعم ىلعأب تنروق ام اذإو ، ةیموكحلا ةینازیملا ىلع ىلولأا ةجردلاب
 دجن ةیداصتقلاا ةیمنتلاو نواعتلا ةمظنم لود يف ةیموكحلا ةینازیملا نم میلعتلا ىلع
 ةـینازیملا نـم میـلعتلا ىـلع قاـفنلإا لدعم يف لودلا هذھ نیب ىلولأا دعتُ ایلارتسا نأ
 اـم اذإ فعـضلا ىـلإ لـصی دـق قرـف كاـنھو % 14.3 ىـلإ لصی يذلاو ةیموكحلا
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب تنروقُ

 نـم میـلعتلا ىـلع قاـفنلإا لدـعم ةداـیزل اثًیثح ایًعس ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ىعست •
 ةـیبرتلا بـتكمب ءاـضعلأا لودـلا يـف قافنإ لدعم ىلعأ دعی ھنأ ثیح ،يلحملا جتانلا
 قاـفنلإا لدـعم ىـلإ برتقا ھنأ دجن لودلا يقابب نروقُ ام اذإ و ،جیلخلا لودل يبرعلا
 قافنلإل ىرخلأا ةھجلا نمو ةنراقملا تاذ يف نكلو ،دیوسلا ةلودل يلحملا جتانلا نم
 فعـض ةكلمملا يف ةیموكحلا ةینازیملا نم قافنلإا نأ دجن )ةیموكحلا ةینازیملا نم(
 .دیوسلا ةموكح ھقفنت ام

 جتاـنلا ىلع-ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا اھیف امب- ةیبرعلا لودلا ھیف دمتعت يذلا ىدملا •
 ىـلإ لـصی دقف لایئض لاز ام )ةیموكحلا ریغ تامظنملا وأ صاخلا عاطقلا( يلحملا

 وأ ةــیعمتجملا ةكراــشملا لــثم ىرــخلأا لــیومتلا رداــصمب نروــق اــم اذإ 5.4%
 .رداصملا نم اھریغو...يتاذلا لیومتلا وأ حنملا وأ ضورقلا

 لٍاـع صاـخلا عاـطقلا ھـجتنی يذلا ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملل يلحملا يلامجلإا جتانلا •
 وأ )%15.3( يموــكحلا عاــطقلا ھــجتنی اــمب رادــقمب ھــتنراقم ع )%6502( ادًــج
 لیومتلا يف صاخلا عاطقلا ماھسإ ةیناكمإ ىلإ ریشی يذلا رملأا .)%19.5( يطفنلا
 .میلعتلا ىلع يلاحلا تقولا يف ھقفنی امم ىلعأ ةبسنب

 لـعجی يذلا رملأا ةفلتخملا ھعاونأب صاخلا میلعتلا ىلع ةبلطلا لابقإ يف دیازت كانھ  •
 جتاـنلا تلادعم ةدایز يف هرثلأ ارًظن میلعتلا لیومت يف صاخلا عاطقلا ماھسإ ةیناكمإ
 .يلحملا

 تاونـس 5 للاـخ ةعـساتلا ةـیمنتلا ةـطخ بسح میلعتلل ةصصخملا ةیلاملا تابلطتملا •
 تایدـحتلا ىلإ ریشی امم ،ةقباسلا تاونس سمخلا للاخ میلعتلا ىلع ھقافنإ مت امم لقأ
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 ةوـجرملا اھفادـھأ قـیقحت ىلع اھقوعت دق يتلاو ةیمیلعتلا ةیلمعلا ھجاوت تلازام يتلا
 .قافنلإا يف ربكلأا ءبعلا ةیموكحلا ةینازیملا لمّحی هرودب اذھو ،ھجو لمكأ ىلع

 نع %21 هرادقم امب دیازتی ةكلمملا يف میلعتلا ىلع قافنلإا نأ دجن ھسفن تقولا يف •
 فـقت ىرـخأ لـیومت رداـصم يـف ةیدجبو رظنلا ىلإ وعدت ةدایزلا هذھ ةقباسلا ةنسلا
 .قافنلإا يف بنج ىلإ ابًنج

 يـف ،ءانبلاو ءاشنلإا ىلع قفنتُ ةكلمملا يف میلعتلل ةصصخملا لاوملأا رثكأ تلاز ام •
 وأ ةـیعمتجملا ةكراـشملا ىـلع بـناجلا اذـھ يف دمتعت ةمدقتملا لودلا نم ریثك ثیح
 . لامعلأا لاجر رابك يف لثمتملا صاخلا عاطقلا

 :تایصوتلا
 ـ:يتلآاـب ةثحابلا يصوت
 میـلعتلا لـیومت يـف ةـیوناثلا وأ ةیساسلأا ءاوس ىرخلأا لیومتلا رداصم ىلع دامتعلاا .1

 لـیومتلا رداـصم دـحأك ضورـقلا رود لـیعفتك كـلذ يـف ةـمدقتملا لودـلا جـھن وذحو
 ىـلع ةـلودلا اـھتقفنأ يـتلا لاوـملأا ضـعب ةداعتسا نم دعب امیف نكمیُ يذلا ، ةیساسلأا
 .دارفلأا

 تاــسایسلا ضـعب يــف ھكارـشإو، صاـخلا عاــطقلا عـم تاـقلاعلا ریوــطت ىـلع لـمعلا .2
 ةــیمیلعتلا ةــیلمعلا مــعد يــف اــضرو ةــقثب مھــسی نأ اــھللاخ نــم نــكمی يــتلا ةــیمیلعتلا
 ً.امات اًروطت اھریوطتو

 ةـینقتلا باعیتـسلا ةـیبرعلا جیـلخلا لود نیـب نیلماـك قیـسنتو نواـعت للاـخ نم لمعلا .3
 ةـصاخب ةـیمیلعتلا تاعورشملا يف اھفیظوتو اھریوطت ةعباتمو ةیمیلعتلاو ةیتامولعملا
 راـطإ يـفو ، يلبقتـسملا اـھلود تاـحومطو فادھأ عم مءلاتتل اھمیوقتو اھعیوطت عم،
 .دیجملا يملاسلإا انثارتو انتدیقع نم

 قاـفنلإا دـیازت بابـسأ ةـساردل ةـیبرعلا جیـلخلا لودب میلعتلا تارازو نم قیرف نیوكت .4
 ىلع قافنلإا يف امھرثأو )برستلاو بوسرلا( يوبرتلا ردھلا تایلمعو ، میلعتلا ىلع
 . كلذل ةبسانملا لولحلا حارتقا مث نمو، ةیمیلعتلا ةیلمعلا

 ىوـصقلا ةدافتـسلال كلذو ةصاخب ةیلاملاو ةیداصتقلاا تاساردلاو ثوحبلا يف عسوتلا .5
 میلعتلا ىلع قافنلإا طیطخت قیرط نع جتنی امیف اھھیجوتو ةحاتملا ةیلاملا دراوملا نم
 . ةیلبقتسملا ططخلل ةیعقاولا فادھلأا عضوو، ةیوبرتلا تایولولأا دیدحتو

ً اـیلام اـھمعدو میـلعتلا تایداـصتقا تارادإ رود لـیعفتب میـلعتلاو ةـیبرتلا تارازو مایق .6
 . ةمات ةیرحو ةقثب لمعتل ةمزلالا تایحلاصلا اھئاطعإو،ً ایرشبو

 قرـطلاو سرادملا ءاشنإ لثم ،تاعورشملاو جماربلا ضعب يف رامثتسلاا ىلإ ةوعدلا .7
 ءاـنبو ءاـبرھكلا لیصوت لثم ةیتحتلا ةینبلاب ةطبترملا تاعورشملاو نیملعملا بیردتو
 .ةیسردملا ةیذغتلا جماربو ةسرادملا راوسأ
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 وأ ةماع ةروصب میلعتلل بئارض صیصختو ایندلا تایوتسملل لیومتلا تایحلاص حنم .8
 .ةنیعم لحارمل

 نـم رـیثك لحیس يذلا يلاعلاو ينفلا میلعتلا ىلع ةیداصتقلاا تاكرشلا زكرت نأ يغبنی .9
 .لمعلا قوس عم بسانتت تاجرخم ریفوتب ةقلعتملا تلااكشلإا

  



 

 

86 

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف میلعتلا لیومت :يبرحلا لمأ

   : ةیبرعلا عجارملا

 ةــفرعملا راد : رــصم ، ةیــسردملا ةرادلإا يف ةثیدح تاھاجتا ) م2000( .نورخآو لامج ،افولا وبأ
 .ةیعماجلا

 يلاعلا میلعتلا رمتؤمل مدقم ثحب .تاعلطتلا ىلإ عقاولا نم يعماجلا میلعتلا لیومت .رمع دمحم حیوطاب
 .م2000/وینوی1 – ویام/30 ءاعنص .يلھلأا

 ثحب ، لولحلاو عقاولا : ندرلأا يف يعماجلا يلاعلا میلعتلا لیومت ةمزأ )2000( ناحرف دجام ،ردب
 ةــیبرعلا تاــعماجلا داــحتا ســلجمل نیــثلاثلاو ةــثلاثلا ةرودــلل قــفارملا يــملعلا رمتؤــملل مدقم
 19/4/2000ـ17 نانبل ، توریب،

 ةــحرتقملا لئادــبلاو لكاــشملا : رــصم ىــف يلاــعلا میــلعتلا لیومت )م2016(لبش دمحم ةورم ،يجاتلب
 .رصم ، ةرھاقلا ةعماج، ةیسایسلا مولعلاو داصتقلاا ةیلك ةلجم،

 . يبرعلاركفلا راد :ةرھاقلا،يوبرتلا طیطختلاو ةیبرتلا تایداصتقا )م2000(  .دمحأ،يجح

 عــیزوتلل تاــعوبطملا ةكرــش،توریب، ، ةــضھنلاو ةیمنتلاو ةیبرتلا:)2003(دمحم زیزعلا دبع ،رحلا
 .رشنلاو

  تارــبخ ءوــض يف رصم يف يموكحلا يعماجلا میلعتلا لیومتل لئادب )2011(روصنم دلاخ ، نیسح
 .32 ع، ةیبرتلا ، لودلا ضعب

 ةداــیز ءوــض يــف يعماــجلا میــلعتلا لــیومت لبقتــسم ،2011 ، دیمحلا دبع دیجملا دبع نیریش ، میكح
 مأ ةــعماج -يلاــعلا میــلعتلا تاــبلاطو بلاــطل يناثلا يملعلا رمتؤملل مدقم ثحب .ھیلع بلطلا
 .ةمركملا ةكم - ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا .ىرقلا

 يتاذــلا لــیومتلا يــملعلا ثــحبلاو يلاعلا میلعتلا يف قارعلا ةبرجت )م2000( مساج فیصن ، يمیلدلا
 ةــیبرعلا تاــعماجلا داحتا سلجمل نیثلاثلاو ةثلاثلا ةرودلل قفارملا يملعلا رمتؤملل مدقم ثحب
 19/4/2000ـ17 نانبل ،توریب،

  3ط ،4ج ، رشنلل لئاو راد : ندرلأا .میلعتلا تایداصتقا يف)م2008 ( . اللهدبع ، نادشرلا

 ةیضقلا داـعبأ : ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يعماجلا میلعتلا لیومت . )2000( نمحرلا دبع ،غئاص
 . تاـعماجلا داـحتا سلجمل 33 ةرودلل بحاصملا يملعلا رمتؤملا ، ةنكمملا لئادبلا ضعبو
 توریب ،ةیبرعلا

 اــیناطیربو ةیدوعــسلا ةــیبرعلا ةــكلمملا يف يلاعلا میلعتلا لیومت رداصم )م2012( لاون ، يقریوطلا
 .1 ج،24 ع، )ةنراقم ةسارد(

 ىــف ةــیبرعلا لودــلاب ىعماجلا میلعتلا لیومتل حرتقم روصت  " )2006( فوؤرلا دبع قراط ، رماع
 لوــح يلودــلا ىــقتلملا يــف مدــقم ثــحب ")ةــمدقتملا لودــلا (  هرــصاعملا تاــھاجتلاا ءوــض
 لودــلاو رــئازجلا ةــلاح ةــسارد– تاــسسؤملاو تایداــصتقلاا ىلع اھرثأو لیومتلا تاسایس"
  "ةیمانلا
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 ةیرــصملا رادــلا : ةرھاــقلا .ثیدــحلا میــلعتلا تایداــصتقا مــلع . )م2000 ( ساــبع دوــمحم, نیدباع
 .ةینانبللا

 ةــیبرعلا ةكلمملا( ماعلا میلعتلا لیومت يف صاخلا عاطقلا ماھسإ  )ـھ1425( .سابع نب دھف ، يبیتعلا
 .دوعس كلملا ةعماج : ةیدوعسلا

 لــمعلا ةداــقل رــشاعلا ءاــقللا يــف مدــقم ثــحب ، میــلعتلا ریوــطتل ةطخ وحن ، میھاربا نب دلاخ ، داوعلا
 .ه ١٤32 ،ةدج ، فراعملا ةرازوب يوبرتلا

 ، جیــلخلا لودــل يــبرعلا ةــیبرتلا بــتكم،میلعتلا ىــلع قاــفنلإا .)م2006( مرــغم الله دــبع ، يدــماغلا
 .ضایرلا

 زــكرملا ، صاــخلا عاــطقلا مامأ ةدیدج قافأ قلخ ةصخصخلا : )2001( نیسح ىفطصم ، لكوتملا
 .ن د،ندع،2ع ، تامولعملا ةلجم ، تامولعملل ينطولا

 نییوــبرتلا ةودــنل ةــمدقم، تاــحرتقمو لئادــب : میــلعتلا لــیومت )2002( يــلع ناــمیإ ،يراــصنلأا
  .رطق ، لبقتسملا تایدحتو نییداصتقلاا

 ةــیبنجلأا سرادــملا يــف ةــعقوتملا تارامثتــسلاا مــجح ریال نوــیلم 500 )م 2012( .دــمحم ،ردیحلا
 ةكلمملاب

 .ةكلمملا يف میلعتلا اھیلع موقی يتلا ةماعلا سسلأا – میلعتلا ةرازو

 2030 ةـــــــــــكلمملا ةـــــــــــیؤر قـــــــــــیقحت يـــــــــــف میـــــــــــلعتلا رود : میـــــــــــلعتلا ةرازو
http://www.alriyadh.com/2012/03/10/article716909.html 

 میــــــــلعتلا لــــــــیومتل ةــــــــحرتقم لئادــــــــب  )م 2009  ( .دــــــــمحم اللهدــــــــبع ،يكلاــــــــملا
http://www.almarefh.org/news.php?action=show&id=3185 

  /http://www.mof.gov.sa ةیلاملا ةرازو
 /http://www.mep.gov.sa طیطختلاو داصتقلاا ةرازو
 /http://www.moe.gov.sa میلعتلا ةرازو

 :ةیبنجلأا عجارملا
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