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 تطْٓرِ ّأسالٔب معْقاتُ:  الشعْدٓ٘ العربٔ٘ بالمنلل٘ التينٔ٘ دعه في الجامعات دّر

 (الرٓاض مدٓي٘ في مٔداىٔ٘ دراس٘)

 الحربٕ صالح بً يحٔٙ.  د

 المػتدًل :

ٔ  ايهؿف ايسضاغ١ ٖصٙ تػتٗسف ٟ  المفـلذ   ايـسٚض  عـ ٞ  ايـص ّ  إٔ ٜٓبغـ ٘  تكـٛ ِ  في ابزاَعـات  بـ  ايتُٓٝـ١  زعـ

ــ١ بالمًُهــ١ ــج٬خ ابزاَعــ١ ٚظــا٥ف نــ٤ٛ في ٚشيــو ، ايػــعٛز١ٜ ايعطبٝ  ، المجتُــع ٚخسَــ١ ايتــسضٜؼ،:  اي

ــح  ، ٚإبطاظٖــا تٛنــٝشٗا ٚبضاٚيــ١ ، المتعــسز٠ ابزٛاْــب ٖــصٙ اغــتذ٤٬ في ٜػــاعس بمــا ، ايعًُــٞ ٚايبش

 ٚا٭غـايٝب  ، ايتُٓٝـ١  خسَـ١  في بسٚضٖا ابزاَعات قٝاّ َٔ بذس ايم المعٛقات عٔ ايهؿف إلى بالإناف١

 .  ايسٚض شيو يتطٜٛط المكلذس١

ِ  في ايعـاًَين  ايتـسضٜؼ  ١٦ٖٝ أعها٤ جمٝع َٔ ايسضاغ١ بصتُع ٚتهٕٛ ٍ  قػـ ّ  بجاَعـ١  ايلذبٝـ١  أقـٛ  الإَـا

ِ  ٚفي ، الإغـ١َٝ٬  غعٛز بٔ بضُس ٍ  غـعٛز  المًـو  بجاَعـ١  ايلذبٜٛـ١  ايػٝاغـات  قػـ ٌ  خـ٬ ٔ  ا٭ٍٚ ايفكـ  َـ

 . ٖـ1437 -1436 ايسضاغٞ ايعاّ

 َــٔ بصُٛعــ١ إلى ٚتٛقــًت ، لشــا أزا٠(  ا٫غــتبا١ْ)  ٚناْــت ، ايٛقــفٞ المــٓٗر ايسضاغــ١ اغــتدسَت ٚقــس

 : أبطظٖا َٔ ، ايٓتا٥ر

ٞ  ٚظا٥فٗـا  نـ٤ٛ  في ايػـعٛز١ٜ  ايعطبٝـ١  بالمًُهـ١  ايت١ُٝٓ زعِ في ابزاَعات أزٚاض أِٖ إٔ .1  قـٝام١  إعـاز٠  ٖـ

 َكــطضات تــسضٜؼ ، المتذــسز٠ ايتُٜٓٛــ١ ا٫ستٝادــات َــع ٜتُاؾــ٢ بمــا ابسايٝــ١ ايسضاغــ١ٝ المكــطضات أٖــساف

ــس٠ داَعٝــ١ ــات َــع تتٛافــل دسٜ ــ١ َتطًب ــلداَر تكــسِٜ ، ايتُٓٝ ــ١ اي ــ١ في تػــِٗ ايــم ايتسضٜبٝ  َٗــاضات تُٓٝ

 ايعُــٌ غــٛم استٝادــات َــع تتُاؾــ٢ ايــم المتدككــ١ ايــسبًَٛات طــطح في ايتٛغــع ، ٚالمــٛظفين ايطــ٬ب

 . ايت١ُٝٓ قهاٜا تتٓاٍٚ ايم ايبشج١ٝ ٚالمؿطٚعات يًسضاغات ابزاَع١ تبني ، ايػعٛزٟ

ٔ  بذـس  ايـم  المعٛقات أِٖ إٔ .2 ّ  َـ ِ  في بـسٚضٖا  ابزاَعـات  قٝـا ٞ  ايػـعٛز١ٜ  ايعطبٝـ١  بالمًُهـ١  ايتُٓٝـ١  زعـ  ٖـ

ٍ  ايسضاغـ١ٝ  المكطضات َععِ في ايٓعطٟ ابزاْب ع٢ً ايلذنٝع  بعـض  ٚنـعف  ، ايتطبٝكٝـ١  ابزٛاْـب  ٚإُٖـا

 ابزاَعـات  بين ايتٓػٝل نعف إلى بالإناف١ ، ايط٬ب َٗاضات ت١ُٝٓ داْب في ٚخاق١ ايسضاغ١ٝ المكطضات

 . ايػعٛزٟ ايعٌُ غٛم في إيٝٗا ا٫ستٝاز ٜكٌ داَع١ٝ برككات ٚدٛز داْب إلى ، المٛظف١ ٚابزٗات

ٞ  ايػـعٛز١ٜ  ايعطبٝـ١  بالمًُهـ١  ايتُٓٝـ١  زعِ في بسٚضٖا ابزاَعات قٝاّ يتععٜع المكلذس١ ا٭غايٝب أِٖ إٔ .3  ٖـ

 ايسضاغــات ٚطــ٬ب ا٭غــاتص٠ ٚتعٜٚــس ايتُٓٝــ١ َٛنــٛع في ايبشــح ٭ٚيٜٛــات َكلذســ١ بحجٝــ١ خطٜطــ١ إعــساز

 ايتُٓٝــ١ َٛنــٛع في المتُٝــع٠ ا٭دٓبٝــ١ ايهتــب َــٔ بصُٛعــ١ يلذجمــ١ عًُــٞ َؿــطٚع ،ٚاعتُــاز بٗــا ايعًٝــا

ٔ  ٚايتشكل ابزاَع١ تكسَٗا ايم ايسبًَٛات بزُٝع ؾا١ًَ َطادع١ إدطا٤ إلى بالإناف١ ، المتٓٛع١ بعٚاٜاٙ  َـ

ٟ  ايعٌُ غٛم ٫ستٝادات َطابكتٗا ٔ  لمجُٛعـ١  بطْـاَر  اعتُـاز  داْـب  إلى ، ايػـعٛز  ايتسضٜبٝـ١  ايـسٚضات  َـ

 .ايعٌُ يػٛم اي٬ظ١َ ا٭غاغ١ٝ المٗاضات ايط٬ب إنػاب في تػِٗ ايم ايعاي١ٝ ابزٛز٠ شات

 



 

 

74 

 ايػعٛز١ٜ ايعطب١ٝ بالمًُه١ ايت١ُٝٓ زعِ في ابزاَعات زٚض:  ابسطبٞ بؼ٢ٝ

 أ٫ّٚ : الإطاض ايعاّ يًسضاغ١ :

 َكس١َ ايسضاغ١ :

َع اْتٗا٤ ابسطب ايعالمٝـ١ ايجاْٝـ١ ظٗـطت تكػـُٝات يًُذتُعـات الإْػـا١ْٝ ، َٓٗـا تكـٓٝف         

ٖٚــٞ ايـــسٍٚ ايــم ٜتُتـــع أفطازٖــا بمػـــت٣ٛ عــاٍ َـــٔ ايطفاٖٝـــ١      ، ايــسٍٚ إلى زٍٚ ) َتكسَـــ١ ( 

ا٫قتكاز١ٜ ، ٚتتُتـع بصتُعاتٗـا بعـطٚف ايتكـسّ ا٫قتكـازٟ ٚا٫دتُـاعٞ ، ٚزٍٚ ) َتدًفـ١ أٚ        

 ْا١َٝ ( ٖٚٞ ايم لم بذغ بمػت٣ٛ ادتُاعٞ ٚاقتكازٟ َتكسّ .

ٚلشصا ظٗطت ابساد١ الماغ١ إلى ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ نع٬ز يتدًف تًو ايسٍٚ ايـم ٜعـٝـ   

 ( .  55ٖـ ، م 1428أفطازٖا في َػت٣ٛ َعٝؿٞ َٓدفض . ) ٖٓسٟ ٚآخطٕٚ 

ــ١ بػــــبب ايتكــــسّ ايعًُــــٞ     ٚقــــس اتػــــعت ايفذــــ٠ٛ بــــين ايــــسٍٚ ايٓاَٝــــ١ ٚايــــسٍٚ المتكسَــ

ايجايــح ) ايٓاَٝــ١ ( إلى ايًشــام بطنــب ايــسٍٚ  ٚايتهٓٛيــٛدٞ في ايعــالم ، ٚتطًعــت زٍٚ ايعــالم 

المتكسَــ١ ٚإلى ٚنــع ابشطـــط ايتُٜٓٛــ١ يعٜـــاز٠ تكــسَٗا . ) ابشطٝــب ٚايهػـــٛاْٞ ٚأبــٛ ســـٜٛر       

 ( . 193ٖـ ، م 1430

فايتُٓٝـ١ إشٕ أقـبشت َطُشـاّ َُٗــاّ بزُٝـع المجتُعـات ايبؿــط١ٜ ، بعـس إٔ بـسأت تػــتأثط        

ٚا٫دتُاعٝــ١ ، ٚايلذبٜٛــ١ ، ٚالإع٬َٝــ١ عًــ٢   باٖتُاَــات ٚاغــع١ زاخــٌ ا٭ٚغــاط ا٫قتكــاز١ٜ ، 

 َػت٣ٛ ايعالم أجمع .

ــ١ في ايسضاغــات ا٫قتكــاز١ٜ         ــ٘ ايتُٓٝ ــصٟ بذعــ٢ ب ــطمِ َــٔ ا٫ٖتُــاّ ايٛانــح اي ــ٢ اي ٚعً

 ، ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايلذب١ٜٛ إ٫ أْٗا في ايٛقت ْفػ٘ قاضت بضط ْكس ٚبدطٜح يس٣ بعـض ايهتـاب  

ٚتفؿٞ الإسبـاط يـس٣ بصُٛعـ١ َـٔ ا٭فـطاز      ، ١ُٜٛ ٚشيو في أعكاب فؿٌ نجلر َٔ ايلداَر ايتٓ

ٚابزُاعــات ، أٚ عًــ٢ ا٭قــٌ ابعػــاض َٛدــ١ ايتفــا٩ٍ  ايــم قــاسبت ا٫ٖتُــاّ بايتُٓٝــ١ ٚايعٓاٜــ١  

 ( . 123ّ ، م  2002بخططٗا ٚبطابصٗا . ) َٛغ٢ 

ٚست٢ بؼكل أٟ بصتُع َٔ المجتُعات ايبؿط١ٜ المػت٣ٛ اي٥٬ل َٔ ايتُٓٝـ١ فإْـ٘ بؼتـاز إلى    

٭ٕ ايت١ُٝٓ في دٖٛطٖا تعس دٗساّ بؿطٜاّ َٓعُاّ  ، ; بصُٛع١ َٔ ابزٗٛز  ايبؿط١ٜ المٓع١ُ  تٛفط

٫ٚ بذــسخ بؿــهٌ عفــٟٛ أٚ تًكــا٥ٞ ، ٚإنمــا بذتــاز إلى خطــط طُٛســ١ ، ٚآيٝــات بضــسز٠ ،         

ٚإَهاْات َاز١ٜ ٚبؿط١ٜ ، نُا بذتاز إلى ٚعٞ ٚتهـاتف أفـطاز المجتُـع ) َ٪غػـات ٚأفـطاز      

 ١ًٖٝ ( يتشكٝل تطًعات المجتُع ٚآَاي٘ ايت١ُٜٛٓ المٓؿٛز٠ .ٚقطاعات سه١َٝٛ ٚأ
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ات ٚظٗــٛض َٝٚــٔ الم٬ســغ أْــ٘ لم َــع أفــٍٛ سطنــ١ ا٫غــتعُاض المباؾــط في بساٜــ١ ابشُػــٝٓ    

سطنــات ايتشــطض ايــٛطني في بًــسإ ايعــالم ايجايــح أخــص ٜٓعــط إلى ايتعًــِٝ بٛقــف٘ أســس أزٚات     

ايطبكـات ايفكـلر٠ ايـم سطَـت َٓـ٘ يػـٓٛات       ايتكسّ ا٫قتكازٟ ٚايكـٓاعٞ ٚبٛقـف٘ سكـاّ ٭بٓـا٤     

 ( . 359ّ ، م  2009ط١ًٜٛ لم ) بسضإ ٚبضفٛظ 

أسس ا٭شضع ا٭غاغـ١ٝ يتشكٝـل ايتُٓٝـ١ في     -بهاف١ َطاسً٘ َٚ٪غػات٘  -عس ايتعًِٝ ُٜٚ

المجتُع، ٫ٚ يمهٔ تكٛض قٝاّ ت١ُٝٓ بصتُع١ٝ سكٝك١ٝ بسٕٚ ٚدـٛز تعًـِٝ َتطـٛض ٜكـٛز ابزٗـٛز      

 ٗا ، ٜٚػِٗ في إعساز ايهٛازض ايبؿط١ٜ اي٬ظ١َ يتػٝلر ٚتلرتٗا في المجتُع .ايت١ُٜٛٓ ، ٜٚٛدٗ

ٚيصيو بظس إٔ ا٭َِ المتشس٠ قس تبٓت َؿطٚع عكس ا٭َِ المتشس٠ يًتعًـِٝ َـٔ أدـٌ ايتُٓٝـ١      

ّ ( ٚشيو بٗسف تغٝلر نٝف١ٝ ايتعًِ ٚزٚافع٘ ، ٚشيو عٔ ططٜل تؿذٝع ايـسٍٚ  2014 -2005) 

. ٖصا المؿطٚع إلى َٓع١ُ ايْٝٛػهٛ ٗا ايتع١ًُٝٝ ، ٚأغٓست ١َُٗ تٓفٝصع٢ً إعاز٠ تٛدٝ٘ أْعُت

 ( .  2ٖـ ، م 1435) ايلداِٖٝ ، 

زٚضاّ َ٪ثطاّ في إسساخ  ت٪زٟٚتأتٞ ابزاَعات ع٢ً ضأؽ الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ ايم ٜٓبغٞ إٔ 

ْعطاّ يلإَهاْات ٚايتذٗٝعات المازٜـ١ ايـم تمتًهٗـا ابزاَعـات ، بالإنـاف١ إلى تـٛفط        ;ايت١ُٝٓ 

 ايعٓاقط ايبؿط١ٜ الم٪١ًٖ َٔ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚايباسجين ، ٚايهٛازض الإزاض١ٜ الم٪١ًٖ . 

مما غبل نً٘ يمهٔ ايكٍٛ إٔ ايتُٓٝـ١ قهـ١ٝ ادتُاعٝـ١ ًَشـ١ تؿـهٌ ٖادػـاّ أغاغـٝاّ        

كــسّ ٚايتطــٛض ، ٜٚطُــح إلى بذكٝــل ايطفاٖٝــ١ ا٫دتُاعٝــ١ ٚا٫قتكــاز١ٜ       ٭ٟ بصتُــع ٜٓؿــس ايت 

 يهاف١ ؾطا٥ح المجتُع .

ٚتبك٢ ايت١ُٝٓ ع١ًُٝ تؿاضن١ٝ ٜٓبغٞ إٔ ٜؿلذى فٝٗا ، ًٜٚتف سـٍٛ أٖـسافٗا ٚخططٗـا ،    

نافــ١ قطاعــات المجتُــع ، أفــطازاّ .،َٚ٪غػــات سهَٛٝــ١ ، ٦ٖٝٚــات أًٖٝــ١ ، ستــ٢ تتهــافط      

 ٣٩ ، ٜٚتِ ايٛقٍٛ إلى ا٭ٖساف المطغ١َٛ .ابزٗٛز ، ٚتتهاٌَ ايط

ٜٚعــٌ ايتعًــِٝ ا٭زا٠ ايط٥ٝػــ١ يتشكٝــل ايتُٓٝــ١ ، فــ٬ تُٓٝــ١ بــسٕٚ تعًــِٝ َتطــٛض ، ٚتبكــ٢     

ابزاَعات ع٢ً ضأؽ الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ المٓاط بٗا زٚض َٗـِ في زفـع َػـلر٠ ايتُٓٝـ١ في المجتُـع      

ككاتٗا ، ٚطـطم ايتـسضٜؼ ٚأغـايٝب    ايػعٛزٟ، ٚعًٝٗا إٔ تطادع غٝاغاتٗا ، ٚبطابصٗا ، ٚبر

ايتكِٜٛ المػتدس١َ فٝٗا ، ست٢ تػِٗ في بذكٝل آَاٍ المجتُع ٚتطًعاتـ٘ ، ٚتهـٕٛ ٚغـ١ًٝ َجًـ٢     

 يتشكٝل اظزٖاض المجتُع ايػعٛزٟ ، ٚتٓاَٞ المٓذعات ايت١ُٜٛٓ ع٢ً ناف١ ا٭قعس٠ .
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٬ٍ ايػــٓٛات ٚفي المًُهــ١ ايعطبٝــ١ ايػــعٛز١ٜ ســسثت قفــع٠ ٖا٥ًــ١ في ايتعًــِٝ ابزــاَعٞ خ ــ  

داَع١ سه١َٝٛ ٚأ١ًٖٝ تتٛظع ع٢ً َععـِ َـسٕ    38المان١ٝ تمجًت في ظٜاز٠ أعساز ابزاَعات إلى 

ابضـ١ بعـٛ بذكٝـل ايتُٓٝـ١     ٚبما إٔ المجتُع ايػـعٛزٟ ٜعـس أسـس المجتُعـات ايفتٝـ١ ايط      المًُه١ .

سـسٜجاّ بـسٚض   فإْـ٘ َـٔ الم٪َـٌ إٔ تكـّٛ ابزاَعـات ايػـعٛز١ٜ ، غـٛا٤ ايكسيمـ١ أٚ ايٓاؾـ١٦          ايؿا١ًَ 

ايـم  ، َ٪ثط في الإغٗاّ في بذكٝل ايت١ُٝٓ ، خاقـ١ َـع تـٛفط خطـط ايتُٓٝـ١ ابشُػـ١ٝ المٓعُـ١        

ٖــ ) ابشطـ١ ابشُػـ١ٝ ا٭ٚلى ( ، ٚتتايـت عـلد ايػـٓٛات ستـ٢ ٚقـًت إلى         1390ابتسأت َٓص عـاّ  

 ٖـ ( .1440 - 1435ابشط١ ابشُػ١ٝ ايم ْؿٗسٖا سايٝاّ ، ٖٚٞ ابشط١ ابشُػ١ٝ ايعاؾط٠ ) 

إلى داْب استٝاز َػلر٠ ايت١ُٝٓ في المًُه١ إلى ٬َٜين ا٭ٜسٟ ايعا١ًَ ايم ٜٓتعط إس٬لشا 

تسضبػٝاّ بضٌ ايعُاي١ ايٛافس٠ ، خاق١ َع الإع٬ٕ عٔ َؿاضٜع إْؿا٤ المسٕ ا٫قتكاز١ٜ ايهلد٣ 

 في بعض َٓاطل المًُه١ َجٌ ضابغ ، ٚسا٥ٌ ، ٚدٝعإ ٚملرٖا .

 َؿه١ً ايسضاغ١ :

ــاّ أغاغــٝاّ َــٔ َتطًبــات المجتُعــات المعاقــط٠ ايــم تٓؿــس ايتطــٛض      أقــبشت  ايتُٓٝــ١ َطًب

عـس  ُٜٚ  ٚايتكسّ في المجا٫ت المدتًف١ ، ٚايٛقٍٛ بالإْػإ إلى زضد١ عاي١ٝ َٔ ايطاس١ ٚايطفا١ٖٝ .

ايتُٓٝـ١ ا٫قتكـاز١ٜ بكـف١ خاقـ١      ايتعًِٝ ايعٓكط ايط٥ٝؼ يًت١ُٝٓ ايؿا١ًَ بكف١ عا١َ ، َٚفتاح

ْؿــط ايتعًــِٝ ٚبذػــين ْٛعٝتـــ٘ أســس ايعٛاَــٌ ا٭غاغــ١ٝ في ايتُٓٝــ١ ا٫قتكـــاز١ٜ         سٝــح أقــبح  

ٖــ ، م  1434ٚا٫دتُاع١ٝ ، ٚعٓكطاّ َُٗاّ في ايتشهِ في َـس٣ عُكٗـا ٚغـطعتٗا لم . ) ابسـاز     

261 . ) 

( إلى إٔ ايتعًـِٝ بــات   9ّ ، م 2007ٚفي ٖـصا ايػـٝام ٜؿـلر سػــإ ٚبصاٖـس ٚايعذُـٞ )      

ايتُٓٝــ١ ايؿــا١ًَ ، باعتبــاض إٔ ايكُٝــ١ ابسكٝكٝــ١ يتكــسّ أٟ بصتُــع َــٔ    َطًبــاّ نــطٚضٜاّ يتشكٝــل 

المجتُعات ٫ تكاؽ بهجـط٠ ثطٚاتـ٘ َٚـٛاضزٙ المازٜـ١ ، بـٌ في قـسض٠ طاقاتـ٘ ايبؿـط١ٜ الم٪ًٖـ١ عًـ٢           

اغتغ٬ٍ تًو المٛاضز ٚايجطٚات ٚا٫ْتفاع بٗا يكالح ايفـطز ٚالمجتُـع . نُـا ٜ٪نـس سذـٞ ٚعبـس       

( ع٢ً نطٚض٠ لم أ٫ تهٕٛ ايلذب١ٝ بصطز ٚغ١ًٝ َٔ بين ٚغـا٥ٌ أخـط٣    9ٖـ ، م 1433ابسُٝس ) 

 يًت١ُٝٓ ، بٌ إٔ تهٕٛ عٓكطاّ َٔ عٓاقطٖا ايتأغٝػ١ٝ ٚما١ٜ َٔ ماٜاتٗا ا٭غاغ١ٝ لم .

ــساّ عــٔ         ــساّ، بعٝ ــ٘ برطٝطــاّ دٝ ــ١ بؿــهٌ َــٓعِ بططــط ي ٚستــ٢ تػــتُط المػــلر٠ ايتُٜٓٛ

َع  ــ ٚع٢ً ضأغٗا ابزاَعات ــ ات ايتع١ًُٝٝ  ايفٛن٢ ٚايعؿٛا١ٝ٥ ، فإْ٘ ٫بس َٔ تعانس الم٪غػ

ابزٗٛز ابسه١َٝٛ ٚا٭١ًٖٝ ايطا١َٝ إلى بذكٝـل ايتُٓٝـ١ ، ٚايكٝـاّ بـسٚض َـ٪ثط في خسَـ١ ايتُٓٝـ١        
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ٚتؿـلر غٝاغـ١ ايتعًـِٝ في المًُهـ١ ايعطبٝـ١ ايػـعٛز١ٜ        ٚزعُٗا ، ٚتطغٝذ أضناْٗا في المجتُع  .

ايتعًِٝ لم ضبط ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ في جمٝع المطاسـٌ بخطـ١   إلى إٔ َٔ ا٭غؼ ايعا١َ ايم ٜكّٛ عًٝٗا 

 ايت١ُٝٓ ايعا١َ يًسٚي١ لم.

ــ١ ٚابشُػ ــ        ــاز٠ ايجآَ ــا ايجــاْٞ ) الم ــس أؾــاضت أٜهــاّ في بابٗ ٕ ( إلى إٔ َــٔ ا٭ٖــساف  ٛٚق

الإغ١َٝ٬ ايعا١َ ايم بذكل ما١ٜ ايتعًِٝ لم تسضٜب ايطاقات ايبؿط١ٜ اي٬ظَـ١ ، ٚتٜٓٛـع ايتعًـِٝ ،    

 ُاّ ابشام بايتعًِٝ ايفني لم .َع ا٫ٖت

نُــا أٚضزت نــُٔ أٖــساف ايتعًـــِٝ ايعــايٞ لم إعــساز َـــٛاطٓين أنفــا٤ َــ٪ًٖين عًُٝـــاّ         

ٚفهطٜـاّ تـأ٬ّٖٝ عايٝـاّ ٭زا٤ ٚادـبِٗ في خسَـ١ ب٬زٖـِ ، ٚايٓٗـٛ  بـأَتِٗ ، في نـ٤ٛ ايعكٝـس٠           

ايػـ١ًُٝ ، َٚبـاز٨ الإغـ٬ّ ايػـسٜس٠ لمبالإنـاف١ إلى لم ايكٝـاّ  بابشـسَات ايتسضٜبٝـ١ ٚايسضاغــات         

 تٓكٌ إلى ابشطبػين ايصٜٔ ِٖ في بصاٍ ايعٌُ َا ٜٓبغٞ إٔ ٜطًعٛا عًٝ٘ ممـا دـس   ايتذسٜس١ٜ ايم

 ( . 22 - 8ٙ ، م 1416بعس برطدِٗ لم . ) ٚظاض٠ المعاضف 

في سين اؾـتًُت أٖـساف خطـ١ ايتُٓٝـ١ ايتاغـع١ في المًُهـ١ ٚايـم اَتـست خـ٬ٍ ا٭عـٛاّ           

ٝل َتطًبـات ايتُٓٝـ١ ، ٚاغـتُط    ٖـ ع٢ً ظٜاز٠ ايهفا٠٤ ايساخ١ًٝ ٚابشاضد١ٝ يتشك1435 -1430

طـ١ ابسايٝـ١ يًتُٓٝـ١ في    ايتأنٝس  ع٢ً ٖصٙ ايكه١ٝ ابزٖٛطٜـ١ في ابشطـ١ ايـم تًتٗـا ، ٖٚـٞ ابش     

ابشط١ ايعاؾط٠( ٚايم اؾتًُت أٖسافٗا ع٢ً المٛا١َ٤ بين بططدات ايتعًِٝ َٚتطًبـات  المًُه١ )

 ٖـ ( . 1436غٛم ايعٌُ . ) ٚظاض٠ ا٫قتكاز ٚايتدطٝط ، 

ٖٓــا ٜتــبين إٔ ٖٓــاى زٚضاّ َٓتعــطاّ َــٔ ابزاَعــات ايػــعٛز١ٜ بدــاٙ َٛنــٛع ايتُٓٝــ١ ،   َٚــٔ 

 ٚلمـا دـا٤ في خطـط ايتُٓٝـ١ ،     تفع٬ّٝ لما دا٤ في غٝاغ١ ايتعًـِٝ في المًُهـ١ ايعطبٝـ١ ايػـعٛز١ٜ ،    

 ٚإغٗاَاّ في خس١َ المجتُع ، ٚاْػذاَاّ َع ا٫ستٝادات ايت١ُٜٛٓ في ايب٬ز .

في زعـــِ ايتُٓٝـــ١  بذسٜـــس ايـــسٚض المفـــلذ  يًذاَعـــاتاغـــ١ في ٚتتُجـــٌ َؿـــه١ً ٖـــصٙ ايسض

ايهؿـف عـٔ المعٛقـات ايـم بذـس َـٔ قٝـاّ ابزاَعـات          داْـب  بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ ، إلى

 بٗصا ايسٚض المٓؿٛز ، ٚا٭غايٝب المكلذس١ يتطٜٛط زٚض ابزاَعات في ٖصا المجاٍ . 

 أغ١ً٦ ايسضاغ١ :

 ايػ٪اٍ ايط٥ٝؼ اٯتٞ : تػع٢ ٖصٙ ايسضاغ١ إلى الإداب١ عٔ
 َا زٚض ابزاَعات في زعِ ايت١ُٝٓ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ في ن٤ٛ ٚظا٥ف ابزاَع١ ؟
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 ٜٚتفطع َٔ ٖصا ايػ٪اٍ ا٭غ١ً٦ ايفطع١ٝ اٯت١ٝ :

 َا زٚض ابزاَعات في زعِ ايت١ُٝٓ َٔ خ٬ٍ ٚظٝف١ ايتسضٜؼ ؟ .1

 المجتُع ؟َا زٚض ابزاَعات في زعِ ايت١ُٝٓ َٔ خ٬ٍ ٚظٝف١ خس١َ  .2

 َا زٚض ابزاَعات في زعِ ايت١ُٝٓ َٔ خ٬ٍ ٚظٝف١ ايبشح ايعًُٞ ؟ .3
ــا المعٛقــات ايــم بذــس َــٔ قٝــاّ ابزاَعــات بــسٚضٖا في زعــِ ايتُٓٝــ١ بالمًُهــ١ ايعطبٝــ١           .4 َ

 ؟ ايػعٛز١ٜ
َا ا٭غايٝب المكلذس١ يتطـٜٛط قٝـاّ ابزاَعـات بـسٚضٖا في خسَـ١ ايتُٓٝـ١ بالمًُهـ١ ايعطبٝـ١          .5

 ايػعٛز١ٜ ؟

 ايسضاغ١ : أٖساف

تػتٗسف ٖصٙ ايسضاغ١  ايهؿف عٔ ايسٚض المفلذ  ايصٟ ٜٓبغٞ إٔ تكّٛ ب٘ ابزاَعات في 

زعِ ايت١ُٝٓ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ ، ٚشيو في ن٤ٛ ٚظـا٥ف ابزاَعـ١ ايـج٬خ : ايتـسضٜؼ ،     

ٚخسَـ١ المجتُــع ، ٚايبشـح ايعًُــٞ ، بالإنـاف١ إلى ايتعــطف عًـ٢ المعٛقــات ايـم بذــس َـٔ قٝــاّ       

ابزاَعات بٗصا ايـسٚض ، إلى داْـب ا٭غـايٝب المكلذسـ١ يتطـٜٛط قٝـاّ ابزاَعـات بـسٚضٖا في ٖـصا          

المجــاٍ ، بمــا ٜػــاعس في اغــتذ٤٬ ٖــصٙ ابزٛاْــب المتعــسز٠ ، ٚبضاٚيــ١ تٛنــٝشٗا ٚإبطاظٖــا ،         

بالإناف١ إلى ابشطٚز بمذُٛع١ َٔ ايتٛقٝات ٚالمكلذسات ايم غتػِٗ بإشٕ الله تعالى في تصيٌٝ 

بات ايم تٛاد٘ المػلر٠ ايت١ُٜٛٓ في المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ ، ٚشيو في ن٤ٛ ْتا٥ر ٖصٙ ايكعٛ

 ايسضاغ١ .

 أ١ُٖٝ ايسضاغ١ :

تعٗط أ١ُٖٝ ٖصٙ ايسضاغ١ في نْٛٗا تتٓاٍٚ دٛاْب َُٗـ١ تتعًـل بكهـ١ٝ أغاغـ١ٝ تٓؿـسٖا      

ٚبذـــسٜات المجتُعـــات المعاقـــط٠ ، ٖٚـــٞ قهـــ١ٝ ) ايتُٓٝـــ١ ( بهـــٌ َـــا بذًُـــ٘ َـــٔ َفـــاِٖٝ         

نُا تػتُس ٖصٙ ايسضاغ١ أُٖٝتٗا َٔ أُٖٝـ١ ايتُٓٝـ١ ْفػـٗا ، نُٛنـٛع فـط        .َٚؿه٬ت

 ْفػ٘ بهٌ دساض٠ ع٢ً ايػاس١ ايسٚي١ٝ .

في زعـِ ايتُٓٝـ١ ٚقٝازتٗـا زاخـٌ المجتُـع ، ٚيـٔ بذكـل         اّنبلر ا٫ّٚ ؾو بإٔ يًذاَعات زٚض

ا٠٤ عايٝـ١ ستـ٢ تػـِٗ في إزاض٠    ايت١ُٝٓ أٖسافٗا ٚت٪تٞ ثماضٖا بسٕٚ داَعـات َتُٝـع٠ تعُـٌ بهف ـ   

زف١ المػلر٠ ايت١ُٜٛٓ ٚخسَتٗا ، َٚٔ ٖٓا تٓبع أ١ُٖٝ ٖصا ايبشح َـٔ خـ٬ٍ غـعٝ٘ إلى اغـتذ٤٬     

 بصُٛع١ َٔ ابزٛاْب ٚالمحاٚض الم١ُٗ المتعًك١ بسٚض ابزاَعات في زعِ ايت١ُٝٓ .
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ابزاَعـات في   ٚبما إٔ ٖصٙ ايسضاغ١ تتٓاٍٚ ابزٛاْب المتعًك١ بايت١ُٝٓ بؿهٌ عاّ ، ٚبـسٚض 

زعُٗــا بؿــهٌ خــام ، فــإٕ ايباســح ٜ٪َــٌ إٔ ٜػــتفٝس قــاْعٛ ايكــطاض في ٚظاض٠ ايتعًــِٝ ٚفي         

ْتـا٥ر ٖـصٙ ايسضاغـ١ في ايهؿـف      ابزاَعات ايػعٛز١ٜ َٔ ٖصا ايبشح ، سٝح ٜ٪ٌَ إٔ تػـاعس 

 عٔ أبطظ ا٭زٚاض ايم ٜفلذ  إٔ تكّٛ بٗا ابزاَعات في زعِ َػلر٠ ايت١ُٝٓ ، ٚأِٖ المعٛقات ايم

بذــس َــٔ قٝــاّ ابزاَعــات بٗــصا ايــسٚض ، إلى داْــب ا٭غــايٝب المكلذســ١ يتطــٜٛط قٝــاّ ابزاَعــات   

بسٚضٖا في ٖصا المجاٍ ، مما يمهّٔ قاْع ايكطاض َٔ تهٜٛٔ ض١ٜ٩ ٚانش١ سـٍٛ ٖـصا المٛنـٛع    

تػاعسٙ في تعسٜـٌ َا ٜطاٙ َٓاغـباّ ، ٚإقـساض ايكـطاضات ايتكـشٝش١ٝ ايـم تػـاعس ابزاَعـات في        

ضٖا المٓؿـٛز في ٖـصا المجـاٍ ، ٚضفـع َػـت٣ٛ ٖـصا ا٭زا٤ ، بمـا ٜعـٛز بـايٓفع عًـ٢ المجتُـع            أزا٤ زٚ

 أفطازاّ ٚجماعات .

 سسٚز ايسضاغ١ :

ابسسٚز المٛنٛع١ٝ : تكتكط ٖـصٙ ايسضاغـ١ في سـسٚزٖا المٛنـٛع١ٝ ٚايبؿـط١ٜ عًـ٢ بذسٜـس         .1

أِٖ ا٭زٚاض ايم ٜٓبغٞ إٔ تكّٛ بٗا ابزاَعات في زعِ ايت١ُٝٓ بالمًُهـ١ ايعطبٝـ١ ايػـعٛز١ٜ    

، ٚشيو في ن٤ٛ ايٛظا٥ف ايج٬خ يًذاَع١ : ايتسضٜؼ ، خس١َ المجتُع ، ايبشح ايعًُٞ ، 

ؿــف عــٔ المعٛقــات ايــم بذــس َــٔ قٝــاّ ابزاَعــات بــسٚضٖا بدــاٙ زعــِ   بالإنــاف١ إلى ايه

ايت١ُٝٓ ، ٚا٭غايٝب المكلذس١ يتطٜٛط قٝاّ ابزاَعـات بـسٚضٖا في ٖـصا المجـاٍ ، ٚشيـو َـٔ       

ٚد١ٗ ْعط أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في قػـِ أقـٍٛ ايلذبٝـ١ بجاَعـ١ الإَـاّ بضُـس بـٔ غـعٛز         

 ١ المًو غعٛز . الإغ١َٝ٬ ، ٚفي قػِ ايػٝاغات ايلذب١ٜٛ بجاَع
ــٞ     .2 ــاّ ايسضاغـ ابســـسٚز ايعَاْٝـــ١ : د تطبٝـــل ٖـــصٙ ايسضاغـــ١ خـــ٬ٍ ايفكـــٌ ا٭ٍٚ َـــٔ ايعـ

 ٖـ .1437 -1436

ابسسٚز المها١ْٝ : تكتكط ٖصٙ ايسضاغ١ ع٢ً داَع١ الإَاّ بضُـس بـٔ غـعٛز الإغـ١َٝ٬ ،      .3

 ٚداَع١ المًو غعٛز في َس١ٜٓ ايطٜا  .

 َكطًشات ايسضاغ١ : 

 زٚض ابزاَعات :    .1
ٜككس ب٘ : ايػًٛى المتٛقع َٔ ابزاَعات ايػعٛز١ٜ بداٙ َٛنٛع ايت١ُٝٓ في ايب٬ز ، ٚشيو 

 . ٚخس١َ المجتُع ، ٚايبشح ايعًُٞ في ن٤ٛ ٚظا٥ف ابزاَع١ ايج٬خ ٖٚٞ : ايتسضٜؼ ،
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 ايت١ُٝٓ :  .2

تٛقف ايت١ُٝٓ بأْٗا :لم ع١ًُٝ ادتُاع١ٝ بططط١ َٚٓع١ُ ، ٚتٗسف إلى إسساخ بذػـٝٓات  

دٖٛط١ٜ في جمٝع دٛاْب ابسٝا٠ ا٫دتُاعٝـ١ ٚايجكافٝـ١ ٚايػٝاغـ١ٝ ٚا٫قتكـاز١ٜ ، بغـط       

 ( .194ٖـ، م 1430ٛاْٞ ٚأبٛ سٜٛر ) ابشطٝب ٚايهػبذكٝل ايتكسّ ٚايُٓا٤ يًُذتُع لم 

 ٚايسضاغات ايػابك١ :ثاْٝاّ : الإطاض ايٓعطٟ 

 : َفّٗٛ ايت١ُٝٓ
ْعطاّ لما بؼع٢ ب٘ َٛنٛع ايت١ُٝٓ َٔ أُٖٝـ١ نـلد٣ باعتبـاضٙ َطًبـاّ أغاغـٝاّ ٭ٟ بصتُـع       

بؿطٟ فكس ساٍٚ بصُٛع١  نـبلر٠ َـٔ ايبـاسجين ا٫قتكـازٜين ٚايلذبـٜٛين ٚا٫دتُـاعٝين تكـسِٜ        

 تعطٜف ٚانح يع١ًُٝ ايت١ُٝٓ .

ْٗا : لم ع١ًُٝ تٗـسف إلى بذكٝـل ظٜـاز٠ غـطٜع١ ٚتطانُٝـ١      فٗٓاى َٔ ْعط إلى ايت١ُٝٓ ع٢ً أ

خ٬ٍ فلذ٠ َٔ ايعَٔ ، ٚتتطًب سؿس المٛاضز ٚالإَهاْات الماز١ٜ ٚايبؿط١ٜ ، يٝٓتكٌ المجتُع َٔ 

 ( . 209ٖـ ، م 1429ساي١ ايطنٛز ٚايتدًف إلى ساي١ ايُٓٛ ٚايتكسّ  . ) ايطٝطٞ ٚآخطٕٚ 

ادتُاع١ٝ بططط١ َٚٓع١ُ ، ٚتٗسف إلى إسساخ ٖٚٓاى َٔ ٜكف ايت١ُٝٓ بأْٗا : لم ع١ًُٝ 

بذػــٝٓات دٖٛطٜــ١ في جمٝــع دٛاْــب ابسٝــا٠ ا٫دتُاعٝــ١ ٚايجكافٝــ١ ٚايػٝاغــ١ٝ ٚا٫قتكــاز١ٜ ،    

ٖــ  ، م  1430) ابشطٝـب ٚايهػـٛاْٞ ٚأبـٛ سـٜٛر      بغط  بذكٝل ايتكـسّ ٚايُٓـا٤ يًُذتُـع لم .   

194. ) 

ادتُاعٝـ١ تكهـٞ عًـ٢ ايتدًـف ، ٜٚهـٕٛ      بُٝٓا ٜط٣ ) بايسٜٚٔ ( إلى إٔ ايت١ُٝٓ : لم عًُٝـ١  

 ( . 341ٖـ  ، م 1431) أبٛ ؾعلر٠  ايكها٤ ع٢ً ايتدًف بايك٠ٛ ايصات١ٝ يًُذتُع  .

نُــا ٜؿــلر َكــطًح ايتُٓٝــ١ إلى لم ابزٗــس المــٓعِ المتهاَــٌ يــسفع نمــٛ َــٛاضز المجتُــع          

ــب ايتك ـــ     ــام بطنـ ــف ، ٚايًشـ ــ١ ايتدًـ ــٌ َٛادٗـ ــٔ أدـ ــاّ َـ ــاّ ، ٚفهطٜـ ــازٜاّ ، ٚادتُاعٝـ سّ اقتكـ

  ( . 49ّ ، م  2003)أحمس  ابسهاضٟ لم . 

ٚع٢ً شيو فايت١ُٝٓ ٖٞ لم ن١ًُ داَع١ ٫ ٜككس بٗا بصطز خطـ١ أٚ بـطاَر أٚ َؿـطٚعات     

يًٓٗٛ  بحٝا٠ ايؿعٛب ادتُاعٝاّ ٚاقتكازٜاّ ، ٚإنما ٜككس بٗا أٜهاّ  نٌ عٌُ إْػاْٞ بٓا٤ في 

 .(71ّ ، م 1997تٜٛات لم. ) فًٝ٘ جمٝع ايكطاعات ، ٚفي بطتًف المجا٫ت ، ٚع٢ً ناف١ المػ
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( فٝٓعــط إلى ايتُٓٝــ١ عًــ٢ أْٗــا : لم عًُٝــ١ تغــٝلر يًٛاقــع    266ّ  ، م 2003أَــا غــطسإ ) 

 ا٫دتُاعٞ ٚاضتكا٤ ب٘ عٔ ططٜل ايتكسّ لم .

( إٔ لم ايت١ُٝٓ ايم بضٛضٖا ايط٥ٝؼ ايبٓـا٤ ا٫دتُـاعٞ    19ٖـ ، م 1433ٜٚ٪نس بضُس ) 

ًـل أ٫ّٚ َـٔ الإْػـإ ٚتعـٛز إيٝـ٘ أٚ تٓتٗـٞ عٓـسٙ ، ٚتـلدظ َٛقعـ٘ في          بأبعازٙ المدتًف١ ٖٞ ايـم تٓط 

ايٓؿــاط المجتُعــٞ باعتبــاضٙ قــاْع ايتُٓٝــ١ ٚٚغــًٝتٗا في إٓ ٚاســس ، ٖٚــٛ في ْفــؼ ايٛقــت ماٜــ١    

 ايت١ُٝٓ ٖٚسفٗا ايٓٗا٥ٞ لم .

فايت١ُٝٓ إشٕ ع١ًُٝ بصتُع١ٝ َٓع١ُ تتػـِ بايطـابع ايؿـُٛيٞ ، بمعٓـ٢ أْٗـا تؿـٌُ نافـ١        

تُع ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ، ٫ٚ تكتكط ع٢ً داْب ٚاسس فكط ، نُا إٔ ايت١ُٝٓ دٛاْب المج

 تعس َهاز٠  يًتدًف ، ٚايصٟ ٜعني تسٖٛض ا٭ٚناع ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ زاخٌ المجتُع .

 دٛاْب ايت١ُٝٓ ٚأبعازٖا : 

بذعـ٢ بـ٘    إٕ المتتبع بشطط ايت١ُٝٓ بػس إٔ ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ بذع٢ باٖتُاّ أٚغـع ممـا  

ايت١ُٝٓ ا٫دتُاع١ٝ أٚ ا٫قتكـاز١ٜ أٚ ايػٝاغـ١ٝ أٚ ايجكافٝـ١ ، ٚيعـٌ ايػـبب في شيـو ٜعـٛز إلى إٔ        

ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ تكّٛ ع٢ً َعاٜلر َازٜـ١ ، ٚإٔ َطززٖٚـا ًَُـٛؽ ، بُٝٓـا ايتُٓٝـ١ ا٫دتُاعٝـ١       

ًُٛغــاّ بــٓفؼ َٚطززٖٚــا يــٝؼ َ-َجــٌ المــاٍ ٚاٯ٫ت  -ٚايجكافٝــ١ ٫ تكــّٛ عًــ٢ َعــاٜلر َازٜــ١  

 ( . 57ٖـ ، م 1428زضد١ َطزٚز ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ . ) ٖٓسٟ ٚآخطٕٚ 

ٚقـــس اقتكـــط َفٗـــّٛ ايتُٓٝـــ١ في المانـــٞ عًـــ٢ ابزٛاْـــب ا٫قتكـــاز١ٜ فكـــط ، إ٫ أْـــ٘ في   

ايػــتٝٓات َــٔ ايكــطٕ المانــٞ بــسأ ٜتػــًٌ َفٗــّٛ ايتُٓٝــ١ إلى ابزٛاْــب ا٫دتُاعٝــ١ ٚايجكافٝــ١ في   

 ( . 48ّ ، م  2003المجتُع . ) أحمس 

ــٛ ســٜٛر )     ( إلى إٔ قكــط َفٗــّٛ   193ٖـــ  ، م 1430ٜٚؿــلر ابشطٝــب ٚايهػــٛاْٞ ٚأب

ايتُٓٝــ١ عًــ٢ ايتُٓٝــ١ ا٫قتكــاز١ٜ فكــط زٕٚ المجــا٫ت ا٭خــط٣ قــس أز٣ إلى اظزٜــاز ايفذــ٠ٛ بــين      

ا٭مٓٝــا٤ ٚايفكــطا٤ ، ممــا ســسا بايــسٍٚ إلى ا٫عتُــاز عًــ٢ ابشطــط ايتُٜٓٛــ١ ايؿــا١ًَ ايــم تٗــتِ    

يتُٓٝــ١ ا٫دتُاعٝــ١ المتُجًــ١ في ايتعًــِٝ ٚايكــش١ ٚايعُــٌ ٚايطعاٜــ١ ا٫دتُاعٝــ١ ، بالإنــاف١ إلى   با

ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ .. ٚبٗصا لم تعس خطط ايت١ُٝٓ تكتكط ع٢ً داْب زٕٚ آخط ، بٌ لسًت جمٝع 

  .١ابزٛاْب ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاف١ٝ ٚملرٖا ، مما ٜعطف بايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ المتهاًَ
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فايت١ُٝٓ إشٕ يٝػت تكسَاّ اقتكـازٜاّ فكـط ، ٚإنمـا ٖٓـاى بصُٛعـ١ َـٔ ابزٛاْـب ٚا٭بعـاز         

 يًت١ُٝٓ ٖٚٞ :

ــا إٔ     .1 ــ١ ايـــم يمهـــٔ بمٛدبٗـ ــاز١ٜ : لم ايعًُٝـ ــ١ ا٫قتكـ ــاز١ٜ : ٜككـــس بايتُٓٝـ ــ١ ا٫قتكـ ايتُٓٝـ

ٜػتدسّ ؾعب أٚ زٚي١ أٚ َٓطك١ َا َٛاضزٙ المتٝػـط٠ في بذكٝـل ظٜـازات َػـتسيم١ في ْكـٝب      

عــس شيــولم. ) فًٝــ٘   نــٌ فــطز ٚفي المتٛغــط َــٔ غــًع ٚخــسَات ٚاضتفــاع َػــتٛاٙ المعٝؿــٞ ب        

 .(48، م ٖـ1427
ــع         ــس ، تٜٓٛ ــاز٠ ايــسخٌ ايكــَٛٞ يًبً ٚتتشكــل َــٔ خــ٬ٍ بصُٛعــ١ َــٔ الم٪ؾــطات ، َجــٌ : ظٜ

َكــازض ايــسخٌ يًبًــس ، اضتفــاع قــازضات ايسٚيــ١ َكابــٌ َػــتٛضزاتٗا ، اضتفــاع َعــسٍ ايــسخٌ  

 المجتُع ، اضتفاع سذِ َٝعا١ْٝ ايسٚي١ .ايػٟٓٛ ٭فطاز 

ايتُٓٝــ١ ا٫دتُاعٝــ١ : ٚتتشكــل َــٔ خــ٬ٍ بصُٛعــ١ َــٔ الم٪ؾــطات ، َجــٌ : اضتفــاع َػــت٣ٛ       .2

ايتعًِٝ بـين أفـطاز المجتُـع ، اضتفـاع َػـت٣ٛ ابشـسَات ايكـش١ٝ ، تـٛفط المػـانٔ المٓاغـب١           

تــٛفلر خــسَات ايطعاٜــ١    ٭فــطاز المجتُــع ، اْتؿــاض المبــاْٞ ابسسٜجــ١ ٚايطــطم ايُٓٛشدٝــ١ ،       

 ا٫دتُاع١ٝ يهاف١ ؾطا٥ح المجتُع .
ايت١ُٝٓ ايجكاف١ٝ ٚا٭زب١ٝ ٚالإع١َٝ٬ : ٚتعني ا٫ٖتُاّ بايٓٛاسٞ ايجكاف١ٝ ٚا٭زبٝـ١ ٚالإع٬َٝـ١    .3

زاخــٌ المجتُــع ، َجــٌ  : اضتفــاع ايــٛعٞ ايجكــافي يــس٣ أفــطاز المجتُــع ، ٚا٫ٖتُــاّ بابزٛاْــب   

ــ١ في المجتُــع ، ٚاْتؿــاض    ــسٚض     ايفهطٜ ــاّ ٚغــا٥ٌ الإعــ٬ّ ب ــ١ ، ٚقٝ ــ١ ٚايجكافٝ ــ١ ا٭زبٝ ا٭ْسٜ

 إبػابٞ  في تٛع١ٝ أفطاز المجتُع .
ايت١ُٝٓ ايطٜان١ٝ : ٚتعني ا٫ٖتُاّ بابزٛاْب ايطٜانـ١ٝ زاخـٌ المجتُـع ، َجـٌ اضتفـاع ايـٛعٞ        .4

ايطٜانٞ يس٣ أفطاز المجتُع ، ٚاْتؿاض ا٭ْس١ٜ ايطٜان١ٝ ، ٚقٝاَٗـا بـسٚض إبػـابٞ في خسَـ١     

 تُع ، ٚاْتؿاض المطانع ايطٜان١ٝ ابشاق١ ايم تكسّ ابشسَات ايطٜان١ٝ ٭فطاز المجتُعالمج

 .ناف١
ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ : ٚتعس َٔ أِٖ دٛاْب ايت١ُٝٓ ٚإٕ ناْـت تـسخٌ نـُٓاّ في ا٭بعـاز ايػـابك١       .5

ٜٚككــس بايتُٓٝـ١ ايبؿــط١ٜ : تكـسِٜ أٚدــ٘ ا٫ٖتُـاّ ٚالإعــساز ٭فـطاز المجتُــع ، َــٔ      يًتُٓٝـ١ . 

خـ٬ٍ ايتأٖٝــٌ ايعًُــٞ ، ٚايتــسضٜب المتدكــل ، ٚتعٜٚـسِٖ بالمٗــاضات اي٬ظَــ١ ايــم تٗٝــ٦ِٗ   

 ْٚٗا .سبشس١َ بًسِٖ  َٔ خ٬ٍ ايٛظا٥ف ايم غٝتكً

ٚقــس بــسأ ا٫ٖتُــاّ بايتُٓٝــ١ ايبؿــط١ٜ في نــجلر َــٔ زٍٚ المتكسَــ١ عًــ٢ اعتبــاض إٔ ايتُٓٝــ١      

اٌَ َِٗ في إسـساخ ايتُٓٝـ١ ٚايتكـسّ زاخـٌ     يٝػت داْباّ َازٜاّ فكط ، ٚع٢ً اعتباض إٔ الإْػإ ع

المجتُع ٚفل َـا ٜعـطف ) بٓعطٜـ١ ضأؽ المـاٍ ايبؿـطٟ (  ، بُٝٓـا تعـس بكٝـ١ ايعٛاَـٌ ) تـٛفط المـٛاز            
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ابشــاّ ، تــٛفط ض٩ٚؽ ا٭َــٛاٍ ، تــٛفط الإزاض٠ ايٓادشــ١ .. ( عٛاَــٌ َػــاعس٠ ٫ يمهــٔ إٔ تفعــٌ   

ٝك١ٝ ٭ٟ بصتُع َٔ المجتُعات َت٢ َا أسػـٔ  ؾ٦ٝاّ ًَُٛغاّ بسٕٚ الإْػإ ايصٟ ٜعس ايجط٠ٚ ابسك

 تعًُٝ٘ ٚتسضٜب٘ .

ٚقس قسَت ايٝابإ نمٛشداّ ضا٥عاّ يبك١ٝ بًـسإ ايعـالم في ا٫ٖتُـاّ بايتُٓٝـ١ ايبؿـط١ٜ ، فكـس       

ٚدــست ْفػــٗا بًــساّ َٗعَٚــاّ في ابســطب ايعالمٝــ١ ايجاْٝــ١ ، َٚهــطٚباّ بايكٓابــٌ ايصضٜــ١ المــسَط٠ ،     

ٛ بالإناف١ إلى فكطٖا في الم فط ايجـطٚات المعسْٝـ١ يـسٜٗا ، إلى داْـب قـعٛب١      اٛاز ابشاّ ، ٚعسّ تـ

إ٫ إٔ  -ٚابسايـ١ تًـو    -تهاضٜػٗا المه١ْٛ َٔ عـسز َـٔ ابزـعض المتٓـاثط٠ ، فُـا نـإ َٓٗـا        

ضنعت ع٢ً الإْػإ ايٝابـاْٞ  نعاَـٌ َٗـِ في ايتُٓٝـ١ ، ٚاٖتُـت بتعًُٝـ٘ ٚتسضٜبـ٘ ، بؿـهٌ         

، سٝح مـست ايٝابـإ ايٝـّٛ زٚيـ١ قـٓاع١ٝ َتكسَـ١ ، تٓـافؼ        َٓعِ ، ٚفع٬ّ بذكل لشا َا أضازت 

نجلر َٔ زٍٚ ايعالم ايم تمتًو ثطٚات طبٝع١ٝ ٖا١ً٥ ، بٌ بذاٍٚ نجلر َٔ زٍٚ ايعالم استـصا٤  

 بدطبتٗا .

( إلى إٔ لم ايلذنٝـع عًـ٢ َٗـاضات ايبؿـط      9ٙ ، م 1433ٚفي ٖصا ايػٝام ٜؿـلر ابسُٝـس )   

فايتهٓٛيٛدٝا يمهٔ اغتلرازٖا َٔ ابشاضز ، ٚعٓاقط الإْتاز المدتًف١ ٖٛ المفتاح إلى ايتكسّ ، 

يمهٔ اغتلرازٖا أٜهـاّ َـٔ ابشـاضز َجًُـا تفعـٌ ايٝابـإ ايـم تػـتٛضز ايهـجلر َـٔ َـٛاز ابشـاّ             

ٚايطاق١ ثِ تعٝس تكٓٝعٗا ٚتكسٜطٖا إلى ابشاضز بعس إٔ تهفٞ عًٝٗا ق١ُٝ َهاف١ ٖٞ َٔ قٓع 

 ايؿعب ايٝاباْٞ لم .

 -ا٫دتُاعٝـــ١  -٬َسعـــ١ إٔ ٖـــصٙ ابزٛاْـــب ٚا٭بعـــاز يًتُٓٝـــ١ ) ا٫قتكـــاز١ٜ  ٜٚٓبغـــٞ 

ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ( َتساخ١ً ، َٚتها١ًَ ، ٜٚكعب فكٌ تأثلر نـٌ داْـب    -ايجكاف١ٝ ٚا٭زب١ٝ 

 َٓٗا عٔ اٯخط .

   خكا٥ل ايت١ُٝٓ :
 ٖــ  1429، ٚايطٝطـٞ ٚآخـطٕٚ    81ّ ، م  2005بؼسز بصُٛع١ َـٔ ايبـاسجين ) ايطؾـسإ    

ــٛ ســٜٛر    210، م  ــب ٚايهػــٛاْٞ ٚأب (  عــسزاّ َــٔ ابشكــا٥ل    194ٖـــ ، م 1430، ابشطٝ

 المُٝع٠ يًت١ُٝٓ نع١ًُٝ ادتُاع١ٝ ، َٚٔ ٖصٙ ابشكا٥ل : 
 زٕٚ آخط.  ايت١ُٝٓ ع١ًُٝ ؾا١ًَ ، تؿٌُ جمٝع دٛاْب المجتُع ، ٫ٚ تكتكط ع٢ً داْب .1
 ٚماٜتٗا بذكٝل ايتكسّ يًُذتُع .ايت١ُٝٓ ع١ًُٝ ادتُاع١ٝ ، قٛاَٗا الإْػإ ٚالمجتُع ،  .2
 ايت١ُٝٓ ع١ًُٝ َػتُط٠ َٚتٛاق١ً ، ٫ تتٛقف عٓس سس َعين . .3

ايت١ُٝٓ عًُٝـ١  بطططـ١ ٫ تـأتٞ بؿـهٌ عؿـٛا٥ٞ ، أٚ تًكـا٥ٞ ، ٚإنمـا ٖـٞ ثمـط٠ أغـايٝب            .4

 ع١ًُٝ ، ٚخطط َسضٚغ١ . 
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ــ١    .5 ــع َٚــــٛاضزٙ ، ٚيٝػــــت عًُٝــ ــتجُط في طاقــــات المجتُــ ــتجُاض١ٜ ، تػــ ــ١ اغــ  ايتُٓٝــــ١ عًُٝــ

 اغت٬ٗن١ٝ يٝؼ لشا َطزٚز ٚانح .
ايتُٓٝــ١ تٗــسف إلى بذكٝــل ايطفاٖٝــ١ ، فٗــٞ تػــع٢ إلى ضاســ١ الإْػــإ ، ٚتــٛفلر ابشــسَات    .6

 المتُٝع٠ ي٘ . 
ايت١ُٝٓ َػ٪ٚي١ٝ إزاض١ٜ ، بذتاز إلى أدٗع٠ إزاض١ٜ َتطٛض٠ ، ٚقٝازات إزاض١ٜ تٓذح في تػٝلر  .7

 بطابصٗا . 
 تجُطٜٔ ، ٚالمػتٗسفين ، ع٢ً سس غٛا٤ .ايت١ُٝٓ ع١ًُٝ دصاب١ ، فٗٞ بدصب المػ .8
ايت١ُٝٓ ع١ًُٝ شات١ٝ ٚأق١ًٝ ، بمع٢ٓ إٔ نٌ بصٚضٖا َٚكَٛاتٗا ا٭قـ١ًٝ َٛدـٛز٠ في زاخـٌ     .9

المجتُــع ْفػــ٘ ، ٚإٔ نــٌ عٛاَــٌ خاضدٝــ١ قازَــ١ َــٔ خــاضز المجتُــع ٫ تعــسٚ إٔ تهــٕٛ      

 عٛاٌَ َػاعس٠ أٚ ثا١ْٜٛ .

ًُٝـ١ : إْػـا١ْٝ ، ادتُاعٝـ١ ، بطططـ١ ،     يمهٔ اختكاض خكا٥ل ايتُٓٝـ١ في أْٗـا ع   اّإش

ــا٫ت       ــع في المجـ ــطاز المجتُـ ــسّ ٭فـ ــ١ ٚايتكـ ــل ايطفاٖٝـ ــسف إلى بذكٝـ ــتجُاض١ٜ ، تٗـ ــتُط٠ ، اغـ َػـ

 ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاف١ٝ ٚايفهط١ٜ .

  ايسضاغات ايػابك١ :

َٛنـٛع  ٚدس ايباسح بصُٛع١ نبلر٠ َٔ ايسضاغات ايع١ًُٝ المح١ًٝ ٚايعطب١ٝ ايم تٓاٚيـت  

ٚيهٓ٘ لم بػس زضاغـات تتٓـاٍٚ زٚض ابزاَعـات في خسَـ١ ايتُٓٝـ١ بؿـهٌ        ايت١ُٝٓ بؿهٌ عاّ .

 َباؾط .  
ّ (  بسضاغـ١ عٓٛاْٗـا : ايتٛافـل بـين بططدـات ايتعًـِٝ       2006) قاَـت قـابس١ عٝػـإ     فكـس 

 .ايعايٞ َٚتطًبات ايت١ُٝٓ في غًط١ٓ عُإ .  ٚقـس اغـتدسَت ايباسجـ١ المـٓٗر ايٛقـفٞ ايٛثـا٥كٞ       

إٔ تأٌٖٝ أبٓـا٤ عُـإ يػـٛم ايعُـٌ ٜٛادـ٘      ع١ َٔ ايٓتا٥ر َٔ أبطظٖا ٚتٛقًت ايسضاغ١ إلى بصُٛ

 بصُٛع١ َٔ المعٛقات َٚٓٗا :

 .بضسٚز١ٜ ايعط  َٔ ايك٣ٛ ايعا١ًَ ايٛط١ٝٓ بالمػتٜٛات ايف١ٝٓ ٚالم١ٝٓٗ الماٖط٠  .1

 المٓافػ١ ملر المتهاف١٦ ايم تٛادٗٗا ايك٣ٛ ايٛط١ٝٓ َٔ قبٌ ايٛافسٜٔ . .2
ــسٚافع اقتكــاز١ٜ ، ٚعــعٚف         .3 ــاّ ي إسذــاّ بعــض أقــشاب ايعُــٌ عــٔ تؿــغٌٝ ايعُــاْٝين ٚفك

 ايؿباب ايعُاْٞ عٔ ايعٌُ المٗني ٚابسطفي .

 َؿاضن١ ايكطاعين ايعاّ ٚابشام في تكسِٜ ايلداَر ايتأ١ًٖٝٝ يػٛم ايعٌُ . .4
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بسضاغ١ عٓٛاْٗا : ايتعًِٝ ٭دٌ ايت١ُٝٓ المػتسا١َ :  ( Bhagat. 2006) نُا قاّ بادات 

 زضاغ١ يلإدطا٤ات ٚالإبظاظات ٚايتشسٜات فُٝا ٜتعًل بايتعًِٝ المسضغٞ في الشٓس .

ٚقــس ٖــسفت ايسضاغــ١ إلى بحــح َــا سككــ٘ ايتعًــِٝ المسضغــٞ في الشٓــس َــٔ إبظــاظات بدعًــ٘   

 َػاُٖاّ في ايت١ُٝٓ المػتسا١َ .

ٕ ايػٝاغـات ٚايـلداَر ايتعًُٝٝـ١ ايـم ْفـصت بعـس فـلذ٠ َـا بعـس          ٚقس تٛقًت ايسضاغـ١ إلى أ 

) ايــلداِٖٝ ا٫غــتك٬ٍ قــس أزت إلى بذػــين ْػــب١ ا٫يتشــام ٚايٛقــٍٛ إلى ايتعًــِٝ ا٭غاغــٞ .       

 ( . 5ٖـ ، م 1435

ــ١     1427) أَــا ايــصبٝاْٞ  ٖـــ( فكــس قــاّ بسضاغــ١ عٓٛاْٗــا : ايتعًــِٝ يًُٗٓــ١ في المطسًــ١ ايجاْٜٛ

 ٚقًت٘ بػٛم ايعٌُ في المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ . 

ٚقس اغتدسّ ايباسح المٓٗر ايٛقفٞ بأغًٛبٝ٘ المػشٞ ٚايٛثا٥كٞ ، ٚناْـت )ا٫غـتبا١ْ (   

ٜط في ٚظاض٠ ايلذبٝـــ١ ٚتهـــٕٛ بصتُـــع ايسضاغـــ١ َـــٔ َػـــ٪ٚيٞ ايتدطـــٝط ٚايتطـــٛ أزا٠ يًسضاغـــ١ .

ــ١ ايكــٓاع١ٝ ، َٚػــ٪ٚيٞ َ٪غػــات ايكطــاع ابشــام في        ــطف ايتذاضٜ ــِٝ ، َٚػــ٪ٚيٞ ايغ ٚايتعً

 المًُه١ . ٚقس تٛقًت ايسضاغ١ إلى بصُٛع١ َٔ ايٓتا٥ر َٔ أبطظٖا :

إٔ تطبٝل بطْاَر ايتعًِٝ ي١ًُٓٗ ٜػِٗ في َعابز١ َؿه١ً ايبطاي١ يس٣ ايط٬ب المتدـطدين   .1

 ٟ .َٔ ايتعًِٝ ايجاْٛ

إٔ َٔ أنجط ايهفاٜات ا٭غاغ١ٝ ايم ٜ٪نـس عًٝٗـا أفـطاز عٝٓـ١ ايسضاغـ١ : تكـسٜط ايفـطز         .2

ــطٜٔ ، ايهفاٜـــات المتعًكـــ١          ــٌ َـــع اٯخـ ــٌ بـــطٚح ايفطٜـــل ، ايتٛاقـ ــ١ ايٛقـــت ، ايعُـ يكُٝـ

 بأخ٬قٝات ايعٌُ .

ٖـــ( بسضاغــ١ عٓٛاْٗــا : ايتهاَــٌ بــين ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايعــاّ   1429نُــا قــاّ ايػــهطإ )

ٚايتعًــِٝ ايعــايٞ بالمًُهــ١ ايعطبٝــ١ ايػــعٛز١ٜ ، قــٝغ١ َكلذســ١ يتشكٝــل المٛا٤َــ١ بــين بططدــات    

 ايتعًِٝ َٚتطًبات ايت١ُٝٓ .

ــلٚقــس  ايباســح المــٓٗر ايٛقــفٞ المػــشٞ ، ٚقــاّ باغــتدساّ اغــتباْتين تػــتطًع آضا٤       طب

ــٍٛ ٚايتػــذٌٝ بابزاَعــات َٚػ ــ  ٝ ٪عُــسا٤ ايكب ــ ــ١ ٚايتعً ِ ، ٚٚظاض٠ ٚيٞ ايتدطــٝط في ٚظاض٠ ايلذبٝ

ٚقـس تٛقـًت    .ٚيٞ ايغطف ايتذاض١ٜ ، ٚع١ٓٝ َٔ َـسٜطٟ المـساضؽ ايجاْٜٛـ١    ٪ايتعًِٝ ايعايٞ ، َٚػ

 : ايسضاغ١ إلى بصُٛع١ َٔ ايٓتا٥ر َٔ أبطظٖا
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ٚدٛز نعف في بذكٝل ايتهاٌَ بين ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ٚايتعًِٝ ايعايٞ في المٓاٖر ، ٚفي قٓع  .1

 المٗني يًط٬ب .ايكطاض ايتعًُٝٞ ، ٚفي ايتٛدٝ٘ 

إٔ أبطظ ايتدككات ايم بؼتادٗا غٛم ايعٌُ تلذنـع في عًـّٛ ايتكٓٝـ١ ، ٚعًـّٛ ابساغـب       .2

 اٯيٞ ، ٚايعًّٛ الشٓسغ١ٝ .

ــا ايطؾــٛز )  ــات المجتُــع في ابســس َــٔ       1430أَ ــا : زٚض نًٝ ــاّ بسضاغــ١ عٓٛاْٗ ــس ق ٖـــ( فك

 ايبطاي١ الشٝه١ًٝ في غٛم ايعٌُ في المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ .

ايباسح المٓٗر ايٛقفٞ المػـشٞ ، ٚقـاّ باغـتدساّ )ا٫غـتباْات ( أزا٠ يبشجـ٘ ،       طبلس ٚق

بالإناف١ إلى اغتدساّ َعٝاض عًُٞ بضهِ أعسٙ ايباسح يتشسٜس ايٛنع ا٭َجٌ ايصٟ بػـب إٔ  

 ٜهٕٛ عًٝ٘ ايلدْاَر ايتأًٖٝٞ بهًٝات المجتُع .

 ـٝ ات المجتُـع ، ٚبصتُـع   ٚقس تعاٌَ ايباسح َع أنجط َٔ بصتُع بحح ٖٚٞ : بصتُع نً

ٚيٞ ايكطـاع  ٪برككات ايلدْاَر ايتأًٖٝٞ ، ٚبصتُع طـ٬ب ايلدْـاَر ايتـأًٖٝٞ ، ٚبصتُـع َػ ـ    

 تٛقًت ايسضاغ١ إلى بصُٛع١ َٔ ايٓتا٥ر َٔ أبطظٖا:ٚ ابشام بالمًُه١ . 

ايهًٝــات ايــم سككــت َػــت٣ٛ دٝــساّ في ايؿــطٚط المعٝاضٜــ١  ــؼ نًٝــات ٖــٞ : نًٝــ١       .1

ــ١ المجتُــع في ايطٜــا  ،     المجتُــع في دــس٠ ، ٚنً  ــ١ المجتُــع في َهــ١ المهطَــ١ ، ٚنًٝ ٝ

 ٕ  .اظاٚن١ًٝ المجتُع في تبٛى ، ٚن١ًٝ المجتُع في د

ٚيٞ ايكطــاع ابشــام يــسِٜٗ قٓاعــ١ دٝــس٠ بانتػــاب خطبػــٞ بركــل ابساغــب    ٪إٔ َػــ .2

اٯيٞ يًُٗاضات ايم بؼتادْٛٗا يًعٌُ في ايكطـاع ابشـام ، بُٝٓـا بكٝـ١ ايتدككـات ٚدـس       

ــاضٟ      ٪إٔ َػــايباســح  ــسِٜٗ قٓاعــ١ َتٛغــط١ بالمػــت٣ٛ المعــطفي ٚالمٗ ٚيٞ ايكطــاع ابشــام ي

 بشطبػٝٗا .

ُـ١ خطبػـٞ ابزاَعـات ايػـعٛز١ٜ     ٥ّ(  بسضاغـ١ عٓٛاْٗـا : َـس٣ ٬َ   2011) ْٜٛؼ  بُٝٓا قاّ

ٚقـس اغـتدسّ ايباسـح المـٓٗر ايٛقـفٞ المػـشٞ ، ٚناْـت         ٫ستٝادات غٛم ايعٌُ ايػـعٛزٟ .  

 ٚقس تٛقًت ايسضاغ١ إلى بصُٛع١ َٔ ايٓتا٥ر َٔ أبطظٖا :.   يًسضاغ١)ا٫غتبا١ْ ( أزا٠ 

فط َتطًبـات ايكطـاع ابشـام في خطبػـٞ ابزاَعـ١ ٚايـم تـ٪زٟ إلى        اإٔ أِٖ أغباب عسّ تٛ .1

عسّ إقباٍ َػ٪ٚيٞ ايتٛظٝف ع٢ً تعـٝين ٖـ٪٤٫ ابشـطبػين ٜتُجـٌ في عـسّ إلمـاّ ابشـطبػين        

ٛ   بايًغ١ الإبظًٝع١ٜ ٚاغتدساَات ابساغـب   فط المعًَٛـات ٚالمعـاضف المتعًكـ١    ااٯيـٞ ، ٚعـسّ تـ

 بايتأٌٖٝ ايتدككٞ ، إلى داْب عسّ تٛفط المٗاضات الم١ٝٓٗ اي٬ظ١َ .
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١ بــين ابشــطبػين ٚاستٝادــات ٥ُــإٔ أٖــِ ايػٝاغــات ايــم يمهــٔ إٔ تػــِٗ في بذكٝــل الم٬  .2

كب١ًٝ في غٛم ايعُـٌ تطنـعت في نـطٚض٠ تطـٜٛط المٓـاٖر ٚضبطٗـا بـايتغلرات ابسايٝـ١ ٚالمػـت         

بصا٫ت ايعٌُ المدتًف١ ، ٚايتٛغع في فتح ا٭قػاّ شات ايك١ً بايٛظـا٥ف ا٭نجـط استٝادـاّ    

 في غٛم ايعٌُ.

ٖـ(  فكس قاّ بسضاغ١ عٓٛاْٗا : اغـلذاتٝذ١ٝ َكلذسـ١ يتأٖٝـٌ خطبػـٞ     1434) أَا ايسُٖـ 

 ١ٝ . ايجا١ْٜٛ ايعا١َ يػٛم ايعٌُ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ في ن٤ٛ ايتذاضب ايعالم

     ٞ ــش ٞ  ، ٚقــس اغــتدسّ ايباســح المــٓٗر ايٛقــفٞ المػ    ايٛثــا٥كٞ ٚناْــت   ٚالمــٓٗر ايٛقــف

 ( أزا٠ يًسضاغ١ .)ا٫غتبا١ْ
ــات       ــ١ ايتــسضٜؼ في نًٝ ــ١ ا٭ٚلى : أعهــا٤ ٦ٖٝ ــتين : ايف٦ ٚتهــٕٛ بصتُــع ايسضاغــ١ َــٔ ف٦

ُــٌ  ايتكٓٝــ١ ٚنًٝــات المجتُــع َٚطانــع ايتعًــِٝ المػــتُط ٚجمٝــع َطانــع ايتأٖٝــٌ يػــٛم ايع         

 ـُ  ٕ يًغـطف ايتذاضٜـ١ بالمًُهـ١    ٛبالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ ، ٚايف١٦ ايجا١ْٝ : ضداٍ ا٭عُـاٍ المٓت

% َٔ بصتُع ايسضاغ١ ابشام بايف١٦ ا٭ٚلى ،  10ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ ، ٚناْت ع١ٓٝ ايبشح تمجٌ 

 % َٔ بصتُع ايسضاغ١ ابشام بايف١٦ ايجا١ْٝ .  5ٚ

إٔ أفطاز ع١ٓٝ ايسضاغـ١ َٛافكـٕٛ   ٓتا٥ر َٔ أبطظٖا اي ٚقس تٛقًت ايسضاغ١ إلى بصُٛع١ َٔ

بسضد١ عاي١ٝ ع٢ً أضبع١ َٔ ٬ََـح ٚاقـع تأٖٝـٌ خطبػـٞ ايجاْٜٛـ١ ايعاَـ١ يػـٛم ايعُـٌ بالمًُهـ١          

 ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ تتُجٌ في اٯتٞ :

 تتشٌُ ايسٚي١ تهًف١ ايتأٌٖٝ بايهاٌَ سػب استٝادات ايكطاع . .1

 في تأَين استٝاز غٛم ايعٌُ َٔ ايعُاي١ الم٪١ًٖ ٚالمسضب١.ٜػِٗ تأٌٖٝ خطٜر ايجا١ْٜٛ ايعا١َ  .2
في خفض ْػـب١ ايبطايـ١ يـس٣ خطبػـٞ ايجاْٜٛـ١       اّنبلر اّإٔ يلداَر ايتأٌٖٝ يػٛم ايعٌُ زٚض .3

 . ايعا١َ

 َؿاضن١ ايكطاعين ايعاّ ٚابشام في تكسِٜ ايلداَر ايتأ١ًٖٝٝ يػٛم ايعٌُ . .4

ْٗا : زٚض ايتدطـٝط ا٫غـلذاتٝذٞ في ت٦ٝٗـ١    ٖـ ( بسضاغ١ عٓٛا1437بُٝٓا قاَت ٖاي١ عٝس ) 

 بططدات ايتعًِٝ ايعايٞ في ايٛطٔ ايعطبٞ يتًب١ٝ َتطًبات غٛم ايعٌُ .

ٖٚسفت ايسضاغ١ إلى إعطا٤ قٛض٠ َتهاًَـ١ ٚسسٜجـ١ لمدطدـات ايتعًـِٝ ايعـايٞ ايـم تمجـٌ        

ا٫غــلذاتٝذٞ َتطًبــات يػــٛم ايعُــٌ ايعطبــٞ ، ٚايتٛقــٌ إلى تكــٛض َكــلذح ٜػــتدسّ ايتدطــٝط 

يتطٜٛط ٚت١٦ٝٗ بططدات ايتعًِٝ ايعـايٞ يتًبٝـ١ المتطًبـات ايطآٖـ١ يػـٛم ايعُـٌ ، ٚايتهٝـف َـع         

 تغلرٖا في المػتكبٌ .
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ٚتهـٕٛ   ٚقس اغتدسَت ايسضاغ١ المٓٗر ايٛقفٞ ايتشًًٝـٞ ، ٚناْـت ا٫غـتبا١ْ أزا٠ لشـا .    

 عالم ايعطبٞ .بصتُع ايسضاغ١ َٔ ايكاز٠ ايعاًَين في قطاعات ا٭عُاٍ في زٍٚ اي

ٚتٛقـــًت ايسضاغـــ١ إلى إٔ أٖـــِ َتطًبـــات قطاعـــات غـــٛم ايعُـــٌ في ايـــٛطٔ ايعطبـــٞ َـــٔ 

بططدــات ايتعًــِٝ ايعــايٞ ٖــٞ : خــطٜر يمتًــو َٗــاضات ايتعاَــٌ َــع ابساغــب اٯيــٞ ٚا٭ْلذْــت ،   

 ٌ َــٔ خــ٬ٍ ايــتعًِ  خــطٜر يسٜــ٘ ايكــسض٠ عًــ٢ ايتهٝــف َــع المػــتذسات ٚايــتغلرات في عــالم ايعُــ

، خـطٜر يسٜــ٘ ايكـسض٠ عًــ٢ بذُـٌ المػــ٪ٚي١ٝ ، خـطٜر يمتًــو َٗـاضات ايعُــٌ في      ػــتُطايـصاتٞ ٚالم 

 فطٜل .

 ايع٬ق١ بين ايسضاغ١ ابساي١ٝ ٚايسضاغات ايػابك١ :

قــاّ ايباســح فُٝــا غــبل باغــتعطا  بصُٛعــ١ َــٔ ايسضاغــات ايػــابك١ ، ٚقــس لســٌ ٖــصا    

 ، ٚأبطظ َا تٛقًت إيٝ٘ َٔ ْتا٥ر . ٚبصتُعٗا ٚأزٚاتٗا ،، بمٓاٖذٗاا٫غتعطا  تعطٜفاّ َٛدعاّ 

ٚقس اغتفاز ايباسح َٔ تًو ايسضاغات َٔ سٝح تٛغٝع قاعس٠ المعًَٛات ، ٚايتعطف عًـ٢  

أبعاز زضاغت٘ ٚدٛاْبٗا المتعسز٠ ، ٚايتعطف ع٢ً ابزٛاْب ايـم لم تتٓاٚلشـا ايسضاغـات ايػـابك١ ،     

 ٚبايتايٞ ايعٌُ ع٢ً اغتهُالشا ٚتػًٝط ايه٤ٛ عًٝٗا.

ايباســح اٯٕ بذسٜــس ع٬قــ١ ايسضاغــ١ ابسايٝــ١ بايسضاغــات ايػــابك١ ، َــٔ خــ٬ٍ   ٚ بؼــاٍٚ

 بذسٜس أٚد٘ ايؿب٘ ٚا٫خت٬ف بُٝٓٗا. 

سٝح تؿلذى ٖـصٙ ايسضاغـ١ َـع جمٝـع ايسضاغـات ايػـابك١ في بصـاٍ ايبشـح ايعـاّ ، ٖٚـٛ           

د  ايت١ُٝٓ ٚغٛم ايعٌُ ، نُا تؿلذى ٖصٙ ايسضاغـ١ أٜهـاّ َـع جمٝـع ايسضاغـات ايػـابك١ ايـم       

       ٞ ــٓٗر ايٛقــف ــ٘ في ايسضاغــ١ ، ٖٚــٛ الم ــاضٙ ٚتطبٝك ــٓٗر ايبشــح ايــصٟ د اختٝ  اغتعطانــٗا في َ

ــصبٝاْٞ )      ــت زضاغــ١ نــٌ َــٔ اي ــسُٖـ )  1426)المػــشٞ ( ، ٚإٕ ناْ ـــ ( ٚاي ـــ ( قــس  1434ٖ ٖ

اغتدسَتا أغًٛباّ آخط إلى داْب ا٭غًٛب المػشٞ ٖٚٛ ا٭غـًٛب ايٛثـا٥كٞ ، إلى داْـب ا٫تفـام     

ات في أزا٠ ايبشح المػتدس١َ ٖٚٞ ) ا٫غتبا١ْ ( ، ٚإٕ ناْـت زضاغـ١ ايطؾـٛز )    َع تًو ايسضاغ

ٖـــ ( قــس اغــتدسَت إلى داْــب ا٫غــتباْات َعٝــاضاّ عًُٝــاّ أعــسٙ ايباســح يتشسٜــس ايٛنــع     1430

 .ا٭َجٌ ايصٟ بػب إٔ ٜهٕٛ عًٝ٘ ايلدْاَر ايتأًٖٝٞ بهًٝات المجتُع

ٖــ ( في ايف٦ـ١ ايـم د اغـتط٬ع     1434نُا تؿـلذى ٖـصٙ ايسضاغـ١ َـع زضاغـ١ ايـسُٖـ )       

آضا٥ٗا ، ِٖٚ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ، ٚإٕ ناْت زضاغ١ ايسُٖـ قس أنافت ف١٦ أخـط٣ قاَـت   
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 ـُ    -إلى داْب أعها٤ ٦ٖٝـ١ ايتـسضٜؼ    -باغتط٬ع آضا٥ٗا  ٕ يًغـطف  ٖٛٚـِ ضدـاٍ ا٭عُـاٍ المٓت

ٖــ (  1426يـصبٝاْٞ )  ايتذاض١ٜ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػـعٛز١ٜ ، بُٝٓـا خًـت عٝٓـ١ زضاغـ١ نـٌ َـٔ ا       

ــ١ ايػـــهطإ )   ــ١ عٝـــس )   ٖــــ (1429ٚزضاغـ ــسضٜؼ ،     ٖــــ (1437ٚزضاغـ ــٔ أعهـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـ َـ

ٚاغتٗسفت اغتط٬ع ٚدٗات ْعط ف٦ات أخط٣ َجٌ َػ٪ٚيٞ ايتدطٝط ٚايتطٜٛط في ٚظاض٠ ايلذب١ٝ 

ت ٚايتعًِٝ ٚفي ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ، َٚػ٪ٚيٞ ايغطف ايتذاض١ٜ ايكٓاع١ٝ ، َٚػـ٪ٚيٞ َ٪غػـا  

ايكطــاع ابشــام في المًُهـــ١ ،  ٚعُــسا٤ ايكبـــٍٛ ٚايتػــذٌٝ بابزاَعـــات ، َٚــسٜطٟ المـــساضؽ      

 ايجا١ْٜٛ .

َٚٔ بين دٛاْب ا٫تفام بين ٖصٙ ايسضاغ١ ٚايسضاغـات ايػـابك١ اؾـلذاى ٖـصٙ ايسضاغـ١ َـع       

 ّ ( 2011ٖـ ( ٚزضاغـ١ بصـسٟ )   1430ٖـ ( ٚزضاغ١ ايطؾٛز ) 1429نٌ َٔ زضاغ١ ايػهطإ  ) 

ٖــ ( في المحـٛض ا٭غاغـٞ ايـصٟ تتٓاٚيـ٘ ٖـصٙ ايسضاغـ١ ٖٚـٛ بضـٛض زٚض          1434يـسُٖـ )  ٚزضاغـ١ ا 

الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ في زعِ ايت١ُٝٓ ٚايتٛافل َع غٛم ايعٌُ ، بُٝٓـا نـإ المحـٛض ا٭غاغـٞ في     

ٖـ (  إبطاظ َػتٜٛات ٚأٚد٘ ايع٬ق١ ايٛثٝك١ بين ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ في غًط١ٓ 1426زضاغ١ عٝػإ ) 

اْٞ ـــــ ــ١ ايصبٝـــ ــل ا٭ٖساف ايت١ُٜٛٓ المعتُس٠ ، في سين إٔ زضاغـٕ ، ٚتفعٌٝ ضٚابطٗا يتشكٝاــــعُ

ٖـ ( ابدٗت بعٛ ايتعطف ع٢ً ايهفاٜات ا٭غاغ١ٝ ايم ٜتطًبٗا غٛم ايعٌُ في المًُه١ 1427) 

ٔ إٔ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ ، ٚتكسِٜ قٝغ١ َكلذس١ يتطبٝـل ايتعًـِٝ يًُٗٓـ١ في ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ يمه ـ     

بُٝٓــا  ،  تػــِٗ في ضبــط ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ بمتطًبــات غــٛم ايعُــٌ في المًُهــ١ ايعطبٝــ١ ايػــعٛز١ٜ  

ٖـــ ( عًــ٢ بذسٜــس أٖــِ َتطًبــات قطاعــات غــٛم ايعُــٌ في ايــٛطٔ   1437ضنــعت زضاغــ١ عٝــس ) 

 ايعطبٞ َٔ بططدات ايتعًِٝ ايعايٞ .

ُجــٌ في اخــت٬ف ٖــصٙ أَــا أٚدــ٘ ا٫خــت٬ف بــين ايسضاغــ١ ابسايٝــ١ ٚايسضاغــات ايػــابك١ فتت 

 أزٚاضايسضاغ١ عٔ ايسضاغات ايػابك١ في الشسف ايـط٥ٝؼ لشـا ، ٖٚـٛ بضاٚيـ١ ايهؿـف عـٔ أٖـِ        

ابزاَعــات في زعـــِ ايتُٓٝـــ١ في المًُهـــ١ ايعطبٝـــ١ ايػــعٛز١ٜ ، ٚالمعٛقـــات ايـــم بذـــس َـــٔ قٝـــاّ   

    َ عــات ابزاَعــات بٗــصا ايــسٚض المٓؿــٛز ، بالإنــاف١ إلى ايتعــطف عًــ٢ أغــايٝب تطــٜٛط قٝــاّ ابزا

 ايػعٛز١ٜ بسٚضٖا في زعِ ايت١ُٝٓ . 

ــا فــإٕ ٖــصٙ ايسضاغــ١ تهُــٌ المحــاٚض ٚابزٛاْــب ايــم لم تتعــط  لشــا ايسضاغــات       َٚــٔ ٖٓ

مما ٜععظ ابساد١ إيٝٗا ، خاق١ في سـسٚزٖا المٛنـٛع١ٝ ايـم تٓاٚيتٗـا ، َٚـا تٛقـًت        ;ايػابك١ 

 إيٝ٘ َٔ ْتا٥ر  ٚتٛقٝات َٚكلذسات .
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 ٚإدطا٤اتٗا :ثايجاّ : َٓٗذ١ٝ ايسضاغ١ 
 َٓٗر ايسضاغ١ : 

طبــل ايباســح في زضاغــت٘ لم المــٓٗر ايٛقــفٞ لم ٚايــصٟ ٜعتُــس نُــا ٜكــٍٛ عبٝــسات ٚآخــطٕٚ  

( ع٢ً لم زضاغ١ ايٛاقع أٚ ايعاٖط٠ نُا تٛدس في ايٛاقع ٜٚٗتِ بٛقفٗا ٚقـفاّ  247ّ ، م1999)

 زقٝكاّ ٜٚعلد عٓٗا تعبلراّ نٝفٝاّ أٚ نُٝاّ لم .

ٛ  ٚاختــاض ايباســح بؿــهٌ أزم أ          ســس أْــٛاع المــٓٗر ايٛقــفٞ يتطبٝكــ٘ في ٖــصٙ ايسضاغــ١ ٖٚــ

) ايبشح المػـشٞ ( ٚايـصٟ ٜككـس بـ٘ : لم شيـو ايٓـٛع َـٔ ايسضاغـ١ ايـصٟ ٜـتِ بٛاغـط١ اغـتذٛاب             

جمٝع أفطاز بصتُع ايسضاغ١ أٚ ع١ٓٝ َِٓٗ نبلر٠ َِٓٗ  ٚشيو بككس ٚقـف ايعـاٖط٠ المسضٚغـ١    

     ٕ إٔ ٜتذـاٚظ شيـو إلى زضاغـ١ ايع٬قـ١ أٚ اغـتٓتاز       َٔ سٝـح طبٝعتٗـا ٚزضدـ١ ٚدٛزٖـا فكـط ، زٚ

 ( .206ٖـ ،  م 1424ا٭غباب َج٬ّ لم . ) ايعػاف 

 بصتُع ايسضاغ١ :

ٜتهٕٛ بصتُع ايسضاغ١ َٔ جمٝع أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ايعـاًَين في قػـِ أقـٍٛ ايلذبٝـ١     

المًـو غـعٛز   بجاَع١ الإَاّ بضُس بٔ غعٛز الإغ١َٝ٬ ، ٚفي قػِ ايػٝاغات ايلذب١ٜٛ في داَع١ 

( فطزاّ  .ٚابزسٍٚ  65ٖـ .  ٜٚبًغ عسزِٖ ) 1437-1436كٌ ا٭ٍٚ َٔ ايعاّ ايسضاغٞ خ٬ٍ ايف

 ٜبين تٛظٜع أفطاز بصتُع ايسضاغ١ سػب ابزاَع١ . (1)

 تٛظٜع أفطاز بصتُع ايسضاغ١ سػب ابزاَع١ : (1)دسٍٚ 

 اسـ الجامعة
 عدد أعضاء ىيئة التدريس

 ) الذكور (
 التدريس عدد أعضاء ىيئة
 ) الإناث (

العدد 
 الإجمالي

 27 9 08 جامعة الإماـ محمد بف سعود الإسلامية
 08 20 07 جامعة الممؾ سعود

 

 أزا٠ ايسضاغ١ :

 بٓا٤ أزا٠ ايسضاغ١ : .1

ــ١ يًتعــطف    ــا٤ ) اغــتبا١ْ ( عًُٝ ــ٢ قــاّ ايباســح ببٓ ــ١ بالمًُهــ١    عً زٚض ابزاَعــات في زعــِ ايتُٓٝ

ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ في ن٤ٛ ٚظا٥ف ابزاَع١ ، ٚأِٖ المعٛقات ايم بذس َـٔ قٝـاّ ابزاَعـات بٗـصا     

 .ايسٚض المٓؿٛز ، بالإناف١ إلى ا٭غايٝب المكلذس١ يتطٜٛط قٝاّ ابزاَعات بسٚضٖا في ٖصا المجاٍ
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 ايكسم ايعاٖطٟ ٭زا٠ ايسضاغ١ : .2

ــٞ ٭زا٠ ايسضاغــ١ قــاّ ايباســح بتكــسيمٗا يًتشهــِٝ ٚايتأنــس َــٔ قــسقٗا      بعــس ايتكــُِٝ ا  ٭ٚي

ايعاٖطٟ ٚبٝإ َس٣ قـسضتٗا عًـ٢ قٝـاؽ َـا ٚنـعت أغاغـاّ يكٝاغـ٘ ، َـٔ خـ٬ٍ عطنـٗا عًـ٢            

 شٟٚ ا٫ختكام ٚأٌٖ ابشلد٠ َٔ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ المتدككين في ايلذب١ٝ .

از٠ قٝام١ بٓٛز أزا٠ ايسضاغ١ ، ٚالإنـاف١  ٚبعس اغت٬ّ ًَشٛظات المحهُين ، قاّ ايباسح بإع

إيٝٗــا ، ٚابســصف َٓٗــا ، في نــ٤ٛ آضا٤ َٚكلذســات ٖــ٪٤٫ المحهُــين ، ستــ٢ خطدــت بكــٛضتٗا  

 ايٓٗا١ٝ٥ .

 ايكسم ايساخًٞ ٭زا٠ ايسضاغ١ : .3

يًتأنس َٔ قسم ا٫تػـام ايـساخًٞ ٭زا٠ ايسضاغـ١ د سػـاب َعاَـٌ اضتبـاط بلرغـٕٛ يتٛنـٝح         

 عباض٠ ٚايسضد١ ايه١ًٝ يهٌ بضٛض َٔ بضاٚض ايسضاغ١ .ايع٬ق١ بين زضد١ نٌ 

زايـ١ إسكـا٥ٝاّ عٓـس     -في جمٝـع بضـاٚض ايسضاغـ١     -ٚقس اتهـح إٔ جمٝـع َعـا٬َت ا٫ضتبـاط     

( ،ممـا ٜؿـلر إلى ا٫تػـام ايـساخًٞ بـين فكـطات نـٌ بضـٛض َـٔ بضـاٚض ايسضاغــ١            0301َػـت٣ٛ ) 

 ٚايسضد١ ايه١ًٝ ي٘ . 

 ثبات أزا٠ ايسضاغ١ : .4

يًتأنــس َــٔ ثبــات أزا٠ ايسضاغــ١ ، َٚعطفــ١ َــس٣ قــسضتٗا في ابسكــٍٛ عًــ٢ ايٓتــا٥ر ْفػــٗا ، أٚ  

 ْتا٥ر َكاضب١ لشا ، نًُا أعٝس تطبٝكٗا ، د اغتدساّ َعاٌَ ثبات ) أيفا نطْٚبار ( ، 

  ( 0.949 )  ٚيًُشٛض ايجـاْٞ  بًـغ    ( 0.967 ) إٔ قِٝ َعاٌَ ايجبات يًُشٛض ا٭ٍٚ بًغ سٝح اتهح 

( ٖٚــٞ  0.722( ٚيًُشــٛض ابشــاَؼ )  0.704)   (  ٚيًُشــٛض ايطابــع0.965 شــٛض ايجايــح بًــغ )ٚيًُ

 قِٝ َطتفع١ ، مما ٜسٍ ع٢ً إٔ أزا٠ ايسضاغ١ تتُتع بسضد١ عاي١ٝ َٔ ايجبات .

 إدطا٤ات تطبٝل ٚبذًٌٝ أزا٠ ايسضاغ١ : .5

 ططٜك١ جمع المعًَٛات :  . أ

قػـِ أقـٍٛ ايلذبٝـ١ بجاَعـ١ الإَـاّ بضُـس       د تٛظٜع أزا٠ ايسضاغ١ ع٢ً أعها٤ ١٦ٖٝ ايتـسضٜؼ في  

 .عٔ ططٜل ايباسح ْفػ٘  بٔ غعٛز الإغ١َٝ٬ ٚفي قػِ ايػٝاغات ايلذب١ٜٛ بجاَع١ المًو غعٛز
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 ططٜك١ بذًٌٝ المعًَٛات ٚالمعابز١ الإسكا١ٝ٥ لشا : . ب

اْات ايعا٥ـس٠ َـٔ بصتُـع ايسضاغـ١ ، ٚشيـو َـٔ خـ٬ٍ        قاّ ايباسح في بساٜـ١ ا٭َـط بت٦ٝٗـ١ ا٫غـتب    

إسكـا٤ ٚفـطظ ا٫غـتباْات ايعا٥ـس٠ َـٔ بصتُــع ايسضاغـ١ ، ٚايتأنـس َـٔ قـ٬سٝتٗا ، ٚاغــتٝفا٤          

 . ا٫غتباْات ايٓاقك١ ٚملر ايكابس١أفطاز بصتُع ايسضاغ١ بزُٝع فكطاتٗا ٚعباضاتٗا ، ٚاغتبعاز 

( اغتبا١ْ ، بُٝٓا بًغ عسز ا٫غتباْات ايعا٥ـس٠   65)  عسز ا٫غتباْات ايم د تٛظٜعٗا بًغ ٚقس بًغ

َٔ عسز ا٫غـتباْات ايـم د تٛظٜعٗـا ،     % ( 85) اغتبا١ْ تمجٌ َاْػبت٘  ( 55) َٔ أفطاز بصتُع 

ــا بًـــغ عـــسز ا٫غـــتباْات المفكـــٛز٠      ــتباْات ( 10) بُٝٓـ ٘  اغـ َـــٔ عـــسز   % ( 15)   تمجـــٌ َاْػـــبت

تِ اغــتبعاز أٟ اغــتبا١ْ يٓككــاْٗا ٚعــسّ انتُــاٍ     ا٫غــتباْات ايــم د تٛظٜعٗــا ، نُــا لم ٜ ــ   

 ( 55) إدابتٗا ع٢ً جمٝع عباضات ا٫غتبا١ْ ، ٚيٝهٕٛ بصيو عسز ا٫غـتباْات ايـم د بذًًٝـٗا    

 اغتبا١ْ . 

ٚبعس فطظ ا٫غتباْات المهت١ًُ ٚايكاب١ً يًتفطٜغ ٚت٦ٝٗتٗا يًتشًٌٝ ، د َعابز١ ايبٝاْات إسكا٥ٝاّ 

ــاّ    ــ٬ّٝ نُٝ ــٗا بذً ــل بطْــاَر      ٚبذًًٝ  SPSSباغــتدساّ أغــايٝب الإسكــا٤ ايٛقــف١ٝ ، عــٔ ططٜ

 الإسكا٥ٞ .

 ا٭غايٝب الإسكا١ٝ٥ المػتدس١َ في بذًٌٝ بٝاْات أزا٠ ايسضاغ١ : .6

ــس         ــ١ ٖــصٙ ايسضاغــ١ ، ٚأٖــسافٗا ، عٓ د اغــتدساّ ا٭غــايٝب الإسكــا١ٝ٥ المٓاغــب١ يطبٝع

ا٫بعـطاف  ،المتٛغـط ابسػـابٞ   ،ايتهطاضات ٚايٓػـب الم٦ٜٛـ١   ٖٚٞ : َعابز١ بٝاْات ايسضاغ١ ،  

 .نطْٚبار (  يفاأَعاٌَ ثبات ) ، َعاٌَ اضتباط ) بلرغٕٛ (  ،المعٝاضٟ

 ضابعاّ : بذًٌٝ ايبٝاْات ْٚتا٥ر ايسضاغ١ :

َٛافل بسضد١  نُا ًٜٞ :د اعتُاز َكٝاؽ  اغٞ َتسضز يلإداب١ عٔ بٓٛز أزا٠ ايسضاغ١ 

، َٛافــل  زضدــات ( 4) ٚتػــاٟٚ  ، َٛافــل بسضدــ١ نــبلر٠  زضدــات ( 5) ٚتػــاٟٚ  نــبلر٠ دــساّ 

، َٛافـل   ) ٚتػـاٟٚ زضدتـإ (   ، َٛافـل بسضدـ١ نـعٝف١    زضدـات (  3) ٚتػـاٟٚ   بسضد١ َتٛغـط١ 

ٚد سػــاب ٖــصا المكٝــاؽ ابشُاغــٞ بايططٜكــ١  . ( ) ٚتػــاٟٚ زضدــ١ ٚاســس٠ بسضدــ١ نــعٝف١ دــسا

  (.2المٛنش١ بابزسٍٚ )
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 نٝف١ٝ سػاب ق١ُٝ المكٝاؽ ابشُاغٞ : (2)دسٍٚ 

 درجة الموافقة المتوسط
 كبيرة جداً  5 - 4220
 كبيرة 4220 - 0240
 متوسطة 0240 - 2260
 ضعيفة 2260 - 0280
 ضعيفة جداً  0280 - 0

 .ٚفُٝا ًٜٞ عط  يٓتا٥ر ايسضاغ١ في ن٤ٛ أغ١ً٦ ايسضاغ١ ، ٚأٖسافٗا 

 ؟ في زعِ ايت١ُٝٓ َٔ خ٬ٍ ٚظٝف١ ايتسضٜؼ َا زٚض ابزاَعات إداب١ ايػ٪اٍ ا٭ٍٚ :

بسضدـ١  َٛافكـٕٛ   بصتُـع ايسضاغـ١  ( ٜتهـح إٔ أفـطاز   3.80َٔ المتٛغـط ابسػـابٞ ايعـاّ ٚايبـايغ )    

 ٚناْت أِٖ ايعباضات ٖٞ : . نبلر٠ ع٢ً عباضات ٖصا المحٛض

إعــاز٠ قــٝام١ أٖــساف المكــطضات ايسضاغــ١ٝ ابسايٝــ١ بمــا ٜتُاؾــ٢ َــع ا٫ستٝادــات ايتُٜٓٛــ١     .1

 المتذسز٠.
ٚيمهٔ إٔ تعع٣ ٖصٙ ايٓتٝذ١ إلى إزضاى أفطاز بصتُع ايسضاغ١ ٭١ُٖٝ المكـطضات ايسضاغـ١ٝ   

ايــم تكــسَٗا ابزاَعــات ، ٚأْٗــا ٚغــ١ًٝ أغاغــ١ٝ في بٓــا٤ ؾدكــٝات ايطــ٬ب ٚتأًٖٝــِٗ          

 بالمعاضف ٚالمٗاضات .

ْتا٥ذٗـا  ّ ( ٚايـم أؾـاضت في   2011ٚتتفل ٖصٙ ايٓتٝذ١ َع َـا تٛقـًت إيٝـ٘ زضاغـ١ ٜـْٛؼ )      

ــ١ بـــين ابشـــطبػين     إلى إٔ َـــٔ أٖـــِ ايػٝاغـــات ايـــم يمهـــٔ إٔ تػـــِٗ في بذكٝـــل الم٥٬ُـ

ــ١        ــايتغلرات ابسايٝ ــا ب ــاٖر ٚضبطٗ ٚاستٝادــات غــٛم ايعُــٌ تطنــعت في نــطٚض٠ تطــٜٛط المٓ

 ٚالمػتكب١ًٝ في بصا٫ت ايعٌُ المدتًف١ .

 تسضٜؼ َكطضات داَع١ٝ دسٜس٠ تتٛافل َع َتطًبات ايت١ُٝٓ. .2
عع٣ ٖصٙ ايٓتٝذ١ إلى قٓاع١ أفطاز بصتُع ايسضاغـ١ بهـطٚض٠ بذكٝـل ايتهاَـٌ     ٚيمهٔ إٔ ت

بين المكطضات ايسضاغ١ٝ ايم تكسَٗا ابزاَعات ٚبين المتطًبات ايم بذتادٗـا عًُٝـ١ ايتُٓٝـ١    

 بحٝح تهٕٛ تًو المكطضات ايسضاغ١ٝ َتٛافك١ َع ابسادات ايت١ُٜٛٓ َٚتٓام١ُ َعٗا .
 انب َع استٝادات غٛم ايعٌُ.إْؿا٤ برككات ْٛع١ٝ دسٜس٠ تتٛ .3

ٚيمهٔ إٔ تعع٣ ٖـصٙ ايٓتٝذـ١ إلى نـطٚض٠ َػـاٜط٠ ابزاَعـات ٫ستٝادـات غـٛم ايعُـٌ في         

المًُه١ ، َٔ خ٬ٍ زضاغـ١ استٝادـات ايتُٓٝـ١ في المجتُـع ايػـعٛزٟ ، ٚتكـسِٜ َـا ٜكابًـٗا         

 َٔ برككات دسٜس٠ .
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ٙ ( ٚايـم أؾـاضت في   1429ٚتتهاٌَ ٖصٙ ايٓتٝذ١ َع َـا تٛقـًت إيٝـ٘ زضاغـ١ ايػـهطإ )      

ــّٛ ايتكٓٝــ١ ،      ْتا٥ذٗــا إلى إٔ أبــطظ ايتدككــات ايــم بؼتادٗــا غــٛم ايعُــٌ تلذنــع في عً

 ٚعًّٛ ابساغب اٯيٞ ، ٚايعًّٛ الشٓسغ١ٝ .

 ؟ َا زٚض ابزاَعات في زعِ ايت١ُٝٓ َٔ خ٬ٍ ٚظٝف١ خس١َ المجتُع إداب١ ايػ٪اٍ ايجاْٞ :

ٕ  بصتُـع ايسضاغـ١  ( ٜتهـح إٔ أفـطاز   3.65َٔ المتٛغـط ابسػـابٞ ايعـاّ ٚايبـايغ )     بسضدـ١   َٛافكـٛ

 ٚناْت أِٖ ايعباضات : . نبلر٠ ع٢ً عباضات ٖصا المحٛض

  تكسِٜ ايلداَر ايتسضٜب١ٝ ايم تػِٗ في ت١ُٝٓ َٗاضات ايط٬ب ٚالمٛظفين. .1
ٚيمهٔ إٔ تعع٣ ٖصٙ ايٓتٝذ١ إلى أ١ُٖٝ ايـلداَر ايتسضٜبٝـ١ بؿـهٌ عـاّ ، ٚقٓاعـ١ أفـطاز       

ظٜاز٠ المعاضف ٚتطٜٛط المٗاضات بصتُع ايسضاغ١ بأُٖٝتٗا باعتباضٖا ٚغ١ًٝ ١َُٗ َٔ ٚغا٥ٌ 

غــٛا٤ يًطــ٬ب ، أٚ يًُــٛظفين ، بمــا ٜػــِٗ في إعــسازِٖ يًُٗــٔ المدتًفــ١ ايــم تتطًبٗــا         

 ب٬ز . ابسادات ايت١ُٜٛٓ يً

 . ايتٛغع في ططح ايسبًَٛات المتدكك١ ايم تتُاؾ٢ َع استٝادات غٛم ايعٌُ ايػعٛزٟ .2
ٚيمهٔ إٔ تعع٣ ٖصٙ ايٓتٝذ١ إلى إزضاى أفطاز بصتُع ايسضاغـ١ ٭ُٖٝـ١ تكـسِٜ ابزاَعـات     

يًسبًَٛات الم١ٝٓٗ المتٓٛع١ ايم تػِٗ في خس١َ ايت١ُٝٓ ، َع َطاعا٠ اضتباط تًو ايسبًَٛات 

غــٛم ايعُــٌ ، ٚطبٝعــ١ المٗــٔ ايــم بؼتادٗــا ، ستــ٢ تكًــٌ ابزاَعــات َــٔ برــطٜر بحادــات 

 ط٬ب في برككات ٫ بؼتادٗا غٛم ايعٌُ إ٫ بسضد١ ٜػلر٠.
3.    ٌ  إْؿــا٤ َطنــع يطٜــاز٠ ا٭عُــاٍ في ابزاَعــ١ ٫ستهــإ المٛاٖــب ايط٬بٝــ١ في بصــاٍ ايعُــ

 ـٝ      . ١ ٚدـٛز بضانــٔ  ٚيمهـٔ إٔ تعـع٣ ٖـصٙ ايٓتٝذــ١ إلى ٚعـٞ أفـطاز بصتُـع ايسضاغــ١ بأُٖ

َتدككــ١ تػــِٗ في زعــِ أعُــاٍ ايطــ٬ب َٚٓتذــاتِٗ ٚإبــساعاتِٗ ممــا ٜػــِٗ في تطــٜٛط     

 َعاضفِٗ َٚٗاضاتِٗ ، ٚبايتايٞ ت٦ٝٗتِٗ يػٛم ايعٌُ .

 ؟ َا زٚض ابزاَعات في زعِ ايت١ُٝٓ َٔ خ٬ٍ ٚظٝف١ ايبشح ايعًُٞ إداب١ ايػ٪اٍ ايجايح :
ٕ  بصتُـع ايسضاغـ١  ( ٜتهـح إٔ أفـطاز   3.66َٔ المتٛغـط ابسػـابٞ ايعـاّ ٚايبـايغ )     بسضدـ١   َٛافكـٛ

 :ٚناْت أِٖ ايعباضات  نبلر٠ ع٢ً عباضات ٖصا المحٛض.

 تبني ابزاَع١ يًسضاغات ٚالمؿطٚعات ايبشج١ٝ ايم تتٓاٍٚ قهاٜا ايت١ُٝٓ. .1
ٚيمهٔ إٔ تعع٣ ٖصٙ ايٓتٝذ١ إلى إزضاى أفـطاز بصتُـع ايسضاغـ١ ٭ُٖٝـ١ ايبشـٛخ ايعًُٝـ١       

ايم تٗتِ بكهاٜا ايت١ُٝٓ بهاف١ بضاٚضٖا ٚأبعازٖا ، لمـا يًسضاغـات ٚايبشـٛخ َـٔ أُٖٝـ١      
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ــا      ــا٤ باستٝاداتٗـ ــع يًٛفـ ــطاز المجتُـ ــٌ أفـ ــ١ ، ٚتأٖٝـ ــ١ َؿـــه٬ت ايتُٓٝـ ــلد٣ في َعابزـ نـ

 َٚتطًباتٗا .

ايهًٝـات ٚا٭قػـاّ ايعًُٝـ١ ) َجـٌ قػـِ ا٫قتكـاز ٚقػـِ عًـِ ا٫دتُـاع          تهجٝف اٖتُـاّ   .2

 ٚقػِ ايلذب١ٝ ( بايبشٛخ ايم تتٓاٍٚ َٛنٛع ايت١ُٝٓ.
ٚيمهٔ إٔ تعع٣ ٖصٙ ايٓتٝذ١ إلى قٓاع١ أفـطاز بصتُـع ايسضاغـ١ بأُٖٝـ١ تهجٝـف اٖتُـاّ       

ــ١ ، ٚش     ــ١ في ابزاَعــات بايسضاغــات ايــم تتٓــاٍٚ َٛنــٛع ايتُٓٝ يــو خسَــ١  ا٭قػــاّ ايعًُٝ

 يًُذتُع المحًٞ ٚإثطا٤ يًذاْب المعطفي في ٖصا المجاٍ .
تٛدٝ٘ ط٬ب ايسضاغات ايعًٝا إلى تػـذٌٝ َٛنـٛعات ضغـا٥ًِٗ ايعًُٝـ١ في بضـاٚض تتٓـاٍٚ        .3

 َٛنٛع ايت١ُٝٓ بأبعازٙ المتعسز٠.
ٚيمهـٔ إٔ تعــع٣ ٖــصٙ ايٓتٝذــ١ إلى استٝــاز طـ٬ب ايسضاغــات ايعًٝــا إلى ْــٛع َــٔ الإضؾــاز   

تدكل ايصٟ ٜػِٗ في تٛدِٝٗٗ إلى تٓاٍٚ َٛنـٛع ايتُٓٝـ١ في ضغـا٥ًِٗ ايعًُٝـ١     ايعًُٞ الم

 َٔ ايعٚاٜا ايم تتٓاغب َع برككاتِٗ . 

ٍ ايطابع : إداب١ َا المعٛقات ايم بذس َٔ قٝاّ ابزاَعات بسٚضٖا في زعِ ايت١ُٝٓ بالمًُه١  ايػ٪ا

 ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ ؟

ٕ  بصتُـع ايسضاغـ١  ( ٜتهـح إٔ أفـطاز   4.08َٔ المتٛغـط ابسػـابٞ ايعـاّ ٚايبـايغ )     بسضدـ١   َٛافكـٛ

 ٚناْت أِٖ ايعباضات : . نبلر٠ ع٢ً عباضات ٖصا المحٛض

 ايلذنٝع ع٢ً ابزاْب ايٓعطٟ في َععِ المكطضات ايسضاغ١ٝ ٚإُٖاٍ ابزٛاْب ايتطبٝك١ٝ. .1
ابزاَعـات عًـ٢ ابزٛاْـب ايٓعطٜـ١ عًـ٢      ٚيمهٔ إٔ تعع٣ ٖصٙ ايٓتٝذـ١ إلى تطنٝـع بعـض    

سػاب ابزٛاْب ايتطبٝك١ٝ ، ٚنعف ايتٛاظٕ بين المعاضف ايٓعط١ٜ ٚايتطبٝكات المٝسا١ْٝ في 

َععِ المكطضات ايسضاغ١ٝ ، َٚٔ شيو تكًٌٝ فـلذ٠ ايتـسضٜب المٝـساْٞ في بعـض ايتدككـات      

 ًِٖٗ يػٛم ايعٌُ .ع٢ً ايطمِ َٔ أُٖٝتٗا في تعٜٚس ايط٬ب بالمٗاضات ايتطبٝك١ٝ ايم ت٪

 نعف بعض المكطضات ايسضاغ١ٝ ٚخاق١ في داْب ت١ُٝٓ َٗاضات ايط٬ب. .2
ٚيمهـٔ إٔ تعــع٣ ٖــصٙ ايٓتٝذــ١ إلى ؾــعٛض أفــطاز بصتُــع ايسضاغــ١ بٛدــٛز بعــض المكــطضات  

ايسضاغ١ٝ ايهعٝف١ َٔ خ٬ٍ خلدتِٗ في ايتسضٜؼ ابزاَعٞ ، ٫ٚ غُٝا فُٝا ٜتعًل في بٓـا٤  

 ٬ب .ابزاْب المٗاضٟ يس٣ ايط

ّ ( ٚايـم  2011ٚتتفل ٖصٙ ايٓتٝذ١ في بعـض دٛاْبٗـا َـع َـا تٛقـًت إيٝـ٘ زضاغـ١ ٜـْٛؼ )         

أؾاضت في ْتا٥ذٗا إلى إٔ َٔ أِٖ أغباب عسّ تٛفط َتطًبات ايكطاع ابشـام في خطبػـٞ   

 ابزاَع١ نعف إلماّ ابشطبػين بايًغ١ الإبظًٝع١ٜ ٚاغتدساَات ابساغب اٯيٞ.
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 بزٗات المٛظف١ .نعف ايتٓػٝل بين ابزاَعات ٚا .3
ــين         ــ١ ايتٓػــٝل ب ــع ايسضاغــ١ بأُٖٝ ٚيمهــٔ إٔ تعــع٣ ٖــصٙ ايٓتٝذــ١ إلى ٚعــٞ أفــطاز بصتُ

ابزٗــات الم٪ًٖــ١ يًهــٛازض ايبؿــط١ٜ ٖٚــٞ ابزاَعــات ٚابزٗــات المؿــغ١ً يػــٛا٤ في ايكطــاع    

ابسهَٛٞ أٚ في ايكطاع ابشام ; ٭ٕ ٚدٛز َجٌ ٖصا ايتٓػٝل ٜكًٌ َٔ سسٚخ نجلر َـٔ  

 لذ  تٛظٝف ط٬ب ابزاَعات ، بالإناف١ إلى تكًٌٝ َػت٣ٛ ايبطاي١ .المؿه٬ت ايم تع

َا ا٭غايٝب المكلذس١ يتطٜٛط قٝـاّ ابزاَعـات بـسٚضٖا في زعـِ ايتُٓٝـ١       إداب١ ايػ٪اٍ ابشاَؼ :

 بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ ؟

ٕ  بصتُـع ايسضاغـ١  ( ٜتهـح إٔ أفـطاز   4.13َٔ المتٛغـط ابسػـابٞ ايعـاّ ٚايبـايغ )     بسضدـ١   َٛافكـٛ

 :ٚناْت أِٖ ايعباضات . نبلر٠ ع٢ً عباضات ٖصا المحٛض

ط١ بحج١ٝ َكلذس١ ٭ٚيٜٛات ايبشح في َٛنٛع ايت١ُٝٓ ٚتعٜٚس ا٭غاتص٠ ٚطـ٬ب  ٜإعساز خط .1

 ايسضاغات ايعًٝا بٗا.
ــات        ــ١ ايــم تكــلذح أٚيٜٛ ــسض٠ ٚدــٛز ابشــطا٥ط ايبشجٝ ٚيمهــٔ إٔ تعــع٣ ٖــصٙ ايٓتٝذــ١ إلى ْ

ٚقٓاع١ أفطاز بصتُع ايسضاغ١ بأ١ُٖٝ غعٞ ابزاَعـات لإعـساز    ايبشٛخ في بصاٍ ايت١ُٝٓ ،

قٛا٥ِ تتعًل بالمٛنٛعات المكلذس١ في قهاٜا ايت١ُٝٓ ، مما ٜػـِٗ في تؿـذٝع أعهـا٤ ٦ٖٝـ١     

ايتسضٜؼ ، ٚط٬ب ايسضاغات ايعًٝا ع٢ً اختٝاض بعض تًو المٛنٛعات ٚايكٝاّ بإدطا٥ٗا ، 

 ت١ُٜٛٓ ايم تٓطًل َٔ ابزاَعات .ٚبايتايٞ إعساز ْٚؿط بصُٛع١ َٔ ايسضاغات اي

اعتُاز َؿطٚع عًُٞ يلذجمـ١ بصُٛعـ١ َـٔ ايهتـب ا٭دٓبٝـ١ المتُٝـع٠ في َٛنـٛع ايتُٓٝـ١          .2

 بعٚاٜاٙ المتٓٛع١.
ٚيمهــٔ إٔ تعــع٣ ٖــصٙ ايٓتٝذــ١ إلى ؾــعٛض أفــطاز بصتُــع ايسضاغــ١ بكًــ١ تــٛفلر َهتبــات     

ٚقٓاعتِٗ بأ١ُٖٝ قٝاّ ابزاَعات ابزاَعات يًهتب ا٭دٓب١ٝ ايم تٓاقـ قهاٜا ايت١ُٝٓ ، 

َٔ خ٬ٍ عُازات ايبشح ايعًُٞ بتبني المؿطٚعات ايع١ًُٝ ابشاق١ بلذجم١ بعض ايهتب 

ا٭دٓب١ٝ ايم تٗتِ بمٛنٛع ايت١ُٝٓ ٚشيـو ي٬غـتفاز٠ ممـا يـس٣ ا٭َـِ ا٭خـط٣ َـٔ َعـاضف         

 ٚبداضب في بصاٍ ايت١ُٝٓ .

ابزاَعــ١ ٚايتشكــل َــٔ َطابكتٗــا   إدــطا٤ َطادعــ١ ؾــا١ًَ بزُٝــع ايــسبًَٛات ايــم تكــسَٗا    .3

 . ٫ستٝادات غٛم ايعٌُ ايػعٛزٟ 
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ٚيمهــٔ إٔ تعــع٣ ٖــصٙ ايٓتٝذــ١ إلى قٓاعــ١ أفــطاز بصتُــع ايسضاغــ١ بــإٔ تكــسِٜ ابزاَعــات   

يــبعض ايــسبًَٛات ايــم تكــٌ ابسادــ١ إيٝٗــا في غــٛم ايعُــٌ ٜػــِٗ في تعجــط عًُٝــ١ تٛظٝــف   

 اقتكازٜاّ ٫ َلدض ي٘ .خطبػٝٗا ، ٚبايتايٞ ٜعس تكسيمٗا ٖسضاّ تطبٜٛاّ ٚ

 خاَػاّ : ًَدل ْتا٥ر ايسضاغ١ ٚتٛقٝاتٗا َٚكلذساتٗا :

 ًَدل ْتا٥ر ايسضاغ١ :

 : نإ َٔ أبطظ ايٓتا٥ر ايم تٛقًت إيٝٗا ايسضاغ١ َا ًٜٞ

ــ١       إٔ أٖــِ  ) أ ( ــ١ ايػــعٛز١ٜ َــٔ خــ٬ٍ ٚظٝف ــ١ بالمًُهــ١ ايعطبٝ ــات في زعــِ ايتُٓٝ أزٚاض ابزاَع

 : ايتسضٜؼ ٖٞ

أٖــساف المكــطضات ايسضاغــ١ٝ ابسايٝــ١ بمــا ٜتُاؾــ٢ َــع ا٫ستٝادــات ايتُٜٓٛــ١    إعــاز٠ قــٝام١ .1

 . المتذسز٠

 تسضٜؼ َكطضات داَع١ٝ دسٜس٠ تتٛافل َع َتطًبات ايت١ُٝٓ. .2

 إْؿا٤ برككات ْٛع١ٝ دسٜس٠ تتٛانب َع استٝادات غٛم ايعٌُ. .3

َــــع  ظٜــــاز٠ ا٫ٖتُــــاّ بايتــــسضٜب المٝــــساْٞ المــــٓعِ يًطــــ٬ب في الم٪غػــــات ايــــم تتٛافــــل   .4

 برككاتِٗ.

 . تكِٜٛ المكطضات ايتسضٜػ١ٝ ٚإعاز٠ بٓا٥ٗا بما بؽسّ َػلر٠ ايت١ُٝٓ .5

أزٚاض ابزاَعات في زعِ ايت١ُٝٓ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ َٔ خ٬ٍ ٚظٝف١ خسَـ١  إٔ أِٖ  )ب(

 : المجتُع ٖٞ

 . تكسِٜ ايلداَر ايتسضٜب١ٝ ايم تػِٗ في ت١ُٝٓ َٗاضات ايط٬ب ٚالمٛظفين .1

 . ططح ايسبًَٛات المتدكك١ ايم تتُاؾ٢ َع استٝادات غٛم ايعٌُ ايػعٛزٟايتٛغع في  .2

 . إْؿا٤ َطنع يطٜاز٠ ا٭عُاٍ في ابزاَع١ ٫ستهإ المٛاٖب ايط٬ب١ٝ في بصاٍ ايعٌُ .3

 تعطٜف ايط٬ب بايفطم ايٛظٝف١ٝ المتاس١ بؿهٌ زٚضٟ بايتعإٚ َع ايكطاع ابشام. .4

 . ػٌٗٝ ع١ًُٝ يكا٤اتِٗ َع ايط٬بٚت ، اغتهاف١ بعض َػ٪ٚيٞ ابزٗات المٛظف١ .5

أزٚاض ابزاَعات في زعِ ايت١ُٝٓ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ َٔ خ٬ٍ ٚظٝف١ ايبشـح  إٔ أِٖ  )ز(

 : ايعًُٞ ٖٞ
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 . تبني ابزاَع١ يًسضاغات ٚالمؿطٚعات ايبشج١ٝ ايم تتٓاٍٚ قهاٜا ايت١ُٝٓ .1

 ،ٚقػـِ عًـِ ا٫دتُـاع    ، تهجٝف اٖتُاّ ايهًٝات ٚا٭قػاّ ايع١ًُٝ )َجٌ قػـِ ا٫قتكـاز   .2

 . ٚقػِ ايلذب١ٝ( بايبشٛخ ايم تتٓاٍٚ َٛنٛع ايت١ُٝٓ

تٛدٝ٘ طـ٬ب ايسضاغـات ايعًٝـا إلى تػـذٌٝ َٛنـٛعات ضغـا٥ًِٗ ايعًُٝـ١ في بضـاٚض تتٓـاٍٚ           .3

 . َٛنٛع ايت١ُٝٓ بأبعازٙ المتعسز٠

 . تٓعِٝ َ٪تمط عًُٞ سٍٛ زٚض ابزاَعات في زعِ ايت١ُٝٓ ٚفل بضاٚض بضسز٠ .4

 . ايهتب المتُٝع٠ ايم تتعًل بمٛنٛع ايت١ُٝٓ في المًُه١ْؿط  .5

المعٛقات ايم بذس َـٔ قٝـاّ ابزاَعـات بـسٚضٖا في زعـِ ايتُٓٝـ١ بالمًُهـ١ ايعطبٝـ١         إٔ أِٖ  ) ز (

 : ايػعٛز١ٜ ٖٞ

 . ايلذنٝع ع٢ً ابزاْب ايٓعطٟ في َععِ المكطضات ايسضاغ١ٝ ٚإُٖاٍ ابزٛاْب ايتطبٝك١ٝ .1

 . غ١ٝ ٚخاق١ في داْب ت١ُٝٓ َٗاضات ايط٬بنعف بعض المكطضات ايسضا .2

 . نعف ايتٓػٝل بين ابزاَعات ٚابزٗات المٛظف١ .3

 . ٚدٛز برككات داَع١ٝ ٜكٌ ا٫ستٝاز إيٝٗا في غٛم ايعٌُ ايػعٛزٟ .4

 . مٝاب َٛنٛع ايت١ُٝٓ عٔ َععِ المكطضات ايسضاغ١ٝ في ابزاَع١ .5

في زعِ ايت١ُٝٓ بالمًُه١ ايعطبٝـ١   ضٖاا٭غايٝب المكلذس١ يتطٜٛط قٝاّ ابزاَعات بسٚ إٔ أِٖ ٖـ()

 : ايػعٛز١ٜ ٖٞ

ــ١     طٜإعــساز خ .1 ــات ايبشــح في َٛنــٛع ايتُٓٝ ــ١ َكلذســ١ ٭ٚيٜٛ ــس ا٭غــاتص٠  ،  طــ١ بحجٝ ٚتعٜٚ

 ٚط٬ب ايسضاغات ايعًٝا بٗا.

اعتُاز َؿـطٚع عًُـٞ يلذجمـ١ بصُٛعـ١ َـٔ ايهتـب ا٭دٓبٝـ١ المتُٝـع٠ في َٛنـٛع ايتُٓٝـ١            .2

 بعٚاٜاٙ المتٓٛع١.

ٚايتشكــل َــٔ َطابكتٗــا  ، عــ١ ؾــا١ًَ بزُٝــع ايــسبًَٛات ايــم تكــسَٗا ابزاَعــ١ إدــطا٤ َطاد .3

 ٫ستٝادات غٛم ايعٌُ.

ــٔ ايــسٚضات ايتسضٜبٝــ١ شات ابزــٛز٠ ايعايٝــ١        .4 ٚايــم تػــِٗ في  ، اعتُــاز بطْــاَر لمجُٛعــ١ َ

 .ايػعٛزٟ  إنػاب ايط٬ب المٗاضات ا٭غاغ١ٝ اي٬ظ١َ يػٛم ايعٌُ

ايلداَر ايسضاغ١ٝ ايم تكسَٗا ٚايتأنس َٔ تٛافكٗـا   تؿهٌٝ بز١ٓ في نٌ داَع١ لمطادع١ .5

 . َع استٝادات ايت١ُٝٓ
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 ١ :ــتٛقٝات ايسضاغ

 تكسِٜ ايتٛقٝات اٯت١ٝ : يمهٔ ٘في ن٤ٛ ايٓتا٥ر ايم تٛقًت إيٝٗا ٖصٙ ايسضاغ١ فإْ

إٔ تكــّٛ ابزاَعــات بمطادعــ١ أٖــساف المكــطضات ايسضاغــ١ٝ ايــم تكــسَٗا ، َــٔ خــ٬ٍ بزــإ    .1

و يًتأنس َٔ تطابكٗا ي٬ستٝادات ايت١ُٜٛٓ يًُذتُع ، ٚإٔ تعٝس قـٝام١  َتدكك١ ، ٚشي

، بالإنـاف١ إلى   تًو ا٭ٖساف في ساي١ ثبـٛت قًـ١ اضتباطٗـا َـع سادـات ايتُٓٝـ١ َٚتطًباتٗـا       

ايعٓا١ٜ بإعاز٠ قٝام١ تًو المكطضات ، ٚتٛقٝفاتٗا بؿهٌ دسٜـس ٜتُاؾـ٢ َـع ا٫ستٝادـات     

، إلى داْب نطٚض٠ اتػـاّ المكـطضات ابزاَعٝـ١ بالمطْٚـ١ ،     ايت١ُٜٛٓ المتذسز٠ َٔ فلذ٠ ٭خط٣ 

َٚٓح ايكا٥ُين ع٢ً تطٜٛطٖا ق٬س١ٝ َطادعتٗا َـٔ فـلذ٠ ٭خـط٣ ، ستـ٢ تهـٕٛ َٛانبـ١       

يًـتغلرات ايػـطٜع١ في غـٛم ايعُـٌ ، ٚإظايـ١ نــجلر َـٔ ايعكبـات ايـم تعـلذ  بزـإ تطــٜٛط           

 المكطضات ابزاَع١ٝ .

اَر ايتسضٜب١ٝ المتٓٛع١ ايم تػـِٗ في تأٖٝـٌ ايطـ٬ب    تهجٝف اٖتُاّ ابزاَعات بتكسِٜ ايلد .2

ٚالمٛظفين ٚأفطاز المجتُع بؿهٌ عاّ بمـا ٜتٓاغـب َـع ٚظٝفتٗـا في خسَـ١ المجتُـع ، ٚبمـا        

ــسبًَٛات      ٜػــِٗ في زعــِ ايتُٓٝــ١ في المًُهــ١ بجٛاْبٗــا المتعــسز٠  ، بالإنــاف١ إلى تكــسِٜ اي

  ٗ ٓٝـ١ َتُاؾـ١ٝ َـع ايتدككـات ايـم      المتدكك١ ، َع َطاعا٠ إٔ تهٕٛ تًـو ايـسبًَٛات الم

بؼتادٗـــا غـــٛم ايعُـــٌ ايػـــعٛزٟ ، ٖٚـــصا ا٭َـــط ٜتطًـــب َـــٔ بطططـــٞ تًـــو ايـــسبًَٛات    

المتدكك١ إٔ ٜهْٛٛا ع٢ً زضا١ٜ بمتطًبات غٛم ايعٌُ ايػعٛزٟ ، ْٚٛع١ٝ المٗٔ ايؿـامط٠  

 فٝ٘ َٔ خ٬ٍ قاعس٠ بٝاْات تُشسخ باغتُطاض .

ٚانح ٚبضسز ٜٗتِ بتبني ايبشٛخ ٚايسضاغـات  إٔ تػع٢ ابزاَعات إلى إْؿا٤ َؿطٚع عًُٞ  .3

ايم تتٓاٍٚ قهاٜا ايت١ُٝٓ في أبعازٖا المتعسز٠ ، ٚشيو َٔ خ٬ٍ عُازات ايبشـح ايعًُـٞ ،   

بحٝـــح تكـــّٛ  بتُٜٛـــٌ تًـــو ايسضاغـــات ، ٚطباعتٗـــا ، ْٚؿـــطٖا ،  ٚتهـــطِٜ أقـــشابٗا ،  

 .  ٚايعٓا١ٜ بما ٜطز فٝٗا َٔ تٛقٝات َٚكلذسات

عًـ٢ ابزاْـب ايٓعـطٟ فكـط في المكـطضات ابزاَعٝـ١ ، ٚظٜـاز٠ المػـاس١         ايتكًٌٝ َٔ ايلذنٝـع   .4

المدككـــ١ يًتطبٝكـــات ايعًُٝـــ١ ٚايتـــسضٜب المٝـــساْٞ ، بمـــا ٜػـــِٗ في بذكٝـــل ايتـــٛاظٕ بـــين 

ابزٛاْــب ايٓعطٜــ١ ٚابزٛاْــب ايتطبٝكٝــ١ في المكــطضات ابزاَعٝــ١ ، ٚبايتــايٞ يمهــٔ برــطٜر   

 .  المجا٫ت المدتًف١ط٬ب َتُٝعٜٔ َٚ٪ًٖين يػس استٝادات ايب٬ز في
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ــ١         .5 ــٛلى َُٗــ١ إعــساز خطٜطــ١ بحجٝ ــ١ تت ــتِ تؿــهٌٝ فــطم َتدككــ١ زاخــٌ نــٌ داَع إٔ ٜ

َكلذس١ تتهُٔ أٚيٜٛـات ايبشـح في قهـاٜا ايتُٓٝـ١ ، ٚبصـا٫ت ايسضاغـات المكلذسـ١ ، ٚإٔ        

ٜــتِ ايتعطٜــف بٗــصٙ ابشطٜطــ١ ْٚؿــطٖا زاخــٌ ابزاَعــ١ ، بحٝــح تكــٌ إلى أعهــا٤ ٦ٖٝــ١           

، ٚإٔ تكـّٛ ابزاَعــات بتؿـذٝعِٗ عًــ٢    ين ، ٚطــ٬ب ايسضاغـات ايعًٝــا ايتـسضٜؼ ، ٚايبـاسج  

 اْتكا٤ َا ٜٓاغبِٗ َٔ تًو المٛنٛعات بما ٜتٛافل َع برككاتِٗ ايع١ًُٝ .

 َكلذسات ايسضاغ١:

في ن٤ٛ ْتا٥ر ٖصٙ ايسضاغ١، ٚاغتهُا٫ّ يًتٛقٝات ايم أٚضزٖا ايباسح ، فإْ٘ يمهٔ اقـلذاح  

 ايبشٛخ المػتكب١ًٝ اٯت١ٝ :

 بمفٗــّٛ ايتُٓٝــ١ ، زضدــ١ ٚعــٞ ايطــ٬ب في ابزاَعــات     تتٓــاٍٚإدــطا٤ زضاغــ١ اغــتط٬ع١ٝ    .1

 َٚتطًباتٗا ، ٚأُٖٝتٗا يًفطز ٚالمجتُع . ٚأٖسافٗا ،

إغٗاّ ابزاَعـات في زعـِ ايتُٓٝـ١ بالمًُهـ١ ايعطبٝـ١      ايكٝاّ بسضاغ١ تكٛيم١ٝ يكٝاؽ َػت٣ٛ  .2

 ايػعٛز١ٜ .
ايتعًـِٝ ٚٚظاض٠ ايتدطـٝط بمـا ٜػـِٗ في زعـِ      إدطا٤ زضاغ١ سٍٛ بذكٝل ايتهاٌَ بين ٚظاض٠  .3

 ايت١ُٝٓ بجٛاْبٗا المتعسز٠ .

أقػاّ ايلذب١ٝ ٚعًِ ا٫دتُاع ٚا٫قتكاز في في  بايت١ُٝٓتٛدٝ٘ ايعٓا١ٜ إلى ايبشٛخ ايم تٗتِ  .4

 ابزاَعات ايػعٛز١ٜ .
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( . المسخٌ إلى عًِ ايلذبٝـ١ . عُـإ ، َهتبـ١ المجتُـع ايعطبـٞ يًٓؿـط        ٖـ1431أبٛ ؾعلر٠ ، خايس بضُس ) 

 ٚايتٛظٜع .

 .ايكاٖط٠ ، عالم ايهتب ( . ايلذب١ٝ ٚقهاٜا المجتُع المعاقط . 2003أحمس ، سافغ فطز ) 

ٙ ( . تطـٜٛط ايتعًـِٝ َـٔ أدـٌ بذكٝـل ايتُٓٝـ١ المػـتسا١َ في المًُهــ١        1435ايـلداِٖٝ ، ٖٝـا عبـس ايععٜـع )     

، ابزُعٝــ١ ايػــعٛز١ٜ يًعًــّٛ  44ٝــ١ ايػــعٛز١ٜ . بصًــ١ ضغــاي١ ايلذبٝــ١ ٚعًــِ ايــٓفؼ ، ايعــسز  ايعطب

 ايلذب١ٜٛ ٚايٓفػ١ٝ ، ايطٜا  .

. الإغـهٓسض١ٜ ، زاض المعطفـ١    6ّ  ( .أغـؼ ايلذبٝـ١ . ط   2009بسضإ ، ؾبٌ ، بضفـٛظ ، أحمـس فـاضٚم )    

 ابزاَع١ٝ .

 عُإ ، زاض المٓاٖر يًٓؿط ٚايتٛظٜع. ٖـ  ( . أقٍٛ ايلذب١ٝ .1434ابساز ، أحمس عًٞ ) 

ٖـــ ( . ابزاَعــ١ ٚايتُٓٝــ١ ايبؿــط١ٜ .  1433سذــٞ ، أحمــس الزاعٝــٌ ، ٚعبــس ابسُٝــس ، سػــاّ حمــسٟ )    

 ايكاٖط٠ ، عالم ايهتب .

ّ (. ايلذب١ٝ ٚقهاٜا  2007سػإ ، سػٔ بضُس ، بصاٖس ، بضُس عط٠ٛ ، ايعذُٞ ، بضُس سػٓين ) 

 ١ٜ ، زاض ابزاَع١ ابزسٜس٠ .المجتُع المعاقط٠ . الإغهٓسض

ٖـــ ( . ايػــعٛز٠ أٚ ايطٛفــإ .  ايطٜــا  ، َ٪غػــ١ ايُٝاَــ١ ايكــشف١ٝ )    1424ابسُٝــس ، عبــس ايٛاســس )  

 ( . 122 -نتاب ايطٜا  

( . َسخٌ إلى ايلذب١ٝ . عُإ ، ٖـ 1430)  ، ايهػٛاْٞ َكطف٢ ، أبٛ سٜٛر َطٚإابشطٝب ، إبطاِٖٝ 

 زاض قٓسٌٜ  يًٓؿط ٚايتٛظٜع .

ٖـ ( . اغلذاتٝذ١ٝ َكلذس١ يتأٖٝـٌ خطبػـٞ ايجاْٜٛـ١ ايعاَـ١ يػـٛم ايعُـٌ       1434ايسُٖـ ، خايس بضُس ) 

ضغـاي١ زنتـٛضاٙ مـلر َٓؿـٛض٠ .  داَعـ١      بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ في نـ٤ٛ ايتذـاضب ايعالمٝـ١ .    

 ٜا  .ايلذب١ٝ  ، ايط أقٍٛ الإَاّ بضُس بٔ غعٛز الإغ١َٝ٬ ، ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ ، قػِ

ٖـ ( .ايتعًِٝ  ي١ًُٓٗ في المطس١ً ايجاْٜٛـ١ ٚقـًت٘ بػـٛم ايعُـٌ في المًُهـ١      1426ايصبٝاْٞ ، بضُس عٛز٠ ) 

ضغـاي١ زنتـٛضاٙ مـلر َٓؿـٛض٠ . داَعـ١ المًـو غـعٛز ، نًٝـ١ ايلذبٝـ١ ، قػـِ            ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ .

 ايلذب١ٝ ، ايطٜا  .

 ايتعًِٝ . عُإ ، زاض ٚا٥ٌ يًٓؿط ، ايطبع١ ايجا١ْٝ .ّ ( . اقتكازٜات 2005ايطؾسإ ، عبس الله ظاٖٞ ) 

ٖـــ ( . زٚض نًٝـات المجتُــع في ابسـس َــٔ ايبطايـ١ الشٝهًٝــ١ في غــٛم    1430ايطؾـٛز ، عبــس الله بضُـس )   

ايعُاٍ في المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ . ضغاي١ زنتٛضاٙ مـلر َٓؿـٛض٠ .  داَعـ١ الإَـاّ بضُـس بـٔ       

 ٫دتُاع١ٝ ، قػِ ايلذب١ٝ  ، ايطٜا  .غعٛز الإغ١َٝ٬ ، ن١ًٝ ايعًّٛ ا
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 . بلرٚت ، زاض ايٓٗه١ ايعطب١ٝ . 4ّ ( . في ادتُاعٝات ايلذب١ٝ . ط  2003غطسإ ، َٓلر المطغٞ )  

ٖـ ( . ايتهاٌَ بين ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ ايعـاّ ٚايتعًـِٝ ايعـايٞ بالمًُهـ١       1429ايػهطإ ، عبس الله فالح ) 

تشكٝـل المٛا٤َـ١ بـين بططدـات ايتعًـِٝ َٚتطًبـات ايتُٓٝـ١ .        ايعطب١ٝ ايػـعٛز١ٜ ، قـٝغ١ َكلذسـ١ ي   

 ضغاي١ زنتٛضاٙ ملر َٓؿٛض٠ . داَع١ المًو غعٛز ، ن١ًٝ ايلذب١ٝ ، قػِ ايلذب١ٝ ، ايطٜا  .

عُـإ ، زاض المػـلر٠ يًٓؿـط ٚايتٛظٜـع      . 2ط  ( . َـسخٌ إلى ايلذبٝـ١ .   ٖ ــ1429ايطٝطٞ ، بضُس ٚآخطٕٚ ) 

 ٚايطباع١ . 

ّ ( . ايلذبٝـ١ ٚايتُٓٝـ١ في ايـسٍٚ ايٓاَٝـ١ في نـ٤ٛ ْعطٜـ١ ايتؿـغٌٝ ايهاَـٌ .          1997عبسٙ ) فًٝ٘ ، فاضٚم  

 ايكاٖط٠ ، َهتب١ ظٖطا٤ ايؿطم .

. عُـإ ،   2ٖـ ( . اقتكـازٜات ايتعًـِٝ َبـاز٨ ضاغـد١ ٚابداٖـات سسٜجـ١. ط       1427فًٝ٘  ، فاضٚم عبسٙ ) 

 زاض المػلر٠ يًٓؿط ٚايتٛظٜع ٚايطباع١ .

ايطٜـا  ، زاض  . أغـايٝب٘     ّ (  . ايبشح ايعًُٞ ، َفَٗٛـ٘ ، أزٚاتـ٘ ،   1999ٚآخطٕٚ ) عبٝسات ، شٚقإ 

 أغا١َ يًٓؿط ٚايتٛظٜع .

ــ١      1424ايعػــاف ، قــالح حمــس )    ــا  ، َهتب ــسخٌ إلى ايبشــح في ايعًــّٛ ايػــًٛن١ٝ . ايطٜ ٖـــ ( . الم

 ايعبٝهإ .

١٦ بططدات ايتعًِٝ في ايـٛطٔ ايعطبـٞ   ٖـ ( . زٚض ايتدطٝط ا٫غلذاتٝذٞ في ت1437ٝٗعٝس ، ٖاي١ فٛظٟ ) 

يتًب١ٝ َتطًبات غٛم ايعُـٌ . المجًـ١ ايػـعٛز١ٜ يًتعًـِٝ ايعـايٞ . ايعـسز ايطابـع عؿـط ، ايطٜـا  ،          

 ٚظاض٠ ايتعًِٝ .

ّ ( . ايتٛافل بين بططدات ايتعًِٝ ايعايٞ َٚتطًبات ايت١ُٝٓ في غًط١ٓ عُـإ .   2006عٝػإ ، قابس١ ) 

الإق١ًُٝٝ سٍٛ اغتذاب١ ايتعًِٝ لمتطًبات ايت١ُٝٓ ا٫دتُاع١ٝ . َػكط ٚضق١ ع١ًُٝ َكس١َ يًٛضؾ١ 

 . المٓع١ُ الإغ١َٝ٬ يًلذب١ٝ ٚايعًّٛ ٚايجكاف١ .

 ٖـ ( . اقتكازٜات المسضغ١ . عُإ . زاض المػلر٠ يًٓؿط ٚايتٛظٜع ٚايطباع١ .1433بضُس ، أحمس عًٞ ) 

 تُع المعاقط . ايعين ، زاض ايهتاب ابزاَعٞ .ّ ( . ايلذب١ٝ ٚقهاٜا المج 2002َٛغ٢ ، بضُس  أحمس ) 

 .  زاض ايفهط ،عُإ  . 4ط  ( . أغؼ ايلذب١ٝ . ٖـ1428ٖٓسٟ ، قالح شٜاب ٚآخطٕٚ )  

 ٖـ ( . ا٭ٖساف ٚايػٝاغات بشط١ ايت١ُٝٓ ايعاؾط٠ . ايطٜا  .1436ٚظاض٠ ا٫قتكاز ٚايتدطٝط ) 

 ايطٜا  .  . 4ط  ًه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ .ٖـ ( . غٝاغ١ ايتعًِٝ في الم1416ُٚظاض٠ المعاضف ) 

ّ ( . َس٣ ١ُ٥٬َ خطبػٞ ابزاَعات ايػعٛز١ٜ ٫ستٝادات غٛم ايعٌُ ايػـعٛزٟ  2011ْٜٛؼ ، بصسٟ ) 

 .. بص١ً ايبشٛخ ايٓفػ١ٝ ٚايلذب١ٜٛ ،  ايعسز ايجاْٞ ، داَع١ المٓٛف١ٝ ، َكط 

  


