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:صخلملاا  

 ةیيملاعلاا سسرراادملاب ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمنت يف ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا ةقلاع نع فــشكلاا ةــساارردلاا تفدھھھه
 ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمنت ةـــسررامموو ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا قیيبطت ةجرردد يف ققوورفلااوو ٬،ةیيددوعـــسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاب
 قیيبطت متوو .يططابتررلااا يفـصولاا جھهنملاا ةثحابلاا تمدختـسااوو .ةةربخلاا تتااونـسوو میيلعتلاا بتكموو سنجلاا تتااریيغتم قفوو
 رصـحلاا ببولسـأأ مماادختسـاب ةیيددوعسـلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاب ةیيملاعلاا سسرراادملاب ةیيوبرت ةفرشـمووً افرشـم )41( ىلع ةنابتسـاا
 قیيبطت ةجرردد نیيب )0,01( ةللادد ىىوتــسم دنعً ایيئاــصحإإ ةلاادد ةیيوق ةیيططابترراا ةقلاع ددوجوو جئاتنلاا تترھهظظأأوو .لماــشلاا
 ٬،ةیـيملاعـلاا سسرراادمـلابـ ةیـينططولاا ةیـيوھهلاا ةیـيمنت ةــــسررامـم ةجـررددوو ةیـينططولاا ةیـيوھهلاا ددااوم يف ةیـيرراكـتبلااا ةیـيمیيلعتلاا ةئـیيبلاا
 سسرراادملاب ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمنت ةــسررامموو ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم يف ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا قیيبطت ةجرردد تتءاجوو
 يف ةیـيرراكـتبلااا ةیـيمیيلعتلاا ةئـیيبلاا قیيبطت يف ایًـيئاــــصحإإ ھهلـاادد ققوورف ددوجوو ممدعـ جئاتـنلاا تنـیيب امـك ٬،ةةریيبك ةجـرردبـ ةیـيملاعـلاا
 میيلعتلاا بتكموو سنجلاا تتااریيغتمل ىىزعت ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمنت ةـــسررامموو ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم
  .ةةربخلاا تتااونسوو

 ةیيملاعلاا سسرراادملاا ٬،ةیينططولاا ةیيوھهلاا ٬،ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا :ةیيحاتفملاا تتاملكلاا

Abstract: 

The study aims to reveal the relationship of innovative educational 
environments in the development of national identity in international schools in the 
Kingdom of Saudi Arabia, and the differences in the degree of implementation of 
innovative educational environments and the practice of developing national identity 
according to the variables of gender, education office and years of experience. A 
descriptive correlational method was utilized to conduct this study. A questionnaire was 
applied to (41) male and female educational supervisors in international schools in the 
Kingdom of Saudi Arabia, using the complete enumeration method. The results 
exhibited that there is a strong statistically significant correlation at the level of 
significance (0.01) between the degree of applying an innovative educational 
environment in National Identity subjects and the degree of practicing the development 
of national identity in international schools. The degree of applying an innovative 
educational environment in National Identity subjects and the practice of developing 
national identity in international schools To a large extent, the results also showed that 
there were no statistically significant differences in the application of an innovative 
educational environment in National Identity subjects and the practice of developing 
national identity in international schools due to the variables of gender, education office 
and years of experience. 
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 :ةمدقملاا

 ففلاتخابـ تتامـظنملااوو تتاــــســــسؤملاا يف نیيلماعـلااوو دداارفلأاا نم ریيثكلاا نیيب سفانـتلاا ةمـــــس رراكـتبلااا ربتعیي
 زیيمتلاا وحن مھھھهریيوطتوو اھهیيبوـسنم ءااددأب ىقرلاا وھھھهوو كلذذ ءاارروو نم اـسیيئررً افدھھھه ةعـضااوو لثمیيوو ٬،اھهتاھهجوتوو اھهتایيمـسم
 ةیيلمعلاا :ةلقتسـم تتانوكم عبررأأ لقلأاا ىلع لمشـت ةةدقعم ةیيلمع رراكتبلاااوو )2019 ٬،ننوع( ععاادبلإااوو ٬،ءاطعلااوو ةةءافكلااوو
 )2022 ٬،ييدماغلااوو يماشلاا( ةیيرراكتبلااا ةئیيبلاا ٬،ركتبملاا صخشلاا ٬،.رراكتبلااا جتنملااوو ٬،ةیيرراكتبلااا

 سساـسلأااوو نیيرـشعلااوو ييدداحلاا ننرقلاا يف میيلعتلاا ففاادھھھهأأ يف ةثیيدحلاا تتاھھھهاجتلااا مھھھهأأ نم ةیيرراكتبلااا ةئیيبلاا دعتوو
 ریيكفتلاا ىلع ةةرردقـلاا للافـططلأاا ىىدلـ يمنت ملعتوو میيلعت صصرف لللاخ نم ٬،ھهبـ ععافـتنلاااوو ييرراـكتبلااا جتانـلاا رروھهظظ يف
 ةئیيب ددوجوف .)2018 ,دمحأأ( ننوورــــشعلااوو ييدداحلاا ننرقلاا يف ححاجنلل ةیيرروورــــضلاا تتاارراھهم دحأأ دعیي ييذلاا ييرراكتبلااا
 اًازفحمً اطــسوو لكــشتف ٬،تتلااجملاا فلتخمب اھهتیيمنتوو ةبلطلاا بھھھهااوم ففاــشتكاا ىلع مھھھهدعاــست ةبلطلل ةبــسانم ةیيمیيلعت
 ةئـیيبلاا ىلإإ رظنیيوو .)2017 ٬،تتافـیيلخ( رراكـتبلاااوو ععاادبـلإااوو ءاقـتررلاااوو ززاجـنلإل میيلعتلاا تتلاخدمـلً اعـجــــشمووً امـعااددوو
 تتاارراــــسم ععونتوو ةةرماغـملاا ىلع اھـهبلاطط عجــــشت يتلاا ةئـیيبلاا كلـت اھـهنأبـ ععاادبـلإااوو رراكـتبلااا ىلع ةةزفحملاا ةیـيمیيلعتلاا
 دحااوو ننآآ يف ضعبلاا اھهــضعب عم ضقانتت يتلاا رراكفلأاا نم دیيدعلاب مھهحیيلــست ىلع مھھھهدعاــسیي خخانم قلخ عم ٬،مھھھهریيكفت
  .)2019 ٬،ننوع(

 ةقـثلاا ةیـيمنت يف اًارروودد بلـعت ثیـيح ةیـيرراكـتبلااا ملعتلاا ةئـیيب  ةیـيمھھھهأأ ىلع تتاــــساارردلـاا نم دیـيدعـلاا تترراــــشأأ دقـلوو
 ةیـيعامتجلااا تتاارراھهملاا ةیيمنتوو ةیيعفاادلاا زیيزعت ىلإإ ةفاــــضلإاب ٬،نیيملعتملاا ىىدل تتلاكــــشملاا لحوو عفااوودلااوو ةنوورملااوو
 نم دیـيدـعلاا تتدكـأأ اـمك.)Davies,D. et al, 2013; Snape, D. et al, 2013( ةفـلتخملاا ریيكفتلاا تتاارراـھهموو
 ووأأ ةیيتامولعملاا ةةرروثلاا تتایيدحت ةھهجااومل اھهب نیيلماعلاا ىىدل رراكتبلااا ةیيمنت يف رروودد اھهل ةیيــسرردملاا ةئیيبلل ننأأ تتاــساارردلاا
 ؛2010 ٬،يمیيــصعلاا( اھهتبطل ةیيعاادبلإاا ةیيبرتلاا قیيقحت يف ةیيــسرردملاا ةطــشنلأاا رروودد ووأأ اھهتبلطط ىىدل رراكتبلااا معدد يف
  .)٬2022،ننوورخآآوو نسح ؛2018 ٬،يخوطلاا

 ةھهبجلاا زیيزعتوو يعامتجلااا جیيــسنلاا ةیيوقت ففدھهتــست ةمھهم ةیيجیيتاارتــساا ةیيــضق ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمنت ربتعیي
 ٬،ةیيددوعــسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا اھهیيلوت يتلاا ایياــضقلاا مھھھهأأ ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمنت ةیيــضق رردــصتتوو .ةلوودلاا ةةوق يف ةیيلخاادلاا
 ةكـلمملل يمتنیي دداارفأأ دداادعـإإ ففدھـهب ٬،ةیـينیيدلـااوو ةیـيفاقـثلاا اھـهتیيوھھھه ةیـيامـحل ةیـيلبقتــــسم ةیـينططوو ةیـيؤؤرر ةمـوكحلاا تتدعـأأ ثیـيح
 )12(نمــض ةیيددوعــسلاا ةیينططولاا ةیيــصخــشلاا زیيزعتبً اــصاخً اجمانرب ددامتعاا لللاخ نم كلذذ نناكوو ٬،اھهتدیيقعب نمؤیيوو
 ةكلمملاا ھهجوت عم لعافوو حلستم لیيج نیيوكتل اھهنمً ایيعس ٬،نیيیيددوعسلل ةیينططولاا ةیيوھهلاا زیيزعت ىلإإ ففدھهیي ييذلاا ً اجمانرب
 ةیـيفاقـثلااوو ةیـيعامـتجلاااوو ةیـينملأااوو ةیـينیيدلـاا تتاادددھـهملاا نم ھهتـیياقـوووو ھهعـنم ىلع ةةوولاع ٬ً،ایـيمیيقووً ایـيدداــــصتقااووً ایـيــــسایـيــــس
 2030 ةیيؤؤرر رروواحم نم للوولأاا رروحملاا نمـــضت امك ٬،)2030،٬2022ةیيددوعـــسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا ةیيؤؤرر( ةیيملاعلإااوو
 ةــیيبـرعـلـاا ةــكلـمـمـلـاا ةــیيؤؤرر( ةــیينـطـطولـاا ةــیيوھـهلـااوو ةــیيمـلاــــسلإاا میـيقـلـاا زیـيزعـتـ" للوولأاا يجـیـيتـاارتـــــسلااا ففدــھهلـاا
 .)2030،٬2022ةیيددوعسلاا

 نم 2030 ةكلمملاا ةیيؤؤرلً اقیيقحت ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمنت يف ااریيبكً امامتھھھهاا ييددوعـسلاا میيلعتلاا ةةررااززوو تلووأأ دقلوو
 فلتخمبوو ةیيلھھھهلأااوو ةیيموكحلاا ةیيمیيلعتلاا تتاــســسؤملاا ةفاكل ةھهجوملاا تتااررددابملااوو ةطــشنلأااوو جمااربلاا نم دیيدعلاا لللاخ
 امیيــسلاوو ةــسرردملاا ىلع عقیي ھهِّنإف ٬،عمتجملل يمیيقلاا قــسنلاا نم ءزج ةیينططولاا ةیيوھهلاا َّننلأ اًارظنوو  .ةیيــساارردلاا لحاارملاا
 رـــصانع لللاخ نم ٬ً،ایيقیيبطت ووأأً ایيرظن كلذذ نناك ءااوـــس ةنططااوملاا میيق ببلاطلاا میيلعت يف ریيبك رروودد يلاحلاا تقولاا يف
 مھهتئـــشنتوو ةبلطلل يندملاا سحلاا ةیيمنت ىلع لمعلاب كلذذوو ؛ سیيرردتلاا قئاارططوو ةطـــشنلأااوو جھھھهانملاك ةیيمیيلعتلاا ةیيلمعلاا
 مھهیيدلـ ةیـيططاارقمیيدد ةفـاقـث ةیـيمنتوو ٬، مھهــــسوفن يف نططولل ءامـتنلاابـ رروعــــشلاا ریيذجـتوو ٬،نططولاا بحـوو ةنـططااوملاا میيق ىلع
  مھهعمتجم يف نیيحلاـــص نیينططااوم نیيوكتل ٬،بـــصعتلااوو فنعلاا ذبنوو ننوواعتلااوو حماـــستلااوو ررااوحلاا ئئددابم مھهباـــسكإب
 ٬،رھھھهاطلاب (.رراادتقااوو ةةرراادج لكب ةیينططولاا وو ةیيعامتجلاااوو ةیيــــصخــــشلاا مھهتایيح يف ةیيلووؤــــسملاا لمحت ىلع نیيرردداقوو

 .)2021 ٬،ييرھھھهاظلاا ؛2012

 زیيزعتوو ددرفلاا ةیيـــصخـــش نیيوكت يف ةةریيبك ةیيمھھھهأأ ةـــسرردملل ننأأ )Kaufmana,2015( ننامفوك رراـــشأأ دقف
 دعب ةیيناثلاا ةطحملاا ةسـرردملاا ههررابتعاب ٬،ءامتنلاااوو میيقلاا اھهیيف بسـتكیي يتلاا ةیيسـاسـلأاا ةلحرملاا يف ةصـاخ ةیينططولاا ھهتیيوھھھه
 يف ةیيلووؤـسملاا لمحت يف ربكلأاا ةلووؤـسملاا ةھهجلاا دعت ةـسرردملاا ننأأ )2020( يناارھھھهزلااوو ييرھهـشلاا ىىریي امك .ةةرـسلأاا
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 جھھھهانملاا ربع كلذل ةمززلالاا میيقلااوو ففرراعملااوو تتاارراھهملاب ةةدم لللاخ نم كلذذوو ٬،ةبلطلل ةیينططولاا ةیيوھهلاا لیيكـشتوو زیيزعت
 ةیيبرتلاا ةــســسؤملاا يھھھه ةــسرردملاا ننأأ )2021( يتاع ىىرت امك .ةیيــساارردلاا ففوفــصلااوو لحاارملاا ةفاك يف ةیيــساارردلاا
 نم عـــسووأأ اھهیيف ةطـــشنلأاا ةـــسررامم نناادیيم ننلا ؛دداارفلأل ةیيعامتجااوو ةیيملعلااوو ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا نیيوكت نع ةیيلووؤـــسملاا
 .ةیيوبرتلااوو ةیيمیيلعتلاا تتاسسؤملاا نم اھھھهریيغ

 میيلعتلاا ةةررااززوب ةلثمم ةیيددوعـسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا اھهلذبت ةةریيبك اًاددوھهج ككانھھھه ننأأ حـضتیي ,قبـس ام ءوـض يفوو
 ةیيلھھھهلأااوو ةیيموكحلاا سسرراادملاا ءااوـــس میيلعتلاا لحاارم فلتخمب ةیينططولاا ةیيوھهلااوو ةنططااوملاا ةیيمنت دیيكأت لیيبـــس يف كلذذوو
 كلـتل رراكـتبلااا ىلع ةةزفحم ةیـيمیيلعت ةئـیيب بلـطتیي ةبـلطلل ةیـينططولاا ةیـيوھهلاا ةیـيمنت ننأأ امـك  ٬،ةیـيملاعـلاا سسرراادمـلاا امـیيــــسلاوو
 ةیيؤؤرروو  ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمنت ةیيمھھھهأأ ىلع تتاـــساارردلاا دیيكأت نمً اقلاطنااوو ٬،كلذب ممایيقلل اھھھهرـــصانع فلتخمب سسرراادملاا
 ةئیيبلاا نیيب ةقلاعلاا حیيــضوت يف ةیيلاحلاا ةــساارردلاا ةةركف تتءاج ءانھھھه نم اھھھهءانبأأ نیيب ةیينططولاا ةیيوھهلاا زیيزعت يف ةكلمملاا
 .ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاب ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیينططولاا ةیيااوھهلاا ةیيمنتوو ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا

 :ةساارردلاا ةلكشم

 ةیيمیيلعتلاا ةصـاخ اھهتاسـسـؤم فلتخمب ةیيددوعسـلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاب میيلعتلاا ةةررااززول ةةریيبكلاا ددوھهجلاا نم مغرلاب
 ةكلمملاا ةیيؤؤرلً اقیيقحت ةیيددوعسـلاا ةیيصـخشـلل ةیيملسـلاا ةنططااوملاا میيق ىلع ةةوولاع ةبلطلاا اھهئانبلأ ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمنت يف
 يتلاا ةیيلھھھهلأااوو ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةــصاخ ةیيمیيلعتلاا تتاــســسؤملاا كلت رروودد عقااوو ننأأ لاإإ 2030،٬ ةیيددوعــسلاا ةیيبرعلاا
 ٬،ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم سیيرردت ققرطط يف رراكتبلااا ىلإإ دقتفیيوو اـــضماغ للاازز ام نیيیيددوعـــس تتابلاططوو ببلاطط اھهب قحتلیي
 دمحم ھهیيلإإ ةسـاارردد تلصـوت ام ةللادب للوبقم ریيغ ةیينططولاا ةیيوھهلاا  ةیيمنت يف سسرراادملاا ضعب رروودد ننأأ رھهظیي ةھهج نموو
 ددااوم سیيرردت يف ةةررااززولاا طبااوــــضب ممزتلت لا ةیيلوودلاا جمااربلل ةقبطملاا ةیيلھھھهلأاا سسرراادملاا ضعب ننأأ )2015( يفــــشوو
 اھـهل سسرراادمـلاا ههذھـھھه ننأأ )2015( ددامـح ىىریي امـك  .تتایـيعامـتجلاااوو ةیـيبرعلاا ةغـللااوو ةیـيملاــــسلإاا ةیـيبرتلاا ةیـينططولاا ةیـيوھهلاا
 سسرراادملاا يف ةةدئاــسلاا ةفاقثلاا عم ضضرراعتت ننأأ نكمیي يتلااوو ٬،لمعلاا يف ةفلتخملاا اھهتقیيرططوو ةــصاخلاا اھهتفاقثوو اھهتفــسلف
 .مماع لكشب ييددوعسلاا عمتجملاا ىفوو ةیيددوعسلاا

 عم ھهتیيمنت نكمیي ھهناا ييأأ ٬،نناــــسنلإاا ةلوفطط لحاارم ذنم ســــسأتیي ععاادبلإاا ننأأ ىلإإ سفنلاا ءاملع ریيــــشیيوو ااذھھھه
 ددرفلاا اھهكلمیي ةیيرراكتبلااا ةةرردقلاا نّنإإ" شیيوورردد حضویي ثیيح ھهفلاسأأ نم ددرفلاا ھهثریي امب طقف انوھھھهرم سیيلوو تقولاا رروورم
 رھھھهاظـم نم ددرفلاا ھهیيدبـیي نناا عیيطتــــسیي ام نیيب ةةوجف ددوجوو ىلإإ ریيــــشیي امـك ٬،اھـهتیيمنتوو اھـهبیيرت نكمیيوو ىىرخأأ ةةرردق ييأك
 ننأأ وھھھه ةیـيمنتلاا رروودفـ ھهیـيلعوو ٬،ةنـماكـ ةیـيعاادبـإإ ةقـاطـط نم ھهكـلمیي امـ مكحب ھهیـيلع رردداقـ وھھھه امـ نیيبوو لعـفلابـ ععدبـملاا ریيكفتلاا
 .)٢۲٠۰صص 2002،٬ ٬،ننوسیيم(" لعفلااوو ةیيناكملإاا نیيب ببرراقت

 ةبلططوو ييددوعــــسلاا عمتجملاا ءانـبلأ ةیـينططولاا ةیيوھهلاا يف رثؤت يتلاا تتااریيغتملاا كلـتل ييدــــصتلاا لیـيبــــس يفوو
 للاجم يف سسرراادملاا كلت ىلع ففاارــشلإاا يف ةثحابلاا ةةربخ لللاخ نموو ٬،ةیيددوعــسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاب ةیيملاعلاا سسرراادملاا
 ةكـلمملل ينططولااوو يعامـتجلااا نملأاا ىلع ظظافـحلاا يف زئاكـرلاا ةمـدقـم يف يتأیـي ييذلـاا ةیـينططولاا ةیـيوھهلاا ددااوم سیيرردتـ
 ببلاطلاا ةیيـصخـش نیيوكتوو ةیينططولاا ةیيوھهلااوو ةنططااوملاا قیيقحت يف لثمتملاا ىمـسلأاا ففدھهلاا قیيقحتوو ةیيددوعـسلاا ةیيبرعلاا
 ةلكــشم تتدددحت ٬،قبــس ام ىلع ءانبوو ٬،ةیيبرعلااوو ةیيددوعــسلااوو ةیيملاــسلإاا ؛ةیيتایيحلاا اھهتایيوتــسموو اھهبنااوج فلتخم يف
 ةكـلمملابـ ةیـيملاعـلاا سسرراادمـلاا يف ةیـينططولاا ةیـيوھهلاا ةیـيمنتب اھـهتقلاعوو ةیـيرراكـتبلااا ةیـيمیيلعتلاا ةئـیيبلاا حیيــــضوت يف ةــــساارردلـاا
 .)ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم تتافرشموو نیيفرشم رظن ةھهجوو نم( ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا

 :ةیيثحبلاا ةلئسلأاا

 ةیيوھهلاا ةیيمنت يف ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا ةقلاع ام :يلاتلاا يـــسیيئرلاا للااؤـــسلاا يف ثحبلاا للااؤـــس لثمتیي
 ةیـيوھهلاا ددااومب نیيــــصتخملاا نیيفرــــشملاا رظن ةھـهجوو نم( ةیـيددوعــــسلاا ةیـيبرعلاا ةكـلمملابـ ةیـيملاعـلاا سسرراادمـلابـ ةیـينططولاا
  ؟)ةیينططولاا

 :ةیيلاتلاا ةلئسلأاا ععرفتت ھهنموو

 ةیـيبرعلاا ةكـلمملابـ ةیـيملاعـلاا سسرراادمـلابـ ةیـينططولاا ةیـيوھهلاا ددااوم يف ةیـيرراكـتبلااا ةیـيمیيلعتلاا ةئـیيبلاا قیيبطت ةجـرردد امـ  .1
 ؟ةیيددوعسلاا
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 ؟ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاب ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةسررامم ةجرردد ام  .2
 ةكـلمملابـ ةیـيملاعـلاا سسرراادمـلاا يف ةیـينططولاا ةیـيوھهلاا ةیـيمنتل ةمـززلالاا ةیـيرراكـتبلااا ةیـيمیيلعتلاا ةئـیيبلاا تتاحـرتقم امـ  .3

 ؟ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا
 )≤α 0.05( ةللادلاا ىىوتـسم دنع نیيفرـشملاا تتاباجتـساا طـسوتم نیيب ةیيئاـصحإإ ةللادد تتااذذ ققوورف ككانھھھه لھھھه  .4

 ؟ةساارردلاا تتااریيغتمل ىىزعت
 :ةساارردلاا ففاادھھھهأأ

 :ىلإإ ةساارردلاا ههذھھھه ففدھهت
 ةكـلمملابـ ةیـيملاعـلاا سسرراادمـلابـ ةیـينططولاا ةیـيوھهلاا ددااوم يف ةیـيرراكـتبلااا ةیـيمیيلعتلاا ةئـیيبلاا قیيبطت ةجـرردد ىلإإ ففرعتلاا  .1

 .ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا
  .ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاب ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةسررامم ةجرردد ىلإإ ففرعتلاا  .2
 ةكـلمملابـ ةیـيملاعـلاا سسرراادمـلاا يف ةیـينططولاا ةیـيوھهلاا ةیـيمنتل ةمـززلالاا ةیـيرراكـتبلااا ةیـيمیيلعتلاا ةئـیيبلاا تتاحـرتقم دیـيدحـت  .3

 .ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا
  :ةساارردلاا ةیيمھھھهأأ

 :يتلآاا قفوو ةیيقیيبطت ةیيمھھھهأأوو ةیيرظن ةیيمھھھهأأ يف ةساارردلاا ةیيمھھھهأأ ززربت

 :ةیيرظنلاا ةیيمھھھهلأاا  .1
 ةیيملعلاا ثثوحبلااوو تتاساارردلاا ةلصااومل نیيسرراادلااوو نیيثحابلاا ممامأأ ببابلاا حتف يف ةیيلاحلاا ةساارردلاا جئاتن دیيفت دق  •

 .ةلوودلاا ةةوقوو رراارقتسلاااوو كسامتلاا اھهل ققحیي امب ةیيددوعسلاا ةیيصخشلااوو ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمھھھهأأ زززعت يتلاا
 ةنططااوملاا ةیيمنت قیيقحت يف ھهمھھھهاسـم لماعك ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا للاجم يف ييرظنلاا ثثاارتلاا ىلإإ ةفاضـإإ  •

 يتلاا -ةثـحابـلاا ملع دحـ يف- ةلـجملاا ةــــصاخـ ثثاحـبلأاا ةةرردنـ رراطـطإإ يف ةبـلطلل ةیـيددوعــــسلاا ةیـينططولاا ةیـيوھهلااوو
 .كلذذ تلووانت

 :ةیيقیيبطتلاا ةیيمھھھهلأاا  .2
 :ةساارردلاا ههذھھھه نم لمؤیي 

 تتابلطتم يف ةــساارردلاا جئاتن نم ةةددافتــسلااب میيلعتلاا ةةررااززوب يلھھھهلأاا میيلعتلاا يف نیيلووؤــسملاا رراظنأأ تفلت ننأأ  •
 ةمعدموو ٬،ةیينططولاا ةیيوھهلااوو ءامتنلااا ةیيمنتل ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف اھهیيلعفتل ةطخ عضوو ىلع لمعلااوو ریيوطتلاا
 .ةیيددوعسلاا ةیيصخشلل ينططولاا ءامتنلااا زیيزعت يف ةنططااوملاا میيقل

 ةیيوھهلاا میيق زیيزعت يف مھهیيلع يغبنیي امل ةماع ةفصب ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا يف ةیيملاعلاا سسرراادملاا ریيصبت  •
 ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا ریيوطت تتابلطتملااوو تتاحرتقملاا نم ةةددافتـــسلااا لللاخ نم ةیيلمع ةقیيرطب ةیينططولاا
 .كلذذ يف

 ةیـيمنت يف اھـهب ططانـملاا ءااددلأاا ریيوطت تتابـلطتموو تتاحـرتقملل اھـھھهریيغوو ةیـيملاعـلاا سسرراادمـلاا تتااددایـيق ههابـتناا ببذجـ  •
 .ةیينططولاا ةیيوھهلاا
 

 :ةساارردلاا تتاحلطصم

 :ةیيمیيلعتلاا ةیيرراكتبلااا ةئیيبلاا  •
 ٬،ببلاطلاا اھهلظظ يف أشـنیي يتلاا ةةرمتسـملاا ةیيفاقثلااوو ةیيعامتجلاااوو ةیيلاعفنلااا تتااربخلااوو فقااوملاا ةعومجم يھھھه 
 فقااوملاا ههذھھھه حــضتتوو ٬،مھهتاارراكتباا ةیيمنتوو عجــشتوو ةةرراثتــساا ىلع ملعتلااوو میيلعتلاا يتیيملع لللاخ نم لمعتوو
 عمجوو دیيدجتلااوو ٬،ةنوورملااوو يئاقلتلاا قلطنملاا ریيكفتلااوو ٬،تتلاكـشملل ةیيـساـسحلاا ةیيمنتوو ةةرراثتـساا يف تتااربخلاا
 )٬2013،دیيشرلاا( ةةررددابملااوو ٬،للابخلااوو ٬،ففاشكتسلاااوو ٬،تتامولعملاا( لیيثمتوو لیيلحتوو
 فقااوم ةیيملاعلاا سسرراادملاا تتاملعموو يملعم اھهللاخ نم ممدقیي يتلاا ةئیيبلاا اھهنأب ً:ایيئاارجإإ ةثحابلاا اھهب دــــصقتوو
 مماارتحااوو ٬،اھـهتامـوقمب ززاازتعلاااوو ةكـلمملل ءامـتنلاابـ رروعــــشلاا نع ربعت ةةركتبم ةیـيلاعـفنااوو ةیـيفاقـث تتااربخوو
 امم ٬،نططولل مھھھهریيدقـتوو مھهبح نع ربعیي ٬،خیيرراتوو ثثاارت نم ههومدقـیي اموو ٬،اھھھهدیـيلاقـتوو اھـهتدداعوو اھـهنیينااوقوو اھـهمظن
 .ييددوعسلاا عمتجملاا كسامتل ييددؤیي
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 :ةیينططولاا ةیيوھهلاا
ً انططوو ووأأً اعمتجم ووأأ ةمأأ زیيمت يتلاا ةكرتـــشملاا صئاـــصخلااوو تتامـــسلاا نم ةعومجم يھھھه ةیينططولاا ةیيوھهلااوو
 .)2022 ٬،مناغ( ةةزیيمتملاا ةیيصخشوو ههددوجوو رھھھهوج لكشتوو اھهب زتعیي ٬،ههریيغ نمً انیيعم

 سسرراادمـلل میيلعتلاا ةةررااززوو نم ةةرردداــــصلاا ةیـينططولاا ةیـيوھهلاا تتاارررقم :ةیـينططولاا ةیـيوھهلاا ددااومب ةثـحابـلاا دــــصقتوو  •
 لحاارملاا عیيمجل ةیيعامتجلااا تتاـــساارردلااوو ةیيبرعلاا ةغللااوو ةیيملاـــسلإاا تتاـــساارردلاا يھھھهوو ةیيبنجلأااوو ةیيملاعلاا
 ينططولاا ءامـتنلاااوو ةیـيوھهلاا زززعت يتلااوو ددااوملاا كلـتل ةعـباتـلاا ةیـيررااززولاا ریيغوو ةیـيررااززولاا ةیـينططولاا ةطـــــشنلأااوو
 .سسرراادملاا كلت ةبلطط ىىدل

 :ةیيملاعلاا سسرراادملاا  •
 میيلعت ھهیيف متیي ييذلاا ةیيوبرتلاا تتاــســسؤملاا نم ععونلاا كلذذ ىلإإ ةیيملاعلاا ووأأ ةیيلوودلاا سسرراادملاا حلطــصم ریيــشیيوو
 .)291.صص 2015،٬ ٬،ددامح( ةیيلصلأاا ةیينططولاا مھهتئیيب نع اادیيعب للافططلأاا
 لللاخ نم يلوودلاا میيلعتلاا ممدقت يتلاا سسرراادملاا :اھهنأب ةیيلاحلاا ةــساارردلاا يف ةیيملاعلاا سسرراادملاب ةثحابلاا دــصقتوو
 فلتخیي جھهنم ععابتاب وواا ةیيلوودلاا ججددربماك تتااررابتخاا ووأأ لـسكیيدیياا ٬،ةیيلوودلاا ایيررولاكبلاا لثم يلوودد جھهنم ددامتعاا
 .ةیيموكحلاا سسرراادملاا يف سسرردیي ييذلاا ينططولاا جھهنملاا نع

  :ةساارردلاا ددوودح

  :تتاعوضوم للووانت ىلع ةساارردلاا تترصتقاا :ةیيعوضوملاا  -
 .ـھھھه1444 يساارردلاا مماعلاا ثلاثلاا لصفلاا يف ةساارردلاا تقبطط :ةیينمزلاا   -
 ةیيددوعسـلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاب يبنجلأااوو يملاعلاا میيلعتلاا بتاكمب ةیينططولاا ةیيوھهلاا تتافرشـموو نیيفرشـم :ةیيرشـبلاا   -

 )ةیيقرشلاا ةقطنملاا ٬،ةةررونملاا ةنیيدملاا ٬،ةةدج ٬،ةمركملاا ةكم ٬،ضضایيرلاا(
 ٬،ةةررونملاا ةنیيدملاا ٬،ةةدج ٬،ةمركملاا ةكم ٬،ضضایيرلاا( ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا يف ةیيملاعلاا سسرراادملاا :ةیيناكملاا   -

 )ةیيقرشلاا ةقطنملاا
 :ييرظنلاا رراططلإاا

 ةنططااوملااوو ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا يف ةلثمتملااوو ةیيلاحلاا ةساارردلاب ةلصتملاا تتاعوضوملاا ةثحابلاا للووانتت 
 :يتلآاا وحنلاا ىلع اھهب ةطبترملاا میيھھھهافملاا مھھھهأأ رراصتخابً اضرعتسم ةیينططولاا ةیيوھهلااوو

 :ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا :لاووأأ

 يف ححاجنلاا ننإف ااذلوو ٬،تتاعمتجملااوو دداارفلأاا زیيمت يف ةقررافلاا تتاملاعلاا دحأأ رصـعلاا ااذھھھه يف رراكتبلااا ىحضـأأ
 ححاجن ىىدمب اارـــشابم اططابترراا طبتریيـــس ةیيملعلاا ووأأ ةیيدداـــصتقلااا ووأأ ةیيعامتجلااا ءااوـــس ةةایيحلاا تتلااجم نم للاجم ييأأ
 نم ممزلیي ام لكب ممایيقلاا ةیيلووؤــسم مھهقتاع ىلع ننووذخأیي نیيذلاا ٬،نیيعدبملاا ةبلطلاا دداادعإإوو ءانب يف ةیيمیيلعتلاا تتاــســسؤملاا
 ٬،لبقتــسملاا تتااریيغتموو رــصعلاا تتابلطتم عم فیيكتلل ةفلتخملاا تتلاكــشملااوو تتایيدحتلل ةیيرراكتباا للولح دداجیيإإوو تتااریيغت
  .تتاعامجوو دداارفأكً انامأأوو احاجن رثكأأ ةةایيح شیيع نم ااونكمتیي ىتح

 نم تتلاكــشملااوو رروملأااوو ءایيــشلأاا ةیيؤؤرر ةیيلمع " ھهنأب )18.صص 2006،٬( رراكتبلااا زیيزعلاا دبع ففرع دقوو
 ةةدیـيدجـ تتاقـلاع قفوو اھـهمیيظنت ةةدداعـإإ ووأأ ةةدیـيدجـ ةفـیيظظوو ووأأ اًادیـيدجـ ىنعم اھـهیيلع ركتبملاا غغاارفإإ قیيرطط نع ٬،ةةدیـيدجـ ایـيااووزز
  .ىىزغم تتااذذوو ةةدیيدج ةقیيرطب اھهلح ىلإإ ييددؤیي لكشبوو ٬،ةقوبسم ریيغوو

 مماادختــسلااا :رراكتبلاااوو ععاادبلإاا ىلع ةةزفحملاا ةیيــسرردملاا ةئیيبلاا تتامــس مھھھهأأ نم ننأأ )2018( يخوطلاا ىىریيوو
  نیيملعتملل حمـــست امب ةـــسرردملاا لخاادد تقولاا ةةررااددإإوو ةئیيبلاا مماادختـــساا يف ةنوورملاا نمـــضتوو ٬،ننامزلااوو نناكملل ننرملاا
 مھهتقث ریيوطتوو ببلاطلاا ععاادبإإ نم دیيزت ةــــسرردمـلاا لخاادد ةیـيباجـیيلإاا ةیـيعامـتجلااا ةئـیيبلاا ىلع ةةوولاع ٬، رراكـتبلاااوو ععاادبلإاا
 ددااوملاا ریيفوت  ةةوولاع ٬،ييدقنلااوو يفططاعلااوو يعامتجلااا ریيكفتلاا تتاارراھهم نیيـــسحتوو زیيفحتلااوو لعافتلاا زیيزعتوو مھهـــسفنأب
 ةیيعمـــسلاا تتااریيثملاا مماادختـــسااوو ٬،ةیينفلاا تتایيوھهلااوو ةطـــشنلأاا ةـــسررامم تتااووددأأوو نناكمإإوو ٬، ةبـــسانملاا ةیينقتلاا تتااووددلأااوو
 وج يف میيلعتلاا متیي ننأأ ةیيــسرردملاا ةئیيبلاا تتامــس نموو ٬،لمعلاا تتائیيبوو ضضرراعملااوو فحاتملاا ةةررایيزز ةحاتإإوو ٬،ةیيرــصبلااوو
 .ببلاطلل ةعتملااوو ةةدداعسلااوو ةجھهبلاا نم
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 :ععاادبلإااوو رراكتبلال ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا نیيسحت تتاموقم 

 اھھھهددررووأأ تتاموقم ىلع ةیيـساـسلأاا ةجرردلاب دمتعیي ععاادبلإااوو رراكتبلااا ىلع ةةزفحملاا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا نیيـسحت ننأأ
 :ةیيتلآاا ططاقنلاا يف )2021( يثرراحلاا

 لیيوحت ىلع ةیيــسرردملاا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا يف رراكتبلاااوو ححاجنلاا دمتعیي ااذذأأ :يــسرردملاا لمعلاا قیيرف ریيوطت  •
 ةمعاادد ةیيلاع تتاارردقوو تتاارراھهم ننوكلتمیيوو مغانتلااوو زیيمتلاب فــصتیي دحوم قیيرف ىلإإ يــسرردملاا مقاطلاا
    .رراكتبلال

 رراكتبلال ةیيسـرردملاا جمااربلاا معدتسـ سسرراادملل ةیيدداملااوو ةیيلاملاا ددررااوملاا ریيفوت :ةیيسـرردملاا ةیيناازیيملاا معدد  •
 .ععاادبلإااوو

 جھھھهانملاا ىلع ةثیيدحلاا تتااربخلااوو تتاادیيدجتلاا للاخددإب كلذذوو :ةیيــسرردملاا جھھھهانملاا ریيوطت يف رراارمتــسلااا  •
 .رراكتبلاااوو ععاادبلإاا ةیيمنت يف مھهسیي امب ةیيلاحلاا ةیيساارردلاا

 ةیيسرردملاا ةیينقتلاا ةیينبلااوو ةیيمیيلعتلاا لئاسولاا ریيفوت  •
 .ةیيررامثتسلااا تتاسسؤملااوو ةسرردملاا نیيب ةقلاعلاا قیيثوت  •

 :ةیينططولاا ةیيوھهلاا ً:ایيناث

 ةةأشنب ھهتأشن تطبترراا ااذذإإ ٬،ةیيعامتجلااا میيھھھهافملاا نم دیيدعلاا ففلاخب ةثیيدحلاا میيھھھهافملاا نم ةیينططولاا ةیيوھهلاا ربتعیي 
 ٬،رماعـلااوو نیيدلاا للامـك( ةعامـجلل ءامـتنلاااوو ةیيوھهلاا مموھهفم نیيب ططابـترراا ةقلاع ددوجوو تنـیيب يتلاا ٬،ععامـتجلااا ملع تتایيرظن

2020(. 

 ةیـينمزز ةةرتف يف سسانـلاا نم ةعامـج اھـهب فــــصتت يتلاا ةفاقـثلاا تتامـــــسلاا اھـهنأب ةیـينططولاا ةیيوھهلاا مموھهفم ففرعیيوو
 رعاـــشم نع ریيبعتلااوو ٬،نیيعم نططوب ططابتررلاااوو ٬،نیيعم بعـــشل ءامتنلااب دداارفلأاا ىىدل سساـــسحلإاا دلوت يتلااوو ٬،ةنیيعم
  .)51 ٬2016،٬،يفولخم( دداارفلأاا ءلاؤھھھه ھهیيلإإ يمتنیي ييذلاا بعشلاب رخفلااوو ززاازتعلااا

 ٬،دیيلاقتوو تتاادداع نم ھهنوــسررامیي امیيف لثمتملااوو ٬،دحااولاا نططولاا ءانبأأ عمجیي ييذلاا ككرتــشملاا رراططلإاا كلذك يھھھه
 ددووذلـااوو ٬،ههریيدقـتوو ھهبـح ىلإإ مھهعفدیـيوو نططولاا كلـذلـ ءامـتنلااا ىلإإ مھھھهددوقیي ييذلـاا رملأاا ٬،خیيرراتـوو ثثاارت نم ھهنـوكلتمیي امـوو
 .)119.صص ٬2020،٬،رماعلااوو نیيدلاا للامك( عمتجملاا كسامتل ييددؤت ةكرتشم ررومأأ نم ههویيحیي ام لك نع ظظافحلااوو ھهنع

 )2018 ٬،ططوعرغوو ةةززوو( يھھھهوو ةیينططولاا ةیيوھهلاا اھهب لعافتتوو لكشتت يتلاا تتانوكملاا نم ةعومجم ككانھھھهوو

 ةیيدداـــصتقااوو ةیيـــسایيـــس ففوورظظ نم ھهب لـــصتیي اموو ھهخیيررات سكعیي ننامزز نم ھهب طبتریي اموو :نططولاا  •
 .ةیيعامتجااوو

 بترتیي اموو نططولاا ریيسـ يف مكحتیي ييذلاا مماظنلاا ىلع ریيثأت اھهل عئاارشـوو تتاادقتعم نم ھهلمشـیي اموو :نیيدلاا  •
 .ننونططااوملاا اھهب ييدتقیي ئئددابموو تتاارروصتوو میيھھھهافموو رراكفلأاا نم ھهیيلع

 ةیـيعاـمتجلااا ھهتـایـيح يحااون عیيمج ىلإإ ذفـنملاا اـھهنلأ ؛ههددوجوووو نناـــــسنلإاا ةیـيوھھھه ةـغللاا لثـمتوو :ةـغللاا  •
 ييأأرلاا نع ریيبعت ةةااددأأوو ركف ءاعوووو لصااوت ةلیيسوو اھهنأأ امك ٬،ةیيناسنلإااوو ةیيرراضحلااوو

 ةیيفرعملاا تتلااجملاا رئاسـ يف خیيرراتلااوو رروصـعلاا ربع مكاارتملاا يفاقثلاا ثثاارتلاا عیيمج نمضـتتوو :ةفاقثلاا  •
 .ةیينططولاا ةیيوھهلاا ىلع ةظفاحملل يساسأأ رصنع وھھھهوو ةیيناسنلإااوو ةیيفططاعلااوو

 ٬،ررامـع نباا( يف فئاظـظولاا كلـت لثـمتوو عمتجم ييأأ يف ةمـھهم فئاظـظوو ةیـينططولاا ةیـيوھهلل ننإإ للوقلاا نكمیي امـك 
 )140.صص ٬،2019

 .تتاموقم نم ھهیيوحت ام لكب اھھھهءانبأأ ةیيوھهلاا عمجت ثیيح ٬،ةملأاا ةیيرراارمتساا ننامض  •
 مھهعمجیي امب ھهتاھهج فلتخم يف دحااولاا نططولاا ءانبأأ نیيب مماجــسنلاااوو سناجتلاا نم ةیيلاع تتاجرردد قیيقحت  •

 .ةكرتشم مسااوق ىلع
 .ىىرخلأاا مملأاا ممامأأ اھهتوص ىلع ظفاحت يتلاا ةملأل ةیينططولاا ةیيصخشلاا ةیيوھهلاا لثمت  •



  مم2023 ویيام 21-20  ةمكحلاا رراادد ةعماج – ةیيوبرتلاا ةةددایيقلااوو میيلعتلاا يف ععاادبلإاا رمتؤمب صصاخ دددع
  

 

  87                                                                                                                                                                                                                  ييو345لاا  ر01طتلااوو  ثح+لل  ة*لوودلاا  ةلجملاا

 ٬،يتااذلـاا يعولااوو ٬،نیيدلـااوو عمتجملاا تتاادقـتعموو ةغـللااوو ضضررلأاا ةمـاادتـــــسملاا ةیـينططولاا ةیـيوھهلاا تتااریيغتم لثـمتوو
 ةیيملاعلاا تتااریيغتلاا ةھهجااومل ةعامجلاا ةیيوھھھه نع ریيیيعتلل ةیيقرعلااوو ةیيبعشلاا تتاثرروملاا ٬،ككرتشملاا خیيرراتلاا ٬،ةیيتااذلاا ةیيوھهلاا
 ٬،ةفاقثلاا ٬،میيقلاا ٬،ةغللاا ٬،نططولااوو نیيدلاا :ةیينططولاا ةیيوھهلاا تتاموقم مھھھهأأ لثمتتوو .)Kadende,2018, p. 95( ةةرصـاعملاا
 .)2020 ٬،ييرراخب( يبعشلاا ثثاارتلااوو دیيلاقتلااوو تتاادداعلاا

 :ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاب ةیينططولاا ةیيوھهلااوو ةنططااوملاا

 نیيلووؤــــسملاا لبق نم ریيبك يمــــسرر ممامتھھھهاب ةیيددوعــــسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا يف ةنططااوملاا ىلع ةیيبرتلاا ىظحت
 ةیيـــسایيـــسوو ةیينیيدد ةناكم الله اھھھهابح دق ةیيددوعـــسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا ننأأ ىلإإ ةفاـــضإإ ٬،ةیيمیيلعتلاا تتاـــسایيـــسلاا يعناـــصوو
 ةیيملاعلااوو ةیيلھھھهلأااوو ةیيموكحلاا سسرراادملاا عیيمج ىعـــست كلذلوو ؛.ةنططااوملاا زیيزعتل ةمھهم لخاادم اھهلك ههذھھھهوو ةیيدداـــصتقااوو
 ةنططااوملاا میيق ةیيمنتوو ةیيددوعسلاا ةیيصخشلاا زیيزعت يف 2030ةكلمملاا ةیيؤؤرر قیيقحت ىلإإ

 ةیـيــــصخــــشلاا ةیـيوھھھه ةیـيمنتوو ةنـططااوملاا ىلع ةیـيبرتلاا ةیـيلووؤــــسم ةیـيملاعـلاا سسرراادمـلاا میيلعتلاا ةةررااززوو تلـووأأ دقـلوو
 ئئددابموو میيق خیيــسرت ىلإإ ففدھهت ةطخ كلذل میيلعتلاا ةةررااززوو تتدعأأوو ٬،ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم سیيرردت لللاخ نم ةیيددوعــسلاا
 ریيغ ببلاطلل يملاسـلإاا نیيدلاا ئئددابمب يعولاا رشـنوو ٬،ةیيبنجلأااوو ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ببلاطلاا ىىدل ةیيملاسـلإاا ةةدیيقعلاا
 ھهخیيرراتوو نططولاب ززاازتعلاااوو يفاقثلااوو يعامتجلاااوو يقلاخلأااوو يـــصخـــشلاا رروطتلااوو ةنططااوملاا زیيزعتوو ٬،نیيملـــسملاا
 تتاارراضـحلااوو تتافاقثلاا مماارتحااوو لعافتلااوو شیياعتلاا میيق زیيزعت ىلع ةةوولاع .ةیيركفلاا تبااوثوو ييددوعسـلاا عمتجملاا ةفاقثوو
 .اھهتااززاجنإإوو ٬،اھهترراضحوو ٬،ةیيددوعسلاا ةیيفاارغجوو ٬،خیيرراتب فیيرعتلااوو ٬،ىىرخلأاا

 عیيمجب ةیينططولاا ةیيوھهلااوو ةنططااوملاا میيق ةیيمنت ىلع دكؤتل ةیيددوعــسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا يف میيلعتلاا ةــسایيــس يتأتوو
 ةیيدقعلاا سسرغوو لاًماكتمً احیيحــصً امھهف مملاــسلإاا مھهف ىلع میيلعتلاا اھهیيلع مموقیي يتلاا ةماعلاا ســسلأاا يف صنتوو ٬،اھھھهدداعبأأ
 ةفلتخملاا تتاارراھهملااوو ففرراعملاا ھهباسـكإإوو ٬،ایيلعلاا لثملابوو ةیيملاسـلإاا میيلاعتلااوو میيقلاب بلاططأأ دیيووزتوو ٬،اھھھهرشـنوو ةیيملاسـلإاا
  )2003 ٬،لیيقحلاا( عمتجملاا ریيوطتوو ٬،ةةءانبلاا ةیيكولسلاا تتاھھھهاجتلااا ةیيمنتوو

 ههددلاب ةمدخل ھهتیيلووؤــسمب رعــشیيوو ٬،ھهتمأأ ءانب يف ةحلاــص ةنبل ننوكیيل نمؤملاا نططااوملاا ةیيبرت" :ففدھهلاا لثمیي
 .ببلاطلاا سسوفن يف اھهقیيقحت ىلإإ ىعسیي يتلاا میيلعتلاا ففاادھھھهأأ مھھھهأأ دحأأ ٬،)33 مقرر ففدھهلاا ٬،میيلعتلاا ةسایيس( "اھهنع ععافدلااوو
 مھهكولـــسل يباجیيلإاا ھهیيجوتلااوو ٬،مھهنططوو ههاجت مھهتایيلووؤـــسم لمحتل ببلاطلاا ةئیيھهت لللاخ نم ففدھهلاا كلذذ قیيقحت نكمیيوو
 دبعلااوو رراـصنلاا (ةیيعامتجلااا بنااوجلاب يعولااوو ٬،مھهلویيموو مھهتاھھھهاجتااوو مھھھهریيكفتوو مھهتافرـصتوو مھهلامعأأوو مھهتاـسررامموو
 .)2010 ٬،میيركلاا

 ثب لللاخ نم سسرراادملاا تتابلاططوو ببلاطط ىىدل ةنططااوملاا زیيزعت يف ززرراب رروودد تتاملعملااوو ةبلطلل ننأأ كـش لاوو
 يف ةةدیـيــــشرلاا ةةددایـيقلاا ررووددوو نططولل ةیـيدداــــصتقلاااوو ةیـيفاارغجلاا ةیـيمھھھهلأابـ مھهفیيقثتوو ٬،ھهتـااززاجـنإإوو مھهنططوو خیيرراتـب يعولاا
 نناجـللاا يف ككاارتــــشلاابـ ھهبـلاطل ھهثـحوو ٬،يــــسرردمـلاا جھهنملاا ففاادھـھھهلأ ھهقـیيقحتوو ٬،تتلااجـملاا عیيمج يف نططولابـ ءاقـتررلااا
 ةطـشنلأااوو ٬،ةیيزیيزعتلاا صـصحلااوو ٬،ةیيـسرردملاا ططخلاا يف كلذذ لك نیيمـضتوو ٬،ششاقنلاا تتاقلحوو تتااوودنلااوو ٬،ةیيـسرردملاا
  بیيلاــسأأ نناقتإإ ىلإإ مھهھهجوتوو مھھھهدــشرت ةیيبیيرردت جمااربً امئاادد بلطتت ررااووددلأاا ههذھهب ةبلطلاا ممایيق ننأأ كــش لاوو ٬،.ةیيئاارثلإاا
 .ةنططااوملاا ىلع مھهبلاطط ةیيبرت

 :ةقباسلاا تتاساارردلاا

 اھهلووانت نیيذلاا نیيثحابلاا ممامتھھھهاب اھهتانوكموو رراكتبلال ةةزفحملاا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلااوو ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمنت ةــساارردد تیيظح دقل
 :اھهنموو بناج نم رثكأأ نم

 اھهكرردیي امك يسـرردملاا لصـفلل ةیيرراكتبلااا ةئیيبلاا سسایيقم نیينقت ىلإإ ةسـاارردلاا تفدھھھه )2015( ننوسـیيم ةسـاارردد             
 ةنیيع تتریيتخاا ٬،ففدھهلاا ااذھھھه قیيقحتلوو ٬،)2006( "ييرھهـــشلاا عفاارر نب نـــساحل" ةةررونملاا ةنیيدملاب تتاملعملااوو ننوملعملاا
 )ييوناثلااوو طسـوتملاا ٬،يئاادتبلااا( ثثلاثلاا ةیيمیيلعتلاا ررااوططلأاا نم ةةذذاتسـأأوو ااذذاتسـأأ )620( اھهمااوق ةیيقبطط ةیيئااوشـع ةقیيرطب
 لماعمب ييرھهشـلاا عفاارر نب نسـاحل يسـرردملاا لـصفلل ةیيرراكتبلااا ةئیيبلاا سسایيقم عتمت نع جئاتنلاا تفشـك .ييددااولاا ةیيلاوب
 ضضرتفملاا ججذذومنلل ةبسـنلاب ةلوبقم ةقباطم ةةددوج تتاارشـؤمب عتمتیي سسایيقم ننأأ ىلإإ ةسـاارردلاا تلصـوت امك ٬،للوبقم تتابث



  مم2023 ویيام 21-20  ةمكحلاا رراادد ةعماج – ةیيوبرتلاا ةةددایيقلااوو میيلعتلاا يف ععاادبلإاا رمتؤمب صصاخ دددع
  

 

  88                                                                                                                                                                                                                  ييو345لاا  ر01طتلااوو  ثح+لل  ة*لوودلاا  ةلجملاا

 نم ةلوبقم تتایيوتسـم ققح دق يسـرردملاا لصـفلل ةیيرراكتبلااا ةئیيبلاا سسایيقم نّنأأ ىلإإ صلخن ننأأ نكمیي كلذذ ىلع ءانبوو ٬،ھهل
 .ييددااولاا ةیيلاوب ةةذتاسلأاا نم ةنیيع ىلع ھهقیيبطت دعب تتابثلااوو ققدصلاا

 سسرراادملاا ضعب يف ةقبطملاا ةیيلوودلاا ةیيمیيلعتلاا جمااربلاا میيوقتل ةسـاارردلاا تعسـ )2015( يفشـوو دمحم ةسـاارردد
 يف اھھھهریيثأتوو ٬،ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا زیيزعت يف جمااربلاا رروودد ةفرعم لللاخ نم ٬،ييددوعــسلاا میيلعتلاا ففاادھھھهأأ ءوــض يف ةیيلھھھهلأاا
 ةیـيوھهلاا ةیـيمنت ثیـيح نم ةیـيئاادتـبلااا ةلـحرملاا ففاادھـھھهلأ جمااربلاا كلـت قیيقحت ىىدمـ ةفـرعموو ٬،ةبـلطلاا ىىدلـ ةیـيفاقـثلاا ةیـيوھهلاا
ً اعــسوت ككانھھھه ننأأ ٬،اھھھهززربأأ نم جئاتنلاا نم دددعب ةــساارردلاا تــصلخ .يلیيلحتلاا يفــصولاا جھهنملاا ثحبلاا ممدختــساا .ةیيفاقثلاا
 تتدكأأ ةیيددوعــسلاا میيلعتلاا ةةررااززوو ننأأ نم مغرلاا ىلعوو ٬،ةیيددوعــسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا يف ةیيلوودلاا ةیيمیيلعتلاا جمااربللً ایيمانتم
 ةغللااوو ةیيملاـــسلإاا ةفاقثلاا سیيرردت لللاخ نم جمااربلاا ههذھهب نیيقحتلملاا نیيیيددوعـــسلاا ببلاطلل ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا ىلع ظظافحلاا
 ةیيفاكلاا ةجرردلاب تـــسیيل ةباقرلااوو ةعباتملاا تتااءاارجإإ ننأأ لاإإ ٬،سسرراادملاا ههذھهبً ایيررابجإإ ةیيعامتجلااا تتاـــساارردلااوو ةیيبرعلاا
 جئاتن تحـــضووأأ امك .ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا ةیيمنت يف ةةررااززولاا طبااوـــض ةفاكب ممزتلت لا جمااربلاا ههذھھھه ضعب لعج ييذلاا رملأاا
 عمتجملل ءامتنلاااوو ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاب ةقلعتملاا ةیيئاادتبلااا ةلحرملاا ففاادھھھهلأاا ققحت ىىدمل ةیيعرفلاا تتاارـشؤملاا ننأأ ةـساارردلاا
 لكل ةیيعرفلاا تتاارــشؤملاب ةنرراقم ةةریيخلأاا بتاارملاا يفوو ةفیيعــضوو ةطــسوتم نیيب ققحت تتاجرردب تتءاج ييددوعــسلاا
 .ففدھھھه

 ضعبوو ةیيـــساارردلاا ةئیيبلاا ءوـــض يف ييرراكتبلااا ریيكفتلاا ىلع ففرعتلاا ىلإإ تفدھھھه )2018( ننلاـــسرر ةـــساارردد          
 سناارروت ررابتخاا يف ةــــساارردلاا تتااووددأأ تلثمتوو .ةیيموكحلااوو ةــــصاخلاا سسرراادملاا ذیيملات ىىدل ةیيفاارغومیيدلاا تتااریيغتملاا
 )400( نم ةنوكم ةنیيع ىلع مھهقیيبطت مت ٬،ةیيـساارردلاا ةئیيبلاا سسایيقموو ٬،"أأ ةةرروـصلاا تتاملكلاا ررابتخاا" ييرراكتبلااا ریيكفتلل
 ةــــصاخـلاا سسرراادمـلاا نم ةعـومجم نم ٬،سماخـلااوو عباارلاا فــــصلاا نم ةیـيئاادتـبلااا ةلـحرملاا ذیـيملات نم ةةذیـيملتوو ذیـيملت
 ةلاادد ةیيططابترراا ةقلاع ددوجوو ىلع ةــساارردلاا جئاتن تفــشك .ةةریيحبلااوو ةیيرردنكــسلإاا يتظفاحم يف ةیيموكحلااوو ةیيبیيرجتلااوو
 ععومجملااوو )ةةررااددلإاا -ةطــشنلأاا -تتاقلاعلاا -يــساارردلاا( ةیيــساارردلاا ةئیيبلاا تتلااجم نیيب )0.01( ىىوتــسم دنع ةبجوموو
 تلـــصحوو ٬،"رراكتبلال يلكلاا ععومجملااوو )ةلاـــصلأاا-ةنوورملاا-ةقلاطلاا( ييرراكتبلااا ریيكفتلاا تتاارردق نیيبوو "ةئیيبلل يلكلاا
 ىلإإ ججاتحت "ةیيئاادتبلااا ةلحرملاا" للوولأاا میيلعتلاا لحاارم يفً اــصوــصخوو ييرراكتبلااا ریيكفتلاا تتاارردق ننأأ ىلع ةــساارردلاا
 .ببلاطلاا ىىدل يملعلاا ریيكفتلاا معدتوو ةیيرراكتبلااا ذیيملاتلاا تتاارردق زززعتوو ييرثت ةیيساارردد ةئیيب

 میيقلاا زیيزعتل مماعلاا میيلعتلاا سسرراادم نم للومأملاا رروودلاا ةفرعم ىلإإ تفدھھھه )2018( بیيططوو يناطحقلاا ةـــساارردد
 نناثحابلاا مماق كلذذ قیيقحتلوو ٢۲٠۰٣۳٠۰،٬ ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا ةیيؤؤرر ءوض يف ةبلطلاا ىىدل ةیينططولاا ةیيوھهلااوو ةیيملاسلإاا
 افرــشم )١۱٠۰٣۳( تلمــش يتلااوو ثحبلاا ةنیيع ىلع ةنابتــساا ةةااددأأ قیيبطت مت ثیيح ٬،يحــسملاا يفــصولاا جھهنملاا مماادختــساب
 ریيدقت جئاتنلاا تترھهظظأأ دقوو .ةحابلاا ةقطنم میيلعت ةةررااددلإ نیيعبات ةــسرردم ةةدئاقوو دئاق )١۱٣۳٤(وو ةیيوبرت ةفرــشموو ایيوبرت
 ءوضـ يف ةبلطلاا ىىدل ةیينططولاا ةیيوھهلااوو ةیيملاسـلإاا میيقلاا زیيزعتل مماعلاا میيلعتلاا سسرراادم نم للومأملاا رروودلل ةیيلكلاا ةجرردلاا
 میيقلاا زیيزعت يف تتامـلعملااوو نیيملعملاا رروودد ریيدقـت ءاجـ ثیـيح ٬،ةةریيبك ةجـرردبـ ٢۲٠۰٣۳٠۰ ةیـيددوعــــسلاا ةیـيبرعلاا ةكـلمملاا ةیـيؤؤرر
 نناكـ امـیيف ٬،ةةریيبك ةجـرردبـ يف جھھھهانـملاا رروودد ریيدقـت ءاجـ امـنیيب ٬،ةةریيبك ةجـرردبـ ةبـلطلاا ىىدلـ ةیـينططولاا ةیـيوھهلااوو ةیـيملاــــسلإاا
  .ةةریيبك ةجرردب ةبلطلاا ىىدل ةیينططولاا ةیيوھهلااوو ةیيملاسلإاا میيقلاا زیيزعت يت ةیيفصلاا ریيغ ةیيسرردملاا ةطشنلأاا رروودد ریيدقت

 ٬،ةیـيرراكـتبلااا ةیـيمیيلعتلاا ةئـیيبلاا تتافـــــصااوم ىلع ففرعتلاا ىلإإ تفـدھـھھه )2019( ننوودعـــــسلااوو يلخدمـ ةــــساارردد
 جھهنملاا نناتثحابلاا مماادختسـااوو ٬،ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا تتافصـااومل يللآاا بسـاحلاا تتاملعم قیيبطت عقااوو نع فشـكلااوو
 مماظنلاا ٬،ةیيعفاادلاا ٬،سیيرردتلاا بیيلاسأأ :يھھھهوو ةیيسیيئرر دداعبأأ ةعبررأأ ىلع ةعززوم ةساارردلل ةةااددأأ ةنابتسااوو ٬،يحسملاا يفصولاا
 عقااوو ننأب جئاتنلاا تفـــشك .ةیيقرـــشلاا ةقطنملاا يف بـــساح ةملعم )205( تغلب ةنیيع ىلع تقبطط ٬،ةیينقتلااوو ٬،ححوتفملاا
 ةیينقتلاب ةقلعتملااوو سیيرردتلاا بیيلاــسأب ةقلعتملاا ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا تتافــصااومل يللآاا بــساحلاا تتاملعم قیيبطت
 مماظنلاب ةقلعتملااوو ةیيعفاادلاب ةقلعتملاا ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا تتافــــصااومل نھهقیيبطت عقااوو نناك امیيف ٬،اطــــسوتم نناك
  اعفترم نناك ححوتفملاا

 ةلحرملاا ببلاطط ىىدل ةیينططولاا ةیيوھهلاا زیيزعت يف ةــسرردملاا رروودد ةفرعم ىلإإ تعــس )2021( يبیيتعلاا ةــساارردد
 ثحابلاا ممدختــسااوو ٬،رروودلاا ااذھھھه لیيعفت لبــس دیيدحتوو 2030،٬ ةیيددوعــسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا ةیيؤؤرر ءوــض يف ةطــسوتملاا
 ةنیيدمب ةیيموكحلاا ةطسـوتملاا سسرراادملاا يملعم نم املعم )359( نم ةسـاارردلاا ةنیيع تنوكت .يحسـملاا يفصـولاا جھهنملاا
 يف ةطسوتملاا ةلحرملاا ببلاطط ىىدل ةیينططولاا ةیيوھهلاا زیيزعت يف ةسرردملاا رروودد عقااوو ننأأ ةساارردلاا جئاتن تفشك ٬،ضضایيرلاا
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 يف ةــسرردملاا رروودد لیيعفت لبــس مھھھهأأ ننأأوو ٬،)ةةریيبك( ةجرردبً اققحتم ءاج 2030 ةیيددوعــسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا ةیيؤؤرر ءوــض
 تتءاج 2030 ةیيددوعـــسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا ةیيؤؤرر ءوـــض يف ةطـــسوتملاا ةلحرملاا ببلاطط ىىدل ةیينططولاا ةیيوھهلاا زیيزعت
  .)اادج ةةریيبك( ةیيمھھھهأأ ةجرردب

 نیيسحت يف ریيسع ةقطنم يف میيلعتلل ةماعلاا ةةررااددلإاا رروودد ىلع ففرعتلاا ىلإإ تفدھھھه )2021( يثرراحلاا ةساارردد
 ةیيــــسرردملاا ةةددایيقلاا للاجم يف -2020 ينططولاا للوحتلاا جمانرب ءوــــض يف رراكتبلاااوو ععاادبلإل ةةزفحملاا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا
 جھهنملاا ىلع ةــساارردلاا تتدمتعاا .ةیيوناثلاا سسرراادملاا ةةدداق رظن ةھهجوو نم ٬،ةةدناــسملاا تتامدخلاا للاجموو سیيرردتلاا للاجموو
  .ریيـــسع ةقطنم يف سسرراادملاا ةةدداق نم )63( نم ةـــساارردلاا ةنیيع تفلأت .ةـــساارردلل ةةااددأأ ةنابتـــسلااا تلثمتوو ٬،يفـــصولاا
 ععاادبـلإل ةةزفحملاا ةیـيمیيلعتلاا ةئـیيبلاا نیيــــسحت يف ریيــــسع ةقـطنم يف میيلعتلل ةمـاعـلاا ةةررااددلإاا ررااووددأأ ننأأ جئاتـنلاا تترھهظظأأ
 ةةدناــسملاا تتامدخلااوو سیيرردتلااوو ةیيــسرردملاا ةةددایيقلاا تتلااجم يف 2020 ينططولاا للوحتلاا جمانرب ءوــض يف رراكتبلاااوو
 .ةطسوتم تناك

 سیيرردتلااوو ملعتلاا تتایيلمع نیيب ةقلاعلاا نع فـشكلاا ىلإإ تفدھھھه  (Sasson et al. 2022)ننوـسیيـس ةـساارردد
 ىلوولأاا تلثمت تتااووددأأ ثثلاث ةسـاارردلاا تمدختسـااوو ٬،يعونلاا جھهنملاا تمدختسـاا كلذذ قیيقحتلوو  .ةةركتبملاا ةیيفصـلاا ةئیيبلااوو
 ةمھهم )307( لیيلحت ةثلاثلااوو )478( ةیيفــصلاا ةظحلاملاا ةیيناثلاا ةةااددلأااوو ٬ً،املعم )12( نم ةنیيع ىلع ةقبطط ةلباقملاا يف
 ةیيفـصلاا ةیيمیيلعتلاا تتائیيبلاب ةنرراقم ةیيرراكتبلااا ةیيفـصلاا ملعتلاا ةئیيب يف طـشن ملعت ثثوودح نع جئاتنلاا تترفـسأأوو ٬،ةیيمیيلعت
 .ایيلعلاا ریيكفتلاا تتاارراھهم ریيوطتوو ةیيئانب ملعت ةئیيب میيمصت يف ةبوعص ددوجوو ىلإإ ةساارردلاا تترراشأأوو ٬،ةیيدیيلقتلاا

 :ةقباسلاا تتاساارردلاا ىلع مماعلاا بیيقعتلاا

 ننأأ تتاــساارردلاا ههذھھھه لیيلحت نم حــضتاا ٬،ةیيبنجااوو ةیيبرع تتائیيب يف اھهقیيبطت مت يتلاا ةقباــسلاا تتاــساارردلاا ضضاارعتــساا دعب
 ؛ةقباـسلاا تتاـساارردلاا نم تتددافتـساا امك ٬،ةقباـسلاا تتاـساارردلااوو يلاحلاا ثحبلاا نیيب ففلاتخلااا ھهجووأأوو ھهبـشلاا ھهجووأأ ككانھھھه
 :يتأیي امك كلذذ دددحت نكمیي .ةیيلاحلاا ةساارردلاا ءانب يف رثأأ اھهل نناك يتلااوو

 اھهنع زیيمتلااوو ةیيلاحلاا ةساارردلااوو ةقباسلاا تتاساارردلاا نیيب ففلاتخلاااوو ققافتلااا ھهجووأأ :لاًووأأ

 يبیيتعلاا )2018( بیيططوو يناطحقلاا يتـساارردد ننأأ ةقباـس تتاـساارردد نم ھهـضرع قبـس امم رھهظیي:ةــسرراادلاا نم ففدھهلاا
 ةــساارردلاا نع ففلاتخلااا ننأأ ریيغ ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمنت وھھھهوو ككرتــشم ففدھھھه يف ةیيلاحلاا ةــساارردلاا عم تقفتاا )2021(
 ٬،)2015( ننوـــسیيم تتاـــساارردد ھهلووانتت مل يتلاا ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا لثم ففدھهتـــسملاا ریيغتملاا يف لثمتیي ةیيلاحلاا
 ننلاـــسرر يتـــساارردد نع فلتخت امك ٬،)2021( يثرراحلااوو )2019( ننوودعـــسلااوو يلخدموو )2015( يفـــشوو دمحموو
 حتف ييذلاا رملأاا ٬،ةـــساارردلاا تتااریيغتم نیيب ةیيططابتررلااا ةـــساارردلاا يف(Sasson et al. 2022) ننوـــسیيـــسوو )2018(
 ةیـيوھهلاا ةیـيمنتوو ةیـيرراكـتبلااا ةئـیيبلاا قیيبطت نیيب ةقـلاعلاا نع ةةدیـيدجـ جئاتـنب ججوورخلااوو ققایـيــــسلاا تتااذذ يف ثحـبلل للاجـملاا
 يف ةلثمتملاا اھهتااریيغتم دیيدحتوو اھهفدھھھه يف ةقباسلاا تتاساارردلاا نع ةیيلاحلاا ةسرراادلاا زیيمت ىلع ةللادد يطعیي امم ٬،ةیينططولاا
 .ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمنتوو ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا

 ءانثتسـاب ٬،يفصـولاا جھهنملاا اھهماادختسـاا يف ةیيلاحلاا ةسـاارردلاا نع تفلتخاا ةقباسـلاا تتاسـاارردلاا ننأأ حضـتیي :ةنیيعلااوو جھهنملاا
 ةیيلاحلاا ةـساارردلاا تفلتخاا ةـساارردلاا ةنیيعل ةبـسنلابوو ٬،يططابتررلااا يفـصولاا جھهنملاا تعبتاا يتلاا )2018( ننلاـسرر ةـساارردد
 تتااددایـيقوو تتامـلعملااوو نیيملعملاا يف اھـهمظعم ىىدلـ ثحـبلاا ةنـیيع تلـثمت ذذإإ ٬،ثحـبلاا ةنـیيع يف ةقـباــــسلاا تتاــــساارردلـاا نع
 .ةیيوبرتلاا تتافرشملااوو نیيفرشملاب تلثمت يتلاا )2018( بیيططوو يناطحقلاا ةساارردد ةنیيع ءانثتساب سسرراادملاا

 كلذذ عم )2021( يثرراحلااوو )2021( يبیيتعلااوو )2019( ننوودعـــسلااوو ةیيلاحلاا ةـــساارردلاا تقفتاا :ةمدختـــسملاا ةةااددلأاا
 (Sasson et al. 2022) ننوــسیيــسوو )2018( ننلاــسرر يتــساارردد نع فلتخت امیيف ٬،ةةااددلأاا ىىوتحم يف اھهنع فلتخت
 .مماھهملاا لیيلحتوو ةیيفصلاا ةظحلاملااوو ةلباقملاا ررابتخلااا تمدختساا يتلاا

  :ةقباسلاا تتاساارردلاا نم ةةددافتسلااا ھهجووأأ ً:ایيناث

 امم ٬،ةـساارردلل ةیيئاارجلإااوو ةیيـساـسلأاا میيھھھهافملاا ضعب حیيـضوت يف ةقباـسلاا تتاـساارردلاا نم ةـساارردلاا تتددافتـساا
 اھهماادختسـاا دداارملاا ةبسـانملاا ةیيئاصـحلإاا بیيلاسـلأاا ىلإإ ففرعتلااوو ٬،ةسـاارردلل ييرظنلاا رراططلإاا ءاارثإإ يف دیيج رروودد ھهل نناك
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 يتلاا جئاتنلاا ةـــشقانموو میيعدت يف رروودد اھهل امل ٬،ةقباـــسلاا تتاـــساارردلاا اھهیيلإإ تلـــصوت يتلاا جئاتنلاا مھھھهأأ ىلع ععلاططلاااوو
 .ةیيلاحلاا ةساارردلاا اھهیيلإإ تلصوت

 :ةساارردلاا ةیيجھهنم

 :ةساارردلاا جھهنم :لاًووأأ 

 دداارملاا تتانایيبلااوو ٬،اھهیيلع ةباجلإاا ةساارردلاا للوواحت يتلاا ةلئسلأااوو ٬،اھهقیيقحت ىلإإ ىعسیي يتلاا ففاادھھھهلأاا ةعیيبطط تضتقاا     
 ةعیيبطل ابًسـانم ابًولسـأأ ھهفـصوب ؛يططابتررلااا يفـصولاا جھهنملاا ىلع ةثحابلاا ددامتعاا ٬،ةسـاارردلاا ةنیيع نم اھهیيلع للوـصحلاا
 ففرعتلاا ىلإإ ففدھهت ثیيح ٬،ةیيلاحلاا ةساارردلاا ففاادھھھهأأ عم بسانتیي ھهنلأ جھهنملاا ااذھھھه ةثحابلاا تترراتخاا دقوو ٬،ةیيلاحلاا ةساارردلاا
 ةیيددوعـــسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاب ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمنت يف اھهتقلاعوو ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا ىلع
 جئاتنلاا لیيلحت مث ةنیيعلاا ءااررآآ ععلاطتـــساا بلطتیي ييذلاا رملأاا ٬، ةیينططولاا ةیيوھهلاا تتافرـــشموو نیيفرـــشم رظن ةھهجوو نم
 .ةبسانملاا تتامیيمعتلااوو تتاجاتنتسلااب ججوورخلااوو

 :ةساارردلاا عمتجم ً:ایيناث

 ةیيملاعلاا سسرراادملل ةیينططولاا ةیيوھهلاا تتافرــــشموو نیيفرــــشم عیيمج يف لثمتملااوو ةــــساارردلاا عمتجم دیيدحت مت
 مماعلاا نم ثلاثلاا يــساارردلاا لــصفلاا لللاخ كلذذوو ٬،ةفرــشموو ففرــشم )٤٣۳( مھھھهدددع غلابلااوو ةیيددوعــسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاب
 .)ـھھھه1444 ٬،میيلعتلاا ةةررااززوو( )مم1444-202٣۳(

 :ةساارردلاا ةنیيع ً:اثلاث

 ةیيوھهلاا تتافرـشموو يفرـشم عیيمج ىلع ةةااددلأاا قیيبطت ةثحابلاا تماق دقف ٬،ةـساارردلاا عمتجم مجح رغـصل اًارظن
 دقوو ٬،لماـــشلاا رـــصحلاا ببولـــسأأ ةمدختـــسم ةیيددوعـــسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاب يبنجلأااوو يملاعلاا میيلعتلاا بتاكمب ةیينططولاا
 صئاــصخ يلاتلاا للوودجلاا حــضویيوو .ةــساارردلاا عمتجم نم )%95.3( ةبــسنب ةفرــشمووً افرــشم )41( مھهنم بباجتــساا
  .ةةربخلاا تتااونس دددعوو ٬،میيلعتلاا بتكموو ٬،سنجلاا قفوو ةیينططولاا ةیيوھهلاا تتافرشموو يفرشم

 ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاب ةیيملاعلاا سسرراادملل ةیينططولاا ةیيوھهلاا تتافرشموو نیيفرشم عیيززوت )1( للوودج
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 تتااونس

 11 نم
 ةنس

 29 4 8 6 12 11 6 6 20 21 دددعلاا

 ةبسنلاا
51.2
% 

48.8
% 

%14.
6 

%14.
6 

%26.
8 

%29.
4 

%14.
6 

%19.
5 

%9.
8 

%70.
7 

 

 ٬،سنجلاا بـسحب نیيبیيجتـسملاا نیيب ةئف ىلعأأ ننولثمیي ةیينططولاا ةیيوھهلاا يفرـشم ننأأ قباـسلاا للوودجلاا نم حـضتیي
 بسحب ةئف ىلعأأ ةةدج میيلعتلاا بتكمب ةیينططولاا ةیيوھهلاا وفرشـم لثمیيوو .%48.8ةبسـنب ٬،تتافرشـملاا مھهیيلیي ٬،%51.2ةبسـنب
 ةنیيدملااوو ٬،ةمركملاا ةكم مث ٬،%26.8 ةبسـنب ٬،ضضایيرلاب ةیينططولاا ةیيوھهلاا يفرشـم مھهیيلیي ٬،%29.4 ةبسـنب ٬،میيلعتلاا بتكم
 ةنسـ 11 نم مھهیيدل نیيذلاا ةیينططولاا ةیيوھهلاا وفرشـم ءاجوو .%14.6 اھھھهرردق ةیيوواسـتم بسـنب ٬،ةیيقرشـلاا ةقطنملااوو ٬،ةةررونملاا
 ححوواارتت نیيذلاا ةیينططولاا ةیيوھهلاا وفرشم ءاج امنیيب ٬،%70.7 ةبسنب ٬،ةةربخلاا تتااونس دددع بسحب ةئف ىلعأك رثكأف ةةربخ
 .%9.8 ةبسنب ةئف لقأك تتااونس 10 ىلإإ 6 نم مھهتااربخ
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 ةساارردلاا ةةااددأأ ً:اعباارر 

 :ةیيلاتلاا تتااوطخلاا ععابتاب اھھھهدداادعإإ مت دقوو ٬،تتامولعملاا عیيمجل ةةااددأك ةنابتسلااا ىلع ةثحابلاا تتدمتعاا

 ةیيوھهلاا ددااوم يف ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا قیيبطت ةجرردد سسایيق ىلإإ ةنابتــسلااا تفدھھھه :ةنابتــسلااا نم ففدھهلاا دیيدحت  -1
 ٬،سسرراادمـلاا كلـتب ةیـينططولاا ةیـيوھهلاا ةــــسررامـم ةجـررددوو ٬،ةیـيددوعــــسلاا ةیـيبرعلاا ةكـلمملابـ ةیـيملاعـلاا سسرراادمـلابـ ةیـينططولاا
 .ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمنتل ةمززلالاا ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا تتاحرتقموو

 تلووانت يتلاا ةقباـــسلاا تتاـــساارردلااوو ةیيرظنلاا تتایيبددلأاا ىلإإ ععوجرلاب ةنابتـــسلااا ءانب مت :ةنابتـــسلااا ءانب رردداـــصم  -2
 )2015( ننوــــسیيم ةــــساارردد لثم ٬،ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمنتوو میيلعتلاب ةلــــصتملاا ةیيرراكتبلااا ةئیيبلاب ةقلعتملاا بنااوجلاا
 ففاارــشلإاا يف ةیيلمعلاا اھهتربخ نم ةثحابلاا ةةددافتــساا كلذكوو ٬،)2018( بیيططوو يناطحقلااوو )2015( يفــشوو دمحموو
 .ةیيملاعلاا سسرراادملاا ىلع

 للاجملاا سیيقیي نیيــسیيئرر نیيلاجم نم ةیيلوولأاا اھهترروــص يف ةنابتــسلااا تنوكت :ةیيلوولأاا اھهترروــص يف ةنابتــسلااا ءانب  -3
 ةجـرردد يناثـلاا للاجـملاا سیيقیيوو ٬،ةةررابـع )15( نمــــضتوو ٬،ةیـيملاعـلاا سسرراادمـلابـ ةیـيرراكـتبلااا ةئـیيبلاا قیيبطت ةجـرردد للوولأاا
 .ةةررابع )14( نم فلأتوو ٬،سسرراادملاا كلت يف ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمنت ةسررامم

 تتاصـصـختلاا يف سیيرردتلاا ةئیيھھھه ءاضـعأأ نم نیيمكحم ةتسـ ىلع ةنابتسـلااا ضضرع مت :ةنابتسـلال ييرھھھهاظلاا ققدصـلاا  -4
 تتااررابعك اھهئاقب دیيؤیي امب %80تتززوواجت ققافتاا بـــسنب اھهعیيمج تیيظح ةنابتـــسلااا تتااررابع ننأأ نیيبت دقوو ٬،ةیيوبرتلاا
 .ةمدختسملاا ةنابتسلااا نم ففدھهلاب ءافولل ةقدداص

 )25( نم ةنوكم ةنیيع ىلع اھهقیيبطتب ةنابتـسلال يلخاادلاا ققاـستلااا بباـسح مت :ةنابتـسلال يلخاادلاا ققاـستلااا ققدـص  -5
 Pearson ننوــــسریيب ططابـتررلااا لمـاعـم بباــــسح مت مث ٬،ةیـيملاعـلاا سسرراادمـلاا ىلع ةیـيوبرت ةفـرــــشموو ففرــــشم

Correlation يلاتلاا للوودجلاب حضوم وھھھه امك تتددرروو ييذلاا يعرفلاا للاجملااوو ةةررابع لك نیيب. 
 ةةررابع لك تتاجرردد نیيب Pearson Correlation ننوسریيب ططابترراا تتلاماعم )2( للوودجلاا

 للاجملل ةیيلكلاا ةجرردلاب 

 ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمنت ةسررامم ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا قیيبطت

  مقرر
 ةةررابعلاا

 لماعم
  ططابتررلااا

  مقرر
 ةةررابعلاا

 لماعم
  ططابتررلااا

  مقرر
 ةةررابعلاا

 لماعم
  ططابتررلااا

  مقرر
 ةةررابعلاا

 لماعم
  ططابتررلااا

1 0.823** 9 0.728** 1 0.676** 9 0.415** 
2 0.792** 10 0.791** 2 0.732** 10 0.483** 
3 0.830** 11 0.802** 3 0.706** 11 0.784** 
4 0.664** 12 0.791** 4 0.619** 12 0.657** 
5 0.639** 13 0.669** 5 0.633** 13 0.722** 
6 0.790** 14 0.740** 6 0.643** 14 0.794** 
7 0.789**  7 0.832** 15 0.702** 
8 0.630** 8 0.794**  

 0.01 ىىوتسم دنع ةلاادد**

 ةیـيمیيلعتلاا ةئـیيبلاا قیيبطت" للاـجم تتااررابـع نیيب ننوــــسریيب تتلاماعـم تتاـططابـترراا میيق ننأأ قباـــــسلاا للوودـجلاا نم نیيبتیي
 ةیـيوھهلاا ةــــسررامـم"للاجـم يف ططابـتررلااا تتلاماعـم تحـوواارتوو  ٬،) 0.830 – 0.630 (نیيب نیيب تحـوواارت "ةیـيرراكـتبلااا
 ةقباـسلاا جئاتنلاا ریيـشتوو ٬،)0.01( ةللادلاا ىىوتـسم دنعً ایيئاـصحإإ ةلاادد میيق يھھھهوو ٬،) 0.832 – 0.415 (نیيب  "ةیينططولاا
 .ةیيعرفلاا اھهتلااجم نم للاجم لك يف يلخاادلاا ققاستلااا نم ةیيلاع ةجرردب ةساارردلاا ةةااددأأ عتمت ىلإإ
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 للوودجلااوو Cronbachs Alpha)( خخابنوورك افلأأ لمِاعَمُ مماادختــساب ةنابتــسلااا تتابث نم ققحتلاا مت :ةةااددلأاا تتابث  -6
  :كلذذ حضویي يلاتلاا

 لكك ةةااددلاااوو ةةااددلأاا تتلااجمل خخابنوورك افلأأ ةقیيرطب تتابثلاا تتلاماعم حضویي :)3( للوودج

 دددع تتلااجملاا مم
 خخابنوورك افلأأ تتابث لماعم تتااررابعلاا

 0.904 15 ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا قیيبطت للوولأاا للاجملاا 1
 0.938 14 ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمنت ةسررامم :يناثلاا للاجملاا 2

 0.954 29 ةةااددلأل يلكلاا تتابثلاا
 

 كلذكوو ةـــساارردلاا تتلااجم تتاارقفل افلأأ خخابنوورك يلخاادلاا ققاـــستلااا لماعم میيق ننأأ ٬،)3( للوودجلاا نم حـــضتیي
 ةةااددلأ يلكلاا تتابثللوو )0.938( غلب يناثلاا للاجملااوو ٬،)0.904( للوولأاا للاجملل تغلب ثیيح ٬،ةیيلاع تناك يلكلل ةبــسنلاب
 ىلع ةــساارردلاا ةنیيع دداارفأأ تتاباجتــسلاً ایيفاكً ایيلخااددً اقاــستاا يطعتوو ةیيلاع میيقلاا ههذھھھه عیيمجوو ٬،)0.954( غلب ةــساارردلاا
 ةیيقاادصموو ةةااددلأاا لخاادد تتااریيغتملل يلخاادلاا قسانتلااوو تتابثلاا ىلع دكؤیي امم ٬،ةساارردلاا تتلااجم نم للاجم لك تتااررابع
 .ةیيئاھهنلاا جئاتنلاا

 :للوولأاا رروحملاا سیيقیي نیيلاجـم نم ةیـيئاھـهنلاا اھـهترروــــص يف ةنـابـتــــسلااا تنـوكت :ةنـابـتــــسلال ةیـيئاھـهنلاا ةةرروــــصلاا  -7
 .)15- 1( نم ةمقرم يھھھهوو ٬،ةةررابع )15( نمــــضتوو ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاب ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا قیيبطت ةجرردد
 .)14- 1( نم ةمقرم يھھھهوو ٬،ةةررابع )14( نمضتوو ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاب ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةسررامم :يناثلاا للاجملااوو

 ىىدحإإ نیيب بیيجتسـملاا ررایيتخاا قیيرطط نع ةنابتسـلااا تتااررابع نع ةباجلإاا ننوكت :مكحلاا ررایيعموو ةنابتسـلااا حیيحـصت  -8
 )قفااوم( ٬،تتاجرردد سمخ ذخأت )ةةدشـب قفااوم( :يلیي امیيف لئاادبلاا ههذھھھه لثمتتوو ٬،ةةررابع لك ممامأأ ةةددوجوم لئاادب سمخ
 ةجرردد ذخأت )ةةدـــشب قفااوم ریيغ( ٬،نیيتجرردد ذخأت )قفااوم ریيغ( ٬،تتاجرردد ثثلاث ذخأت )دیياحم( ٬،تتاجرردد عبررأأ ذخأت
 .ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةسررامموو ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا قیيبطت ةجرردد سسایيقل يلاتلاا ررایيعملاا مماادختساا مّت امك .ةةدحااوو

 جئاتنلاا ریيسفتل ةیيباسحلاا تتاطسوتملاا ىىدم كحم حضویي )4( للوودج

 ةجرردد
 اًادج ةةریيبك ةةریيبك ةطسوتم ةفیيعض اًادج ةفیيعض ةقفااوملاا

 ىىدم
 )4,20-3,41( نم )3,40 -2,61( نم )2,60 -1.81( نم 1.80 -1 نم تتاطسوتملاا

 نم رثكأأ
4,20 

 

 :ةیيئاصحلإاا بیيلاسلأاا  -9
 تمـت مث نموو ٬،لــــسكلأاا جمانـرب قیيرطط نع اھـھھهزیيمرتوو ٬،لقـوق ججذذومن قیيرطط نع ایًـينوورتكلإإ تتانـایـيبلاا عمج مت

 بیـيلاــــسلأاا لللاخ نم )SPSS( ةیـيناــــسنلإااوو ةیـيعامـتجلااا ممولعلل ةیـيئاــــصحلإاا ممزحلاا جمانـرب قیيرطط نع اھـهتجلاعـم
 تتاطـــسوتملاا ٬،ةیيوئملاا بـــسنلااوو تتااررااركتلاا ٬،خخابنوورك افلأأ لماعم ٬،ننوـــسریيب ططابتررلااا لماعم :ةیيتلآاا ةیيئاـــصحلإاا
 زیيلولاـكــــسوورك ررابـتخااوو ٬،)(Mann Whitney- U ينتیيوو نناـم ررابـتخاا ٬،ةیـيررایـيعملاا تتافـاارحنلااا ٬،ةیـيباـــــسحلاا
)Kruskal-WallisTest(اھهمدختساا حیيضوت مت يتلااوو ؛. 

 :اھھھهریيسفتوو اھهتشقانموو ةساارردلاا جئاتن

 مت دقوو ٬،ةقباــسلاا تتایيبددلأاب جئاتنب اھهطبرروو اھھھهریيــسفتوو ةــساارردلاا جئاتن ةــشقانموو ضضرع ءزجلاا ااذھھھه نمــضتیي
 ةیيوھهلاا ةیـيمنت ةــــسررامـم ةجررددوو ةیـينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم يف ةیيرراكـتبلااا ةیـيمیيلعتلاا ةئـیيبلاا قیيبطت ةجرردد ریيدقـت ةجرردد دیيدحـت
 :يتلآاا للوودجلاا ھهحضویي امك كحم قفوو ةباجتسلااا تتائف ىلع ءًانب ةیيملاعلاا سسرراادملاب ةیينططولاا

 ةیيملاعلاا سسرراادملاب ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمنت يف ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا ةقلاع ام :يلاتلاا يــــسیيئرلاا للااؤــــسلاا ةباجإإ
  ؟)ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااومب نیيصتخملاا نیيفرشملاا رظن ةھهجوو نم( ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاب
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 تتاباجتــساا نیيب )Pearson( ننوــسریيب ططابتررلااا لماعم بباــسحب ةثحابلاا تماق ٬،للااؤــسلاا ااذھھھه ىلع ةباجلإلوو
 ةیيوھهلاا ةیيمنت ةـــسررامم ةجررددوو ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم يف ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا قیيبطت ةجرردد نع ةـــساارردلاا ةنیيع
 ىلع جئاتـنلاا تتءاجـوو ٬،امـھهنیيبً ایـيئاــــصحإإ ھهلـاادد ةقـلاع ككانـھھھه نناكـ ااذذإإ امـ دیـيدحـتل ؛ةكـلمملابـ ةیـيملاعـلاا سسرراادمـلابـ ةیـينططولاا
  :يتلآاا وحنلاا

 ددااوم يف ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا قیيبطت ةجرردد نیيب )ننوسریيب( تتاططابتررلااا لماعم حضویي )5( للوودج
  ةیيملاعلاا سسرراادملاب ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمنت ةسررامم ةجررددوو ةیينططولاا ةیيوھهلاا

 ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمنت ةسررامم ةجرردد :يناثلاا للاجملاا

 ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا قیيبطت ةجرردد :للوولأاا
 ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم يف ةیيرراكتبلااا

 **0.744  ططابترراا لماعم
 0.000 ةیيونعملاا ةمیيقلاا

 41 دددعلاا
 اھهنم لقأأ ووأأ )0.01( ىىوتسم دنع يئاصحإإ للاادد ططابتررلااا ينعت :**

 يف ةیـيرراكـتبلااا ةیـيمیيلعتلاا ةئـیيبلاا قیيبطتل ةبـجوم ةیـيوق ةیـيططابـترراا ةقـلاع ددوجوو )5( مقرر للوودجـلاا نم حــــضتیي
 ططابـتررلااا لمـاـعم ةـمیيق تـغلب ثیـيح ةیـيددوعــــسلاا ةیـيبرعلاا ةـكلمملابـ ةیـيملاـعلاا سسرراادـملاا يف ةیـينططولاا ةیـيوھهلاا ةیـيمنت
 ةیيونعملاا ةللادلاا ىىوتــسم ةمیيق تغلب ثیيح ,)α≤ 0.01( ةللادد ىىوتــسم دنعً ایيئاــصحإإ ھهلاادد ةمیيق يھھھهوو ٬،)0.744=رر(
 ننوورخآآوو ننامیيل ھهیيلإإ رراــــشأأ املً اقفوو ةیيوق ةقلاع امھهنیيب ةقلاعلاا ننأأ ىلإإ ططابتررلااا ةمیيق ریيــــشتوو٬،)0.00( اھهب ةنرتقملاا
)Lehman,et al.,2005,p130( نم ططابتررلااا میيق ننأأ يف )دكؤت ةجیيتنلاا ههذھھھه ااذھھھهوو ً.ایيوق ططابترراا دعیُي )0.79-0.60 
 ددااوم يف ةیـيرراكـتبلااا ةیـيمیيلعتلاا ةئـیيبلل ةیـيددوعــــسلاا ةیـيبرعلاا ةكـلمملاا يف ةیـيملاعـلاا سسرراادمـلاا تتامـلعموو يملعم قیيبطت ننأأ
 صصرح ىلإإ ةجـیيتنلاا ههذھـھھه ةثـحابـلاا ووزعتوو .سسرراادمـلاا كلـتب ةیـينططولاا ةیـيوھهلاا ةیـيمنت يف ةیـيوق ةقـلاع ھهلـ ةیـينططولاا ةیـيوھهلاا
 ھهیيجوت لللاخ نم كلذذوو ٬،سسرراادملاا نیيب ةیيسـفانتلاا اھهتاارردق معدل ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا ةئیيھهت ىلع ةیيملاعلاا سسرراادملاا
 يف ةثیيدح تتایيجیيتاارتــساا مماادختــساا ىلإإ ٬ً،اــصوــصخ ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم يفوو ٬ً،امومع ةیيــساارردلاا ددااوملاا يف نیيملعملاا
 ملعتلاا تتایيجیيتاارتسـاك ٬،مھهیيدل ایيلعلاا ریيكفتلاا تتاارراھهم زززعتوو ٬،مھهلویيموو مھهتاارردقوو ببلاطلاا تتایيوتسـم عم بسـانتت میيلعتلاا
 میيلعتلااوو ٬،ففاشـتكلاااوو ثحبلااوو ٬،تتلاكشـملاا لحوو ٬،ينوواعتلاا ملعتلااوو ٬،ينھھھهذلاا فصـعلاا تتایيجیيتاارتسـاا كلذذ نموو ٬،طشـنلاا
 ٬،میيلعتلاا يف ةیيرظنلاا بنااوجلاا ىلع رراـــصتقلااا ممدعوو ةیيلمعلاا تتاقیيبطتلاا ىلع زیيكرتلااوو ٬،ررااووددلأاا بعلوو ٬،عیيرراـــشملاب
 سساكـعناا ھهلـ نناكـ رملأاا ااذھـھھهوو ٬،مھهتامـامـتھھھهااوو مھهتابـغرروو ببلاطلاا للویيم يعاارت يتلاا  ةیـيبلاطلاا ةطـــــشنلأاا يف عیيونتلااوو
 ةیـينططولاا میيقلاا ةـــــسررامـم ىلع عجــــشتوو ٬،ملعتلااوو میيلعتلاا ىلع ةةزفحموو ةبـذذاـج ةئـیيب میيلعتلاا ةئـیيب لعـج يف يباـجیيإإ
 ةیيوھهلل ةةزززعملاا تتاــسررامملاا زیيزعت يف تمھهــسأأ يتلااوو ٬،ریيكفتلاا يف ةیيباجیيلإاا تتاھھھهاجتلاااوو ٬،ةبوغرملاا تتایيكولــسلااوو
  (Sasson et al. 2022)ننوـــسیيـــس ةـــساارردد ھهتفـــشك ام ةجیيتنلاا ههذھھھه معدیي امموو .ببلاطلااوو نیيملعملاا ىىدل ةیينططولاا
 ةیيفــصلاا ةیيمیيلعتلاا تتائیيبلاب ةنرراقم ةةركتبملاا ةیيفــصلاا ةئیيبلااوو سیيرردتلااوو ملعتلاا تتایيلمع نیيب ةیيوق ةیيباجیيإإ ةقلاع ددوجوب
 ةیيرراكتبلااا ةیيفـصلاا ملعتلاا ةئیيب يف طـشن ملعت ثثوودح  (Sasson et al. 2022)ننوـسیيـس ةـساارردد تتدكأأ امك .ةیيدیيلقتلاا
 ةیيططابترراا ةقلاع ددوجوب )2018( ننلاسـرر ةسـاارردد ھهتفشـك امع فلتخیي امیيف .ةیيدیيلقتلاا ةیيفصـلاا ةیيمیيلعتلاا تتائیيبلاب ةنرراقم
 .ييرراكتبلااا ریيكفتلاا تتاارردقل ةبلطلاا ةسررامموو ةیيساارردلاا ةئیيبلاا تتلااجم نیيب ةفیيعض

 ةیيملاعلاا سسرراادملاب ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم يف ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا قیيبطت ةجرردد ام :للوولأاا يعرفلاا للااؤسلاا ةباجإإ
 ؟ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاب

 عقااوو نم ةیيررایيعملاا تتافاارحنلاااوو ٬،ةیيباسـحلاا تتاطسـوتملاا بباسـحب ةثحابلاا تماق ٬،للااؤسـلاا ااذھھھه نع ةباجلإلوو  
 تتءاجوو ٬،ةیيددوعــسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا يف ةیيملاعلاا سسرراادملاب ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااومب نیيــصتخملاا نیيفرــشملاا تتاباجتــساا
 :يلاتلاا للوودجلاا حضویي امك جئاتنلاا
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 يف ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا قیيبطت ةجرردل ةیيررایيعملاا تتافاارحنلاااوو ٬،ةیيباسحلاا تتاطسوتملاا حضویي :)6( للوودج
 ةیيملاعلاا سسرراادملاب ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم

 طسوتملاا ةةررابعلاا مم
 يباسحلاا

 ففاارحنلااا
 ةبترلاا ييررایيعملاا

 ةجرردد
 ةقفااوملاا

 ةةریيبك 1 0.65 4.15 ةبلطلاا ىىدل ةیيرمعلاا ةلحرملاا عم بسانتت ةطشنأأ ةة/ملعملاا ممدختسیي 10
 ةةریيبك 2 0.67 4.05 مماھهملاا ءااددأأ يف ببلاطلاا نیيب ننوواعتلاا ححوورر ثب ىلع ةة/ملعملاا صصرحیي 12

 ةةریيبك 3 0.78 3.80 ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم سیيرردت يف رراكفلأاا دیيلوتل ةقیيرطك ينھھھهذلاا فصعلاا ةیيجیيتاارتساا ةة/ملعملاا ممدختسیي 1

 ىىدل ةیينططولاا ةیيوھهلاا میيھھھهافم زیيزعتل ةیيلمع تتاقیيبطت ةة/ملعملاا ممدقیي 7
 ةةریيبك 4 0.80 3.76 ةبلطلاا

 ةةریيبك 4 0.97 3.76 ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمنت يف ييرراكتبلااا ریيكفتلاا ىلع زیيفحتلل ةثیيدحلاا ةیيمیيلعتلاا تتایينقتلاا ةة/ملعملاا فظظویي 13

 ةةریيبك 5 1.01 3.68 ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمنتل ةیيفاقثلاا تتایيحرسملااوو ررااووددلأاا بعل تتایيجیيتاارتساا ةة/ملعملاا ممدختسیي 9

 ةةریيبك 6 0.77 3.63 ةیيوبرتلاا ةیيلمعلاا تتاادجتسملاا عم بسانتت ةطشنأأ ةة/ملعملاا ممدختسیي 11

2 
 يف تتاعوضوملاا ةشقانمل تتلاكشملاا لح ةیيجیيتاارتساا ةة/ملعملاا ممدختسیي
 تتامولعموو قئاقح رروص ىلع اھهضرع نم لادب ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم
 .ددرست

 ةةریيبك 7 0.93 3.51

 لعافتلاا ىلع دعاست يتلااوو دقانلاا ریيكفتلاا تتایيجیيتاارتساا ةة/ملعملاا ممدختسیي 3
 ةةریيبك 8 0.89 3.41 ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم صصح يف

 ةطسوتم 9 1.09 3.39 ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم يف تتابجااولااوو مماھهملاا ءااددأأوو تتاارراھهملاا ضعب ملعتل عیيرراشملاب ملعتلاا ةیيجیيتاارتساا ةة/ملعملاا ممدختسیي 5

 ةطسوتم 10 0.94 3.34 ييرراكتبلااا ریيكفتلاا ةیيمنت ىلع دعاست ةباجلإاا ةحوتفم ةیياھهن تتااذذ ةلئسأأ ةة/ملعملاا ممدختسیي 6

 ةطسوتم 11 1.06 3.32 ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم سسوورردد يف تنرتنلااا ربع زززعملاا عقااولااوو ةیيضاارتفلااا تتائیيبلاا ةمظنأأ ةة/ملعملاا ممدختسیي 15

 ةطسوتم 12 1.05 3.20 ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم سسوورردد يف ففاشتكلاااوو ثحبلاا تتایيجیيتاارتساا ةة/ملعملاا ممدختسیي 4

 ةطسوتم 13 1.04 3.02 ةبلطلاا ىىدل ةیينططولاا ةیيوھهلاا میيھھھهافم زیيزعتل ةلاحلاا ةساارردد ةة/ملعملاا قبطیي 8

14 
 نكامأأ يف ملعتلاا وھھھهوو عططاقتملاا ملعتلاا تتایيجیيتاارتساا ةة/ملعملاا ممدختسیي
 لمع ججاتنإب يھهتنت ةیيملعلاا نكاملأااوو فحاتملاا لثم ةسرردملاا ججرراخ
 ةبلطلاا ىىدل يعامج وواا ييددرف

 ةطسوتم 14 1.19 2.80

 ةةریيبك 0.605 3.52 ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا قیيبطت
 

 نم ةیيملاعلاا سسرراادملاب ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم يف ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا قیيبطت قباــــسلاا للوودجلاا نم نیيبتیي
 ييررایيعم ففاارحنااوو ٬،)3.52( يباــــسح طــــسوتمب ٬،ةةریيبك ةجرردب ةیينططولاا ةیيوھهلاا تتافرــــشموو يفرــــشم رظن ةھهجوو
 ةفاقث رــشنوو معدد وحن ةیيملاعلاا سسرراادملاا ھهجوت ىلإإ كلذذ ىىزعیي دقوو .)قفااوم(ةباجتــساا للاجم يف عقیي وھھھهوو ٬،)0.605(
 جماارب اھـھھهریيفوتوو ٬،كلـذلـ ةمـززلالاا تتایـيناكـملإاا اھـھھهریيفوتوو ٬،سسرراادمـلاا نیيب ةیـيــــسفانـتلاا اھـهتاارردقـ زیيزعتل رراكـتبلاااوو ععاادبـلإاا
 تتاارراھهم يمنت يتلاا ةثیيدحلاا سیيرردتلاا تتایيجیيتاارتـــساا مماادختـــساا للاجم يف نیيملعملل ةیيبیيرردتلاا تتاارروودلااوو ينھهملاا ومنلاا
 تترھهظظأأ يتلاا )2021( يثرراحلاا ةساارردد جئاتن عم ةجیيتنلاا تفلتخاا دقوو .ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم سیيرردت يف ایيلعلاا ریيكفتلاا
 ععاادبـلإل ةةزفحملاا ةیـيمیيلعتلاا ةئـیيبلاا نیيــــسحت يف ةطـــــسوتم تنـاكـ ریيــــسع ةقـطنم يف میيلعتلل ةمـاعـلاا ةةررااددلإاا رروودد ننأأ
 ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا تتافصـااومل يللآاا بسـاحلاا تتاملعم قیيبطت عقااوو ننأب )2019( ننوودعسـلااوو يلخدم ةسـااررددوو ٬،رراكتبلاااوو
 .اطسوتم نناك ةیينقتلاب ةقلعتملااوو سیيرردتلاا بیيلاسأب ةقلعتملاا ةیيرراكتبلااا
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 :اھهـصنوو )10( ةةررابعلاا تتززاحوو ٬،)2.80(وو ٬،)4.15( نیيب للاجملاا تتااررابعل ةیيباـسحلاا تتاطـسوتملاا تحوواارتوو
 ةئیيبلاا قیيبطت بنااوج ربكأك ىلوولأاا ةبترملاا ىلع "ةبلطلاا ىىدل ةیيرمعلاا ةلحرملاا عم بسـانتت ةطشـنأأ ةة/ملعملاا ممدختسـیي"
 ييررایيعم ففاارحنااوو ٬،)4,15( غلب يباـــسح طـــسوتمب ةیيملاعلاا سسرراادملاب ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم يف ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا
 ةصاخ ةیيمیيلعت ةطشنأأ میيمصت ةیيفیيكب ىنعت يتلاا ةیيبیيرردتلاا جمااربلاا نم نیيملعملاا ةةددافتساا ىلإإ كلذذ عجریي دقوو .)0.65(
 اھهیيلت .مھهلویيموو مھهتاارردق يعاارتوو ةیيفرعملاا مھهتایيوتسـموو ببلاطلاا صئاـصخ عم بسـانتت ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم سیيرردتب
 ىلع تلــــصح ذذإإ ".مماھهملاا ءااددأأ يف ببلاطلاا نیيب ننوواعتلاا ححوورر ثب ىلع ةة/ملعملاا صصرحیي ":اھهــــصنوو )12( ةةررابعلاا
 زززعت ةیيـسیيرردت تتایيجیيتاارتـساا مماادختـساا ىلع نیيملعملاا صصرح ىلإإ كلذذ عجریي دقوو .)4,05( طـسوتمب يناثلاا بیيترتلاا
 كــلذذ نموو ٬،ةــیيرراــكتبلااا مھهتاارردــق زیيزعتوو مھهنیيب ةــیينططولاا ةــیيوھهلاا سسرغ يف اــھهتیيمھھھهلأ ببلاطلاا نیيب ننوواــعتلاا ححوورر
 ممدختـــسیي" اھهـــصنوو )14( ةةررابعلاا تتءاج امنیيب .قیيرفلاا ححوورب لمعلااوو ٬،ينوواعتلاا ملعتلاا تتایيجیيتاارتـــساا مھهماادختـــساا
 يھهتنت ةیيملعلاا نكاملأااوو فحاتملاا لثم ةــسرردملاا ججرراخ نكامأأ يف ملعتلاا وھھھهوو عططاقتملاا ملعتلاا تتایيجیيتاارتــساا ةة/ملعملاا
 ةیـيرراكـتبلااا ةیـيمیيلعتلاا ةئـیيبلاا قیيبطت بنـااوج لقـأكـ ةةریيخلأاا ةبـترملاا يف ةبـلطلاا ىىدلـ يعامـج وواا ييددرف لمـع ججاتـنإبـ
 ةحـضااوو لمع ططخ ببایيغ ىلإإ كلذذ عجریي دقوو ٬،)1.19( ييررایيعم ففاارحنااوو ٬،)2,80( طـسوتمب ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاب
 ةئـیيبلاا زیيزعتل ةیـينططولاا ةیـيوھهلاا ددااوم سیيرردتـ يف عططاقـتملاا ملعتلاا تتایـيجیيتاارتــــساا مماادخـتــــساا لیـيعفتل ةیـيملاعـلاا سسرراادمـلابـ
 .اھهب ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا

 ؟ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاب ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةسررامم ةجرردد ام :يناثلاا للااؤسلاا ةباجإإ

 عقااوو نم ةیيررایيعملاا تتافاارحنلاااوو ٬،ةیيباسـحلاا تتاطسـوتملاا بباسـحب ةثحابلاا تماق ٬،للااؤسـلاا ااذھھھه نع ةباجلإلوو  
 تتءاجوو ٬،ةیيددوعــسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا يف ةیيملاعلاا سسرراادملاب ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااومب نیيــصتخملاا نیيفرــشملاا تتاباجتــساا
 :يلاتلاا للوودجلاا حضویي امك جئاتنلاا

 ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةسررامم ةجرردل ةیيررایيعملاا تتافاارحنلاااوو ٬،ةیيباسحلاا تتاطسوتملاا حضویي :)7( للوودج

  ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف 

 طسوتملاا ةةررابعلاا مم
 يباسحلاا

 ففاارحنلااا
 ةبترلاا ييررایيعملاا

 ةجرردد
 ةقفااوملاا

 ةةریيبك 1 0.74 4.27 ةیينططولاا تتابسانملاا يف ةیينططولاا ةیيفاقثلاا تتاسفانملاا يف ةكرراشملل ةبلطلاا ةة/ملعملاا عجشیي 4
 اًادج

 ةةریيبك 2 0.70 4.24 ةیينططولاا ةیيوھهلاا زیيزعتل اھهیيف ببوغرملااوو ةیيباجیيلإاا تتایيكولسلاا ةة/ملعملاا زززعیي 10
 اًادج

 ةةریيبك 3 0.71 4.05 ةیيددوعسلاا ةیيصخشلاا ككولس يقرتوو ةنططااوملاا ككولس يمنت ةیينف ةطشنأأ ةة/ملعملاا مظنیي 6

 ةةریيبك 4 0.79 3.98 .ةیينططولاا ةیيوھهلااوو ةنططااوملاا میيق نم دیيزت يتلاا ةةزیيمتملاا رراكفلأااوو بھھھهااوملاا ةة/ملعملل يمنیي 9

 ةةریيبك 5 0.82 3.93 ةیينططولاا ةیيوھهلاا زیيزعتب ةقلعتملاا مھهتااززاجنااوو مھهتاكرراشم نع ننلاعلإل ةبلطلل صصرف ةة/ملعملاا حیيتیي 2

 ةةریيبك 6 0.86 3.90 ةیينططولاا ةیيوھهلاا خیيسرت ىلع دعاستوو ةنططااوملاا يمنت يتلاا ةیيعوطتلاا ةطشنلأاا ةة/ملعملاا مظنیي 1

5 
 ةباتك ىلع ةبلطلاا عیيجشتل ةیيبرعلاا ةغللاب تتاقباسم ةة/ملعملاا مظنیي
 عقااوملاا يف اھھھهرشنوو ةیينططوو ةیيضق نع صصقوو ةةریيصق تتلااقم
 ةیينوورتكللااا

 ةةریيبك 7 0.80 3.83

8 
 يف ةیيرراكتبلااا تتامھھھهاسملاا میيدقتل ةیيونس تتاقباسم ةة/ملعملاا مظنیي
 ةبلطط عیيمجل ةكلمملل ةیيخیيرراتلااوو ةیينططولاا ایياضقلااوو تتابسانملاا
 ةیيملاعلاا سسرراادملاا

 ةةریيبك 8 0.83 3.76

 ةةریيبك 9 0.77 3.76 اھهفوورظظوو مھهتئیيب تتلاكشمب ببلاطلاا سساسحإإ ةیيمنت ىلع ةة\ملعملاا صصرحیي 11

 ةةریيبك 11 0.95 3.61 ةیيددوعسلاا ةیينططولاا ةیيوھهلااوو ةنططااوملاا ةیيمنتل ةفدداھهلاا ةیيبعشلاا بباعللأاا ةة/ملعملاا مظنیي 3
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 طسوتملاا ةةررابعلاا مم
 يباسحلاا

 ففاارحنلااا
 ةبترلاا ييررایيعملاا

 ةجرردد
 ةقفااوملاا

 ةةریيبك 10 0.77 3.61 ةیينططوو ووأأ ةیيئیيب تتلاكشمل للولحلاا رراكتباا ىلع ةبلطلاا ةة\ملعملاا دعاسیي 12

 ةةریيبك 12 0.87 3.56 ةبلطلل ةیيرمعلاا ةلحرملااوو بسانتت ةیينططوو ایياضق للوح يفص ررااوح يف ةكرراشملل ةبلطلاا ةة/ملعملاا ككرتشیي 7

 ةطسوتم 13 0.95 2.95 ةیينططولاا ةیيوھهلاا يمنت يتلاا ةیيخیيرراتلاا فحاتملااوو ةسدقملاا نكاملال تتلاحرر ةة/ملعملاا مظنیي 14

 ةطسوتم 14 0.93 2.93 ةیينططولاا ةیيوھهلاا للاجم يف ةبلطلل ةیيعاادبلإاا تتایيلاعفلااوو ةطشنلأااوو تتامھھھهاسملااوو تتلااقملاا معدل ةیينوورتكلاا تتاصنموو عقااوم ةة/ملعملاا أشنیي 13

 ةةریيبك 0.58 3.74 ةیيملاعلاا سسرراادملاب ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةسررامم
 

 يفرــــشم ييرظن ةھهجوو نم ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةــــسررامم قباــــسلاا للوودجلاا نم حــــضتیي
 يف عقیي وھھھهوو ٬،)0.58( ييررایيعم ففاارحنااوو ٬،)3.74( يباسـح طسـوتمب ٬،ةةریيبك ةجرردب ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم تتافرشـموو
 ةیـيفاقـثلااوو ةیـينططولاا ةیـيوھهلاا ىلع ةظـفاحـملاا ىلع میيلعتلاا ةةررااززوو صصرح ىلإإ كلـذذ عجریي دقـوو  .)قفااوم(ةبـاجـتــــساا للاجـم
 ةیيملاـــسلإاا ةفاقثلاا ددااوم سیيرردت ةیيماازلإإ عـــضوو لللاخ نم ةیيملاعلاا سسرراادملاا جمااربب نیيقحتلملاا نیيیيددوعـــسلاا ببلاطلل
 ممایيق بناج ىلإإ ٬،ةباقرلااوو ةعباتملاا تتااءاارجإإ يف اھهنیيـــسحتوو ٬،سسرراادملاا ههذھهب ةیيعامتجلااا تتاـــساارردلااوو ةیيبرعلاا ةغللااوو
 ةیيوھهلاا زیيزعت تتایيجیيتاارتــسااوو بیيلاــسأأ وحن نیيملعملاا ھهیيجوت يف مھھھهرروودب ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم تتافرــشموو يفرــشم
 بیـيططوو يناطـحقلاا ةــــساارردد ةجـیيتن ھهتـدكـأأ امـ عم مماعـ لكـــــشب ةجـیيتنلاا تقـفتااوو .اھـھھهءوــــض يف مھهئااددأأ میيوقتوو ٬،ةیـينططولاا
 ةجرردب تتءاج میيلعتلاا سسرراادم يف ةیينططولاا ةیيوھهلااوو ةیيملاـسلإاا میيقلاا زیيزعت تترھهظظأأ يتلاا )2021( يبیيتعلااوو )2018(
 ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاب ةقلعتملاا ففاادھھھهلأاا قیيقحت تترھهظظأأ يتلاا )2015( يفـشوو دمحم ةـساارردد ةجیيتن عم تفلتخاا امنیيب ٬،ةةریيبك
 سسرراادملاا ضعب يف ةقبطملاا ةیيلوودلاا ةیيمیيلعتلاا جمااربلاا يف ةفیيعــضوو ةطــسوتم ةجرردب ييددوعــسلاا عمتجملل ءامتنلاااوو
 .ةیيلھھھهلأاا

 عجـــشیي "اھهـــصنوو )4( ةةررابعلاا تتززاحوو ٬،)2.93(وو )4.27( نیيب للاجملل ةیيباـــسحلاا تتاطـــسوتملاا تحوواارتوو
 بنااوج ربكأك ىلوولأاا ةبترملاا ىلع "ةیينططولاا تتابسـانملاا يف ةیينططولاا ةیيفاقثلاا تتاسـفانملاا يف ةكرراشـملل ةبلطلاا ةة/ملعملاا
 عجریي دقوو ٬،)0.74(ييررایيعم ففاارحنااوو ٬،)4.27(يباــسح طــسوتمب ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةــسررامم
 تتابـــسانملاا يف ةیينططولاا ةیيفاقثلاا تتاـــسفانملاا يف ببلاطلاا ةكرراـــشم لیيعفتل ةیيملاعلاا سسرراادملاب ططخ ددوجوو ىلإإ كلذذ
 يف میيلعتلاا ةةررااززوو تتامیيلعتب اھهنمً اماازتلاا كلذذوو ٬،سیيــسأتلاا ممویيوو ٬،ينططولاا ممویيلاك ةیيددوعــسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاب ةیينططولاا
 ةیيوھهلاا زیيزعتل اھهیيف ببوغرملااوو ةیيباجیيلإاا تتایيكولــسلاا ةة/ملعملاا زززعیي" اھهــصنوو )10( مقرر ةةررابعلاا اھهیيلیي  .للاجملاا ااذھھھه
 كلذذ عجریي دقوو .)0.70( ييررایيعم ففاارحنااوو ٬،)4,24( يباــسح طــسوتمب ٬،ةیيناثلاا ةبترملاا يف تتءاج يتلااوو "ةیينططولاا
 مھهتـسررامموو ٬،ببلاطلاا ىىدل ةیينططولاا ةیيوھهلاا زیيزعتب ةقلعتملاا ةیيباجیيلإاا تتایيكولـسلاا زیيزعت بیيلاـسأب نیيملعملاا مماملإإ ىلإإ
 ةیيوبرت فقااوم يفف ببلاطلاا عــضوو ىلع نیيملعملاا صصرحوو ٬،مھهتابغرروو ببلاطلاا للویيم عم بــسانتت ةعونتم ةطــشنأأ
 صصرح ىلإإ كلذذ عجریي امـك ٬،مھهــــسوفن يف ةیـينططولاا ةیيوھهلاب ةقـلعتملاا ةیـيباجـیيلإاا تتایـيكولــــسلاا زیيزعت اھـهللاخ نم نكمیي
 تتایـيكولــــسلاا زززعت يتلاا ةیـيلمعلاا تتاــــسررامـملاا ىلإإ مھهھهیيجوتوو نیيملعملاا ةعـباتـم ىلع ةیـينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم يفرــــشم
 معدل ةیينوورتكلاا تتاـــصنموو عقااوم ةة/ملعملاا أـــشنیي" اھهـــصنوو )13( مقرر ةةررابعلاا تتءاج امنیيب .مھهـــسوفن يف ةبوغرملاا
 لقأك ةةریيخلأاا ةبترملاا يف "ةیينططولاا ةیيوھهلاا للاجم يف ةبلطلل ةیيعاادبلإاا تتایيلاعفلااوو ةطــشنلأااوو تتامھھھهاــسملااوو تتلااقملاا
 فعـــض ىلإإ كلذذ عجریي دقوو .)2.93( يباـــسح طـــسوتمب ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةـــسررامم بنااوج
 ةیينططولاا ةیيوھهلاا زیيزعتل اھهفیيظظوت ةیيفیيكوو ةیينوورتكللااا تتاصـنملاا ءاشـنإإ للاجم يف نیيملعملل ةھهجوملاا ةیيبیيرردتلاا تتاارروودلاا
 .ببلاطلاا ىىدل

 دنع نیيفرــشملاا تتاباجتــساا تتاجرردد بترر طــسوتم نیيب ةیيئاــصحإإ ةللادد تتااذذ ققوورف ككانھھھه لھھھه :ثلاثلاا للااؤــسلاا ةباجإإ
 ؟ةةربخلاا تتااونس ٬،میيلعتلاا بتكم ٬،سنجلاا ریيغتم ىلإإ ىىزعت ٬،ةساارردلاا تتااریيغتمل ىىزعت )α≤ 0.05( ةللادلاا ىىوتسم

 ررابـتخااوو (Mann Whitney-U) ينتیيوو ننامـ ررابـتخاا ةثـحابـلاا تمـدخـتــــساا ٬،للااؤــــسلاا ااذھـھھه ىلع ةبـاجـلإلوو
 نیيب ةیيئاـصحإإ ةللادد تتااذذ ققوورف ككانھھھه نناك ام ااذذاا نع فـشكلاا ففدھهب ٬،)Kruskal-Wallis Test( زیيلوو للاكـسوورك
  :يتلآاا وحنلاا ىلع جئاتنلاا تتءاجوو ٬،ةقباسلاا ةساارردلاا تتااریيغتمل ىىزعتُ ةساارردلاا ةنیيع تتاباجتساا تتاجرردد بترر
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 :سنجلاا ریيغتم قفوو ققوورفلاا :لاووأأ

 بترر تتاطسوتم نیيب ققوورفلاا ةللادد ننایيبل ) (Mann Whitney U ينتیيوو ننام ررابتخاا لیيلحت جئاتن :)8( للوودج
 سنجلاا ریيغتمل ىىزعت ةساارردلاا ةنیيع

 دددعلاا تتائفلاا تتلااجملاا
 طسوتم
 بترلاا

 ععومجم
 بترلاا

 ننوو ام ةمیيق
 )U(ينتیيوو

 ةمیيق
)Z( 

 ةمیيقلاا
 ةیيونعملاا

 ققرفلاا

 ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا قیيبطت
 ةیيرراكتبلااا

 410.00 19.52 21 ركذذ
179.000 0.810 0.418 

 للاادد ریيغ
 451.00 22.55 20 ىثنأأ ایًيئاصحإإ

 ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمنت ةسررامم
 ٣۳٩۹٣۳.٠۰٠۰ ١۱٨۸.٧۷١۱ 21 ركذذ

١۱٦٢۲.٠۰٠۰٠۰ ١۱.٢۲٠ ٥٤۰.٢۲١۱٠۰ 
 للاادد ریيغ
 ٤٦٨۸.٠۰٠۰ ٢۲٣۳.٤٠۰ 20 ىثنأأ ایًيئاصحإإ

 

 يطــسوتم نیيب )0,05( ىىوتــسم دنعً ایيئاــصحإإ ھهلاادد ققوورف ددوجوو ممدع ٬،ههلاعأأ )8( للوودجلاا جئاتن نم حــضتیي
 مھهـسنج مھهفلاتخلا ىىزعت ةـساارردلاا ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا قیيبطت للاجم يف ةـساارردلاا ةنیيع تتاباجتـساا تتاجرردد بترر
 میيق ننأأ ةللادب ؛ًایيئاـــصحإإ ةلاادد ریيغ میيق يھھھهوو ٬،بیيترتلاا ىلع نیيلاجملل )1.019( )0.810( تغلب )Z( نیيابتلاا ةمیيق ننلأ
 ≥α( ببولطملاا ةللادلاا ىىوتـسم نم ربكأأ میيق يھھھهوو ٬،)0.308( ٬،)0.418( تغلب اھهب ةنرتقملاا ةیيونعملاا ةللادلاا ىىوتـسم

 فلتخت لا ةكلمملاب ةیيملاعلاا سسرراادملاب ةیيمیيلعتلاا ةیيرراكتبلااا ةئیيبلاا قیيبطت ةجرردد ننأأ ىلإإ ریيـــشیي ااذھھھهوو .ةـــساارردلاب )0.05
 دح ىلع تتانبلااوو نیينبلل ةیيملاعلاا سسرراادملاا ممامتھھھهاا ىلإإ كلذذ عجریي دقوو .ةیيملاعلاا سسرراادملاا يفرـشم سنج ففلاتخلاً اقبطط
 ةةددوج نیيـــسحتل اھهیيعـــس يفوو ةیيـــسفانتلاا اھهتاارردقلً امعدد اھهب رراكتبلاااوو ععاادبلإاا ىلع عجـــشت ةیيمیيلعت ةئیيب دداجیيإب ءااوـــسلاا
 .ببلاطلاا ىىدل ریيكفتلاا يف ایيلعلاا تتاارردقلاا ةیيمنت اھهفاادھهتسااوو ٬،رراكتبلال ةمعاادد ةةرروطتم ةیيساارردد جھھھهانم اھھھهددامتعااوو ٬،میيلعتلاا

 ففلاتخلاً اقبطط فلتخت لا ةكلمملاب ةیيملاعلاا سسرراادملاب ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمنت ةسـررامم ننأأ ىلإإ ةجیيتنلاا ریيشـت امك
 ةیـينططولاا ةیـيوھهلاا ىلع ةظـفاحـملاا ىلع میيلعتلاا ةةررااززوو صصرح ىلإإ كلـذذ عجریي دقـوو  .ةیـيملاعـلاا سسرراادمـلاا يفرــــشم سنج
 مھھھهررااووددلأ ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم تتافرـــشموو يفرـــشم ةعباتموو ٬،تتانبلااوو نیينبلل ةیيملاعلاا سسرراادملاب نیيیيددوعـــسلاا ةبلطلل
 .للاجملاا ااذھھھه يف ةیيھهیيجوتلااوو ةیيباقرلااوو ةیيفاارشلإاا مھهماھهموو

 :میيلعتلاا بتكم ریيغتم قفوو ققوورفلاا ً:ایيناث

 بترر تتاطسوتم نیيب ققوورفلاا ةللادل )Wallis Kruskal T( زلیيوو للاكسوورك ررابتخاا لیيلحت جئاتن :)9( للوودج
 )میيلعتلاا بتكم( ریيغتملً اقبطط ةساارردلاا ةنیيع تتاباجتساا تتاجرردد

 ةقطنملاا تتائف للاجملاا
 مجح
 ةنیيعلاا

 طسوتم
 ةبترلاا

 2اكةمیيق
Chi-

Square 

 ةجرردد
 ةیيرحلاا

 ةمیيقلاا
 ةیيونعملاا

 رراارقلاا
 )ققرفلاا(

 ةئیيبلاا قیيبطت
 ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا

 21.50 12 ةةدج

0.171 4 0.997 
 للاادد ریيغ
 ًایيئاصحإإ

 22.00 6 ةةررونملاا ةنیيدملاا
 21.50 6 ةمركملاا ةكم
 20.27 11 ضضایيرلاا
 19.83 6 ةیيقرشلاا ةقطنملاا

 ةیيمنت ةسررامم
 ةیينططولاا ةیيوھهلاا

 ١۱٧۷.١۱٢۲ ١۱٢۲ ةةدج

٢۲.١۱٣۳٠۰ 4 ٠۰.٧۷١۱٢۲ 
 للاادد ریيغ
 ًایيئاصحإإ

 ٢۲٤.٧۷٥ 6 ةةررونملاا ةنیيدملاا
 ٢۲٣۳.١۱٧۷ 6 ةمركملاا ةكم
 ٢۲٢۲.٠۰٥ 11 ضضایيرلاا
 ٢۲٠۰.٩۹٢۲ 6 ةیيقرشلاا ةقطنملاا
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 تتاطــسوتم نیيب )0,05( ىىوتــسم دنعً ایيئاــصحإإ ھهلاادد ققوورف ددوجوو ممدع ٬،ههلاعأأ )9( للوودجلاا جئاتن نم رھهظیي
 نیيابتلاا ةمیيق ننلأ كلذذوو ؛میيلعتلاا بتكم ففلاتخلا ىىزعت ةـــساارردلاا يلاجم يف ةـــساارردلاا ةنیيع تتاباجتـــساا تتاجرردد بترر
)Chi-Square( تغـلب )میيق ننأأ ةلـلادبـ ؛ًایـيئاــــصحإإ ةلـاادد ریيغ میيق يھھھهوو ٬،بیـيترتلاا ىلع نیيلاجـملل )2.130( )0.171 
 ≥α( ببولطملاا ةللادلاا ىىوتـسم نم ربكأأ میيق يھھھهوو ٬،)0.722( ٬،)0.997( تغلب اھهب ةنرتقملاا ةیيونعملاا ةللادلاا ىىوتـسم

 ةیـينططولاا ةیـيوھهلاا ةیـيمنت ةــــسررامـموو ةیـيمیيلعتلاا ةیـيرراكـتبلااا ةئـیيبلاا قیيبطت ةجـرردد ننأأ ىلإإ ریيــــشیي ااذھـھھهوو .ةــــساارردلـابـ )0.05
 ةیيملاعلاا سسرراادملاا ممامتھھھهاا ىلإإ كلذذ عجریي دقوو .سسرراادملاا ههذھھھه يفرشـم میيلعتلاا بتاكملً اقبطط فلتخت لا ةیيملاعلاا سسرراادملاب
 نیيملعم بباطقتــسااوو ٬،ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا اھهتئیيب نیيــسحت ىلع ةیيددوعــسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا قططانم فلتخم يف ةةدجااوتملاا
 ييرراكتبلااا ریيكفتلاا زززعت ةیيـسیيرردت تتایيجیيتاارتـساا مماادختـساا نم مھهنكمت يتلااوو ٬،ةیيـسیيرردتلاا ةةءافكلاا نم للاع ىىوتـسم ىلع
 يف ةیيباجیيإإ ةةرروــــصب سكعناا ييذلاا رملأاا ٬،للاجملاا ااذھھھه يف ةیيبیيرردت جماارب نم مھهل ممدقیي امم مھهتددافتــــسااوو ٬،ببلاطلاا نیيب
 .ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم سیيرردت

 ًاقـبطط فلتخت لا ةكـلمملابـ ةیـيملاعـلاا سسرراادمـلابـ ةیـينططولاا ةیـيوھهلاا ةــــسررامـم ةجـرردد ننأأ ىلإإ ةجـیيتنلاا ریيــــشت امـك 
 ةـیينططولاا ةـیيوھهلاا تتاارررقم قیيبطت ةـعباـتم ىلع میيلعتلاا ةةررااززوو صصرح ىلإإ كلـذذ عجریي دـقوو ٬،میيلعتلاا بـتكم ففلاتخلا
 ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم تتافرــشموو يفرــشم ةعباتموو ٬،ةیيددوعــسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا قططانم فلتخم يف ةیيملاعلاا سسرراادملاب
 .اھهفاادھھھهأأ قیيقحت ىىدمل رمتسملاا مھهمیيوقتوو اھھھهذیيفنتل مھهتبقاارموو

 :ةةربخلاا تتااونس ریيغتم قفوو ققوورفلاا :اثلاث

 تتاباجتساا تتاجرردد بترر تتاطسوتم نیيب ققوورفلاا ةللادل )Wallis Kruskal T( ررابتخاا لیيلحت جئاتن :)10( للوودج
 )ةةربخلاا تتااونس( ریيغتملً اقبطط ةساارردلاا ةنیيع

 ةةربخلاا تتااونس تتائف للاجملاا
 مجح
 ةنیيعلاا

 طسوتم
 ةبترلاا

 2اكةمیيق
Chi-

Square 

 ةجرردد
 ةیيرحلاا

 ةمیيقلاا
 ةیيونعملاا

 رراارقلاا
 )ققرفلاا(

 ةئیيبلاا قیيبطت
 ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا

 5 ىلإإ ةنس نم
 تتااونس

8 22.31 

0.581 2 0.748 
 ریيغ
 للاادد
 ًایيئاصحإإ

 10 ىلاا 6 نم
 تتااونس

4 16.88 

 21.21 29 رثكأف ةنس11نم

 ةیيمنت ةسررامم
 ةیينططولاا ةیيوھهلاا

 5 ىلإإ ةنس نم
 تتااونس

8 ٢۲٦.١۱٢۲ 

١۱.٨۸٤٩۹ 2 ٠۰.٣۳٩۹٧۷ 
 ریيغ
 للاادد
 ًایيئاصحإإ

 10 ىلاا 6 نم
 تتااونس

4 ١۱٨۸.٨۸٨۸ 

 ١۱٩۹.٨۸٨۸ 29 رثكأف ةنس11نم
 

 نیيب )α≤ 0.05( ةللادلاا ىىوتــــسم نم دنعً ایيئاــــصحإإ ھهلاادد ققوورف ددوجوو ممدع قباــــسلاا للوودجلاا جئاتن نم حــــضتیي
 ننلأ كلذذوو ؛مھهتربخ تتااونـس ففلاتخلا ىىزعت ةـساارردلاا يلاجم يف ةـساارردلاا ةنیيع تتاباجتـساا تتاجرردد بترر تتاطـسوتم
 نیيلاجـملل )١۱.٨۸٤٩۹(٬،)0.581( تغـلب مھهتاجـرردد بتـرر تتاطـــــسوتم نیيب ققوورفلاا ةلـلادلـ)Chi-Square( نیيابـتلاا ةمـیيق
 تـغلب اـھهب ةـنرتقملاا ةـیيونعملاا ةلـلادلـاا ىىوتــــسم میيق ننأأ ةلـلادـب ؛ًاـیيئاـــــصحإإ ةلـاادد ریيغ میيق يھھھهوو ٬،بـیيترتلاا ىلع
 ةجرردد ننأأ ىلإإ ریيشـیي ااذھھھهوو .ةسـاارردلاب )α≤ 0.05( ببولطملاا ةللادلاا ىىوتسـم نم ربكأأ میيق يھھھهوو ٬،)٣۳٩۹٧۷.٠۰(٬،)0.748(
 ىىزعیيوو .سسرراادملاا ههذھھھه يفرــشم ةةربخ تتااونــسلً اقبطط فلتخت لا ةیيملاعلاا سسرراادملاب ةیيمیيلعتلاا ةیيرراكتبلااا ةئیيبلاا قیيبطت
 سیيرردت يف ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا قیيطت تتابلطتمب ةفلتخملاا مھهتااربخب ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم يفرشم مماملإإ ىلإإ كلذذ
  .اھهتسررامم ىلع مھهعیيجشتوو نیيملعملاا لبق نم اھهقیيبطت ةظحلام ىلع مھهترردقوو ٬،ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم
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 ةةربخ تتااونـــسلً اقبطط فلتخت لا ةیيملاعلاا سسرراادملاب ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةـــسررامم ةجرردد ننأأ ىلإإ ةجیيتنلاا ریيـــشت امك       
 ةیيلمعلااوو ةیيرظنلاا ةفرعملاا نم ننوكلتمیي ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم يفرـــشم ننوك ىلع ىىزعیي دقوو .سسرراادملاا ههذھھھه يفرـــشم
 مھھھهررااووددأب ممایـيقلاا ىلع مھهترردق يف ةةربخلاا لماع ریيثأت مجح نم صلقت يتلااوو ٬،ةیـينططولاا ةیيوھهلاا ةیـيمنت تتابـلطتمب ةمززلالاا
 میيلعتلاا تتایيجیيتاارتــسااوو بیيلاــسأأ عیيونت ىلع مھهعیيجــشتوو نیيملعملاا ھهیيجوت ىلع كلذذ ءوــض يف مھهــصرحوو ٬،ةیيفاارــشلإاا
   .للاجملاا ااذھھھه يف مھهئااددأأ میيوقتوو ٬،ببلاطلاا ىىدل ةیينططولاا ةیيوھهلل ةةزززعملاا

 ةیـيوھهلاا يفرــــشمل ةیـينططولاا ةیـيوھهلاا ةیـيمنتل ةمـززلالاا ةیـيرراكـتبلااا ةیـيمیيلعتلاا ةئـیيبلاا تتاحـرتقم امـ :عباارلاا للااؤــــسلاا ةبـاجـإإ
 ؟ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاب ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیينططولاا

 تتاباجتسلااا زیيمرت لللاخ لیيلحت نم تتاحرتقملاا مھھھهأأ صصلاختساب ةثحابلاا تماق ٬،للااؤسلاا ااذھھھه ىلع ةباجلإلوو
 ام تتاحرتقملاا كلت نموو ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا عقااوو نم تتافرـــشموو يفرـــشم ةةربخ نم تتررولبت يتلااوو ةـــساارردلاا ةنیيع
 :يتأیي

 .ةیينططولاا ةیيوھهلاا ةیيمنتل ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلل يف رمتسملاا ينھهملاا ریيوطتلاا  -
 .ينططولاا ةیيوھهلاا زیيزعتل ةیيررااززوو تتاقباسموو جماارب ججااررددإب ممامتھھھهلااا  -
 .ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم سیيرردت ةیيملع يف يعاادبلإاا ریيكفتلاا جمدد  -
 .اھھھهءااددأأ ةعباتموو اھهتمھھھهاسم ةةددایيزز ىلع ةیيملاعلاا سسرراادملاا ثح  -
 .ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم يف ععاادبلإل ةةزفحملاا ةیينقتلااوو ةیيدداملاا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا نیيسحتوو ریيفوت  -
 .بلاطلاا اھهب مموقیي ةیينططوو عیيرراشم جھھھهانملاا نیيمضت  -

 :تتاحرتقملااوو تتایيصوتلاا

 :يلیي امب ةثحابلاا يصوت ٬،جئاتن نم ةساارردلاا ھهل تلصوت ام ءوض يف

 ةیيوھهلاا ددااوم يملعم نم میيلعتلاا يبوــــسنمل ةھـهجوملاا لمـعلاا ششرروووو تتاارــــضاحـملااوو تتااوودنـلاا میيلعتلاا تتااررااددإإ دقـع  -
 ةیـيمیيلعتلاا ةئـیيبلاا قیيبطت ةیـيمھھھهأأ ززااربإبـ ىنعت يتلااوو ةیـينططولاا ةیـيوھهلاا ددااوم يفرــــشموو ةیـيملاعـلاا سسرراادمـلابـ ةیـينططولاا
 .سسرراادملاب ةیينططولاا ةیيوھهلاا تتاسررامم زیيزعتب ةیيباجیيلإاا اھهتقلاعوو ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم يف ةیيرراكتبلااا
 ببولــــسأأ قیيبطت ةیـيفیيك يف اھـهب ةیـينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم يملعمل ةیـيبیيرردت تتاارروودد میيدقـت ىلع ةیـيملاعـلاا سسرراادمـلاا صصرح  -

 .ببلاطلاا ىىدل ةیينططولاا ةیيوھهلاا میيھھھهافم زیيزعتل ةلاحلاا ةساارردد
 تتایيجیيتاارتـساا قیيبطت ىلع نیيملعملاا ةةدعاـسمل ييررااددلإااوو ينقتلااوو يلاملاا معدلاا ریيفوت ىلع ةیيملاعلاا سسرراادملاا لمع  -

 .ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم يف عططاقتملاا ملعتلاا
 ىىدل ةیينططولاا ةیيوھهلاا يمنت يتلاا ةیيخیيرراتلاا فحاتملااوو ةسدقملاا نكاملأل تتلاحرر میيظنت ىلع ةیيملاعلاا سسرراادملاا لمع  -

 .ببلاطلاا
 عقااوموو تتاصـنم ءاشـنإإ ةیيفیيك يف ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم يملعمل ةیيبیيرردت تتاارروودد میيدقت ىلع ةیيملاعلاا سسرراادملاا لمع  -

 .ببلاطلاا ىىدل ةیينططولاا ةیيوھهلل ةةزززعملاا ةیيعاادبلإاا تتایيلاعفلااوو ةطشنلأااوو تتلااقملاا معدل اھهفیيظظوتوو ةصاخ ةیينوورتكلاا
 :ةیيبرعلاا عجاارملاا

 ٬،ةملوعلاا نمزز يف ييرئاازجلاا ددرفلل ةیينططولاا ةیيوھهلاا خیيسرت يف يفاقثلاا ثثااریيملاا رروودد .)2019( .میيھھھهااربإإ ٬،ررامع نبأأ
 .149-٬135،)51( ٬،ةیيعامتجلاااوو ةیيناسنلإاا ممولعلاا ةلجم

 ةیيلھھھهلأاا سسرراادملاا ضعب يف ةقبطملاا ةیيلوودلاا ةیيمیيلعتلاا جمااربلاا .)2015( .دمحأأ نب متاح ٬،يفشوو ؛دیيعسلاا ففرشأأ ٬،دمحأأ
 .566-٬517،)5(٬31،ططویيسأأ ةعماجب ةیيبرتلاا ةیيلك ةلجم ٬،يمیيوقت ةساارردد :ييددوعسلاا میيلعتلاا ففاادھھھهأأ ءوض يف

 لفطلاا ةفاقثوو ةیيبرتلاا ةلجم.)ةةرصاعم تتاھھھهاجتاا( للافططلأل ةیيرراكتبلااا ةئیيبلاا .)2020( .رباج لغرف ةةدداغ ٬،دمحأأ
،٬2)13(،٬498-523. 

 .135- ٬111،)3( ٬،عمتجملااوو نناسنلإاا ممولع ةلجم .ةنططااوملاا ةیيبرت يف ةسرردملاا رروودد .)2012( .ييونلاا ٬،رھھھهاطلاب
 http://search.mandumah.com/Record/962772 نم عجرتسم
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 ةیينططولاا ةیيوھهلل يلوودلاا رمتؤملاا .رصعلل ةبكااوموو لصلأاب ططابترراا ةیينططولاا ةیيوھهلاا )2020( .الله دبع ةیيماس ٬،ييرراخب
 قفااوملاا 9/6/1441-8 خیيررات ءاارقش ةعماج يف دقعنملاا 2030 ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا ةیيؤؤرر ءوض يف
2-3-/2/2020. 

 ةةزفحملاا ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا نیيسحت يف ریيسع ةقطنم يف میيلعتلل ةماعلاا ةةررااددلإاا رروودد .)2021( .ددومح نب حلفم ٬،يثرراحلاا
 ةلجم .ةیيوناثلاا سسرراادملاا ةةدداق رظن ةھهجوو نم 2020 ينططولاا للوحتلاا جمانرب ءوض يف رراكتبلاااوو ععاادبلإل
 .153-٬114،)1(٬13،ىىرقلاا ممأأ ةعماجب ةیيسفنلااوو ةیيبرتلاا ممولعلاا

 ةیيخیيرراتلاا ررووذجلاا :ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا يف میيلعتلاا ةسایيسوو مماظن .)2003( .نمحرلاا دبع نب ننامیيلس ٬،لیيقحلاا
 :ضضایيرلاا .تتاازجنملاا نم ججذذامن ٬،تتاھھھهاجتلااا ٬،اھهقیيقحت لئاسوو ضعبوو ففاادھھھهلأاا ٬،سسلأاا ٬،میيلعتلاا مماظنل
 .يصیيمحلاا عباطم

 ةیيوبرت ةفاقث نیيب ةمءااوملاا ةیيمتحوو ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا يف ةیيلوودلاا سسرراادملاا .)2015( رروب ههاش دیيحوو ٬،ددامح
 .365-٬291،)997(٬22،ةیيبرعلاا ةیيبرتلاا لبقتسم ةلجم ٬،ةیيلیيلحت ةساارردد :ةظفاحم ةیيوبرت ةئیيبوو ھهیينجأأ

 دددعلاا ٬، ]ييأأرلاا ةفیيحص[ .ييدقنلاا ریيكفتلااوو ععاادبلإل زفحمك ةیيسرردملاا ةئیيبلاا ةیيمھھھهأأ ءااربخ .)2017( .ىسوم ٬،تتافیيلخ
 https://2u.pw/k0JSat  .ننددررلأاا ننامع .2017-4-17 خیيرراتب ةةرردداص )10386490(

 ةةددافلإااوو ٬،ةنططااوملاا ةیيبرت يف تتاادیيدجتلااوو ٬،ةةدئاارلاا ةیيملاعلاا تتااررددابملاا .)2017( .زیيزعلاا دبع نب فیيطللاا دبع ٬،ححابرلاا
 .64-٬13،)66(26 ٬،ةیينملأاا ثثوحبلاا ةلجم .ححرتقم رروصت :ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا يف اھهنم

 ىىدل ةیيفاارجومیيدلاا تتااریيغتملاا ضعبوو ةیيساارردلاا ةئیيبلاا ءوض يف ييرراكتبلااا ریيكفتلاا .)2018( .فسویي ددومحم ٬،ننلاسرر
 117 ٬،)16( ٬،ةیيسفنلااوو ةیيوبرتلاا ممولعلل ةیيلوودلاا ةلجملاا .ةنرراقم ةساارردد :ةیيموكحلااوو ةصاخلاا سسرراادملاا ذیيملات
-167.  

 ةلجملاا .ييرراكتبلااا ریيكفتلاب اھهتقلاعوو ببلاطلاا اھهكرردیي امك ةیيرراكتبلااا ةئیيبلاا .)2013( .ددوعس نمحرلاا دبع ٬،دیيشرلاا
 .209-٬209،)3(٬2،ةصصختملاا ةیيوبرتلاا ةیيلوودلاا

 نم15/4/2023 ععاجرتسلااا مت .ةیيرشبلاا تتاارردقلاا ةیيمنت جمانرب .)2022( 2030 ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا ةیيؤؤرر
 / https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/overviewطباارلاا

 ةیيوھهلاا زیيزعت يف ةیيوناثلاا سسرراادملاا رروودد ففاارشتساا .)2020( .دمحم ييدعس ٬،يناارھھھهزلااوو ٬،دمحم میيرم ٬،ييرھهشلاا
 ةیيؤؤرر ءوض يف ةیينططولاا ةیيوھهلل يلوودلاا رمتؤملاا .2030 ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا ةیيؤؤرر قیيقحتل ةیينططولاا
 ٬،ءاارقش ةعماج :ءاارقش ٬،ھهتعانصل ننوودعتسموو لبقتسملاا يف ننوكرراشم :2030 ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا

266 - 292.  

 ةیيلك ةلجم  .ةحرتقم ةیيؤؤرر :ةیيرصملاا ةسرردملاا يف ععاادبلإاا ققلاططإإ وحن .)2018( .لیيعامسإإ دمحم مثیيھھھه ٬،يخوطلاا
 .104-٬57،)2(18 ٬،ةیيبرتلاا

 ةنططااوملاا میيق ةیيمنت يف ةیيوناثلاا سسرراادملاا ررااووددأأ ریيوطتل ححرتقم رروصت .)2021( .ككررابم ةیيطع دمحم ٬،ييرھھھهاظلاا
 لجأأ نم ةفاقثلاا ةیيعمج ةلجم .ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا يف ةةدج ةنیيدمب اھهبلاطط ىىدل
 .304-٬235،)163(٬20،ةیيمنتلاا

 ةلجم .2030 ةیيؤؤرر قفوو ةیيددوعسلاا ةیيصخشلاا يف ءامتنلااا میيق زیيزعت .)2021( .عیيبرر نب دمحم تنب ریيبع ٬،يتاع
 .116-٬91،)7( ٬،ةیيددوعسلاا ةیيعامتجلااا تتاساارردلاا

 .عیيززوتلااوو رشنلل ةفاقثلاا اارردد :ننامع .ععاادبلإاا ىلإإ لخدملاا .)2006( .دیيعس ٬،زیيزعلاا دبع
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 ةلحرملاا ببلاطط ىىدل ةیينططولاا ةیيوھهلاا زیيزعت يف ةسرردملاا رروودد .)2021( .يقوورلاا يملس نب دیيجملاا دبع ٬،يبیيتعلاا
 رفك ةعماجب ةیيبرتلاا ةیيلك ةلجم .2030 ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا ةیيؤؤرر ءوض يف ھهلیيعفت لبسوو ةطسوتملاا
 .62-1 ٬،)103( ٬،خیيشلاا

 ةیيناادیيم ةساارردد :ببلاطلاا ىىدل رراكتبلااا معدد يف ةیيسرردملاا ةةررااددلإاا رروودد .)2010( .نناادمح دمحم نب دلاخ ٬،يمیيصعلاا
-174 ٬،)2(٬2،ةیيسفنلااوو ةیيوبرتلاا ممولعلل ىىرقلاا ممأأ ةعماج ةلجم .فئاطلاا ةظفاحمب مماعلاا میيلعتلاا سسرراادم ىلع

238. 

 ةئیيبلاا نیيسحتل )رعرع( ةیيلامشلاا ددوودحلاا ةقطنمب ةیيموكحلاا سسرراادملاا تتاادئاق ءااددأأ ریيوطت .)2019( .دمحم ءافوو ٬،ننوع
 ةعماجب ةیيبرتلاا ةیيلك ةلجم 2030،٬ ةیيؤؤرر ءوض يف رراكتبلااا ىلع ةةزفحملاا ةیيمیيلعتلاا
 .1083-٬1025،)182(٬2،رھھھهززلأاا

 يف اھھھهررووددوو ةیيعماجلاا ةیيبلاطلاا ةطشنلأاا عقااوو .)2022( .دمحأأ نسح دمحم ٬،ةعمجوو ٬،فیيطللاا دبع میيھھھهااربإإ نیيفن ٬،مناغ
 .348-329 ٬، ٬81،ططایيمدب ةیيبرتلاا ةیيلك ةلجم .ةیينططولاا ةیيوھهلاا زیيزعت

 زیيزعت يف ةیيسرردملاا ةةررااددلإاا رروودد .)2018( .نمحرلاا دبع نب اللهدبع تنب ةةزیيزع ٬،بیيططوو ٬،علتم ءامیيت ٬،يناطحقلاا
 - ٬26،)10(٬2،ةیيسفنلااوو ةیيوبرتلاا ممولعلاا ةلجم .ةیيعیيوقلاا ةظفاحمب ةیيوناثلاا ةلحرملاا تتابلاطط ىىدل ةنططااوملاا

48.  

 يف ةیيددوعسلاا تتاعماجلاا رروودل ححرتقم رروصت .)2020( .حلاص تنب ههولول ٬،رماعلااوو ؛ىفطصم يیيحیي ٬،نیيدلاا للامك
 ةیيؤؤرر ءوض يف ةیينططولاا ةیيوھهلل يلوودلاا رمتؤملاا ٬ً،اجذذومنأأ ةعمجملاا ةعماج ةبلطط ىىدل ةیينططولاا ةیيوھهلاا دیيكأت
 .2/2020/-3-2 قفااوملاا 9/6/1441-8 خیيررات ءاارقش ةعماج يف دقعنملاا 2030 ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا

 .59-٬48،)44( ٬،تتاساارردد ةلجم.دداارفلأاا ىىدل ةیينططولاا ةیيوھهلاا لیيكشت يف ةةرسلأاا رروودد .)2016( .دیيعساا ٬،يفولخم

 ةئیيبلاا تتافصااومل يللآاا بساحلاا تتاملعم قیيبطت عقااوو .)2019( .میيركلاا دبع مماھهلإإ ٬،ننوودعسلااوو ؛الله دبع ءانھھھه ٬،يلخدم
 ةیيوبرتلاا ممولعلاا ةلجم .ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاب ةیيقرشلاا ةقطنملاا يف ةیيناادیيم ةساارردد :ةیيرراكتبلااا ةیيمیيلعتلاا
  .58- ٬41،)19(3 ٬،ةیيسفنلااوو

 ىىدل ةیيرراكتبلااا تتامسلل مھهعیيجشتب ةقلاعوو ييرراكتبلااا ریيكفتلاا تتاقوعمل نیيسرردملاا ككااررددإإ .)2002( .ةةریيمس ٬،ننوسیيم
 .رئاازجلاا ,ةلقرروو ,ححابرم ييدصاق ةعماج ٬،ةةرروشنم ریيغ ریيتسجام ةلاسرر٬،ةیيلامكلااا ةلحرملاا ذیيملات

 .ييددااولاا ةیيلاوب ةةذتاسلأاا نم ةنیيع ىلع يسرردملاا لصفلل ةیيرراكتبلااا ةئیيبلاا سسایيقم نیينقت .)2015( .ةةریيمس ٬،ننوسیيم
  .514- ٬495،)44( ٬،ةیيناسنلإاا ممولعلاا ةلجم

 ةكلمملاا سسرراادم يف ةیينططولاا ةیيبرتلاا .)2010( .نیيسح نب دشاارر ٬،میيركلاا دبعلااوو ٬،زیيزعلاا دبع نب حلاص ٬،رراصنلاا
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