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  مموولعلاا  ةَّیيلك  -  ةیيووبررتلاا  ةةددایيقلاا  ممسقب  رریيتسجام  ةثحاب    

  ممیيلعتلااوو  ةَّیيكوولُّسلااوو  ةَّیيحصِّلاا
  ةةَّددجب  ةَّیيلھھھهلأاا  ةمكحلاا  رراادد  ةعماج

 :صخلملاا
 رظن ةھهجوو نم ةةدج ةنیيدمب ةیيوناثلاا ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيبرعلاا ةغللاا عقااوو ىلع ففرعتلاا ىلإإ ةساارردلاا تفدھھھه

 ةساارردلاا تمدختسااوو .ينیيدلااوو ٬،ينططولاا ٬،ييوغللاا :رروواحم ةثلاث لللاخ نم ةبلطلل ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاب ھهططابتررااوو ٬،اھهیيملعم
 ركذذ ىلإإ جئاتنلاا تصلخوو .ةنابتسلااا ھهتئبعتل ابًلاطط 102وو ٬،ةلباقملل نیيملعم  ٩۹ نم اھهتنیيع تنوكتوو ٬،طلتخملاا جھهنملاا
 ااوقفتاا مھهنكل ٬،ةبلطلاا تتاجایيتحاا عم مئلاتملاا ىىوتحملااوو سیيرردتلاا تتایيجیيتاارتساا ععونت :لثم تتایيباجیيلإاا نم دیيدعلاا نیيملعملاا
 ٬،ببلاطلاا ةنابتساا جئاتن امأأ ٬،ةیيفصلاا مھهتلحرم عم يباتكلااوو يئاارقلاا مھھھهااوتسم بسانت ممدعوو ٬،ييوغللاا مھھھهااوتسم فعض ىلع
 ةبسن نكل ٬،يباجیيإإ لكشب مھهنططوو بح نع ااووربعوو ٬،اھهملعتل لیيموو مملأاا مھهتغل ةیيمھھھهأأ ننوكرردیي ببلاطلاا مظعم ننأأ تفشكف
 ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا ىلع ةیيبرعلاا ةغللاا شیيمھهت رثأأ حضویي امم ٬،ةیينیيدلاا لئاسملاا نم دیيدعلاا لھهجت ىىرخأأوو .ةةرجھهلاب ملحت ةةریيبك
 ٬،اھهیيلع ةباقرلاا لیيعفت ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيبرعلاا ةغللاا بباصنل ىنددلأاا دحلاا يف رظنلاا ةةدداعإب ةساارردلاا ىصوتوو .مھهیيدل
 .ملعتلاا مھهتیيعفاادد زززعیيوو ببلاطلاا ىىوتسم عم بسانتیي امب جھھھهانملاا ریيوطتوو
  .ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا - ةیيملاعلاا سسرراادملاا - ةیيبرعلاا ةغللاا :ةیيحاتفملاا تتاملكلاا

Abstract 
The study explored the status of Arabic language in international secondary schools in 
Jeddah from teachers' perspective and its impact on students' cultural identity. It used a 
mixed-methods approach with nine teachers interviewed and 102 students surveyed. 
Teachers highlighted positives such as diverse teaching strategies and student-centered 
content. However, they acknowledged their own linguistic weaknesses and a mismatch 
between their language skills and grade level. Students expressed awareness of the 
importance of their mother tongue and a desire to learn it, along with positive feelings 
towards their country. However, a significant portion of students dreamed of migration, 
and many lacked knowledge in religious matters, indicating the marginalization of Arabic 
language's effect on their cultural identity. The study recommends reviewing minimum 
Arabic language requirements, ensuring oversight, and developing curricula that match 
students' proficiency levels and enhance their motivation to learn. 

 :ةمِّدقمُلاا
 ةعرس نم ةملوعلاا اھهیيلع ھهتضرف اموو ٬،ةةدعصلأاا ةفاك ىلع للوودلاا نیيب ریيبك ححاتفناا نم ممویيلاا ملاعلاا ههدھهشیي ام ننإإ

 كلتمیي نملوو لضفلأل اھهیيف ءاقبلاا ٬،ةیيسفانت ةئیيب لمعلاا ققوس حبصأأوو .ةةدحااوو ةیيرقك ملاعلاا لعج تتامولعملاا لقنوو للاصتلااا
 ىلع ھهتاساكعناا ھهل نناك دیيكأتلاب ااذھھھهوو .ةةرمتسملاا تتااریيیيغتلااوو ةیيوقلاا تتاسفانملاا ممامأأ ددومصلاا نم ھهنكمت ةةرروطتم تتاارراھهم
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 ةیيرشبلاا ةةوقلاا يف دیيحولاا اھھھهددرروم وھھھهوو ٬،ةلوودلاا يف ةیيویيحلاا تتاعاطقلاا يقابل يساسلأاا للومملاا ھهنلأ ؛ةصاخ میيلعتلاا ععاطق
 نم ٬،يموكحلااوو يلھھھهلأاا میيلعتلاا تتاجرخم تتاارغث دسل ةملوعلاا ققابس ىلإإ لخدیي میيلعتلاا ععاطق لعج ام .اھهیيلإإ ججاتحت يتلاا
 .ةیيملاعلاا تتاكرشلااوو تتاعماجلااوو سسرراادملاب ققاحتللاااوو ققاحلل مھهلھھھهؤت ةبلطلااوو رروملأاا ءایيلوولأ لئاادب ریيفوت لللاخ

 ٬،ددوعس للآآ زیيزعلاا دبع كلملاا للوولأاا سسؤملاا دیي ىلع اھهسیيسأت ذنم ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا تمتھھھهاا دقوو
 ٬،ةیيلبقتسملاا اھهتاحومططوو ةلوودلاا ففاادھھھهأأ قیيقحت يف مھھھهاست ةحضااوو تتاسایيس ھهل تعضوووو ٬،ةصاخ ةیياعرر ھهتلووأأوو میيلعتلاب
 سسرراادملاا دددع يف ةةریيبك ةةددایيزز مماعلاا میيلعتلاا ععاطق دھهش ٬،ةقباسلااً اماع رشع ةسمخلاا لللاخوو .ومنلااوو رروطتلاا ةلجع بكااوتل
 تتاازیيمملاا عیيمج نم مغرلابوو ً.ایيونس اھهیيلع سسانلاا للابقإإ ددااددزیيوو ٬،ةیيبرعلاا ریيغ ةغلب ةیيلوودلاا جھھھهانملاا سسرردت يتلاا ةیيملاعلاا
 ةیيوھھھه ىلع يبلس رثأأ اھهل ننأأ ٬،رروملأاا ءایيلووأأوو نیيیيوبرتلاا نیيیيئاصخلأاا نم دیيدعلاا ىىریي ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا اھهمدقت يتلاا
 نم ھهنأأ )2019( ييرراشملااوو ددوووواادلاا تحضوو امك )2019 ٬،ييدلاخلاا( .ةیيجولوودیيلأااوو ةیيركفلاا مھهتااءامتنااوو ٬،ةیيفاقثلاا ءانبلأاا
 ملعت لللاخ ضعب نع امھهلصف بعصلاا نموو ٬،ضعبلاا امھهضعبب نناتطبترم امھهنلأ ٬،اھهتفاقث نع ةغللاا لصف نكمملاا ریيغ
 ىلع ربتعااوو  .ةیيملعتلااوو ةیيمیيلعتلاا ةیيلمعلاا ھهیيلع مموقت ييذلاا سساسلأاا يھھھهوو ةیيناسنلإاا تتاارراضحلاا ءاعوو يھھھه ةغللاف .ةغللاا
 میيلعتلاا ننوكیي ننأأ ىلع ةمدقتملاا للوودلاا ةیيبلغأأ صصرحت ااذل ٬،للایيجلأاا ربع اھهتفاقثوو اھهثاارت لقنل ببوعشلاا ةةااددأأ ةغللاا )2014(
 ةلصلاا يھھھهوو ٬،اھهمیيقوو اھهخیيرراتوو اھهثاارت ظفحت يتلاا مملأاا ةةركااذذ يھھھه ةغللاا ننأأ )2004( يقوورحملاا ففاضأأوو .ةیيموقلاا اھهتغلب
 سیيلوو ٬،ھهیيضام نم عطقناا ھهتغل نم عطقناا ااذذإإ بعشلاا ننأأ )2002( يعفاارلاا ركذذوو .اھهلبقتسموو اھھھهرضاحوو اھهیيضام نیيب
 .اھهتغل ىلع اھھھهریيغ ةغل ممدقت ةةزیيزع ةمأأ ككانھھھه

 ججززامتلاا يف تسیيلوو ٬،اھهب میيلعتلااوو ةغللاا ملعت نیيب ققرف ككانھھھه ننلأ ٬،ىىرخلأاا تتاغللاا ملعت يف تسیيل ةلكشملاف
 ٬،مملأاا ةغللاا بباسح ىلع ةغلل ربكأأ ممامتھھھهااوو تقوو صیيصخت يف نمكت ةیيساسلأاا ةلكشملاا امنإإ ٬،ىىرخأأوو ةلوودد نیيب يفاقثلاا
 .اھهیيف يعمتجملاا جیيسنلاا ةةدحوو ىلعوو ٬،مھھھهركفوو اھهئانبأأ ةیيوھھھه ىلع ةةریيثك ةیيبلس رراثآآ ھهل ااذھھھه ننلأ ٬،مماعلاا میيلعتلاا يف ةصاخ

 سسرراادملاا ببلاطل ةیينیيدلااوو ةیينططولااوو ةیيوغللاا ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا ىلع ةیيبناجلاا رراثلآاا ةساارردد ىلع ثحبلاا صصرح ااذل
 .ددوودحلاا ىصقأأ ىلإإ )ةیيبرعلاا( ةیيموقلاا ةغللاا شمھهتوو ٬،ةیيبنجأأ تتاغلب میيلعتلاا دمتعت يتلاا
 :ةساارردلاا ةلكشم

 جھھھهانم نم اھهیيف امب ظظوحلم لكشب اھهیيف ةیيملاعلاا سسرراادملاا رراشتنااوو ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا يف میيلعتلاا رروطت عم
 میيلعتلاا بتكم( غباارروو ةةدج ةقطنم يف ةسرردم )486( اھھھهدددع حبصأأ ثیيح ٬،اھهیيلع سسانلاا للابقإإ ةعرسوو ٬،ةیيبنجأأ تتاغلوو ةیيلوودد
 ةیيساسأأ ددااوم ثثلاث يف ةةرروصحم ةیيملاعلاا سسرراادملاا ههذھھھه يف ةیيبرعلاا ةغللاا تحبصأأ .)2020–12–6( خیيررات ىتح )يلھھھهلأاا
 يف ةبلطلاا ةةرردق ىلع رثأأ ييذلاا رملأاا .)2019 ٬،ييدلاخلاا( )ةیيعامتجلااا ممولعلاا ٬،ةیيملاسلإاا ةیيبرتلاا ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا( يھھھهوو
 يف اًاریيبك اًارروودد بعلوو ٬،ةیيركفلاا مھهتااءامتنااوو ةیيفاقثلاا مھهتیيوھھھه ىلع اًیيبلس اًارثأأ ھهل نناكوو .اھهب بططاختلاا ىلع لاًضف ٬،اھهباعیيتساا
 ههذھھھه يف اھهئانبأأ عم ةیيصخشلاا ةثحابلاا ةبرجت ننأأ امك .مھهعمتجم لخاادد ةبلطلاا نم ةئفلاا ههذھهب ةصاخ ةةدیيدج ةیيوھھھه لیيكشت
 ةلثمتملاا ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا رروواحمب قلعتیي امیيف ةصاخ ٬،ةیيفاقثلاا مھهتیيوھھھه ىلع ةیيبلسلاا جئاتنلاا ضعبل اھهتیيؤؤرروو ةیيملاعلاا سسرراادملاا
 .ةیينیيدلااوو ٬،ةیينططولااوو ٬،ةیيوغللاا ةیيوھهلاا يف

 ةنیيدمب ةیيملاعلاا سسرراادملاا ىىدحإب عساتلاا فصلاا تتابلاطط نم ةنیيع ىلع ةیيعلاطتساا ةساارردد لمعب ةثحابلاا تماقف
 قیيرطط نع ٬،ءوورقملاا مھهف ىلع ةةرردقملااوو ٬،ةیيوغللاا ةةءافكلاا ىلع ففرعتلاا ىلإإ ةساارردلاا كلت تفدھھھهوو ٬،تتابلاطط عست نھھھهدددع ٬،ةةدج
 ةیيقلاخلأاا ةمیيقلاا ححرش نھهنم تبلططوو ٬،»طق اًماعطط للوسرلاا بباع ام« طیيسب ييوبن ثیيدح ھهیيف ٬،نھهیيلع ععززوو يقرروو ررابتخاا
 ىلع ةةرردقملااوو ٬،ثیيدحلل ةحیيحصلاا ةةءاارقلااوو ٬،ءوورقملاا مھهف ىلع ةةرردقملاا ثیيح نم ٬،اًادج ةفیيعض جئاتنلاا تناكف ٬،ثیيدحلاا نم
 .ةیيئلاملإاا ءاطخلأاا نم دیيدعلاا تتاباجلإاا تنمضت امك .ةیيبرعلاا ةغللاب ةباتكلاا

 اًیيبلس تترثأأ مماعلاا میيلعتلاا يف ةیيلوودلاا جمااربلاا ننأأ تترھهظظأأ يتلااوو )2019( ييدلاخلاا ةساارردد عم ةجیيتنلاا ههذھھھه تقستااوو
 ااذھھھه ننأأوو ٬،ةیيبرعلاا ةغللاب ةیيباتكلاا مھهترردقم تفعضأأ امك ٬،مھھھهریيغ عم لصااوتلااوو ثیيدحلاا يف ةیيبرعلاا ةغلل ةبلطلاا مماادختساا ىلع
 ملعتلااوو ةیيبنجلأاا ةغللاا ملعت نیيب اًقرف ككانھھھه ننأأ" )2014( يلع ركذذوو .ایيلعلاا ففوفصلل ببلاطلاا لقتناا املك ددااددزیي يبلسلاا ریيثأتلاا
 ةموظنم ددااریيتساا" يف نمكت )2016( ففؤؤرلاا دبع تحضوو امك ةیيلاكشلإاا نكلوو .تتاغللاا ملعت ةیيمھھھهأأ يف كش ككانھھھه سیيلف "اھهب
   ."عمتجملاا كسامتوو ةةدحوو دددھهیي امم ٬،اھهیيملعموو اھهتغلوو اھهجھھھهانمب ٬،ةلماكتم ةیيمیيلعت

 ههذھھھه ةساارردل سیيئرلاا عفاادلاا نناك ٬،ةیيفاقثلاا ةیيوھهلل ففاعضإإ نم ھهیيلع بترت اموو ٬،ةیيبرعلاا ةغلل نھھھهاارلاا عضولاف
 :ةیيلاتلاا ةیيثحبلاا ةلئسلأاا ىلع ةباجلإاا لللاخ نم اھهیيلع ءوضلاا ءاقلإإوو ٬،ةلكشملاا
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 :ةساارردلاا ةلئسأأ
 ؟ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيبرعلاا ةغللاا عقااوو ام  .1
 ؟سسرراادملاا ههذھھھه يف ةیيوناثلاا ةلحرملاا ببلاطل ةیينیيدلااوو ةیينططولااوو ةیيوغللاا :ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا عقااوو ام  .2
 ههذھھھه يف ةیيوناثلاا ةلحرملاا ببلاطل ةیينیيدلااوو ةیينططولااوو ةیيوغللاا :ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا زیيزعتوو ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا عقااوو نیيب ةقلاعلاا ام  .3

 ؟سسرراادملاا
 :ةساارردلاا ففاادھھھهأأ

 ىىوتسموو ٬،بباصنلاا ثیيح نم ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيبرعلاا ةغللاا ةةددام عقااوو ىلع ففرعتلاا ىلإإ ةساارردلاا ففدھهت
 يتلاا تتاقوعملاا ضعب نع فشكلااوو ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا يملعم رظن ةھهجوو نم ٬،ةیيفاقثلاا مھهتیيوھهب اھهططابترراا ىىدموو ٬،اھهیيف ةبلطلاا
 ةیيوغللاا( ةیيفاقثلاا ببلاطلاا ةیيوھھھه ىلع ففرعتلاا ىلإإ ةفاضلإابوو ٬،اھهب ضضوھهنلل ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيبرعلاا ةغللاا يملعم ھهجااوت
 سسرراادملاا يف ةیيوناثلاا ةلحرملاا ببلاطل ٬،ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا زیيزعتوو ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا عقااوو نیيب ةقلاعلاا دداجیيإإوو )ةیينیيدلااوو ةیينططولااوو
 .ةیيملاعلاا
 :ةساارردلاا ةیيمھھھهأأ
 :ةیيرظنلاا ةیيمھھھهلأاا :لاًووأأ

 ةیيوھهلاب مملأاا ةغللاا ططابتررااوو ٬،ةصاخ ةفصب ةیيبرعلاا ةغللاا ةیيمھھھهأأ يف نیيثحابلاا نم دیيدعلاا ددوھهجل دداادتماا ةساارردلاا ربتعت  .1
 .اھهئانبلأ ةیيفاقثلاا

 ىلع ریيبكلاا للابقلإاا ببسب ؛ييددوعسلاا عمتجملاا نم ةةریيبك ةحیيرش سملات ةماھھھه ةیيضق ىلع ءوضلاا طلست ةساارردلاا  .2
 .ةیيملاعلاا جھھھهانملااوو سسرراادملاا

 ةغللاا ننأأ وھھھه لصلأاا" :24 مقرر دنبلاا يف تصن يتلااوو ٬،ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملل ةیيمیيلعتلاا ةسایيسلاا حیيضوت  .3
 ةكلمملل میيلعتلاا ةسایيس ةقیيثوو( "ههریيغل ةةرروورضلاا تضتقاا ام لاإإ ٬،لحاارملااوو ددااوملاا ةفاك يف میيلعتلاا ةغل ةیيبرعلاا
 عم قفااوتتوو ممدخت ٬،ةیيمیيلعت ففاادھھھهأأوو ةیيؤؤرر ااومسریيل ٬،سسرراادملاا بباحصأأوو ةیيسرردملاا تتااددایيقلل ٬،)ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا
 .ةیيمیيلعتلاا ةلوودلاا ةسایيس

 رروخف ٬،ييوقوو عٍعااوو ٬،ةیينططولاا ھهتیيوھهب زتعم بلاطط قلخ" :يھھھهوو میيلعتلاب ةقلعتملاا 2030 ةیيؤؤرر قیيقحت يف ةمھھھهاسملاا  .4
 يتلااوو ٬،ةیيموقلاا ةیيبرعلاا ةغللاا ىلع زیيكرتلاا وھھھه ففاادھھھهلأاا ههذھھھه قیيقحتل زئاكرلاا مھھھهأأ نموو ."قیيرعلاا يفاقثلاا ھهثررإب
  .ةیيفاقثلااوو ةیينططولااوو ةیيخیيرراتلااوو ةیينیيدلاا انمیيق اھهنم دمتسن
   :ةیيقیيبطتلاا ةیيمھھھهلأاا ً:ایيناث
 اھهسیيرردت قئاارطط ریيوطتوو ٬،ةیيبرعلاا ةغللاب ضضوھهنلل تتایيصوت ةةدعب ججوورخلاا يف ةساارردلاا مھھھهاست ننأأ نكمملاا نم  .1

 .ةیيبرعلاا ةغللاا يملعم تتایيصوت بسح ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف
 سسرراادملاا يف ةیيبرعلاا ةغللاا ملعم دداادعإإ للاجم يف ةیينھهملاا ةیيمنتلاا جماارب ریيوطت ننأشب تتاارراارقلاا ذذاختاا يف ةمھھھهاسملاا  .2

 .ةیيملاعلاا
 ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا عقااوووو ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيبرعلاا ةغللاا عقااوب قلعتیي امب ٬،رراارقلاا ذذاختاا ىلع نیيمئاقلاا ةةددافإإ  .3

 .اھهیيف ةبلطلل
 ةسرردملل تتاسایيسوو ففاادھھھهأأ مسرر يف ٬،يلھھھهلأاا میيلعتلاا يف ررامثتسلااا يف ةبغرلاا مھهیيدل نم ةساارردلاا ههذھھھه دیيفت دق  .4

 ةیيوھهلاا زززعتوو ٬،ةیيموقلاا ةغللاا ىلع ھهسفن تقولاا يف ظفاحتوو ٬،ةیيملعلاا رصعلاا تتابلطتم عم ىشامتت يتلاا ٬،ةیيلھھھهلأاا
 ىلإإ %14 نم میيلعتلاا يف صصاخلاا ععاطقلاا ةكرراشم ةبسن عفرر 2030 ةیيؤؤرر ففاادھھھهأأ نم ننأأ ةصاخ ٬،ةبلطلل ةیيفاقثلاا

25%.     
 عیيمجب ٬،مھهئانبلأ ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا زیيزعت يف ةیيبرعلاا ةغللاا ةیيمھھھهأب رروملأاا ءایيلووأأ ةیيعوت يف ةساارردلاا مھھھهاست دق  .5

 .ةیينططولااوو ةیيوغللااوو ةیيخیيرراتلااوو ةیينیيدلاا اھهتاموقم
 :ةیيئاارجلإاا تتافیيرعتلااوو تتاحلطصملاا

 ٬،ففرراعملاا ةةررااززوو( ةیيددوعسلاا جھھھهانملاا ریيغ ةیيمیيلعت جھھھهانم قبطت يتلاا سسرراادملاا يھھھه :ةیيملاعلاا سسرراادملاا
 نم ااءًدب ٬،ةلماكتم ةیيمیيلعت ةموظنم ددااریيتساا ىلع دمتعت سسرراادم" :اھهنأب ددومحم اھهفرع نیيح يف  .)14 .صص ٬،ـھھھه1419

  ).54صص 2017،٬( ".تتاادداھهشلاب لاًوصوووو سیيرردتلاا ققرططوو ملعملاب اًارروورموو جھھھهانملاا
 ةةززاجم جھھھهانموو ةیيمیيلعت جماارب" :اھهنأب يلوودلاا میيلعتلاا جماارب ووأأ ةیيملاعلاا سسرراادملاا )2019( ييدلاخلاا ففرع دقوو

 ةطخلااوو میيلعتلاا ةغلوو سیيرردتلاا قئاارططوو ىىوتحملاا يف يموكحلاا جھهنملاا نع فلتختوو ٬،ةیيلھھھهلأاا سسرراادملاا اھهمدقت ٬ً،ایيلوودد
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 جھھھهانم قبطت اھهنكلوو ٬،میيلعتلاا ةةررااززول ةعباتلاا ةیيلھھھهلأاا سسرراادملاا اھهنأب ً:ایيئاارجإإ ةثحابلاا اھهفرعتوو ."میيوقتلاا بیيلاسأأوو ةیيساارردلاا
 ممولبدلاك ٬،ةیيلوودلاا جمااربلاا ضعب قبطت ھهیيلھھھهأأ تناك ءااوس ٬،نیيیيددوعس ببلاطط اھهیيف سسرردیيوو ٬،ةیيددوعسلاا جھھھهانملاا ریيغ ةیيمیيلعت
  .ةیيملاع ةیيلھھھهأأ ووأأ ٬،جھھھهانملاا نم اھھھهریيغ ووأأ ٬،يكیيرملأاا

 2013،٬( ."مملأاا نیيب ةمأأ ووأأ عمتجم ووأأ صخشل ةةزیيمملاا تتامسلاا" اھهنأأ ةیيوھهلاا ددوووواادد ففرع :ةیيوھهلاا
 .صص 2002،٬( "ھهتقیيقح نع ربعیي ييذلاا ھهبابلوو ههرھھھهوج ييأأ ٬،ھهتیيھھھهام ينعت ءيشلاا ةیيوھھھه" ننأب دیيع اھهفرع امك .).1533صص
 ھهسفن ففِّرعیُي ننأأ ٬،اھهقیيرطط نع ددرفلل نكمیي يتلاا ٬،ةیيصخشلاا تتافصلااوو تتامسلاا ةعومجم ً:ایيئاارجإإ ةثحابلاا اھهفرعتوو .)18
 .نیيرخلآل اھهمدقیيوو

 ثثاارتبً اساسأأ طبترملااوو ٬،نیيعم عمتجم يف دئاسلاا ةةایيحلاا طمنوو ةیيصخشلل يموقلاا عباطلاا" يھھھه :ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا
 نیيدلاا للامج ."اًارثأتوو اًاریيثأت ةیيموقلاا عبااوطلاا نم ههریيغ عم لعافتملااوو ٬،دیيلاقتلااوو نیيدلااوو خیيرراتلااوو ةغللاا نم ككرتشم
 يتلاا ٬،صئاصخلااوو تتامسلاب صخشلاا كسمت نع ربعیي ام لك ً:ایيئاارجإإ ةثحابلاا اھهفرعتوو )35 .صص 2016،٬( ننوورخآآوو
 دیيلاقتلااوو تتاادداعلااوو ةیينططولااوو ةیيرراضحلااوو ةیيخیيرراتلااوو ةیيوغللاا ھهتانوكمب ٬،ھهیيلإإ يتمنیي ييذلاا بعشلااوو ٬،ھهنططوو ةفاقث اھهب زیيمتت
 .ةیيقلاخلأاا میيقلااوو
 :ةساارردلاا ددوودح

 ةغللاا يملعم رظن ةھهجوو نم ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيبرعلاا ةغللاا عقااوو ةساارردد يف ةساارردلاا ددوودح لثمتت 
 ىلع تقبطط ثیيح ٬،ةةدج ةنیيدمب ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيوناثلاا ةلحرملاا ببلاطل ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا ىلع اھھھهرثأأوو ٬،ةیيبرعلاا
 مماع نم للوولأاا يساارردلاا لصفلاا يف ةةدج ةنیيدمب ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيوناثلاا ةلحرملاا ببلاططوو ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا تتاملعم

2020 /2021. 
 :ييرظنلاا رراططلإاا
 ةیيبرعلاا ةغللاا :للوولأاا رروحملاا
 :اھهتیيمھھھهأأوو ةغللاا مموھهفم :لاًووأأ

 سفنلاا ملعك ٬،ممولعلاا نم ریيثكب ةطبترم ةغللاا ننلأ ٬،اھهفرعیُي ييذلاا ملعلاا ةیيعون ىلع دمتعت ةةدیيدع تتافیيرعت ةغلل
 ججرخت يتلاا تتااوصلأاا نم ةعومجم :اھهنأب اھهفرعن ننأأ نكمیي طیيسبلاا اھهموھهفمب نكلوو  .تتایيناسللاا ملعوو ٬،ععامتجلااا ملعوو
 اھهل ةبسانملاا ةباجتسلااا رراادصإإ مث اھهتلالادد ككااررددإإ كلذذ دعب متیيل ٬،ننذذلأاا اھهلبقتستف ٬،نناسنلإاا ىىدل قطنلاا ززاھهج نم
 ةةااددلأاا يھھھه كلذك ."مھهضاارغأأ نع مموق لك اھهب ربعیي تتااوصأأ يھھھه" :ينج نباا فیيرعت بسح ةغللااوو .)2018 ٬،ييرروح(
 .ةیيعامتجلااا تتاقلاعلاا لللاخ نم ةیيناسنلإاا تتاعمتجملاا يف لصااوتلااوو للاصتلال ةسیيئرلاا

 ينب نیيب ننااوللأااوو تتاغللاا ففلاتخاا يف ھهقلخ ةمظعب ٬،میيظعب لاإإ مسقیي لا ھهنأش لج وھھھهوو ٬،لجوو زع الله مسقأأ دقوو
 مملاسلإاف ٬،)22 :مموورلاا( ﴾مْكُنِااوَلْأَأوَو مْكُتِنَسِلْأَأ فُفلاَتِخْااوَو ضِضرْرلأَْااوَو تِتااوَوامََّسلاا قُلْخَ ھِهتِایَيآآ نْمِوَو﴿ :ىلاعتوو ھهناحبس للاقف ٬،رشبلاا
 ﴾نَیيفِلِتَخْمُ نَنولُاازَیَي لاَوَو ةًةدَحِااوَوً ةَّمُأأ سَساَّنلاا لَعَجَلَ كَُّبرَر ءَاشَ وْلَوَو{ ىلاعت للاق ٬،ةیينوك ةنسك رشبلاا نیيب ففلاتخلااا عم لماعت
 لبقتلااوو لصااوتلاا ةیيلمع لھهستل ٬،مھهیيلإإ لسرملاا مموقلاا نناسلب لاإإ ءایيبنلأااوو لسرلاا ٬،ىلاعتوو ھهناحبس لسریي ملوو ٬،)118 :ددوھھھه(
 ةیيمھھھهأأ انل حضویي ام وھھھهوو .)4 :میيھھھهااربإإ( ﴾ھِهمِوْقَ نِناسَلِبِ َّلاإِإ لٍلوسُرَر نْمِ انَلْسَرْرأَأ امَوَو﴿ :لئاق نم زع للاقف ٬،سسانلاا ىلع مھهفلااوو
 ةغللاا ةیيزكرم ىلع للدیي ام وھھھهوو ٬،عبطلابً ایيعامتجاا ننوكیي ننأأ لبق يفاقث ييوغل نئاك نناسنلإاف .نناسنلإاا ةةایيح يف ةغللاا
 للاق ٬،رشبلاا ينب نیيب لعافتلاا ثثدحیيل ددومحم رمأأوو ةیينوك ةنس دددعتلاف .(٬2017،ددومحم( ھهتیيوھھھهوو ٬،نناسنلإاا ةةایيح يف
 رطیيسیيل سیيلوو ٬،)13 :تتاارجحلاا( ﴾ااوفُرَراعَتَلِ لَئِابَقَوَو ابًوعُشُ مْكُانَلْعَجَوَو ىثَنُْأأوَو رٍكَذَذ نْمِ مْكُانَقْلَخَ اَّنإِإ سُساَّنلاا اَھهُّیيأَأایَي﴿ :ىلاعت
 .اھهب -ىلاعتوو ھهناحبس - الله اھھھهزیيم يتلاا اھهتیيصوصخ اھهل لظت رخلآاا ىلع تتااذلاا تحتفناا امھهمف ٬،رخلآاا ىلع مھھھهدحأأ

 ٬،اھهتقیيقح عیيضت ةمأأ ةغل عیيضت امدنعف ٬،اھهتغل يھھھه ةمأأ ييلأ ددوجولاا تتاملاع للووأأ ننأب )(2012 ةیيوواادخلاا ركذذوو
  .ددوجولاا ىلع اھهترردق يلاتلابوو

 ٬،ھهفططااوعوو ھهملاحلأ لجسوو ٬،للایيجلأاا ربع ةثررااوتملاا ههدیيلاقتوو ھهتاادداعوو ھهثاارت ععددوتسموو ٬،ببوعشلاا ةةآآرم ةغللاف 
 نصحلااوو اھهترراضح ةةآآرموو ييرشبلاا ركفلاا ءاعوو يھھھهوو .)2006 ٬،ننومیيم( ههرروطتوو ھهتدحوو زمرروو ٬،يحوورلاا ھهنایيك لثمتوو
 عم رراكفلأاا ةكرراشمل ةةااددأأ مھھھهأأ رملأاا ةقیيقح يف ةغللاا ننأأ )2017( لھهس تترراشأأ امك .)2012 ٬،ةةاضقلاا( .اھهثاارتل عیينملاا
 نم اننكمت ىلع ىلوولأاا ةجرردلاب دمتعیي ييرشبلاا عمتجملاا يف نیيرثؤم دداارفأك انرروودد ءااددأأ ننأب انلق ااذذإإ غلابن لاوو ٬،انریيغ
 تتایيلمعلاا ققددأأوو مظعأأ نم دعیي ٬،ةةرثؤم ةجرردب ةغللاا للامعتساا نناسنلإاا ملعتف ٬،رروعشلااوو ةغللاا لخاادتل كلذذوو ٬،ةیيوغللاا تتایيلمعلاا
 لا مملأاا ةغللاا مماارتحاا ننأأ ىلع )2016( ددوووواادد حضووأأ نیيح يف .ةةایيحلاا يحااون لك لمشت ةغللاا ننلأ ٬،نناسنلااا اھهجااویي يتلاا
 ةفاقث ىلع ملاعلاا ءانب نكمملاا ریيغ نم ذذإإ ٬،تتاارراضحلاا ررااوحوو ٬،ةیيملاعلاا ةفاقثلاا ةحلصم يف بصیي وھھھه لب ٬ً،ابصعت ربتعیي
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 لقنوو تتااذلاا نع ریيبعتلاا يف ززربلأاا ننوكملااوو ٬،ضبانلاا بلقلاا يھھھه ةغللاا ننأأ )2017( ددومحم ففاضأأوو .ةةدحااوو ةغلوو
 نم تتومل ةغللاا تتومت دقوو .ةیيوغل ةضھهن اھهتبحاصوو لاإإ ةیيناسنإإ ةةرراضح نم اموو ٬،ببوعشلاا نیيب ممولعلااوو تتاارراضحلاا
 ظظافحلل ححوورصلاا مھھھهأأ نم ممویيلاا ةیيمیيلعتلاا تتاسسؤملاا ربتعتوو .اھهیيلع ىىرخأأ ةغل ةنمیيھھھه ببسب ووأأ اھھھهرجھھھه ووأأ ٬،اھهب ننوثدحتیي
 .ىىرخأأ ةغل حلاصل اھهنع للوحتلاا ووأأ ٬،ام بعش ةغل ىلع
 :ةیيبرعلاا ةغللاا ً:ایيناث

 دعتوو ٬،)2018 ٬،عیيبرر( يناعملاا ىلع ةلاادلاا ظظافللأااوو ٬،ببرعلاا مملاك نم لقنوو ظفح ام عیيمج يھھھه ةیيبرعلاا ةغللاا
 ٬،ييدلاخلاا( ةیيبرعلاا ةملأاا ةةرراضحلً ایيخیيررات لاًجسوو ٬،ةیيبرعلاا ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا يف ةیيساسلأاا زئاكرلاا مھھھهأأ ةیيبرعلاا ةغللاا

 ةةدیيحولاا يھھھهوو ٬،اھهمدقأأوو لب ةفوورعملاا ةیيماسلاا تتاغللاا نم ةةدحااوو يھھھه ةیيبرعلاا ةغللاا ننأأ )2016( سسونویي ركذذوو ٬،)2019
 يتلاا ةةدیيحولاا ةغللاا يھهف ٬،میيركلاا ننآآرقلل لجوو زع الله ظفح ببسب ٬،رروصعلاا رم ىلع ظفحت ننأأ اھهل رردق يتلاا مھهنیيب نم
 امك .امھهنیيب لصفلاا نكمیي لاوو ننامززلاتم يملاسلإاا نیيدلااوو ةیيبرعلاا ةغللاف ٬،اھھھهددولخ رس وھھھه ااذھھھهوو نیيدلاب عمتجملاا طبرت
 ىلإإ ةیيبرعلاا ةغللاا تلقتناا ضضررلأاا ععاقب ىتش يف ةیيملاسلإاا ةةرراضحلااوو مملاسلإاا رراشتناا عم ننأأ )2016( سسونویي ففاضأأ
 18 ـل ىلوولأاا ةغللاا يھھھهوو ٬،ةیيمسرلاا اھهتامظنموو ةةدحتملاا مملأاا ةئیيھھھه يف ةیيمسرلاا سمخلاا تتاغللاا دحأأ تحبصأف ٬،ةیيملاعلاا
 .ةیيلصلأاا مھهتغل بناج ىلإإ ببرعلاا ریيغ نم ملسم ننویيلم 200 وحن اھهب ملیي امك ٬،ةیيبرع ةلوودد

 بیيرعت ىلع ءاملعلاا عیيجشت لللاخ نم ةیيبرعلاا ةغللاب ننویيوملأاا ءافلخلاا ممامتھھھهاا )2018( عیيبرر حضووأأ امك
 تتاارراضحلاا يقاب عم لعافتلاا ةیيبرعلل تحاتأأ ةةرروصب ٬،ةفلتخملاا تتاارراضحلاا نم ببددلأااوو بطلااوو ةفسلفلاا بتك ةمجرتوو
 ااوناك مھهنأأ يسابعلاا رصعلاا يف رملأاا لصوووو ٬،ةیيملاسلإاا ةیيبرعلاا ةةرراضحلاا عنص يف ببرعلاا ءانبلأ قیيرطلاا حتفوو
 تسنآآ" يسنرفلاا ةغللاا ملاع ظحلا نیيح يف ٬،ةیيبرع تتاعماج يف ةیيبرعلاب ملعلاا ننوسرردیي نیيیيبووررووأأً ابلاطط ننوودجیي
 ووأأ ةلوفطط اھهل نكیي مل ٬،للامكلاا ةیياغ يف ةةأجف تتأأدب اھهنأأوو ٬،اھهتابثوو اھھھهرسیيوو اھهتأشن يف ةیيبرعلاا ةغللاا ةیيصوصخ "ننانیيرر
 .ةخوخیيش

 مملاسلإاا( بباتك نع لاًقن ٬،اھهل ةیينویيزفلت ةلباقم يف ٬،تتایيوغللاا ملع يف ةصصختملاا )2014( ييركسلاا تتركذذوو
 ةساارردد لمعب ااوماق ٬،ةیينامثعلاا ةلوودلاب ااوحیيطیي ننأأ لبق نیيیيسنرفلااوو زیيلجنلإاا ننأب ٬،نسیيج ييزیيلجنلإاا بتاكلل )ييرروثلاا
 ننأأ ااوودجوف ٬،سلدنلأاا ىلإإ دنھهلاا نم ةیيملاسلإاا ةلوودلاا عسوت ىلإإ اھھھهرروودب تتددأأ يتلااوو ٬،ملسملاا ددرفلاا ةةوق ببس ةفرعمل
 ٬،كلام نباا ةیيفلأك ٬،رراعشلأاا ظفحب مموقیي مث ٬،میيركلاا ننآآرقلاا ظفحیي تتااونس تس ىلإإ تتااونس ثثلاث رمع نم ملسملاا لفطلاا
 رمع نم ةملك فلأأ 50 كلتمیي ييوق لفطط كلذذ ببسب لكشتف ٬،ىحصفلاا ةیيبرعلاا ةغللاا دعااوق عیيمج ىلع ييوتحت يتلاا
 نیيح يف ٬،ععاادبلإااوو لیيلحتلااوو ریيكفتلل ةیيوقوو ةةریيبك ةحاسم كلتمیي ةمخضلاا ةیيوغللاا ةلیيصحلاا ههذھهب وھھھهوو ٬،تتااونس عبس
 .طقف ةملك فلأأ 16 ةیيرمعلاا ةلحرملاا سفن يف كلتمیي يبرغلاا لفطلاا ننأأ
 :ممویيلاا ةیيبرعلاا ةغللاا اھهھهجااوت يتلاا لكاشملاا ً:اثلاث
 ٬،ةیيبرعلاا ددلابلاا ىلع يبرغلاا ررامعتسلااا اھهفلخ يتلاا ةیيبلسلاا رراثلآاا يف لثمتتوو ٬،ةملوعلااوو ررامعتسلااا :ىلوولأاا ةلكشملاا
 اھهبحاص يتلااوو ٬،ممویيلاا ةیيملاعلاا ةحاسلاا ىلع اھهسفن تضرف يتلاا ةملوعلاا ىلإإ لاًوصوو ٬،ققاارشتسلااا ةكرح اھھھهدعب نموو
 ززربأأ نم تناك ٬،للوودلل ةیينامزلااوو ةیيفاارغجلاا ددوودحلاا ھهعم تفتخاا لكشب ٬،للاصتلااا ملاع يف ةعرسوو يجولونكت رروطت
 نیيذھھھه يف ومنلااوو رروطتلاا نمً ائیيش ةغللاا دقفأأ امم ٬،میيلعتلااوو ةةررااددلإاا يف ةیيبرعلاا ةغللاا مماادختساا ككرت تتایيبلسلاا ههذھھھه
 اھهب نیينیيھهتسم نیيب تحضأف .ةئشانلاا ةنسلأأ ىلع ةیيبرعلاا ةغللاا ففاعضإإ يف حضااولاا رثلأاا مھهل نناكوو ٬،نیيلاجملاا
 ةبكااوم ىلع ةةرردداق ریيغ اھهنأأ مھهنم ءًاعدداا ٬،ةیيماعوو ةیيبنجأأ تتاغلب اھهلاادبتسااوو ٬،اھهكرت ىلإإ ةةاعدد نیيبوو اھهنأشب نیيفختسموو
 ركفلاا لللاخ نم لاإإ ععاادبلإااوو ریيكفتلاا ىلع اھهترردقوو اھهللاقتساا ةیيبرعلاا ةملأاا تتدقف يلاتلابوو .يملعلاا رروطتلاا ةلجع
 .)2012 ٬،ةةاضقلاا( .ةیيبرغلاا ةفاقثلااوو
 نم ةمس ىحضأأ ةیيبنجلأاا تتاغللاب لصااوتلاا ننأب )2012( ةةاضقلاا تتركذذ ثیيح ٬،اھهب لصااوتلاا ممدع :ةیيناثلاا ةلكشملاا
 نباا اھھھهركذذ ةیيسفن ةقیيقح يھھھهوو .يبرعلاا ملاعلاا يف ةیيعامتجلااا تتاقبطلاا نم دیيدعلاا ىىدل رخفلل ةةاعدموو ٬،يقرلاا تتامس
 ببرغلاا للوودد ممامأأ ةیيماازھهنلااب ببرعلاا نم للایيجلأاا ههذھھھه رروعشف "بلاغلاب ءاادتقلااب ٬،اًادبأأ علوم ببولغملاا" ننأأ :ننوودلخ
 يسفنلاا رروعشلاا مھهیيطعیيل ٬،مملأاا مھهتغل بباسح ىلع ءاج ول ىتح ٬،للوودلاا ههذھھھه ةغل ملعتب مھهقلعتوو مھهكسمت يف دداازز ٬،ةمدقتملاا
 .رروطتلاا بكرب ااوقحل مھهنأأ
 حضووأأ ثیيح ٬،اھهھھھهاجت اھهتیيلووؤسم ةیيبرعلاا تتاسسؤملاا لمحت ممدعوو ٬،اھهئانبأأ لیيھھھهأتوو دداادعإإ فعض :ةثلاثلاا ةلكشملاا
 يعولااوو رروطتلاا بسحب رروھھھهدتتوو رروطتت ةغللاا ننلأ ٬،اھهیيفً افعض سیيل ةیيبرعلاا ةغلل نھھھهاارلاا عضولاا ننأأ )2018( عیيبرر
 يھھھه ىحصفلاا دعت ملف ٬،ةیيقیيقح ةمززأأ نم يناعت ةیيبرعلاا ةغللاا ننأأ )2008( ممرراكملاا وبأأ ففاضأأ امك .اھهئانبلأ ييرراضحلاا
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 ةغللاا ننأأ يف )2013( ييددااووذلاا ههدیيأأ ام وھھھهوو .ةیيملعلااوو ةیيفاقثلاا ةطشنلأاا يف ىتح ٬،اھهئانبأأ نیيب يمویيلاا لصااوتلاا ةغل
 ةقیيثوو رردصیي )2012( يف تتووریيب رمتؤم لعج امم ٬،ةیيجرراخلااوو ةیيلخاادلاا تتایيدحتلاا نم دیيدعلاا ھهجااوت ممویيلاا ةیيبرعلاا
 ٬،ةیيبرعلاا ةغلل ثثدحیي ييذلاا ریيبكلاا عجاارتلاا ننأأ :رمتؤملاا ااذھھھه ططاقن ززربأأ نم نناكوو "!رطخ يف ةیيبرعلاا ةغللاا ننأأ" للوقت
 لیيھھھهأتوو دداادعإإ فعض ببسب نكلوو ٬،ةیيفرعملااوو ةیيملعلاا تتاادجتسملاا بباعیيتساا ىلع اھهترردق ممدعل ووأأ اھهیيف اًارروصق سیيل
 ىلع ةیينططوو تتاارراارق ىلع ةمئاق تتاسایيس قفوو ٬،اھهھھھهاجت مھهتیيلووؤسم دداارفلأااوو ةیيبرعلاا تتاسسؤملاا لمحت ممدعوو ٬،اھهئانبأأ
  .ةیيبرعلاا ةةددایيقلاا ىىوتسم
 ثیيح ٬،ةیيملعلاا تتاحلطصملاا بیيرعتب ممایيقلل يبرعلاا نططولاا يف ةةدحوم ةیيوغل ةئیيھھھه ددوجوو ممدع :ةعباارلاا ةلكشملاا
 تتاحلطصملاا ههذھھھه بباعیيتساا ةبوعص يف ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا ىلع طغضلاا نم دداازز دق ممویيلاا يملعلاا رروطتلاا ةعرس تتدداازز
 ةیيوغل ةئیيھھھه ددوجوو ممدع وھھھه اًادیيقعت رملأاا دداازز امموو ٬ً،ایيمویيً احلطصم نیيسمخب رردقت ذذإإ ٬،ةعرسلاا سفنب ةةدیيدجلاا ةیيملعلاا
 .)2016 ٬،ييررزعلاا( ةمھهملاا ههذھهب ممایيقلل يبرعلاا نططولاا يف ةةدحااوو
 ةیيبنجلأاا سسرراادملاا رراشتناا ىىددأأ ثیيح ٬،يبرعلاا میيلعتلاا ةمظنأأ يف ةیيملاعلاا سسرراادملاا رراشتناا :ةسماخلاا ةلكشملاا 
 نیيب ةةوجفلاا ععاستااوو ةلكشملاا مقافت ىلإإ ٬،اھهتدلج ءانبأأ نیيب ةیيبرعلاا ةغللاا رراشتنااوو ذذوفن نم صلقت اھھھهرروودب يتلاا ٬،ةیيملاعلااوو
 اًارشابم اًاریيثأت ةةرثأتملاا رصانعلاا مھھھهأأ يھھھه ةغللاا ننأأ انل حضویي ام وھھھهوو .)2011 ٬،دیياازز( يملعلاا رروطتلااوو ةیيبرعلاا ةغللاا
 .ةیيمیيلعتلاا تتاسسؤملاا يف تتااریيغتلابوو ٬،میيلعتلاا ةملوعب
 يف اھهتایيوتسم ىنددأب ةیيماعلاا مماادختساا ننأأ )2007( ييوواثیيعلاا حضووأأ ثیيح ٬،ةیيماعلاا ىلإإ ءوجللاا :ةسدداسلاا ةلكشملاا
 ةیيبرع لاًمجُ أأرقیي ممویيلاا يبرعلاا لفطلاف ٬،انئانبلأ ةیيبرعلاا ةغللاا میيلعت ممدقت ممامأأ ٬ً،اضیيأأ اًاریيبكً اقئاع لثم ٬ً،اضیيأأ عمتجملاا
 مماظنلاا نم للاقتنلال تقوو ىلإإ ججاتحیي ھهنلأ ؛ھهتءاارق يفً ائیيطب لفطلاا لعج ييوغللاا ججااووددززلااا ااذھھھهوو ٬،اھھھهانعم مھهفیي لا
  .اھهملعت نم رفنیيوو ةیيبرعلاا ةغللاا بعصتسیي يلاتلابوو ٬،لیيصلأاا يتوصلاا مماظنلاا ىلإإ ٬،عمتجملاا يف ھهفلأأ ييذلاا يتوصلاا

 سسرراادملاا يف اھھھهریيغب میيلعتلاا وھھھه ٬،ممویيلاا ةیيبرعلاا ةغللاا نناھهجااویي نیيیيدحت ربكأأ ننأأ للوقلاا عیيطتسن ههركذذ قبس امموو
 ييذلاا رملأاا ٬،ةیيملعلاا ةطشنلأااوو ةیيفاقثلاا تتاعمجتلااوو مملاعلإاا يف ىتح ٬،عمتجملاا دداارفأأ نیيب ةیيماعلاا رراشتنااوو ٬،ةیيملاعلاا
 .اھهنوبعصتسیي مھهلعجوو ٬،اھهئانبأأ ببولق يف اھهتیيمھھھهأأوو اھهتبیيھھھه طقسأأ
 :ةغللاا ةیيئانث ً:اعباارر

 ةیيئانثلاا نیيب ققرفلاا حضووأأ امك .دحااوو يعامتجاا طیيحم يف تتاغل ةةدع ددوجوو ينعت اھهنأب )2015( نسح اھهفرع
 نیيب بصعتلاا يغلیيوو دداارفلأاا ىىدل ةیيفرعملاا ةعقرلاا يف دیيزیي ٬،اًاددومحم اًارمأأ رملأاا ةقیيقح يف يھھھه يتلاا ٬،ةیيفرعملاا ةیيوغللاا
 يتلااوو ٬،دحااوو عمتجم يف ةیيلوواادتلاا ةیيوغللاا ةیيئانثلاا نیيبوو ٬،ببوعشلاا نیيب لبقتلااوو ححاتفنلااا بسن نم دیيزیيوو ٬،تتاارراضحلاا
 ىلع اھھھهرراثآآ ریيدقتل رظن ةةدداعإإ ىلإإ ججاتحت ةیيبلس ةةرھھھهاظظ ههذھهف ٬،)ببررأأ وكناارف ووأأ ييزیيبرع( نیيجھھھه ةغل للامعتساا ينعت
 عجاارتلاا نم يخیيررات ققایيس لللاخ نم مھهیيلإإ تفحزز ٬،ةیيرسق ةیيوغل ةیيئانث نم ننوناعیي ممویيلاا ببرعلاا ننأأ ففاضأأوو .مملأاا ةغللاا
 تتاعانصلاا يف ممدقت نم ببرغلاا ھهیيلإإ لصوو امب مھھھهرراھهبناا ةةدش عم نماازت ٬،ييدداصتقلاااوو يعامتجلاااوو يسایيسلااوو يملعلاا
 رثلأاا اھهل نناك ةلاحلاا ههذھھھه ننأب كش لاوو ٬،اھهقوفت لللاخ نم ةقوفتملاا للوودلاا ةغل ةمیيقب رروعشلاا رثأأ رقتساا ااذھهبوو ٬،ممولعلااوو
 .اھهلوواادت نع لاًضف ىحصفلاا ةیيبرعلاا ةغللاب ممامتھھھهلااا ىلع يبلسلاا

 ٬،اھھھهدعااوق ىلع ریيثأتلااوو مملأاا ةغللاا مماظن كیيكفت ىلإإ لصت ةیيلوواادتلاا ةیيئانثلاا تتایيبلس ننأب )2015( نسح ركذذوو
 عقااوموو ةباطخلااوو مملاعلإاا ةغل يفً ایيلج ههاارن ام وھھھهوو ٬،تتاحلطصملاا ضعبل ةیيفرحلاا ةمجرتلاا ىلإإ ءوجللاا دنع ةصاخ
 نیيذلاا للافططلأاا ىىدل ةلكشملاا ههذھھھه ةعقرر عستتوو ٬،يتوصلاا لخاادتلاا ةلأسمً اضیيأأ اھهتایيبلس نموو .يعامتجلااا لصااوتلاا
 لفطلاا طیيحم يف للامعتسلاااوو ععامسلاا ةبسنب ٬،انھھھه ةغل ييلأ ةبلغلاا ةبسن دددحتتف ٬،ةغللاا ةیيئانث سسرراادم يف ننوسرردیي
  .يلوواادتلاا

 نم دیيدعلاا ممامتھھھهاب تیيظح دق ٬،میيلعتلاا ةغل ررایيتخااوو ٬،ةغللاا يئانث میيلعتلاا ةلأسم ننأب )2019( ييدلاخلاا حضوووو
 ٬،تتایيسنجلاا ةةدددعتملاا تتاعمتجملاا يف ةصاخ ٬،ييوغللاا طیيطختلااوو ٬،يعامتجلااا ةغللاا ملع للاجم يف نیيیيوبرتلاا نیيثحابلاا
 حلطصم رھهظف .نیيصلااوو دنھهلاك ٬،ةلمعتسملاا ةیيلحملاا تتاغللاا اھهیيف رثكت يتلاا ووأأ .اادنكوو ٬،ةیيكیيرملأاا ةةدحتملاا تتایيلاولاك
 ٬،ةیيكیيرملأاا ةةدحتملاا تتایيلاولاا يف ةلوطم ةساارردد يفف .تتایيلقلأاا ههذھھھه دنع مملأاا ةغللاا ىلع ظظافحلل ررایيخك "ةغللاا ةیيئانث"
 ننوورھهظیي للافططلأاا ننأب ةساارردلاا تلصوت ٬،ةغللاا ةیيئانث ةیيمیيلعت جماارب يف ننوسرردیي نیيذلاا نم لفطط 40000 تلمش
 يفً ایيوقً اسیيسأت ااوسسأت نیيذلاا للافططلأاا ننأأوو ٬،مملأاا مھهتغلب ااوملعتیي امدنع ةیيملعلاا تتاارراھهملااوو ةةءاارقلاا ملعت يف ةعرس
 ةغللاب ملعتلل ةعرسب ااولقن نیيذلاا للافططلأاا نم ىلعأأ جئاتن ااوققح ٬،ةیيزیيلجنلإاا ةغللاا ملعت ىلإإ ةفاضلإاب مملأاا مھهتغل
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 ةغللاا نم نكمتلاا ننأأ ٬،تتاغللاا ةةدددعتم تتاعمتجم يف تقبطط يتلاا ثثاحبلأاا ههذھھھه جئاتن تحضووأأ لب ٬،اھھھهدحوو ةیيزیيلجنلإاا
  .مملأاا ةغللاا نم نكمتلاا ةجرردد ىلع دمتعیي ٬،ةیيزیيلجنلإاا ةیيناثلاا

 يف لاًوبقمً اجرخموو اًادیيج لاًح دعیي ٬،ةغللاا يئانث میيلعتلاا ننأأ نم مغرلابوو ھهنأب )2019( ييدلاخلاا رراشأأ امك
 ننأب تقولاا سفن يف ااوورراشأأ نیيثحابلاا ننأأ لاإإ ٬،ققاارعلأااوو تتایيسنجلاا ةةدددعتملاا تتاعمتجملاا يف ٬،ةیيملعتلاا ةیيمیيلعتلاا ةیيلمعلاا
 ىقبت لا سسانلاف ٬،ةغللاا ةیيدداحأأ ىلإإ للووؤیيس ففاطملاا ةیياھهن يف ھهنأأ ذذإإ ٬،ةلیيوطط ةةرتفلً ایيئانث رمتسیي لا ٬،ةغللاا يئانث میيلعتلاا
 وھھھهوو ً.اتقؤمً اجرخم نیيثحابلاا ضعب ههربتعأأ ااذل .تتلااجملاا عیيمج يف ةیيفاك امھھھهاادحإإ ننوكت نیيح دبلأاا ىلإإ نیيتغل ىلع
 ضضرتفملاا نموو ٬،ةةدحااوو ةیيوغل ةیيافك ككلاتماا ىىوس نناسنلإاا رروودقمب سیيل ننأب ركذذ امدنع )2012( ةیيوواادخلاا ھهعم قفتاا ام
 .مملأاا ھهتغل يف ننوكت ننأأ
 :ةغللاا ةیيئانثل ةیيبلسلاا رراثلآاا ً:اسماخ

 ٬،ءلاولاا ععاارصوو ةبرغلاب رروعشلاك ٬،ةغللاا ةیيئانث نع جتنت يتلاا ةیيبلسلاا رراثلآاا ضعب )2005( ينرقلاا نیّيب 
 للووانتت يتلاا ممویيلاا ثثاحبلأاا رثكتوو ٬،مملأاا ةغللاا فعضوو ٬،نیيتغل نیيب ععززوم ھهنلأ لفطلاا لقع ككاھهنإإوو ٬،ةفاقثلاا ععاارصوو
 ااذذإف .ةغللاا نیيیيدداحلأاا للافططلأاا حلاصل اھهجئاتن ةیيبلغأأ بصتوو ٬،ةغللاا نیيیيئانثلااوو نیيیيدداحلأاا للافططلأاا ءاكذذ نیيب ةنرراقملاا
 ٬،ةیيكیيرملأاا ةةدحتملاا تتایيلاولاك ققاارعلأاا ةةدددعتملاا تتاعمتجملاا ةعیيبطط اھهتضرف ٬،ةةرروورضووً اجرخم ةیيوغللاا ةیيئانثلاا تناك
 ننوكتت يتلاا ةیيجیيلخلااوو ةیيبرعلاا للوودلاا ىلع ةیيئانثلاا ههذھھھه ضضرف يف ةحلملاا ةجاحلاا امف ٬،نیيقرعلاا نیيب لصااوتلاا لھهسیيل
 .دحااوو ققرع نم اھهتاعمتجم ةیيبلغأأ
 :ةیيناثلاا ةغللاا میيلعتل لثملأاا نسلاا ً:اسدداس

 لحاارملاا يف ةصاخ ٬،مملأاا ةغللاب میيلعتلاا ننوكیي ننأأ ةةرروورض 1997 مماع وكسنویيلاا ةمظنم دیيكأت نم مغرلاب
 ٬،ةیيبرعلاا ةغلل يملاعلاا عجاارتملاا عضولاا للوح ھهترردصأأ ييذلاا ييریيذحتلاا ریيرقتلاا نم مغرلابوو ٬،لفطلل ىلوولأاا ةیيساارردلاا
 لتحت تناك ننأأ دعب ٬،ةیيملاعلاا تتاغللاا نیيب سماخلاا بیيترتلاا يف ةیيبرعلاا تحبصأف ٬،ىىرخلأاا ةیيبنجلأاا تتاغللاب ةنرراقم
 .)2015 ٬،ةةرخانم للآآ( بیيرق دھهع ىلإإ عباارلاا زكرملاا

 ىىوودج ىىدم للوح نیيیيوبرتلاا نیيبً امئاق للدجلاا للاازیي لاوو ٬،ةةریيبك ةضرراعم دجوو ریيرقتلااوو رراارقلاا ااذھھھه ننأأ لاإإ 
 ھهیيدل لفطلاا ننأأ ىىریي ضعبلاف ٬،ةیيناثلاا ةغللاا میيلعتل بسنلأاا نسلاا وھھھه اموو ٬،للافططلأل يملعلاا لیيصحتلاا ىلع ةغللاا ةیيئانث
 ةملاس نم دكأتلاا ةةرروورض ىلإإ بھھھهذذ رخلآاا ضعبلااوو ٬،نناقتلإاا ةجرردل ةلوفطلاا ةلحرم يف تتاغل ثثلاث ملعت ىلع ةةرردقلاا
 سیيرردت ننأأ يف )2014 ٬،ةةددوعوبأأ( ههركذذ ام وھھھهوو ٬،ةیيبنجلأاا تتاغللاا میيدقت لبق ٬،اھهنم ھهنكمتوو ٬،مملأاا ھهتغل يف ھهیيدل سساسلأاا
 يلاتلاب اھهعم حبصتوو ٬،ةسرردملااوو تیيبلاا يف ةغللاا ههذھهب سسامغنلااا ىلإإ ٬،ةیيئاھهنلاا ةلصحملاا يف مھهعفدیي ٬،ةیيناث ةغلب ءانبلأاا
 ھهلحاارم يف لفطلاا اھهبستكیي ةغللاا ننأأ ففاضأأوو .مھهجھھھهانم نم ىغلتُ اھهنأأ ول ننونمتیي مھهیيلعً ائبعوو ٬،ةیينوودد ةةرظن اھهل مھهترظن
 ههدھھھهاشیيوو ھهیيلإإ عمتسیي ام اًاریيخأأوو ٬،ةسرردملاا يف ھهئلامززوو ھهیيملعم نم ھهیيلإإ عمتسیي ام مث ٬،ھهترسأأ طیيحم لللاخ نم لاًووأأ ٬،ةیيلوولأاا
 ةةرتفلاا ههذھھھه يف ضضرعتیي امدنعف ٬،ھهنھھھهذذ يف ظفللاا ةةرروص تیيبثت يف رصبلااوو عمسلاا نیيب عمجیي لفطلاف .مملاعلإاا لئاسوو يف
 لفطلاا رعشیيف ٬،ةةدیيدجلاا ةغللاا يف فیيعض ھهباستكاا ننوكیيوو مملأاا ھهتغل بباستكاا يف رثعتیي وھهف ٬،ةةدیيدج ةغل ىلإإ ةجرحلاا
 دنتسیي لا للایيخلاا نم ببرض ٬،نیيتغلل لفطلاا میيلعت ةیيمھھھهأأ نع للاقیي ام لك لعجیي ام وھھھهوو ٬،ھهسفن يف ةقثلاا نناادقفوو ططابحلإاب
 ةغللاا بباستكاا يف لفطلاا ةةرردقم ننأأ تتاساارردلاا نم دیيدعلاا تتبثأأ لب .لفطلاا دنع ةیيرطفلاا ملعتلاا بیيلاسأأ ىلإإ لاوو عقااولاا ىلإإ
   .مملأاا ھهتغلل ھهناقتاا ىىدمبً ایيددرططً اططابترراا طبتریي ةیيناثلاا

 ففلاتخلاً اعبت ةنماثلااوو ةسدداسلاا نس نیيب ام ٬،ييوغللاا رراارقتسلااا ةلحرمل لقتنیي لفطلاا ننأأ )2005( ينرقلاا ركذذوو
 ننأأ يف )2012( ققااززرلاا دبع ةساارردد ھهعم تقفتاا ام وھھھهوو .ةیيفاص ةیيوغل ةئیيب ىلإإ ججاتحیي وھهف ھهتغل رقتست يكلوو ٬،دداارفلأاا
 شیيوشتلاا ةلاح ىلإإ ييددؤیي ٬،مملأاا ھهتغلل ھهناقتإإ لبق لفطلاا ةةایيح ةیياادب يفوو ٬،رشع ةیيناثلاا نس لبق ةیيبنجأأ تتاغلب میيلعتلاا
 .لفطلاا ككولسوو ریيكفت ىلع ههرروودب رثؤیي ييذلاا ييوغللاا ججااووددززلاااوو
 ةیيبنجلأاا تتاغللاا سیيرردت عم ٬،مماعلاا میيلعتلاا لحاارم عیيمج يف مملأاا ةغللاب میيلعتلاا ننوكیي ننأأ دیيؤت ةةدیيدع تتاساارردد ككانھهف اًاذذإإ 
 .ةیيبرعلاا ةغللاب ضضوھهنلاا انددررأأ ااذذإإ ٬،ةطسوتملاا ةلحرملاا دعب تتاغللاا ههذھھھه يف عسوتلاا ننوكیي ننأأوو ٬،ةیيفاضإإ ددااومك
 ةیيوبرتلاا ةملوعلاا :يناثلاا رروحملاا
 ةیيوبرتلاا ةملوعلاا مموھهفم :لاووأأ

 ةیيوبرتلاا مظنلاا ىلع ىىوقلأاا للوودلاا تتافاقث ةنمیيھھھه اھهنأب ةیيوبرتلاا ةملوعلاا )2015( ننوورخآآوو تتاحیيرفلاا تفرع
 ةموظنم ززاازتھھھهاا ىلإإ ييددؤتوو ٬،ككولسلاا مكحت يتلاا تتایيصوصخلاا ھهعم ببووذت لكشب ٬،ىىرخلأاا للوودلاا تتافاقثوو جھھھهانملااوو
 ةةرمتسم ةیيلمع ةملوعلاا ننأأ "يبرعلاا نططولاا يف میيلعتلاا ىلع ةملوعلاا ریيثأت" ةلاقم يف ).تت .بب( يمجعلاا تتركذذوو ٬،میيقلاا
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 ٬،ينقتلاا ممدقتلااوو تتلااصتلااا ةةرروث اھهتمعددوو ٬،تتلااجملاا ىتش يف للوودلاا عیيمج نیيب دیياازتملاا ددامتعلااا سساسأأ ىلع مموقت
 اھهیيف للوواحت يتلااوو ٬،ييوبرتلااوو يفاقثلاا للاجملاا تتلاجملاا ههذھھھه نیيب نموو .للوودلل ةیيفاارغجلاا ددوودحلاا اھهعم تشلات ةةرروصب
 ٬،ھهنم رفم لاً اعقااوو ممویيلاا ةملوعلاف .ةیيعبتلاا ففوفص يف اھهیيقبتل ٬،ةیيمانلاا للوودلاا ىلع اھهتفاقث ضضرف ووأأ رشن ةمدقتملاا للوودلاا
 تتاسسؤملاا رروودد يتأیي انھھھه نموو .اھهنم عیيمجلاا دیيفتسیي ةیيباجیيإإ ةةوق ىلإإ اھهلیيوحتوو اھهتررااددإإ ةیيفیيك يف يقیيقحلاا ييدحتلاا نمكیيوو
 ةیيوھهلاا ببولسم لاًیيج جتنت ةیيلوودلاا میيلعتلاا ةمظنأأ ننأأ تفاضأأ امك .ةملأاا ةیيوھھھه ىلع ظظافحلاا يف اھھھهرروودد ةیيمھھھهأأوو ةیيمیيلعتلاا
 ةحضااوو ةیيؤؤرر ككلاتماب ٬،ةملوعلل ةیيبلسلاا رراثلآاا ةھهجااومل يموقلاا نملأل ةةرروورض میيلعتلاا حبصأأ يلاتلابوو ٬،تتااءامتنلاااوو
 ریيكفتلاا ةغل يھھھه يتلاا ةیيبرعلاا ةغللاا ىىوتسمب ضضوھهنلاا ةةرروورض ىلع تتدكأأوو .تتایيبلسلل ىىدصتت ةیيعااوو ةیيمیيلعت ةسایيسوو
 ةلقانلاا يھھھه تناك ةیيبرعلاا ةغللاا ننإإ" :ركذذ امدنع الله ھهظفح لصیيفلاا يكرت ریيملأاا ههدكأأ ام وھھھهوو .ةملأاا ههذھهل ریيبعتلااوو
 نمأأ ةیيضق ةیيبرعلاا ةغللاا "الله ھهظفح ففاضأأوو ٬،ةلماش ةیيبنجأأ ةیيفاقثوو ةیيسایيس ةنمیيھهل ضضرعتت يھهف ممویيلاا امأأ ٬،تتاارراضحلل
 .)2018 ٬،قبس( "اھهعقااول ةیيلبقتسم ةیيؤؤرر نم دبلاوو يموق

 ةغللاا ةیيوقتوو معدد ىلع ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا صصرح نم مغرلابوو ھهنأب )2019( ةةرخانم للآآ حضووأأوو
 ننأأ لاإإ ٬،كلذذ ننامضل نیينااوقلااوو تتاحیيرصتلاا رراادصإإ لللاخ نم ٬،ةیيمیيلعتلاا اھهتاسسؤم يف ةیيولوولأاا اھهئاطعإإوو ٬،ةیيبرعلاا
 ةملوع ھهجااوت يتلاا تتایيدحتلاا ممرھھھه ةمق ىلع عقیي ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيزیيلجنلإاا ةغللااوو ةیيبرعلاا ةغللاا عقااوو نیيب ققرفلاا
 ."ةیيافكلاا ممدع ةبقع "ىمسم ھهیيلع قلطن ننأأ نكمملاا نم ييذلااوو ٬،میيلعتلاا

 حبصأأوو ٬،يلاحلاا انرصع يف ٬،ریيبك لكشب تلدبتوو تتریيغت ممویيلاا میيلعتلاا ففاادھھھهأأ ننأب )2019( ييدلاخلاا ربتعاا امك
 قیيقحتل ةلیيسوووو ٬،للوودلاا ضعبل يسایيسلااوو ييدداصتقلإاا معدلاا رردداصم نم رردصم وھهف ٬ً،اقیيثووً اططابترراا ةةوقلابً اطبترم میيلعتلاا
 نم مھھھهأأ ةةااددأأ نم اموو ٬،تتااوورثلاا لللاتحاا نم مھھھهأأ تتایيصخشلاا لللاتحاا ننأأ )2012( ققااززرلاا دبع تحضووأأوو .اھهحلاصم
 ننأأ ةةرروورض ىلع )2016( عشیيعش تتدددش ااذل .مھهتفاقثوو دداارفلأاا تتاادقتعم ریيیيغت يف ةسیيئرلاا ةةااددلأاا ربتعیي ييذلاا ٬،میيلعتلاا
 ةةدداعإإ لللاخ نم ٬،ةیيفاقثلاا ةملوعلاا تتایيبلسل ييدصتلل ٬،ةیيعافدلاا ططوطخلاا يف اھھھهرروودد ةیيوبرتلااوو ةیيمیيلعتلاا تتاسسؤملاا ذخأت
 .ةبلطلل ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا تبااوث ىلع ظفاحیيوو ٬،رصعلاا تتابلطتم عم بسانتیي لكشب ٬،ةیيمیيلعتلاا اھهفاادھھھهأأوو اھهتفسلف يف رظنلاا
 عیيمج ھهیيف ىىوواستیي قحوو ٬،عمتجملل ةمدقم ةیيماس ةمدخ نم ھهلیيوحت وھھھه ٬،میيلعتلاا ىلع ةملوعلاا تتایيبلس نم ننأأً اضیيأأ تتركذذوو
 ننأأ )2012( ققززاارلاا دبع تفاضأأوو .دحااولاا عمتجملاا دداارفأأ نیيب ةیيقبطلل رشنوو ٬،میيلعتلاب ةةرراجتوو ةعلس ىلإإ ٬،عمتجملاا دداارفأأ
 ٬،اھهنووؤش يف لخدتلاا ةةررااززولاا عیيطتست لاوو ٬،میيلعتلاا ةةررااززوو نع ةلصفنم ررزج ةعومجم اھهنوك ةیيملاعلاا سسرراادملاا ةةرروطخ
 .ههدئاقعوو عمتجملاا میيق عم ممدداصتت يتلاا تتایيكولسلااوو میيقلاا نم دیيدعلل جیيوورت اھهنأأ امك
 :ييددوعسلاا میيلعتلاا مماظن يف ةیيملاعلاا سسرراادملاا ً:ایيناث

 ىلع مكحلاا اھهعم حبصأأ ةجرردل ٬،اھهسفن ةلوودلاا ةةرروص سكعیي ةلوودد ييأأ يف میيلعتلاا مماظن ننأأ ھهیيلع ففرراعتملاا نم
 لقح وھھھه میيلعتلاف ٬،نیيیيلوودلاا نیيرظنملاا ععامجإب ٬،يمیيلعتلاا اھهماظن رروطت ىلع ىلوولأاا ةجرردلاب دنتسیي ةلوودد ييأأ ممدقت
 رردصملاا ھهنوك نیيیيسایيسلاا لمأأ وھھھهوو ٬،ةیيلبقتسملاا مھهططخ ىلإإ للوصولل ةلوودلاا يف نیيططخملاا ممامتھھھهاا طحموو ٬،نیيیيوبرتلاا
 اھهترراضح يف ككرراشیيل ٬،ققلاططلإاا ىلع اھھھهددررااوم مھھھهأأ ربتعیي ييذلااوو ٬،ةلوودلل ييرشبلاا ددرروملاا ریيوطتوو ةئیيھهت يف يساسلأاا
 .)2019 ٬،ييدلاخلاا( اھهفاادھھھهأأ ققحیيوو

 اھهتسایيس لللاخ نم اھھھهدددحتوو ٬،ةیيمیيلعتلاا تتاسسؤملاا لللاخ نم اھهقیيقحتل ىعست ففاادھھھهأأ ةلوودد لكلف يلاتلابوو
 ةیيلقعلاا بنااوجلاا ةیيمنت ىلع اھهصرح وھھھه ٬،ةكلمملاا يف ةیيمیيلعتلاا ةسایيسلاا ةةءاارق لللاخ نم انلً ایيلج رھهظیي امموو ٬،ةیيمیيلعتلاا
 ييذلااوو ٬،يملاسلإاا نیيدلاا نم قثبنت اھهنأب ةكلمملاا يف میيلعتلاا ةسایيس ززاتمت امك .ييددوعسلاا ددرفلل ةیيقلاخلأااوو ةیيحوورلااوو
 ممولعلاا سیيرردت ىلع زكرت يھهف ااذل ٬،تتاعیيرشتلااوو نیينااوقلاا نم دیيدعلاا يف اھهلً اعجرم ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا ههربتعت
 ةغلك ةیيبرعلاا ةغللاب ممامتھھھهلااا ىلعً اضیيأأ ةكلمملاا يف میيلعتلاا ةسایيس تضق امك ٬،مماعلاا میيلعتلاا لحاارم فلتخم يف ةیينیيدلاا
 مھهتلوودد خیيرراتل ةبلطلاا سیيرردت ىلع صصرحلاا عم ٬،اھهیيف ةیيباتكلااوو ةیيباطخلااوو ةیيئاارقلاا ةبلطلاا تتاارراھهم ةیيمنتوو ٬،ةیيساسأأ میيلعت
 نمً ایيلج انل حضتیيف ٬،ةیيبنجلأاا تتاغللاا ملعتوو يملعلاا ریيكفتلااوو ثحبلاا ححوورر ثحبوو  ٬،ةیيبرعلااوو ةیيملاسلإاا مھهترراضحوو
 ةیيوھهلاا ددااومب ممویيلاا ھهیيلع قلطیي ام ووأأ خیيرراتلااوو ةیيبرعلاا ةغللااوو ٬،ةیينیيدلاا ددااوملاا ىلع اھهصرح ةیيمیيلعتلاا ةكلمملاا ةسایيس
 امأأ .ةیيلھھھهأأوو ٬،ةیيموكح سسرراادم :نیيمسق ىلإإ ةكلمملاا يف مماعلاا میيلعتلاا مسقنیيوو.)ةكلمملاا يف میيلعتلاا ةسایيس ةقیيثوو( ةیينططولاا
 جمااربلاا ضعب قبطت ةیيلھھھهأأ -ييررااززولاا جھهنملاا قبطت ةیيلھھھهأأ( سسرراادملاا نم ععااونأأ ةعبررأأ ىلإإ مسقنتف ةیيلھھھهلأاا سسرراادملاا نع
 )2020-12-6 )يلھھھهلأاا میيلعتلاا بتكم( تتایيلاجلاا سسرراادم - ةیيملاع سسرراادم - ةیيلوودلاا

 يف ةلوودلاا ةكرراشم ىلع نیينططااوملاا ٬،الله ھهمحرر زیيزعلاا دبع كلملاا دیي ىلع اھهسیيسأت ذنم ةلوودلاا تعجش دقوو
 .ههدلب عمتجم ریيوطتوو ددرفلاا ءانب يف ٬،للامعلأاا للاجرروو نططااوملاا ةیيلووؤسم بباب نم ٬،ههریيوطتوو ملعلاا رشن ةیيلووؤسم لمحت
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 ععاطقلاا ةكرراشم ةبسن عفرر ةلوودلاا ففاادھھھهأأ نم ننأب ٬،میيلعتلاا صخیي امیيف ةلوودلل 2030 ةیيؤؤرر يف دجن ااذھھھه انمویي ىتحوو
 ححابررأأ نم ھهیيف امل ٬،ععاطقلاا ااذھھھه يف ررامثتسلااا يف صصاخلاا ععاطقلاا ةبغرر نم دیيزیي ام وھھھهوو .%24 ىلإإ میيلعتلاا يف صصاخلاا
 ةیيمانلاا للوودلاا ىلع ةملوعلاا تتاططوغض لظظ يفوو ٬،ممویيلاا ملاعلاا ههدھهشیي ييذلاا عیيرسلاا رروطتلاا عموو .ةلوودلاا نم عیيجشتوو ةلئاطط
 سسرراادملاا يف رشتنااوو يلوودلاا میيلعتلاا رروطت ٬،يلوودلاا عمتجملاا نم للوخدلااوو ٬،ةیيلوودلاا ةسفانملااوو ةةرراضحلاا بكرب ققاحلل
 يف للوبقلاا مھهل لھهسیي لكشب مھهئانبلأ لضفأأ میيلعت ىلع للوصحلاا يف نیيبغاارلاا نیيیيددوعسلل دیياازتملاا بلطلاا ةلباقمل ٬،ةیيلھھھهلأاا
 .لاًبقتسم لضفأأ ةیيفیيظظوو صصرف ىلع للوصحلااوو ٬،ةیيملاعلاا تتاعماجلاا

 :اھهنم ةیيلوودلاا جمااربلل ةماعلاا ةیيمیيظنتلاا دعااوقلاا ضعب ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا يف میيلعتلاا ةةررااززوو تعضوو دقوو
 ام ةضرراعم ممدع نم دكأتلااوو ٬،يموكحلاا میيلعتلاا يف ةةرررقملاا ةیيساارردلاا ةطخلااوو جھھھهانملاا قفوو ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم سیيرردت
 ةیيلووؤسم ھهل صخرملاا ةسرردملاا لمحتت ننأأ ىلع ٬،ةكلمملاا ةیيفاقثوو میيق عم ةیيفاضلإاا اھھھهددااوموو ةیيلوودلاا سسرراادملاا يف ممدقیي
 .)2019 ٬،ييدلاخلاا( ةفلاخم ييأأ
 :يلوودلاا میيلعتلاا ىلع للابقلإاا ببابسأأ :اثلاث

 ىطسولاا ةقبطلاا رراشتناا :اھهنم ةبلطلاا بباطقتساا يف ةیيلھھھهلأاا سسرراادملاا ححاجن ببابسأأ ضعب )2010( ىسیيعلاا ركذذ
 زجع ىلإإ يناكسلاا ومنلاا ىىددأأ امك ٬،صصاخلاا میيلعتلاا تتاقفن لمحت عیيطتست يتلااوو ٬،ىىربكلاا نندملاا يف ةصاخ عمتجملاا يف
 رثأأ يلاتلابوو ةبلطلاب ففوفصلاا ظظاظتكاا ىلإإ ىىددأأ ييذلاا رملأاا ٬،سسرراادملاا ىلع دیياازتملاا بلطلاا ةیيطغت يف میيلعتلاا ةةررااززوو
 بباطقتسااوو اھهیيف ةیيمیيلعتلاا ةئیيبلاا نیيسحت ىلع ةیيلھھھهلأاا سسرراادملاا نیيب ةسفانملاا تسكعناا امك .ةیيمیيلعتلاا ةیيلمعلاا ةةددوج ىلع
 ةیيساارردلاا ددااوملاب قلعتیي امیيف ٬،ةةررااززولاا اھهل اھهمدقت يتلاا تتااءانثتسلااا نم سسرراادملاا ههذھھھه ةةددافتساا اضیيأأ .ةیيسیيرردتلاا تتااءافكلاا
  .سیيرردتلاا قئاارططوو

 اھهنم ٬،اًادیياازتم اھهیيلع بلطلاا لعجت يتلاا تتاازیيملاا نم دیيدعلاا ةیيملاعلاا سسرراادملل ننأأ )2003( نسح ىىریي امك
 ىىرخأأ رردداصم ىلإإ أجلت لب ٬،میيلعتلل يساسلأاا رردصملاا اھهتفصب ةیيسرردملاا بتكلاا ىلع ددامتعلااا ممدعوو تتاارررقملاا ةیيددوودحم
 میيلعتلاب ةنرراقم ٬،سسرردلاا ةعاق يف ةبلطلل ةیيدددعلاا ةفاثكلاا ضضافخنااوو .ةبولطملاا تتاارراھهملااوو میيھھھهافملاا بباسكإإ يف ةةدعاسم
 ممامتھھھهااوو ٬،میيلعتلاا ایيجولونكتل فیيظظوت ككانھھھه ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف اضیيأأ .مھهفلل ببلاطلل لضفأأً اصرف حیيتیي امم ٬،يموكحلاا
 ةیيمنت سسرردملاا كلت يف ننأأ امك .ةبلطلاا تتاارردقوو تتامامتھھھهااوو للویيم عم ىشامتت يتلاا ٬،ةیيفصلالااوو ةیيمیيلعتلاا ةطشنلأاب
 دیي ىلع ٬،زیيمم لكشبوو ةحیيحص ةقیيرطب ةیيزیيلجنلإاا ةغللاا بباستكااوو ٬،ةبلطلاا ىىدل دقانلاا ریيكفتلااوو يملعلاا ثحبلاا تتاارراھهمل
 تتاجرخم يف ةقثلاا دقف :اھهیيلع للابقلإاا ببابسأأوو ةیيملاعلاا سسرراادملاا تتاازیيم )2017( يحلاصلاا ففاضأأوو .اھهب نیيقططانلاا
 يف دداادعتسااوو ةیيلاع ةیيزھھھهاج اھهیيدل ننأأ امك ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ملعتلل ةبااذجوو ةیيباجیيإإ ةئیيب رفوتوو ٬،يموكحلاا میيلعتلاا
 .ةیيمیيلعتلاا ةیيلمعلاا يف ركذتلااوو ظفحلاا أأدبم ىلع دمتعت لا ةیيملاعلاا سسرراادملاا ههذھھھه ننأأوو ٬،ةیيسرردملاا ينابملاا
 :ةیيفاقثلاا ةملوعلل ةیيبلسلاا رراثلآاا ً:اعباارر

 ٬،اھهنم ةةدیيدع ةیيبلس تتااریيثأت اھهل ننإف ةیيلوودلاا سسرراادملاا تتاازیيمم عیيمج نم مغرلاب ھهنأأ )2017( ددومحم ركذذ
 ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف بلاطلاا ننلأ كلذذ ٬،ههدیيلاقتوو ھهمیيقوو عمتجملاا نع بباارتغلااب رروعشلااوو ةصاخ ةیينططولاا ةیيوھهلاا فعض
 خیيررات نع ملعتیي امم رثكأأ اھھھهدجموو اھهخیيررات نع ملعتیيوو لب ٬،ههدلب نم رثكأأ اھهجھھھهانم سسرردیي يتلاا دلبلاا ةفاقث ببرشتیي
 .يقبطلاا زیيامتلاا نم دیيزتوو دحااولاا دلبلاا ءانبلأ يعمتجملاا جیيسنلاا ةةدحوو ىلع رثؤت ةیيملاعلاا سسرراادملاا ننأأ امك .ههدلب ةةرراضحوو
 نم اھهجھھھهانم لللاخ نم ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا ههرشنت ام ةیيفاقثلاا ةملوعلاا تتایيبلس رطخأأ نم ننأأ )2015( ةةرخانم للآآ حضوووو
 عضول بناجأأ ءااربخب ااوناعتساا ةیيبرعلاا للوودلاا ضعب يف ننأأ رملأاا لصوو لب ٬،عمتجملاا میيق عم ممدداصتت تتایيجولوودیيأأوو میيق
 ىلع لمعت ةیيلوودلاا جھھھهانملاا ننأأ امك .مھهتفاقث ممدخت لا اھهنلأ ةنیيعم ةیينیيدد تتاارررقم ففذحب نیيرخلآاا ااوماقوو ٬،ةیيساارردلاا جھھھهانملاا
 سسرراادملاا ننأأ )2019( دمحم ففاضأأوو .ةةایيحلاا بنااوج عیيمج نع نیيدلاا لصف ةةرروورضوو ةئشانلاا دنع يناملعلاا ركفلاا خیيسرت
 ةھهج نم ةیيقیيقح ةباقرل اھهعوضخ ممدعل ٬،اھهنم ببولطملاا لكشلاب ةیيبرعلاا ةغللااوو ةیينططولاا ةفاقثلاا سیيرردتب ممزتلت لا ةیيملاعلاا
  .ةلوودلاا
 :میيلعتلاا يف مملأاا اھهتغل ىلع ظظافحلاا يف ةةدئاارلاا للوودلاا ببرراجت نم ةةددافتسلااا ةیيفیيك ً:اسماخ

 للوقع يف تبثیي لا ىتح ٬،مماعلاا میيلعتلاا لحاارم عیيمج يف ٬،اھهتغل ریيغ ةغلب سیيرردتلاا عنمت ىمظعلاا للوودلاا ننإإ
 ةیيبرغ تتافاقث ببرشت نم ععاطتسملاا رردق مھهتیيامحلوو ٬،ةیينططولاا مھهتغلل ةیيمھھھهلأاا ثیيح نم ةیيوواسم ةیيبنجلأاا ةغللاا ننأأ اھهئانبأأ
 .مملأاا اھهتغل ىلع ةظفاحملاا يف للوودلاا ضعب ددوھهج ضضرعتسن انھھھهوو ٬،)2016 ٬،ددوووواادد( ةیيلحملاا مھهتفاقث عم ىشامتت لاوو
 شیيجلاا لحك ننابایيلاا ىلع ةفحجملاا اھهططوورش ضضرفب اكیيرمأأ تماق ٬،ةیيناثلاا ةیيملاعلاا ببرحلاا يف ننابایيلاا ةمیيزھھھه دعب :ننابایيلاا
 ٬،ةیيزیيلجنلإاا ةغللاا ىلإإ میيلعتلاا ةغل ریيیيغت وھھھهوو ٬،دحااوو ططرش اادعام ططوورشلاا ههذھھھه لك ننابایيلاا تلبق دقوو ٬،رروتسدلاا ریيیيغتوو
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 ةیيملعلاا ةضھهنلاا تقلطناا اھهنموو يملعلاا ثحبلااوو ةیيمیيلعتلاا لحاارملاا عیيمج يف میيلعتلاا ةغل يھھھه ةیينابایيلاا ةغللاا تناكف
 ةیيامح يفً اماھھھه اًارروودد ةغللاا تبعل لب ٬،ملاعلاا يفً ایيدداصتقاا ةةرثؤملاا للوودلاا مھھھهأأ نم ننابایيلاا تلعج يتلااوو ٬،ةةدیيدجلاا ةیيعانصلااوو
 علسلاا تحبصأف ٬،نیيكلھهتسملاا ققااووذذأأ لیيكشت دیيعتوو ٬،ةیيكیيرملأاا علسلل ججوورت يتلاا ٬،مملاعلإاا تتلامح نم ينابایيلاا نططااوملاا
 .)2012 ٬،ةیيوواادخلاا( .مھهتغلل مھهماارتحااوو اھهبعش ریيدقت ببسب ابووررووأأوو اكیيرمأأ ااووزغت نم يھھھه ةیينابایيلاا
 ٬،ةیينوفكناارفلاا ةمظنم تلكشف ٬،ةیيسنرفلاا اھهتغل ةیيامحل تتاعیيرشتلااوو نیينااوقلاا نم دیيدعلاا نسب اسنرف تماق :اسنرف
 ةةرم تتااذذ ككااریيش ككاج يسنرفلاا سیيئرلاا بحسناا دقوو ٬ً،ایيجرراخووً ایيلخاادد اھهل جیيوورتلااوو ةغللاا ةیيامحل ةیيسنرفلاا ةیيمیيدداكلأااوو
 يسنرفلاا سیيئرلاا ههربتعاا امم ٬،ةیيزیيلجنلإاا ةغللاب ھهتملك ءاقلإب يسنرف للامعأأ لجرر مماق امدنع ٬،يبوورروولأاا دداحتلإاا رمتؤم نم
 يلوودلاا عمتجملاا يف ةیيوغللاا ةیيدددعتلاا أأدبم ىلع ععافدلاا ىلع ككااذنآآ يسنرفلاا سیيئرلاا صصرح امك .ةیيسنرفلاا ةغلل ةناھھھهإإ اھهنیيح
 .)2017 ٬،ددومحم( .ةیيزیيلجنلإاك ةةدحااوو ةغل ةنمیيھهل ييدصتلااوو

 دقعب ححامسلاا ممدعب اًارراارق ةیيسنرفلاا ةیينططولاا ةیيعمجلاا تترردصأأ 1994 مماع ننأأ )2012( ةیيوواادخلاا ركذذوو
 ةیيسنرفلاا ةغللاا مماادختساا ةةرروورض يف مملاعلإل نیينااوقلاا تعضوووو ٬،اسنرف ضضررأأ ىلع ةیيزیيلجنلإاا ةغللاب ةیيملعلاا تتاارمتؤملاا
 رراعش اسنرف تعفرروو ٬،ةیيسنرف ةملك نناكم يبنجأأ حلطصم للدبتست يتلاا تتلاجملااوو فحصلاا میيرغتوو لب ٬،ةلیيصلأاا
 عیيمج نیيسرردم تلعج اھهنأأ ىلإإ اھهتغل ىلع اسنرف صصرح دتمااوو ٬،ةیيزیيلجنلإاا بئااوشلاا نم ةیيسنرفلاا ةغللاا فیيظنت ةةرروورض
 ةیيسنرفلاا ةغللاا سسرردم ىلع ةیيلووؤسملاا ككرت ممدعوو ٬،مھهصصح يف ةیيوغللاا مھهئاطخأأ ىلع ةبلطلاا ننوبساحیي ىىرخلأاا ددااوملاا
 ققرش يف )كبیيوك( مھهتعططاقم ىلع ةیيزیيلجنلإاا ةغللاا رطخب تترعش امدنع اسنرف ننأأ )1999( يلھھھهایيلاا حضووأأ امك .اھھھهدحوو
 .ىمظعلاا للوودلل ةغللاا ةیيمھھھهأأ ننأأ للدیي ام وھھھهوو .اھهنوھهجااویيس يتلاا تتابقعلاا لكب نیيیيلابم ریيغ اھهللاقتساب ااوبلاطط ٬،اادنك
 ةغللاب میيلعتلاا تبنتوو ةةركفلاا نع تعجاارت اھهنكلوو ٬ً،اماع 37 ةةدمل ةغلل يئانثلاا میيلعتلاا ةیيمھھھهأب نمؤت ةلوودلاا تلظظ دقل :نیيبلفلاا
 تتاساارردلاا نم دددع جئاتن ھهیيف حضووأأ للاقم رشنب نیيبلفلاا ةعماج يف ةیيبرتلاا ذذاتسأأ ٬،وبماكووأأ انیيدد رروسیيفووربلاا مماق ننأأ دعب ٬،مملأاا
 ھهلیيصحت يفوو ٬،ةیيناثلاا ةغللاا بباستكاا يف لفطلاا ةةرردقم نم عفریي مملأاا ةغللاب سیيرردتلاا ننأأ ىىرت يتلاا ٬،ملاعلاا يف ةیيلوودلاا
 .)2014 ٬،ةةددوعوبأأ( .مملأاا مھهتغل يھھھه میيلعتلاا ةغل تناك ااذذإإ لضفأأ لكشب ننوملعتیي مھهنأأوو ٬،مماع لكشب يملعلاا
 اھهتااررافس لللاخ نم ٬،ملاعلاا للوودد عیيمج يف اھھھهرشنوو ةیيزیيلجنلإاا ةغللاا معدد ىلع نیيتلوودلاا صصرحت :اارتلجنإإوو اكیيرمأأ
 لحاارملاا يف ةیينابسلإاا ةغللاا میيلعت 1994 مماع اكیيرمأأ تعنم امك .تیيااربلوف ةسسؤموو ٬،يناطیيربلاا يفاقثلاا سلجملااوو
  .)2016 ٬،ددوووواادد( .ایينرروفیيلاك سسرراادم يف ةیيلوولأاا
 لاوو ٬،ةیينططولاا مھهتغلب ننوكسمتم اارتلجنإإوو ٬،اسنرفوو ٬،ایيناملأأوو ٬،ایيلاطیيإإوو ٬،ایينابسإك ٬،ھهیيف ةلوودد لكف :يبوورروولأاا دداحتلإاا للوودد
 امإإ اھهیيف میيلعتلاا متیي يتلاا يمانلاا ملاعلاا للوودد يف ههاارن ام سكع ٬،مماعلاا میيلعتلاا لحاارم عیيمج يف اھھھهریيغب سیيرردتلاب ننوحمسیي
 تتایيوھھھه ىلع رملأاا ریيثأت نع للءاستن انلعجیي امم ٬،اكیيرمأك ممویيلاا ةنمیيھهملاا ىمظعلاا ىىوقلاا ةغلب ووأأ ٬،میيدقلاا رمعتسملاا ةغلب
 .)2013 ٬،ييددااووذلاا( .ببوعشلاا
 ةیيزیيلجنلإاا ووأأ ةیيسنرفلاا ووأأ ةیينامللأاا ةغللاب متیي ٬،نیيطسلف ىلإإ ددوھهیيلاا نیيرجاھهملاا ططاسووأأ يف سیيرردتلاا نناك :ةلتحملاا لیيئاارسإإ
 ااوماقوو ٬،ةیيربعلاا ءایيحلإ ةبرض ھهیيف ااووربتعااوو تضرتعاا ةیينویيھهصلاا ةكرحلاا نكلوو ٬،ھهیيلع ففرشت يتلاا ةمظنملاا بسح
 .ةیيربعلاا ةغللاب میيلعتلاب تتاسسؤملاا عیيمج ممزلیي 1914 مماع اًارراارق رردص ىتح ٬،ةیيددوھهیيلاا تتانططوتسملاا لخاادد بباارضإإ لمعب
  .)2015 ٬،نسح(
 ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا :ثلاثلاا رروحملاا
 :ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا مموھهفم :لاووأأ

 ةقیيقح ينعیي ام وھھھهوو ٬،مجاعملاا يف ددرروو ام بسح ٬،)وھھھه( لعفلاا نم ةیيوھھھه ةملك لصأأ ننأأ )2012( ةةاضقلاا ركذذ
 ءامتنلااب نناسنلإاا ھهب رعشیي ييذلاا ءيشلاا كلذذ اھهنأب ٬،ععامتجلااا ءاملع اھهفرعوو ٬،نناسنلإاا ةیيھھھهام ىلإإ زمریي ام وھھھهوو ٬،ءيشلاا
 ااذھھھه نم تتانیيعستلاا يف ةیيوھهلاا مموھهفم أأدب دقوو ٬،ددرجموو قلطم مموھهفم يھهف .ھهیيف شیيعیي ييذلاا عمتجملاا يف ججامدنلاااوو
 ةعومجم اھهنأب )2019( ييدلاخلاا اھهفرع امك .اھهیيف تتایيلقلأاا تتااوصأأ دعاصت عم ٬،ةیيكیيرملأاا ةةدحتملاا تتایيلاولاا يف ننرقلاا
 .ةیيفاقثلاا تتانوكملاا يف رھهظتوو ٬،تتاعامجلااوو دداارفلأاا نم مھھھهریيغ نع ةعامج ووأأ اًاددرف زیيمت يتلاا میيقلااوو صئاصخلاا نم
 ووأأ ةملأل ةةزیيمملاا تتامسلاا عیيمج" اھهنأب ةیيوھهلل امھهفیيرعت يف )2007( ریيغصلااوو )2001( دھھھهاجم نم لك قفتااوو
 میيقلااوو دیيلاقتلااوو تتاادداعلااوو خیيرراتلااوو نیيدلااوو ةغللاك ةیيساسأأ تتاموقم ىلإإ دنتستوو ٬،صصاخ عباطب ھهعبطت يتلااوو ٬،عمتجملاا
 اھھھهریيغ نع اھھھهزیيمتوو خیيرراتلاا رروصع ربع ةةررذجتملاا اھهتیيصخش ةملأل ظفحیي امم اھھھهریيغوو ككولسلااوو ریيكفتلاا قئاارططوو
 ."مملأاا نم
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 :ةیيبرعلاا ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا تتاموقم مھھھهأأ ً:ایيناث
 اھھھهریيغ نع اھھھهزیيمت يتلاا ةیيبرعلاا ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا تتاموقم مھھھهأأ )2017( ددومحموو )2019( دمحم نم لك ركذذ

 :يف لثمتتوو تتاارراضحلااوو مملأاا نم
 رروضح ننوودد رصانعلاا ةیيقب لیيخت بعصیي ذذإإ ٬،ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا تتاموقم نم مھھھهلأاا رصنعلاا ةغللاا ربتعتوو :ةیيبرعلاا ةغللاا  -

 ظظافحلاا وھھھه ةغللاا ىلع ظظافحلاا ننإإ انلق ااذذإإ غلابن لا لب ٬،)2013 ٬،ييددااووذلاا( ریيدقت لقأأ ىلع ققوطنملاا اھهلكش يف ةغللاا
 .ةیيوھهلااوو خیيرراتلااوو نیيدلاا ىلع

 يساسلأاا ككرحملااوو ٬،عمتجملااوو ددرفلاا اھهب نمؤیي يتلاا میيقلاا ةموظنمل يساسلأاا عجرملاا نیيدلاا ربتعیي :يملاسلإاا نیيدلاا  -
 عیيمجب ةةایيحلاا يف مھهتفسلف مھهل مسریيوو ٬،مھھھهددوجوووو مھهتیياغ سساسأأ ىلإإ مھھھهدشرت يتلاا ةلصوبلاا مھهل لكشیي امك ٬،مھهكولسل
 تتااددابعووً اسوقطط طقف سیيلوو ٬،لماكتم ةةایيح جھهنم وھھھه يملاسلإاا نیيدلااوو .ةیيدداملااوو ةیيعامتجلاااوو ةیيركفلاا اھهبنااوج
  .ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا لیيكشت يف ةیيساسلأاا تتانوكملاا نم وھهف ااذل .ىىددؤت ةیيمسوم

 ملعتلااوو ٬،اھهمدقتل زفاحلاا وھھھه ةمأأ ييلأ دحوملاا خیيرراتلاا ننلأ ٬،ھهل رضاح لا ھهل خیيررات لا نم :ثثاارتلااوو ينططولاا خیيرراتلاا  -
 مملأاا نم نیيقباسلاا صصق ننأأ امك ٬،اھھھهرروعشوو ةملأاا يعوو خیيرراتلاا لكشیيوو .)2017 ٬،اضرر( ربعلااوو سسوورردلاا نم
  .اھهیيف ركفتلاب -لجوو زع الله انرمأأ دقوو ٬،اھهنم سسوورردلااوو ةظعلااوو ةةربعلاا ذخلأ لیيصأأ ينآآرق جھهنم ٬،ممااوقلأااوو

 عم مھهتلاماعتوو مھهكولسل يسیيئرلاا دددحملاا ةعامجلاا ووأأ ددرفلاا اھهب نمؤیي يتلاا ققلاخلأااوو میيقلاا لثمت :ةیيقلاخلأاا ةیيبرتلاا  -
  .تتاعمتجملاا يف ةیيقلاخلأاا ةیيبرتلاا لیيكشت يف لاًیيصأأ اًاءزج دیيلاقتلااوو تتاادداعلاا ربتعت امك ٬،ضعبلاا مھهضعب
  :ةیيوھهلاا لیيكشت رردداصم ً:اثلاث

 :يلاتلاا امك عمتجملاا يف يلاتلابوو ددرفلل ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا لكشت يتلاا رردداصملاا مھھھهأأ )2019(دمحم ركذذ
 ددرفلاا اھهنم ىقلتیي يتلاا ةیيقلاخلأاا ةیيعجرملااوو ٬،ةیيلوولأاا ةیيعیيبطلاا ةسسؤملااوو ٬،ىلوولأاا ةنبللاا ةةرسلأاا ربتعت :ةةرسلأاا  -

 .ةیيفاقثلاا ھهتیيوھھھه تتااددرفم
 ةیيبرتلاا يف يساسأأ كیيرش يھھھهوو ٬،ھهترسأأ دعب لفطلاا ھهل ضضرعتیي ييذلاا للوولأاا عمتجملاا ةسرردملاا ربتعت :ةسرردملاا  -

 نم ٬،ھهملاحأأوو ھهتایياغ قیيقحت ىلع نیيرردداق دداارفأأ ءانبل عمتجملاا اھھھهأشنأأ يتلاا ةیيوبرتلاا ةسسؤملاا يھهف ٬،میيقلاا سسرغوو
 .)2009 ٬،ةیيطع( ھهتیيوھھھه لیيصأتوو ٬،لیيج ىلإإ لیيج نم اھهلقنوو ھهتفاقث ىلع ظظافحلاا لللاخ

 ااذل ٬،ةئشنتلاا يفً ایيساسأأً اكیيرشووً اماھھھهً اطیيسوو ممویيلاا يعامتجلااا لصااوتلااوو مملاعلإاا لئاسوو تحبصأأ :مملاعلإاا لئاسوو  -
 .ةةررومعملاا ءاجررأأ يف اھهتفاقثوو اھھھهركف رشنل ٬،ةمخضلاا تتایيناازیيملاا اكیيرمأك ةلوودد اھهیيلع ففرصت

 عمتجملاا ءانبأأ نیيب ٬،ننوواعتلااوو ریيخلاا بحوو میيقلاا سسرغوو ٬،ةیيعمتجملاا ةیيبرتلاا يف مماھھھه رروودد اھهل :ةیينیيدلاا تتاسسؤملاا  -
  .عمتجملاا ءانبأأ ىىدل ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا زیيزعتوو لیيكشت يف مھهم رروودد اھهل ننأأ امك ٬،دحااولاا
 :ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاب اھهتقلاعوو ةغللاا ً:اعباارر

 نیيب ھهلوواادت ىلع دعاسیيوو ةفاقثلاا ييوحیي ييذلاا رراططلإاا لكشت اھهنلأ ٬،ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا تتاموقم مھھھهأأ نم ةغللاا دعت
 ححوورلاا ططابترراا ضعبلاا امھهضعبب نناطبترت ةیيوھهلااوو ةغللاا ننأأ )2012( ةةاضقلاا رراشأأوو .)2019 ٬،ييدلاخلاا( .للایيجلأاا
 ٬،میيلعتلاا يف مملأاا ةغللاا نع يلختلاف يلاتلابوو ٬،ههریيكفتوو ھهكااررددإإوو نناسنلإاا لقعب ةطبترم ٬،ةیيناسنإإ ةیيصاخ امھھھهلاكف ٬،دسجلاب
 لغوت ننأب )2015( ةةرخانم للآآ ففاضأأوو .ھهكسامتوو ھهتدحوو دددھهیي امم ٬،اھهتانوكم لكب عمتجملل ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا دیيدھهت ينعیي
 ءانبلأاا ةیيوھھھهوو میيق ىلع يبلسلاا ههریيثأت ھهل نناك ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيبرعلاا ةغللاا بباسح ىلع ةیيبنجلأاا تتاغللاب میيلعتلاا
 حضووأأوو .يفاقثلاا ررامعتسلااا ىمسم ھهیيلع ااوقلططأأ ررامعتسلااا ععااونأأ نم ععون نیيثحابلاا ضعب ههربتعاا ييذلاا رملأاا ٬،ةیيفاقثلاا
 ااذھھھهوو ٬،يسایيسلاا ووأأ يحصلاا ووأأ يئااذغلاا اھهنمأأ نع ةیيمھھھهأأ لقیي لا ةمأأ ووأأ بعش ييلأ يناسللاا نملأاا ننأأ )2012( ةیيوواادخلاا
 ننلأ ٬،تتانوكملاا ههذھھھه ملس ةمق ىلع ةغللاا يتأتوو اھهتانوكم عیيمجب ٬،ةیيوھهلاا ععوضومب يعولاب لاإإ ققحتیي نل يناسللاا نملأاا
 .اھهتغل يف نمكت ببوعشلاا ةفاقث
 ةقباسلاا تتاساارردلاا
 :)ةیيبرعلاا ةغللاا( :للوولأاا رروحملاا

 تفدھھھه يتلااوو ٬،"يبنجلأاا میيلعتلاا سسرراادم يف ةیيبرعلاا ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا زیيزعت" ننااونعب )2017( ددومحم ةساارردد 
 زیيزعت ةیيفیيكوو ةیيبرعلاا ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا ففاعضإإ يف يبنجلأاا میيلعتلاا سسرراادم ھهبعلت ننأأ نكمیي ييذلاا رروودلاا نع فشكلاا ىلإإ
 نم ةبلاططوو بلاطط )183( نم ةنوكم ةنیيعل يفصولاا جھهنملاا ةساارردلاا تمدختسااوو .سسرراادملاا ههذھھھه لخاادد ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا
 ةنابتساا )300( دددع عیيززوت مت .ةیيبرعلاا ةغللاا بباسح ىلع ةیيزیيلجنلإاا ةغللاا بیيلغت اھهیيف متیي يتلاا ةیيملاعلاا سسرراادملاا ببلاطط
 )127( مھھھهدددع غلابلااوو تتاغللاا سسرراادم يملعم نم ةنیيعل ةھهجوم امھھھهاادحإإ ةلباقملل نیيتررامتساا دداادعإإ مت امك .ببلاطلاا ىلع
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 ىلع زیيكرتلاا ننأب ةساارردلاا جئاتن مھھھهأأ نم تناكوو .ملعم )56( مھھھهدددع غلابلااوو ةیيلوودلاا سسرراادملاا يملعم نم ةنیيعل ىىرخلأااوو
 ٬،اھهیيف ةبلطلاا دنع ةیيبرعلاا ةغللاا ففاعضإإ بباسح ىلع يتأیي سسرراادملاا ههذھھھه يف جھھھهانملاا بلغلأ ةیيبنجلأاا ةغللاب سیيرردتلاا
 ٬،ةیيبنجلأاا سسرراادملاا ىلع میيلعتلااوو ةیيبرتلاا ةةررااززوو لبق نم ةیيلكش تسیيلوو ةیيقیيقح ةباقرر ددوجوو ةةرروورضب ةساارردلاا تصووأأوو
 میيلعتلاا ةغل يھھھه ةیيبرعلاا ةغللاا ننوكت ننأب ثحابلاا ىصووأأ امك .ةلوودلل ةیيمیيلعتلاا ةسایيسلاا عم اھهفاادھھھهأأ ضضرراعت ممدع نم دكأتلل
 ةیيبنجلأاا ةغللاا ةیيمھھھهأأ ةجرردد سفن اھهئاطعإإ مث ٬،ةیيئاادتبلااا ةیيسیيسأتلاا ةلحرملاا نم ءاھهتنلااا ىتح ٬،ةیيلوودلاا سسرراادملاا يف ىلوولأاا
 يف للامعلأاا للاجرر يف لثمتملاا صصاخلاا ععاطقلاا رروودد ةیيمھھھهأأ ىلع ةساارردلاا تتدكأأوو .ةیيوناثلااوو ةطسوتملاا نیيتلحرملاا يف
 ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا زیيزعتوو ظظافحلاا عم ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا ایياازم ةبلطلل رفوت يتلاا ٬،ةصاخلاا سسرراادملاا ءاشنإإ يف ةكرراشملاا
 لللاخ نم ةیيبرعلاا ةغللاا ةیيامحل تتاعیيرشتلااوو نیينااوقلاا نس ةةرروورض ىلع ةساارردلاا تصووأأ اًاریيخأأ .اھهیيف ةبلطلاا ىىدل ةیيبرعلاا
 ةغلل قیيوستلاا ىلع ةمظنملاا ههذھھھه لمعتوو ٬،ةیيبرعلاا للوودلاا ةفاك يف ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا زیيزعتوو اھهتیيامحب ةصتخم ةیيبرع ةمظنم
 ةیيوھهلاا زیيزعت يفً ایيونس اھهنم لضفلأاا ررایيتخلا اھهیيف سسرراادملاا نیيب ةیيلوودلاا تتاقباسملاا مظنتوو ةیيبرعلاا للوودلاا ةفاك يف ةیيبرعلاا
  .ةیيبرعلاا ةیيفاقثلاا

 فعضلاا ةةرھھھهاظل ةیيعامتجلااا دداعبلأاا" ننااونعب )2010( ييررابلاا ةساارردد عم ةقفتم ةساارردلاا ههذھھھه تتءاج دقوو
 ممدختسااوو .ععامتجلااا ملع رروظنم نم ييوغللاا فعضلاا ةةرھھھهاظل ةیيعامتجلااا دداعبلأاا ىلع ففرعتلاا ىلإإ ففدھهت يتلااوو "ييوغللاا
 ةبلطط نم ةیيئااوشع ةنیيعل يعامتجلااا حسملاا جھهنم ىلع ددامتعلااا لللاخ نم ٬،يعونلااوو يمكلاا طلتخملاا جھهنملاا ثحابلاا
 بلاطط )20( دددعل ةیيررؤب تتلاباقموو ةنابتساا ثحبلاا ةةااددأأ تناكوو ٬،)200( مھھھهدددع ةیيبرعلاا ةغللاب نیيقططانلاا ةقرراشلاا ةعماج
 اھهل ٬،ةیيبنجأأ ةغلب اھهیيف ةساارردلاا ننوكت يتلاا ةیيملاعلاا سسرراادملاا ننأأ ةساارردلاا جئاتن ززربأأ نم تناكوو .اھهسفن ةنیيعلاا نم ةبلاططوو
 دعبلاب ةطبترم اھهیيف ةساارردلاا ننلأ كلذذوو ٬،رشابم ریيغ لكشب اھهب نیيقططانلل ةیيبرعلاا ةغللاا فعض ةلأسم يف حضااوو ریيثأت
 سسرراادملاا يف ةیيررابجإإ ةیيبرعلاا ةغللاا ننوكت ننأأ ةةرروورض ىلإإ ةساارردلاا تصووأأ امك .)ةیيبرعلاا ةغللاا( مملأاا ةغللاا نع يبسنلاا
 نم اھهتیيامحوو ةیيبرعلاا ةغللاا ایياضقب متھهیي ةیيبرعلاا للوودلاا لك يف ييوغل عمجم ككانھھھه ننوكیي ننأأً اضیيأأ تصووأأوو ٬،تتاعماجلااوو
 زفااوحلاا ریيفوت ةیيمھھھهأأ ىلع ةساارردلاا تحرتقااً اضیيأأ .ةیيوغللاا تتاعمجملاا ههذھھھه نیيب قیيسنت ككانھھھه ننوكیي ننأأ ىلع ٬،رروھھھهدت ييأأ
  .ةیيبرعلاا ةغللاا يف نیيقوفتملل ةیيونعملااوو ةیيدداملاا

 ةیيبنجلأاا ةغللاب میيلعتلاا رثأأ :مملأاا ةغللاا ىلع ةغللاا يئانث میيلعتلاا ریيثأت" ننااونعب )2011( يثرراحلاا ةساارردد ننأأ امك
 ةساارردلاا تعسوو ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا ففاعضإإ يف ةیيملاعلاا سسرراادملاا رروودل ةةدكؤم تناك ً"اجذذومن ٬،ةیيبرعلاا ةغللاب میيلعتلاا ىلع
 سسرراادملاب ىمسیي ام ووأأ ةغللاا ةیيئانث سسرراادم يف ننوسرردیي نیيذلاا ةبلطلل ةیيبرعلاا ةغللاا ىلع ةیيبلسلاا رراثلآاا ففاشكتساا ىلإإ
 يفصولاا جھهنملاا ىلع ةساارردلاا تتدمتعااوو .ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاب ةیيقرشلااوو ىطسولاا نیيتقطنملاا يف ٬،ةیيملاعلاا
 يف ننوسرردیي للافططأأ مھهل نیيذلاا )100( مھھھهدددع رروملأاا ءایيلووأأ نم ةیيئااوشع ةنیيع نم ةساارردلاا ةنیيع تنوكت امك ٬،يحسملاا
 نم دددعوو ةساارردلاب نیيلومشملاا للافططلأاا نم دددع عم تتلاباقملاا نم دددع ءاارجإبً اضیيأأ ثحابلاا مماقوو  .ةغللاا ةیيئانث سسرراادم
 ملعت يف تتلاكشم ددوجوو دكؤت ةساارردلاا جئاتن تناكوو ٬،تتانایيبلاا عمجل ةةااددأك ةنابتسلااا ةساارردلاا تمدختساا دقوو ٬،نیيملعملاا
 ظفل للاجم يفوو ٬،ةباتكلااوو ييوفشلاا ریيبعتلاا للاجم يف ييوغللاا زجعلاب قلعتت سسرراادملاا ههذھھھه يف للافططلأاا دنع ةیيبرعلاا ةغللاا
 ةةرروورض ىلع ةساارردلاا تصووأأوو .ببرعلاا للافططلأاا ىلع ةیيمجعلأاا ةنكللاا للوخدب للوقلاا نكمیي ثیيحب اھهتیيمستوو ففرحلأاا
 دیيدعلاا ددافأأ امك ٬،لفطلاا ووأأ بلاطلاا سیيسأت يف مھھھهلأاا ةلحرملاا ربتعت اھهنلأ ةیيئاادتبلااا دعب ام ىلإإ ةیيبنجأأ ةغلب سیيرردتلاا لیيجأت
 ءاارجإإ ةیيمھھھهأأ ىلع ةساارردلاا تصووأأ امك .ةماع ةفصب ملعتلاا يف ههدعاسیي مملأاا ھهتغلل لفطلاا نناقتإإ ننأأ نیيیيوبرتلاا نیيثحابلاا نم
 ةیيوغللاا بنااوجلاا عیيمج نم ٬،ةغللاا يئانثلاا میيلعتلاا نع ةمجانلاا رراثلآاا ىلع ففرعتلل ةیيناادیيملاا ةیيوبرتلاا ثثاحبلأاا نم دیيدعلاا
 ةیيمیيلعتلاا تتاسسؤملل ةلوودلاا نم ةمززاح تتاسایيس ككانھھھه ننوكت ننأأ ةیيمھھھهأأ ىلع ةساارردلاا تصووأأ اًاریيخأأ .ةیيعامتجلاااوو ةیيفاقثلااوو
 يف ةیيبرعلاا ةغللاا مماادختساا ىلع تتاسسؤملااوو تتاكرشلاا مماازلإإ ةةرروورضوو ٬،ةیيعماجلاا تتاصصختلاا بیيرعتوو ٬،ةغللاا ةیيئانثلاا
   .مھهنیيب يباتكلاا لصااوتلاا

 ةیيلوودلاا جمااربلاا ببلاطل ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا" ننااونعب )2019( ييدلاخلاا ةساارردد عم ةقستم ةساارردلاا ههذھھھه تناكوو
 ةیيوھهلاا تتاموقم ىلع يكیيرملأاا يلوودلاا جمانربلاا سیيرردت ریيثأت عقااوو نع فشكلاا ىلإإ تفدھھھه يتلااوو ٬،"ييددوعسلاا میيلعتلاب
 ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا تتاموقمل اقفوو ٬،ةمركملاا ةكم يف ةطسوتملااوو ةیيئاادتبلااا ةیيلھھھهلأاا نناقرفلاا ةسرردمب نیيیيددوعسلاا ببلاطلل ةیيفاقثلاا
 يعونلاا يفصولاا جھهنملاا ىلع ةساارردلاا تتدمتعااوو .)يفاقثلاا ثثاارتلااوو ٬،خیيرراتلاا ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا ٬،يملاسلإاا نیيدلاا( ةثلاثلاا
 ططامنأأ ریيسفتوو لیيلحتوو فصوو ففدھهب نیيعم فقوم يف دداارفلأاا نم ةةدددحم ةنیيع ةساارردد ىلع زكریي ييذلااوو )يفاارجونثلإاا(
 ةظحلاملااوو ٬،ةننقملاا ھهبش ةیيصخشلاا ةلباقملاا ىلع ةساارردلاا تتدمتعااوو .مھھھهریيغ نع مھھھهزیيمت دق ةنیيعم تتایيكولسب قلعتت ةیيفاقث
 نم ةنیيعلاا سفن نیيملعموو ررومأأ ءایيلووأأوو ةیيلھھھهلأاا نناقرفلاا ةسرردم ببلاطط ضعب نم ةساارردلاا ةنیيع تنوكتوو ٬،ةھهجوملاا ریيغ
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 فعضلاا ااذھھھه دداازیيوو ٬،ةیيبرعلاا ببلاطلاا ةغل ىلعً ایيبلس اًاریيثأت يلوودلاا جھهنملل ننأأ ةساارردلاا ههذھھھه جئاتن نم تناكوو .ببلاطلاا
 ةیيبرعلاا ةغللاا مموقم ىلعً اساكعناا ةیيلوودلاا جمااربلل ننأأ ةساارردلاا تنیيب امك .ایيلعلاا ةیيساارردلاا ففوفصلل ةبلطلاا دعص املكً ایيددرطط
 تحبصأأ ىتح ٬،ةیيساارردلاا ففوفصلاا ججرراخوو ةیيدداعلاا مھهتایيح ررومأأ يف ةیيزیيلجنلإاا ةغللاا مماادختسااوو ثثدحتلاا مھهلیيضفت ببسب
 تصأأوو .يملعلاا ممدقتلااوو رروطتلاا ىلع اھهترردقوو ةیيبرعلاا ةغللاا رروودد شیيمھهت يف دداازز امم لصااوتلااوو رروعشلااوو ركفلاا ةغل
 بباسح ىلع اھهب میيلعتلاا نیيبوو رصعلاا ااذھھھه يف ةحلم ةةرروورضك ةیيبنجلأاا ةغللاا ملعت نیيب ةقرفتلاا ةةرروورض ىلع ةساارردلاا
 عیيمجل میيلعتلااوو ةیيبرتلاا ةةررااززوو لبق نم يلعفلاا ففاارشلإاا ةةرروورضب ةساارردلاا تبلاطط امك .ةبلطلل ةیيفاقثلاا ةیيوھهلااوو مملأاا ةغللاا
 تصووأأً اضیيأأ .ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملل ةیيمیيلعتلاا ةسایيسلاا ففاادھھھهأأ عم ةیيمیيلعتلاا اھهفاادھھھهأأ ققاستاا نم دكأتلل ةیيملاعلاا سسرراادملاا
 تتاسسؤملل رمتسملاا میيوقتلاا ففدھهب ةیيددوعسلاا ةیيثحبلاا زكاارملااوو میيلعتلاا ةةررااززوو نیيب ةكاارش دداجیيإإ ةیيمھھھهأأ ىلع ةساارردلاا
  .ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا زیيزعت يف اھھھهررووددوو ةیيمیيلعتلاا
 :) ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا( :يناثلاا رروحملاا

 میيقلاا يف میيلعتلاا جھھھهانم ضعبل ةیيزیيلجنلإااوو ةیيبرعلاا نیيتغللاب سیيرردتلاا رثأأ " ننااونعب )2015( ةةرخانم للآآ ةساارردد
 نیيملعملاا نم لك ءااررآآ ةفرعم ىلإإ ففدھهت يتلااوو ٬،"ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاب ةیيوناثلاا ةلحرملاا ببلاطل ةیيقلاخلأاا
 )ةیيكولسلااوو ةیيحوورلااوو ةیيقلخلاا( میيقلاا يف ةیيزیيلجنلإااوو ةیيبرعلاا نیيتغللاب میيلعتلاا رثأأ للوح ءاارردملااوو نیيیيوبرتلاا نیيفرشملااوو
 ةیيوبرتلاا تتایيبددلأل حسموو يلیيلحتلاا يفصولاا جھهنملاا ثحابلاا دمتعاا .ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاب ةیيوناثلاا ةلحرملاا ببلاطل
 ٬،نیيفرشم ةسمخ ٬،ملعم )34( نم ةنوكم .ةةدج ةنیيدم يف يبنجلأاا میيلعتلاا يبوسنم نم ةنیيعل نیيتغللاب میيلعتلاب ةقلاعلاا تتااذذ
 لصوتوو .سسرراادملاا ءاارردم ةلباقمب ثحابلاا مماقوو مھهیيلع تتانابتسلااا عیيززوت مت .ءاارردم ةسمخ ٬،ءلاكوو ةثلاث ٬،دحااوو دشرموو
 ككانھھھه ننأأ امك ٬،ةیيوناثلاا ةلحرملاا ببلاطط ىىدل ةیيملاعلاا سسرراادملاا كلت يف ةیيقلخلاا میيقلاا ىلع يبلس ریيثأت ككانھھھه ننأأ ىلإإ ثحابلاا
 تثب سسرراادملاا ههذھھھه ننأأ امك .اھهتیيمھھھهأأ ككااررددإإ يف رروصقوو )فططاعتلااوو ةناملأااوو ٬،ققدصلاك( ةیيقلخلاا میيقلاب مماازتلاا فعض
 ٬،ةغللاا ربع لقنت يتلاا اھھھهدیيلاقتوو ةیيبرغلاا للوودلاا تتاادداعب ننوورثأتیي اھهیيف ةبلطلاا ننأأوو عمتجملاا ىلع ةلیيخدد ةیيفاقث میيقوو ططامنأأ
 .ةیيبرعلاا ةملأل يفاقثلاا ثثوورروملاب ببلاطلاا ززاازتعاا نم للقیي ةیيملاسلإاا ةفاقثلااوو ةفرعملاب ممامتھھھهلاااوو ةیيانعلاا صقن ننأأ امك
 ةیيملاعلاا سسرراادملاا ىلع ففاارشلإاب مموقت میيلعتلااوو ةیيبرتلاا ةةررااززول ةعبات ةیيباقرر ةئیيھھھه ءاشنإإ ةةرروورض ىلع ةساارردلاا تصووأأوو
 ةغللاا( مملأاا مھهتغلب ببرعلاا ببلاطلاا سیيرردت ةیيمھھھهأأ ىلع ةساارردلاا تتدكأأ امك ٬،ةیيبلسلاا اھھھهرراثآآ نم دحلل طبااوضلاا اھهل مسرتوو
 ثثوحبلااوو ةیيناادیيملاا تتاساارردلاا نم دیيزملاا ءاارجإإ ةیيمھھھهأب تصووأأوو .ىىرخلأاا ةیيبنجلأاا تتاغللاا ملعت عم ةیيساسأأ ةغلك )ةیيبرعلاا
 .ةیيبرعلاا للوودلاا ههذھھھه يف ةیيملاعلاا سسرراادملاا اھهب ممزتلت ننأأ بجیي يتلاا ریيیياعملاا دیيدحتل ةیيبرعلاا للوودلاا ىىوتسم ىلع ةیيملعلاا
 ریيوطتلاا عم ٬،ةیيبلسلاا اھھھهرراارضأأ بنجتل ةیيملاعلاا سسرراادملاا جھھھهانمل رمتسملاا میيوقتلاا ةةرروورض ىلع ةساارردلاا تتدكأأ امك
 ززااربإإ ةیيمھھھهأب ةساارردلاا تصووأأ اًاریيخأأ .اھهئانبلأ يمویيلاا لصااوتلااوو ركفلاا ةغل حبصت ىتح ةیيبرعلاا ةغللاا جھھھهانمل رمتسملاا
 ىىدل ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا زیيزعتل ةفلتخملاا ممولعلاا ةةأشنوو ةیيناسنلإاا ةمدخ يف ةیيملاسلإااوو ةیيبرعلاا ززومرلاا ررااووددلأ ةیيلوودلاا جھھھهانملاا
 يف نیيزیيمتملاا ةبلطلاا نیيب تتاقباسملاا لمعوو ةیيبرعلاا ةغللاب ةیيفصلالاا ةطشنلااا رروودد ىلع ةساارردلاا تتدددشً اضیيأأ .ةبلطلاا
 .مھهناادجوووو مھهلوقع يف ةغللاا ههذھھھه حبصت ىتح ةیيبرعلاا ةغللاا

 جمانربل ةیيمیيیيقت ةساارردد :ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا ةمززأأوو يلوودلاا میيلعتلاا "ننااونعب )2019( ةماسأأ ةساارردد اھهعم تقفتااوو
 تتدمتعااوو ٬،ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا يف يلوودلاا میيلعتلاا رثأأ ىلع ففرعتلاا ىلإإ تفدھھھه يتلااوو "رصمب يكیيرملأاا ييوناثلاا میيلعتلاا
 رروملأاا ءایيلووأأ عم ةلباقم ةساارردلاا ةةااددأأ تناكوو .ةنیيعلاب حسملاا ةقیيرطط لللاخ نم يمكلااوو يفیيكلاا لیيلحتلاا ىلع ةساارردلاا
 ٬،ةیيكیيرملأاا سسرراادملاا ببلاطط نمً ابلاطط )60( نم تنوكتف ةساارردلاا ةنیيع امأأ .ببلاطلل ننایيبتساا ةةررامتسااوو ٬،نیيملعملااوو
 ىلإإ ةساارردلاا تھهتنااوو .ةیيكیيرملأاا سسرراادملاب نیيلماعلاا نیيملعملاا نم )10(وو رروملأاا ءایيلووأأ نم )10( عم ةقمعتم ةلباقموو
 ٬،اھهتغلب ننوسرردیي يتلاا دلبلاا ةفاقثل لیيمت مھهتفاقث تحبصأأوو ٬،ةیيبرعلاا ةیيوھهلاا يف فعض مھهیيدل ةبلطلاا ننأأ اھهنم جئاتن ةةدع
 يف شیيعلاا ننولضفیيوو ٬،رصم مھهنططوو ججرراخ لمعلاب ننوبغریي ةبلطلاا نم ةنیيعلاا دداارفأأ مظعم ننأأ ةساارردلاا جئاتن نمً اضیيأأ
 ھهتایيطط يف لمحیي ٬،ةصاخ ييزیيلجنلإاا ةیيعامتجلااا تتاساارردلاا جھهنم ننأأ ةساارردلاا تنیيب امك .ةیيزیيلجنلإاا ةغللاب ثثدحتت ةلوودد
 دقوو ."ةیيوھهلاا قیيقحتل میيلعتلاا مماادختساا متیي ھهنأب ویيددرروب ةیيرظن عم قفتیي ااذھھھهوو" ٬،ةیيبرعلاا ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا ممدخت لا ةیيفاقث ةیيوھھھه
 عم ٬،ننومضملااوو لكشلاا ثیيح نم ةیيبرعلاا ةغللاا جھهنم ریيوطت ىلع لمعلاا ةةرروورض اھهنم ٬،ررومأأ ةةدعب ةساارردلاا تصووأأ
 ىىدل ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا خیيسرت يف ةیيلووؤسملاا لمحل مھهلھھھهؤت ةیينططولاا ةیيبرتلااوو ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا يملعمل ةفثكم تتاارروودد لمع
 .ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيبنجلأاا تتاساارردلاا بتكل ىىوتحم لیيلحت ةساارردد لمع ةیيمھھھهأب ةساارردلاا تصووأأ اًاریيخأأ .ةبلطلاا

 ىلع ةیيلوودلاا جمااربلل يبلسلاا ریيثأتلاا ىلع اضیيأأ تتدكأأ ٬ً،اقباس ةةرروكذملاا )2019( ييدلاخلاا ةساارردد تتدكأأ امك 
 ةیيلوودلاا جمااربلاا ننأأ ٬،ةساارردلاا ههذھھھه جئاتن نم تناكوو ٬،)ةیيثاارتلااوو ٬،ةیيوغللااوو ةیينیيدلاا( اھهتاموقم لك يف اھهبلاطل ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا
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 .مھهنططوو دداجمأأوو خیيرراتب مھهتفرعم ممدع يف ىلجتت ٬،نیيیيددوعسلاا ةبلطلل ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا تتاموقم ففاعضإإ يف اًارثأأ اھهل نناك
 صصحب للوودجلاا ظظاظتكاا لباقم يف يفیيكلااوو يمكلاا نیيیيوتسملاا ىلع ةیيملاسلإاا ةیيبرتلاا سیيرردتب ممامتھھھهاا ةلق ككانھھھه ننأأ امك
 .اھهتفاقثل دیيجمتوو ةیيزیيلجنلااا ةغللاا

 Effects of learning culture on English"ننااونعب )2019( ييرراشملااوو ددوووواادلاا ةساارردد تبھھھهذذ اًاریيخأأ
language learning for Saudi EFL students" ٬،ةیيزیيلجنلإاا ةفاقثلاا میيلعت جمدد ریيثأت نع ييرحتلاا ىلإإ تفدھھھهوو 

 .ةیيزیيلجنلإاا ةغللاا مسق زیيزعلاا دبع نب مماطس ریيملأاا ةعماج تتابلاطط نم ةنیيع رظن ةھهجوو نم ةیيزیيلجنلإاا ةغللاا میيلعت يف
 جئاتنلاا تترھهظظأأوو .ةیيزیيلجنلإاا ةغللاا مسق يف ةبلاطط )70( ىلع ةنابتساا عیيززوت لللاخ نم يمكلاا جھهنملاا نناتثحابلاا تتدمتعااوو
 ملعت لللاخ ضعب نع امھهلصف بعصلاا نموو ضعبلاا امھهضعبب نناتطبترم ةفاقثلااوو ةغللاا ننأأ نھهكااررددإإوو تتابلاطلاا يعوو
 .تتابلاطلاا رظن ةھهجوو نم ملعتلاا ةعرسوو اھهملعتل سسامحلاا نم دیيزیي ةیيزیيلجنلإاا ةغللاا میيلعت لللاخ ةفاقثلاا للاخددإإ ننأأوو .ةغللاا
  .ةیيزیيلجنلإااوو ةیيبرعلاا نیيتفاقثلاا نیيب ةقرفتلاا يھھھه تتابلاطلاا ھهجااوت يتلاا ةةدیيحولاا ةبوعصلااوو
 :ةقباسلاا تتاساارردلاا ىلع قیيلعتلاا

 سیيرردتلاا نع ةجتانلاا رراثلآااوو ٬،مملأاا ةغللاا رروحم للوولأاا ٬،نیيساسأأ نیيرروحم للوح رروودت ةقباسلاا تتاساارردلاا بلغأأ
 ةنیيعلاا تعونت دقوو ٬،ةیيفاقثلاا ةبلطلاا ةیيوھھھه ىلع ةیيبرعلاا ریيغب میيلعتلااوو ةیيلوودلاا سسرراادملاا رثأأ وھھھه يناثلاا رروحملااوو ٬،اھھھهریيغب
 امك ٬،نیيیيررااددلإااوو نیيملعملااوو ٬،نیيیيوبرتلاا نیيفرشملاا ءااررآآوو رروملأاا ءایيلووأأوو ٬،سسرراادملاا ةبلطط نیيب ام ةقباسلاا تتاساارردلاا نیيب
 نم ةیيلاحلاا ةساارردلاا تتددافتساا دقوو ٬،ةساارردلاا تتانایيب عمج يف طلتخملاا جھهنملاا ىلع ةقباسلاا تتاساارردلاا بلغأأ تتدمتعاا
 ثحبلاا عمتجم ررایيتخاا يف :ایيناث ٬،ھهیيف ةماھهلاا رروواحملاا دیيدحتوو ييرظنلاا رراططلإاا يف :لاووأأ ٬،ررومأأ ةةدع يف ٬،ةقباسلاا تتاساارردلاا
 انھھھه ةثحابلاا تماقف ٬،ةساارردلاا تتااووددأأ میيمصت يف ٬،اضیيأأ ةقباسلاا تتاساارردلاا نم ةیيلاحلاا ةساارردلاا تتددافتساا امك ٬،ةنیيعلااوو
 ةساارردلاا دیيرت يتلاا رروواحملاا مھھھهأأ ررایيتخاا متوو ٬،ةقباسلاا تتاساارردلاا يف اھهتءاارق لللاخ نم ٬،تتاملعملل ةلباقملاا ةلئسأأ میيمصتب
 ةظحلام لللاخ نم نیيملعملاا عم ةلباقملاا ةلئسأأ ررایيتخاا مت اضیيأأ ٬،اھهیيف ةلكشملاا قمع ىلإإ للوصولااوو اھهیيلع زیيكرتلاا ةیيلاحلاا
 ٬،ةبلطلاا ةنابتساا ٬،ةیيناثلاا ةیيثحبلاا ةةااددلأل ةبسنلاب امأأ ٬،اھهئانبأأ اھھھهدداتریي يتلاا ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيبرعلاا ةغللاا عضول ةثحابلاا
 )2019( ةماسأأوو )2015( ةةرخانم للآآوو )2014( ييززاازعوو )2019( ييدلاخلاا : نم لك ةساارردد نم ةثحابلاا تتددافتساا دقف
 تعمج اھهنأأوو )ةحوتفم ٬،ةقلغم( ةنابتسلااا ننأب ةیيلاحلاا ةساارردلاا تتزیيمتوو .ةساارردلاا تتانایيب عمجل ةنابتسلااا تتاارقف دیيدحت يف
 .ةساارردلاا تتلاؤؤاست ىلع ةباجلإل ٬،نیيتفلتخم نیيتنیيع نم تتانایيبلاا
 يناادیيملاا رراططلإاا
 ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيبرعلاا ةغللاا عقااوو ىلع ففوقولل ٬،"طلتخملاا جھهنملاا" ةیيلاحلاا ةساارردلاا تمدختساا :ةساارردلاا جھهنم
 ةطلتخملاا ثثوحبلاا يف تتانایيبلاا عمج متیي ثیيح .ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيوناثلاا ةلحرملاا ببلاطل ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا ىلع اھھھهرثأأوو
 يف ةلكشملاا مھهفل لضفأأ ةلیيسوو رفویي ةةدحااوو ةساارردد يف ةیيعونلااوو ٬،ةیيمكلاا تتانایيبلاا ههذھھھه طبرروو .ةیيعونوو ةیيمك نیيتقیيرطب
 تتانایيبلاا عمجل ةمظنملاا ةلباقملاا مماادختسااوو ٬،ييریيسفتلاا يعونلاا جھهنملاا ةساارردلاا تعبتااوو .)2018 ٬،مملاعوبأأ( ةساارردلاا نناكم
-ةقلغملاا( ةنابتسلااا مماادختسااوو ٬،يلیيلحتلاا يفصولاا يمكلاا جھهنملاا تمدختساا امك ٬،للوولأاا يثحبلاا للااؤسلاا ىلع ةباجلإل
 جئاتنلاا طبرر مت ثلاثلاا يثحبلاا للااؤسلاا ىلع ةباجلإلوو .يناثلاا يثحبلاا للااؤسلاا ىلع ةباجلإل كلذذوو تتانایيبلاا عمجل )ةحوتفملاا
 سسرراادملاا يف ممأأ ةغلك ةیيبرعلاا ةغللاا عقااوو رثأأ ىلإإ للوصولل كلذذوو ٬،يناثلاا يثحبلاا للااؤسلااوو للوولأاا يثحبلاا للااؤسلاا نم
 .ةبلطلل ةیينیيدلااوو ةیينططولااوو ةیيوغللاا ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا ىلع ٬،ةیيملاعلاا
 اھهبلاططوو ٬،ةیيوناثلاا ةلحرملل ةیيبرعلاا ةغللاا تتاملعموو يملعم :نم ةساارردلاا عمتجم ننوكتیي ٬،ةساارردلاا ةنیيعوو عمتجم
 ٬،ةیيوناثلاا ةلحرملاب ةیيبرعلاا ةغلل نیيملعم )9( ةعست نم ةیيدصق ةقیيرطب ةنیيعلاا ررایيتخاا متوو ٬،ةةدج ةنیيدمب ةیيملاعلاا سسرراادملاب
 ىلع ةنابتسلااا عیيززوت مت امنیيب .ةةدداملل نیيملعمك مھهتربخ عقااوو نم سسرراادملاا كلتب ةیيبرعلاا ةغللاا عقااوو ىلع ففوقولل كلذذوو
 اھهحضویي يتلاا ٬،ةساارردلاا ةنیيع كلذب نیيلكشمُ )102( ددووددرلاا تغلبوو ٬،ةطیيسب ةیيئااوشع ةقیيرطب ٬،كلتب ةیيوناثلاا ةلحرملاا ةبلطط
 .)ةةربخلاا تتااونس ٬،يملعلاا لھھھهؤملاا ٬،سنجلاا( قفوو )1( للوودجلاا

 )ةةربخلاا تتااونس -يملعلاا لھھھهؤملاا -سنجلاا( قفوو نیيملعملاا ةنیيع عیيززوت حضویي )1( مقرر للوودج
 ةنیيعلاا تتااریيغتملاا

 % دددع
 %11.11 1 رروكذذ ععونلاا

 %88.88 8 ثثانإإ
 %78.0 7 سسویيررولاكب
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 ةنیيعلاا تتااریيغتملاا
 % دددع

 %22.0 2 ریيتسجام يساارردلاا لھھھهؤملاا

 ةةربخلاا تتااونس
 %33.0 3 تتااونس 5 نم لقأأ

 %11.0 1  تتااونس 10 نم لقأأ – تتااونس 5
 %56.0 5 رثكأف تتااونس 10
 %100 9 ععومجملاا

 كلذكوو ةیيبرعلاا ةغللاا يملعم نم )%88.88( ثثانلإاا نیيملعملل ىلعلأاا ةبسنلاا ننأأ قباسلاا للوودجلاا نم حضتیيوو
 نم رثكأأ ننأأوو ٬،)%22( يھھھهوو ریيتسجاملاا ةجرردد ةبسن اھهیيلت ٬،)%78( تلثموو سسویيررولاكبلاا ةجرردد ىلع نیيلصاحلل ىلعلأاا
 .تتااونس رشع نم رثكأأ ةة ةةربخ نھهیيدل ةیيبرعلاا ةغللاا يملعم نم )50%(
 :اھهتااووددأأوو تتانایيبلاا عمج بیيلاسأأ
  :ةساارردلاا تتااووددأأ
 ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيوناثلاا ةلحرملل ةیيبرعلاا ةغللاا يملعم عم ٬،ةمظنملاا ةلباقملاا ةةااددأأ ةساارردلاا تمدختساا ٬،ةمظنملاا ةلباقملاا
 مسقلاا ٬،نیيكرراشملل ةیيلوولأاا تتانایيبلاا للوح ةلئسأأ )4( ةعبررأأ للوولأاا مسقلاا ٬،نیيمسق ىلع ٬،احًوتفم لاًااؤس )17( نم تفلأتوو
 .ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيبرعلاا ةغللاا عقااوو قمع ىلإإ للوصولاا ففدھهب تتدعأأ للااؤس )13( نم فلأتیيف ٬،يناثلاا
 تتاساارردلاا نم ةثحابلاا ھهتعمج ام ىلع ءًانب اھھھهرروواحم دیيدحتوو ةساارردلاا ةنابتساا میيمصت مت ٬،)ةحوتفم-ةةدیيقم( ةنابتساا
 .ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيوناثلاا ةلحرملاا ةبلطط ىلع يئااوشع لكشب ایينوورتكلإإ اھهعیيززوت متوو ..ةقباسلاا
  :ةنابتسلااا رروواحم

 عطقم ىلع رروحملاا ااذھھھه ىىوتحاا دقوو :ةبلطلل ةیيوغللاا ةیيوھهلاا رروحم :رروواحم ةعبررأأ ةنابتسلااا ههذھھھه تنمضت
 ةلئسأأ ةسمخ مث ٬،صنلل يئاارقلاا مھهفلاا سیيقیي ححوتفم للااؤس ههدعب نموو ٬،الله ھهمحرر "يبیيصقلاا ييززاغ" رروتكدلل طیيسب يئاارق
 نمضتیيوو :ةبلطلل ةیينططولاا ةیيوھهلاا رروحموو .صصاخ لكشب ةیيبرعلاا ةغللاا ةةدداموو ٬،ةماع ةفصب ةیيبرعلاا ةغللاب قلعتت ةعونتم
 ةنابتسلااا تتوتحاا :ةبلطلل ةیينیيدلاا ةیيوھهلاا رروحموو ٬،ةیينططولاا مھهتیيوھھھه ةفرعمل ةحوتفموو ٬،ةقلغم نیيب ةعونتم ةلئسأأ ةسمخ
  .ةیينیيدلاا مھهتیيوھھھه ىلع ففرعتلل ةحوتفموو ةقلغم ةلئسأأ نیيب ٬،اضیيأأ ةعونتم ةیينیيدد ةلئسأأ 6 ىلع
 ةثحابلاا تمدختساا ٬،ةساارردلاا ففاادھھھهأأ عم اھهتمئااوموو ٬،ةلباقملاا ةةااددأأ ققدص نم ققحتلل ٬،ةمظنملاا ةلباقملاا ةةااددأأ ققدص :ایيناث
  :ةقباسلاا تتاساارردلاا تتایيبددأأ يف اھهمدختساا ععاش يتلااوو ققدصلاا نم نیيعون
 نم ةعومجم ىلع اھهضرعب ةثحابلاا تماق ٬،ةیيلوولأاا اھهترروصب ةلباقملاا ةةااددأأ ءانب مت ننأأ دعب ٬،ةلباقملل يجرراخلاا ققدصلاا
 .مھهتایيصوتلً افقوو ةلئسلأاا لیيدعت متوو ٬،نیيمكحم 6 مھھھهدددع نناكوو ٬،ةلصلاا تتااذذ تتلااجم يف نیيیيوبرتلاا نیيصتخملااوو نیيمكحملاا
 تناك ااذذإإ ام ةفرعمل ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيبرعلاا ةغللاا تتاملعم نم ةعومجمل ٬،ةمظنملاا ةلباقملاا ةلئسأأ للاسررإإ مت امك
 .ةةااددلأاا ققدص دكؤیي امم ٬،ةلئسلأاا ىلع ھهباشتم مھهتاباجإإ تناكوو ٬،عیيمجلل ةحضااوو ةلئسلأاا
 دكأتلل ٬،ةنیيعلاا نم نیيتكرراشم ىلإإ اھهلاسررإب ةثحابلاا تماق ٬،تتلاباقملاا غیيرفت نم ءاھهتنلااا دعب ٬،ةلباقملل يلخاادلاا ققاستلااا
 ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا مسق سیيئرر تتاباجإإ ةنرراقم تمت ٬،ققدصلاا نم دیيزملوو ٬،ةیيباجیيإإ ددووددرلاا تناكوو ٬،مھهتاباجإإ غیيرفت ةصح نم
 .ةھهباشتم تتاباجلإاا تناكوو ٬،ةسرردملاا سفن يف تتاملعملاا ىىدحإإ تتاباجإإ عم ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا دحأأ يف
 تتلایيدعتلاا ةفاضإإ متوو ٬،)6( مھھھهدددعوو نیيمكحملاا نم ةعومجم ىلع ةنابتسلااا ةلئسأأ تضرع :ةنابتسلال يلخاادلاا ققاستلااا
 ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيوناثلاا ةلحرملاب ببلاطط )5( نم ةةرغصم ةنیيع ىلع اھهضرع مث .مھهتاظحلام ىلع ءانب اھهیيلع
 نم ةنوكم ةیيئااوشع ةیيعلاطتساا ةنیيع ىلع تقبطط مث .اھهیيلع مھهتبوجأأ ھهباشتوو ٬،اھھھهااوتحمل مھهمھهف ىىدموو ٬،اضًیيأأ مھهئااررآآ ذخلأ
 يلخاادلاا ققاستلااا ققدص ةفرعمل ننوسریيب ططابترراا لماعم مماادختساب .ةةدج ةنیيدمب ةیيملاعلاا سسرراادملاا نم ةبلاططوو ابًلاطط )20(
 :يلیي امك لكك ةةااددلأل ةیيلكلاا ةجرردلاب ةةرقف لك ةجرردد ططابترراا لماعم بباسح قیيرطط نع ةنابتسلال

 ههااددلال ةیيلكلاا ةجرردلاب ةةرقفلاا لك ةجرردد نیيب ططابتررلااا تتلاماعم حضویي )2( للوودج
 ططابتررلا لماعم ةةرقفلاا مقرر ططابتررلا لماعم ةةرقفلاا مقرر ططابتررلا لماعم ةةرقفلاا مقرر

1 .380* 5 .650** 9 .554* 
2 .469* 6 .445* 10 .727** 
3 .602** 7 .707** 11 .749** 
4 .608** 8 .354*  

 )0.05( ةللادد ىىوتسم دنع يئاصحإإ للاادد ططابتررلااا *      )0.01( ةللادد ىىوتسم دنع يئاصحإإ للاادد ططابتررلااا ** 
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 نیيب )0.05( )0.01( ةللادد ىىوتسم دنع ةیيئاصحإإ ةلااددوو بجوم ططابترراا لماعم ددوجوو )2( للوودجلاا نم رھهظیي
 ٬،اھهل يمتنت يتلاا ةنابتسلال ةیيلكلاا ةجرردلاب ةیينیيدلااوو ةیينططولااوو ةیيوغللاا ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا )ةنابتسلااا( تتاارقف نم ةةرقف لك ةجرردد
 ٬،لكك ةةااددلأاب تتاارقفلاا نیيب يلخاادلاا ققاستلااا نم ةطسوتم ةجرردد ددوجوو ينعیي امم ٬،ةطسوتم ططابترراا تتلاماعم اھهعیيمج ننأأوو
 .ةساارردلاا نم يناثلاا للااؤسلاا ىلع ةباجلإل ةحلاص ننوكتوو ققدصلاا نم ةطسوتم ةجرردد سكعیي امم
 ةبلطل ةیينیيدلااوو ةیينططولااوو ةیيوغللاا :ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا عقااوب ةلثمملااوو ةنابتسلااا تتابث ىىدم بباسحل ٬،ةنابتسلااا تتابث :اثلاث
 تتاارقف تتابث تتلاماعم میيق بباسحل )Alpha Cronbach( خخابنوورك افلأأ ةلدداعم ةثحابلاا تمدختساا ٬،ةیيوناثلاا ةلحرملاا
 تتااءاارجلإاا ههذھھھه ءوض يفوو ٬ً،ایيوبرت للوبقم تتابث لماعم وھھھهوو )0.819( تغلب دقوو ٬،تتاارقف )11( اھھھهدددع غلابلاا ةنابتسلااا
 .ةساارردلاا ةنیيع ىلع يئاھهنلاا قیيبطتلل ةحلاص ةنابتسلااا ننأأ حضتاا
 :تتانایيبلاا لیيلحت بیيلاسأأ
 ففوورظظ ببسب ایًيفتاھھھه ةلباقملاا تمت :ىلوولأاا ةةوطخلاا يف لثمتت ٬،)ةمظنملاا تتلاباقملاا( ةیيعونلاا تتانایيبلاا لیيلحت بیيلاسأأ 
 تلثمتوو ٬،تتانایيبلاا ةحص نم دكأتلل دعب امیيف اھهغیيرفت ضضرغب ٬،ةلباقملاا لیيجستب نیيكرراشملاا ننااذئتساا متوو ٬،انوورروك ةحئاج
 صصلاختساا ةثلاثلاا ةةوطخلاا تناكوو ٬،ةفوفصم يف اھهلقنوو اھھھهرراصتخااوو word تتافلمب تتلاباقملاا غیيرفت يف ةیيناثلاا ةةوطخلاا
 للوصولاا ففدھهب ةةددوورسملاا تتانایيبلاا لیيلقتل ززومرلاا عیيمجت متوو ٬،دیيقملاا ریيغ ححوتفملاا زیيمرتلاا قفوو ٬،تتانایيبلاا نم ھهباشتملاا
 يملعم رظن ةھهجوو نم ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيبرعلاا ةغللاا عقااوو قمعل للوصولل رروواحموو تتائف ىلع تعززوو ٬،میيھھھهافمل
 .اھهیيف ةیيبرعلاا ةغللاا
 ممولعلل ةیيئاصحلإاا ةمزحلاا جمانربب )ةنابتسلااا( ةیيمكلاا تتانایيبلاا لیيلحت بیيلاسأب ةثحابلاا تناعتساا دقوو
 ةیيلكلاا ةجرردلاب ةیيافك لك ةجرردد نیيب يلخاادلاا ققاستلااا ققدص بباسحل ٬،ننوسریيب ططابترراا لماعم :) (SPSS.22ةیيعامتجلااا
 تتااررااركتلاا بباسحوو ٬،ةنابتسلااا تتاارقف تتابث لماعم بباسحل ٬، خخابنوورك افلأأ لماعموو ٬،ھهل يمتنت يتلاا ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا ةةااددلأ
 ةباجلإل ٬،يباسحلاا طسوتملااوو ٬،)قفااوم ریيغ -قفااوم( لئاادبلاا ىلع ةنیيعلاا ةباجتساا ةبسنوو ررااركت ریيدقتل ةیيوئملاا بسنلااوو
 مھهتاباجتساا نیيابت ىىدم ىلع ففرعتلل ييررایيعملاا ففاارحنلاااوو ٬،ببلاطلاا ىىدل ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا عقااوب قلعتملاا يناثلاا للااؤسلاا ىلع
 ةجرردب فصوو تحت يئانثلاا تتركیيل سسایيقم اھھھهریيسفتوو جئاتنلاا ىلع مكحلاا ررایيعموو .ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا عقااوو تتاارقف ىلع
 ةجرردد ربكأأ ىلع جتانلاا دددعلاا میيسقت مث ٬،)1=1-2( ةنابتسلااا تتاجرردل ىىدملاا للوطط دیيدحت متوو ٬،)قفااوم ریيغ ٬،قفااوم(
 دحلاا دیيدحتل سسایيقملاا يف ةجرردد لقلأ ةمیيقلاا ههذھھھه ةفاضإإوو ٬،)0.5=1/2( يھھھهوو ةیيلخلاا للوطط ىلع للوصحلل )2( وھھھهوو
  .يتلآاا للوودجلاا يف نیيبم وھھھه امك ٬،ةیيلخلاا ههذھهل ىلعلأاا

 
  جئاتنلاا ریيسفت ىلع مكحلاا ررایيعم حضویي )3( للوودج

 ةیيباجیيلإاا تتاارقفلاا
(1-2-5-7-8-9-10-11)  

 قفااوم قفااوم ریيغ لیيدبلاا
 2 1  ةجرردلاا
 2.00 –1.5 نم لقأأ 1.5 – 1.00 تتاطسوتملاا ىىدم

 ةیيبلسلاا تتاارقفلاا
(3-4-6) 

 1 2 ةجرردلاا
 1.5 – 1.00 2.00 –1.5 نم لقأأ تتاطسوتملاا ىىدم

 

 اھھھهریيسفتوو ةیيناادیيملاا ةسَااررِّدلاا جـئاـتن
 ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا بلغأأ ننأأ ىلإإ ریيشتل "؟ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيبرعلاا ةغللاا عقااوو ام" جئاتن تتءاج

 سسرراادم ةعبررأأ كلذذ دكأأوو ٬،ایًيوق اسًیيسأت ةبلطلاا سیيسأتل ففاك ریيغ تقولااوو ٬،اھهیيف فیيعض ةیيبرعلاا ةغللاا صصح بباصن
 يطعتُ ةةدحااوو ةسرردموو ٬،میيلعتلاا ةةررااززوو نم ھهب ححوسملاا ىنددلأاا دحلاا ربتعیيوو ٬،ایًيعوبسأأ تتاارم ثثلاث اھهب صصحلاا بباصن
 يلوودلاا جمانربلاا ریيس ىلع ریيثأتلاا ممدع عم ٬، ھهب ححومسملاا ىلعلأاا دحلاا نم رثكأأ وھھھهوو ٬،اھهسیيرردتل ایًيعوبسأأ صصح ةتس
 تتاجرخملل اھهتیيؤؤرروو ٬،ةیيسرردملاا ةةددایيقلاا لماعل صصحلاا بباصن يف ففلاتخلااا ةساارردلاا ااووزعتوو ٬،ةبعشتملاا ههددااوم لكب
 .)2012( ققززاارلاا دبع ةساارردد ھهیيلع تتدكأأ ام ااذھھھهوو ٬،ةیيساسأأ ةةددامك ةیيبرعلاا ةغللاب اھهمامتھھھهااوو اھهصرح ىىدموو ٬،ةیيملعتلاا
 ييدصتلااوو ٬،اھهب ببوغرملاا ةفاقثلاا زززعت يتلاا جمااربلاا عضوووو ٬،ةبلطلاا ةفاقث لیيكشت يف ٬،ةیيسرردملاا ةةددایيقلاا رروودد ةیيمھھھهأب
 يف نیيملعملاا نم نیيكرراشملاا تتاباجإإ تنیيابت امك .ةلحرملاا كلتب ةصاخ ٬،ءانبلأاا اھهجااویي يتلاا ةیيوبرتلاا تتایيدحتلل
 يف ٬،ةیيلوودلاا جھھھهانملل ةقبطملاا ةیيملاعلاا سسرراادملاا نیيبوو ٬،ييررااززولاا جھهنملاا قبطت يتلاا ةیيلھھھهلأاا سسرراادملاا نیيب تتاقوورفلاا
 ةیيزیيلجنلإاا ةغللاا ءاطعإإ عم ةیيبرعلاا ةغللاب ددااوملاا لك سیيرردت متیي ةیيلھھھهلأاا سسرراادملاب دجن ٬،ةیيبرعلاا ةغللاب ممامتھھھهلااا ةیيفیيك
 ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا نم ىىوقأأ ةیيلھھھهلأاا سسرراادملاا يف ةیيبرعلاا ةغللاا ننأب ااوباجأأ نیيملعم ةعبررأأ ههدكأأ ام ااذھھھهوو ٬،ةیيفاضإإ ةةددامك
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 ٬،ةجیيتنلاا ههذھھھه عم ااوفلتخاا نیيملعم ةثلاث دجنوو .ةیيبرعلاا ةغللاا ٬،مملأاا مھهنغل يف ایًيوق اسًیيسأت نیيسسؤم اھهیيف ةبلطلاا ننأأوو
 :للوولأاا :نیيیيساسأأ نیيببسل كلذذ عجریيوو ٬،ةیيلھھھهلأاا سسرراادملاا نم ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف لضفأأ ةیيبرعلاا ةغللاا ننأب ااووركذذوو
 يف دددشتلاا ممدعوو ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا معدل ةیيجرراخ رردداصمل ءوجلل ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف نیيملعملل ةةاطعملاا ةنوورملاا
 ينمتوو ٬،بلاطلاا للوح رروحمتت سیيرردت قئاارطل نیيملعملاا بلغأأ لیيعفت وھھھه :يناثلااوو ٬،طقف ييررااززولاا جھهنملاب مماازتللااا
 ةیينبلااوو ةمدقتملاا ةةزھهجلأاا مھهل رفوتت سسرراادملاا كلتب نیيملعملاا بلغأأ ننأأوو .يعامجلاا لمعلااوو ٬،يلیيلحتلاا ریيكفتلاا ھهیيدل
 ملعت ىلع ةبلطلاا سسامح نم دیيزت يتلاا ةیيمیيلعتلاا تتایينقتلاا مھهماادختسلا مھهلھھھهؤت يتلاا ٬،ةیيبیيرردتلاا تتاارروودلااوو ٬،ةیيتحتلاا
 نیيب نموو ٬،اادًیياازتم بلطلاا لعجت يتلااوو ةیيملاعلاا سسرراادملاا تتاازیيم يف )2003( نسح ةساارردد عم كلذذ قفتیيوو ٬،ةةدداملاا
 بباسكإإ يف ةةدعاسم رردداصمل ءوجللااوو ٬،میيلعتلل يساساا رردصمك ةیيسرردملاا بتكلاا ىلع ددامتعلااا ممدع ٬،تتاازیيملاا ههذھھھه
 نیيملعملاا بلغأأ ركذذ ثیيح ٬،ةبلطلاا ىلع فیيعض اھھھهرثأأ ننأأ لاإإ ٬،تتاازیيملاا ههذھھھه نم مغرلابوو .ةبولطملاا تتاارراھهملااوو میيھھھهافملاا
 اضیيأأ رملأاا ااذھھھه ااووزعیيوو ٬،ةیيفصلاا ةلحرملااوو بسانتیي لا يباتكلااوو يئاارقلاا مھھھهااوتسم ةبلطلاا نم %80 ننأأ نیيكرراشملاا
 ههذھھھه للوواادج ظظاظتكاا ننأأ يف )2019( ييدلاخلاا ةساارردد عم قفتیيوو ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا میيلعتل صصخملاا تقولاا قیيضل
 .ةیيوغللاا مھهتءافك ىلع ایيبلس رثأأ ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا بباسح ىلع ٬،ةیيبنجلأاا ددااوملاا سیيرردتب ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا

 ىلع ااوقفتاا مھھھهدجن ٬،سیيرردتلاا ءانثأأ يحصفلل مھهماادختسااوو ٬،ةلباقملاا يف نیيكرراشملاا نیيملعملاا جئاتن لیيلحتبوو
 ٬،رملأاا ااذھهب حضااوو مماازتلاا ككانھھھه ننأأ لاإإ .ععوضوملل مھهضفرروو ةبلطلاا ضعب ةموواقم مغرر ٬،فصلاا لخاادد اھهماادختساا
 يف )2014( ةةددوع وبأأ ةساارردد عم قفتیي .ةبلطلاا ىىدل ععامتسلااا ةةرراھهم ةیيوقت يفً اماھھھهوو ایيباجیيإإ رملأاا ااذھھھه ةساارردلاا دجتوو
 .ىحصفلاب ثثدحتلاب نیيملعملاا مماازتلاا ةةرروورضوو ٬،اھهسیيرردت يف ععامتسلااا ةةرراھهم ىلع زیيكرتلاا ةةرروورض ىلع ههدیيكأت

  مهلعف  ةةددرر  ننأأ  طقف  ¥�¤ملعم  ةثلاث  ركذف  ،سسرردلاا  لللاخ  �صفلاا  ععامس  دنع  ة+لطلاا  لعف  ةةددرر  جئاتن  �3ش�وو
  ممدعوو  ضفرلاا  اهعامس  ەہهدنع  مهتا²اجإإ  تنا³ف  ¥�¤ملعملاا  ة*ق²  امأأ  ،اهب  ثثدحتلااوو  ،اهد*لقت  ااولوواح  مهنأأوو  ة*باجإإ
  ة*طمنلاا  ةةرروصلاا  وه  للوولأاا  ،¥�¤بÀسل  كلذذ  ةساارردلاا  ااووزعتوو  .اهد*لقت  ةلوواحم  نم  لجخلااوو  ،اهب  ءءاازهتسلاااوو  ،اهل+قت
  )2012(  ةةاضقلاا  ةساارردد  عم  ةج*Éنلاا  ەہهذه  قفااوتتوو  ،ÅÆÇلسلاا  مملاعلإاا  اهبÀسوو  ،اهيملعموو  �صفلا²  ثثدحتملل  ة*بلسلاا
  ننا*حلأاا  ضعÎ¥Ç  ²  ة*نوودلاا  دح  Ôإإ  لصت  دق  ة+Ò1غ  ةةرظن  نم  ،ةفلتخملاا  مملاعلإاا  لئاسوو  Î¥Ç  ممويلاا  ەہهدهاشÍ  ام  ننأأ  ث*ح
  ة*باجلااا  ة*عمتجملاا  ةةرظنلاا  رراشÉناا  Ú¥Çاثلاا  ب×سلااوو  .اهلوواادتوو  اهب  ثثدحتلاا  Î¥Ç  ةئشانلاا  ة+غرر  اهرثأأ  ،اهب  ¥�¤ثدحتملل
  مهملاß  م*عطت  ةلوواحم  Ôإإ  ببا+شلاا  نم  ددعلاا  تعفدد  ة1¥�3لجنلإاا  ةغللا²  ثثدحتملاا  ەہهاجت  ،عمتجملاا  تتاسسؤمل
  ÔÇاتلا5وو  ÔÇاحلاا  âعلاا  بáااوت  لا  مهرظن  Î¥Ç  تح+صأأ  ةة�3خلأاا  ننلأ  ،ة*Ò5علاا  ةغللاا  ضفرروو  ة*Àنجأأ  تتاحلطصم²
 .)2010(  ييررا+لااد+ع  ةساارردد  عم  قفااوت  ام  وهوو  ،äÇمتجملاا  للوبقلاا  ãع  للوصحلاا

 مھهیيدل مھهبلغأأوو ٬،ةیيبرع ةغل ةیيعماجلاا مھهتاصصخت تناك ٬،ةلباقملاا يف نیيكرراشملاا نیيملعملاا عیيمج ننأأ دجن امك
 بح نم ٬،ةیيباجیيإإ تتاھھھهاجتاا اھهلك ٬،ةیيبرعلاا ةغلل نیيملعمك مھهلمع ههاجت مھهتاھھھهاجتاا ننأأوو ٬،ةةدداملاا سیيرردت يف ةلیيوطط تتااربخ
 .ةیيمیيلعتلاا ةیيلمعلاا ةةددوج نم دیيزیي يباجیيإإ رمأأ وھھھهوو ٬،اھهعضول مللأااوو ةیيلووؤسملاب رروعشوو ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا ةةددامل قشعوو
 ٬،اھهیيف ةیيمیيلعتلاا ررددااوكلاا فیيظظوت يف ةیيملاعلاا سسرراادملاا اھهعضت يتلاا ةیيلاعلاا ریيیياعملاا ىلإإ رملأاا ااذھھھه ةثحابلاا ااووزعتوو
 وھھھه ةیيبرعلاا ةغللاا ملعمل دیيجلاا دداادعلإاا ننأأ يف )٬2016،نیيیيوغلاا( ةساارردد عم قفتتوو ٬،ةیيحبرر ةیيمیيلعت تتاسسؤم اھهنوك
 يصصختلاا بناجلاا( ٬،ةیيسیيئرر بنااوج ةثلاث نم ملعملاا دداادعإإ ننوكیيوو ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا ةحص ىلع ظظافحلاا يف سساسلأاا
 ٬،يمیيدداكلأاا يصصختلاا بناجلاا ننأأ لقلأاا ىلع دجنوو .)مماعلاا يفاقثلاا بناجلااوو ٬،ينھهملاا ييوبرتلاا بناجلااوو ٬،يمیيدداكلأاا
 ةةددوج نم عفریي ننأأ ضضرتفملاا نم ييذلااوو ٬،نیيملعملاا نم ةكرراشملاا ةنیيعلاا يف نیيرفوتم اناك ٬،ينھهملاا ييوبرتلاا بناجلااوو
 ٬،نیيملعملاا فیيظظوت يف ةیيملاعلاا سسرراادملاا اھهعضت يتلاا ریيیياعملاا ههذھھھه نم مغرلابوو ھهنأأ دجن اننكلوو ٬،ةیيمیيلعتلاا ةیيلمعلاا
 ةھهجوو نم ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا ةةددامل ةیيملعتلاا تتاجرخملاا ننأأ لاإإ ٬،بلاطلاا للوح رروحمتت ةعونتم سیيرردت قئاارطط مماادختسااوو
 ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا ةةددامل ىطعملاا تقولاا قیيضل اادددجم ةثحابلاا ههووزعت ام وھھھهوو ٬،ةفیيعض تلظظ ٬،نیيكرراشملاا نیيملعملاا رظن
 صصح ةلق ببسب ٬،مملأاا ةبلطلاا ةغل ىلع ةیيملاعلاا سسرراادملل يبلسلاا ریيثأتلاا يف )2019( ييدلاخلاا ةساارردد عم قفتیيوو
  .اھهتیيمھھھهأأ ممدعب مھهل اارروعش يطعیي امم ةیيبرعلاا ةغللاا

 تفلتخاا ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا ملعت يف ةبلطلاا ةبغرر يف ٬،ةنابتسلااا يف نیيكرراشملاا نیيملعملاا تتاباجإإ بسحبوو 
 ریيغ لا ةبلطلاا ننأأ ااووركذذ نیيرخآآ ةثلاثوو ٬،اھهب ااومتھهیيوو ةیيبرعلاا ةغللاا ااوبحیي ةبلطلاا ننأأ نیيملعم ةثلاث ركذذ ثیيح ٬،مھھھهددووددرر
 ھهب مموقیي ييذلاا رروودلاا ةیيمھھھهأأ ىلع نیيملعم ةعبررأأ دددش امك ٬،ةصاخ وحنلاا نم ةةدقعوو تتاناحتملااا نم ففوخ مھهیيدلوو كبذذ
                          :نیيیيساسأأ نیيببس ىلإإ ةجیيتنلاا ههذھھھه ةساارردلاا ااووزعتوو .اھهنم ههریيفنت ووأأ ةةدداملاا يف ھهبیيغرتوو بلاطلاا بیيبحتل ملعملاا
 ٬،ھهبلاططوو ملعملاا نیيب لصااوتلاا ةیيمھھھهأأ ىلإإوو ٬،اھهحاتفم وھھھه لب ٬،ةیيمیيلعتلاا ةیيلمعلاا يف ييرھھھهوجلاا ههررووددوو ٬،ملعملاا وھھھه :للوولأاا
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 ٬،ةةدیيدجلاا ةیيمیيلعتلاا تتایيجیيتاارتسلااا ىلع طقف سیيل مھهبیيرردتوو ٬،نیيملعملاا ریيوطت ةةرروورضوو ٬،ھهللاخ نم ةةدداملاا ااوبحیي ىتح
 نم اھهنأأ دقتعت ةثحابلاف ٬،ييوبرتلاا سفنلاا ملع ةساارردب ٬،اھهسیيرردتب ننوموقیي يتلاا ةیيرمعلاا ةلحرملاا صئاصخ ىلع لب
 )2012( خیيشلاا ةسااررددوو ٬،)2010( ىسیيعلاا عم قفتاا ام وھھھهوو ٬،اھهب ملم ننوكیي ننأأ ملعم لكل دب لا يتلاا ةیيساسلأاا ددااوملاا
 ةصاخلاا جئاتنلاا ةةءاارق لللاخ نمف ٬،جھهنملاا :يناثلااوو ٬،میيلعتلاا نیيھهمت وحن ههاجتلاااوو ٬،میيلعتلاا ةنھهم صیيخرت ةةرروورض يف
 مھهتایيحب طبترت لا صصوصنلااوو ٬،ةلمم جھھھهانملاا ننأب نیيكرراشم نیيملعم ةتس قفتاا ٬،ةبلطلاا تتاجایيتحلا جھهنملاا ةمئلام ىىدمب
 %48.2 ھهتبسن ام بباجأأ ثیيح ةقلغملاا ةنابتسلااا يف ةبلطلاا ةبوجأأ عم قفااوت ام وھھھهوو ٬،مھهتاجایيتحاا بسانت لاوو ةیيمویيلاا
 ."ةیيمویيلاا مھهتایيحب اھهططابترراا ننووریي لاوو ةلمم ةیيبرعلاا ةغللاا بباتك يف ةةددوجوملاا تتاعوضوملااوو صصوصنلاا ننوودجیي مھهنأب"
 ٬،بلاطلل يلوواادتلاا للاجملل ةغللاا لقن نم دبلاً احجان ةغللاا میيلعت حبصیي ىتح ھهنأأ يف )2015( نسح ةساارردد عم قفتیيوو
  .ملعتلااوو میيلعتلاا تتایيجیيتاارتساا قیيبطت ددرجمب سیيلوو ٬،ھهیيدل ييوغللاا مماظنلاا نم اًارصنع حبصتل ٬،ةیيمویيلاا ھهتایيحب اھهطبرروو

 ااوقفتاا مھهعیيمج ٬،نیيملعملاا رظن ةھهجوو نم ببلاطلل ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاب ةیيبرعلاا ةغللاا ططابترراا ىىدم صصوصخبوو
 ةیيبرعلاا ةغللاا يملعم ىىدل ننأأ ةثحابلاا ىىرتوو ٬،ةیيفاقثلاا ةبلطلاا ةیيوھھھهوو )مملأاا ةغللاا( ةیيبرعلاا ةغللاا نیيب ييوقلاا ططابتررلااا ىلع
 .)2017( نناضمرر عم كلذذ قفتیيوو ٬،اھهل نیيملعمك مھهیيلع يتلاا ةیيلووؤسملاا مجحب ككااررددإإوو يعوو

 ةیينیيددوو ةیينططوو ززومرر ىلع ةیيبرعلاا ةغللاا بتكوو ٬،ةیيبددلأاا صصوصنلاا ءااوتحاا نع نیيملعملاا ةباجإإ نع امأأ
 ٬،اعیيرس اھهیيلع رروورملابوو ٬،معنب نیيكرراشم ةعبس لصأأ نم تتاباجإإ سمخ دجن ٬،ةبلطلاا ىىدل ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا زززعت ةیيبرعوو
 ةیيبرتلااوو ةیيبرعلاا ةغللاا صصحل صصخملاا تقولاا قیيضل ةجیيتنلاا ههذھھھه ةساارردلاا ااووزعتوو .نعمتب اھهیيلع ففوقولاا ننوودد
 مھهنكمیي لاوو ٬،عیيرس لكشب جھهنملاا ءاطعإإ ىلع زیيكرتلل نیيملعملاا نم دیيدعلاا عفدیي ييذلاا رملأاا ٬،ةیينیيدلاا ةیيبرتلااوو ةیينططولاا
 يفیيكلااوو يمكلاا يبلسلاا ریيثأتلاا يف )2019( ييدلاخلاا ةساارردد عم قفتیيوو ٬،سسرردلاا ووأأ ىىوتحملاا لیيصافت يف رراحبلإاا نم
 .ةیيزیيلجنلإاا ةغللاا ىلع زیيكرتلاا ببسب ةیينیيدلااوو ةیيوغللاا ةبلطلاا ةیيوھھھه ىلع ةیيملاعلاا سسرراادملل

 يف تتااررااركتلاا ىلعأأوو ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا ىىوتسمب ضضوھهنلاا ةیيمھھھهأب ٬،ةلباقملاا يف نیيملعملاا تتایيصوت تتءاجوو
 مھھھهأأ ننأأ ةساارردلاا ىىرتوو .مھھھهریيوطتوو نیيملعملل دیيجلاا دداادعلإاا :يناثلاا جھھھهانملاا ریيوطت :للوولأاا .نیيیيساسأأ نیيعوضوم
 قئاارططوو ٬،جھهنملاا ٬،ملعملاك( ٬،ةیيساسلأاا رصانعلاا يقاب تترروطت امھهم ھهنلأ ٬،اھهصصح بباصن ةةددایيزز وھھھه ةیيصوت
 .ةةدداملل ةیيمیيلعتلاا تتاجرخملاا ةةددوجوو ٬،ةبلطلااوو ٬،نیيملعملاا ىلع اطًغض لكشیي ٬،قیيضلاا تقولاا لماع لظیيس .)سیيرردتلاا

 ننوسرردیي يتلاا ةیيملاعلاا ةسرردملاا ننأب ٬،ةنابتسلااا يف نیيكرراشملاا ببلاطلاا نم ةعبررأأ جئاتن اضًیيأأ ھهتدكأأ ام وھھھهوو 
 ةةددایيقلاا اھهتعضوو ٬،ةةدددحم ریيیياعم قفوو صصاخلاا اھهجھهنم ممصتوو ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا سیيرردت يف ييررااززولاا جھهنملاا عبتت لا اھهب
 ةیيمویيلاا ةةایيحلاب ةةدداملاا طبرر وھھھه ٬،ةسرردملاب ةیيبرعلاا ةغللاا يملعموو يفرشم ةباجإإ بسح ٬،اھهمھھھهأأوو اھهلووأأ ٬،ةیيسرردملاا
 امك ٬،ةةایيحلاا ىىدم ملعتم انیيدل قلخیي ام وھھھهوو .ةیيمویيلاا ھهتایيح يف اھهماادختسلا ةیيساسلأاا تتاارراھهملاا نم ھهنیيكمتوو ٬،بلاطلل
 جھهنمل ایيونس متیي رمتسم میيیيقت ككانھھھه ٬،ةیيملاعلاا مھهتسرردم يف ننأأ ٬،ةلباقملاا يف نیيكرراشملاا ةملعملااوو ففرشملاا ففاضأأ
 ةعبررأأ تتاباجإإ تناكف ٬،ةیيملاعلاا ةسرردملاا ریيیياعم قفااویيوو ٬،ةیيمیيلعتلاا تتاجرخملاا ممدخیي نناك ام ااذذإإ ةفرعمل ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا
 صصوصنلاا ااوبحیيوو ٬،ةلمم ةصح ااوودجیي لاوو ٬،اھهنوبحیي مھهنأأ ىلع ااوقفتاا مھهعیيمج ننأأ ٬،ةیيملاعلاا ةسرردملاا ههذھھھه يف ةبلطط
 قیيض ننأأ ٬،ففرشملاا ففاضأأ نكلوو ٬،لیيمج يباجیياا ههاجتاا وھھھهوو ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا ةصح يف مھهل سسرردت يتلاا تتاعوضوملااوو
 ممدعوو ٬،ممایيأأ ةیينامث لك صصح ةعبررأأ بباصن مھهتسرردم يف ھهنأأ ثیيح ٬،اھهیيف ةیيبرعلاا ةغللاا صصح بباصن ةلقوو تقولاا
 عیيمج نم مغرلاب ٬،ایيوق اسیيسأت ةبلطلاا سیيسأت ةبوعصلاا نم لعج ٬،ةسرردملاا كلت ىلع ةةررااززولاا نم ةیيقیيقح ةباقرر ددوجوو
 ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا ةةددام ههاجت اھهیيف ةبلطلااوو نیيملعملل ةیيباجیيلإاا تتاھھھهاجتلااا نم مغرلابوو ٬،سسرراادملاا كلت يف ةةددوجوملاا تتاازیيمملاا
 يف )ةةدداملاا سیيرردتل ىطعملاا تقولاا( ةیيبرعلاا ةغللاا صصح بباصن ةیيمھھھهأأ وھھھهوو ةیيساسلأاا ةجیيتنلاا ىلإإ اندیيعیي ام وھھھهوو
 ةةرخانم للآآ ةسااررددوو )2019( ييدلاخلاا ةساارردد اھهنم تتاساارردد ةةدع عم تقفااوت ةجیيتنلاا ههذھھھهوو .ةةدیيج ةیيمیيلعت تتاجرخم قیيقحت
 لكشلاب ةیيبرعلاا ةغللااوو ةیينططولاا ةفاقثلاا سیيرردتب ممزتلت لا ةیيملاعلاا سسرراادملاا ننأأ يف )2019( دمحم ةسااررددوو ٬،)2015(
 .ةباقرلل اھهعوضخ ممدعل ٬،اھهنم ببولطملاا

 ةلحرملاا ةبلطط ىىدل ةیينیيدلااوو ٬،ةیينططولااوو ٬،ةیيخیيرراتلااوو ٬،ةیيوغللاا ٬،ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا عقااوو ام صصوصخب امأأ
  :يلیي امك ٬،ةثلاثلاا ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا رروواحم بسحف "؟ةةدج ةنیيدم يف ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيوناثلاا

 ةیيمھھھهأأ ىلع نیيقفااوم مھهبلغأأ )1( ةةرقفلاا ننأأ ٬،ةقلغملاا ةنابتسلااا ىلع ةبلطلاا نم حضتیيف ٬،ةیيوغللاا ةیيوھهلاا رروحم
 ةبسنب "ةیيبرعلاا ةغللاب ءاقدصأأوو لھھھهأأ نم يلوح نم عم لصااوتأأ" ةةرقفلاا تتءاجوو .)%91.6( ةبسنب ةیيبرعلاا ةغللاا
 ٬،ةلحرملاا ههذھھھه يف مھهیيدل يعوو ددوجوو حضویي ام وھھھهوو ٬،میيركلاا ننآآرقلاا ةغلوو مملأاا مھهتغل اھهنلأ ببابسلأاا تناكوو ٬،)78.3%(
 مھھھهددوجوووو ٬،ةیيبرعلاا ھهتیيوھهب زیيمتملاا ييددوعسلاا عمتجملاا يف ةبلطلاا ةةأشنل ةجیيتنلاا ةثحابلاا ااووزعتوو .ةیيبرعلاا ةغللاا ةیيمھھھهأب
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 رثؤمك ةةرسلأاا ةیيمھھھهأأ يف )2019( دمحموو ٬،)2014( ةةددوعوبأأ :ةساارردد عم قفتیيوو ٬،ىحصفلاب لماعتیي طیيحموو رسأأ يف
 ٬،كل ةمھهم ةیيبرعلاا ةغللاا ااذذامل امأأ  .ھهتیيوھھھه لیيكشت يف مث نموو ٬،مملأاا ھهتغلل لفطلاا بباستكاا ةیيلمع يف ىلوولأاا ةجرردلاب
 ةغللاا ةصح ننأأ رعشأأ" ىلع ةباجلإاا لللاخ نموو ةقلغملاا ةنابتسلااا ننأأ دجن ؟ةیيبرعلاا ةغللاب كلوح نم عم لصااوتت ااذذامل
 ةیيبرعلاا ةغللاا بباتك يف ةةددوجوملاا تتاعوضوملااوو صصوصنلاا"وو ٬،قفااوم )%51.8( ةبسنب ةباجلإاا تناك "ةلمم ةیيبرعلاا
 يف نیيكرراشملاا نیيملعملاا ددووددرر عم قفااوت ام وھھھهوو .قفااوم )%48.2( ةبسنب "ةیيمویيلاا يتایيحب اھهططابترراا ىىررأأ لاوو ٬،ةلمم
  .ةلباقملاا

 ام دقتعیي ةقلغملاا ةنابتسلااا يف )5( ةةرقفلاا تتءاج ٬،ةبلطلل ةیيوغللاا ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا رروحمب قلعتیي امیيف اارًیيخأأوو
 مھهفلاب ةقلعتملاا ةحوتفملاا مھهتبوجأأ عم قفااوت ام وھھھهوو ٬،ةیيبرعلاا ةغللاب ةةدیيج تتااددرفم ننوكلتمیي ةبلطلاا نم %65.1 ھهتبسن
 مھهیيدل ةبلطط ننلأ كلذذ عجریيوو ٬،للااؤسلاا ااذھھھه ىلع ةحیيحص تتاباجإإ ااوباجأأ مھهنم %93 ةبسن ننأأ ثیيح ةعطقلل يئاارقلاا
 ةبسانتملاا ةیيوغللاا ةیيافكلاا دحل ااولصیي مل تقولاا سفن يف مھهنكلوو ٬،مملأاا مھهتغل وحن يباجیيإإ ههاجتااوو ٬،ةةدیيج ةیيوغل ةیيفاقث ةیيوھھھه
 ةساارردد عم كلذذ قفتیيوو ٬،اھهسیيرردتل ىطعملاا تقولاا قیيض للوولأاا ٬،نیيرملأ ةجیيتنلاا ههذھھھه ااووزعتوو ٬،ةیيرمعلاا مھهتلحرم عم
 ىلع ةیيساسلأاا ىىرخلأاا ددااوملاب يساارردلاا للوودجلاا ظظاظتكاا ببسب ایًيبلس ةیيبرعلاا مھهتغل رثأتت ةبلطط ننأب )2019( ييدلاخلاا
 ةغللاا فعض ةلأسم يف حضااوو ریيثأت اھهل ةیيملاعلاا سسرراادملاا ننأأ يف )2010( ييررابلاا ةساارردد عم قفااوتیي امك .اھهباسح
 مھهبسكیي لاوو ٬،ةیيمویيلاا مھهتایيحب طبترم ریيغلاا يساارردلاا جھهنملاا رخلآاا رملأااوو .رشابم ریيغ لكشب اھهب نیيقططانلل ةیيبرعلاا
 نم اھھھهدعب نم ةبلطلاا عیيطتسیي ثیيحب ٬،ةةءافكب )ثثدحت ٬،ععامتساا ٬،ةباتك ٬،ةةءاارق( ةیيساسلأاا ةعبررلأاا ةیيوغللاا تتاارراھهملاا
 احًجان ةغللاا میيلعت حبصیي ىتح ھهنأأ يف )2015( نسح ةساارردد عم قفتیيوو .ةیيلاع ةةءافكب ةیيمویيلاا مھهتایيح يف ةغللاا ةسررامم
 .ةیيمویيلاا ھهتایيحب اھهطبرروو ٬،بلاطلل يلوواادتلاا للاجملل ةغللاا لقن نم دبلا

 ااوقفااوو %75.9 ھهتبسن ننأأ ةحوتفملاا ةلئسلأاا ىلع ةبلطلاا تتاباجإإ تتءاج ٬،ةیينططولاا ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا رروحم
 ااوحضوووو ٬،ييددوعسلاا ييزلاا ءاادترراا ننوبحیي ةبلطلاا نم ةیيبلغلأاف ٬،ةیيلاع ةبسن يھھھهوو "ييددوعسلاا ييزلاا ءاادتررلا مھهبح" ىلع
 ككرراشأأ" )7( مقرر ةةرقفلاا يف امأأ .ھهتفاقث لثمیيوو ٬،ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا ھهنططوو لثمیي ھهنلأ للوولأاا ببسلاا نناكوو ببابسلأاا
 بحأأ" )8( مقرر ةةرقفلاا يفوو ٬،ةیيلاع ةبسن يھھھهوو نیيقفااوم %73.5 ھهتبسن ام ننأأ دجن "ييدلب يف ةیيعوطتلاا للامعلأاا يف
 رروحمب قلعتیي امیيف ةنابتسلااا يف ةحوتفملاا ةلئسلأاا ءزج يف امأأ ٬،نیيقفااوم %85.5 ةبسنلاا تناكف "ييدلب ررابخأأ ةعباتم
 نناكف )27( مقرر للوودجلاا يف تتاباجلإاا بسح مھھھهدلب يف اھھھهوبحیي ةةزیيم للااؤس ىلع ةبلطلاا تتاباجإإ دجنف ٬،ةیينططولاا ةیيوھهلاا
 ههذھھھه يف ةبلطلاا يعوو ىلع للدیي ام وھھھهوو .تتاباجلإاا نیيب نم ىلعلأاا ةیينیيدلاا تتاسدقملاا ددوجوووو ٬،نناملأااوو نملأاا ببس
 .ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا ةةزیيمملاا مھھھهدلب صئاصخب ٬،ةیيرمعلاا ةلحرملاا

 نیيترقفلاا يف ھهنأأ لاإإ ٬،ةیينططولاا ةیيوھهلاب قلعتیي امیيف ةبلطلاا ددووددرر يف ةیيباجیيلإاا تتاھھھهاجتلااا عیيمج نم مغرلابوو
 شیيعلاا ننوودیيریي مھهنأأ ررااركت 50 ءاج ٬،بلاطلاا اھهیيف شیيعیي ننأأ ملحیي يتلاا دلبلاا يھھھه امب ةقلعتملااوو ةنابتسلااا يف نیيتحوتفملاا
 ٬،ھهقرفتم ببابسلأ ٬،ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا مھھھهدلب لخاادد لمعلااوو شیيعلاا ننوودیيریي اارًرااركت 46وو ٬، ةكلمملاا مھهنططوو ججرراخ
 شیيعلاب ننوملحیي مھهنم ةةریيبك ھهبسن ننأأ لاإإ ھهتاازیيممب مھهتفرعموو ٬،مھهنططول ةیيملاعلاا سسرراادملاا ةبلطط بح نم مغرلابوو
 يتلاا للوودلل ءامتنلااب ةبلطلاا رروعش ىلع ةیيلوودلاا اھهجھھھهانموو ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا ریيثأت ىلإإ كلذذ ةساارردلاا ااووزعتوو ٬،ھهجرراخ
 سسرراادملاا يف ةبلطلاا ننأأ تتركذذ يتلااوو ) 2019( ةماسأأ ةساارردد عم قفتیيوو ٬،مھهنططوووو مھهتلوودد نم رثكأأ اھهتغل ننونقتیي
  .اھهتغلب ننوسرردیي يتلاا دلبلاا ةفاقثل لیيمت مھهتفاقث تحبصااوو ٬،ةیيبرعلاا ةیيوھهلاا يف فعض مھهیيدل ةیيملاعلاا

 ٬،ةقلغملاا ةنابتسلااا ةلئساا يف )9،٬10،٬11( مقرر تتاارقفلاا يف اھھھهدجن ٬،جئاتن ریيسفتبوو ٬،ةیينیيدلاا ةیيوھهلاا رروحم
 ةةءاارق ننوعیيطتسیي ةبلطلاا نم %72.3 ھهتبسنب )9( ةةرقف ننأأوو ٬،ةحوتفملاا ةنابتسلااا ةلئسأأ ىلع ةبلطلاا ددووددرر يف اھھھهدجنوو
 ةةرقفلاا يفوو ٬،ةیيآآ أأرقاا ةملك ننأأ ننوملعیي %65.1 ةبسن تناك )10( مقرر ةةرقفلاا امأأ ٬،مثعلت ننوودبوو ةلوھهسب ٬،میيركلاا ننآآرقلاا
 ریيغ اھهنأأ ننوودقتعیيوو ٬،ةیينیيدلاا لئاسملاا نم دیيدعلاا ننولھهجیي مھهنأأ ننوودقتعیي ةبلطلاا نم %43.4 ھهتبسن ام تناك )11( مقرر
 يف )11( مقرر ةةرقفلاا ةبسن ننأأ ةثحابلاا دجت ٬،كلذذ نم مغرلابوو ٬،ةحیيحص تتاباجإإ مھهتاباجإإ بلغأأ تناكوو .مھهل ةحضااوو
 ةیينیيدلاا جھھھهانملاا فعض :ررومأأ ةةدعل كلذذ ةساارردلاا ااووزعتوو ٬،%43.4 ةیيلاع ةبسن تناك ةیينیيدلاا لئاسملاا نم دیيدعلاا لھهج
 ركفلاا يمنت سیيرردت قئاارطط مماادختساا يف نیيدلاا ملعم دداادعإإ فعضوو ٬،ةیيمویيلاا ةبلطلاا ةةایيحب ةقلعتملاا عیيضااوملاا ةیيطغت يف
 ااووزعت امك .اھهملعت يف اازجاح لكش امم ٬،اھهتااددرفم طیيسبت ممدعوو ٬،ظیيفحتلااوو نیيقلتلاا ىلع ددامتعلاااوو ٬،مھهیيدل يلیيلحتلاا
 لئاسملاا نم دیيدعلاا مھهف يف مھهترردقم ىلع رثأأ امم ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةغللاا يف مھهسیيسأت فعضل رملأاا ةثحابلاا
 ييددؤیيس ةیيبرعلاا ةغللاا فعض يلاتلابوو ٬،نیيدلاب ةیيبرعلاا ةغللاا ططابترراا يف )2016( سسونویي ةساارردد عم قفتیيوو ٬،ةیينیيدلاا
  .ةیينیيدلاا ةیيوھهلاا فعض ىلإإ
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 ٬،ةیينیيدلااوو ةیينططولااوو ٬،ةیيوغللاا ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاب ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيبرعلاا ةغللاا عقااوو ةقلاع صصوصخبوو
 يتلاا ةیيباجیيلإاا بنااوجلاا نم دیيدعلاا ھهیيف ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيبرعلاا ةغللاا عقااوو ننأأ حضتاا ٬،ةیيوناثلاا ةلحرملاا ةبلطل
 قیيبطتوو ٬،ىىوتحملاا میيمصت يف ةنوورملاك ٬،يموكحلاا جھهنملاا قبطت يتلاا ةیيلھھھهلأااوو ٬،ةیيموكحلاا سسرراادملاا نم دیيدعلاا اھھھهدقتفت
 كلذذ نم مغرلابوو ٬،ةةدداملاا سیيرردتل نیيملعملاا نم تتااءافكلاا فیيظظوتوو ٬،بلاطلاا للوح ةةرروحمتملاا میيلعتلاا تتایيجیيتاارتساا
 ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا مملأاا مھهتغل يف ةبلطلاا ىىوتسمب قلعتیي امیيف ةیيلوودلاا سسرراادملل يبلسلاا رثلأاا ىلع ااوقفتاا نیيملعملاا عیيمج
 ةساارردد ھهنع تتربع ام وھھھهوو .ةةررااززولاا لبق نم ةیيلوودلاا سسرراادملاا ىلع ةباقرلاا فعضوو ٬،اھهل ىطعملاا بباصنلاا ةلق ببسب
 ٬،ةیيوغللاا ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا ننأأ دجوو ٬،يناثلاا يثحبلاا للااؤسلاا ىلع ةباجلإابوو ."ةیيافكلاا ممدع" ةبقعب )2015( ةةرخانم للآآ
 ةیيوغللاا ةیيافكلاا فعض اھهلووأأ ٬،يحااون ةةدع نم سسرراادملاا كلت يف اضًیيأأ ایًيبلس تترثأت دق ةبلطلاا ىىدل ٬،ةیينیيدلااوو ٬،ةیينططولااوو
 قفتااوو ٬،ةیينیيدلاا لئاسملاا نم دیيدعلاب مھهلھهج اثًلاث ٬،مھهنططوو ججرراخ لمعلااوو ةةرجھهلاا مھهنم ریيبك دددع ةبغرر ایًيناث ٬،ةبلطلاا ىىدل
 ةیيبلسلاا رراثلآاا نع تثدحت يتلااوو )2019( ةماسأأوو )2015( ةةرخانم للآآوو ٬،)2019( ييدلاخلاا :نم لك ةساارردد عم
 .ةیيفاقثلاا ةبلطلاا ةیيوھھھه ىلع ةیيملاعلاا سسرراادملل

 ةساارردلاا ىىرت ٬،نیيتكرراشملاا نیيتنیيعلاا نم اھهعمج مت يتلاا تتانایيبلااوو ةساارردلاا يف ييرظنلاا رراططلإاا لللاخ نموو
 ةةدح فلتختوو ٬،ةیينیيدلااوو ةیينططولااوو ٬،ةیيوغللاا :مھهتیيوھھھه ىلع يبلس ریيثأت ھهل ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيبرعلاا ةغللاا عقااوو ننأأ
 ٬،اھهنع ععافدلاا يف اھهعقوموو ٬،ةبلطلل ةیيوھهلاا زیيزعت يف اھھھهررووددوو ٬،سسرراادملاا كلتب ةیيسرردملاا ةةددایيقلاا يعوو بسح ریيثأتلاا ااذھھھه
 ةیيساسلأاا تتانوكملاا نم ربتعت ةیيبرعلاا ةغللاا ننلأوو .اھهئانباا ةیيوھھھه ىلع ظظافحلاا يف ةیيعااولاا ةةرسلأاا رروودل عجریي امبرروو
 دیيكأتلاب ييددؤیيس اھهیيلع يبلس ریيثأت ييأأ ننأأ )2019( دمحم ةسااررددوو )2017( ددومحم ةساارردد تتركذذ امك ٬،ةیيفاقثلاا ةیيوھهلل
 .ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا تتانوكم يقاب ىلع ریيثأتلاا ىلإإ
 :تتایيصوتلاا

 ٬،اھهب نیيب ىنددلأاا دحلاا دیيحوتوو ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيبرعلاا ةغللاا صصح بباصنب قلعتب امیيف رظنلاا ةةدداعإإ  )1
 .ةیيوناثلاا ةلحرملاا ةبلطل ةیيوغللاا ةیيافكلاا قیيقحت نمضیي لكشب

 اھهطبرروو تتاعوضوملاا ریيوطتوو ٬،مھهتاجایيتحااوو ةبلطلاا ىىوتسم عم بسانتیي امب جھهنملاا ىىوتحم ریيوطت ىلع لمعلاا  )2
  .ةیيبرعلاا ةغللاا ملعتل مھهتیيعفاادد نم دیيزیي امم ٬،ةیيمویيلاا مھهتایيحب

 .ةیيساسأأ ةغلك ةیيمھھھهأأ اھهئاطعإإوو ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف ةیيبرعلاا ةغللاا سیيرردت ىلع ٬،ةیيلعف ةباقرر ددوجوو ةةرروورض  )3
 ٬،خیيرراتلاك( ةیينططولاا ةیيوھهلاا ددااوم سیيرردتب ممامتھھھهلاااوو ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا ةبلطل ةیينططولاا ةیيوھهلاا زیيزعت ىلع لمعلاا  )4

 خیيرراتوو ةةرراضحب ةبلطلاا فیيرعتل ةیيسرردم تتلاحرب ممایيقلاا اضیيأأ ٬،ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا مھھھهدلبل )ایيفاارغجلااوو
 .مھهنططوو

 مھهف مھهیيلع لھهسیي ىتح ٬،ةبلطلل ةیيمویيلاا ةةایيحلاب ةیينیيدلاا ددااوملاا طبرر ىلع لمعلااوو ٬،ةیينیيدلاا جھھھهانملاا ریيوطت ةیيمھھھهأأ  )5
 .مھهنیيدد ررومأأ نم دیيدعلاا

 نم مھهقتاع ىلع عقیي امل ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا يف لمعللً اصاخ اًادداادعإإ ةیينیيدلاا ةیيبرتلااوو ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا يملعم دداادعإإ  )6
 .سسرراادملاا كلت يف ةیينیيدلااوو ةیيوغللاا ةبلطلاا ةیيوھھھه ىلع ظظافحلاا ةیيلووؤسم

 ةیيمیيوقتلاا ططخلاا عضوووو ٬،ةیيوغللاا مھهتءافك سسایيقل ٬،ةیيملاعلاا سسرراادملاا ةبلطط صخت ةیيونس ةیيمیيیيقت تتااررابتخاا لمع  )7
 .سسرراادملاا كلت يف ةبلطلاا ھهجااوت لكاشم ييلأ
 

 :تتاحرتقملاا
 ةغللاا ةمیيق زیيزعت ىلع ٬،ةبلطلاا ھهیيوھھھه يف ةةرثؤملاا )ةسرردملااوو ٬،مملاعلإااوو ٬،ةةرسلأاا( ھهتانوكم لكب عمتجملاا ننوواعت  )1

 .ةئشانلاا سسوفن يف اھهتبحم ععررززوو ٬،ةیيبرعلاا
 رروودد اھهل يتلااوو ٬،ءوورقملاا ووأأ اھهنم ععومسملاا ءااوس ٬،ىحصفلاب مماتلاا مماازتللااا يف نیيیيملاعلإااوو مملاعلإاا ىلع دیيدشتلاا  )2

   .ةئشانلاا دنع ةیيبرعلاا ةغللاا يف ععامتسلااا ةةرراھهم عفرر يف ریيبك
 ٬،مھهئانبأأ ببولق يف اھهتبحم ععررززوو ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا ةمیيق زیيزعت يف يساسلأااوو مماھهلاا مھھھهرروودب رروملأاا ءایيلووأأ ةیيعوت  )3

 .اھهب ممامتھھھهلااا يف ةسرردملاا عم ننوواعتلااوو
 ففوقولل ةیينیيدلاا ةیيبرتلااوو ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا بتكل ىىوتحم لیيلحت ةساارردد لمعب نیيیيوبرتلاا نیيثحابلااوو نیيصتخملاا ممایيق  )4

 .اھهلیيدعت ةلوواحموو ةةرروكذملاا تتاارغثلاا ىلع
 دقافلاا ةفرعمل ةیيوناثلااوو ٬،ةطسوتملااوو ٬،ةیيئاادتبلااا ةلحرملاا ةبلطل تتااررابتخاا ةةااددلأاا اھهیيف ننوكت ةساارردد لمعب يصووأأ  )5

 .مھھھهااوتسمب ضضوھهنلل ةیيمیيوقت ةطخ مسرر مث نموو ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا يف مھهیيدل ددوجوملاا
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 ٬،ةیيوغللاا ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا زیيزعت يف مھھھهرروودد ةیيمھھھهأب ٬،میيلعتلاا ععاطق يف ررامثتسلااا يف نیيبغاارلاا للامعلأاا للاجرر ةیيعوت  )6
 .مھهنططوو ءانبلأ ةیينیيدلااوو ٬،ةیينططولااوو

 :عجاارملاا
 ةیيلك ٬،رصعلاا تتایيدحتوو ةیيبرعلاا ةغللاا رمتؤم .]ةقرروو ضضرع[ ةیيبرعلاا رراصح .)5/11/2008-4( .يلع ٬،ممرراكملاا وبأأ

 .رصم ٬،ةةرھھھهاقلاا ٬،ةیيفرعملاا تتاساارردلاا زكرموو ممولعلاا رراادد
 ٬،ىلوولأاا ةیيئاادتبلااا ةلحرملاا يف )ةیيبرعلاا( مملأاا ةغللاا میيلعت يف ةیيبنجلأاا ةغللاا میيلعت رثأأ .)2014( .لیيلخ ةةددوع ٬،ةةددوع وبأأ

 .269-230 127،٬ ٬،ةةرھھھهاقلاب ةیيبرعلاا ةغللاا عمجم ةلجم
 .دشرلاا ةبتكم .طلتخملااوو يعونلااوو يمكلاا ثحبلاا جھھھهانم .)2018( .ددومحم ءاجرر ٬،مملاعوبأأ
 يكیيرملأاا ييوناثلاا میيلعتلاا جمانربل ةیيمیيیيقت ةساارردد :ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا ةمززأأوو يلوودلاا میيلعتلاا .)2019( .دمحم ءامیيشلاا ٬،ةماسأأ

 .67-11 79،٬ ٬،ببااددلآاا ةیيلك ةلجم ٬،رصمب
 يف میيلعتلاا جھھھهانم ضعبل ةیيزیيلجنلإااوو ةیيبرعلاا نیيتغللاب سیيرردتلاا رثأأ .)2015( .ييدعص نب ىیيحیي نب نسحلاا ٬،ةةرخانم للآآ

 .461-421 ٬،(1)164 ٬،ةیيبرتلاا ةلجم ٬،ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاب ةیيوناثلاا ةلحرملاا ببلاطل ةیيقلاخلااا میيقلاا
 میيلعتلاا رثأأ :مملأاا ةغللاا ىلع ةغللاا يئانث میيلعتلاا ریيثأت .)23-22ربوتكأأ 2013،٬( .ملسم دمحأأ نب میيھھھهااربإإ ٬،يثرراحلاا

 ةغللاا عمجمل ننوورشعلااوو عساتلاا يفاقثلاا مسوملاا ٬،]ةقرروو ضضرع[ ةیيبرعلاا ةغللاب میيلعتلاا ىلع ةیيبنجلأاا ةغللاب
 .ننددررلأاا ٬،ننامع ةعماج ٬،ينددررلأاا ةیيبرعلاا

 نیيع ببااددآآ تتایيلوح ةلجم ٬،ةحیيصفلاا ةیيبرعلاا للوواادت يف اھھھهرثأأوو ةیيوغللاا ةیيئانثلاا ةةرھھھهاظظ .)2015( .يلع ييدشرر ٬،نسح
 .183-167 43،٬ ٬،سمش

 رراادلاا ٬،ةیيفاارجوثناا ةساارردد - ىىددوعسلاا میيلعتلاب ةیيلوودلاا جمااربلاا ببلاطل ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا .)2019( .دمحم دمحأأ ٬،ييدلاخلاا
 .تتامولعملاا ةیينقتل ةیيملاعلاا

 ٬،ةیيوغللاا تتاسررامملاا ةلجم ٬،ييوغللاا دددعتلاا لظظ يف ةیينططولاا ةیيوھهلاا خیيسرتوو ةیيبرعلاا ةغللاا .)2012( .ييدیيزز ٬،ةیيوواادخلاا
(15)،٬ 33-41. 

 .ننامع ٬،دشرلاا ةبتكم .سیيرردتلاا ققرططوو جھهنملاا ىلإإ لخدم .)2015( .رفعج نسح ٬،ةفیيلخلاا
 ٬،قیيززاقزلاب ةیيبرعلاا ةغللاا ةیيلك ةلجم ٬،ةیيوھهلااوو ةیينططولاا ةةددایيسلاب ةیيبرعلاا ةغللاا ةقلاع .)2013( .مماماا دمحم دمحم ٬،ددوواادد

2(33)،٬ 1531-1571. 
 تتایيلوح ةلجم ٬،اجًذذومن يسنوتلاا عمتجملاا :عقااولااوو ریيظنتلاا نیيب ةغللاب ةیيوھهلاا ةقلاع .)2013( .بیيبح ددومحم ٬،ىىددااووذلاا

 .104-٬7،(34) ٬،ةیيعامتجلااا ممولعلااوو ببااددلآاا
 .تتووریيبب ةیيرصعلاا ةبتكملاا .)ةعجاارم ٬،ييدیيوجلاا شیيوورردد( ملقلاا يحوو .)2002( .ققدداص ىفطصم ٬،يعفاارلاا
-61 ٬،(11)3 ٬،سلدنلأاا ةلجم ٬،للومأملااوو عقااولاا نیيب ةیيبرعلاا ةغللاا میيلعت يف ررامثتسلااا .)2018(.دمحم ددومحم ٬،عیيبرر

78. 
 ععاجرتسلااا مت .ةیيتامولعملاا أبنلاا ةكبش ٬،ةملأاا رخأت ببس دھهعلاا ضقن ھهل رضاح لا ھهل خیيررات لا نم .)2017( .ةمیيھهف ٬،اضرر

 link.me/pZGN-‐https://short طباارلاا نم
 .]ةقرروو ضضرع[ اجًذذومن ةغللاا ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا دداعبأأوو میيلعتلاا .)26/1/2011-25( .دیيجملاا دبع مملاسلاا دبع ریيمأأ ٬،دیياازز

 .رصم ٬،ةةرھھھهاقلاا ةعماج ٬،رصم يف میيلعتلاا لبقتسموو ریيانیي 25 ةةرروث رمتؤم
 kids !!. اماع 12 ىلاا رھهشأأ 8 نس نم للافططلااا ءاكذذ ةیيمنتل ةقیيرطط :شھھھهدم .)18 سطسغأأ 2018،٬( .ریيھهس ٬،ييركسلاا

intelligence ]ببویيتویي .]ویيدیيف.-https://www.youtube.com/watch?v=LdHEc679s 
k&feature=youtu.be 

 .170-159 ٬،(42) ٬،ةیيوغللاا تتاسررامملاا ةلجم ٬،ةیيبرعلاا ةغللاا سیيرردت قئاارطط .)2017(.ىلیيل ٬،لھهس
 تتایيلآآوو لیيصأتلاا ةیيعقااوو :ةیينططولاا ةیيوھهلاا زیيزعتل لاخدم ةیيملاعلاا ةیيبرتلاا .)2016( .دمحم ححاتفلاا دبع للامآآ ٬،عشیيعش

 .370-300 ٬،(1) 32 ٬،ةیيبرتلاا ةیيلك ةلجم ٬،ةیيلیيلحت ةساارردد :لیيعفتلاا
 ٬،ةیيمنتلاا لجأأ نم ةفاقثلاا ةیيعمج ٬،يفاقثلاا نملأاا قیيقحت يف ةعماجلل ييوبرتلاا رروودلاا .)2007( .نیيسح دمحأأ ٬،ریيغصلاا

8(20)،٬ 24-88. 
 نم ةنیيع ىلع ةیيناادیيم ةساارردد ييوغللاا فعضلاا ةةرھھھهاظل ةیيعامتجلااا دداعبلأاا .)2010( .نسح لیيعامسإإ ةماسأأ ٬،ييررابلاادبع

 .48-9 ٬،(106) 27 ٬،ةیيعامتجاا ننووؤش ةلجم ٬،ةیيبرعلاا ةغللاب نیيقططانلاا ةبلطلاا
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 ءوض يف ةیيقیيربمإإوو ةیيریيظنت ةبرراقم :میيلعتلاا ةغلوو ةیيوھهلاا نیيب ةقلاعلااوو ةملوعلاا .)2016( .تتوفص ریيھهس ٬،دیيجلاادبع
 .13-1 ٬،(56)17 ٬،ةیيبرتلاا ملاع ةلجم ٬،ویيددرروبریيیيبل ججاتنلإاا ةةدداعإإ ةیيرظن تتلاوقم

 ةیيبنجلأاا سسرراادملاا ببلاطط میيق ىلع اھهتاساكعنإإوو ةیيفاقثلاا ةیيدددعتلاا .)2012( .ددوصقملاا دبع دمحم دھھھهان ٬،ققززاارلاا دبع
 .370-327 79،٬ ٬،ةةرروصنملاا ةعماج ةیيبرتلاا ةیيلك ةلجم ٬،ةیيلوودلاا

 ىلع ةیيجولویيسوس ةساارردد :ةیيبرعلاا ریيغب سیيرردتلاا نع ةمجانلاا رراثلآااوو ةیيوھهلاا .)2013( .ننامیيلس حلاص ٬،میيظعلاا دبع
 .359-309 41،٬ ٬،سمش نیيع ببااددآآ تتایيلوح ةلجم ٬،ةعماجلاا ةبلطط نم ةنیيع

 ىلع ةیيجولویيسوس ةساارردد :ةیيبرعلاا ریيغب سیيرردتلاا نع ةمجانلاا رراثلآااوو ةیيوھهلاا .)2013( .ننامیيلس حلاص ٬،میيظعلاا دبع
 .359-41،٬309 ٬،سمش نیيع ببااددآآ تتایيلوح ةلجم ٬،ةةرھھھهاقلاب ةیيكیيرملأاا ةعماجلاا ةبلطط نم ةنیيع

 36 ٬،ةیيوبرتلااوو ةیيسفنلاا ثثوحبلاا ةلجم ٬،يعامتجلااا ددابعتسلاااوو يبنجلأاا میيلعتلاا .)2016( .ففووؤؤرلاا دبع ةنیيثب .الله دبع
(4)،٬ 133-153. 

 طباارلاا نم ععاجرتسلااا مت .يبرعلاا نططولاا يف میيلعتلاا ىلع ةملوعلاا ریيثأت دداادتماا .)ننوودب( .نیيسح تنب ىنبل ٬،يمجعلاا
https://short-‐link.me/pZM- 

 ةیيلوودلاا ةلجملاا ٬،ةیيناادیيم ةساارردد :ببلاطلاا ىىدل ةیيوھهلاا ىلع میيلعتلاا ةغل ریيثأت .)2014( .معنملاادبع دمحم نتاف ٬،ييززاازع
 .191-164 ٬،(10) 1 ٬،ةصصختملاا ةیيوبرتلاا

-٬237،(7) ٬،ءااوتسلااا ةلجم ٬،ھهتھهجااوم لبسوو للامعتسلااا يف ةیيبرعلاا ةغللاا عجاارت ببابسأأ .)2018( .ىسیيع ٬،ييررزعلاا
253. 

 ةعماجلاا ةلجم ٬،ةیيوھهلاا ىلع ههرثأأوو ةیيملاسلإاا للوودلاا يف ھهتلاكشموو يبنجلأاا میيلعتلاا عقااوو .)2014( .لیيعامسإإ دیيعس ٬،يلع
 .72-35 ٬،(42) ٬،ةیيملاسلإاا

 ریيوطتلاا ةلجم ٬،ایًيلاح ةیيبرعلاا ةغللاا اھهھهجااوت يتلاا ةیيعامتجلااا تتابوعصلاا .)2007( دمحم نب نناندع يفطصم ٬،ييوواثیيعلاا
 .38-35 ٬،(38)6 ٬،ييوبرتلاا

 .126-109 ٬،(3) 1 ٬،ةیيمنتلااوو ةلوفطلاا ةلجم ٬،ریيغتم ملاع يف ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا .)2001( .میيھھھهااربإإ دمحم ٬،دیيع
 ةةررااددلإاا زجعوو ةیينیيدلاا ةفاقثلاا سجّوتوو ةیيسایيسلاا ةیيؤؤرلاا ببایيغ نیيب ةیيددوعسلاا يف میيلعتلاا ححلاصإإ .)2008( .دمحأأ ٬،ىسیيعلاا

 .يقاسلاا رراادد ٬،ةیّيوبرتلاا
 :ایًيوغل !كبجعت لا دق ةیيبرعلاا ةغللاا ةمدخ نع تتاادیيرغت ةلسلس انھھھه .BAlghmaiz].( 18/12/2019)@[رردنب ٬،زیيمغلاا

 2020،٬ ٬27،٬،ربمسیيدد يف ععاجرتساا.رتیيوت .]ةةدیيرغت[ ددرفتت لاوو ةةدیيحولاا ةیيقاقتشلااا ةغللاا يھھھه تسیيل ةیيبرعلاا -١۱
 https://cutt.us/98v5o نم

 يفاقثلاا مسوملاا رمتؤم .]ةقرروو ضضرع[ مماعلاا میيلعتلاا يف ةیيبرعلاا ةغللاا ملعم رروودد .)8/11/2016-7( .لیيلخ مماھهس ٬،نیيوغلاا
 .ننددررلأاا ٬،ننامع ٬،میيلعتلاا يف ةیيبرعلاا ةغللاا ننوثلاثلااوو عباارلاا

 يف ةیيبرتلاا ررووددوو عمتجملل ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا دددھهت يتلاا ةملوعلاا رططاخم ضعب .)2001( .ةةوطع میيھھھهااربإإ دمحم ٬،دھھھهاجم
  .206-157 ٬،(22) 7 ٬،ةیيبرعلاا ةیيبرتلاا لبقتسم ةلجم ٬،اھهتھهجااوم

 ةلجم .ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا ىلع ةملوعلاا تتایيعاادت ةھهجااوم يف ةیيبرتلاا رروودد .)2004( .دیيمحلاادبع نسح ييدمح ٬،يقوورحم للآآ
 .2013-150 ٬،(12) ٬7،سمش نیيع ةعماج ةیيبرتلاا ةیيلك

 16 ٬،فیيوس ينب ةعماج ةیيبرتلاا ةیيلك ةلجم ٬،ييرصملاا عمتجملاا يف میيلعتلااوو ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا .)2019( .مشاھھھه ءانث ٬،دمحم
(84)،٬ 118-141. 

 ةلجم ٬،ةیيناادیيم ةساارردد :يبنجلأاا میيلعتلاا سسرراادم يف ةیيبرعلاا ةیيفاقثلاا ةیيوھهلاا زیيزعت .)2017( .ييدمحم دعس مسیيأأ ٬،ددومحم
 .123-46 ٬،(4) 25 ٬،ةیيوبرتلاا ممولعلاا

 ةغللااوو ةیيلحملاا تتاجھهللاا ةنمیيھھھه ءوض يف يبرعلاا ملاعلاا يف ييوغللاا عقااولاا .)2014( .قیيفوت ددااوجلاا دبع ٬،ددومحم
 .139-120 ٬،(5) 2 ٬،ةیيجیيتاارتساا ىىؤؤرر ةلجم ٬،.ةیيزیيلجنلإاا

 .61-57 6،٬ ٬،ثثاارتلاا ةلجم ٬،تتاغللاا دددعتملاا عمتجملاا لظظ يف ةیينططولاا ةیيوھهلااوو ةیيمسرلاا ةغللاا .)2006( .دھھھهاجم ٬،ننومیيم
 .91-79 .(2) ٬2،میيلعتلاا ةلجم .اھهتلاكشموو ةیيبرعلاا ةغللاا صئاصخ .)2016( .دمحم ٬،سسونویي

 
 

  


