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 :ةسااررِّدلاا صخلم

 نم لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ىىدل ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ةسررامم ةجرردد ىلإإ ففرعتلاا ىلإإ ثحبلاا ففدھھھه
 ةةااددأأ ةسااررِّدلاا تتدمتعااوو .يحسملاا يفصولاا جھهنملاا ةثحابلاا تمدختساا ةسااررِّدلاا ففاادھھھهأأ قیيقحتلوو ٬،تتاملعملاا رظن ةھهجوو
 نم ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا دداعبأأ رفااوت ةجرردد ننأأ جئاتنلاا تترھهظظأأ دقوو .ةملعم )٣۳٥٢۲( نم ھهنوكم ةنیّيع ىلع تقبططوو .ةنابتسلااا
 لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ىىدل ةقاشرلاا دداعبأأ رفااوت ننأأ جئاتنلاا تنیيب كلذك .اادًج ةیيلاع تتاملعملاا رظن ةھهجوو
 ةیيئاصحإإ ةللادد تتااذذ ققوورف دجوت لا ھهنأأ اضًیيأأ جئاتنلاا تترھهظظأأوو .اادًج ةیيلاع رفااوت ةجرردب تتءاج تتاملعملاا رظن ةھهجوو نم
 لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ىىدل ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ةسررامم ةجرردد للوح لقأف ) α≤0.05( ةللادلاا ىىوتسم دنع
 ىىدل ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ةسررامم ةجرردد ریيدقت يف ةیيئاصحإإ ةللادد تتااذذ ققوورف دجوتوو ٬،)ةمدخلاا تتااونس ( ریيغتم ىلإإ ىىزعتُ
 سسویيررولاكب نم لقأأ لھھھهؤم نلمحیي نمم كلذذوو )يملعلاا لھھھهؤملاا( ریيغتم ىلإإ ىىزعتُ لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم
  .ایيلع تتاساارردد لھھھهؤم نلمحیي نمموو

 .ةیيئاادتبلااا ةلحرملاا ٬،ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا :ةیيحاتفملاا تتاملكلاا

 

Abstract 

Identifying the degree of organizational agility practice among principals of primary schools 
in Hail from the female teachers' point of view. To achieve the objectives of the study, the 
researcher used the descriptive survey method and sample of (352) teachers. The results 
showed that the principals of primary schools in Hail obtained a very high degree of 
availability of the dimensions of organizational agility from their point of view. the teachers. 
The results also showed that the availability of the dimensions of agility among the principals 
of primary schools in Hail from the point of view of the teachers came with a very high 
degree of availability. The results also showed that there were no statistically significant 
differences due to the variable (years of service). There are also statistically significant 
differences in estimating the degree of primary school principals. in the city of Hail due to 
the variable (educational qualification (.  
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  :ةسااررِّدلاا ةمدقم

 ةةددوجلاب ىلحتت ننأب ةیّيمیيلعتّلاا ةمظنلأاا ىلع تضرف يتلاا تتایيدحتلاا نم دیيدعلاا ةةریيخلأاا ةنوولآاا يف ملاعلاا ھهجااویي
 ةمظنملاا يف امًاھھھه اارًروودد صصاخ لكشب ةیيمیيلعتلاا ةةررااددلإااوو مماع لكشب ةةررااددلإاا ييددؤتوو ٬،تتااریيغتلاا كلت بكااوت يكل ةةءافكلااوو
 يف اھهترردقوو ةةررااددلإاا ةةددوج ىلع ھهل حمطت ام قیيقحتوو ٬،اھهتایياغوو اھهتلاسرر ححاجنإإوو ءااددأأ يف ةمظنملاا ةةرردق فقوتت ثیيح
  .ریيیيغتّلاا ثثاادحإإ

 لعجیي ام ااذھھھهوو ٬،عقوتم ریيغ لكشبوو ٬،ععرراستم لكشب ریيیيغتلاا ةةریيتوو ععافتررااوو تتااریيغت يلاحلاا تقولاا يف دھهشنف
 ٬،ةعیيرسلاا ةیيجولونكتّلاا تتااریيیيغتّلااوو ٬،يفرعملاا عسوتلاف ٬،ةقدب اھهھهجااوت يتلاا تتایيدحتلاا دیيدحت ةمظنم ييأأ ىلع اادًقعم رملأاا
 ةةدداتعملاا لمعلاا بیيلاسأأوو ٬،تتاسررامملاا مماادختساا لعجیي كلذذوو ٬،تتابلطتملااوو ٬،تتاجایيتحلااا يف ریيغتلاا ثثاادحإإ ىلإإ تعس
 نع ثحبلاا ييرروورضلاا نم حبصأأ امّم ٬،تتااریيیيغتلاا كلت ةبكااوم ىلع ةیّيمیيلعتّلاا تتامظنملاا ةةدعاسمل يفكت لا ةةررااددلإاب
  .)١۱٣۳٥صص ٢۲٠۰١۱٦،٬ ٬،ييرروواغم( ةعیيرسلاا ةباجتسلااا نم اھهنكمتُ لمع بیيلاسأأ

 ٬،ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاب يّمیيلعتّلاا ملّسلاا يف میيلعتّلاا لحاارم عیيمجل يّمیيلعتّلاا سساسلأاا يھھھه ُّدعتُ ةیيئاادتبلااا سسرراادملاف
 ٢۲٠۰٢۲٠۰،٬ ٬،يتلمشلاا ٬،ظظوفحم( ةبلطلل يتامولعملااوو ٬،يّيرراھهملااوو ٬،يّيركفلااوو ٬،يّصخشلاا نیيوكتّلاا ةلحرم اھهَّنأأ يف ززاتمتوو
  .)٥٠۰١۱صص

 ةنمتؤم كلذذ يف يھھھهوو ٬،للافططلأاا ةیيبرت يف مھهملاا اھھھهررووددوو اھهتناكم ءوض يف ةیيئاادتبلااا ةلحرملاا ةیيمھھھهأأ ُّدعتُوو 
 .)٣۳٥صص ٢۲٠۰١۱٢۲،٬ ٬،ينھهجلاا( لبقتسملاا ةةدداق مھھھهوو ٬،دغلاا ببابش مھھھه ممویيلاا ببلاطف ٬،عمتجملاا ھهكلمیي ام زعأأ ىلع

 يتلاا ةیيررااددلإاا ططامنلأاا ىلع دمتعیي ةةررااددإإ ييأأ ححاجن ننإف ةةررااددلإاا ىلع افقوتم ةیّيمیيلعتّلاا ةیيملعلاا ححاجن نناك ااذذإإوو 
 ةئیيبلاا عم ةمءااوملااوو ٬،فیيكتلااوو ٬،ةنوورملاب فصتت يتلاا ةمھهملاا ةیيررااددلإاا ططامنلأاا نم ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاف كلذل اھهعبتت
 ةیيرشبلاا ددررااوملاا لعجب ٬،ههزیيزعتوو اھھھهریيثأت ءانب ىلع لمعلاا ةیّيمیيلعتّلاا تتامظنملاا ىلع ييرروورضلاا نم ننأف ااذل ؛ةیيجرراخلاا
 ككولسل لمتحم لیيوحت يف ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ھهب مموقت مٍھهم رٍروودد ىلإإ ججاتحیي رملأاا ااذھھھه وو ؛تتاحاجنلاا غغولبل ةةدعتسم
 .)٧۷٦٢۲صص ٢۲٠۰٢۲١۱،٬ ٬،ييرسوودلاا ٬،لماازلاا( ھهیيف اقًاارغتساا رثكأأ ننوكتل ؛لمعلاا ءااددأأ دنع ةیيرشبلاا ددررااوملاا

 لخاادد نیيیيررااددلإاا نیيلماعلاا تتاارردق نیيسحت ىلع اارًردداق ایًيررااددإإ اارًكف لثمت اھهنأب ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ةیيمھھھهأأ دددحتتوو
 ةھهجااوموو ٬،ةیيجیيتاارتسلااا مھهتاارردق ةیيمنتوو ٬،ةیينھهملااوو ٬،ةیيررااددلإاا مھهتاارردق زیيزعت ىلع لمعلااوو ٬،ةیيمیيلعتلاا تتاسسؤملاا
 ٬،لمعلاا ححاجنإإ يف ریيبك لكشب مھهسیي كلذذوو ٬،ةیيللاقتسلاااوو ةةررددابملاا ىلع مھهثحوو ٬،ةیيلبقتسملاا تتابوعصلااوو ٬،تتایيدحتلاا
  .)٣۳٠۰٢۲صص ٬٢۲٠۰٢۲٠۰،٬،ييرجیيوتلاا( ةیيحیيررأأوو ھهلوھهس لكب ففاادھھھهلأاا قیيقحت ریيسیيتوو

 ءااددأأ ریيوطتل احًرتقم اارًروصت ثحابلاا ممدّقوو )٢۲٠۰٢۲١۱ ٬،يصاع وبأأ( ةساارردد لثم تتاساارردلاا ضعب تصووأأ دقوو
 )Eghbal et al, 2014( ةساارردد تصووأأ كلذك .ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا لخدم ءوض يف سسرراادملاب ةیيسرردملاا تتااددایيقلاا
 ضفخوو ٬،ةیيساسلأااوو ٬،ةیّيمیيلعتّلاا تتامدخلاا ةةددوج ةةددایيزز نم دبلاف ٬،لضفأأ لكشب ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ققحتت يكل ھهَّنأب
 بیيرردتّلاا تقوووو ٬،میيلعتّلاا مماظن يف ةعیيرسلاا تتااریيغتلاا ةھهجااوم يف ببلاطلل يلخاادلاا اضرلاا ةةاعاارم بجیي كلذك ٬،فیيلاكتلاا
 .میيلعتلاا مماظن يف تتااریيغتلاب طبترملاا

 عم لماعتلاا نم ةیّيمیيلعتّلاا تتامظنملاا نكّمتُ يتلاا ةیيساسلأاا ةةزیيكرلاا ُّدعت ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا َّننإف ٬،كلذل
 كلذذوو ٬،ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا طمن قیيبطت ىلإإ ييدج لكشبوو ھهجاحب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاف ٬،ةطیيحملاا ففوورظلااوو تتااریيغتملاا
 ریيیيغتّلاا ثثاادحإإ يف اھھھهدعاستوو ٬،ةیيئاادتبلااا سسرراادملل ةبسنلاب ةماادتسموو ةیيسفانت ةةزیيم قیيقحت يف غلاب رروودد نم اھهل امل
 ةقاشرلاا ةسررامم ةجرردد  ىلإإ ففرعتّلاا ففدھهب ثحبلل اعًفاادد كلانھھھه ننأأ ةثحابلاا تتدجوو قلطنملاا ااذھھھه نموو .نناقتإإوو ةةءافكب
   .لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ىىدل ةیّيمیيظنتّلاا

  :ةسااررِّدلاا ةلكشم

 رراجفنااوو ةیيملاع ةسفانم نم يلاحلاا تقولاا يف ثثدحیي امل بسانموو اارًصاعم اارًردصم ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ُّدعت 
  .ةسرردملاا لخاادد ریيیيغتلاا ثثاادحإإوو اھهتبكااوموو ةطیيحملاا تتااریيغتلاا رراعشتساا ةةددایيزز يف ریيبك رروودد اھهل ثیيح ٬،يفرعم

 ٬،میيقوو ٬،ةةدیيقعب ھهططابتررلا ةیيعمتجملاا ةمظنلأاا رھھھهوج- يمیيلعتّلاا مماظنلاا ىلع امًاازل حبصأأ ؛ههركذذ مت ام عم ایًيشامتوو
 ٬،ةیيلبقتسملااوو ٬،ةیيلاحلاا اھهتاقاقحتساا ةیيبلتوو ٬،لبقتسملاا ةمظنم ةةدناسمل ىعسیي ننأأ -يلحملاا عمتجملاا تتاجایيتحااوو ٬،تتاادداعوو
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 ةمئلاملاا ةیيسرردملاا ةةررااددلإاا ریيفوت نم بلطتیي امب ٬،ةفرعملاا دداصتقاا ىلع مئاقلاا عمتجملاا ءانبل ةةددایيرلااوو زیيمتّلاا قیيقحتل
 ٬،اھهیيبوسنموو ٬،سسرراادملاا ءاارردمل ةیيكولسلاا بنااوجلاا ریيوطتوو ٬،رراكتبلاااوو ٬،ععاادبلإاا عیيجشتوو ٬،زیيفحتلاا ىلع ةمئاقلاا
  .)٥صص ٢۲٠۰١۱٦،٬ ٬،ييرمشلاا( ةیيئااددلأاا مھهتءافكوو ٬،مھهتاارراھهم ىىوتسم عفرروو ٬،مھهبیيرردتوو

 ةسرردملاا ححاجنإإ يف مھهسیي ایًيمتحوو ایًيرروورض ابًلطموو لاًاعًف ایًيررااددإإ اًھهجوت ُّدعتُ ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا َّننأف كلذل 
 كلت لك ةھهجااومل ررایيخ لضفأأ يھهف ٬،ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا يف ةعبتملاا ةیيدیيلقتلاا بیيلاسلأاا نم لاًدب كلذذوو ٬،اھهب ءاقتررلاااوو
 ىلع ححاجنلااوو ومنلاا ةسرردملل ققحتوو ٬،ةیيمنتلاا ةلجع عفددوو ةنوورموو ةعرس لكب ثثدحت يتلاا تتاارروطتلااوو تتایيدحتلاا
     .ةةدعصلأاا فلتخم

 ٬،رراعشتسلااا ةقاشرر( ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا دداعبأأ قیيبطت ةةرروورض )٢۲٠۰٢۲٠۰ ٬،ينایيبذلاا( ةساارردد جئاتن تتدكأأ دقوو 
 ةیيبرعلاا ةكلمملاا يف ةیيوناثلاا سسرراادملاب يسسؤملاا ءااددلأاا نیيسحتل )قیيبطتلااوو ةسررامملاا ةقاشرر ٬،رراارقلاا ذذاختاا ةقاشرر
 ٬،)میيوقتّلاا ٬،ةباقرلاا ٬،میيظنتّلاا ٬،طیيطختلاا( عبررلأاا ةیيررااددلإاا فئاظظولاب قلعتت يتلاا ةیيسیيئرلاا رروواحملاا لللاخ نم ةیيددوعسلاا
 ننوتنوب ةساارردد جئاتن تتدكأأ كلذك .ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا يف ةیيوناثلاا سسرراادملاب يسسؤملاا ءااددلأاا ریيوطتل كلذذوو
)Bunton, 2017( ةةدددحملاا ةسمخلاا تتانوكملاا عیيمجب ؤبنتلاا يف ةیيئاصحإإ ةللادد ااذذ نناك رراكتبلااا ىلع ةةددایيقلاا زیيكرت َّننأأ 
 .ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلااوو رراكتبلااا ىلع زكرت يتلاا ةةددایيقلاا ىىدل ةیيباجیيإإ ةجیيتن ككانھھھهوو ٬،ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلل

 ةھهجااومل ةیيفاكوو ةلاعّف دعت مل ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم اھهقفوو ریيست يتلاا ةیيدیيلقتلاا ةیيررااددلإاا ططامنلأاا َّننأف ااذل
 ىىدل ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ةسررامم ةجرردد ةفرعمل ةسااررِّدلاا ههذھھھه ءاارجلإ ةساملاا ةجاحلاا تتءاج انھھھه نموو ٬،رروطتّلاا كلذذ لك
 .ةیيررااددلإاا ةموظنملاا ریيوطت يف الله ننذذإب مھهستُ دق تتایيصوت میيدقتوو ٬،لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم

  :ةسااررِّدلاا ةلئسأأ

 :ةیيلاتلاا ةلئسلأاا نع ةباجلإل ةیيلاحلاا ةسااررِّدلاا ىعست

 ؟تتاملعملاا رظن ةھهجوو نم لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ىىدل ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ةسررامم ةجرردد ام-1

 ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ةسررامم ةجرردد للوح لقأف ) α≤0.05( ةللادلاا ىىوتسم دنع ةیيئاصحإإ ةللادد تتااذذ ققوورف دجوت لھھھه-2
 لھھھهؤملاا-ةمدخلاا تتااونس( تتااریيغتم ىلإإ ىىزعتُ ٬،تتاملعملاا رظن ةھهجوو نم لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ىىدل
 ؟)يملعلاا

  :ةسااررِّدلاا ففاادھھھهأأ

  :يلیي ام ىلإإ ةسااررِّدلاا ففدھهت

 رظن ةھهجوو نم لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ىىدل ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ةسررامم ةجرردد ىلإإ ففرعتّلاا.1
  .ةسررامملاا ووأأ قیيبطتلاا ةقاشرر ٬،رراارقلاا ذذاختاا ةقاشرر ٬،رراعشتسلااا ةقاشرر :ةیيلاتلاا دداعبلأاا للوح تتاملعملاا

 ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ىىدل ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ةسررامم ةجرردد للوح ةیيئاصحإإ ةللادد تتااذذ ققوورفلاا ىلع فشكلاا.2
 .)يملعلاا لھھھهؤملاا-ةمدخلاا تتااونس( تتااریيغتم ىلإإ ىىزعتُ ٬،تتاملعملاا رظن ةھهجوو نم لئاح ةنیيدمب

  :ةسااررِّدلاا ةیيمھھھهأأ

 :يلیي ام لللاخ نم ةیيمھھھهلأاا دددحتت

  :ةیيرظنلاا ةیيمھھھهلأاا

 اقًلاطناا اھهنم ننومھهلتسیي دقف ٬،ةةررااددلإاا للاجم يف نیيمتھهملااوو نیيثحابلاا عیيمجل امًھهم اعًجرم ةسااررِّدلاا ههذھھھه ننوكت دق  -
  .ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاب اھهطبرروو ىىرخأأ بنااوج ةساارردل

  .ھهب ةقلعتملاا تتاساارردلاا نم دیيدعلاا ءاارجإإ كلذذ ممزلتسیي ثیيح ةثاادحلاا يف ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا مموھهفم فصتیي  -
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 :ةیيقیيبطتلاا ةیيمھھھهلأاا

 رراارقلاا بباحصأأ ءاطعإإ يف ييررذج لكشبوو مھهست ننأأ اھهتاحرتقموو اھهتایيصوتوو ةیيلاحلاا ةسااررِّدلاا جئاتن نم عقوتیي  -
 .ةمظنملاا يف غلابلاا اھھھهرثأأوو ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا نع ةلماك ةةرروص ةةررااددلإاا يف

 لخدمل ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ينبت ةیيمھھھهأأ ىىدم ننایيب لللاخ نم ةیيقیيبطتلاا اھهتیيمھھھهأأ ةسااررِّدلاا بستكت  -
  .ةیيلاع ةنوورمب صصرفلاا ممانتغااوو لبقتسملاا ففاارشتساا يف غلاب رروودد نم اھهل امل كلذذوو ٬،ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا

  :ةسااررِّدلاا ددوودح

  :يلیي امیيف ةسااررِّدلاا ددوودح دددحتت

 اھھھهدداعبأب ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ةسررامم ةجرردد ىلإإ ففرعتّلاا ىلع ةسااررِّدلاا تترصتقاا :ةیيعوضوملاا ددوودحلاا  -
 ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ىىدل )قیيبطتلااوو ةسررامملاا ةقاشرر ٬،تتاارراارقلاا ذذاختاا ةقاشرر ٬،رراعشتسلااا ةقاشرر(
   .لئاح ةنیيدمب

  .لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم :ةیيرشبلاا ددوودحلاا  -
  .لئاح ةنیيدمب ةیيموكحلاا ةیيئاادتبلااا تتانبلاا سسرراادم ىلع ةسااررِّدلاا تقبطط :ةیيناكملاا ددوودحلاا  -
  .مم٢۲٠۰٢۲٣۳-ـھھھه١۱٤٤٤ مماعلاا نم يناثلاا يساارردلاا لصفلاا لللاخ ةسااررِّدلاا تقبطط :ةیينمزلاا ددوودحلاا  -

 
  :ةسااررِّدلاا تتاحلطصم

  :يلیي امیيف ةسااررِّدلاا تتاحلطصم دددحتت

  :)The Organizational Agility( ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا

 ةةددافتسلاااوو ٬،اھهتاناكمإإوو اھھھهددررااوم میيظعت ىلع ةمظنملاا تتاارردق :اھهَّنأب ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا )21صص 2020،٬( دیيعس ففرّعیُي
 ةیيجرراخلاا تتاادیيدھهتّلاا ووأأ تتایيدحتّلاا ةھهجااوموو ٬،ةیيلخاادلاا رروصقلاا ھهجووأأ ةجلاعم نم اھهنكّمیُي امب ؛اھهل ةحاتملاا صصرفلاا نم
 نع يلختلاا ننوودد ٬،ةلثامملاا تتامظنملاا ىىوتسم ىلع ةیيسفانت تتاازیيم قیيقحت ىلع اھهتدعاسموو ٬،اھهئاقب ةیيرراارمتساا ففدھهب
 ططاشنب ةلصلاا تتااذذ قیيثااوملل اقًبطط ٬،ععایيضلاا ووأأ رطخلل ایًيملاع اھهیيلع قفتملاا ةیيناسنلإاا میيقلاا ضیيرعت ووأأ ٬،اھهعمتجم میيق
  .ةیيسفانتلااوو زیيمتّلاا اـھهـل قـقـحـیي اـمبوو ٬،ةمظنملاا كلت

 تتاارروطتّلاا ةفاكل يفاكلاا دداادعتسلااا ىلع لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ةةرردق :اھهنأب ایًيئاارجإإ ةسااررِّدلاا اھهفرعتوو
  .اھهقیيقحتل ىعست يتلاا ففاادھھھهلأاا كلذذ لللاخ نم ققحت ثیيحب ةیيلاع ةنوورموو ةفخب ةئیيبلاا يف ثثدحت يتلاا تتااریيغتّلااوو

  :ةسااررِّدلاا تتایيبددأأ

 :ييرظنلاا رراططلإاا :لاًووأأ

  :ةّیيمیيظنّتلاا ةقاشرلاا مموھهفم  -
 اھھھهدعاسیي كلذذوو ٬،ةباجتسلااا ةعرسوو ىىوصقلاا ةنوورملاب فصتت يتلاا لخاادملاا دحأأ ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا لخدم دعیي
 ھهنع ربعت ةةرروصب ھهجاارخإإوو اھهموھهفم ززااربإإ يف نیيثحابلاا ءااررآآ تتدددعت قلطنملاا ااذھھھه نموو ٬،ریيیيغتلاا ثثاادحإإ ىلإإ امًئاادد
  .ييررذج لكشب

 نم ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلل مموھهفم دیيدحت للوح ققافتاا ممدع ككانھھھهَ ننإف ٬،اثًیيدح امًوھهفم ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا مموھهفم نناك املوو
 اھهعم فیيیيكتلااوو ٬،تتامظنملاا يف ریيیيغتلاا ثثاادحإإ ىلع تتامظنملاا ةةرردق ةیّيمیيظنتّلاا ةقاـشرلاا َّننأأ ىىأأرر نم مھهنمف ٬،نیيثحابلاا
 اھهكلاتمااوو ٬،تتایيدحتلاا ةھهجااومل لثملأاا مماادختسلااا ددررااوملاا مماادختساا ةةرروورض ىىأأرر نم مھهنموو ٬،تتایيدحتلاا ةھهجااومل
 نیيلماعلاا تتاـجاـح عـم بـسانتتل تتامدخلااوو ٬،تتاجتنملاا لیيدعتب كلذذوو ٬،ریيیيغتّلاا دداجیيإإوو ٬،ةیيكذذ ققرطب ةیيسفانتلاا ةةزـیيملاا
  .)50صص 2020،٬ ٬،ينایيبذلاا(

 تتااریيغتّلاا رراعشتساا ىلع سسرراادملاا ةةرردق" :اھهَّنأب ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا )٩۹٠۰٨۸صص ٢۲٠۰٢۲١۱،٬( يصاع وبأأ ففرّعیُيوو
 ةھهجااوموو ٬،صصرفلاا لللاغتساا لللاخ نم ٬،ةنوورموو ةعرسب اھهعم فیيكتّلاا ىلع ةةرردقلااوو ٬،اھهجرراخوو ٬،ةسرردملاا لخاادد ةیيئیيبلاا
 ءااددلأاا يف زیيمتلاا قیيقحتل ؛ةیيدیيلقتلاا ةیيررااددلإاا تتاسررامملاا نع دعبلااوو ٬،ةیيعاادبإإ ةقیيرطب تتلاكشملاا لّحوو ٬،تتایيدحتّلاا
  ."يسسؤملاا
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 ٬،ةعرسلاا لمشت يتلاا ةیيسفانتّلاا دعااوقلل حجانلاا لللاغتسلااا" :اھهَّنأب )Bunton, 2017, p18( ننوتنوب اھهفرّعیُيوو
 لضفأأوو ٬،نیيوكتلاا ةةدداعلإ ةلباقلاا ددررااوملاا جمدد لللاخ نم ةیيحبرلااوو ٬،ةةددوجلااوو ٬،يقابتسلااا ططاشنلااوو ٬،رراكتبلاااوو ٬،ةنوورملااوو
   ."ةفرعملاب ةیينغ ةئیيب يف تتاسررامملاا

 ةیيلاعفب ٬،ةعیيرسلاا ةمظنملاا ةباجتساا" :اھهَّنأب )Wendler&Dresden,2014, p11( نندسیيررددوو رلدنیيف اھھھهافرّعیُيوو
 تتااریيغتملاا عم ةمءااوملااوو فیيكتّلااوو ٬،لاًبقتسم اھهھهجااوت يتلاا ایياضقلااوو ٬،بعاصملل ةیيقطنم للولح عضول ٬،ةیيلاع ةنوورمبوو
   ."نناقتإإوو ةةءافكب ةعیيرسلاا

 حیيتت يتلاا بیيلاسلأااوو تتاسررامملاا عیيمج" :اھهَّنأب ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ففرّعتُف )١۱٤٠۰صص ٢۲٠۰١۱٦،٬( ييرروواغم امأأ
 ٬،ةیيسسؤملاا اھهترردق نیيسحت يف ھهنم ةةددافتسلاااوو لب ؛رراكتبااوو ةیيلعافب لماعتلاا ةعرسوو ٬،ریيغتلاا ةبكااوم ةیيعماجلاا ةسسؤملل
  ."اھهب ةطیيحملاا ةیيسفانتلاا ةئیيبلاا تتایيدحت عم قفااوتیي امب

 قبسم لكشب دداادعتسلاااوو ةمظنملاب ةطیيحملاا تتااریيغتلل ةلاعّفلااوو ةعیيرسلاا ةباجتسلااا :اھهنأب ةثحابلاا اھهفرعتوو
  .عیيرس لكشب اھهتھهجااومل

 

  :ةّیيمیيظنّتلاا ةقاشرلاا ةیيمھھھهأأ  -
 اظًظوحلم  اارًیيغت جتنیي ةمظنم ييأأ لخاادد ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا أأدبم ددامتعاف ٬،ةغلاب ةیيمھھھهأأ ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلل ننإإ  
 يف نمُكت ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ةیيمھھھهأف  ٬،اغًیيلب افًصوو ةقاشرلاا ةیيمھھھهأأ ننوفصیيوو ننوودددعیي نیيثحابلاا لعج ام ااذھھھهوو ٬،اعًیيرسوو
 ةیيجرراخلااوو ةیيلخاادلاا ةئیيبلاا يف رھهظت دق يتلاا تتاارروطتّلااوو تتااریيغتّلاا ھهھهجااوم يف يجیيتاارتسلااا ححاجنّلاا ممامص اھهَّنأأ
 ةقاشرلل ةمظنملاا ةجاح َّننإف ااذل ٬،ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا قیيبطتل ججاتحت زیيمتّلااوو ححاجنلل علطتت يتلاا تتامظنملاف ٬،ةمظنملل
 ةحاتملاا صصرفلاا ةةرثكوو ٬،ةیيسفانتلاا ةةدح ددایيددززااوو ٬،ةمظنملاا ھهجااوت ييذلاا رمتسملاا رروطتّلااوو ٬،ریيغتّلاا ىىدمل ددوعیي ةیّيمیيظنتّلاا
 .)٤٥صص ٢۲٠۰٢۲٠۰،٬ ٬،دباع وبأأ( اھهنم لضفلأاا ررایيتخاا ةبوعصوو ٬،ةئیيبلاا لخاادد

  :ةیيلاتلاا تتااررابتعلااا ءوض يف حضتت ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ةیيمھھھهأأ َّننأأ )٢۲٩۹صص ٢۲٠۰٢۲٠۰،٬ ٬،دیيعس( ركذذوو

 تتانایيبلااوو ٬،تتامولعملاا ةةدعاق نیيسحتوو ٬،اھهیيلإإ ةجاحلاا رروھهظظ لبق لئاادبلاا نم لاًئاھھھه امّك ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا رفوت )1
  .ةفلتخملاا تتااررایيخلااوو لئاادبلاا نم دیيدعلاا ةعباتم تتایياغل ؛اھھھهریيوطتوو ٬،ةمھهملاا

 مماازتللاااوو ٬،دھهجلااوو تقولاا يف ةـفلكت ننوودد ٬،ىىرخلأ ةمظنم نم للاقتنلااا ىلع ةمظنملاا ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا دعاست )2
 .اھهل ططخملاا لمعلاا ةیيجیيتاارتساب

 ةعرراستملاا تتااریيغتّلااوو ٬،تتلاوحتّلاا ةیيبلت ىلع اھهتاارردق ةةددایيزز ىلع اھھھهدعاسیي ؛ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلل ةمظنملاا ككلاتماا )3
 .ةمظنملل ةیيجرراخلااوو ٬،ةیيلخاادلاا ةئیيبلاا يف ثثدحتُ يتلاا

 ام لللاخ نم ٬،اھهتمومیيددوو اھهتابثوو ٬،ةمظنملاا رراارمتساا ءاقب ننامضل ؛ةمززلالاا تتاجایيتحلااا ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا رفوت )4
 .رخلآ نیيح نم تتامززأأ نم ھهھهجااوت

 ةیيسفانت ءاقب ىلع ظفاحت اھهنأأ يف نمكت ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ةیيمھھھهأأ ننأأ ةثحابلاا جتنتست ؛قبس ام لللاخ نموو
 تتلاكشملل لئاادبلااوو للولحلاا نم دیيدعلاا قبسم لكشب رفوت ثیيح مماع لكشب ةیّيمیيلعتّلاا ةمظنملااوو صصاخ لكشب ةسرردملاا
 دق يتلاا تتاادیيدھهتلاا بنجتوو ٬،ةحاتملاا صصرفلاا لللاغتساا لیيلحتلاا كلذذ لللاخ نم متیيف ةیيجرراخلاا ةئیيبلل اھهلیيلحت دعب ةئرراطلاا
  .اھهثوودح للاح يف ممززاح لكشب اھهتھهجااوم ىلع لمعلااوو ةمظنملاا ىلع أأرطت

  :ةّیيمیيظنّتلاا ةقاشرلاا ئئددابم

 ھهقیيقحتوو ةمظنملاا لخاادد لمعلاا ححاجنإإ يف مھهست ةیيرروورضوو ةمھهم ئئددابم ةةدع ىلع ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا مموقت
 زیيمتّلاا ققحت يتلاا ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلل ئئددابملاا نم اادًددع ككانھھھه َّننأأ )٣۳٨۸صص ٢۲٠۰١۱٩۹،٬ ٬،نناادمحلاا( دكؤیيوو ٬،ھهجوو لمكأأ ىلع
  :يلاتلاك يھھھهوو ٬،ةمظنملل يمیيظنتّلاا

 ففوقولاا ااذھھھه دعاسیيوو ٬،ریيوطتّلاا ةیيلمع ققوعت يتلاا ةمیيدقلاا میيھھھهافملاا عیيمج ریيیيغت ةةرروورضب دداقتعلااا ينعیيوو :ككااررددلإاا )1
   .نكمم تقوو ععرسأأ يف لمعلاا تتاجایيتحاا ةیيبلت ىلع دعاسیيوو ٬،ةمظنملاا دددحت يتلاا رططاخملاا عیيمج ىلع
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 نكمتت امك ٬،ةةریيصق تتاارتف ىلعوو ٬،لصااوتم لكشب تتااءاارجلإاا ززاجنإإ ةعرسب ةقیيشرلاا تتامظنملاا زیيمتت :ةعرسلاا )2
 يف حبصت دقوو ٬،اادَج عیيرس لكشب ریيغتتوو ٬،رروطتت ةقیيشرلاا تتامظنملاا ةئیيب َّننلأ ؛اھهتجلاعمل ةعرسب ءاطخلأاا دداجیيإإ نم
  .قباسلاب ھهیيلع تناك امع اضًومغوو ٬،اادًیيقعتوو ٬،ابًلقت رثكأأ لبقتسملاا

 نم عفرت يتلاا رروملأاا نم ٬،ةمظنملاب لمعلاا ققرف ءاضعأأ نیيب رشابملاا لصااوتّلااوو ننوواعتّلاا ُّدعیُي :لصااوتلااوو لعافتلاا )3
 ةطبترملاا لمعلاا ریيیياعم عضوو يف ةمظنملاب نیيلماعلاا عیيمج ككرتشیي ننأأ بجیي ااذل ؛ھهفاادھھھهأأ ققحتوو ٬،لمعلاا قیيرف ةیيجاتنإإ
 ةیيونعملااوو ةیيدداملاا تتاازززعملاب ننوورقملااوو ٬،ةعرسلااوو ةنوورملاا ىلع زكترملاا مماازتللااا ققحتیي يكل ؛ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاب
 اضًیيأأ متّحتُیيوو ٬،نیيلماعلاا نیيب لصااوتلل ةقیيرطط نم رثكأأ مماادختساا ةقیيشرلاا ةمظنملاا ىلع متّحتیيوو .ةةررااددلإاا نم ةمدقملاا
 يف نیيلماعلاا نیيب تتامولعملاا لقن يف ةةءافكوو ٬،ةیيلعاف رثكلأاا ببولسلأاا ُّدعیُي ييذلاا ٬،نیيلماعلل ةةرشابملاا ةلباقملاا مماادختساا
  .لمعلاا ققرف

 دداجیيإإ ىلع لمعتوو ٬،ةمظنملاا ةطشنأأ عیيمجل ریيوطتّلاا ةماادتساا ىلع ةقیيشرلاا تتامظنملاا عجشت :ثیيدحتلااوو ةماادتسلااا )4
 ایيجولونكتوو ةیينقتّلاا تتاارروطتّلاا ةبكااوم ربع ٬،ةمظنملاب ةیينفلااوو ةیيررااددلإاا ةمظنلأاا ریيوطت ةعرس يف تباث ععاقیيإإ
 ددوعیي ام وھھھهوو ٬،ابًسانم اتًیيقوت لمشت ةةدددحم ةیيریيوطت ةیيجھهنم رراططإإ يف لمعلاا ىلإإ تتامظنملاا ججاتحت ثیيح ٬،تتامولعملاا
  .ععاادبلإاا ىلإإ للوصولاا ىلع عجشیي امب دیيدجتلااوو ٬،رراكتبلااا عیيجشتوو ٬،نیيلماعلاا نیيب اھهلددابتوو ٬،ةقثلاا دداجیيإإ مموھهفم ىلإإ

 اھهللاخ نمف ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ئئددابم ةفاكل ررابتعلااا نیيعب ذخلأااوو لمعلاا بجیي ھهنأأ ةثحابلاا جتنتست ؛قبس ام ءاارقتسابوو
 ةماادتسااوو رمتسملاا نیيسحتّلاا ىلع زكرت ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ئئددابم عیيمجف ٬،ةیيحیيررأب اھهتایياغوو اھهفاادھھھهأأ ةسرردملاا ققحت
  .لمعلاا يف رراكتبلاااوو ععاادبلإااوو ممدقتلاا ىلإإ ةسرردملاا عفدیي ييذلاا ریيوطتّلاا

 :ةّیيمیيظنّتلاا ةقاشرلاا دداعبأأ

 ٬،دداعبلأاا ههذھهل اازًجوم احًیيضوت )Park, 2011, p27( ةساارردد تتدددح ثیيح ٬،ةعونتموو ةةدیيدع دداعبأأ ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلل
  :يتلآاك يھھھه

  :)Sensing Agility( رراعشتسلااا ةقاشرر .1

 تتاكرحتوو ٬،لیيمعلاا لیيضفت ریيیيغت( يئیيبلاا ریيغتّلاا نم ثثاادحلأاا ططاقتلااوو ٬،ةبقاارموو ٬،صحفل ةیّيمیيظنتّلاا ةةرردقلاا يھھھه
 ةمظنملاا ةةرردق ىلإإ ببرقأأ رراعشتسلااا مموھهفم َّننإف َّمثَ نموو ٬،بسانملاا تقولاا يف )ةةدیيدجلاا ایيجولونكتلااوو ٬،ةةدیيدجلاا نیيسفانملاا
 تتاعماجلاا ىلع كلذذ قیيبطت نكمیيوو ٬،ریيغتلل ةباجتساك لبقتسملل ةیيؤؤرر ءانبوو ٬،ةفلتخملاا ةیيئیيبلاا تتااریيغتلاا ككااررددإإوو مھهف ىلع
  .اھهتایيجیيتاارتساا يف ربكلأاا ریيثأتلاا اھهل ننوكیي يتلاا ٬،اھهب ةطیيحملاا ثثاادحلأل اھھھهدصرر لللاخ نم

  :)Decision- Making Agility( رراارقلاا ذذاختاا ةقاشرر .2

 ةبترتملاا رراثلآاا ریيسفتل ةعونتم رردداصم نم ةلصلاا تتااذذ تتامولعملاا میيیيقتوو ٬،ةلكیيھھھهوو ٬،مكاارتوو ٬،عمج ىلع ةةرردقلاا يھھھه
 عضوووو ٬،ثثاادحلأاا ریيسفت ىلع ةمئاقلاا تتاادیيدھهتّلااوو صصرفلاا دیيدحتوو ٬،ریيخأت ننوودد للامعلأاا ىلع ةصاخلاا ثثاادحلأاا ىلع
 .ةةدیيدج ةیيسفانت تتااءاارجإإ لمعوو ٬،ددررااوملاا نیيوكت ةةدداعإإ ةیيفیيك ھهجااوت يتلاا لمعلاا ططخ

  :)Acting Agility( ةسررامملاا ةقاشرر .3

 زیيھهجتّلاا ریيیيغت تتاقلاع ةلكیيھھھه ةةدداعإإوو ٬،تتایيلمعلاا لیيدعتوو ٬،ييررذجوو ييویيح لٍكشب ددررااوملاا نیيوكت ةةدداعإإ ىلع ةةرردقلاا يھھھه
 .بسانملاا تقولاا يف ققوسلل ةعیيرس ججذذامنوو ٬،ةةدیيدج تتامدخوو ٬،تتاجتنم میيدقتوو ٬،ةیيلعف ططخ سساسأأ ىلع

 ةیيوبرتلاا تتامظنملاا ةفاك اھهجاتحت ةثلاثلاا ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا دداعبأأ عیيمج ننأأ ةثحابلاا نیيبت ؛قبس ام لللاخ نموو 
 ةیيعااولاا ةظقیيلاا مماظنب لماك لمع سساسأأ ىلع رراعشتسلااا ةقاشرر مموقت ذذإإ ٬،صصاخ لكشب ةیيئاادتبلااا سسرراادملااوو مماع لكشب
 بلطتت رراعشتسلااا ةقاشرر ننأأ ىلإإ ةفاضلإاب ٬،ةسرردملاا يف ریيیيغتلاا ثثدحتوو رراعشتسلااا ااذھھھه دیيفتست ثیيحب ثثدحیي ام لكل
 قلطنملاا ااذھھھه نموو ٬،رراعشتسلااا كلذذ نع جتنیي ييذلاا ریيیيغتلاا كلذذ ةسررامموو ةیيساسلأاا تتاارراارقلاا ذذاختاا يف ةنوورموو ةقاشرر
 ٬،اضعب اھهضعب دداعبلأاا ههذھھھه ططابترراا اضًیيأأ حضتیيوو ٬،ةسررامملااوو قیيبطتلاا ةقاشرروو رراارقلاا ذذاختاا ةقاشرر دعبُ ةیيمھھھهأأ يتأت
 ههذھھھه يف ىىرج كلذل ٬،ةثلاثلاا دداعبلأاا ةسرراممب لاإإ رروطت ووأأ ححاجن ييأأ ققحتیي لاوو رخلآاا دعبلاا لللاخ نم ققَحیُي دعبُ لكف
  .ةسااررِّدلاا ففاادھھھهلأ اھهتبسانمل كلذذوو ؛دداعبلأاا ههذھھھه ىلع ءوضلاا طیيلست ةسااررِّدلاا
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  :ةقباسلاا تتاساارردلاا :اًیيناث

 اھهعیيززوت مت ٬،ةسااررِّدلاا ععوضومب ةقلاعلاا تتااذذ ةیيبنجلأااوو ةیيبرعلاا ةقباسلاا تتاساارردلل اضًرع ءزجلاا ااذھھھه نمضت
 :يتلآاك كلذذوو ٬،ثثدحلأاا ىلإإ ممدقلأاا نم ينمزز لسلست قَفْوَو اھهضرعوو ٬،ةیيبنجأأوو ةیيبرع تتاساارردد ىلإإ

 سسرراادملاب يسسؤملاا ءااددلأاا نیيسحتل لخدم ةّیيمیيظنّتلاا ةقاشرلاا" :ننااونعب )٢۲٠۰٢۲٠۰ ٬،ينایيبذلاا( ةساارردد
 يسسؤملاا ءااددلأاا نیيسحتل ححرتقم رروصت عضوو ىلإإ ةسااررِّدلاا تفدھھھه ."ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا يف ةیيوناثلاا
 اادًئاق )٥٢۲( يف ةسااررِّدلاا ةنیّيع تلثمتوو .ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ءوض ىلع ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا يف ةیيوناثلاا سسرراادملاب
 ةسااررِّدلاا تمدختسااوو .ةیيئااوشع ةقیيرطب ةنیّيعلاا تتریيتخااوو ٬،لئاح ةقطنمب ةیيلھھھهلأااوو ةیيموكحلاا ةـیيوناثلاا سسرراادـملاب ةةدئاقوو
 :ةیيعرف رروواحم عبررأأ ىلع تلمتشاا يتلاا ةسااررِّدلاا تتانایيب عمجل ةنابتسلااب ةثحابلاا تناعتسااوو .يفصولاا جھهنملاا
 ةةرروورض ةیيناادیيملاا ةسااررِّدلاا جئاتن تترفسأأوو .ایًيررااددإإ افًقوم )١۱٢۲( ىلع تنمضتوو )میيوقتّلاا ٬،ةباقرلاا ٬،میيظنتّلاا ٬،طیيطختّلاا(
 ةـیيبرعلاا ةكلمملاا يف ةیيوناثلاا سسرراادملاب يسسؤملاا ءااددلأاا نیيسحتل ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا دداعبأأ قیيبطت عقااوو ىلع ففرعتلاا
 ةباقرلاا – میيظنتّلاا – طیيطختّلاا( عبررلأاا ةیيررااددلإاا فئاظظولاب قلعتت يتلاا ةسیيئرلاا ةعبررلأاا رروواحملاا لللاخ نم ةیيددوعسلاا

 .)ةسررامملاا دعبُ -رراارقلاا ذذاختاا دعبُ -رراعشتسلااا دعبُ( يف تلثمت يتلاا ةسیيئرلاا دداعبلأاا ةثلاثلاا لللاخ نم )میيوقتّلاا –
 ٬،رراعشتسلااا دعبُ( ةثلاثلاا ةیّيمیيظنتّلاا ةقاـشرلاا دداعبأأ نیيب ةقیيثولاا ةقلاعلاا دددحیي ححرتقم رروصت عضوو ىلإإ ةسااررِّدلاا تلصوتوو
 كلذذوو )میيوقتّلاا – ةباقرلاا – میيظنتّلاا – طیيـطختّلاا( عـبررلأاا ةیيررااددلإاا فئاظظولاا نیيبوو )ةسررامملاا دعبً ٬،رراارقلاا ذذاختاا دعبُ
  .ةیيددوعسلاا ةـیيبرعلاا ةـكلمملاا يـف ةـیيوناثلاا سسرراادملاب يسسؤملاا ءااددلأاا ریيوطتل

 ةّیيمیيظنّتلاا ةقاشرلل میيصقلاا ةعماجب نیيیيررااددلإاا نیيلماعلاا ةسررامم" اھهنونعوو .)٢۲٠۰٢۲٠۰ ٬،ييرجیيوتلاا( ةساارردد
 ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ةساارردد ىلإإ ةسااررِّدلاا تفدھھھه ."ةیيناادیيم ةساارردد :مھهیيدل ةنططااوملاا تتایيكولس میيعدت يف اھهتیيلعافوو
 ةجرردد ىلإإ ففرعتّلاا لللاخ نم كلذذوو ٬،میيصقلاا ةعماجب نیيیيررااددلإاا نیيلماعلاا ىىدل ةنططااوملاا تتایيكولس میيعدت يف اھهتیيلعافوو
 ءلاولااوو ءامتنلااب ةطبترملاا ةنططااوملاا تتایيكولس میيعدتل ةسسؤملاا ةیيجیيتاارتساا عضوو يف نیيیيررااددلإاا نیيلماعلاا ةكرراشم
 ةجررددوو ٬،ةیيتااذلاا ةیيمنتلااوو ييررااددلإاا ققوفتّلاا قیيقحت يف تتامولعملاا ایيجولونكتل نیيیيررااددلإاا نیيلماعلاا ررامثتساا ةجررددوو ٬،اھهل
 ةـجررددوو ٬،ييررااددلإاا لمعلاا ةعیيبطب ةطبترملاا تتایيكولسلاا ریيوطت يف ةیيقابتسلال ههاجتلاااوو ریيیيغتلل ةباجتسلااا ةعرس
 معاادلاا خخانملاا ةعیيبططوو ٬،ةیيصخشلاا ةةررددابملاا قیيقحت يف ةیيزكرملالاا مـعددوو رراارقلاا عنص يف نیيیيررااددلإاا نیيلماعلاا ةكرراشـم
 .نیيیيررااددلإاا نیيلماعلل ةیيرراضحلاا تتایيكولسلاا میيعدت يف ةةزیيمتملااوو ةةدیيدجلاا رراكفلأاا قیيبطت ىلع ةةرردقلااوو رراكتبلال
 نیيیيررااددلإاا نیيلماعلاا يف ثـحبلاا عمتجم لـثمتوو .)ةیيحسملاا تتاساارردلاا ببولسأأ( يفصولاا جھهنملاا ةثحابلاا تمدختسااوو
 ةیيئااوشعلاا ةقیيرطلاب ثـحبلاا ةـنیّيع ررایيتخاب ةثحابلاا تـماق دـقوو .ااددرـف )1767( مھھھهدددع غلابلاا میيصقلاا ةعماج تتایيلكب
 ةثحابلاا تمدختساا ثـحبلاب ةصاخلاا تتانایيبلاا عمجلوو .میيصقلاا ةعماجب نیيیيررااددلإاا نیيلماعلاا نم اادًدرف )316( اھهمااوق غلابلاا
 .میيصقلاا ةعماجب نیيیيررااددلإاا نیيلماعلاا ىىدل ةنططااوملاا تتایيكولس میيعدت يف اھهتیيلعافوو ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ةنابتساا ةةررامتساا
 میيعدتل ةسسؤملاا ةیيجیيتاارتساا عضوو يف نیيیيررااددلإاا نیيلماعلاا ةكرراشم ةجرردد يف اارًروصق ككانھھھه ننأأ جئاتنلاا مھھھهأأ نم نناكوو
  .ةمظنملل ءلاولااوو ءامتنلاااوو ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاب ةطبترملاا ةنططااوملاا تتایيكولس

 سسرراادملاب ةیيسرردملاا تتااددایيقلاا ءااددأأ ریيوطتل ححرتقم رروصت" :اھهنااونعوو )٢۲٠۰٢۲١۱ ٬،يصاع وبأأ( ةساارردد
 ةیيسرردملاا تتااددایيقلاا ءااددأأ ریيوطت عقااوو ىلإإ ففرعتّلاا ةسااررِّدلاا تفدھھھه ."ةّیيمیيظنّتلاا ةقاشرلاا لخدم ءوض يف ةیيوناثلاا
 ٬،ریيوطتّلاا تتابلطتموو تتاقوعم دیيدحتوو ٬،ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا لخدم ءوض يف نیيملعملاا رظن ةھهجوو نم ةیيوناثلاا سسرراادملاب
 .ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا لخدم ءوض يف ةیيوناثلاا سسرراادملاب ةیيسرردملاا تتااددایيقلاا ءااددأأ ریيوطتل ححرتقم رروصت عضوووو
 تغلب ةنیّيع ىلع تقبطُطوو .رروواحم ةثلاث نم ةنابتساا ىلع تتدمتعااوو .يلیيلحتلاا يفصولاا جھهنملاا ةسااررِّدلاا تمدختسااوو
 ةیيبرغلاا ةظفاحمب ةیيوناثلاا سسرراادملاب ةیيسرردملاا تتااددایيقلاا ءااددأأ ریيوطت عقااوو ننأأ ىلإإ ةسااررِّدلاا تلصوتوو .امًلعم )٣۳٥٧۷(
 ریيوطت تتاقوعم اضًیيأأ تتءاجوو .)٢۲٠۰٦٨۸( غلب مماع طسوتمبوو ٬،)ةلیيلق( ةقفااوم ةجرردب ءاج نیيملعملاا رظن ةھهجوو نم
 غلب مماع طسوتمبوو ٬،)ةةریيبك( ةماع ةقفااوم ةجرردب نیيملعملاا رظن ةھهجوو نم ةیيوناثلاا سسرراادملاب ةیيسرردملاا تتااددایيقلاا ءااددأأ
 ةسااررِّدلاا ةنیّيع ءااررآآ للوح )0.05( ةللادلاا ىىوتسم دنع ةیيئاصحإإ ةللادد ووذذ ققرف ددوجوو ممدع ىلإإ تلصوت كلذك ٬،)4.19(
 دددع – ةمدخلاا تتااونس - يملعلاا لھھھهؤملاا( ریيغتمل ىىزعتُ ةةدجب ةیيوناثلاا سسرراادملاب ةیيسرردملاا تتااددایيقلاا ءااددأأ ریيوطت يف
  .)ةیيبیيرردتلاا تتاارروودلاا
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  :ةیيبنجلأاا تتاسااررِّدلاا

 سسرراادملاا يف ةّیيمیيظنّتلاا ةقاشرلاا" اھهنااونعوو ٬،)Eghbal et al, 2014( نیيرخآآوو للوبجیيإإ ةساارردد
 ةیيموكحلاا سسرراادملاا يف ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاب ةنرراقملااوو قیيقحتّلاا ىلإإ ةیيلاحلاا ةسااررِّدلاا تفدھھھه ."ةصاخلااوو ةیيموكحلاا
 ةیيئااوشعلاا تتانیّيعلاا ىلع اادًمتعم امًلعم 286 ررایيتخاا ىىرجوو .يفصولاا جھهنملاا ثحابلاا ممدختساا .نناھهفصأأ يف ةصاخلااوو
 ٬،)2000( جناشتوو فیيرش ججذذومن ىلع دمتعااوو ٬،ةنابتساا لمعب ثحابلاا مماقف ٬،ةساارردلل ةةااددأأ ةنابتسلااا تناكوو .ةیيقبطلاا
 ةقاشرلاا مماادختساا ننأأ اھھھهززربأأ جئاتنلاا نم دیيدعلاا ةسااررِّدلاا تترھهظظأأوو .ةیّيمیيظنتّلاا ةكرحلاا ةعرس میيیيقتل ھهماادختساا ىىرجوو
 ةیيئاصحإإ ةللادد تتااذذ ققوورف دجوتوو ٬،ةطسوتم ةجرردب ءاج نناھهفصأأ يف ةصاخلااوو ةیيموكحلاا سسرراادملاا يف ةیّيمیيظنتّلاا
 ككانھھھه نناكوو ٬،ةیيعرفلاا تتااریيغتملاب قلعتیي امیيف ةصاخلااوو ةیيموكحلاا سسرراادملاا يف ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا تتاجرردد طسوتم نیيب
 .طسوتملاا يف ریيبك ققرف ىلع رروثعلاا متیي مل ةنوورملااوو ةعرسلاا ةلاح يف نكلوو ٬،ةةءافكلااوو ةلءاسملاا نیيب ریيبك ققرف

 يضاغّتلااوو ةّیيمیيظنّتلاا ةقاشرلاا نیيب ام ةقلاعلاا صحف" اھهنااونعوو ٬،)Ghasemi, 2015( يمیيساغ ةساارردد
 ةقاشرلاا :يھھھهوو ثثلاثلاا ةیّيمیيظنتّلاا تتانوكملاا نیيب ام ةقلاعلاا ةفرعم ىلإإ ةسااررِّدلاا تفدھھھه ."ةّیيمیيظنّتلاا ةیيلعافلااوو يمیيظنّتلاا
 جھهنملاا ثحابلاا ممدختسااوو .نناادھھھهاازز يف میيلعتلاا ةةررااددإإ يفظظوم نیيب ةیّيمیيظنتّلاا ةیيلعافلااوو يمیيظنتلاا يضاغتّلااوو ةیّيمیيظنتّلاا
 مماعلل لمعلاا سسأأرر ىلع ااولاازز ام نیيذلاا میيلعتلاا ءاارردم نـم )٢۲٠۰٠۰( اـھهمااوق ةـنیّيع نم ةسااررِّدلاا ةنیّيع تنوّكتوو .يفصولاا
 تتانابتساا ثثلاث تمدختسُااوو ٬،)٦٤٥( نم ةنوكم ةیيئااوشع ةنیيع نم مھھھهررایيتخاا ىىرجوو .٢۲٠۰١۱٤ – ٢۲٠۰١۱٥ يعماجلاا
 نیيب ام ةبجوم ةیيططابترراا ةقلاع ددوجوو اھهنم جئاتنلاا نم دیيدعلاا ىلإإ ةسااررِّدلاا تلصوتوو .ةسااررِّدلاا ععوـضوم تتاارـیيغتملل
 يضاغتلااوو ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا نیيب ام ةبجوم ةیيططابترراا ةقلاع ددوجوووو ٬،ةیّيمیيظنتّلاا ةیيلعافلااوو ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا
 ىلإإ ةفاضلإاب ةیّيمیيظنتّلاا ةـیيلعافلاا تتاـنوكموو يـمیيظنتلاا يـضاغتلاا نیيب ام ةبجوم ةیيططابترراا ةقلاع ددوجوووو ٬،يمیيظنتلاا
  .ةیّيمیيظنتّلاا ةـیيلعافلاا تتاـنوكموو ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا نیيب ام ةبجوم ةیيططابترراا ةقلاع ددوجوو

 ."يلاعلاا میيلعتلاا تتاسسؤم ىىدل ةّیيمیيظنّتلاا ةقاشرلاا" اھهنااونعوو ٬، )Bunton, 2017( ننوتنوب ةساارردد
 جھهنملاا ةسااررِّدلاا تمدختسااوو .اكیيرمأب يلاعلاا میيلعتّلاا تتاسسؤم يف ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ىلع ففرعتلاا ىلإإ ةسااررِّدلاا تفدھھھه
 ننأأ جئاتنلاا ززربأأ نم نناكوو .ةنابتسلااا ةسااررِّدلاا ةةااددأأوو ٬،نسنوكسیيوو ةعماج ةةدداق ةسااررِّدلاا ةنیّيع تناكوو .يحسملاا يفصولاا
 ٬،ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلل ةةدددحملاا ةسمخلاا تتانوكملاا عیيمجب ؤبنتلاا يف ةیيئاصحإإ ةللادد ااذذ نناك رراكتبلااا ىلع ةةددایيقلاا زیيكرت
  .ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلااوو رراكتبلااا ىلع زكرت يتلاا ةةددایيقلاا ىىدل ةیيباجیيإإ ةجیيتن ككانھھھهوو

  :ةقباسلاا تتاساارردلاا ىلع قیيلعتلاا

 :ةقباسلاا تتاساارردلااوو ةیيلاحلاا ةسااررِّدلاا نیيب ھهباشتلاا ھهجووأأ

 سسرراادملاب ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا لخدم ةیيمھھھهأأ اھھھهدیيكأت يف ةقباسلاا تتاسااررِّدلاا ضعب عم ةیيلاحلاا ةسااررِّدلاا ھهباشتت  -
 ٬،)٢۲٠۰١۱٧۷( ننوتنوب ةسااررددوو ٬،)٢۲٠۰٢۲٠۰( ينایيبذلااوو ٬،)٢۲٠۰٢۲١۱( يصاع وبأأ :تتاساارردد يف امك ٬،تتاعماجلااوو
  .)٢۲٠۰٢۲٠۰( ييرجیيوتلاا ةسااررددوو ٬،)٢۲٠۰١۱٥( يمیيساغوو ٬،)٢۲٠۰١۱٤( نیيرخآآوو للوبجیيإإوو

 ٬،رراعشتسلااا ةقاشرر( ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا دداعبأأ قیيبطتب ٬،)٢۲٠۰٢۲٠۰( ينایيبذلاا ةساارردد عم ةیيلاحلاا ةسااررِّدلاا ھهباشتت  -
  .ةسرردملاا يف )ةسررامملاا ةقاشرر ٬،رراارقلاا ذذاختاا ةقاشرر

 ةقباسلاا تتاسااررِّدلاا مظعم تتدمتعاا دقف ٬،ممدختسملاا جھهنملاا يف ةقباسلاا تتاسااررِّدلاا عم ةیيلاحلاا ةسااررِّدلاا ھهباشتت  -
 نیيرخآآوو للوبجیيإإوو ٬،)٢۲٠۰٢۲٠۰( ينایيبذلااوو ٬،)٢۲٠۰٢۲١۱( يصاع وبأأ :تتاساارردد يف امك ٬،يفصولاا جھهنملاا ىلع
  .)٢۲٠۰٢۲٠۰( ييرجیيوتلاا ةسااررددوو ٬،)٢۲٠۰١۱٥( يمیيساغوو ٬،)٢۲٠۰١۱٧۷( ننوتنوبوو ٬،)٢۲٠۰١۱٤(

 وبأأ :تتاساارردد لثم ٬،ةساارردلل ةةااددأأ ةنابتسلااا مماادختساا يف ةقباسلاا تتاسااررِّدلاا ضعب عم ةیيلاحلاا ةسااررِّدلاا ھهباشتت  -
 يمیيساغوو ٬،)٢۲٠۰١۱٧۷( ننوتنوبوو ٬،)٢۲٠۰١۱٤( نیيرخآآوو للوبجیيإإوو ٬،)٢۲٠۰٢۲٠۰( ينایيبذلااوو ٬،)٢۲٠۰٢۲١۱( يصاع
  .)٢۲٠۰٢۲٠۰( ييرجیيوتلاا ةسااررددوو ٬،)٢۲٠۰١۱٥(

 يملعم نم ةنیيع ىلع تتدمتعاا ثیيح ٬،ةسااررِّدلاا ةنیّيع يف ةقباسلاا تتاسااررِّدلاا ضعب عم ةیيلاحلاا ةسااررِّدلاا ھهباشتت  -
 ٬،)٢۲٠۰١۱٥( يمیيساغوو ٬،)٢۲٠۰١۱٤( نیيرخآآوو للوبجیيإإوو ٬،)٢۲٠۰٢۲١۱( يصاع وبأأ :تتاساارردد يف امك ٬،سسرراادملاا
  .)٢۲٠۰٢۲٠۰( ييرجیيوتلاا ةساارردد

  :ةقباسلاا تتاساارردلااوو ةیيلاحلاا ةسااررِّدلاا نیيب ففلاتخلااا ھهجووأأ

 نم ةنیّيع ىلع تتدمتعاا ثیيح ٬،ةسااررِّدلاا ةنیّيع يف ةقباسلاا تتاسااررِّدلاا ضعب نع ةیيلاحلاا ةسااررِّدلاا فلتخت  -
 سسرراادملاا ةةدداقوو تتاادئاق نم تتانیّيع تتاسااررِّدلاا ضعب تتدمتعاا نیيح يف ٬،ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتاملعم
 ةسااررددوو ٬،)٢۲٠۰١۱٥( يمیيساغوو ٬،)٢۲٠۰١۱٧۷( ننوتنوبوو ٬،)٢۲٠۰٢۲٠۰( ينایيبذلاا :تتاساارردد يف امك تتاعماجلااوو
  .)٢۲٠۰٢۲٠۰( ييرجیيوتلاا
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 مظعم ثیيح )ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا( ةسااررِّدلاا للاجم يف ةقباسلاا تتاسااررِّدلاا ضعب نع ةیيلاحلاا ةسااررِّدلاا فلتخت  -
 يصاع وبأأ :تتاساارردد يف امك تتاعماجلااوو ةیيوناثلاا سسرراادملاك ةفلتخم تتلااجم يف تقبطُط ةقباسلاا تتاساارردلاا
 ٬،)٢۲٠۰١۱٥( يمیيساغوو ٬،)٢۲٠۰١۱٧۷( ننوتنوبوو ٬،)٢۲٠۰١۱٤( نیيرخآآوو للوبجیيإإوو ٬،)٢۲٠۰٢۲٠۰( ينایيبذلااوو ٬،)٢۲٠۰٢۲١۱(
  .)٢۲٠۰٢۲٠۰( ييرجیيوتلاا ةسااررددوو

  :ةقباسلاا تتاسرراادلاا نم ةیيلاحلاا ةسااررِّدلاا ةةددافتساا ھهجووأأ

 ةةااددأأ ریيوطتوو ءانبوو دداادعإإوو ةسااررِّدلاا ةیيجھهنم ةغایيصب ةقباسلاا تتاساارردلاا نم ةیيلاحلاا ةسااررِّدلاا تتددافتساا
 ررایيتخااوو ٬،ةیيلاحلاا ةسااررِّدلاا تتامولعموو تتانایيب ةجلاعم مئلات يتلاا ةیيئاصحلإاا لئاسولاا دیيدحتوو ٬،)ةنابتسلااا( ةسااررِّدلاا
 ةسااررِّدلاا اھهیيلإإ تلصوت يتلاا جئاتنلاب اھهطبرر ىىرجوو ٬،ةسااررِّدلل ييرظنلاا رراططلإاا رروواحم ءانب يف ةةدعاسملااوو اھهبسنأأ
 .ةیيلاحلاا

  :ةقباسلاا تتاساارردلاا نع ةیيلاحلاا ةسااررِّدلاا زیيمیي ام

 تتااریيدم ىىدل ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ةسررامم ةجرردد ىلإإ ففرعتّلاا ىلإإ ىعستوو ففدھهت اھهنأأ يف ةسااررِّدلاا زیيمتت
 ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا ىلع تقبطُط ثیيح اھهلاجم يف ززاتمت اھهنأأ ىلإإ ةفاضإإ ٬،تتاملعملاا رظن ةھهجوو نم ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا
 ھهیيلع تعلططاا ام ىلع ءًانب كلذذوو ٬،ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا ىلع تقبطُط ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا نع تتاساارردد ةثحابلاا دجت ملوو
  .ثثوحبوو تتاساارردد نم ةثحابلاا

  :اھهتااءاارجإإوو ةسااررِّدلاا جھهنم

 :ةسااررِّدلاا جھهنم

 فیيرعت اننكمیيوو ٬،اھهتلئسأأوو ةسااررِّدلاا ععوضومل ھهتبسانمل ٬،يحسملاا يفصولاا جھهنملاا ةیيلاحلاا ةسااررِّدلاا تمدختساا    
 ةنیيع ووأأ ٬،ثحبلاا عمتجم دداارفأأ عیيمج ببااوجتساا ھهتطسااوب متیي ييذلاا ثثوحبلاا نم ععون "ھهَّنأب يحسملاا يفصولاا جھهنملاا
  .)76.صص ٬2006،٬،ففاسعلاا( اھھھهددوجوو ةجررددوو اھهتعیيبطط ثیيح نم ةسوورردملاا ةةرھھھهاظلاا فصوو ففدھهب كلذذوو ٬،مھهنم ةةریيبك

 :ةسااررِّدلاا عمتجم

 قفوو ةملعم )٢۲٧۷٥٩۹( نھھھهدددع غلابلااوو ٬،لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتاملعم عیيمج نم ةسااررِّدلاا عمتجم ننوكت
  .مم٢۲٠۰٢۲٣۳-ـھھھه١۱٤٤٤ مماعل لئاح ةقطنمب میيلعتلل ةماعلاا ةةررااددلإاا ةیيئاصحإإ

  :ةسااررِّدلاا ةنیيع

 ةقیيرطلاب اھھھهررایيتخاا متوو ننوسام تتریيبوورر ةلدداعم قفوو تبسح ثیيح ٬،ةملعم )٣۳٥٢۲( نم ةسااررِّدلاا ةنیيع تنوكت
 طباارر ىلإإ اھهلیيوحت لللاخ نم ةسااررِّدلاا ةنیّيع دداارفأأ ىلع ةیيلاحلاا ةسااررِّدلاا ةةااددأأ قیيبطت ىىرج دقوو .ةطیيسبلاا ةیيئااوشعلاا
 .ةنیّيعلاا دداارفلأ طباارلاا للاسررإإوو ينوورتكلإإ

 نم لقأأ لھھھهؤملل تتایيوتسم ةثلاث نمضتیيوو ٬،مھهلھھھهؤم بسح ةسااررِّدلاا ةنیّيع فصوو )١۱( لكشلااوو )١۱( للوودجلاا حضویيوو
  :ایيلع تتاسااررددوو ٬،سسویيررولاكبوو ٬،سسویيررولاكب

 .لھھھهؤملاا قفوو ةسااررِّدلاا ةنّیيع فصوو )١۱( للوودج

  ةبسنلاا  ددددعلاا  للھھھهؤؤملاا

  30.1  106  سسوویيرروولاكب  ننم  للقأأ

  65.1  229  سسوویيرروولاكب

  4.8  17  ایيلع  تتاساارردد

  100.0  352  ععوومجملاا
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ّددلاا  ةنیيع  ففصوو  )١۱(  للكش   للھھھهؤؤملاا  قَقفوو  ةسااررِ

  

 نیيح يف ٬،)%65.1( تغلب ةبسنب سسویيررولاكب نھهلھھھهؤم ةسااررِّدلاا ةنیيع بلغأأ ننأأ )١۱( لكشلااوو )١۱( للوودجلاا نم حضتیي
 نم لقأأ نھهلھھھهؤم ةنیّيعلاا ثلث ابیيرقت ننأأ جئاتنلاا نم حضتیي امك ٬،ایيلع تتاساارردد مھهلھھھهؤم نمم ةنیّيعلاا نم دددع لقأأ نناك
  .سسویيررولاكب

 :يلاحلاا لمعلاا يف ةمدخلاا تتااونس

 .يلاحلاا لمعلاا يف ةمدخلاا تتااونس قَفوو ةسااررِّدلاا ةنیيع فصوو )٢۲( للوودج
  ةبسنلاا  ددددعلاا  ةةرربخلاا  تتااوونس

  5.4  19  تتااوونس  5  ننم  للقأأ

  13.9  49  تتااوونس  10  ىلإإ  ‐­-  5  ننم

  80.7  284  تتااوونس  10  ننم  ررثكأأ

  100.0  352  ععوومجملاا

  
 يلاحلاا لمعلاا يف ةمدخلاا تتااونس قَفوو ةسااررِّدلاا ةنیيع فصوو )٢۲( لكش

  

 نمضتیيوو ٬،يلاحلاا لمعلاا يف ةمدخلاا تتااونس بسح ةسااررِّدلاا ةنیّيع فصوو )٢۲( لكشلااوو )٢۲( للوودجلاا حضویي
 رشع نم رثكأأوو ٬،تتااونس رشع ىلإإ تتااونس سمخ نموو ٬،تتااونس سمخ نم لقأأ :يھھھهوو ةةربخلاا تتااونسل تتایيوتسم ةثلاث
  .تتااونس

 تتااونس رشع نم رثكأأ ةةربخ تتااونس نھهل ةسااررِّدلاا ةنیيع بلغأأ ننأأ )٢۲( لكشلااوو )٢۲( للوودجلاا نم حضتیي
 ةنیّيع بلغأأ ننأأ ىلإإ ریيشیي امم ٬،تتااونس سمخ نم لقأأ نھهلھھھهؤم نمم ةنیّيعلاا نم دددع لقأأ نناكوو ٬،%80.7 تغلب ةبسنب
  .مھهلمع يف ةلیيوطط ةةربخ مھهیيدل ةسااررِّدلاا

 :ةسااررِّدلاا ةةااددأأ

 قیيقحتلوو ٬،ةسااررِّدلاا ععوضومل اھهتبسانمل كلذذوو ةنابتسلااا ةةااددأأ ىلع تتامولعملاا عمج يف ةثحابلاا تتدمتعاا
 ةصاخلاا تتایيبددلأااوو ييرظنلاا ببددلأاا نم ةةددافتسلااب ةنابتسلااا ریيوطتوو ءانب ىىرج دقوو .اھهتلاؤؤاست نع ةباجلإااوو اھهفاادھھھهأأ
 .ةسااررِّدلاا ععوضومب ةلصلاا ةقیيثوو ةقباسلاا تتاسااررِّدلااوو ٬،ةسااررِّدلاا تتااریيغتمب
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   :ةسااررِّدلاا ةةااددأأ ققدص

  :نیيتیيتلآاا نیيتقیيرطلاا ةثحابلاا تمدختساا ةسااررِّدلاا ةةااددأأ ققدص نم دكأتلل

  :)نیيمكحملاا ققدص( ييرھھھهاظلاا ققدصلاا :لاًووأأ

 نم ةعومجم ىلع ةیيلوولأاا اھهترروصب تضرعُ ثیيح ؛ةسااررِّدلاا ةةااددلأ ييرھھھهاظلاا ققدصلاا نم دكأتلاا ىىرج
 ححوضوو ىىدم للوح مھهئااررآآ ءاادبإإ ففدھهب ٬،میيلعتلاا ةةررااززوووو ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاا تتاعماج لخاادد نیيصتخملاا نیيمكحملاا
 ٬،اھهتلئسأأوو ٬،ةسااررِّدلاا ففاادھھھهلأ ةنابتسلااا تتلااجم ةبسانم ىلع مكحلااوو ٬،اھهتغایيص ةحصوو ٬،رروحملل اھهئامتنااوو ٬،تتااررابعلاا
 تعضوو يمیيدداكلأاا ففرشملاا ةعجاارم دعبوو ٬،ةنابتسلااا يمَّكحَمُ تتاظحلام قفوو لیيدعتلاا متوو ٬،للاجم لكل اھهئامتناا ةجررددوو
 .ةیيئاھهنلاا اھهترروص يف ةنابتسلااا

  :ةةااددلأل يلخاادلاا ققاستلااا :اًیيناث

 ةملعم )35( ىلع تلمتشاا ٬،اھهتنیّيع ججرراخ نموو ٬،ةسااررِّدلاا عمتجم نم ةیّيعلاطتساا ةنیّيع ىلع ةةااددلأاا تقبّطُط
 نم ٬،ققدصلاا تتاارشؤم نم رشؤمك يلخاادلاا ققاستلااا تتلاماعم تجرختسُاا ثیيح ٬،ةةااددلأل يلخاادلاا ققاستلااا نم دكّأتلل
 يمتنت ييذلاا دعبُلاا ووأأ رروحملاا ةجرردد عم ةةااددلأاا تتاارقف نم ةةرقف ِّلك ةجرردد نیيب )ننوسریيب( ططابترراا لماعم بباسح لللاخ
 تتلاماعم )3( للوودجلاا حضویيوو .ھهیيف ةةددررااولاا دعبُلاا ووأأ رروحملاا سسایيق يف تتاارقفلاا ققاستاا ىىدم نع فشكلل ٬،ةةرقفلاا ھهیيلإإ
 .ھهیيف ةةددررااولاا دعبلاا ووأأ رروحملل ةیيلكلاا ةجرردلاا عم ةةااددلأاا تتاارقف نم ةةرقف لّك ةجرردد نیيب ططابتررلااا

 :ةةااددلأاا تتاارقفل يلخاادلاا ققاستلااا

 :ةّیيمیيظنّتلاا ةقاشرلاا :للوولأاا رروحملاا

 ةقاشرلاا للوولأاا ةةااددلأاا رروحم ةةااددأأ تتاارقف نم ةةرقف لّك ةجرردد نیيب ننوسریيب ططابترراا تتلاماعم میيق :)٣۳( للوودج
 .ھهیيف ةةددررااولاا دعبلااوو ٬،ةیّيمیيظنتّلاا

  ططابتررلااا  للماعم  ةةررقفلاا  ططابتررلااا  للماعم  ةةررقفلاا  ططابتررلااا  للماعم  ةةررقفلاا

  .ةسررامملاا  ووأأ  ققیيبططتلاا  ةقاشرر  :ثثلاثلاا  ددعُبلاا  .ررااررقلاا  ذذاختاا  ةقاشرر  :يناثلاا  ددعُبلاا  رراعشتسلااا  ةقاشرر  :للوولأاا  ددعُبلاا

1  0.733**  11  0.841**  21  0.664**  

2  0.743**  12  0.744**  22  0.776**  

3  0.713**  13  0.879**  23  0.901**  

4  0.691**  14  0.779**  24  0.804**  

5  0.833**  15  0.829**  25  0.856**  

6  0.805**  16  0.696**  26  0.891**  

7  0.894**  17  0.818**  27  0.855**  

8  0.876**  18  0.927**  28  0.921**  

9  0.700**  19  0.908**  29  0.901**  

10  0.759**  20  0.858**  30  0.861**  

    .لّلقأأ  ووأأ  0.01  ددنع  ةلاادد  **
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 اطًطابترراا طبترت ةةااددلأاا تتاارقف نم ةةرقف لّكل ططابتررلااا تتلاماعم میيق نّنأأ ىلإإ )٣۳( للوودجلاا يف جئاتنلاا ریيشت
 ةبسانم ىلإإ ریيشیي امم ٬،)α≥0.01( ةللادد ىىوتسم دنع ھهیيلإإ يمتنت ييذلاا دعبُلل ةیيلكلاا ةجرردلاا عم ایًّيئاصحإإ للااددوو ٬،ابًجوم
  .ھهیيلإإ يمتنت ييذلاا دعبُلاا سسایيقل ةةااددلأاا تتاارقف نم ةةرقف لّك

  :ةسااررِّدلاا ةةااددأأ تتابث

 ةسااررِّدلاا ةةااددأأ دداعبأأوو ييرروحمل تتابثلاا تتلاماعم تجرختسُاا ٬،ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ةةااددأأ تتابث نم ققّحتلاا دعب
  .تتلاماعملاا ههذھھھه )٤( للوودجلاا حضویيوو ٬،)Cronbach's Alpha( خخابنوورك افلأأ لماعم مماادختساب

 .ةّیيمیيظنّتلاا ةقاشرلاا ةةااددأأ تتابث سسایيقل خخابنوورك افلأأ لماعم )4( للوودج

  خخابنووررك  افلأأ  للماعم  ةةررقفلاا  ددددع  ددعُبلاا

  ةّیيمیيظظنّتلاا  ةقاشررلاا

  0.927  10  رراعشتسلااا  ةقاشرر  :للوولأاا  ددعُبلاا

  0.948  10  .ررااررقلاا  ذذاختاا  ةقاشرر  :يناثلاا  ددعُبلاا

  0.953  10  .ةسررامملاا  ووأأ  ققیيبططتلاا  ةقاشرر  :ثثلاثلاا  ددعُبلاا

  0.976  30  ةّیيمیيظظنّتلاا  ةقاشررلاا  للوولأاا  ررووحملاا

  0.986  50  للكك  ةةااددلأل

 

 ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا للوولأاا رروحملل تغلب ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ةةااددأأ تتابث تتلاماعم نّنأأ )٤( للوودج نم حضتّیي
 ٬،)0.953( وو ٬،)0.927( نیيب ام للوولأاا رروحملاا دداعبلأ تحوواارت خخابنوورك افلأأ لماعم ننأأ جئاتنلاا نیيبت امك ٬،)0.976(
  .ةةااددلأل بسانم تتابث ىلإإ ریيشیي امم ٬،ةلوبقموو ةبسانم تتلاماعملاا ههذھھھه دّعتوو

 

 :جئاتنلاا ریيسفت

 يعابرلاا سسایيقملاا نم مكحلاا ررایيعم ننوكتوو ٬،ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلل ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ةسررامم ةجرردد دیيدحتل
 ٬،)3( ةیيلاع ٬،)4( اادج ةیيلاع ةجرردب :يلیي ام سسایيقملاا نمضت ثیيح ٬،ةنابتسلااا يف ممدختسملاا سسایيقملاا تتائفل اقفوو
 :يلیي امك ةئفلاا للوططوو ىىدملاا ججرختساا ٬،)1( اادج ةضفخنم ةجرردب ٬،)2( ةضفخنم ةجرردب

  .3=1-4 = سسایيقملاا تتائفل ةمیيق لقأأوو سسایيقملاا تتائفل ةمیيق ىلعأأ نیيب ققرفلاا ييوواسیي ىىدملاا-

  0.75 =3/4 = سسایيقملاا تتائف دددع ةمسق ىىدملاا ييوواست ةئفلاا للوطط-

 ةّیيمیيظنّتلاا ةقاشرلل ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ةسررامم ةجرردد ىلع مكحلاا ررایيعم )٥( للوودجلاا حضویيوو

  ةسررامملاا  ةجرردد  يباسحلاا  ططسووتملاا
  ااًددج  ةضفخنم  1.75‐­-1

  ةضفخنم  2.50  ‐­-1.76
  ةیيلاع  3.25  –  2.51
  اًاددج  ةیيلاع  4.0  ‐­-3.26
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  :ةّیيئاصحلإاا تتاجلاعملاا

 :ةیيتلآاا بیيلاسلأاا تمدختساا ثیيح ٬،)SPSS( ةیيعامتجلااا ةیيئاصحلإاا ممزحُلاا جمانرب ممدِختسُاا ٬،تتانایيبلاا لیيلحتل

  .ةنیّيعلاا صئاصخ فصول ةیيوئملاا بسنلااوو تتااررااركتلاا-

  .ةةااددلأاا تتابث بباسحل خخابنرروك افلأأ لماعم-

  .ةةااددلأل يلخاادلاا ققاستلااا بباسحل )Pearson Correlation( ننوسریيب ططابترراا لماعم-

 .يناثلااوو ٬،للوولأاا للااؤسلاا نع ةباجلإل ٬،بترلااوو ةیيررایيعملاا تتافاارحنلاااوو ةیّيباسحلاا تتاطسوتملاب لثّمتملااوو ءاصحلإاا-

  .ثلاثلاا للااؤسلاا نع ةباجلإل )Pearson Correlation( ننوسریيب ططابترراا لماعم-

 :اھهتشقانموو ةسااررِّدلاا جئاتن

 ضضاارعتسااوو ٬،ةسااررِّدلاا ةلئسأأ نع ةباجلإاا لللاخ نم ةسااررِّدلاا يف اھهیيلإإ لصوتُ يتلاا جئاتنلل اضًرع كلذذ نمضتیي
  .اھهتاارقف لیيلحتوو ةشقانم لللاخ نم ةنابتسلااا جئاتن ززربأأ

  :اھهتشقانموو للوولأاا للااؤسلاب ةقلعتملاا جئاتنلاا

 رظن ةھهجوو نم لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ىىدل ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ةسررامم ةجرردد ام" :ىلع صنیي ييذلاا
  ."؟تتاملعملاا

 تتاملعملاا ةباجتسلا بترلااوو ةیيررایيعملاا تتافاارحنلاااوو ةیيباسحلاا تتاطسوتملاا ججاارختساا ىىرج للااؤسلاا ااذھھھه نع ةباجلإل
 ةصلاخ ضضرعت مث ٬،ههدداعبأأوو للوولأاا للااؤسلاا جئاتن ةیيلاتلاا للوواادجلاا ضضرعتوو ٬،ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا رروحم تتاارقف نع
   :جئاتنلل ضضرع يلیي امیيفوو ٬،جئاتنلاا

 رراعشتسلااا ةقاشرر :للوولأاا دعبلاا

  ةنابتسلااا تتاارقف ىلع ةسااررِّدلاا ةنیيع ةباجتسلا ييررایيعملاا تتافاارحنلاااوو ةیيباسحلاا تتاطسوتملاا )٦( للوودج

 .رراعشتسلااا ةقاشرر دعبل

  ططسووتملاا  ةةررابعلاا  مم
  يباسحلاا

  ففااررحنلااا
  ييررایيعملاا

  ةجرردد
  ررفااووتلاا

  ببیيتررتلاا

  ةیيجرراخلاا  ةئیيبلاب  ررووددیي  ام  ةسررددملاا  ةةرریيددم  عباتت  4
  1  اادًدج  ةیيلاع  0.746  4.46  .ممیيلعتلاا  ععاططقب  ققلعتیي  ام  ةصاخ

  ىلع  تتاملعملاا  ةةررددق  ةسررددملاا  ةةرریيددم  ززززعت  3
  2  اادًدج  ةیيلاع  0.765  4.39  .ةیيلحملاا  ةئیيبلاا  تتاارریيغتمل  ةباجتسلااا

  ٬،ةلاسرروو  ٬،ةیيؤؤرر  ءووض  يف  ةسررددملاا  ةةرریيددم  للمعت  1
  3  اادًدج  ةیيلاع  0.725  4.38  .ةحضااوو  ففااددھھھهأأوو

  تتامددخلاا  ددیيووجت  ةیيمھھھهأأ  ةسررددملاا  ةةرریيددم  ككررددت  9
  4  اادًدج  ةیيلاع  0.809  4.35  .ةمددقملاا  ةیّيمیيلعّتلاا

  ةیيززكررملالااوو  ةیيززكررملاا  ننیيب  ةسررددملاا  ةةرریيددم  ننززااووت  10
  5  اادًدج  ةیيلاع  0.808  4.34  .ةیيفیيظظوولاا  اھهماھهمب  ممایيقلاا  ددنع

  ةةووقلاا  ططاقن  تتاملعملل  ةسررددملاا  ةةرریيددم  حضووت  6
  6  اادًدج  ةیيلاع  0.801  4.31  .ففعضلاا  ننططااووموو

  ننیيب  ةیيعووضووملاا  ةسررددملاا  ةةرریيددم  يعااررت  8
  7  اادًدج  ةیيلاع  0.843  4.30  .تتابووسنملاا

  ةیّيمیيظظنّتلاا  تتلاكشملاا  للیيلحتب  ةسررددملاا  ةةرریيددم  ممووقت  5
  8  اادًدج  ةیيلاع  0.856  4.26  .ةیيملع  ةقیيررططب

  ةئیيھهتلل  ةثیيددحلاا  تتایينقِّتلاا  ةسررددملاا  ةةرریيددم  ففظظووت  2
  9  اادًدج  ةیيلاع  0.802  4.25  .اھهثووددح  ننكمم  تتاارریيغتم  ييلأ

  للبق  للمعلاا  تتلاكشم  ةسررددملاا  ةةرریيددم  ررعشتست  7
  10  ةیيلاع  0.856  4.20  .اھهل  للوولح  عضوول  اھهثووددح

    اادًدج  ةیيلاع  0.671  4.32  رراعشتسلااا  ةقاشرر  :للوولأاا  ددعبلل  مماعلاا  ططسووتملاا  
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 ييررایيعم ففاارحناب )4.32( غلب ٬،رراعشتسلااا ةقاشرر :للوولأاا دعبُلل مماعلاا طسوتملاا ننأأ )٦( للوودجلاا نم حضتیي
 تتاطسوتملاا تحوواارت دقوو ٬،اادًج ةیيلاع دعبُلاا ااذھھھه ىلع تتاملعملاا نم ةسااررِّدلاا ةنیيع ةقفااوم ةجرردد تناكوو ٬،)0.671(
 ٬،اادًج ةیيلاع ةقفااوم ةجرردد ىلع تتااررابع )9( تلصح دقوو ٬،)4.20 - 4.46( نیيب ام دعبُلاا ااذھھھه تتااررابعل ةیيباسحلاا
   .ةیيلاع ةقفااوم ةجرردد ىلع طقف ةةدحوو ةةررابع تلصحوو

 ةباقرلااوو طیيطختلاا ةفیيظظوو قیيبطت ننأأ تترھهظظأأ يتلاا )٢۲٠۰٢۲٠۰( ينایيبذلاا ةساارردد جئاتن عم ةجیيتنلاا ههذھھھه قفتتوو
 رسفتوو .اادًج ةیيلاع ةجرردب ءاج لئاح ةنیيدمب ةیيوناثلاا سسرراادملاا تتاادئاقوو ييدئاق ىىدل رراعشتسلااا ةقاشرر دعبُ يف میيوقتّلااوو
 ةیيلاع ةجرردب ھهئیيجموو لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ىىدل رراعشتسلااا ةقاشرر دعبُ رفوت ةجرردد ععافترراا ةثحابلاا
 ةیيمھھھهأب لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم يعوو ىلإإ ةسااررِّدلاا ةنیيع دداارفأأ تتاملعملاا رظن ةھهجوو نم اادًج
  .تتاادجتسملاا ةفاك ةھهجااومل لماكلااوو دیيجلاا دداادعتسلااا كلذذ قَفوو ثثدحیي ذذإإ ھهترروورضوو رراعشتسلااا

 :رراارقلاا ذذاختاا ةقاشرر :يناثلاا دعبلاا

 دعبل ةنابتسلااا تتاارقف ىلع ةسااررِّدلاا ةنیّيع ةباجتسلا ييررایيعملاا تتافاارحنلاااوو ةیيباسحلاا تتاطسوتملاا )٧۷( للوودجلاا حضویي
 .رراارقلاا ذذاختاا ةقاشرر

 ةقاشرر دعبُل ةنابتسلااا تتاارقف ىلع ةسااررِّدلاا ةنیيع ةباجتسلا ييررایيعملاا تتافاارحنلاااوو ةیيباسحلاا تتاطسوتملاا )٧۷( للوودج
 .رراارقلاا ذذاختاا

  ططسووتملاا  ةةررابعلاا  مم
  يباسحلاا

  ففااررحنلااا
  ييررایيعملاا

  ةجرردد
  ررفااووتلاا

  ببیيتررتلاا

  ةثیيددحلاا  ةةررااددلإاا  ببیيلاسأأ  ققیيبططت  ىلع  ةسررددملاا  ةةرریيددم  صصررحت  20
  ةیيلاع  0.785  4.37  .ززیيمّتلاا  ققیيقحت  ىلإإ  ففددھهت  يتلاا

  1  اادًدج

  ففقااووملاا  ببسح  للجاع  للكشب  تتااررااررقلاا  ةسررددملاا  ةةرریيددم  ذذفنت  14
  ةیيلاع  0.786  4.34  .ةمھهملاا

  2  اادًدج

  تتایيحلاصلااوو  تتایيلووؤؤسملاا  ددیيددحت  ىلع  ةسررددملاا  ةةرریيددم  صصررحت  19
  ةیيلاع  0.825  4.34  .ةقددب  تتلاماعلل

  3  اادًدج

  للووصوولل  ءانبلاا  ررااووحلاا  ىلع  تتاملعملاا  ةسررددملاا  ةةرریيددم  ززفحت  11
  ةیيلاع  0.814  4.32  .ييووبررتلاا  ينھهملاا  للمعلاا  ببیيلاسأأ  للضفلأ

  4  اادًدج

  لللاخ  ننم  للمعلاا  يف  ززیيمّتلاا  ققیيقحت  ىلع  ةسررددملاا  ةةرریيددم  صصررحت  17
  ةیيلاع  0.846  4.32  .ببسانملاا  نناكملاا  يف  ببسانملاا  صصخشلاا  عضوو

  5  اادًدج

  ةیيلاع  0.849  4.30  .تتایيووتسملاا  ةفاك  ىلع  رریيووطّطتلاا  تتاحااررتقاا  ةسررددملاا  ةةرریيددم  للبقتت  16
  6  اادًدج

  ةیيلاع  0.877  4.25  .ةسررددملاا  تتابووسنمل  صصررفلاا  ؤؤفاكت  أأددبم  ةسررددملاا  ةةرریيددم  ققبططت  18
  7  اادًدج

  ةیيلاع  0.870  4.22  .ففااررططلأاا  ففلتخم  عم  ةیيفافشلاا  أأددبم  ةسررددملاا  ةةرریيددم  ققبططت  15
  8  اادًدج

  عنص  تتایيلمع  يف  تتابووسنملاا  ةكرراشم  رروودد  ةسررددملاا  ةةرریيددم  للّعفت  13
  9  ةیيلاع  0.855  4.18  ررااررقلاا

  تتااززیيمتملاا  ةةأفاكم  ىلع  ددمتعیي  للمع  مماظظن  ةسررددملاا  ةةرریيددم  ققبططت  12
  10  ةیيلاع  0.897  4.13  .ببسانم  للكشب

  ةیيلاع  0.725  4.28  .ررااررقلاا  ذذاختاا  ةقاشرر  :يناثلاا  ددعبلاا
    اادًدج

 

 ييررایيعم ففاارحناب )4.28( غلب ٬،رراارقلاا ذذاختاا ةقاشرر :يناثل دعبُلل مماعلاا طسوتملاا ننأأ )٧۷( للوودجلاا نم حضتیي
 تتاطسوتملاا تحوواارت دقوو ٬،اادًج ةیيلاع دعبُلاا ااذھھھه ىلع تتاملعملاا نم ةسااررِّدلاا ةنیيع ةقفااوم ةجرردد تناكوو ٬،)0.725(
 ٬،اادًج ةیيلاع ةقفااوم ةجرردد ىلع تتااررابع )8( تلصح دقوو ٬،)4.13 -4.37( نیيب ام دعبلاا ااذھھھه تتااررابعل ةیيباسحلاا
 .ةیيلاع ةقفااوم ةجرردد ىلع طقف نناتررابع تلصحوو
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 ةباقرلااوو طیيطختّلاا ةفیيظظوو قیيبطت ننأأ تترھهظظأأ يتلاا )٢۲٠۰٢۲٠۰( ينایيبذلاا ةساارردد جئاتن عم ةجیيتنلاا ههذھھھه فلتختوو
 رسفتوو .ةضفخنم ةجرردب ءاج لئاح ةنیيدمب ةیيوناثلاا سسرراادملاا تتاادئاقوو ييدئاق ىىدل رراارقلاا ذذاختاا ةقاشرر دعبُ يف میيوقتّلااوو
 ةجرردب ھهئیيجموو لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ىىدل رراارقلاا ذذاختاا ةقاشرر دعب رفوت ةجرردد ععافترراا ةثحابلاا
 لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ةقاشرروو ةنوورم ىلإإ ةسااررِّدلاا ةنیيع دداارفأأ تتاملعملاا رظن ةھهجوو نم اادًج ةیيلاع
 ضضوخلاا يف ةسرردملاا تتابوسنمل ةصرفلاا ةحاتإإوو .بسانملاا نناكملااوو بسانملاا تقولاا يف ةمیيلسلاا تتاارراارقلاا ذذاختاا يف
   .ةلاعفلاا ةكرراشملاا قیيرطط نع كلذذوو رراارقلاا ذذاختاا ةبرجت يف

 :ةسررامملاا ووأأ قیيبطتلاا ةقاشرر :ثلاثلاا دعبلاا

 ةنابتسلااا تتاارقف ىلع ةسااررِّدلاا ةنیيع ةباجتسلا ييررایيعملاا تتافاارحنلاااوو ةیيباسحلاا تتاطسوتملاا )٨۸( للوودجلاا حضویي
 .ةسررامملاا ووأأ قیيبطتلاا ةقاشرر دعبًل

 ةقاشرر دعبُل ةنابتسلااا تتاارقف ىلع ةسااررِّدلاا ةنیيع ةباجتسلا ييررایيعملاا تتافاارحنلاااوو ةیيباسحلاا تتاطسوتملاا )٨۸( للوودج
 .ةسررامملاا ووأأ قیيبطتلاا

  ططسووتملاا  ةةررابعلاا  مم
  يباسحلاا

  ففااررحنلااا
  ييررایيعملاا

  ةجرردد
  ررفااووتلاا

  ببیيتررتلاا

  ممیيددقتل  ةصررفلاا  ةحاتإإ  ىلع  ةسررددملاا  ةةرریيددم  للمعت  27
  1  اادًدج  ةیيلاع  0.763  4.38  .ةیيرریيووطّطتلاا  تتااررددابملاا

  ننیيسحّتلااوو  رریيووطّطتلل  ةسررددملاا  ةةرریيددم  ىعست  26
  2  اادًدج  ةیيلاع  0.778  4.38  .ررمتسملاا

  3  اادًدج  ةیيلاع  0.800  4.31  .للوولحلاا  ذذیيفنت  ةعباتم  ةیيلمعب  ةسررددملاا  ةةرریيددم  ممووقت  25

  امب  تتلاماعلاا  ننیيكمتب  ةسررددملاا  ةةرریيددم  ممووقت  30
  4  اادًدج  ةیيلاع  0.784  4.30  .للمعلاا  ققررف  مماھهم  عم  ببسانتیي

29  
  ةیيجیيتااررتسلااا  تتاارراھهملاا  ةسررددملاا  ةةرریيددم  ززززعت
  ةةززیيملاا  ةمااددتسلا  ةسررددملاا  تتابووسنم  ىىددل

  .ةیيسفانّتلاا
  5  اادًدج  ةیيلاع  0.803  4.30

  ةیيررااددلإاا  ققررططلاا  للااددبتساب  ةسررددملاا  ةةرریيددم  ممووقت  22
  6  اادًدج  ةیيلاع  0.826  4.27  .ةةددیيددج  ققررططب  ةمیيددقلاا

  ققیيقحتل  ةیيززااووتم  ققررف  يف  ةسررددملاا  ةةرریيددم  للمعت  23
  7  اادًدج  ةیيلاع  0.828  4.27  .ددددحم  تتقوو  يفوو  ةةددددحم  ففااددھھھهأأ

24  
  ةیيفیيظظوو  ةیيجوولوونكت  ةیينب  ةسررددملاا  ةةرریيددم  ممددختست
  ففااررططلأاب  للاصتلااا  يف  ةنووررملاب  حمست  ةلعاف

  .ةفلتخملاا
  8  اادًدج  ةیيلاع  0.829  4.25

  ةیيبیيررددتلاا  تتاجایيتحلااا  ةسررددملاا  ةةرریيددم  قققحت  28
  9  اادًدج  ةیيلاع  0.855  4.25  .ننھهتاجایيتحلا  اًعبت  تتابووسنملل

  ةیيبیيررددت  تتاارروودد  ددقعل  ةسررددملاا  ةةرریيددم  ىعست  21
  10  ةیيلاع  0.900  4.16  .ننھهتاارراھهم  ةیيمنتل  تتاملعملل

    اادًدج  ةیيلاع  0.718  4.28  .ةسررامملاا  ووأأ  ققیيبططتلاا  ةقاشرر  :ثثلاثلاا  ددعبلاا

  

 ففاارحناب )4.28( غلب ٬،ةسررامملاا ووأأ قیيبطتلاا ةقاشرر :ثلاثلاا دعبُلل مماعلاا طسوتملاا ننأأ )٨۸( للوودجلاا نم حضتیي
 تحوواارت دقوو ٬،اادًج ةیيلاع دعبًلاا ااذھھھه ىلع تتاملعملاا نم ةسااررِّدلاا ةنیّيع ةقفااوم ةجرردد تناكوو ٬،)0.718( ييررایيعم
 ةیيلاع ةقفااوم ةجرردد ىلع تتااررابع )9( تلصح دقوو ٬،)4.16 -4.38( نیيب ام دعبُلاا ااذھھھه تتااررابعل ةیيباسحلاا تتاطسوتملاا
 .ةیيلاع ةقفااوم ةجرردد ىلع ةةدحااوو ةةررابع تلصحوو ٬،اادًج
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 يف میيوقتّلااوو طیيطختّلاا ةفیيظظوو قیيبطت ننأأ تترھهظظأأ يتلاا )٢۲٠۰٢۲٠۰( ينایيبذلاا ةساارردد جئاتن عم ةجیيتنلاا ههذھھھه قفتتوو
 رسفتوو .اادًج ةیيلاع ةجرردب ءاج لئاح ةنیيدمب ةیيوناثلاا سسرراادملاا تتاادئاقوو ييدئاق ىىدل قیيبطتلاا ووأأ ةسررامملاا ةقاشرر دعبً
 ھهئیيجموو لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ىىدل قیيبطتّلاا ووأأ ةسررامملاا ةقاشرر دعبُ رفوت ةجرردد ععافترراا ةثحابلاا
 لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم صصرح ىلإإ ةسااررِّدلاا ةنیيع دداارفأأ تتاملعملاا رظن ةھهجوو نم اادًج ةیيلاع ةجرردب
 ةقاشرر قیيبطتب كلذذوو ٬،دحااولاا قیيرفلاا ححوورب لمعلااوو ننوواعتلاا ههددوسیي ةسرردملاا لخاادد يباجیيإإ وج نیيوكتوو دداجیيإإ ىلع
 .للاعّف لكشب ةسررامملاا

 :ةّیيمیيظنّتلاا ةقاشرلاا رروحمل ةثلاثلاا دداعبلأاا ةصلاخ )9( للوودج

  ططسووتملاا  دداعبلأاا  مم
  يباسحلاا

  ففااررحنلااا
  ييررایيعملاا

  ةجرردد
  ررفااووتلاا

  ببیيتررتلاا

  1  اادًدج  ةیيلاع  0.671  4.32  رراعشتسلااا  ةقاشرر  :للوولأاا  ددعُبلاا  1
  3  اادًدج  ةیيلاع  0.725  4.28  .ررااررقلاا  ذذاختاا  ةقاشرر  :يناثلاا  ددعُبلاا  2

  2  اادًدج  ةیيلاع  0.718  4.28  .ةسررامملاا  ووأأ  ققیيبططتلاا  ةقاشرر  :ثثلاثلاا  ددعُبلاا  3

    اادًدج  ةیيلاع  0.676  4.29  ةیّيمیيظظنّتلاا  ةقاشررلاا  ررووحم  
  

 ةّیيمیيظنّتلاا ةقاشرلاا رروحمل ةثلاثلاا دداعبلأاا ةصلاخ )٢۲( لكش

  

 تتااریيدم ىىدل ةقاشرلاا دداعبأأ رفااوت ةجرردل يباسحلاا طسوتملاا ننأأ )٢۲( لكشلااوو )٩۹( للوودجلاا نم حضتیي
 رفااوت ةجرردبوو )0.676( ييررایيعم ففاارحناب )4.29( غلب تتاملعملاا رظن ةھهجوو نم لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا
 ييررایيعم ففاارحناب ٬،)4.32( غلب ٬،رراعشتسلااا ةقاشرر :للوولأاا دعبُلل يباسحلاا طسوتملاا ننأأ جئاتنلاا تنیيبوو ٬،اادًج لٍلاع
 ٬،قیيبطتلاا ةقاشرروو ٬،رراارقلاا ذذاختاا ةقاشرر ييدعبب ةنرراقم للوولأاا بیيترتلاا يف ءاجوو ٬،اادًج لٍلاع رفوت ةجرردبوو  ٬،)0.671(
 ففاارحنااوو )4.28( غلب يباسح طسوتمب يناثلاا بیيترتلاا يف ءاج ةسررامملاا ووأأ قیيبطتلاا ةقاشرر دعبُ ننأأ جئاتنلاا نیيبت كلذك
 ٬،رراارقلاا ذذاختاا ةقاشرر :يناثلاا دعبُلاا ثلاثلاا بیيترتلاا ىلع لصحوو ٬،اادًج ةیيلاع ةقفااوم ةجرردبوو )0.718( ييررایيعم
 .اادًج ةیيلاع ةقفااوم ةجرردبوو )0.725( ييررایيعم ففاارحنااوو ٬،)4.28( غلب يباسح طسوتمب

 دداارفأأ بناج نم اادًج ةیيلاع ةقفااوم ةجرردد ددوجوو ىلإإ اھهلمجم يف للوولأاا للااؤسلاا نع ةباجلإاا جئاتن ریيشتوو 
 .لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ىىدل ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا دداعبأأ رفااوت ةجرردد ىلع تتاملعملاا نم ةسااررِّدلاا ةنیّيع
 ةیيسرردملاا تتااددایيقلاا ءااددأأ ریيوطت تتابلطتم ننأأ تترھهظظأأ يتلاا )٢۲٠۰٢۲١۱ ٬،يصاع وبأأ( ةساارردد جئاتن عم ةجیيتنلاا ههذھھھه قفتتوو
 ةماع ةقفااوم ةجرردد ىلع تلصح ؛نیيملعملاا رظن ةھهجوو نم ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا لخدم ءوض يف ةیيوناثلاا سسرراادملاب
 ةجرردد ننأأ تترھهظظأأ يتلاا )Bunton, 2017( ننوتنوب ةساارردد عم قفتت كلذك .)4.47( مماع طسوتمبوو ٬،)اادًج ةةریيبك(
 عم فلتختوو  .اادًج ةةریيبك ةجرردب تتءاج ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلااوو رراكتبلااا ىلع ننووزكتریي نیيذلاا نیيیيمیيدداكلأاا ةةدداقلاا ةسررامم
 سسرراادملاا يف ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا مماادختساا ننأأ تترھهظظأأ يتلاا )Eghbal et al, 2014( نیيرخآآوو للوبجیيإإ ةساارردد
 تتاجرردد طسوتم نیيب ةیيئاصحإإ ةللادد تتااذذ ققوورف دجوت امك .ةطسوتم ةجرردب ءاج نناھهفصأأ يف ةصاخلااوو ةیيموكحلاا
 يمیيساغ ةساارردد عم اضًیيأأ قفتتوو .ةیيعرفلاا تتااریيغتملاب قلعتیي امیيف ةصاخلااوو ةیيموكحلاا سسرراادملاا يف ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا
)Ghasemi, 2015( ىىدموو ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلل نناادھھھهاازز يف میيلعتلاا ةةررااددإإ يفظظوم ةسررامم ةجرردد ننأأ تترھهظظأأ يتلاا 
 )٢۲٠۰٢۲٠۰ ٬،ييرجیيوتلاا( ةساارردد عم ةجیيتنلاا ههذھھھه فلتختوو .اادًج ةةریيبك ةبجوم ةجرردب تتءاج ةیّيمیيظنتّلاا ةیيلعافلاب اھهتقلاع
 تتایيكولس میيعدت يف اھهتیيلعافوو ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلل میيصقلاا ةعماج يف نیيیيررااددلإاا نیيلماعلاا ةسررامم ةجرردد ننأأ تترھهظظأأ يتلاا
 امم ٬،ةةدیياحملاا ههاجتاا يف )2.74( لكك رروحملاا يف مماعلاا طسوتملاا ءاج ثیيح ةطسوتم ةجرردب تتءاج مھهیيدل ةنططااوملاا
 .ةطسوتم ةجرردب ھهققحت ىلإإ ریيشیي

4.32
4.28 4.28 4.29

  ةقاشرر  :للوولأاا  ددعبلاا
  رراعشتسلااا

  ذذاختاا  ةقاشرر  :يناثلاا  ددعبلاا
  .ررااررقلاا

  ققیيبططتلاا  ةقاشرر  :ثثلاثلاا  ددعبلاا
  .ةسررامملاا  ووأأ

  ةیيمیيظظنتلاا  ةقاشررلاا  ررووحم

  يباسحلاا  ططسووتملاا

  ةیيمیيظظنتلاا  ةقاشررلاا  ررووحم  دداعبأأ



  مم2023 ویيام 21-20  ةمكحلاا رراادد ةعماج – ةیيوبرتلاا ةةددایيقلااوو میيلعتلاا يف ععاادبلإاا رمتؤمب صصاخ دددع
  

 

  17                                                                                                                                                                                                                  ييو345لاا  ر01طتلااوو  ثح+لل  ة*لوودلاا  ةلجملاا

 لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ىىدل ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا دداعبأأ رفااوت ةجرردد ععافترراا ةثحابلاا رسفتوو
 ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ككااررددإإ ىلإإ ةسااررِّدلاا ةنیيع دداارفأأ تتاملعملاا رظن ةھهجوو نم ةةریيبك ةجرردب اھهئیيجموو
 ةفاك رراعشتسااوو ٬،ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاك ةثیيدح بیيلاسأأ مماادختسااوو ٬،ةیيدیيلقتلاا ةیيررااددلإاا ططامنلأاا لیيدبت ةةرروورضب لئاح
 ههرروودب كلذذوو ٬،ةقدب ةبسانملاا تتاارراارقلاا ذذاختاا متیي كلذذ ددوض يفوو ٬،ةةریيخلأاا ةنوولآاا يف ثثدحت يتلاا تتااریيغتّلااوو تتاارروطتّلاا
  .لكك ةسرردملاا ىلع يباجیيإإ لكشب سكعنیي

  :اھهتشقانموو يناثلاا للااؤسلاب ةقلعتملاا جئاتنلاا

 سسرراادملاا تتااریيدم ىىدل ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ةسررامم ةجرردد للوح ةیيئاصحإإ ةللادد تتااذذ ققوورف دجوت لھھھه" :ىلع صنیي ييذلاا
  ."؟)يملعلاا لھھھهؤملاا ٬،ةمدخلاا تتااونس( ييریيغتم ىلإإ ىىزعتُ ٬،تتاملعملاا رظن ةھهجوو نم لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا

 :ةةدح ىلع ریيغتم لك بسح جئاتنلاا تضرع للااؤسلاا ااذھھھه نع ةباجلإل

 :ةمدخلاا تتااونس

 ةقاشرلاا ةسررامم ةجرردد للوح ) α≤0.05( ةللادلاا ىىوتسم دنع ةیيئاصحإإ ةللادد تتااذذ ققوورف ددوجوو ىىدم ىلع ففرعتلل
 ةةربخلاا تتااونس ریيغتم ىلإإ ىىزعتُ ٬،تتاملعملاا رظن ةھهجوو نم لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ىىدل ةیّيمیيظنتّلاا
  سیيلااوو للاكسوورك ررابتخاا ممدختساا ٬،)تتااونس 10 نم رثكأأ ٬،تتااونس 10 ىلإإ تتااونس 5 نم ٬،تتااونس 5 نم لقأأ(
)Kruskal Wallis Test(،ررابتخلااا جئاتن يلیي امیيفوو ٬: 

 تتااریيدم ىىدل ةّیيمیيظنّتلاا ةقاشرلاا ةسررامم ةجرردد ریيدقت يف ففلاتخلال سیيلااوو للاكسوورك ررابتخاا جئاتن )١۱٠۰( للوودج
 .ةمدخلاا تتااونس ففلاتخاب تتاملعملاا رظن ةھهجوو نم لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا

 Kruskal Wallis Test بترلاا طسوتم دددعلاا ةمدخلاا تتااونس

  ةللادلاا )df( ةیيرحلاا ةجرردد )Chi-Square( 2اك

 219.05 19 تتااونس 5 نم لقأأ

  182.096  49  تتااوونس  10  ىلإإ  ‐­-    5  ننم 0.136 2 3.985

  172.54  284  تتااوونس  10  ننم  ررثكأأ

 ةمیيق يھھھهوو ٬،)3.985( تغلب سیيلااوو للاكسوورك ررابتخاا نع ةجتانلاا 2اك ةمیيق ننأأ )١۱٠۰( للوودجلاا نم حضتیي
 ىىوتسم نم ربكأأ ةمیيق يھھھهوو ٬،)0.136( ةمیيقلاا اھهب ةطبترملاا ةیيئاصحلإاا ةللادلاا ةمیيق تغلب ذذإإ ٬،ایيئاصحإإ ةلاادد ریيغ
 .) α≤0.05( دمتعملاا ةللادلاا

 ةللادد تتااذذ ققوورفل ددوجوو لا ننأأ ىلإإ تلصوت ثیيح )٢۲٠۰٢۲١۱ ٬،يصاع وبأأ( ةساارردد جئاتن عم ةجیيتنلاا ههذھھھه قفتتوو
 ةیيوناثلاا سسرراادملاب ةیيسرردملاا تتااددایيقلاا ءااددأأ ریيوطت يف ةسااررِّدلاا ةنیيع ءااررآآ للوح )0.05( ةللادلاا ىىوتسم دنع ةیيئاصحإإ
 تترھهظظأأ يتلاا )Eghbal et al, 2014( نیيرخآآوو للوبجیيإإ ةساارردد عم فلتخت امك .)ةمدخلاا تتااونس( ریيغتمل ىىزعتُ ةةدجب
 ىىزعتُ ةصاخلااوو ةیيموكحلاا سسرراادملاا يف ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا تتاجرردد طسوتم نیيب ةیيئاصحإإ ةللادد تتااذذ ققوورف ددوجوو
  .)ةمدخلاا تتااونس( ریيغتمل

 ةقاشرلاا ةسررامم ةجرردل تتاملعملاا ریيدقت يف ةیيئاصحإإ ةللادد تتااذذ ققوورف دجوت لا ھهنأأ ةجیيتن ةثحابلاا رسفتوو
 ننأأ ىلإإ كلذذ عجریيوو ٬،تتاملعملاا ةمدخ تتااونس ففلاتخاب لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ىىدل ةیّيمیيظنتّلاا
 يف ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا قیيبطتل يفاكلاا يعولاا نھهیيدل ةمدخلاا تتااونس ففلاتخاب لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم
  .ةیيلاع ةنوورمب اھھھهریيوطتوو ةیيررااددلإاا مماھهملاا نیيسحت يف غلاب رروودد نم اھهل امل كلذذوو ٬،ةسرردملاا

 :يملعلاا لھھھهؤملاا

 ةقاشرلاا ةسررامم ةجرردد للوح ) α≤0.05( ةللادلاا ىىوتسم دنع ةیيئاصحإإ ةللادد تتااذذ ققوورف ددوجوو ىىدم ىلع ففرعتلل
 يملعلاا لھھھهؤملاا ریيغتم ىلإإ ىىزعتُ ٬،تتاملعملاا رظن ةھهجوو نم لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ىىدل ةیّيمیيظنتّلاا
 ٬،)Kruskal Wallis Test(  سیيلااوو للاكسوورك ررابتخاا ممدختساا ٬،)ایيلع تتاساارردد ٬،سسویيررولاكب ٬،سسویيررولاكب نم لقأأ(
 :ررابتخلااا جئاتن يلیي امیيفوو
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 تتااریيدم ىىدل ةّیيمیيظنّتلاا ةقاشرلاا ةسررامم ةجرردد ریيدقت يف ففلاتخلال سیيلااوو للاكسوورك ررابتخاا جئاتن )١۱١۱( للوودج
  .يملعلاا لھھھهؤملاا ففلاتخاب تتاملعملاا رظن ةھهجوو نم لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا

  

  ببتررلاا  ططسووتم  ددددعلاا  يملعلاا  للھھھهؤؤملاا
Kruskal  Wallis  Test  

  ةللاددلاا  )df(  ةیيررحلاا  ةجرردد  )Chi-­‐Square(  2اك

  198.98  106  سسوویيرروولاكب  ننم  للقأأ

7.484  2  0.024     166.59  229  سسوویيرروولاكب

  169.82  17  ایيلع  تتاساارردد

 ةمیيق يھھھهوو ٬،)7.484( تغلب سیيلااوو للاكسوورك ررابتخاا نع ةجتانلاا 2اك ةمیيق ننأأ )١۱١۱( للوودجلاا نم حضتیي
 ةللادلاا ىىوتسم نم لقأأ ةمیيق يھھھهوو ٬،)0.024( ةمیيقلاا اھهب ةطبترملاا ةیيئاصحلإاا ةللادلاا ةمیيق تغلب ذذإإ ٬،ایيئاصحإإ ةلاادد
 ةقاشرلاا ةسررامم ةجرردل تتاملعملاا ریيدقت يف ةیيئاصحإإ ةللادد تتااذذ ققوورف ددوجوو ىلإإ ریيشیي امم ٬،) α≤0.05( دمتعملاا
 نم حلاصل ةفرعملوو ٬،تتاملعملل يملعلاا لھھھهؤملاا ففلاتخاب لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ىىدل  ةیّيمیيظنتّلاا
 :ررابتخلااا جئاتن يلیي امیيفوو ٬،)Mann-Whitney( ةیيئانثلاا تتانرراقملل ينتوو ننام ررابتخاا ممدختساا ققوورفلاا ننوكت

 تتااریيدم ىىدل ةّیيمیيظنّتلاا ةقاشرلاا ةسررامم ةجرردد ریيدقت يف ففلاتخلال ينتوو ننام ررابتخاا جئاتن )١۱٢۲( للوودج
 .)ةیيئانثلاا تتانرراقملاا( يملعلاا لھھھهؤملاا ففلاتخاب تتاملعملاا رظن ةھهجوو نم لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا

  ببتررلاا  ططسووتم  ددددعلاا  للھھھهؤؤملاا
  ينتوو  ننام  ررابتخاا

  ةللاددلاا  )Z(  ةمیيق  ينتوو  ننام  ررابتخاا  ةمیيق

  189.18  106  سسوویيرروولاكب  ننم  للقأأ
9891.5  2.735  0.006  

  158.19  229  سسوویيرروولاكب

  63.30  106  سسوویيرروولاكب  ننم  للقأأ
763.5  1.021  0.307  

  53.91  17  ایيلع  تتاساارردد

  0.932  0.085  1922.50  123.40  229  سسوویيرروولاكب

  124.91  17  ایيلع  تتاساارردد

 ةجرردد ریيدقت يف ففلاتخلال ينتوو ننام ررابتخاا نم ةجتانلاا )Z( ةمیيق ننأأ )١۱٢۲( للوودجلاا نم حضتیي    
 لھھھهؤم نلمحیي نمم تتاملعملاا رظن ةھهجوو نم لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ىىدل ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ةسررامم
 ةللادد ىىوتسم دنع ایيئاصحإإ ةلاادد ةمیيق يھھھهوو )2.735( ةمیيقلاا سسویيررولاكب لھھھهؤم نلمحیي نموو سسویيررولاكب نم لقأأ

 نم لقأأ لھھھهؤم نلمحیي نمم تتاملعملاا حلاصل )0.006( ةمیيقلاا اھهب ةطبترملاا ةللادلاا ىىوتسم تغلب ذذإإ ٬،لقأأ ووأأ 0.05
   .سسویيررولاكب

 ققوورف دجوت ھهنأأ تترھهظظأأ يتلاا )Eghbal et al, 2014( نیيرخآآوو للوبجیيإإ ةساارردد عم ةجیيتنلاا ههذھھھه قفتتوو
 لھھھهؤملاا( ریيغتمل ىىزعتُ ةصاخلااوو ةیيموكحلاا سسرراادملاا يف ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا تتاجرردد طسوتم نیيب ةیيئاصحإإ ةللادد تتااذذ
 تتااذذ ققوورفل ددوجوو لا ننأأ ىلإإ تلصوت ثیيح )٢۲٠۰٢۲١۱ ٬،يصاع وبأأ( ةساارردد جئاتن عم ةجیيتنلاا ههذھھھه فلتخت امك .)يملعلاا
 سسرراادملاب ةیيسرردملاا تتااددایيقلاا ءااددأأ ریيوطت يف ةسااررِّدلاا ةنیيع ءااررآآ للوح )0.05( ةللادلاا ىىوتسم دنع ةیيئاصحإإ ةللادد
  .)يملعلاا لھھھهؤملاا( ریيغتمل ىىزعتُ ةةدجب ةیيوناثلاا

 ةقاشرلاا ةسررامم ةجرردد ریيدقت يف ةیيئاصحإإ ةللادد تتااذذ ققوورف دجوت ھهنأأ ةسااررِّدلاا جئاتن ةثحابلاا رسفتوو
 نم لقأأ لھھھهؤم نلمحیي نمم تتاملعملاا رظن ةھهجوو نم لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ىىدل ةیّيمیيظنتّلاا
 ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ننأأ ىلإإ ةجیيتنلاا ههذھھھه ریيسفت متیيوو ٬،ایيلع تتاساارردد لھھھهؤم نلمحیي نموو سسویيررولاكب
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 نم اھهنع جتنیي امل كلذذوو ةیيررااددلإاا بیيلاسلأل رمتسملاا ریيیيغتّلااوو رروطتّلاا ىلع نصرحیي يملعلاا لھھھهؤملاا ففلاتخاب لئاح
 .ةةدددجتموو ھهنرم لمع ةئیيب قیيقحت

 :اھهتاحرتقموو اھهتایيصوتوو ةسااررِّدلاا جئاتن صخلم

 ةلئسأأ نع ةباجلإاا لللاخ نم اھهل لصوتُ يتلاا جئاتنلل ریيسفت لللاخ نم كلذذوو ٬،ةسااررِّدلاا جئاتنل اصًخلم ضضرع متیيوو
  .ةیيلبقتسم تتاساارردل تتاحرتقملاا ضعبوو ٬،جئاتنلاا ىلع ءانب ةسااررِّدلاا اھهتغاص يتلاا تتایيصوتلاا مھھھهأأ میيدقت متیي امك ٬،ةسااررِّدلاا

  :ةسااررِّدلاا جئاتن صخلم

 تتااریيدم ىىدل ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ةسررامم ةجرردد ام" :ىلع صنیي ييذلااوو :للوولأاا للااؤسلاب ةقلعتملاا جئاتنلاا مھھھهأأ :لاًووأأ
  "؟تتاملعملاا رظن ةھهجوو نم لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا

 ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ىىدل ةقاشرلاا دداعبأأ رفااوت ةجرردل يباسحلاا طسوتملاا ننأأ ةسااررِّدلاا جئاتن تترھهظظأأ دقف
 بیيترتلاا يف ءاج )رراعشتسلااا ةقاشرر( للوولأاا دعبُلاا ننأأ امك .اادًج ةیيلاع رفااوت ةجرردب ءاج تتاملعملاا رظن ةھهجوو نم لئاح
 بیيترتلاا يف )رراارقلاا ذذاختاا ةقاشرر( يناثلاا دعبلاا ءاجوو ٬،يناثلاا بیيترتلاا يف )قیيبطتلاا ةقاشرر( ثلاثلاا دعبلاا ءاجوو ٬،للوولأاا
  .ثلاثلاا

 ةجرردد للوح ةیيئاصحإإ ةللادد تتااذذ ققوورف دجوت لھھھه" :ىلع صنیي ييذلااوو :يناثلاا للااؤسلاب ةقلعتملاا جئاتنلاا مھھھهأأ :اًیيناث
 ىلإإ ىىزعتُ ٬،تتاملعملاا رظن ةھهجوو نم لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ىىدل ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ةسررامم
 ."؟)يملعلاا لھھھهؤملاا ٬،ةمدخلاا تتااونس( ييریيغتم

 سسرراادملاا تتااریيدم ىىدل ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ةسررامم ةجرردل تتاملعملاا ریيدقت يف ةیيئاصحإإ ةللادد تتااذذ ققوورف دجوت لا
 تتاملعملاا ریيدقت يف ةیيئاصحإإ ةللادد تتااذذ ققوورف دجوتوو .تتاملعملاا ةمدخ تتااونس ففلاتخاب لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا
  .يملعلاا لھھھهؤملاا ففلاتخاب لئاح ةنیيدمب ةیيئاادتبلااا سسرراادملاا تتااریيدم ىىدل ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا ةسررامم ةجرردل

 :ةسااررِّدلاا تتایيصوت

  :يلیي امب يصوت ةثحابلاا نّنأف ؛جئاتن نم ةسااررِّدلاا ھهیيلإإ تلصوت ام ىلع ءانب

 ریيغتّلاا قیيقحت يف غلاب رثأأ نم ھهل امل كلذذوو ٬،ةیيمیيلعتلاا تتامظنملاا ىىدل ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا لخدم زیيزعت ةةرروورض-
  .ةیيلاع ةیيلاعفب ففاادھھھهلأاا قیيقحتل صصرفلاا ةئیيھهتوو رروطتّلااوو

 اھھھهررامثتسااوو اھهماادختساف )قیيبطتلاا ووأأ ةسررامملاا ٬،رراارقلاا ذذاختاا ٬،رراعشتسلااا( ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا دداعبأب رثكأأ ممامتھھھهلااا-
 تتاادجتسملاا ةفاك ةبكااومل كلذذوو ٬،ةیّيمیيلعتّلاا ةمظنملاا يف رراھھھهددززلاااوو زیيمتّلاا قیيقحت ھهنع جتنیي میيلسلااوو حیيحصلاا لكشلاب
  .نیيبوسنملاا تتاجایيتحاا ةیيبلتوو

 ىلع مھهعیيجشت متیي ثیيحب ةیيعاادبلإاا مھهتاارردقوو سسرراادملاا ييریيدمل ربكأأ لكشب بیيرردتلاب ممامتھھھهلااا ةةرروورض-
  .ریيوطتّلااوو رراكتبلااا مھهیيدل دلّوت يك ةنرملااوو ةقیيشرلاا تتایيجیيتاارتسلااا

  .ةلماشلاا ةةددوجلاا بناج زیيزعت لللاخ نم كلذذوو ٬،ةیّيمیيظنتّلااوو ةیيررااددلإاا تتایيلمعلل رمتسملاا نیيسحتّلاب ممامتھھھهلااا ةةددایيزز-

  :ةسااررِّدلاا تتاحرتقم

 :يلیي امیيف ٬،ةیيلاحلاا ةسااررِّدلاا ععوضومب ةقلعتملاا ةیيلبقتسملاا تتاساارردلاا ضعب ءاارجإب ةثحابلاا يصوت

  .ةیيددوعسلاا تتاعماجلاا يف ریيیيغتّلاا ةیيلباق قیيقحت يف اھھھهررووددوو ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا للوح ةساارردد ءاارجإإ-

  .لئاح ةنیيدم يف تتایيوبرتلاا تتافرشملاا ىىدل ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا قیيبطت عقااوو للوح ةساارردد ءاارجإإ-

  .لئاح ةنیيدمب مماعلاا میيلعتلاا سسرراادم تتااریيدم ىىدل يمیيظنتلاا خخانملاب اھهتقلاعوو ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا للوح ةساارردد ءاارجإإ-

 ةنیيدم يف تتایيوبرتلاا تتافرشملاا ىىدل ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا قیيقحت يف ينوورتكللإاا ففاارشلإاا رروودد للوح ةساارردد ءاارجإإ-
  .لئاح
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 عجاارملاا

  :ةیيبررعلاا  عجااررملاا  :لاًووأأ

 لخدم ءوض يف ةیيوناثلاا سسرراادملاب ةیيسرردملاا تتااددایيقلاا ءااددأأ ریيوطتل ححرتقم رروصت .)2021( .زیيزعلاادبع ٬،يصاع وبأأ
  .٩۹٥٠۰-٨۸٩۹٩۹صص .)٨۸٨۸(٨۸٨۸ .ججاھھھهوسب ةیيبرتلاا ةیيلكل ةیيوبرتلاا ةلجملاا .ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا

 ةكلمملاا يف ةیيوناثلاا سسرراادملاب يسسؤملاا ءااددلأاا نیيـسحـتـل لـخدـم ةیّيمیيظنتّلاا ةــقاشرلاا .)2020( .ىنم ٬،ينایيبذلاا
  .٨۸٦-٣۳٣۳صص .)٣۳(١۱١۱٠۰ .ةةرروصنملاب ةیيبرتلاا ةیيلك ةلجم .)ححرتقم رروصت( ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا

 ةةررااددلإاا ةلجم .ييرصملاا يعماجلاا میيلعتلاا يف ةیيسسؤملاا ةةرردقلاا نیيسحتل ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا .)٢۲٠۰١۱٦( .ةلاھھھه ٬،ييرروواغم
  .١۱٧۷٤-١۱٣۳٣۳صص .)١۱٠۰( عع .ةیيوبرتلاا

 .عیيززوتلااوو رشنلل دجمأأ رراادد .١۱طط .يفیيظظولاا زیيمتلااوو ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا .)٢۲٠۰٢۲٠۰( .دمحم ٬،دباع وبأأ

 .عیيززوتلااوو رشنلل دماحلاا رراادد .١۱طط .ييررااددلإاا لمعلاا نیيسحتل ةیيرصع ةیيؤؤرر ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا .)٢۲٠۰٢۲٠۰( .ةةدھهف ٬،دیيعس

 ةلاسرر .)ححرتقم ججذذومن( ةیيددوعسلاا تتاعماجلاا يف يمیيظنتلاا زیيمتلاا قیيقحتل ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا .)٢۲٠۰١۱٩۹( .لمأأ ٬،نناادمحلاا
  .ددوعس كلملاا ةعماج .ةةرروشنم ریيغ ههاارروتكدد

 تتایيافكلل ةیيئاادتبلااا ةلحرملاب ةیيملاسلإاا ةیيبرتلاا يملعم ككلاتماا ةجرردد .)2020( .رمع ٬،يتلمشلاا .دمحم ٬،ظظوفحم
 ةعماجلاا ةلجم .ةیيددوعسلاا ةیيبرعلاا ةكلمملاب سسرراادملاا ةةدداقوو نیيیيوبرتلاا نیيفرشملاا رظن ةھهجوو نم ةمززلالاا ةیيسیيرردتلاا
  .٥٢۲٧۷-٥٠۰٠۰صص .)٢۲٨۸( عع .ةیيسفنلااوو ةیيوبرتلاا تتاساارردلل ةیيملاسلإاا

  .دشرلاا ةبتكم .)٢۲( طط .ةیيئاادتبلااا ةیيبرتلاا يف ةمدقم .)٢۲٠۰١۱٣۳( .ننانح ٬،ينھهجلاا

 ضضایيرلاا ةنیيدمب نمحرلاا دبع تنب ةةررون ةةریيملأاا ةعماج يف ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلاا .)٢۲٠۰٢۲٠۰( .ایيھھھه ٬،ييرسوودلاا .اھهم ٬،لماازلاا
  .٧۷٧۷٩۹-٧۷٦١۱صص .)٢۲٩۹( عع .ةیيسفنلااوو ةیيوبرتلاا تتاساارردلل ةیيملاسلإاا ةعماجلاا ةلجم .اھهنیيسحت لبسوو

 میيعدت يف اھهتیيلعافوو ةیّيمیيظنتّلاا ةقاشرلل میيصقلاا ةعماجب نیيیيررااددلإاا نیيلماعلاا ةسررامم .)٢۲٠۰٢۲٠۰( .ةلیيھھھه ٬،ييرجیيوتلاا
  .٥٣۳-٣۳صص .)١۱٨۸٧۷( عع .رھھھهززلأاا ةعماج ةیيبرتلاا ةیيلك ةلجم .ةیيناادیيم ةساارردد :مھهیيدل ةنططااوملاا تتایيكولس

  :ةیيبنجلأاا عجاارملاا :اًیيناث
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