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ّ،ركاتبجامعاتّالشّ ّ،ّوسواا ّعلىّحد ّبالجامعاتّّولالد ّّتهتمّ 

اّبمثلّتااّال  ّلّاليوابوااّالود ّوتمثوّ  مطّمنّالجامعاتّولو ّاككثرّاتتمواموب

معهدّتاَاتاّمنّ تمّ فيّ ّّآسووويا،ّوَدع دّ  ركاتّفيّالياباا؛ّجامعاتّالشووو 

وفيّتااّّ،للدول ّبرىّفيّدعمّالاقتصوووووادّالا  يّ  ّكدّي ّلماّلهّمنّ تمّ 

رّركاتّفيّإ ا ّبإنشووا ّجامعاتّالشوو ّعادَ ّ ّالسووّ المملك ّالعربي ّّتهتمّ 

الاستفادةّمنّالخبراتّالمختلف ّوالتيّعلىّر سهاّخبرةّمعهدّتاَاتاّ

ليمّعتطاَرّالت ّاليوابواا؛ّلوااَّهدذّتااّالببشّبشووووووكلّر ي ّإلىّّفي

ّوالتوّ  ّركاتّفيّالمملك ّالعربي ّدرَو ّفيّجامعاتّالشوووووو  ّ عادَ ّ ّالسوووووو 

بالاسووتفادةّمنّخبرةّمعهدّتاَاتاّتبدَدباّك ما لّلجامع ّكوورك ّفيّ

 ،ّوتي:ّةّ توودذّفرعيوو ّ ي ّعوود ّعّمنّالهوودذّالرّ اليووابووااتّوَتفرّ 

درَ ّفيّمعهدّتاَاتا،ّوالكشووونّعنّعليمّوالت ّالاقاذّعلىّواقعّالت ّ

ّليمّوالتوّ عواقعّالت ّ ّ ركاتّفيّالمملك ّالعربي ّدرَو ّفيّجامعاتّالشوووووو 

ّ ّ ؛ّو لكّللت ّعادَ ّالسووو  ليمّعلّإلىّالإجرا اتّالمقترح ّلتطاَرّالت ّاصووو 

َّ  ّالسّ ركاتّفيّالمملك ّالعربي ّدرَ ّفيّجامعاتّالشوّ والت ّ علىّّ عاد

ّوقدّاعتمدّتااّالببشّعلىّالم هجّالاصوووفيّ  تّضوووا ّالخبرةّالياباني ّ

ااقعّرةّعلىّمل ّالمتاف ّ؛ّو لوكّبجمعّوتبليولّالاثوا اّواكد ّالاثوا قيّ 

لتيّتا جّالّالببشّإلىّمجماع ّمنّال  ّركاتّالمختلف ،ّوقدّتاصّ الشّ 

رَ ّدعليمّوالت ّزّفيّمعظمهاّعلىّإجرا اتّمقترح ّلتطاَرّالت ّتتركّ 

ّ ّك ّالعربي ّركاتّفيّالمملفيّجامعاتّالشوووووو   ّلماّلهاّمنّعادَ ّ ّالسوووووو 

يهاّ ّالعامل ّف ّالقاىّالبشوورَ ّوت مي ّّ ّفيّدعمّالاقتصووادّالا  يّ ي ّ تمّ 

ّمنّ جلّتلبي ّاحتياجاتهاّالمعرفي ّ ّرك ّوزَادة ّوتبسووووووينّ دا ّالشوووووو 
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     Corporate Universities (CU) are the spotlight of all the 

countries, especially Japan, as it is Asia's most interested 

country in this form of university. Toyota Institute is one 

of Japan's most prominent corporate universities 

because of its great role in promoting the country's 

national economy. In this respect, the Kingdom of Saudi 

Arabia is interested in setting up corporate universities 

in order to benefit from a wide range of expertise, 

including the experience of the Toyota Institute in 

Japan. Therefore, the main objective of this research 

was to improve education and training at corporate 

universities in the Kingdom of Saudi Arabia, using the 

Toyota Institute's experience primarily as a model for a 

corporate university in Japan. Several sub-objectives 

were branched out of this main objective and they 

were: identifying the reality of education and training in 

the Toyota Institute and investigating the reality of 

education and training in corporate universities in the 

Kingdom of Saudi Arabia in light of Japanese experience. 

The research adopted the descriptive documentary 

method by collecting and analyzing the evidence 

available on different corporate sites. The research 

reached several results, most of which focused on the 

proposed measures to develop education and training 

in corporate universities in the Kingdom of Saudi Arabia, 

due to their importance in supporting the national 

economy and developing the workforce there to meet 

its knowledge needs, improve the performance of the 

company, and increase its productivity. 
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 البحث: مةمقدّ -1

ّ ّحكامي ّ-ماتّ ّالم ظّ تقامّكاف ّ  ّعملي ّّبدعم- وخاصوووووو 

رَ ّدتودرَو ّالعواملينّلودَهوا،ّوتعمولّعلىّتافيرّفر ّللت ّ

 ّعملي ّّماتّ اّ فيّ مواكنّالعمولّلهم؛ّحيوشّت عتبرّتلوكّالم ظّ 

هاّ ّمهاراتّالعاملينّلدَ يسوو ّلت مي ّدرَ ّتيّالاسوويل ّالرّ الت ّ

ّّالعالي ،وجعلهمّمنّ ويّالمهاراتّ َّتبسووو  نّ داؤتمّومنّث مَّ

درَ ّلاَّمكنّ اَّكااّالت ّّغيرّ اّ ّم ،الم ظّ  ّوتزَودّإنتواجي ّ

اّإلاّبأسووووووايّمعرفيّ واقعيًّاّومتمي ّ َّدب ىّعليه؛ّلااّونظريّ ّزب

عليمّوبرامجوووهّموواتّالمختلفووو ّإلىّالت ّكووانوووتّحوواجووو ّالم ظّ 

ّت(Ashcroft, 2013, pp.5-6)ّالمختلف 

ّوفيّإ وارّحواجو ّالم ظّ ّّّّ ركاتّالمختلف ّإلىّمواتّوالشوووووو 

ا،ّكااّ لكّسووووووببباّفيّعهارّجامعاتّعليمّوالتوّ الت ّ درَو ّمعوب

إلىّوجادّفجاةّبينّ تداذّالشّ الشّ  ركاتّوماّركات،ّإضاف بّ

 ؛ّلالكّ ّوتدرَبي ّ ّمنّبرامجّتعليمي ّقليدَ ّرهّالجوامعاتّالت ّتاف ّ

ّعدرفتّجا ّمعاتّالشووووو  عليمّسووووواتّلدعمّالت ّركاتّبأنهاّمؤسووووو 

ّدرَبي ّالفجاةّالت ّّالعواليّبهودذّسوووووود ّ ّركات،ّفكلّ  ّلدىّالشوووووو 

درَوو ّلاّتاف هرتوواّ وو ّمنّالتووّ  ّمعي ّكووووووركوو ّتبتووالّإلىّناعيووّ 

ّفإاّ قليدَ ّالجامعاتّالت ّ ّّ ،ّومنّث مَّ ّركاتّليسوووتجامعاتّالشووو 

ّ م ّللت اف ّمعّمؤسووو   ،ّبلَّ ّيدقلعليمّالعاليّالت ّسووواتّالت ّمصووومَّ

ب تّبهدذّ سوووواسوووويّ  ّتاّتلبي ّّ دنشووووه ركاتّمعّ ّاحتياجاتّالشوووو 

عليمّمدىّالبياة،ّوالعلاق ّبي هماّعلاق ّركيزّعلىّمبد ّالت ّالت ّ

اتّزيّإلىّتافيرّممي ّهاّتؤد ّ ؛ّكن ّ ّوليسووووووتّت افسووووووي ّتكاملي ّ

ّت(Crocco and Cseh, 2017, p.21)ّرف ينللطّ 

ّّّّّ ايّ دنشوووب تّمنّ جلهّورّالركاتّبالد ّوتقامّجامعاتّالشووو 

كيزّر؛ّ يّالت ّفيّالجان ّالتطبيقيّ ّظريّ وتاّدمجّالجان ّال  ّ

وتووااّموواَّجعوولّّ،عليمّفيّ اتّالاقووتدرَوو ّوالت ّعلىّالتووّ 

ّ ّجامعاتّالشوووووو  ي ّعنّالجامعاتّركاتّمختلف ّبعضّالشوووووو 

 ّفيّعملي ّّ طبيقي ّزّعلىّالجاان ّالت ّهاّتركّ  ؛ّحيشّإن ّقليدَ ّالت ّ

وإاّكوانتّالجامعاتّّ، ظرَوّ انو ّال  ّدرَو ّ كثرّمنّالجاالتوّ 

ركيزّمنّتّولكنّبشووووووكلّ قلّ ّ،درَ زّعلىّالت ّ ّتركّ قليودَ ّالت ّ

ّ ّجامعاتّالشووووو  ركاتّعلىّركات؛ّحيشّتعملّجامعاتّالشووووو 

 ّسوودرَ ّوبرامجهاّالمختلف ّاسووت ادباّإلىّ دّركيزّعلىّالت ّالت ّ

ّيووو ّزّعلىّالجاانووو ّ اتّاكتمّ  ّتركّ معرفيووو ّ  ّلهوووااّ ّالفعليووو 

ّّحيشّإاّ ّ،درَ الت ّ  ّركاتّتيّجامعاتّرببي ّجامعاتّالشووووو 

 ,Baporikar)سووو ترك ّالمؤسوو ّلتبقياّ تداذّالشوو ّّ هماجّ 

(2015, p.31ّ

 ّجووامعوواتّوقوودّاختلنّالعلمووا ّفيّالمجووالّفيّت وواولّموواتيووّ 

( Jeanne Meister)جينّمستيرركات؛ّحيشّت اولتهاّالشوّ 

ّ ّتابع هاّم شووووووأةّتدرَ ّوتعليمّمركزَ ّمّعلىّ ن 8991ّعامّ

ّ ّدوتيّبالكّتؤكّ ّ،اتّاكعمالّفيهارك ّلدعمّاسوووتراتيجي ّللشووو 

ّعلىّإحودىّمراحولّتطاّ  ركواتّباعتبارتاّرّجوامعواتّالشوووووو 

اّداخلي ّ ّ(مسوتير)كماّترىّّ،درَ ّداخلّالجامعات ّللت ّ قسوامب

ساتّلتطاَرّوت سياّركاتّتيّبمثاب ّمؤسّ جامعاتّالشوّ ّ اّ 

مّبرامجّلصووووووالظّالماعفيعليمّوالت ّالت ّ عملا ّنّوالدرَ ّوتقد ه

ّاخليووّ دَنّبوواسووووووتخوودامّالإمكووانوواتّالوود ّوالمارّ  ّ،ركووات ّللشوووووو 

ّمّبأن 5002ّعامPlompenّّووصوووفهاّبلامينّ سووو ّهاّالمؤسووو 

ّبتعليمّوتدرَ ّالماعّ ّالتيّتهتمّ  نّ جلّركاتّمفينّفيّالشوووووو 

ّ  ,Ryan, Prince & Turner) رك تبقياّ توداذّالشوووووو 

2015, p.168).ّ

ّّإاّ ّّّّ  ّبالمع ىّتّحقيقي ّركاتّليسوووووتّجامعاجامعاتّالشووووو 

للكلم ،ّوَهدذّاسوووووتخدامّمصوووووطلظّىجامع ىّإلىّّالبرفيّ 

ّعليم،ّومنّنواحي ّاكعمال،ّفإاّ مّوالت ّعل ّأكيودّعلىّقيمو ّالت ّالتوّ 

ّ  ّلمسوووواعدةّركاتّعبارةّعنّ داةّاسووووتراتيجي ّجامعاتّالشوووو 

ّ رك ّفيّتبقياّ تدافها،ّوكووووووكلّمنّ كووووووكالّمراكزّالشوووووو 

ّرّالم ظَّمّداخلّدرَ ّالمتطاّ التوّ  يرّبتافّرك ّالايَّهتمّ الشوووووو 

هّفيّاكسايّإلىّصّمبد ّدرَ ّفيّتخصوّ عليمّوالت ّالت ّ دّماجَّ

 ّجي ّرك ّو تدافهاّالاستراتيالعاملينّفيها،ّومرتبطّب شا ّالشّ 

(Newell, 2013، p.39، pp.18-19.) 

ّجا ّتطاّ قدّوّّّّ ركاتّفيّالعالمّالمعاصووورّرّجامعاتّالشووو 

رتّإلىّوالتيّتطاّ ّالعموول،درَوو ّفيّ موواكنّمنّفكرةّالتووّ 

ّفكرةّإنشووووا ّمراكزّللت ّ ركاتّتقامّبتدرَ ّدرَ ّداخلّالشوووو 

جوودّ اّ  بك م،ّتمّ ّالعمووالتّولموواّود ّعموولّتلووكّالمراكزّغيرّمد

ّإنشووووا ّ قسووووامّللت ّ ركاتّتعملّعلىّتدرَ ّدرَ ّداخلّالشوووو 

ركات،ّو ضبتّتلكّاكقسامّبمثاب ّماعفيّوعمالّتلكّالشّ 

ّلجامعاتّكوووووركاتّتابع ّبشوووووكلّمباكووووورّ حتىّّركات،لشووووو 

ّ ّلهاّكياارتّالفكرةّلإنشوووا ّجامعاتّكوووركاتّمسوووتقل ّتطاّ 

p. 36) . (Lytovchenko, 2016ّّ ،مستقل

هّوجا تّفكرةّإنشووا ّجامعاتّكووركاتّمسووتقل ّّّّّ  ّمعّتاجُّ

ّ ركاتّالمختلف ّنباّدعمّالمعرف ّلدَهاّوالاسوووتثمارّفيّالشووو 

منّ جوولّتبقياّ كبرّّ،البشووووووريّ درَوو ّفيّر يّالمووالّالتووّ 

اتّالعملّالمختلف ّداخلَّوادةّفيّالإنتوالّودعمّاقتصووووووادَ ّز

والبفاعّعلىّالمعرف ّالمكتسوووب ّوتأكيدّوصوووالهاّّرك ،الشووو ّ

قّتفاّ مّرك ّلتبقياّ دا ّاقتصاديّ إلىّجميعّالعاملينّفيّالشّ 

ّ  ، Pedrini, 2013ركاتّالم افسوووووو علىّمسووووووتاىّالشوووووو 

p.33). (Antonelli, Cappiello, & ّ،وفيّتااّالإ ار

تّ ّالثاني ّلتب  هيّنمطّجامعااليابااّبعدّالبربّالعالمي ّسعتّ

ّكرا هاضّمنّكباتهاّإثرّتزَمتهاّال ّ ركاتّمنّ جلّال  ّالشّ 

ّ ّالث ّفيّالبربّالعالمي ّ كاتّراني ،ّوتب َّتّنمطّجامعاتّالشووووو 
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جوودتّفيهوواّمنّتطاّ اكمرَكيووّ  وكووااّتووااّّم،وتقوود ّرّ ّلموواّو 

كانتّفترةّبداَ ّرّعلىّاسووووووتبيوا ّبوادحّاكمر،ّحتىّطاّ الت ّ

ّد ّمّوالتيّتدع 5002ّمّحتىّعام5000ّ ّمنّعامّ ّالبالي ّاكلفي ّ

 كثرّالفتراتّالتيّ نشأتّفيهاّاليابااّ كبرّعددّمنّجامعاتّ

ّّ(.Atsutoshi, 2007، p.p2-5)ركاتّالشّ 

معهدّتاَاتاّمنّ تمّ ّّّّّ ركاتّفيّاليابااّجامعاتّالشّ ّوَدع دّ 

مّفيّعاّافتتاحهّالفعليّ ّوتمّ ّم8911إنشاؤهّفيّعامّّوالايّتمّ 

 ّواعتموودّ لووكّالمعهوودّعلىّتقوودَمّبرامجّتعليميوو ّّم،8918

عّتااّالمعهدّبشوكلّواضظّوبد ّفيّ فرَدةّمنّناعها،ّوتاسوَّ

،ّ إنشووا ّفرعّلهّفيّكوويكاغاّفيّالالاَاتّالمتبدةّاكمرَكي ّ

رّتااّالمعهدّو صوووبظّلهّصووويتّكبيرّ وم اّ لكّالاقتّتطاَّ

 ,Toyota Technological Institute (TTI))ّوعالميّ 

2020-b).ّ

 ّنباّتب  هيّنمطّجوووامعووواتّوسووووووعوووتّالمملكووو ّالعربيووو ّّّّّّ

ّدرَ  ّفيهاّكأقسوووامّالت ّركاتّمنّخلالّاكقسوووامّالإدارَ ّالشوو ّ

اتّوكووالووكّمنّخلالّاككووادَميووّ ّ ،البشوووووورَووّ  ّالمااردّوت ميوّ 

هّ ّبإنشووا ها؛ّغيرّ ن ّعادَ ّركاتّالسوو ّالمختلف ّالتيّقامتّالشوو ّ

لّتلكّالشركاتّّما زالّت اكّالكثيرّمنّالاقتّوالجهدّلتباُّ

 ّوتقامّبااتّلإنشوووووا ّجامعاتّكوووووركاتّمتكامل ّومسوووووتقل ّ

ّ ّاكدوارّالإدارَووو  ّواككوووادَميووو  ّجوووامعووواتّ  ّبهوووا ّالتيّتقام  

ّركاتّالمختارةتالشّ 

 البحث وأسئلته: مشكلة-2

اتّالتيّتااجهّاقتصووووووادَّ ّبد ّت طلاّمشووووووكلو ّالببوشّمنّالت ّ

ّعربي ّالمملك ّال  َّ ّ ّالاقتصووووواد افسوووووي ّالت ّّفيّعلّ ّ عادَ ّ ّالسووووو 

المملك ّالعربي ّ ،ّحيشّالعالمي ّ التيّّول ّمنّالد ّعادَ ّ ّالسّ تدع دّ 

راع ّصوووو ّبالزّ  ّالخا ّلدَهاّالعدَدّمنّالم شوووولاتّالاقتصووووادَ ّ

ّ لّفرصووو ّكبيرةّوتاّماَّمث ّّعدَن،والت ّجارةّ اع ّوالت ّوالصووو 

تتمامّبتلكّالم شووولاتّول ّعنّ رَاّالالتبسوووينّاقتصوووادّالد ّ

وتبسووووووينّ دا ّالعوواملينّفيهوواّالوواَنّلاَّزالااَّعووانااّمنّ

العدَدّمنّ وجهّالقصارّفيّاكدا ّ)الهيب ّالعام ّللإحصا ،ّ

ّ(ت81،ّ ب-م5089

 ّإلىّتاعينّت اكّحاج ّملبّ ّوفيّالآونو ّاكخيرة،ّفإاّ ّّّّ

ضووعنّاسووتجاب ّّ ّفيّعلّ وخاصوو ّ ّالماترة،ّالعمال ّالمبلي ّ

بواتّسوووووواقّالعملّلمتطل ّّعليمّالعواليّوالجوامعيّ الت ّم ظامو ّ

رّلتااك ّالتطاّ ّ ،الاقتصووووووادَ ّ ّ مي ّوالافوا ّبواحتيواجواتّالت ّ

ّ ّالايّحدثّفيّالمملك ّالعربي ّّ اعيّ الصوو  ّ ،ّاكمرعادَ ّ ّالسووو 

ّإلىّالببوووشّعنّخرّ  ّزَنّتمّ َجينّمتمي ّالوووايّدفعّالمملكووو 

اّللالتباقّبسووواقّالعملّالصوووو اعيّ  ّفيّإعدادتمّخصووويصوووب

ّّالمملكوو ّوالووايّلاّبوود ّ ركوواتّ اَّرتبطّبوواحتيوواجوواتّالشوووووو 

ّ وعبووودّاللطين،ّّواليوووافعيّ ّ)العمريّ ّ ّالمختلفوو عادَوو ّالسوووووو 

ّ(ت810م،ّ 5081

اك ّر سياّوالشّ عاواّوالت ّت اكّضوعفباّفيّالت َّّتضوظّ اّ وّّّّ

ّ ركات؛ّمماّترتَّ ّعليهّضوووووعنّكفا ةّبينّالجامعاتّوالشووووو 

اَدّوتزّظريّ ال  ّّامعيّ عليمّالجومهارةّالخرَجينّبسووووووب ّالت ّ

ّالمملك ّالعربي َّّتضوووظّ اّ ّمشوووكل ّالبطال ،ّحيش  ّادَ ّع ّالسووو 

يّفّماّالاقتصوواديّ لّال  ّضووتّلانخفاضّواضووظّفيّمعد ّتعرّ 

لاث ّالتيّسووووووبقتها،ّوتاّماّمّمقارن بّباكعاامّالث 5081ّعامّ

اّ مامّالمملك ّعامّ لّتبدًََّّمث ّ والشّ اّكبيرب ّ ب،خاصّ ركاتّفيهاّ بّ

ّ ّّ اّ ّ بّوخاصوووووو  ماّركاتّتيّالم ا ّبهاّتبقياّال  ّتلكّالشوووووو 

 ،ّ ّ-م5089ّ ّللإحصا ،ّول ّ)الهيب ّالعامّ للد ّّالاقتصاديّ 

 (ت21ّ

 ّي ّاصووووويّبأتمّ ت اكّدراسووووواتّتدّّبالإضووووواف ّإلىّ اّ 

ّ فيّّركاتّلماّلهاّمنّدورّمهمّ تطبياّنما لّجامعاتّالشوووووو 

ّّالاسوووتثمارّفيّر يّالمالّالبشوووريّ  وكالكّّ،ركاتفيّالشوووو 

 ّدّنتا جّدراسدرَ ،ّوفيّ لكّتؤكّ  ّالت ّفيّدعمّعملي ّّدورتا

(Baporikar, 2015)ّ ّّيووّ علىّ تم ركواتّل مطّ ّتب  هيّالشوووووو 

ّ  ّكبيرةّفيّت ظيمّيوّ لهواّ تمّ ّركوات؛ّحيوشّإاّ جوامعواتّالشوووووو 

ّالت ّ والبصوووووالّعلىّ قصوووووىّّ،رك درَ ّللعاملينّفيّالشووووو 

ودعمّثقووافوو ّالالا ّّ،عليماسووووووتفووادةّمنّالاسووووووتثمووارّفيّالت ّ

ّّ ظيميّ الت ّ ّرك ّحي ماَّشووووووعرواّبقدرللعاملينّفيّتلكّالشوووووو 

وكووالووكّّ،درَبهمّوإعوودادتمّوت ميتهماتتمووامّكووووووركوواتهمّبتوو

سوووووو ّ مامّ ّ افسووووووي ّالبفاعّعلىّالقدرةّالت ّ للشوووووورك ّالمؤسوووووو ه

َهّؤد ّورّالايّتراس ّكالكّعلىّالد ّدّتلكّالد ّوتؤكّ ّ،الم افسين

الي،ّععليمّالتلكّالجامعاتّفيّتبسوينّمستاىّمخرجاتّالت ّ

ّّببيشّإاّ  ركاتّتلكّتعملّعلىّتخرَجّ فرادّجامعاتّالشوووووو 

ومااكبينّّ،عاملّالمباكووووورّمعّسووووواقّالعملقادرَنّعلىّالت ّ

يّالعالمّ ّفك الاجي ّ ّوالت ّراتّالاقتصوووادَ ّبشوووكلّكبيرّللتطاّ 

َنّزمتمي ّّابّلّ فرادتلكّالجامعاتّتخرّ ّوبالكّفإاّ ّ،المعاصووور

 (.pp.31, 40) ّقليدَ ّومختلفينّعنّخرَجيّالجامعاتّالت ّ

 & ,Antonelli, Cappiello)كموواّتؤكوودّنتووا جّدراسوووووو ّ

Pedrini, 2013)  ّّّعلىّ ا  ّي ّركاتّلهاّ تمّ جامعاتّالشوووووو 

ونقلّالمهاراتّّ، ّر يّالمالّالبشووووووريّ كبيرةّفيّدعمّت مي ّ

ّالمختلفوو ّلهمّوتوودعيمهمّموواَّعادّبووال  ّ ركوواتّفعّعلىّالشوووووو 

سووو  واضوووظّفيّدعمّّتلكّالجامعاتّلهاّدورّكماّ اّ ّ،المؤسووو ه

لدىّالشوووركاتّالمؤسوووسووو ّمنّخلالّدعمّّالابتكارّالمعرفيّ 

 واصوووووولّالعلاقوواتّبينّالجهوواتّ اتّالعلاقو ّبوالاقتصووووووادّ

اّعلىّعليمّفيّ اتّالاقووت؛ّموواَّمثووّ والت ّ اّواضووووووبووب لّإلبوواحووب

هاّركاتّفيركاتّالمختلف ّبضورورةّإنشوا ّجامعاتّالشّ الشوّ 

(p.40)ّت
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ّ ّ مارّتدعمّبقاةّماضووواعّتطاَرّوثمّ  ركاتّجامعاتّالشووو 

نّهّمإن ّّ؛ّحيشفيّالاقتّالباليّواكخاّبال ما لّالمسووووووتقلّ 

مّتافيرّبيب ّتدطلهاّإمكانات5000ّ يسوووووو ّلرؤَ ّكا زّالرّ الرّ 

عّالقاعدةّالاقتصووووووادَ ّ رّفر ّعملّ ّوتاف ّاكعمالّوتاسوووووو ه

ّ عادَين،ّوالعموولّعلىّتطاَرّ سووووووااقّالمووالّلجميعّالسوووووو 

ّ،صاديّ ماّالاقتفعّال  ّوتبسوينّنضوجهاّلتبفيزّالاستثمارّود

دّرؤَ ّالمملك ّعلىّالمااصوووول ّفيّالاسووووتثمارّفيّكماّتؤكّ 

ّول ّبالمعارذّوالمهاراتدرَ ّوتزوَدّ ب ا ّالد ّعليمّوالتوّ الت ّ

ركيزّاككبرّعلىّمراحلّاللازم ّلاعا نّالمسووووووتقبل،ّوالت ّ

 ّرباَوو ّسووووووينّوالقيوواداتّالت ّوتووأتيوولّالموودرّ ّ،رعليمّالمبكّ الت ّ

ّول زّالد ّكماّسوووووتعزّ ،ّراسوووووي الم اتجّالد ّّوتدرَبهمّوتطاَر

ّفيّماا مووو ّمخرجووواتّالم ظامووو ّالت ّ  ّمعّعليميووو ّجهادتوووا

ّاحتيواجواتّسوووووواقّالعمول،ّوالت ّ  درَ ّالمه يّ عّفيّالتوّ اسوووووو 

 .م(5082 ،عادَ ّ ّالسّ )المملك ّالعربي ّ

تناول الموضوع  ه سوف يتمّ وفي إطار مشككلة البحث  فننّ 

 ئيس التالي:ؤال الرّ من خلال الإجابة عن السّ 

يّفّكينَّمكنّالاسووووووتفووادةّمنّخبرةّمعهوودّتاَاتوواّاليووابووانيّ 

ّعليمّوالت ّتطاَرّالت ّ ك ّركاتّفيّالمملدرَ ّفيّجامعاتّالشووو 

ّ ؟عادَ ّ ّالسّ العربي ّ

ّ الببشَّسووووووعىّّ ي ّللببش،ّفإاّ ؤالّالرّ وفيّضووووووا ّالسوووووو 

ّ ّالتالي :للإجاب ّعنّاكسبل ّالفرعي ّ

رَ ّدعليمّوالت ّالت ّّظرَ ّالمرتبط ّبااقعماّاكسوووووو ّال  ّ -8

 ركاتّفيّالعالمّالمعاصر؟فيّجامعاتّالشّ 

درَوو ّفيّمعهوودّتاَاتوواّك ما لّعليمّوالتووّ موواّواقعّالت ّ -5

 الياباا؟رك ّفيّلجامع ّالشّ 

ّعليمّوالتووّ موواّواقعّالت ّ -0 ركوواتّدرَوو ّفيّجووامعوواتّالشوووووو 

  ؟عادَ ّالسّ  ّبالمملك ّالعربي ّ

فيّّ درَعليمّوالتوّ مواّالإجرا اتّالمقترحو ّلتطاَرّالت ّ -1

ىّ ّعلعادَ ّ ّالسووّ ركاتّفيّالمملك ّالعربي ّجامعاتّالشووّ 

ّافيّ قياقّالث ّضووا ّخبرةّمعهدّتاَاتاّوبماَّتاافاّوالسووّ 

 للمملك ؟

 البحث: أهداف-3

ّدرَووو ّفيعليمّوالتووو ّإلىّتطاَرّالت َّّهووودذّالببوووشّالبووواليّ 

فادةّ ّبالاسوتعادَ ّ ّالسوّ ركاتّفيّالمملك ّالعربي ّجامعاتّالشوّ 

ّمنّخبرةّمعهدّتا لمملك ّلّقافيّ ياقّالث َّاتاّبماَّتاافاّوالسوووووو 

ّ تادَ ّع ّالسّ العربي ّ

ّكماَّسعىّالببشّإلى:

ليمّع ّالمرتبط ّبااقعّالت ّظرَ ّذّعلىّاكسووووو ّال  ّعرّ الت ّ -8

 ركاتّفيّالعالمّالمعاصرتدرَ ّفيّجامعاتّالشّ والت ّ

ّدرَوو ّفيّمعهوودّتاَاتوواعليمّوالتووّ الاقاذّعلىّواقعّالت ّ -5

 فيّاليابااتّرك ك ما لّلجامع ّالشّ 

درَوو ّفيّجووامعوواتّعليمّوالتووّ الكشوووووونّعلىّواقعّالت ّ -0

  تعادَ ّ ّالسّ ركاتّفيّالمملك ّالعربي ّالشّ 

عليمّالاصووووووالّإلىّالإجرا اتّالمقترحووو ّلتطاَرّالت ّ -1

ّوالت ّ ّ ركاتّفيّالمملك ّالعربي ّدرَ ّفيّجامعاتّالشووووو 

ّ  ّفيّضوووووا ّخبرةّمعهدّتاَاتاّوبماَّتاافاّعادَ ّالسووووو 

 للمملك تّيّ قافياقّالث ّوالسّ 

 البحث: ةيّ أهمّ -4

ّ ّالببشّفيماَّلي:ي ّتتمثلّ تمّ 

 ّمعّتاجووهّالمملكوو ّالعربيووّ َّتموواكووووووىّالببووشّالبوواليّ  

ليمّع ّنباّتب  هيّ نما ّحدَث ّمنّكأنهاّربطّالت ّعادَ ّالسّ 

ولوو ّوت ميتهوواّبموواَّتاافاّمعّبووالاقتصووووووادّوتطاَرّالوود ّ

 تم5000المملك ّرؤَ ّ

مّالببشّإجرا اتّمقترح   منّكووأنهاّإفادةّصووانعيَّّقد ه

كاتّردرَ ّفيّجامعاتّالشّ عليمّوالت ّالقرارّلتطاَرّالت ّ

  تعادَ ّ ّالسّ فيّالمملك ّالعربي ّ

 البحث: حدود-5

 ة:الحدود الموضوعيّ  

علىّت اولّمباورّر يس ّفيّجامعاتَّّرتكزّالببشّالباليّ 

كاتّرركاتّوالتيّترتكزّعلىّت اولّ)رؤَ ّجامعاتّالشّ الشّ 

يّدرَ ّفعليمّوالت ّالت ّّركات،الشووّ داذّجامعاتّ تّورسوالتها،

 ركات(تجامعاتّالشّ 

 ة:الحدود المكانيّ  

 فيّمعهد تويوتا  ّعلىّاختيارراسووووو ّالبالي ّاقتصووووورتّالد ّ

معهدّتاَاتاّ قدمّجامع ّّاليابان كجامع ّكووووورك ؛ّحيشَّدع دّ 

ّ عليميووّ وراتّوالبرامجّالت ّكووووووركوو ّفيّاليووابوواا،ّوتعوودُّدّالوود ّ

(،ّوَدع دّ TTI, 2020-a)تاَاتاّمهاّمعهدّيَّقد ّ ّالتدرَبي ّوالت ّ

 ّالتيّ نشووووووأ تهاّكوووووورك ّمعهودّتاَاتاّمنّالجامعاتّالعالمي ّ

ّعالمي ّ  ,TTI)ياراتّفيّالعالمّ ّتيّاكولىّفيّتصوووو يعّالسوووو 

2020-b.) 

جهادّاّبالفيماَّتعل ّة: عوديّ ة السّ الجهود في المملكة العربيّ 

 ،ّعادَ ّ ّالسّ عربي ّركاتّفيّالمملك ّالفيّواقعّجامعاتّالشّ 

ياّ ّفيّتطبعادَ ّركاتّالسّ  ّجهادباّمنّقهب لّبعضّالشّ ثمّ ّفإاّ 

ّالشّ  ّجامعات ّوممارسات ّبدرجاتّمفهام ّولكن ركات،

نشا ّل ّفيّإالمأمالّم ه،ّوالمتمث ّّمتفاوت ّولمّتصلّإلىّالبد ّ

 وّّ ،ركالشّ  ّداخلّ ّالبشرَ ّ مي ّدرَ ّ وّإداراتّللت ّ قسامّالت ّ

ّ كادَمي ّ ّللشّ إنشا  ّتابع  ّتهتمّ ات ّفّرك  ّالعاملين يّبتدرَ 

  تدرَ ّالمه يّ  وّإنشا ّمراكزّللت ّّرك ،الشّ 
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 ّالتيّعادَ ّركاتّالسّ علىّبعضّالشّ ّوَقتصرّالببشّالباليّ 

ّالت ّ ّوالت ّتماري ّ كادَمي ّعليم ّفي ّخاصّ درَ  ّمراكز ّ و ّ ات

ّوالت ّللت ّ ّالسّ عليم ّ رامكا ّكرك  ّمثل: ّوالشّ عادَ ّدرَ  ك ّر 

  ّللكهربا تَ ّعادالسّ 

 البحث: مصطلحات-6

 Corporate Universities :(CU)ركات جامعات الشّ 

ّالباليّ  ّالببش َّّت اول ّجامعات وقدّّركات،الشّ مصطلظ

ّللت ّ ّوود ّجرَن ّمعجم ذ ّ)ربي ّعرَّ  The Greenwood 

Dictionary of Education ّها:ّركاتّبأن ّ(ّجامعاتّالش

ّ ّواسع  ّمجماع  م َّقد ه ّتدرَ  ّقسم ّ و ّالبرامجّمركز من

ّالشّ عليمي ّالت ّ ّلماعفي ّضمااّ  ّإلى ّالجامع  ّوتهدذ رك ،

ركاتّلشّ  ّلدرَ ّمعّاكتداذّالاستراتيجي ّعليمّوالت ّتاافاّالت ّ

َّتبق ّ ّالت ّحتى ّالت ّا ّوالت ّوال  ّّ ظيميّ غيير ّكماما مّطاَر، ّتقد ه

ّالشّ ّبعض ّتعليمي ّجامعات ّبرامج ّلمارّ ركات ّالشّ   ّرك دي

 & Collins)ّهّبالبرمّالجامعيّ وعملا ها،ّولهاّمرفاّكبي

O, Brien, 2011, p.81).ّ

ذّجيرسووووويّّّّ  Guerci)بارتيزاغيّوسوووووالاريّوّوَعر ه

,Bartezzaghi, & Solari, 2010)ّّ ركاتّجامعاتّالشوووو 

سوووووو ّلتباَولّالت ّهوا:ّوحودةّت ظيميوّ بوأن ّ هّنباّ ّمكرَّ علمّالماجَّ

خطيطّلهووواّوتاجيههووواّالت ّّ َّتمّ اكعموووالّإلىّ عموووالّحقيقيووو ّ

زّفيّي ّماتهاّمنّ جلّتبقياّالت ّرك ّواسووتراتيجي ّبطهاّبالشوّ ور

ّ(ت(p.293 ّالعمالّالإنتاجي ّ

ّومنّخلالّالت ّّّّّ ابق ،ّتضووووووعّالباحث ّتعرَفباّعرَفواتّالسوووووو 

ّ ّلجووامعووواتّالشوووووو  ا ّتيباّالتوووالي:ّىركووواتّعلىّال  ّإجرا يووًّ

ّّماتَّتمّ م ظّ  برىّمنّ جلّركاتّالكدّإنشووووواؤتاّمنّقهب لّالشووووو 

درَوو ّفيهوواّوتباَلهوواّإلىّ نمووا ّعليمّوالتووّ اتّالت ّدعمّعمليووّ 

سوو ،ركاتّ ّتدفيدّتطاَرّ دا ّالشوو ّتطبيقي ّ زّتلكّوترتكّالمؤسوو ه

ليمّعالجامعاتّعلىّرؤَ ّورسال ّواضبت ينّتبددااّنمطّالت ّ

بموواَّتاافاّوالمفوواتيمّالمختلفوو ّالمرتبطوو ّّفيهووا،درَوو ّوالتووّ 

ّباقتصادّالمعرف ىت

البحث وخطواته: منهج-7  

اّلطبيع  ّالماضووواعّالايَّرتكزّعلىّوصووونّوتبليلّنظرب

 ّللاسووووووتفادةّم هاّفيّتطاَرّجامعاتّواقعّالخبراتّالعالمي ّ

ّ ّركاتّفيّالمملك ّالعربي ّالشووو  تمدّالببشَّعّ ،ّفإاّ عادَ ّ ّالسووو 

الووايَّعموولّعلىّتبليوولّّالاثووا قيّ ّعلىّالم هجّالاصووووووفيّ 

ّ ّالاثوووا اّواكدبيووو   ّاتّبهووودذّاسووووووتخلا ّمبوووادحّنظرَووو 

ّّ ،عمليوّ وتطبيقواتّ فهّالعسوووووو  ه:ّم(ّبأن 5002ّاذّ)والايَّعر ه

الايَّطبَّاّع دماَّرادّإجاب ّسووؤالّعنّالباضوورّمنّخلالّ

كانتّ مّثاناَ ّالمصووادرّالمعاصوورةّ سوواسووي ّ ) ّ بّ (ت500ّ بّ

وفيّضووووووا ّ لك،ّاعتمدّالببشّالباليّعلىّتبليلّالاثا اّ

ّل ّالمتاف ّواكد ّ ركاتّالتيّمنّخلالهاّرةّعلىّمااقعّتلكّالشووو 

ّ ّالمقترح ،ّوعليهّفإاّ طاَرَ ّاسووتخلا ّالإجرا اتّالت َّّتمّ 

ّالببشَّسيرّوفاّالخطااتّالتالي:

يّدرَو ّفعليمّوالتووّ  ّالت ّظرَووّ ذّعلىّاكسوووووو ّال  ّعرّ الت ّ 

 ركاتّفيّالعالمّالمعاصرتجامعاتّالشّ 

ّدرَوو ّفيّمعهوودّتاَاتوواعليمّوالتووّ الاقاذّعلىّواقعّالت ّ 

 ركاتّفيّاليابااتك ما لّلجامعاتّالشّ 

يّ ّفعادَ ّ ّالسّ كشونّعلىّواقعّجهادّالمملك ّالعربي ّال 

 ركاتّلدَهاتدرَ ّلجامعاتّالشّ عليمّوالت ّالت ّ

 اصلّإلىّالإجرا اتّالمقترح ّللببشتالت ّ 

ّّوَمكنّت وواولّكوولّ  ابقوو ّمنّخطاةّمنّالخطااتّالسوووووو 

ّ يس ّالتالي تخلالّعرضّالمباورّالرّ 

 ابقة: السّ  راساتالدّ -8

اكبباثّالتيّت اولتّجامعاتّراسوووووواتّوفيماَّليّبعضّالد ّ

ترتيبهاّمنّاكقدمّإلىّاكحدث،ّوتيّعلىّّركات،ّوقدّتمّ الشّ 

ّباّالتالي:ال  ّ

 Wang، Li، Qiao)جا تّدراس ّوانغّوليّوتشياوّصنّ

& Sun, 2010 )ركات:الشّ  جامعات ظاهرة فهمبع ااا:ّى 

بهدذّدراسوووووو ّ "البشككككككريّ  المال رأس ةنظريّ  منظور من

ّ CUّكووواتّ)رعووواترةّجوووامعووو ّالشوووووو  ّوبينّ( والفرقّبي هوووا

 ّومسووووووواتمتهوواّفيّتطاَرّر يّالمووالّقليوودَووّ الجووامعوواتّالت ّ

؛ّ راسوووووو ّالاثا قي ّالد ّتّوقدّاعتمدتّالم هجي ّعلىّالبشووووووريّ 

تّاحيشّقامّالباحثااّبالبصووووووالّعلىّعددّكبيرّمنّاكدبي ّ

ّوالد ّ ابق ،ّوقامااّبقرا تهاّوتلخيصوووهاّوتبليلهاّراسووواتّالسووو 

ّ نتا جّّومنّ تمّ ّ.راسوووو تسوووواؤلاتّالد ّلّإلىّإجاباتّللتاصوووو 

ّّراسوووووو ّ اّ الود ّ ركواتّبود تّكمراكزّتدرَ ّجوامعواتّالشوووووو 

تّرركاتّبإنشا هاّلتطاَرّماعفيها،ّوتطاّ صغيرةّتقامّالشّ 

اّمنّالتووّ  درَوو ّالمد ظَّمّتوواهّالمراكزّحتىّ صووووووببووتّناعووب

 ّتدشووووووبووهّتلووكّالتيّتم بهوواّرّوتم ظّدرجوواتّعلميووّ والمتطاّ 

ّّو اّ ّ  قليدَ ّالجامعاتّالت ّ ّ ركاتّفيّت مي ّدورّجامعاتّالشووووو 

 وّتقليلّالفجاةّّكااّالاحتيالّإلىّسووود ّّر يّالمالّالبشوووريّ 

ّركاتتوجامعاتّالشّ   قليدَ ّعليمّبأسلابّالجامعاتّالت ّبينّالت ّ

ّ ّوبيووودرَ ي ّوكوووابويللا ّ نوطوانويولوي  ,Antonelli)و جورى

Cappiello and Pedrini, 2013)ّ بع اااّدراسووووووووو: 

وقدّّة" صناعات المرافق الأوربيّ  ركات في"جامعات الشكّ 

ّ ّركاتّالايّتمّ تودفوتّإلىّم واقشوووووو ّنما لّجوامعواتّالشوووووو 

راسوو ّرتا،ّواسووتخدمتّالد ّتطاَره،ّو نااعهاّومراحلّتطاّ 

راسوووووو ،ّبأسوووووولابّدراسوووووو ّحال ّكم هجّللد ّّاعيّ الم هجّال  ّ

(ّكووووركاتّمنّكووووركات2ّراسوووو ّعلىّ)  ّالد ّواكووووتملتّعي ّ
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جوالّصوووووو اع ّالمرافاّفيّاقو ّالكبيرةّالتيّتعمولّفيّمالطوّ 

ّ وروبا،ّوتاهّالشوو ّ  ّبها،ّركاتّلهاّجامعاتّكووركاتّخاصوو 

ّ هاّعدمّراسووووو ّإلىّالعدَدّمنّال تا ج،ّمنّ تمّ تّالد ّل ّوتاصووووو 

 ّبينّجامعاتّوجادّتجان ّفيّالعدَدّمنّالقياسوووووواتّالكمي ّ

فينّمنّ ّالماعّ ركات؛ّو لكّلاختلاذّ عدادّوناعي ّتاهّالشووّ 

ّكوووورك ّإلىّ خرى،ّوفيّنف ّا ماتّلاقتّتاجدّبعضّالسوووو 

اتّجامعّ،ّكماّ اّ اعيّ بليلّال  ّالمشترك ّالتيّعهرتّفيّالت ّ

ّ بمبووادحّالمسووووووؤوليووّ الشوووووو   ّ ّالاجتموواعيووّ ركوواتّتلتزمّعووادةبّ

ّواكتوداذّالاسووووووتراتيجي ّ ةّمتّال تا جّعد ّركات،ّوقد ّ ّللشوووووو 

ّتصووو يفاتّمت اّ  ّعركاتّبسوووب ّت اّ ع ّكنااعّجامعاتّالشووو 

ّالاحتياجاتّواكتداذّالمخ ركات،ّفثم ّتصووووو ينّتلف ّللشووووو 

زّعلىّالمبتاىّالتوووّ  رَّركّ ّدرَبيّ َرك ه زّعلىّالجوووانووو ّوآخ 

ّالاستراتيجيتّ

"جامعات م(ّدراسووووو ّبع ااا:5081ّ)ّالشوووووثريّ ّو عد ّّّّّّ

راكككة بين الجككامعككات ركككات كمككدخككي لتفعيككي الشككككككّ الشككككككّ 

 ،ىةعوديّ ة السكككّ ة في المملكة العربيّ سكككات الإنتاجيّ والمؤسكككّ 

ذّعلىّمودىّإسووووووهوامّتطبياّجوامع ّعرّ ت ّوقودّتودفوتّإلىّال

اتّس ّوالمؤسّ ركاتّفيّتبقياّفاا دّللجامعاتّالبكامي ّالشّ 

ّ ّفيّالمملكوو ّالعربيووّ الإنتوواجيووّ   ّمنّ جوولّتفعيوولّعادَووّ  ّالسوووووو 

ّ ّراك ّبينّالجامعاتّالبكامي ّالشووو  ،ّ سووواتّالإنتاجي ّ ّوالمؤسووو 

قوواتّتطبيقهووا،ّواسووووووتخوودمّالم هجّبوواتهوواّومعاّ وتبوودَوودّمتطل ّ

راس ،ّواستعااّبالاستبان ّكأداةّكم هجّللد ّّالمسبيّ ّالاصفيّ 

اّمجتمعّالد ّللد ّ راس ّمنّجميعّ عضا ّتيب ّراسو ،ّوقدّتك اَّ

ا119ّدرَ ّفيّجامع ّالملكّسووووعادّوعددتمّ)الت ّ (ّعضوووواب

اتّالعلامّوإدارةّاكعمالّواله دس ،ّوجميعّ عضا ّمنّكلي ّ

ّ مي ّدرَ ّفيّجامع ّالإمامّمبمدّبنّسوووعادّالإسووولاتيب ّالت ّ

اّمنّكلي 829ّوعددتمّ) اتّالعلامّوالاقتصادّوالعلامّ(ّعضاب

(11ّراسوووو ّعلىّ)  ّالد ّ ّواله دسوووو ،ّواكووووتملتّعي ّالإدارَ ّ

اّمنّجامع ّالإمامّمبمدّبنّسوووووعاد،ّوعلىّ) (801ّعضوووواب

لتّالدراسوو ّإلىّ اّمنّجامع ّالملكّسووعادتّوقدّتاصووَّ عضوواب

ّ ينّراكوو ّبالعوودَوودّمنّال تووا ج،ّمنّ تمهوواّ اّتفعيوولّالشوووووو 

ّالجوامعواتّالبكاميوّ   ّسوووووويجعلّسوووووواتّالإنتواجي ّ ّوالمؤسوووووو 

 ّوالمجتمع،ّ ميووو ّمعّالت ّّالجووامعووواتّعلىّتااصوووووووولّحقيقيّ 

وسوووووويسوووووواعودّعلىّافتتوافّبرامجّجدَدةّفيّالجامعاتّوفقباّ

ّ  ،ّوسوووووويعملّعلىّتهيب ّسووووواتّالإنتاجي ّلاحتياجاتّالمؤسووووو 

 فينّالجددّوإكسابهمّالكفاَاتّاللازم تالماعّ 

التيّ (Baporikar, 2015)ابارَكتارّب وقدّتدفتّدراسووو 

ّعليم العالي"ركات في قطاع التّ "دور جامعات الشّ بع ااا:ّ

ّّإلى ّإلقوا ّالضوووووو  ركوات،ّو تودافهووا،ّا ّعلىّجوامعوواتّالشوووووو 

ركاتّإلىّإنشووا ّمثلّتااّوافعّالتيّتدفعّالشووّ و نااعها،ّوالد ّ

ّو بَّقوووتال اّ  ّالجوووامعوووات، ّالاثوووا قيّ ّعّمن كم هجّّالم هج

ّراسوووووو ،ّوتاللود ّ جامعاتّمفهامّّإلىّ اّ ّراسوووووو تّالد ّلوّ صوووووو 

ّ ّ ّتهدذَعملّكأداةّاسوووووتراتيجي ّّكيااّتعليميّ ّركاتّتاالشووووو 

سوو ّفيّتبقياّ تدافها؛ّو لكّمنّخلالّإلىّمسوواعدةّالمؤسوو ّ

ّمّوالمعرف ّعلىّالمسوووتاىّالفرديّ عل ّالقيامّبأنشوووط ّتدعمّالت ّ

ّفإاّ  ظيميّ والت ّ ّّ،ّومنّث مَّ ركاتّتيّكووووكلّمنّجامعاتّالشوووو 

ّدرَ ّالمتطاّ مراكزّالت ّّ كوووكال ّفيّرك ،ّوتهتمّ رّداخلّالشووو 

ّالغووالوو ّبتافيرّالتووّ  بوودَّد،ّدرَوو ّفيّوعيفوو ّ وّتخصوووووو  صّمد

اّفيّاكسووووووايّإلىّالعاملينّفيّوَكااّتوااّالتوّ  هب درَ ّماجَّ

ّ ّرك ،ّوتااّالت ّتاهّالشووو  ّرك درَ َّكااّمرتبطباّب شوووا ّالشووو 

ّ تو تدافهاّالاستراتيجي ّ

ّوقووود ّّّّّّ ّوتّوبورنو ّراَووواام  & Ryan, Prince)يرنر

Turner, 2015)ّّبوعو وااا ر ور المتغيّ : "الكككدّ دراسووووووووو 

؛ّبهدذّتقدَمّة"ركات بعد الألفيّ ر لجكامعكات الشككككككّ والمتطوّ 

ّ ركووات،ّو برزّنظرةّثوواقبوو ّحالّموواّحوودثّلجووامعوواتّالشوووووو 

الاتجوواتوواتّال وواكووووووبوو ّّراتّالتيّ ر تّعليهووا،ّو تمّ غي ّالت ّ

يّركاتّفالشّ ّراسو ّبأسولابّجامعاتلتطاَرتا،ّوتبليلّالد ّ

ّالاثا قيّ ّراسوووو ّالم هجّالاصووووفيّ درَ ،ّواسووووتخد متّالد ّالت ّ

ّلمعرف ّتطاّ  ركات،ّبالإضوووووواف ّإلىّرّمفهامّجامعاتّالشوووووو 

ّ  ّبتدرَ ّالعاملينّفيّالا لاعّعلىّالمسووووووت وداتّالخاصوووووو 

 ّراس ّ سلابّدراسالد ّقتّن،ّوفيّنف ّالاقتّ ب ّي ّتسالمؤسّ 

ّهواّتودريّحوالو ّتطبياّجوامعواتّاحوالو ؛ّكن ّ ركاتّفيّلشوووووو 

ّ يّفّنّتما:ّحال ّب كّ سوووووترالياّالا  يّ ي ّيرتنّكبي ّسوووووتمؤسووووو 

 سووتراليا،ّوحال ّب كّلاَدزّتيّإيّبيّفيّالمملك ّالمتبدة،ّ

ّ بعدّّهها:ّ ن ّتا ج،ّمنّ تمّ راسوو ّإلىّعددّمنّال  ّتّالد ّل ّوتاصوو 

 Lloyds and) منّب ووكّلاَودزّوب وكّتيّإيّبيّدمجّكوولّ 

TSB) فينّبطرَقوو ّلماعّ كووانووتّت وواكّحوواجوو ّإلىّتوودرَوو ّا

ّّإنشووووا ّجامع ّلتعليمّكلّ ّة،ّفتمّ مسووووتمرّ   ّالمهاراتّالخاصوووو 

ّّبهوواَ ن ركوواتّكيووانوواتّالب ك ين،ّو اّتكااّجووامعوواتّالشوووووو 

ّ ؛ّ يّ نوّ افتراضوووووويوّ  ّهّلي ّبوالضوووووو  رورةّ اّتكااّلهواّمباا 

لّيّإلىّتسووهيف َّدمكنّ اّتؤد ّ ّفيّالااقع،ّوتاهّالصووّ مسووتقل ّ

 ،ّقمي ّاتّالرّ ي ّق بصارةّ كبرّبالت ّدرَ ّبالاستعان ّعليمّوالت ّالت ّ

ّالت ّّكماّ اّ  ركاتَّقتضوووويّ اّدرَ ّبأسوووولابّجامعاتّالشوووو 

اّمعّت مي َّكااّتوااّالتوّ   ّاكفرادّومعّاكتداذّدرَو ّمتاا موب

ّالاسووووووتراتيجيوّ  ّفااّفيّكلّ ركاتّببيشَّكااّالماعّ  ّللشوووووو 

لّالمسووووووؤوليوواتّالاعيفيووّ   ّالمسووووووتاَوواتّقووادرَنّعلىّتبمووُّ

ّالمختلف ت

رات تصككوّ بع ااا:ّىّ(Tong, 2018)تانغّراسوو ّوجا تّد

دريب  ومدى المشاركة ة التّ يّ ين حول أهمّ المديرين في الصّ 

  نظيميّ ركات  ومستوى الالتزام التّ في برامج جامعات الشّ 
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رها المديرون ركة كما يتصوّ والمساءَلة لبرامج جامعة الشّ 

راتّالمدَرَنّحالّقيم ّبهدذّتبليلّتصوووواّ ّين"في الصككككّ 

ّ، ظيميّ رَ ،ّومدىّالمشوووووارك ،ّومسوووووتاىّالالتزامّالت ّدالت ّ

ّ ّوالمسووووووا ل ّفيّبرنامجّجامعاتّالشوووووو  ين،ّركاتّفيّالصوووووو 

الجمعّبينّّراسووووو ّالم هجّالمختلطّحيشّتمّ واسوووووتخدمتّالد ّ

عنّ رَاّتازَعّاستبياناتّعلىّّالمسوبيّ ّالم هجّالاصوفيّ 

ي ي ّالتيّلهاّنشا ّركاتّالصوّ (ّمنّمدَريّبعضّالشوّ 501)

ّعليمّالماعّ تودرَو ّوت ركات،ّفينّبوأسوووووولابّجوامعاتّالشوووووو 

ّ ،ّحيشخصي ّعنّ رَاّ داةّالمقابلاتّالشّ ّاعيّ والم هجّال  ّ

ّموودَرَنّم هم،ّو عهرتّال تووا جّ اّ 1ّعقوودّلقووا اتّمعّّتمّ 

 ّبصووووووارةّدرَ ّإَجابي ّراتّالمدَرَنّحالّقيم ّالت ّتصوووووواّ 

 ّتطبياّمعاَيرّالمسووووا لّ ّالمدَرَنَّرواّ اّ غالبي ّكبيرة،ّو

ّ غل ّالمدَرَنَّلتزمااّدرَ ،ّكماّ اّ يّإلىّتبسينّالت َّؤد ّ

شوووووارك ّالمدَرَنّفيّّ ظيميّ باكدا ّالت ّ بدرج ّعالي ،ّو اّمد

تّدط ّوم خفض ،ّكماّ كّ درَ ّتتراوفّبينّمتاسّ الت ّّبرامج

الّراتّالمدَرَنّح ّبينّتصاّ ت اكّعلاق ّإَجابي ّّ اّ ال تا جّ

 ّالبرامجّالجامعي ّدرَ ّومدىّمشارك ّالمدَرَنّفيّقيم ّالت ّ

ّركاتتللشّ 

 ابقة:راسات السّ التدقيب على الدّ 

ّمعّالد َّّتشووووووابهّالببشّالباليّ  ابق ّفيّت اولّراسوووووواتّالسوووووو 

ّ ّركاتّبشوووكلّعام ،ّبي ماَّختلنّالببشّالباليّ جامعاتّالشووو 

درَ ّت ّعليمّوالركيزّعلىّت اولّالت ّراسوواتّفيّالت ّعنّتلكّالد ّ

ّ اّعلىّرفيّجوامعواتّالشوووووو  ؤَ ّتلكّالجامعاتّركاتّارتكازب

ّورسالتهاّو تدافهات

ّمعّالد ّّوَتشووووابهّالببشّالباليّ  ابق ّفيّالم هجّراسوووواتّالسوووو 

ّالم هجّالاصووووفيّ ّالمسووووتخدم؛ّحيشّاسووووت خدمّالببشّالباليّ 

 ,Antonelli, et al)،ّبي ماَّختلنّعنّدراسوووووو ّالاثا قيّ 

 ,Tong))ّم(،ّودراسوو 5081)ّثريّ ودراسوو ّالشووّ ّ (2013

عوو ّاتّالمت اّ تّالعودَودّمنّالم هجيوّ ،ّالتيّاسووووووتخودمو2018

ّوالم هجّالمختلطتّّالمسبيّ ّهاّالم هجّالاصفيّ والتيّمنّ تمّ 

 ركات فيدريب في جامعات الشّ عليم والتّ المحور الأول: التّ 

 العالم المعاصر

ّإلىّالت َّّهدذّالمبارّالباليّ  ركاتّعرذّعلىّجامعاتّالشووو 

يّت اولهّفّوسوووويتمّ ّ،ظريّ ال  ّفيّالعالمّالمعاصوووورّفيّجانبهاّ

ّ ّالتالي :ضا ّالمباورّالفرعي ّ

: الأسس النظريّ  ركات في الدالم ة لنشأة جامدات الشّ أولًا

 المداصر:

 ّالتيّاسووووووت دتّإليهاّفكرةّنشووووووأةّظرَ ّسوووووو ّال  ّلوتّاكأّتمث ّ

 ّر يسوو ّترتبطّبشووكلّمباكوورّركاتّفيّنظرَ ّجامعاتّالشوو ّ

الّم ّر يّاللتّفيّنظرَ ّوتمث ّّوالاجتماع،بعلميّالاقتصووادّ

ّباّالتالي:وتيّعلىّال  ّّالبشريّ 

 :Human Capital Theory ة رأس المال البشريّ نظريّ 

ذّر يّالمالّالبشووووريّ  هّالع اصوووورّ ّبأن ّبصووووارةّعامّ َّدعرَّ

ساتّوالتيّمنّخلالهاّ ّفيّ صوالّالمؤسّ  ّاكسواسوي ّالبشورَ ّ

ّمرماقوو ، ّزةّت ووافسوووووويووّ زَووادةّالإنتووالّوالبفوواعّعلىّمي ّّتتمّ 

ّاتّالتيّتشووووومل اصووووورّمجماع ّمنّالعملي ّاّبتلكّالعوتتعل ّ

ّ ّالتيدرَوو ،ّوالعوودَوودّمنّالمبووادراتّالمه يووّ عليم،ّوالتووّ الت ّ

اّبزَووادةّمسووووووتاَوواتّالمعرفوو ّوالمهوواراتّوالقوودراتّتتعل ّ

مّفيّتبقياّالرّ  رادّللأفّضووووووواّالاعيفيّ والقهي م،ّوالتيّتدسووووووهه

(Marimuthu, Arokiasamy, & Ismail, 2009, 

p.266).ّّ

فيّعلمّّ ّر يّالمالّالبشووووووريّ فكرةّنشووووووأةّنظرَ ّدّتؤكّ ّّّّّ

ّع ّالاعتمادّعلىّر يّالمالّالماديّ هّمنّالصووّ الاقتصووادّ ن ّ

يّإلىّضعنّالإنتالّفيّحالّ لكّقدَّؤد ّّوزَادته؛ّحيشّإاّ 

 ّر يّالمالّوجادّعمال ّغيرّمؤتل ،ّلااّكااّعهارّنظرَ ّ

يشّحدّعلىّالاتتمامّباكفرادّوالاستثمارّفيهم؛ّلتؤكّ ّالبشريّ 

 لكّسووي زَدّمنّفر ّتدرَبهمّومنّث مَّّسوويرفعّمهاراتهمّّإاّ 

ّهتماَّدعمّالاقتصووووووادّوزَادةّإنتاجي ّّ ،إنتواجيوّ وَكانااّ كثرّ

(Houghton, 2017, p.12).ّ

ّّّّّ جامعاتّالشوووو  ّوتدع دّ  سوووواتّالتيّترتكزّركاتّمنّالمؤسوووو 

ّ؛ّببيشّإاّ  ّر يّالمالّالبشووريّ علىّنظرَ ّّبشووكلّ سوواسوويّ 

تّتعملّعلىّتعظيمّالاسووتثمارّفيّالتعليم،ّجامعاتّالشووركا

وتاعينّالقاىّالعامل ،ّوزَادةّالت افسووووووي ،ّوتقليلّالتكلف ،ّ

وتلووكّالمبووادحّترتكزّعليهوواّنظرَوو ّر يّالمووالّالبشووووووريّ

ّر وويسووووووووو   ,Ayuningtias, Anggadwita)ّبصوووووووارة

Nurbaiti, & Putri, 2015, p.1).ّ

ّّّّّّ ر يّّركات،ّإلىّجان ّدعمكمواّتعتمودّجوامعواتّالشوووووو 

باعتبارّّكالك،ّعلىّدعمّر يّالمالّالبشووووريّ ّالمالّالماديّ 

 ي ّفيّالرّ ّتاّالماردّالمعرفيّ ّر يّالمووالّالبشووووووريّ ّ اّ 

ّو اّ ّ،ك الاجيّ الت ّتاّالماردّّالجوامعو ّور يّالموالّالماديّ 

ّتبقياّالإنتووواجيووو ّ ّالمعرفووو َّتمووو  ااّمنّخلالّدعمّ ّوزَوووادة

ّالوموعورفويّ  اّكو والاجيّ والوتوّ ّالوموارد ppiello & (Caّمعوووب

Pedrini, 2013, p.295).ّ

ّ ّر يّالمالّالبشريّ  ّنظرَ ّي ّوَتضظّمماّسباّمدىّ تمّ ّّّّ

ّفيّنشووووووأةّجووامعواتّ ومودىّارتبووا ّجوامعوواتّّركووات،الشوووووو 

ر يّّ  يسوو ّالتيّترتكزّعليهاّنظرَ ّركاتّبالمبادحّالرّ الشوو ّ

 ّر يّالمووالّنظرَووّ ّحتىَّمكنّالقالّإاّ ّ،البشووووووريّ المووالّ

 يسووووو ّالتيّتسوووووت دّإليهاّجامعاتّ ّالرّ ظرَ ّتيّال  ّّالبشوووووريّ 

ّركاتتالشّ 

ّ
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 ركات في الدالم المداصر.ثانياا: طبيدة جامدات الشّ 

ّتتبود ّ ركواتّفيّالعووالمّالمعوواصوووووورّدّ بيعوو ّجووامعواتّالشوووووو 

ذّعلىّمفهامّتوواهّالظوواترةّوالمرتكزاتّاللازموو ّعرّ بووالت ّ

وعلىّتااَّت اولّتااّالمببشّ بيع ّّالجامعات،لإنشا ّتلكّ

ّجوامعواتّا ركواتّفيّالعوالمّالمعواصوووووورّوفاّالمباورّلشوووووو 

ّ يس ّالتالي :الرّ 

 ركات: جامدات الشّ  مفهوم-1

ّ إنشوووواؤتاَّشوووويرّإلىّّركاتّم اّتمّ كااّمفهامّجامعاتّالشوووو 

ّ يّ ّفاناَ ّمّكوووهاداتّماّبعدّالمرحل ّالث ّسووواتّالتيّتقد ّالمؤسووو 

ّ رّّ ،ببي ّالرّ سوواتّ ّالمؤسوو ّمجالّالاقتصووادّوخاصوو  وقدّتطاَّ

ّّلكّليشوووويرّإلىّ اّ المفهامّبعدّ  سوووواتّقدّتكااّتلكّالمؤسوووو 

ّكووووووركو ّرببيووّ  هوادةّالتيّ ّ وّجووامعو ،ّوَرتبطّمجوالّالشوووووو 

عليمّالعوواليّوبمجووالّالاقتصوووووووادّوفروعووهّسووووووتعطيهوواّبووالت ّ

(Allen, 2002, p.3).ّ

وَ سووووووتخوودمّالبعضّبعضّالمصووووووطلبوواتّكبوودَوولّعنّّّّّّ

ّ  ّ وّالمعهدّ وّالمركز،ّغيرّركات،ّكاككادَمي ّجامعاتّالشووو 

هاّجامع ّكوووورك ّباعتبارتاَّشوووويرّإلىّ ن ّّيالمفهامّالبالّ اّ 

زّ وّهّمركىّالقالّبأن ّ ّلهاّكيااّواضظَّتعد ّمؤسوس ّتعليمي ّ

ّوكالكّفإن ّّمعهد،  ّمتعددةّصّوفيهّمجالاتّعلمي ّهّمتخصوووووو 

هاّ كثرّالمفاتيمّتركزّعلىّ ن ّّ ؛ّلااّفإاّ ىّكانهّ كادَمي ّفيتعد ّ

ّت(Ilyas, 2014, p.87)جامعاتّكركاتّ

غمّمنّ لك،َّصع ّتبدَدّمفهامّمبددّلجامع ّوعلىّالرّ ّّّ

ّ ّكثيرةّفيّمختلنّالشوووووو  ركو ؛ّفالمصووووووطلظّلهّ وجهّومعاا 

ّّالمجووالات، روريّع وودّتبوودَوودّتعرَنّجووامعوو ّومنّالضوووووو 

ّ ّ ،تقامّبووهّبوودقووّ ّالووايورّذّعلىّالوود ّعرّ الت ّّركوو ّ اَّتمّ الشوووووو 

اتّوالاعا نّالتيّترَدّتلكّالجامع ّ اّتقامّوكوالوكّالعملي ّ

ّب فهمّالمؤسووو  اتّوالاعا نّمنّسوووو ّلهاهّالعملي ّها،ّحيشَّدع دّ 

جافّفيماّتقامّبهّ يسووووو ّالتيّتسووووواعدتاّعلىّال  ّالعااملّالرّ 

ّ(ت51م،ّ 5081)الشثري،ّ

ّ ذّجامعاتّالشووو  اّبأن ّوتعرَّ هاّالجامع ّالتيّتعملّركاتّ َضوووب

ّالطّ  ّبفر ّالت ّعلىّتزوَووود ّالمسووووووتمرّلابّالماعفين عليم

ّ ا ةّوتبقياّاكتداذّالاسوووتراتيجي ّلضووومااّالعملّعلىّالكف

ّ ذّتاهّالجامعاتّمنّخلالّإنشوووا ّنظامّللشووو  ركاتّالتيّتد شوووه

 ,Lytovchenko, 2016)الَّعتمدّعلىّتراكمّالمعرف ّفع ّ

p.37).ّ

ّّوَتضوووظّمماّسوووباّ اّ ّّّّ ركاتّمفهامّمفهامّجامعاتّالشووو 

دّعد ّوتتّم ها،واسوووعّلهّالعدَدّمنّالجاان ّالتيَّمكنّت اولهّ

ظرّلاختلاذّنشوووووووأةّجووامعوواتّالمفهامّوجهوواتّال  ّّفيّتوواا

اّهغيرّ ن ّّفيها،ركاتّوإداراتهاّو نما هاّو سالي ّالعملّالشّ 

فيّّلالمتمث ّّظريّ  ّترتكزّعلىّربطّالجان ّال  ّبصارةّعامّ 

ّرك تلّفيّالشّ المتمث ّّطبيقيّ الجامع ّبالجان ّالت ّ

يب رددليم والتّ ئيسة التي يرتكز عليها التّ الرّ  المرتكزات-2

 ركات.في جامدات الشّ 

اّم هواّجامعاتّت واكّالعودَودّمنّالع واصوووووورّالتيّتتكاّ ّّّّّ

وَمكنّت اولّتلكّالمرتكزاتّّالمعاصر،ركاتّفيّالعالمّالشّ 

ّتالي ت يس ّالةّفيّالمباورّالرّ مرتكزّعلىّحد ّّبالتفصيلّكلّ 
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دااّإاّ  تيّ ّالؤَ ّالمسوووتقبلي ّالرّ ّرؤَ ّالجامع ّورسوووالتهاّتدبد ه

ّ وضوووعّرؤَ ّّركات؛ّولالكّفإاّ سوووتكااّعليهاّجامعاتّالشووو 

روذّالمبيط ّدّوفاّالظّ ركاتّورسالتهاَّتبد ّجامعاتّالشوّ 

وكالكّّالجامع ،رةّحالّبتلوكّالجوامعو ّوالمعلامواتّالمتاف ّ

 ات ّالتيّتسعىّالجامع ّلتبقيقهفيّضا ّاكتداذّالمستقبلي ّ

رؤَ ّجامعاّّّ ّوتدع دّ   ّركاتّورسووووالتهاّترجم ّواقعي ّتّالشووو 

ظّتركيزتاّعلىّتبدَدّ ّجامعاتّالشّ لهاَ ّ ركات؛ّحيشَّدلاح 

ّ،اكمّ رك ّالهدذّمنّإنشوا ّالجامع ّووعيفتهاّفيّسوياقّالشّ 

ّوحوولّ ّ،العلميّ درَوو ّوالببووشّعليمّوالتووّ لّفيّالت ّوالووايَّتمثووّ 

نّكالكّالفباتّالمستهدف ّوَتضومّ ّوالإنتال،مشوكلاتّالعملّ

 ّي ّ م ّ دا ّوعيفتهاّعنّ رَاّالت ّدماتّالجامع ّوكيفي ّمنّخو

امع ّللجوّهوا يّ وتبودَودّالهودذّال  ّّطبيقيّ  ّوالببوشّالت ّالمه يوّ 

ّ(ت000 ّ ،-م5080)سالم،ّ

ّّّّ ركاتّفيّالعالمّالمعاصوووووورّبتبدَدّوتقامّجامعاتّالشوووووو 

ستّالجامع ؛ّرك ّالتيّ سّ رؤَتهاّورسالتهاّوفاّ تداذّالشّ 

سوووال ّمعّ تداذّالجامع ّوالقهي مّوالرّ ّؤَ ببيشّتتماكوووىّالرّ 

ّولاّبد ّّاتا،تتب  ّاعم ّلهاّواسووووووتراتيجياتهاّالتيّ ّالد ّ ظيميوّ الت ّ

ّ زّعلىّماَّليّلرؤَ ّجامعاتّالشوووو  ركاتّورسووووالتهاّ اّترك ه

(Lui Abel & Li, 2012, p.107):ّ

تّا ّبأنشووط ّالعلمّوالاسووتراتيجي ّعليمي ّربطّاكتداذّالت ّ 

ّالمختلف ت

ّالجامع ّبأتدافهاّالتيّتسعىّلتبقيقهاتبربطّ نشط ّ 

ّعل ّتاسوووووويعّنطوواقّالت ّ  راكوواتّمعّالجهوواتّمّودعمّالشوووووو 

ّالمختلف ت

وضووووعّرؤَ ّجامعاتّّوَتضووووظّمنّخلالّماّسووووباّ اّ ّّّّّ

ّ ّتشووتركّفيهاّالعدَدّمن ّتشوواركي ّركاتّورسووالتهاّعملي ّالشووّ 

ركاتّجامعاتّتمامها؛ّكاّجامعاتّالشووّ إالجهاتّفيّسووبيلّ

ّوتشتركّمعّالعدَدّمنّ، ساسيّ مشوارك ّبشكلّتعتمدّعلىّال

ّالجهاتّالفاعل ّ صبابّالمصلب ت

ّ

ّ
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ّ ركاتّالعدَدّمنّاكتداذّالتيّتسووووووعىّإلىّلجامعاتّالشوووووو 

ّ ركاتّإلىّتبقيقها؛ّوفيّسوووووياقّ لكّتسوووووعىّجامعاتّالشووووو 

ّ هاّفيّاكصووووولّ نشوووووأتّتلكّ ّبها؛ّكن ّتبقياّ تداذّخاصووووو 

كّهاّتسعىّكالكماّ ن ّّالمباكرة،لجامعاتّلتبقياّمصولبتهاّا

تسووعىّوّفيها، ّالعامل ّلتبقياّ تداذّترتبطّبالقاىّالبشوورَ ّ

ّ ّبخدم ّالعلمّوالمعرف ّوت اقلهاتّكالكّلتبقياّ تداذّخاصّ 

ّّوفيمواَّخصّ  ركوواتّاكتوداذّالتيّتسووووووعىّجووامعوواتّالشوووووو 

ا،ّتهدذّه ّالعامل ّفيلتبقيقهاّوالتيّترتبطّبالقاىّالبشوووووورَ ّ

ّ ّركاتّإلىّالاسوووتثمارّفيّر يّالمالّالبشووورىّ جامعاتّالشووو 
ّعنّ رَاّتدرَ ّالعاملينّوالماعّ  يّركاتّالتفينّفيّالشوووووو 

لّفرصو ّكبيرةّلتبسينّسوتّتلكّالجامعات،ّوتاّماَّمث ّ سوّ 

ّ.(Allen, 2002, p.48)رك ّوتبقياّ تدافهاّ دا ّالشّ 

َّّتضووووظّمماّسووووباّ اّ ّّّ  ّي ّمّ ركاتّ تلإنشووووا ّجامعاتّالشوووو 

امعاتّمنّالجّكبيرةّتكمنّفيّتبقياّالعودَودّمنّالفاا دّلكلّ 

ّ ّوالشوووو  ّركاتّالتيّ سووووو  سووووواتّسووووتّتلكّالجامعاتّوالمؤسووووو 

 ّالمه ي ّّ  مي ّ ّفيّالت ّ ّالمختلفو ؛ّفهيّتسووووووهمّبفاعلي ّالإنتواجيوّ 

ّ ّ ركوواتّورفعّكفووا تهمّوقوودراتهمّالمه يووّ للعوواملينّفيّالشوووووو 

ّّهوواّتوودعم ،ّكموواّ ن ّوم بهمّمؤتلاتّجووامعيووّ  ركوواتّفيّالشوووووو 

ّالت ّ هاّ ّالتيّتااجه ّوالإنتاجي ّ اعي ّغل ّعلىّمشووووكلاتهاّالصوووو 

،ّوتسوووووواعدّالجامعاتّكالكّفيّتقدَمّتعليمّبأسوووووولابّعلميّ 

ّدرَ ّالعمليّ لابهواّمنّخلالّم بهمّالفرصوووووو ّللت ّزّلطّ متمي ّ

ّ(ت51م،ّ 5081،ّركاتّ)الشثريّ داخلّالشّ ّوالميدانيّ 

ّوَتضووووووظّمنّخلالّت اولّ تداذّجامّّّّّ ركاتّعاتّالشوووووو 

بي همووا؛ّفتبقياّ تووداذّجووامعوواتّّاترابطووبّثموو ّّتهوواّ اّ ي ّو تمّ 

ّ تّمنّ جلهاَّتبق ّالشوووو  سوووو   ّي ّاّمنّخلالهّ تمّ ركاتّالتيّ دسوووو ه

ّجوامعواتّ  ّجامعاتّي ّ تمّ ّوَتضووووووظّكوالوكّ اّ ّركوات،الشوووووو 

سووتّرك ّالتيّ سوو ّفعّلي ّفقطّعلىّالشوو ّركاتّتعادّبال  ّالشوو ّ

ّّا، اتهتلوكّالجوامعو ؛ّبولّعلىّالجامع ّ رك ّفيّوعلىّالشوووووو 

ّوعلىّاكفرادّالعوواملينّفيّتلووكّّاكول،المقووامّ ّركووات،الشوووووو 

ّ  ّالمختلفوو ّالمرتبطوو ّبتلووكّسووووووواتّالإنتوواجيووّ وعلىّالمؤسوووووو 

ّإاّ وبالتاليّفّوت اقلها،ومنّث مَّّعلىّدعمّالمعرف ّّركات،الشووّ 

ّفعّعلىّالمجتمعّكاف بتّنشأةّتلكّالجامعاتَّعادّبال  ّ
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د ّالت ّ نوو ّلجووامعوواتّعليمّوالتووّ َدعوو  ه درَوو ّمنّالع وواصوووووورّالمكا 

ّ رااّفيّباقيّع اصووورّوَؤث ّّالمعاصووور،ركاتّفيّالعالمّالشووو 

ركاتّوَظهرااّبشكلّر ي ّفيّتلكّالع اصرّجامعاتّالشّ 

ّ ّ ي ّوتتضووووووظّ تمّ ّفيها،دَودّبهواّوتأثيرتماّلارتبوا همواّالشوووووو 

ماّاكسووووووايّالايّبد يتّدرَ ّفيّكانهعليمّوالت ّع صووووورّالت ّ

ّركاتّبادحّاكمرتعليهّفكرةّنشأةّجامعاتّالشّ 

ع صورّالت ّّّّّ كزّ يس ّالتيَّرتدرَ ّمنّالع اصورّالرّ وَدع دّ 

ّعليهاّ دا ّجامعاتّ ظّلتطاّ ّركات،الشوووووو  رّجامعاتّفالملاحه

ّ هاّكانتّفيّالبداَ ّركاتّفيّالعالمّالمعاصوووووورَّجدّ ن ّالشوووووو 

 ّي ّ م صووووووببتّمراكزّللت ّرتّوحي ماّتطاّ ّدرَ ،للت ّمراكزّ

رتوواّّدرَوو ،التووّ  ّ ّإلىّجووانوو ّقيووامهوواّبعمليووّ المه يووّ  وفيّتطاُّ

ّ دة، ّمّبرامجّتدرَبي ّسووووواتّتقد ّالتاليّ صوووووببتّمؤسووووو  عتم  ّمد

ا مّبرامجّلتصووووووبظّفيّالاقووتّالبواليّجوامعوواتّتقود ّّ كوادَميوًّ

عترذّ ّبوودرجوواتّعلميووّ توودرَبيووّ  اكمرّالووايَّمكنّّبهووا، ّمد

 ي ّالووايّدرَوو ّتاّالع صوووووورّالرّ التووّ ّالقالّمنّخلالووهّإاّ 

ّ.(Allen, 2002, p.8)ركاتّترتكزّعليهّجامعاتّالشّ 

ّّوَتضوووظّبالكّ اّ ّّّّّ ركاتّتسوووعىّمنّخلالّجامعاتّالشووو 

ضاف ّإلىّبالإّبها،درَ ّلتبسينّاكفرادّالملتبقينّ ّالت ّعملي ّ

سووو ّللجامع ،ّّرك ّاكمّ تبسوووينّ دا ّالعاملينّفيّالشووو ّ المؤسووو ه

الجامع ّبشووكلّر ي ،ّومنّث مَّّتبسووينّوكالكّتبسووينّ دا ّ

س تّ دا ّالشّ  ّرك ّالمؤس ه

ركاتّعلىّدمجّدرَ ّفيّجامعاتّالشّ وَركزّع صورّالت ّّّّ

ّالجاانووو ّال  ّ ّ ّوالجاانووو ّالت ّظرَووو  ّببيوووشَّتمّ طبيقيووو  ا ّ ّمعوووب

تاّماّ،ّوتطبيقيّ ّ ّبشوووووكلّواقعيّ اتّالعلمي ّظرَ ّالاتتمامّبال  ّ

ّالت ّ ّعمليت ي ّتسوووووورَع ّفي ّوالَوفيووود ّداعل ّت ّعليم ّللأفراد خووولّم

ّجامعاتّ درَ َّظهرّع صوووووورّالت ّّوَدلاحظّ اّ ّركات،الشوووووو 

ظّفيتضّركات،الشّ بشوكلّواضوظّفيّباقيّع اصرّجامعاتّ

قاَمّت ّ ّوال ظيمي ّوفيّالب ي ّالت ّّورسووووالتها،فيّرؤَ ّالجامع ّ

ّ(Castrillon, 2018, p.40) .وغيرهّمنّالع اصر

ّّوَدلاحظّبوووالوووكّ اّ ّّّ لنّعنّركووواتّتختجوووامعووواتّالشوووووو 

 ّفيّالاتتمووامّبووالمعرفوو ؛ّفجووامعوواتّقليوودَوو ّالجووامعوواتّالت ّ

ّ لجامعاتّاّ ّفيّحينّتهتمّ طبيقي ّبالمعرف ّالت ّّركاتّتهتمّ الشوووووو 

امّطبيا؛ّلااّكااّالاتتم ّدواّالت ّظرَوّ  ّبوالمعرفو ّال  ّقليودَوّ الت ّ

ّدرَ ّكع صرّر ي تركاتّبالت ّ ي ّفيّجامعاتّالشّ الرّ 

ّ ّدرَوو ّفيعليمّوالتوّ الت ّّ  يسوووووو ّفيّعمليووّ رو ّالرّ ومنّالشوووووو 

ّ،دريبيّ راسي أو المحتوى التّ المنهجُ الدّ ركاتّجامعاتّالشّ 

ّ درَ ّركاتّعنّ قسووووووامّالت ّوتاّالوايَّمي هزّجوامعاتّالشوووووو 

ّفقطّعلىّتزوَدّالعاملينّقليدَ ّالت ّ  ّالتيّكااّتركيزتاَّ صو   

ّبوالمهاراتّالف ي ّ رك ،ّ ّاللازم ّلعملهم،ّ ماّفيّجامع ّالشوووووو 

ظّ نهوا ّّ ّامتلاكّكلّ ي ّتعترذّبأتمّ ّفيلاح   ّركعاملّفيّالشوووووو 

لقهي مهوا،ّوثقوافتهوا،ّوتقواليودتوا،ّوإ ارّالعملّالايّتعملّفيه،ّ

َهاّرك ّفيّالعاملينّلد ّالتيّت شدتاّالشّ والكفا اتّاكسواسوي ّ

ّ(ت820،ّ ب-م5080ّ)سالم،ّ

ّركاتّعلىدرَ ،ّتعملّجامعاتّالشووّ عليمّوالت ّ ّالت ّوكتمي ّّّّ

درَ ّداخلّالجامعات؛ّ ّالت ّرّعلىّعملي ّالإنفاقّبشووووووكلّكبي

ّلماّلهّمنّتأثيرّفيّسووويرّعملي ّ ّ ب،كاف ّركاتّاتّجامعاتّالشووو 

اّمه يًّاّللعامل ّمه ي ّاّت ميوّ درَو ّتبق ّ ّالتوّ فعمليوّ  ينّ ّوتطاَرب

فينّفيّالجامعات؛ّوتاّماَّعملّعلىّتبسوووووينّ دا ّوالماعّ 
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 ،Ryan، Prince & Turner, 2015تلوووكّالجوووامعووواتّ

p.170)). 

درَوو ّلووهّمردودّمبوواكوووووورّعلىّالتووّ ّوَدلاحظّبووالووكّ اّ ّّّّّ

ّ لّفيّتبسووووووينّ دا ّالملتبقينّركوات،ّوَتمث ّجوامعواتّالشوووووو 

قهّمنّمكاسوو ّوكالكّمردودّغيرّمباكوورّلماَّبق ّّبالجامع ،

س ّلجامع ّالشّ ّرك ّاكمّ للشّ  ّرك تالمؤس ه

 ّفيّدرَو ّمنّالع واصوووووورّالمهمّ وبواعتبوارّع صوووووورّالتوّ ّّّ

هاّتعملّعلىّتقاَمهّبشووكلّمسووتمر،ّ؛ّفإن ّركاتشووّ جامعاتّال ّ

ّومنّ كووووووهرّنما لّتقييمّالت ّ ركاتّدرَ ّفيّجامعاتّالشوووووو 

 موذج على قياارر ره  ويعيمااه اااذن ن ن  ، نموذج كيركبااريرياا 

كر  ربين ون مسايييهين من دهمر  ارمعر  ن    فعل ن ميهر  

كة رركر  ون    هريب في أهنء ارمعر  ن    ة ن ي  ويأثير عملي  

ساااااااة اّفيّاكدا ّهوواّحققووّ إن ّنّحيووشّمّن مؤسااااااا   اّفعليووًّ تّتقوودمووب

(Guerci, Bartezzaghi & Solari, 2010, p.294). 

دريب في مدهد تويوتا في دليم والتّ المحور الثالث: التّ 

 اليابان

ترجعّفكرةّنشوأةّالمعهدّإلىّكيشيرّتاَاداّالابنّاككبرّّّّّّ

لسوووووواكتيدّتاَاداّوالايّكااَّبلمّباجادّمعهدَّعملّعلىّ

خرَجّالمه دسووينّاليابانيينّالاَنّسوويقادواّمسووتقبلّاليابااّت

زَنّينّالمتمي ّوَعمولّكوالكّعلىّإعدادّالف ي ّّالمسووووووتقبول،فيّ

 الاَنّسيكانااّنااةّالعملّوالإبداعّلشرك ّتاَاتاّماتارز

(TTI, 2020-a).ّ

م8911ّرتّكووووووركوو ّتاَاتوواّماتارزّفيّعووامّوقوودّقرّ ّّّّّ

ّ اجيواّصوووووو واع ّصّفيّتك الإنشووووووا ّمعهودّفرَودّمتخصوووووو 

ّ يارات،ّوم اّ لكّالعامّبد تّفيّإجرا اتّتأسوووي ّتاهّالسووو 

ته8918ّالمعهد،ّفقامتّفيّعامّ مّبافتتافّ لكّالمعهدّوسوووومَّ

ّّك الاجيّ معهودّتاَاتواّالت ّ ركاتّفيّكوإحودىّجوامعاتّالشوووووو 

رَدةّ ّفالعوالم،ّواعتمودّ لوكّالمعهودّعلىّتقدَمّبرامجّتعليمي ّ

ّلابالمعهدّعلىّالطّ ّلابّفيمنّناعها،ّواقتصوورّقبالّالطّ 

فتظّّمّتمّ 8990،ّوفيّعامّ اعيّ  ويّالخبرةّفيّالمجالّالصّ 

ااّلددّالاَنَّمث ّاناَو ّالجدّبوابّالقبالّلخرَجيّالموداريّالثوّ 

لابّمنّالطّ ّ%90ّإلى10ّّفيّالاقووتّالبوواليّنسووووووبوو ّمنّ

افتتووافّبرنووامجّالوودكتاراه،ّّمّتمّ 8992المقبالين،ّوفيّعووامّ

فرعّجدَدّللمعهدّفيّكوووووويكاغاّّافتتافّمّتمّ 5000وفيّعامّ

ّ.(TTI, 2020- b) ّفيّالالاَاتّالمتبدةّاكمرَكي ّ

رَ ّدعليمّوالت ّذّعلىّالت ّعرّ َسووووووعىّالمبارّالبواليّإلىّالت ّ

ت واولّتااّالمبارّفيّّوعلىّتوااّسوووووويتمّ ّتاَاتوا،فيّمعهودّ

ّ يس ّالتالي :ضا ّالمباورّالرّ 

: المرتكزات الرّ  دليم ئيسة التي يرتكز عليها التّ أولًا

 دريب في مدهد تويوتا:والتّ 

َنّعليمّوالتوّ َرتكزّالت ّ درَوو ّفيّمعهودّتاَاتواّعلىّع صوووووور 

واكتداذّالتيّّورسوووالته، سووواسووويَّينَّشوووملااّرؤَ ّالمعهدّ

َنّّتبقيقها،َسوووعىّالمعهدّإلىّ نّالع صووور  وَمكنّت اولّتاَ 

ّباّالتالي:بالتفصيلّعلىّال  ّ

 مدهد تويوتا ورسالتها. رؤية-1

رؤَ عهدّللمّافعّاكسواسيّ  ّمعهدّتاَاتاّورسوالتهّتماّالد ّتدع دّ 

دااّ تووداذّالمعهوودّ ؛ّفهموواّاللوواااَّبوود ّوع وواصوووووورهّكووافووّ 

ّ ، ظيمي ّالت ّدااّب ي ّالمعهدّوكوالكّتماّاللاااَّبد ّّعو ،المت اّ 

ّالقوا مااّعلىّالمعهدّدرَو ّفيوه؛ّلوااّاتتمّ عليمّوالتوّ ونمطّالت ّ

مّلّوت ظيباضوووعّرؤَ ّورسوووال ّواضوووبت ينّللمعهدّلتأصوووي

ّن ّلهااّالمعهدتالع اصرّالمكاّ 

ترتكزّرؤَ ّمعهدّتاَاتاّعلىّفلسوووف ّتعتمدّعلىّاحترامّّّّّ

ّ ّمّعلىّمرّ قد ّعيّالدا مّنباّالت ّروفّالببشّوالإبداع،ّوالسوووووو 

العصووووووار،ّوالمشوووووواركو ّفيّتودرَو ّاكجيوالّالتالي ّلقادةّ

ّ.(TTI, 2016, p.2) ّالص اع ّالعالمي ّ

ك الاجيوواّعلىّفلسووووووفوو ّاَاتوواّللت ّوتعتموودّرؤَوو ّمعهوودّتّّّّ

ارةّدا مّنباّتبقياّالصّ دّعلىّسعيّالمعهدّالد ّ ّتؤكّ تأسويسي ّ

ّ .(TTI, 2020-b)ياراتّفيّتعليمّص اع ّتك الاجياّالسّ 

رؤَ ّمعهدّتاَاتاّترتكزّعلىّرؤَ ّّوَتضوووظّمماّسوووباّ اّ 

س ّللمعهدّوتيّكرك ّتاَاتاّماتارز؛ّحيشّالشّ  رك ّالمؤس ه

ّّإاّ  تّتااّالمعهدّبهدذّخدم ّمصووووووالبهاّرك ّ نشووووووأالشوووووو 

ّظّ اّ وبالكَّتضوووّتبقيقها،وتبقياّ تدافهاّالتيّتسوووعىّإلىّ

ّرؤَ ّمعهدّتاَاتاّتركزّعلى:

ّالاحترامّفيّت اولّجميعّجاان ّالت ّ  ّ ّفيعلم،ّوخاصووووو 

 مجال يّالببشّوالإبداعت

 ّ ا مّوالمتااصوووووولّدواّانقطاعّنباّتبقياّعيّالد ّالسوووووو 

  تم افس ّعالمي ّّمّفيّعلّ قد ّالت ّ

 رَ تدعليمّوالت ّزّفيّجاان ّعمليت يّالت ّمي ّدّوالت ّفرّ الت ّ 

كاتّرعليمّبينّجامعاتّالشّ دارةّفيّالت ّعيّنباّالصّ السّ  

  تالعالمي ّ

س ّبشكلّمباكرتتبقياّ تداذّالشّ   ّرك ّالمؤس ه

ظّمنّخلالّموواّسووووووباّ اّ ّّّ رؤَوو ّمعهوودّتاَاتوواّتيّّوَدلاح 

دّاكسوووواسوووويّ  نّالمبد ه ه  ّللمعهد؛ّفرؤَ ّلباقيّالع اصوووورّالمكا 

دّنمطّالت ّ درَو ّداخلّالمعهد،ّعليمّوالتوّ المعهودّتيّالتيّتبود ه

 ّالتيّتسوووعىّإلىّتبقيقهاّاّرسوووالتهاّاكسووواسوووي ّوكالكّتبق ّ

ّو دنشب تّمنّ جلهات

دّرسووووووال ّالمعهدّتؤكّ ّوفيّإ ارّرؤَ ّمعهدّتاَاتا،ّفإاّ ّّّّ

ّ ّعلىّتافيرّفر ّتعليميووو  ّ ّوبباثّجيووو  ّموووادَووو  ّبتكلفووو  ّ دة

راسوو ّودخالّسوواقّكولبكّالاَنَّرغبااّفيّالد ّم خفضوو ّ

،ّوكوووالوووكّ العمووولّعنّ رَاّالبصووووووالّعلىّتعليمّعوووال 
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مّل ّع ّالت ّي ّركاتّاكخرىّالاَنَّدركااّ تمّ فااّمنّالشّ الماعّ 

(TTI, 2020-c).ّ

رسال ّمعهدّتاَاتاّترتكزّعلىّماّّوَتضوظّمماّسوباّ اّ ّّّّ

َّلي:

ارّعلىّتصوومّللجميعّدواّالاقعيّلتافيرّفر ّتعل ّالسووّ  

 اغبينّفيّالالتباقّبهاتالرّ 

مّموودىّالبيوواةّمنّخلالّتوودرَوو ّالعموولّعلىّتافيرّتعل ّ 

 العاملينّلدىّكرك ّتاَاتات

 عيّلربطّالخرَجينّبساقّالعملّبشكلّمباكرتالسّ  

زّعلىاوباسووتقرا ّرسووال ّمعهدّتاَاتا،َّدلاحظّ ن ّّّّّ ّتاّترك ه

مّل ّعتبقياّمجماعوو ّمنّاكتووداذّالمرتبطوو ّبتافيرّفر ّت

غبينّفيّاعليمّتافرتواّبشووووووكلّر ي ّللرّ  ّالت ّللجميع؛ّفعمليوّ 

العموولّفيّكووووووركوو ّتاَاتووا،ّوكووالووكَّقامّالمعهوودّبتوودرَوو ّ

ّ ّ اغبينّفيّاكتسووووابّمعارذّتق ي ّرك ّوالرّ العاملينّفيّالشوووو 

اّ دواّاكوووترا ّالعملّفيّكووورك ّتاَاتاّبعدّ لكتّوتأسووويسوووب

ّدااتدبد ّّ ّوجادّرؤَ ّورسال ّللمعهدي ّعلىّ لك،ّتتضظّ تمّ 

مّوتدبددااّالقهي ّّالمعهد، يسووووو ّالتيَّسووووويرّوفقهاّالمبادحّالرّ 

ّ واكتداذّالاسووووتراتيجي ّّالمعهد، ّالتيّتسووووادّفيّ ظيمي ّالت ّ

ومنّت واّسوووووويت واولّالمبارّالتاليّّلتبقيقهوا،التيَّسووووووعىّ

ّ تداذّمعهدّتاَاتات

 مدهد تويوتا. أهداف-2

لّمث ّوَتّداذ،اكتَسوووووعىّمعهدّتاَاتاّلتبقياّالعدَدّمنّّّّّ

ّعليملمعهوودّتاَاتوواّفيّدعمّعمليت يّالت ّّالهوودذّاكسوووووواسوووووويّ 

ّاَاتا،تاغبينّفيّالالتباقّبالعملّفيّكووووورك ّدرَ ّللرّ والت ّ

ةّ تداذّ خرىَّسعىّت اكّعد ّّوإلىّجان ّتااّالهدذ،ّفإاّ 

ّالمعهدّلتبقيقهات

بشووووكلّكبيرّمنّّ تداذّمعهدّتاَاتاّتدشووووتاّ ّوَتضووووظّ اّ ّّّ

التيّتسووووعىّكوووورك ّتاَاتاّإلىّتبقيقها؛ّّ يسوووو اكتداذّالرّ 

حيشّتسووووعىّكوووورك ّتاَاتاّإلىّ اّتكااّكوووورك ّرا دةّفيّ

ّ يوارات،ّوتمتلوكّالعودَودّمنّالمااتوو ّمجوالّتصوووووو يعّالسوووووو 

ّالمتمي ّ  اع ،ّوتؤمنّكووووورك ّزةّالتيّتضوووووينّإلىّتلكّالصووووو 

 ّعليمّبووالجزاّإلاّبوودعمّالت ّتوودفهوواّتووااّلنَّتبق ّّتاَاتوواّبووأاّ 

ّ& Liker)خلالّمعهدّتاَاتاّمنّّالعمليّالتطبيقيّ 

 Meler, 2007, p.4). 

معهودّتاَاتواَّهدذّإلىّاكتسووووووابّالمهاراتّّولوالوكّفوإاّ ّّّ

اتّاله دس ؛ّمنّ ّفيّمجالّ سواسوي ّ ،ّوخاصوّ قدمي ّ ّالت ّالمه ي ّ

سوووووو ّاتّواله وودق يووّ زَنّفيّمجووالّالت ّينّمتمي ّ جولّتخرَجّف ي ّ

 ,TTI)والميكوانيكواّليسووووووتطيعااّالعمولّفيّكوووووورك ّتاَاتاّ

2020-d). 

فيّّل ي ّلمعهدّتاَاتاَّتمث ّالهدذّالرّ ّوَتضووووظّبالكّ اّ ّّّّ

لّفيّخدم ّ ي ّالوايّ دنشووووووب تّمنّ جلهّوالمتمث ّالهودذّالرّ 

دَمّل ّفيّتق يسوووووو ّالمتمث ّوتبقياّ تداذّكوووووورك ّتاَاتاّالرّ 

يّاغبينّفيّالالتبواقّبوالعملّفدرَو ّللأفرادّالرّ عليمّوالتوّ الت ّ

ّرك تّالشّ 

ّإلىّإعووودادّاكفرادّالماتابينّوَسووووووعىّمعهووودّّّّّ تاَاتوووا

زَنّللعملّفيّكورك ّتاَاتاّمنّ جلّتبسينّوزَادةّوالمتمي ّ

ّالمشكلاتّالمعهدَّسعىّإلىّحلّ ّرك ،ّكماّ اّ إنتالّتلكّالشوّ 

التيّتتعرضّلهواّكووووووركو ّتاَاتاّباعتبارّ اّالشوووووورك ّفيّ

اكصوووووولّ  نشووووووأتّتااّالمعهدّلخدم ّ غراضووووووهاّالمختلف ّ

ّ.(Liker & Meler, 2007, p.17)والمت اع ّ

ّّّّ يّزَنّفبّمتمي ّوفيّتااَّسووعىّمعهدّتاَاتاّإلىّب ا ّ لا 

هّكوورك ّتاَاتاّومعهدتا،ّبي ماّ كّ خصوو ّالت ّ تّدصّ بقباّلتاجُّ

ّ ّرك ّعلىّ ن ّرؤَ ّالشوووو  ياراتّفقط،ّهاّلاّتب يّوتصوووو عّالسوووو 

ّّت(Liker & Meler, 2007, p.3)لك هاّتب يّاكفرادّكالكّ

تاَاتاّإلىّدعمّمهاراتّالقاىّالعامل ّلوالوكَّهودذّمعهدّّّّ

عاواّعو ّوإكسووووووابهمّمهواراتّجدَدة،ّودعمّوثا اّالت ّالمت اّ 

 ,TTI) ّالمختلف ّ اعي ّسوواتّالصووّ وتاثياّالعلاق ّمعّالمؤسووّ 

2020-c)ّت

لبالغينّمّلوَهدذّمعهدّتاَاتاّكالكّإلىّتافيرّفر ّتعل ّّّّّ

سوووووواتّرالد ّاتّااتّ وّكليوّ والعواملينّالواَنّلمَّلتبقااّبوالكليوّ 

 ّدواّبثي ّ ّوباتّاله دسوو ّفيّبيب ّتعليمي ّمّ سوواسووي ّلياّلتعل ّالعدّ

ّ.(TTI, 2016, p.2)بدّع  ّماليّكبيرّتكّ 

يسووو ّ اّالاعيف ّالرّ معهدّتاَاتاَّبق ّّوَتضوووظّمماّسوووباّ اّ 

عليمّلوو ّفيّدعمّالت ّاكولىّمنّوعوووا نّالجوووامعوواتّوالمتمث ّ

تعتبرّوّبالعهد،لابّالملتبقينّع ّللطّ وتقدَمّالمعارذّالمت اّ 

ّ يسو ّللمعهدّالتيَّسوعىّلتبقيقهاّبشكلتلكّتيّالاعيف ّالرّ 

ّمباكرّوواضظت

كلّ ّبشوووووَسووووعىّمعهدّتاَاتاّإلىّتاعينّ بباثهّالعلمي ّّّّّ

 ّوتبسووووووينّمباكوووووورّفيّخدم ّكوووووورك ّتاَتاّوتقدَمّإنتاجي ّ

َّتبقاّالهدذّاكساسيّ الت ّ ّك الاجياّفيهّبشكلّكبير،ّومنّث مَّ

ّ ّسرك ّالمؤسّ لّفيّخدم ّالشّ اَاتاّوالمتمث ّلإنشا ّمعهدّت

(Toyota Motor Corporation (TMC), 2017, 

p.1). 

رّمعهوودّتاَاتوواّالبباثّالعلميووّ ّّّّّ ه  ،ّوَجتووابّولووالووكَّدطا 

هدذّيارات،ّوَزَنّفيّص اع ّتك الاجياّالسّ اكفرادّالمتمي ّ

ّّزّالببثيّ مي ّإلىّالاصووووووالّإلىّالت ّ ّركاتبينّجامعاتّالشوووووو 

ّ.(TTI, 2020-c) ّالعالمي ّ
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معهدّتاَاتاَّسووووعىّلتبقياّوعيف ّالجامع ّّوَدلاحظّ اّ ّّّّّ

منّخلالّتقوودَمّبباثّّلوو ّفيّالببووشّالعلميّ انيوو ّالمتمث ّالثووّ 

وتسوووووعىّتلكّّفيه،درَ ّ ّمنّخلالّ عضوووووا ّتيب ّالت ّعلمي ّ

 ،ّعمشووكلاتهاّالمت اّ ّالبباثّإلىّخدم ّكوورك ّتاَاتاّوحلّ 

لّبشووووووكّدم ّالمجتمعّاليابانيّ هّتلكّالبباثّلخوكوالوكّتاجوّ 

ّمباكرّوغيرّمباكرت

اّمعهدّتاَاتاّالعدَدّمنّاكتداذّالمرتبط ّبخدم ّوَبق ّّّّّ

ّ:المجتمعّوالتيّتسعىّإلىّتبقياّالآتي

ّ(TMC, 2019، p.28) 

ّمشكلاتّالمجتمعتّمساتم ّبباثّالمعهدّفيّحلّ  -8

لابّنباّالمسوووووواتم ّفيّمااجه ّالكاارثّتاجيهّالطّ  -5

ّ تالطبيعي ّ

ّع ّللمجتمعتمساتم ّفيّتقدَمّالخدماتّالمت اّ ال -0

ّالمساتم ّفيّ عمالّإعادةّالإعمارّبعدّالكاارثت -1

معهوودّتاَاتووا،ّمثلووهّمثوولّبوواقيّالجووامعووات،ّّوبووالووكّفووإاّ ّّّّ

م،ّعليَهودذّإلىّتبقياّثلاثّوعوا نّر يسوووووو ّتشوووووومل:ّالت ّ

،ّوالمسوووووواتم ّإلىّخدم ّالمجتمعّمنّخلالّوالببشّالعلميّ 

ّ.(TTI, 2020-c)هاّكاملّفيماّبي الت ّ

اّعلىّماّسوبا،ّفإاّ ّّّّّ ّمعهدّتاَاتاَّسعىّلتبقياّوتأسويسوب

اّالت ّّاكتووداذ،العوودَوودّمنّ ّ تمّ ّدرَوو عليمّوالتووّ وتدعتبرّعمليتوو 

 ي ّلإنشووووووا ّتااّالمعهدّالهدذّالرّ ّتلكّاكتداذ؛ّحيشّإاّ 

اغبينّفيّالعملّفيّكوووورك ّتاّتافيرّفر ّتعلُّمّلخدم ّالرّ 

ياقّارتبا ّ تداذّمعهدّتاَاتاّااّالسووّ وَتضووظّفيّتّتاَاتا،

اتاّ تداذّمعهدّتاَّحيشّإاّ ّلتبقيقها،برسووالتهّالتيَّسووعىّ

وَتضووووووظّ اّتلكّاكتداذّّسووووووال ،الرّ تتمثلّفيّتبقياّتلكّ

تتاافاّبشووووكلّمباكوووورّمعّتبقياّوعا نّالجامع ّالمختلف ّ

ّ،ّوخدم ّالمجتمعتدرَ ،ّوالببشّالعلميّ والمتمثل ّفيّالت ّ

 دريب في مدهد تويوتا.دليم والتّ ثانياا: التّ 

الت ّ دّ  الع واصوووووورّالبارزةّفيّمعهدّّدرَو ّمنّ تمّ عليمّوالتوّ َدعو 

َّمثلااّالع صوووووورّالوووايّتقامّمنّ جلوووهّجميعّ تاَاتوووا؛ّإ 

ّ ركاتّمنّرؤَ ّورسوووووال ّو تداذّع اصووووورّجامعاتّالشووووو 

ّّ ّوكوووراكاتّوتقاَم؛ّلااّفإاّ اسوووتراتيجي ّ تّركاجامعاتّالشووو 

ّ ّاكككالتليت ينّبكاف ّزّعلىّدعمّتلكّالعمتركّ 

درَ ّفيّمعهدّعليمّوالتوّ وت واكّاختلاذّواضووووووظّبينّالت ّّّّ

عملّاغبينّفيّالالتبواقّبالعليمَّدقودَّمّللرّ الت ّّتاَاتوا؛ّحيوشّإاّ 

وإلىّجان ّ لكّّركات،الشووّ فيّكوورك ّتاَاتاّ وّغيرتاّمنّ

ّهم،تعليم َّبصووووولااّعلىّمجماع ّتدرَباتّمرتبط ّبعملي ّ

مّمثولّتااّال يّحينّفّ اته،درَ ّمعهدّتاَاتاّعليمّوالت ّت ّوَقود ه

مّتااّّدرَ َّدقدَّمَّشووووكلّ سوووواسوووويّ الت ّّ اّ  للعاملينّفعليًّاّوَدقد ه

ّدرَ ّمعهدّتاَاتاّ وّكرك ّتاَاتاّماتارزّنفسهاتالت ّ

عليمّفيّمعهوودّتاَاتوواّعلىّمجماعوو ّمنّ ّالت ّوتعتموودّعمليووّ 

ّ:(TTI, 2020-e)هاّالخصا ص،ّ تمّ 

 ّصووووغيرة،ّحيشَّبلغّعددّراسووووي ّعليمّفيّفصووووالّدالت ّ -8

ّّلابّفيّكلّ الطّ  ّبّفقطتفصلّعشرةّ لا 

زّعلىّركيالت ّّ ،ّببيووشَّتمّ ركيزّعلىّالخبرةّالعلميووّ الت ّ -5

معّالقليوولّمنّالاتتمووامّبووالجاانوو ّّدرَبيّ الجووانوو ّالتووّ 

ّ تظرَ ّال  ّ

عّالمعهدّالمعاَشوووو ّداخلّالبرمّالجامعيّ  -0 ،ّحيشَّشووووج ه

ليكانااّعلىّّلابّداخولّالسووووووكنّالجامعيّ تعواَدّالطّ 

ّتّصّالعلميّ خصّ صل ّمستمرةّبالت ّ

تلكّالخصوووووا صّتتماكوووووىّمعّالمعاَيرّّوَتضوووووظّ اّ 

ّمنّ ّعووددبّمّالتيّتتطلووّ عل ّعليمّوالت ّ ّلعمليت يّالت ّالعووالميووّ  اّقليلاب

 ّودمجّالجانّناجب ،مّ ّتعليمّوتعل ّمينّلضوووومااّعملي ّالمتعل ّ

يت يّعمللضووومااّإكمالّوإتمامّّطبيقيّ فيّالجان ّالت ّّظريّ ال  ّ

أكيودّعلىّالمعواَشوووووو ّوالتوّ ّمتكوامول،مّبشووووووكولّعل ّعليمّوالت ّالت ّ

ّمتعل ّبأماكنّالت ّّوالمع ايّ ّرابطّالفكريّ والت ّ

مّعليومنّ جلّ اَّضوووووومنّمعهدّتاَاتاّنجافّعمليت يّالت ّّّّّ

مّالعوودَوودّمنّالخوودموواتّالتيّتاف ّّم؛ّفووإاّ عل ّوالت ّ ّرالمعهوودَّقوود ه

اّملا مو ّلطّ  لكّتّو تمّ ّز،متمي ّتعليمّّلابّالمعهودّلتلق هيعروفوب

ّ:(TTI, 2020-f)الخدماتّ

ّلابتبينّالطّ ّبادلّالفكريّ تافيرّجاّمنّالت ّ -8

ّراس ت ّاللازم ّللد ّراسي ّتافيرّالمه  ظّالد ّ -5

ّ تقافي ّ ّوالث َّاضي ّ ّالرّ  ّفيّاكندَ ّاكتراكاتّخارجي ّ -0

1- ّ  ّهرَ ّإقوامو ّالعودَدّمنّالمهرجاناتّوالاحتفالاتّالشوووووو 

ّ ت اَ ّوالسّ 

ّتلابّفيّالبرمّالجامعيّ كنّللطّ تافيرّمسا -2

ّتّوالاجتماعيّ ّفسيّ عمّال  ّاجيهّوالد ّتقدَمّالت ّ -2

مّالمعهودّكوالوكّالعودَدّمنّالت ّ لابّسووووووهيلاتّللطّ وَقود ه

ّ:(TTI, 2016, p.3)عليمّلدَهمّو لكّمنّخلالّلدعمّالت ّ

ّ ّم خفض تتافيرّرسامّدراسي ّ -8

ّعاتتبرّ إنشا ّص دوقّم ب ّللمعهدّمنّخلالّجمعّالت ّ -5

ّلابتعلىّتافيرّقروضّالطّ ّإعفا  -0

ّ تراسي ّسامّالد ّالإعفا ّمنّالرّ  -1

ّ تّتقدَمّمه  ظّ لابي ّ -2

الإمكووانوواتّّالمعهوودَّسووووووعىّإلىّتافيرّكوولّ ّوبووالووكّفووإاّ ّّّّّ

مّداخوولّالمعهوود،ّفوإلىّجووانوو ّعل ّعليمّوالت ّاعموو ّلعمليت يّالت ّالود ّ

اتّرّمكتبمعهدّتاَاتاَّاف ّّكر،ّفإاّ سووووووهيلاتّسووووووالف ّالا ّالت ّ

صو ّومسوواحاتّخضورا ّتسوواعدّعلىّالإبداعّ ّمتخصوّ علمي ّ

تاح ّ ّمفرّ ماكنّعلمي ّوكوالوكَّاف ّّالابتكوار،بفيزّعلىّوالت ّ

نّكلإكسووابّالكفا اتّاللازم ّإلىّجان ّتافيرّمسوواكنّللسووّ 
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جراتّللإبووداعّفيّمجووالّوالمعيشووووووو ّوالطّ  عووام،ّوتافيرّحد

ّالت ّ لابّالمهاراتّاللازم ّللإبداع،ّصّلإكسوووووابّالطّ خصووووو 

تاجوودّقوواعوو ّلعقوودّالمؤتمراتّوالبفلاتّّوإلىّجووانوو ّ لووك

(TTI, 2020-g).ّ

بلّ ّالسووّ رّكاف ّمعهدّتاَاتاَّاف ّّوَتضوظّمنّخلالّ لكّ اّ ّّّّ

 ّادَووو ّمّمثووولّتافيرّبيبووو ّموووعل ّعليمّوالت ّالتيّتهي هذّعمليت يّالت ّ

ّ ل ّفيّقاعاتّدراسووووووي ّمّمتمث ّعل ّعليمّوالت ّم واسووووووب ّلإتمامّالت ّ

 ّوكوالكّتافيرّبيبّت،ومختبراوحجراتّللإبوداعّومكتبواتّ

ليمّعلابّفيّعمليت يّالت ّ ّتسووووووهمّفيّزَادةّتركيزّالطّ مع اَوّ 

بفيزّ ّللت ّ ّورَاضووووووي ّمّمنّخلالّتافيرّبيبو ّاجتمواعي ّعل ّوالت ّ

ّمتعل ّعلىّالت ّ

م،ّعل ّلت ّعليمّوا ّالمعهدّفيّعمليت يّالت ّمسؤولي ّّوفيماَّخصّ ّّّّ

ّالمتقووود ّ ّالعلام ّقسووووووم ّفيّالمعمووو ّوالت َّاجووود هووودّك الاجيوووا

Department Of Advanced Science And 

Technology ، ّلابّبمعرفوو ّ ّالطّ والووايَّهوودذّإلىّتاعيوو

لّالمخوووا رّوحووولّ متمي ّ ّوتووودرَبهمّعلىّالإبوووداعّوتبموووُّ ّزة

ّوَعتمدّتااّالقسوووومّعلىّك الاجيا،بالت ّالمشووووكلاتّالمرتبط ّ

زّعلىّع ّالتيّتركّ  ّالمت اّ راسوووي ّراتّالد ّمجماع ّمنّالمقرّ 

 ّرذّوالمهواراتّالمرتبط ّبالصوووووو اعاتّالعالمي ّدعمّالمعوا

(TTI, 2020-h).ّ

ّمّبشووووكلَّضوووومنعل ّعليمّوالت ّومنّ جلّإتمامّعمليت يّالت ّّّّّّّ

عهوودّالمّ ،ّفوإاّ طبيقيوّ  ّفيّالجاانوو ّالت ّظرَوّ دمجّالجاانو ّال  ّ

 ّزةّبكووافووّ  ّالمجهّ راسوووووويووّ رّمجماعوو ّمنّالفصووووووالّالوود َّاف ّ

إلىّجووانوو ّ لووكّتاجوودّ ،ّوك الاجيووّ  ّوالت ّالاسووووووا وولّالمووادَووّ 

 ّدرَوو ّوفصووووووالّتك الاجيووّ مجماعوو ّمنّالمختبراتّللتووّ 

ّ(.TTI, 2020-c)زةّمجهّ 

عو ؛ّحيشَّم ظّدرج ّ ّمت اّ وَدقودمّالمعهودّبرامجّتعلميوّ ّّّّّ

وإلىّجوانو ّ لوكَّم ظّدرجت يّالماجسووووووتيرّّالبكوالارَاي،

ّوالدكتاراهتّ

  ظّمرج ّتدّتلكّالد ّّدرج ّالبكالارَاي،ّفإاّ ّوفيماَّخصّ ّّّّّ

ّبعدّمرورّ ربعّسووو اات،َّدريّالطّ    ّاكولىّلابّفيّالسووو 

اتّصاني ّإلىّتخصّ   ّالث ّ ّفيّالسوّ  ،ّوَتشوع ّم هاّماادّعامّ 

اّفيّالس ت ينّالث ّر يسو ،ّوَدريّمقرّ  لث ّاراتّ كثرّتخصوصب

مالّفيّإكّ ااتّاكربعَّكااّالباّ وبعدّإتمامّالسّ ّابع ،والرّ 

لبصالّعلىّكهادةّتؤتلهّدرج ّالماجستيرّلمدةّس ت ينّ وّا

ّ.(TTI, 2020-e)للالتباقّبساقّالعملّالمباكرّ

مّالمعهوودّدرجت يّّّّ وإلىّجووانوو ّدرجوو ّالبكووالارَاي،َّقوود ه

إنشووووووا ّدرج ّّتمّ 8911ّالماجسووووووتيرّوالدكتاراه؛ّففيّعامّ

رج ّتاّالمواجسووووووتيرّفيّالمعهود،ّوكوااّالهودذّمنّتلكّالد ّ

إنشا ّتااّّوتمّ ،ّضومااّنجافّالمعهدّعلىّالمسوتاىّالعالميّ 

فيّّاغبينصووينّفيّاله دسوو ّوالرّ لابّالمتخصووّ البرنامجّللطّ 

لابّعلىّدرج ّحصوووالّالطّ ّالاسوووتزادةّمنّعلامها،ّوَمتد ّ

ّ(تTTI, 2020-a(ّس ااتّ)1الماجستيرّحتىّ)

يا،ّطبمّالمعهدّبرنامجّالماجسووووووتيرّفيّالببشّوالت ّوَقود ّّّّّ

ا،ّوتاّبرنووامجّف رَوودّمنّوتووااّالبرنووامجّمعترذّبووهّدوليووَّ

ّعام،ّوَسمظّرّبشوكلّمستمرّمنّقهب لّالمعهدّكلّ َتطاّ ناعهّ

ّيّ ظردواّالجز ّال  ّّبووالتركيزّعلىّالجز ّالعمليّالإبووداعيّ 

ّّماجسوووووتيرالالبرنامجّوَعطيّتااّّفقط، صوووووات:ّفيّتخصووووو 

اادّ ،ّالمكي ّالفاتاناتّالا ّّ ،كي ّالا ّاقو ّ ،ّالطوّ كيوّ المركبواتّالوا ّ

ّ(تTTI, 2020-c ّ)كي ّالا ّ

تأسوووي ّبرنامجّالدكتاراهّبهدذّّم،ّتمّ 8992ماريّّوفيّّّ

ااّعتثقينّ لابّالوودكتاراهّرفيعيّالمسووووووتاىّالوواَنَّتمت ّ

ينّللمساتم ّفيّدعمّالابتكاراتّّقّوإبداعّ كادَميّ بتفاّ  لازم 

ّّت(TTI, 2020-a ّ)ك الاجي ّ ّوالت ّالعلمي ّ

ّعلىّدرجوو ّالوودكتاراهّالتيّقوودَّمهوواّالمعهوود،ّتلق ّّّّّ ىّوب ووا ب

َوواضوووووووو ّوالعلامّقووافوو ّوالرّ عليمّوالث ّمنّوزارةّالت ّّالمعهوود

اّماليًّاّلإنشووووووا ّمشووووووارَعّببثي ّوالت ّ ّ ك الاجيواّبواليابااّدعمب

ّواسووووع ّال  ّ ّطاق،ّمثل:ّالصوووو   ّلإنشووووا ّالب ي ّ ادَاّالخاصوووو 

ّ،cّ(TTI-2020 ّ) ّللبباثّالاستراتيجي ّبتي ّالت ّ

ّاال ّقادربّمّلودرجو ّالودكتاراه،َّجو ّ اَّكااّالطوّ وللتقود ّّّّ

درج ّافولّب ّواجتيوازّاختبوارّالت ّغو ّالإنجليزَوّ علىّإتقوااّالل ّ

ّّ،ّوَكااّلهّحضارّإَجابيّ 220 فيّالمعهد،ّوَكااّحاصلاب

 ,TTI)ع ّ ّالمت اّ ولي ّلياتّالد ّعا ّببضوووارّالفعلىّتاصوووي ّ

2020-i)ّت

عليمّفيّمعهدّتاَاتاّالت ّّوَتضووووووظّمنّخلالّماّسووووووباّ اّ ّّّ

 ،ّوَعملّالمعهدّ ّوالمع اَ َّ ّ ّالإمكواناتّالمادرّلوهّكوافوّ تتاف ّ

مّالمعهوودّالعوودَوودّمنّبرامجّّ،كبيرعلىّدعمووهّبشووووووكوولّ وَقوود ه

عليمّالمتمث هلوو ّفيّدرجوواتّالبكووالارَايّوالموواجسووووووتيرّالت ّ

مووهّزّ لووكّالمعهوودّوتقوود ّعلىّتمي ّّوالوودكتاراه؛ّوتاّموواَّوودلّ 

ّبشكلّواضظتّالعلميّ 

ّيّ  سوواسوورّدرَ ّمقرّ الت ّّدرَ ،ّفإاّ  ّالت ّعملي ّّاّفيماَّخصّ  مّ 

ّ:(Sakaki, 2018, p.9)فيّمعهدّتاَاتاّحيشَّبصلّ

َنّفيّ لابّالبكووالارَايّعلىّتوودرَوو ّلموود ّ -8 ةّكووووووهر 

ّ تساتّالص اعي ّالمؤسّ 

 ّداخلّالمعهدّ لابّالماجسووووووتيرّعلىّدوراتّتدرَبي ّ -5

ّوخارجهت

َنبّ لابّالسووو ت ينّاكولىّوالث ّوَتدرّ  ّالث ّلمدةّكوووهر 

ّّفيّماقعّإنتالّصووو اعيّ  ّفيّإحدىّالمؤسووو  ّ  اعي ّسووواتّالصووو 

ّ .(TTI, 2020-e)الكبرىّ
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درَ ّو لكّمنّ ّالت ّ ّلإتمامّعملي ّوَضووعّمعهدّتاَاتاّخطّ ّّ

ّ(Liker & Meler, 2007, p.48) :خلال

ّدرَ تلمراحلّالت ّّزم يّ درَ ّوجدولّ ّللت ّوضعّخطّ  -8

ّينتب ّالمختلف ّللمتدرّ درَسي ّتبدَدّالاحتياجاتّالت ّ -5

ّزمينتزَنّاللابينّالمتمي ّتافيرّالمتدرّ  -0

ّع تدرَ ّالمت اّ تجهيزّقاعاتّالت ّ -1

ّبينتلام ّللمتدرّ ضمااّاكمنّوالسّ  -2

ّع تّدرَ ّالمت اّ اتّالت ّتقييمّعملي ّ -2

لابّمنّ ّللطّ درَبي ّوراتّالتوّ مّالمعهودّالعودَودّمنّالود ّوَقود ّّّّ

ّلابّالملتبقينّفعليًّاّبالمعهد،ّومنّ تمّ خوارلّالمعهودّ وّالطّ 

ّ:(TTI, 2020-e)وراتّتلكّالد ّ

ّ ت ّاله دسي ّمباّاكمي ّّدورة -8

ّ تدورةّالمختبراتّاله دسي ّ -5

ّ تّدواتّاله دسي ّدورةّال  ّ -0

بينّمنّكوووووورك ّتاَاتاّوَقامّمعهودّتاَاتواّبواختيارّمدرّ ّّّّ

 ّبي ّدرَوراتّالت ّلابّداخولّالمعهدّفيّالد ّللقيوامّبتودرَو ّالطّ 

راتهمّالااسووووووع ّفيّالمجالّبالتيَّعقودتواّالمعهود؛ّو لوكّلخ

 ّقي ّطبيومعوارفهمّالمرتبط ّباكدا اتّالت ّّزتمّوقودراتهموتمي ّ

ّ.(Liker & Meler, 2007, p.63)ّ والمعملي ّ

،ّت اكّ وبالإضوووواف ّإلىّقيامّالمعهدّبتقدَمّدوراتّتدرَبي ّّّّ

ّ ّتابع ّلشرك ّتاَاتاّتقامّبتقدَممجماع ّمنّمراكزّتدرَبي ّ

ّ:ّ(TMC, 2020)تلكّالمراكزّّ ،ّومنّ تمّ برامجّتدرَبي ّ

ّتواَواتوووا -1 ّّق يّ الت ّّموركوز ّكوووووويماَووواموووا  Toyotaفي

Techical Center Shimoyama. 

 Toyotaفيّتيجوواكوووووويّفاجيّّق يّ الت ّمركزّتاَاتوواّ -2

Techical Center Higushi-Fuji. 

 Tokyo Design researchمختبرّ بباثّ اكياّ -3

and laboratory. 

 Toyota Techicalفيّكيبشاّّق يّ الت ّمركزّتاَاتاّ -1

Center shibetsuّت

 طاَرتاَاتاّالمركزَ ّللببشّوالت ّمختبراتّ -2

 Toyota Center Research and development 

laboratories. 

اّعلىّماّسووبا،ّتتضووظّ تمّ ّّّّّ يّالت ّي ّوتأسوويسووب ليمّع ّع صوور 

ينّلمعهوودّتاَاتووا؛ّإ ّإن ّوالتووّ  َنّداعم  هموواّدرَوو ّكع صوووووور 

ّ،تاَاتااغبينّفيّالعملّفيّمعهدّالمسوووؤولااّعنّإعدادّالرّ 

ظّت  ّليمي ّعفيهاّتقدَمّالبرامجّالت ّّعدُّدّالمجالاتّالتيَّتمّ وَدلاح 

هدّمّالمععلىّتقد ّّ ّفيّمعهودّتاَاتوا؛ّوتاّمواَّدلّ درَبيوّ والتوّ 

ّ تركاتّالعالمي ّوتميُّزهّبينّجامعاتّالشّ 

ة ركات في المملكة الدربيّ المحور الخامس: جامدات الشّ 

 ةدوديّ السّ 

ّالت ّّّّّ ّإلى ّالبالي ّالمبار ّعرّ َهدذ ّعلى ّبعضّذ جهاد

ّالسّ الشّ  ّوتدرَ ّعادَ ّركات ّلتعليم ّمراكز ّ نشأت ّالتي  

ّباعتبارّ ن ّ ّجامعاتّالشّ ماعفيها ّ فادتّبالكّها ّكما ركات،

ّالد ّ دبي ّ ّات ّجامعات ّ نما  ّت اولت ّالتي ّركات،الشّ راسات

لّتااّالمبارّفيّضا ّالمباورّالفرعي ّ ّ ّالتالي :وَدت او 

: نماذج رئيسة لجامدات الشّ  في المملكة  ركاتأولًا

 ة:دوديّ ة السّ الدربيّ 

ينّر يس ينّ  َمكنّت اولّتااّالمبارّفيّضا ّت اولّنما ج 

 باّالتالي:ّعلىّال  ّ

 ة.عوديّ أرامكو السّ  ةأكاديميّ -1

 ّفيّعامّعادَ ّ ّ رامكاّالسّ  نشوأتّكرك ّ رامكاّ كادَمي ّّّّّ

فعووو ّاكولىّمنّالبرنوووامجّواحتفلوووتّبتخرَجّالووود ّّم،5089

20ّرك ّفيّنف ّالعام،ّوالاَنَّبلغّعددتمّالشّ ّفيّأسيسيّ الت ّ

يّفّأسوويسوويّ البرنامجّالت ّّ ّالقطاعاتتَّداكرّ اّ ماعفباّمنّكاف ّ

ّ وتاّّ، برامجّاككووادَميووّ ّ ّتاّ ولّو تمّ عادَووّ  رامكاّالسوووووو 

صّللملتبقينّمد ّّبرنامجّإلزاميّ  تهّخمسوووو ّ سووووابيعّمخصووووَّ

ّّطاَرّالمه يّ ببرنووامجّالت ّ دّد ّلجووعادَينّامنّالماعفينّالسوووووو 

لهمّتسوووجيّالباصووولينّعلىّكوووهادةّالبكالارَاي،ّببيشَّتمّ 

لاث ّاكولىّمنّتارَخّالتباقهمّبالعملّفيّخلالّاككووووهرّالث ّ

ّ مّتوااّالبرنوامجّليبولّ ّ،ركو الشوووووو  م ه  ّ كادَمي ّّمبلّ ّوقودّصوووووود

يًّاّ ّوَدصبظّمتطلبباّ ساسعادَ ّفيّ رامكاّالسّ ّطاَرّالمه يّ الت ّ

ّفيّبرامجّالت ّ مهاّمراكزّالبالي ّصووو ّأتيلّالمتخصووو   ّالتيّتقد ه

جّالبرنامّوَداكرّ اّ ّ، عادَ ّدرَ ّاكخرىّفيّ رامكاّالسووّ الت ّ

ّتاّ ولّبرنامجّت ف هاهّ كادَمي ّّأسوووويسوووويّ الت ّ بع ّارك ّالت ّ ّالشوووو 

ّ عاواّبينّجميعّقطاعاتّ ،ّوتاّثمرةّالت ّعادَ ّكرامكاّالسووووو 

وتيّتعملّّ،رك ّالتيّ سووهمتّفيّإنشووا هااكعمالّفيّالشوو ّ

لهوواّإلىقوو ّفيّجميعّالوود ّجمعّالبرامجّالمتفرّ علىّ ه ّوا رّلتبا 

ّاككووادَميوو ّّ،تعليمّمتكوواموول د  اّمنّنظرةّ رامكاّوتدعوو   ّجز ب

ك ّرطاَر،ّحيشّترىّالشووّ مّوالت ّعل ّ ّإلىّمسووتقبلّالت ّعادَ ّالسووّ 

معهدباّ ّالشّ  ّ كادَمي ّتبتّمظل ّّهّجهدّتعاونيّ  ن ّ رك ّالتيّتدع دّ 

ّومت اسووووقباّوعالميًّّ اَّتشووووابهّمعّالجامع ّفيّ نظمتهاّمتكاملاب

مّالمتكاملّتااّعلىّعل ّووعا فهاتّوسوووواذَّسوووواعدّمفهامّالت ّ

نباّمكاّ ّفرَقباّكرّ اّ وجدَرّبالا ّّرك ،الشّ كالينّعلىّخفضّالت ّ

رك ّقدّقامّبتطاَرّم هجّومبتاىّتااّمنّجميعّإداراتّالشّ 

اّفيّتااّالمجال00ّّالبرنامج،ّحيشّكوووووواركّ كثرّمنّ خبيرب

رك ّفيّتصووميمهّمنّخلالّجلسوواتّقطاعاتّالشووّ ّمنّجميع

ّمجالّمنّ عمالّّ ّت اولتّكلّ تفواعليوّ  وَشووووووتملّّرك ،الشوووووو 

صوفب ،ّودراسات200َّّّضومّ ّالبرنامجّعلىّكتابّدراسويّ 

 ،ّومقوواَي ّتقييمّالبرنووامجّحووالوو ،ّوماادّمشوووووووارَعّتكميليووّ 
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 ّادَ ّعفيّ رامكاّالسّ ّأسيسيّ واختباراتتّوَعملّالبرنامجّالت ّ

اتاّالمشوووواركااّعادةبّوراتّوالماادّالتيَّتلق ّدّالد ّعلىّتاحي

ّّطاَرّالمه يّ فيّبرنووامجّالت ّ ّركوو ،ّفيع وودّالتبوواقهمّبووالشوووووو 

برنامجّكووووواملّواحدتّوبعدّنجاحهمّفيّتااّالبرنامج،َّمكنّ

مااصوووووول ّإكمالّّطاَرّالمه يّ للمشوووووواركينّفيّبرنوامجّالت ّ

ّّالبرنامجّالمه يّ   ّ)كوووورك ّصّمعّدوا رتمّالمع ي ّالمتخصوووو 

ّم(ت5050 ،ّعادَ ّ رامكاّالسّ 

هواّتعملّ ّ رامكا،َّتضووووووظّ ن ّومنّخلالّت واولّ كوادَميوّ ّّّّ

هّإلىّالمسوووتقبلّبأاّتصوووبظّجامع ّاجّ زّنباّالت ّبشوووكلّمتمي ّ

هّلاَّزالّ مامهاّالكثيرّفيّسووووووبيلّزة،ّغيرّ ن ّكوووووورك ّمتمي ّ

هّنباّ لك؛ّفهيّتبتالّإلىّرؤَ ّورسووووووال ّو تداذّاجوّ الت ّ

عّفيّبرامجهاّ اّ إلىّمزَدّمنّالت ّوكالكّتبتالّّواضووووووبو ،

اّإلىّالمزَدّمنّالشّ ّ ،عليمي ّوالت ّ ّدرَبي ّالت ّ اكاتّروتبتالّ َضب

هاّفيّحاج ّإلىّنظامّكماّ ن ّّمتكوامول،لودعمّعملهواّبشووووووكولّ

ّزّللتقاَمّتعملّمنّخلالهّعلىّتبسينّ دا هاّباستمرارتمتمي ّ

ابع للشككككككرككككة لتطوير القيكككاديين التكككّ  نفيككك يّ التّ  المركز-2

 ة للكهرباء.عوديّ سّ ال

ّالمركزّالت ّّّّ د  اّّ فيوووايّ َدعووو  ّتوووابعوووب ا لتطاَرّالقيوووادَينّمركزب

ّ ّللشووووو  ّّ، ّللكهربا عادَ ّرك ّالسووووو  صّفيّإعدادّوتاّمتخصووووو 

اّبأاّ ّ،القوادة اّراسووووووخب جميعّالقادةّّوَؤمنّتوااّالمركزّإَموانوب

ّ،اضووووووظّلفهمّالعووالمّالووايَّعملااّفيووهببوواجوو ّإلىّإعوودادّو

ّتركيزّتااّالمرك كيزّرزّفيّاكدا ّوالت ّمي ّزّعلىّالت ّوَ ص  

وَهدذّالمركزّإلىّّ، ّوتبسوووينّالكفا ةزّعلىّالعملاالمعزّ 
ّالطّ  ّمن ّتجووواربّوتعليموووات ّالعوووالميّ عقووود ّمقترنووو ّراز ،

ّبالمشووووارَعّالعملي ّ ّ،ل ّبالعملّعلىّ رضّالااقع ّ اتّالصوووو 

فيّمسووتقبلّالقادةّالإدارَينّّعيّلإحداثّفرقّ كادَميّ والسووّ 

ّ فياَينّوالت ّ ّفيّالشووووو  مملك ّوفيّالّ،عادَ ّللكهربا رك ّالسووووو 

ّ (تّ-م5050ّ،عادَ ّللكهربا رك ّالسّ  ّ)الشّ كاف ّ

ّ اّ ّّّ ظ ّالت ّّوَدلاح  ّمركزّّ فيوووايّ المركز ّالقيوووادَين لتطاَر

هّماجوّ  هّنباّخودمو ّالقوادةّبواعتبارتمّتمّاكسووووووايّوالماج ه

ّاتّالمختلف ّداخلّ ّالعملي ّلكاف ّ ىّوتمّالاَنّتقعّعلّرك ،الشووو 

ّعو ركو ّوتاجيوهّالعاملينّفيها؛ّلااّاتقهمّإدارةّوتاجيوهّالشوووووو 

ظّ اّ  تااّالمركزَّبايّالع اصوووووورّالمختلف ّالتيّتدب ىَّّدلاح 

ّ ركواتّمنّرؤَوو ،ّورسووووووالوو ،ّعليهواّنمووا لّجووامعوواتّالشوووووو 

ّ ،ّوكراك ،ّوتقاَمت ّوتدرَبي ّو تداذ،ّوبرامجّتعليمي ّ

ّّّّ ّالت ّوتتمثووو  ّالمركز ّّ فيوووايّ لّرؤَووو  يّفلتطاَرّالقيوووادَين

َنّوَكانااّقادرّتطاَرّالقادةّليصببااّعلىّمستاىّعالميّ 

ّعلىّتبقياّال  ّ ّللماّالمسووووتدامّللشوووو  ّ ،اف ّكملك ّمرك ّومنّث مَّ

ّ ، مي ّوالت ّعليمّو لوكّمنّخلالّدعمّعدةّمباورّتشوووووومل:ّالت ّ

بي موواّّ،الاعيفيّ مّقوود ّوالت ّّجوواف،لل  ّخطيطّوالت ّّاكدا ،وتطاَرّ

ّيّإلىّإنشووووا ّمركزّعالميّ لّرسووووال ّالمركزّفيّالسووووعتتمث ّ

ماّ  ّ ّوقيووادةّالباَليووّ مّبرامجّالقيووادةّالت ّلتطاَرّالقيووادةَّقوود ّ

 .(ب-م5050 ّللكهربا ،ّعادَ ّرك ّالسّ غييرّ)الشّ والت ّ

المركزَّهدذّّوفيّإ وارّرؤَ ّالمركزّورسووووووالته،ّفإاّ ّّّّ

زَّمكنّاسووووووتخوودامووهّكعوواموولّمبف ّّإلىّتافيرّم ووافّفكريّ 

العلاقوواتّعلىّمسووووووتاىّالعووالمتّغيير،ّوكووالووكّلتعزَزّللت ّ

وتركزّفر ّالتطاَرّفيّالمركزّعلىّالماات ّالمستهدف ّ

للوواَنَّتمتعااّبووأدا ّوإمكووانوواتّممتووازة،ّو ولبووكّالوواَنّتمّ

ّ ّعلىّخطا ّالقيووادةّفيّالم ظموو ّ)الشوووووو   ّعادَووّ ركوو ّالسوووووو 

ّ.(ب-م5050للكهربا ،ّ

رؤَ ّالمركزّورسوووالتهّّومنّخلالّماّسوووبا،َّتضوووظّ اّ ّّّّ

ليمّعمّوالت ّعل ّبشوووكلّواضوووظّنباّتطاَرّجاان ّالت ّماجهتااّ

 ّالمعرفوو ّوالمهووارات؛ّاكمرّلوو ّفيّت ميووّ لوودىّالقووادةّوالمتمث ّ

ّال  ّّالقادة،فعّالمباكوووووورّعلىّ ولبكّالوايَّعادّبال  ّ فعّومنّث مَّ

سوو ّالمباكوورّعلىّالشوو ّ ّعليهَّعادّّللمركز،رك ّالمؤسوو ه وب ا ب

هّالمركزّ تدافهّهوا؛ّول ّكل ّفعّعلىّالمملكو ّالعربيوّ بوال  ّ ااّوجَّ

طاَرّكولبكّالقادة،ّودعمّتلكّالفرص ّنباّتافيرّفر ّالت ّ

ّتت اّ  ّلووواا ّعلىّالإبوووداعّوالابتكوووار؛ عّالبرامجّوارتكوووازتوووا

قد ّالتعليمي ّ ّرتطاَم ّللقادةّوالتيّتضمنّنجافّتااّالت ّ ّالمد

ّ صوووووينّوَاجدّفيّالمركزّمجماع ّمنّالمدربينّالمتخصووووو 

مسوووووووواعووودةّوتاجيوووهّالمااتووو ّّلّ دوارتمّفيالووواَنّتتمثووو ّ

ّ  يسوووووو ّمنّخلالّراتّاكدا ّالرّ المسووووووتهدف ّلتبقياّمؤكوووووو 

قوودَّمالتووّ  ّةّلوودىحيووشَّقامااّبتطاَرّنقووا ّالقاّ ّ،درَوو ّالمد

ّوَعملااّ، ّالمرتبطوو ّبهم ميووّ بينّودعمّمجووالاتّالت ّالمتوودرّ 

ر  ّ كالكّعلىّنقلّالمبتاىّوالمهاراتّالمكتسووووب ّخلالّوه

ّ ّإلىّمكوااّالعموول،ّكموواَّقامّكوولّ درَبواتّالعمليووّ العمولّوالتووّ 

الّفيّتشووووووجيعّالمشووووووواركينّعلىّإزالوو ّبّبوودورّفعووّ موودرّ 

ّ وَسوووووواعدّّ،معل ّ ّالت ّ ّالتيّتبود ّمنّعملي ّلاكيوّ البااجزّالسوووووو 

اّفيّتطاَرّالكفا اتّالقيادَ ّالمدرّ  ّبااّ َضوووووب ك ّر ّفيّالشووووو 

ّ ّّعادَوو ّللكهربووا ّ وّفيّالمركزّالت فيووايّ السوووووو  ركوو ّ)الشوووووو 

ّت(تّ-م5050با ،ّ ّللكهرعادَ ّالسّ 

ّدرَ ّفيّجلسوووواتّالت ّلّ رَق ّالت ّوتتمث ّّّّّ  ّرَ ّهدرَ ّالشووووو 

ّ وّ،الإلكترونيّ  ّعبرّالبرَوودّدورَوو ّمعّمتووابعوو ّّ الإلزاميوو ّ

قدّعّدرَ ّاعتمادباّعلىّماقعّالمشارك،ّببيشَّتمّ  رَق ّالت ّ

غب ّا ّفيّاكمواكنّالتيّتتااجودّفيهواّالفبو ّالرّ برامجّتودرَبيوّ 

نّعّدرَ ّالافتراضوووويّ  وّالت ّّدرَ ،ت ّالفيّالبصووووالّعلىّ

ّ(تت-م5050 ّللكهربا ،ّعادَ ّرك ّالسّ بدعدّ)الشّ 

نّ ّاكدا ّمبااّفيّالمركزّب ووا ّفرقّعوواليووّ مّالمتوودرّ َتعل ّّّّّ

ّالوت ّ ّالت ّعل ّخولال ّالبقيقيّ والت ّّجرَبيّ م ّفرَاّطبيا  VPّفي

Projectّ َّتعل ّ،ّكموووا ّالمشوووووووواركااّخرقّالبيروقرا يووو   ّم
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ّوتبقيّوتين،والرّ  ّركوو اّالإبووداعّوتبسووووووينّالكفووا ةّ)الشوووووو 

ّ(تث-م5050 ّللكهربا ،ّعادَ ّالسّ 

ّفيووايّ  درَوو ّفيّالمركزّالت ّعليمّوالتووّ وتتمبارّمجووالاتّالت ّّّ

 ّادَ ّعرك ّالسّ )الشوّ  لّفيماَّليةّمباورّر يسو ّتتمث ّحالّعد ّ

ّ(:ث-م5050للكهربا ،ّ

قّعالي َّركّ :ّزميّ الأداء والتّ   زّتااّالمجالّعلىّب ا ّفهر 

ّكدا تا

رّطاَزّتااّالمجالّعلىّالت َّركّ :ّركيز على العملاءالتّ   

ّالايَّتمبارّحالّالعملا ت

ّالكفكككاءة  َّركّ : ّالمجوووالّعلىّإعطوووا ّاكولاَووو   ّزّتووواا

اتّ يووّ ق يسووووووو ّوتبوودَوودّوتطبياّالت ّتووا جّالرّ لتبقياّال  ّ

ّالجدَدةّمنّ جلّتبقياّالكفا ةّوتبقيقهات

دعمّوجه ّنظرّزّتااّالمجالّعلىَّركّ :ّةالاستراتيجيّ  

ّاكفرادّحالّالمستقبلت

زّتااّالمجالّعلىّتقاَ ّ عضوووا َّركّ :ّإدارة المواهب 

قّالعملّودعمهمت ّفهر 

زّتااّالمجالّعلىّ:َّركّ تطوير رأس المال البشككككككريّ  

وعوواليّاكدا َّرتكزّعلىّب ووا ّّإنشووووووا ّعموولّإَجووابيّ 

ّ ّفيّالعملتبكاتّوالعلاقاتّالاجتماعي ّالشّ 

ّ زّتااّالمجالّعلىّإعهارّخف ّركّ :َّةخصيّ الكفاءة الشّ  

ّ تعليمي ّالبرك ّالت ّ

منّّلتطاَرّالقيوادَينّبتخرَجّالعودَدّ فيوايّ وَقامّالمركزّالت ّ

ّطّ وقادةّالخّ،ال اكوووبااها:ّالقادةّ ّالتيّمنّ تمّ الفباتّالقيادَ ّ

اغبااّفيّ اَّصووببااّمدَرَنّوالرّ ّركات،الشووّ فيّّاكماميّ 

عوو  ّّإدارَين، ّاكقسوووووووام،وموودَروّّ ،المختلفوووموودَروّالشووووووُّ

ّتورؤسا ّالقطاعاتّوناابهمّالت فياَاا،والمدَرواّ

ّ((Saudi Electricity Company’s, 2016, p.4ّت

ّ ّالتووو  ّعمليت ي ّعورض ّخولال ّوالت ّومون ّفيّدرَووو  عليم

عّفيّ سووووووالي ّتدرَبهّّالمركز،َّتضووووووظّ اّ  ه تااّالمركزَّ ا 

ّيعليمّللأفرادّفدرَ ّوالت ّرّالت ّو رقّتودرَسووووووهّببيوشَّاف ّ

زّمي ّزّتااّالمركزّتاّالت ّوماَّمي ّّالمختلف ،اكماكنّواكوقاتّ

قدَّم ّتت اسووووو ّّوَتضوووووظّ اّ ّوالإتاح ،والمرون ّ البرامجّالمد

لووكّيّت ّ نموا ّالقيووادةّودرجواتهواّالمختلفوو ّببيوشّتدغطّ وكوافوّ 

البرامجّجاانو ّالمعرفو ّوالمهاراتّالمختلف ّكنما ّالقيادةّ

ّالمختلف ت

ءات مقترحة لتطوير جامدات المحور الخامس: إجرا

 ةدوديّ ة السّ ركات في المملكة الدربيّ الشّ 

ركات،ّلجامعاتّالشّ ّعرضهّمنّإ ارّنظريّ ّوفاّماّتمّ ّّّّ

ّباليّ الببشّالّوبالإضاف ّإلىّت اولّخبرةّمعهدّتاَاتا،ّفإاّ 

لّإلىّمجماعوو ّمنّال  ّ ّعليهوواَّقترفّتاصوووووووَّ تووا جّالتيّب ووا ب

ّال ّالإجرا اتّلتطاَر ّمن ّمجماعووو  ّفيّدرَووو ّوالت ّتووو  عليم

ّ ّركاتّفيّالمملك ّالعربي ّجامعاتّالشوووو   ،ّوَمكنّعادَ ّ ّالسوووو 

ّباّالتالي:راس ّومقترحاتهاّعلىّال  ّإَضافّنتا جّالد ّ

 راسة:نتائج الدّ 
ّي:لّفيّالآتتا جّتتمث ّراس ّإلىّمجماع ّمنّال  ّتاصلتّالد ّ

نظرَ ّ  اعم ّاتّالد ّظرَ ّال  ّّ تمّ ّ ّر يّالمالّالبشووريّ تدع دّ 

ّركاتّفيّالعالمّالمعاصر،ّحيشّإاّ أةّجامعاتّالشّ ل ش

مبارّهاّتتيم؛ّإ ّإن ّعل ّ ّلهاّصوووووول ّكبيرةّبالت ّظرَ ّتلكّال  ّ

ّ عيّللاسوووتثمارّفيّالبشووورّوالاسوووتفادةّم همّحالّالسووو 

منّخلالّّبأقصوووووىّقدرّلتبقياّ كبرّعا دّاقتصووووواديّ 

ّعليمّبشكلّمباكرّبالاقتصادتربطّالت ّ

سوووووواتمتّفيّنشووووووأةّت واكّالعودَودّمنّالعاامولّالتيّّ 

ّ والتيّمنّّالمعاصوووووور،ركاتّفيّالعالمّجامعاتّالشوووووو 

ّ ّوالث ّهواّالعالمو ّالاقتصووووووادَ ّ تمّ   ّفيّ اعي ّارةّالصوووووو 

اف ّ والت ّّ ،ك الاجي ّوالت ّ ّارةّالمعلامواتيوّ  وروبوا،ّوالث ّ

ليمّعهّنباّربطّالت ّاجّ بينّدولّالعالمّوالت ّّالاقتصووووواديّ 

ّبالاقتصادّوتب  هيّفكرةّاقتصادّالمعرف ت

 ّ اّلاَّاجوودّمفهامّمبوودَّدّلجووامعوواتّالشوووووو  ركووات؛ّنظرب

ّ ركووات،ّوإداراتهووا،ّلاختلاذّنشوووووووأةّجووامعوواتّالشوووووو 

هاتها،ّو تدافهات ّو نااعها،ّوتاجُّ

 ّ ركاتّعلىّمجماع ّمنَّرتكزّمفهامّجوامعواتّالشوووووو 

 ّيمي ّساتّتعلاعتبارتاّمؤسّ ّزةّببيشَّتمّ الع اصرّالممي ّ

الت ّّبااتها،قا م ّ ّها،عملماّمبارّدرَ ّتعليمّوالت ّوَدع دّ 

تّا ي ّللعملي ّتاّالع صوورّالرّ ّالماردّالبشووريّ ّكماّ اّ 

د ّوسوووووويل ّر يسوووووو ّلدمجّّفيهوا،ّالمختلفو ّالتيّتتمّ  وتدعو 

مااكب ّ ّلطبياّواعتبارتاّوسيل ّ ساسيّ  ّفيّالت ّظرَ ّال  ّ

 ّفيّك الاجي ّالمتسوووووارع ّوالت ّق ي ّ ّوالت ّي ّراتّالف  ّغي ّالت ّ

اّفيّإفادةّالمجتمعّمنّلّتدفهالعالمّالمعاصوووووور،ّوَتمث ّ

ّل ّفيّالمجتمعت ّوالمتمث ّخلالّدعمّالبيب ّالخارجي ّ

ّاكساسي ّ  ّالع اصر ّتمث هل ّر يس  ّمجماع  ّالتيّت اك  

رّلّتلكّالع اصوتتمث ّّركات،الشّ ترتكزّعليهاّجامعاتّ

ّ ّالجامعات ّتلك ّرؤَ  و تدافهاّّورسالتها،في

الت ّّ ،الاستراتيجي ّ والت ّونظامّ ّجامع تلدرَ ّفيّتلكّاعليمّ

ّالشّ   ّجامعات ّرؤَ  ّتدع د  ّورسالتها َنركات ّالع صر 

ّب ا بّ ّتتبدد ن ّاللاَ  ّالع اصرّّالر يس ين ّجميع عليهما

ّالشّ المكاّ  ّلجامعات ّالرّ ن  ّتبدداا ّفهما ؤَ ّركات؛

ّالمستقبلي ّ ّجامعات ّعليها ّستكاا ّالتي ّ،ركاتالشّ  

ّالاستراتيجي ّ ّواكتداذ ّككلّوتبد ّّللجامع ،  داا

ّدرَ ّوالت ّالت ّ ّبهما نّستقام ّاللاَ  الكّوكّالجامع ،عليم

ّالت ّ ّوالشّ ندظدم ّمعّقاَم ّالجامع  ّستعقدتا ّالتي راك 

 الجهاتّاكخرىت
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ركاتّالتيّ دنشب تّمنّ جلها؛ّدّ تداذّجامعاتّالشّ تتعد ّ 

ّ ن ّ َّتضظ ّتهتمّ حيش ّ تداذّّها ّبتبقيا ّر ي  بشكل
س ّلها؛ّكماّ ن ّالشّ  هاّتسعىّلتبقياّ تداذّركاتّالمؤس ه

ّالسّ ترتب ّوتباولّتلكّالجامعاتّفيّتاا اقّيطّبااتها،

ّت افسي ّتبقياّميّ  ّتبد ّزة ّتستطيعّمنّخلالها ّي ّكبيرة

 ساتّالم اعرةت ّوم افس ّالمؤسّ راتّالعالمي ّطاّ الت ّ

 ّ ركاتّفيّالعالمّالمعاصوووووورّفيّتختلنّجامعاتّالشوووووو 

مّمعهوودّتاَاتوواّمهووا؛ّحيووشَّقوود ّعليمّالتيّتقوود ّبرامجّالت ّ

اغبينّفيّالعموولّفيّالجووامعوو ؛ّ يّ ّللرّ برامجّتعليميووّ 
  تسرك ّالمؤسّ اغبينّفيّالعملّفيّالشّ لابّوالرّ للطّ 

ّهمعهودّتاَاتواّرغمّحداث ّنشووووووأتهّفيّاليابااّإلاّ ن ّّإاّ  

رك ّرّالشووّ منّالجامعاتّالتيّلهاّدورّواضووظّفيّتطاّ 

س ّله  .المؤس ه

ّتت اّ   ّعّمبواولاتّالشوووووو   ّنباّالاتجاهّعادَ ّركواتّالسوووووو 

 ّلرقّالمتمث ّركاتّبالعدَدّمنّالطّ شووّ لإنشووا ّجامعاتّال

لّ ّداخ ّالبشوووورَ ّ مي ّدرَ ّ وّالت ّفي:ّإنشووووا ّ قسووووامّللت ّ

ّ ّ وّإنشووووووا ّ كادَمي ّّرك ،الشوووووو  ّرك ّتهتمّ اتّتابع ّللشوووووو 
 رك تبتدرَ ّالعاملينّفيّالشّ 

اتّوالمراكزّالتيّ نشوووووووأتهوواّلاّتزالّبعضّاككووادَميووّ  
مّبرامجّتعليمي ّعادَ ّركاتّالسّ الشّ   ّلغيرّي ّتدرَب ّ ّلاّتقد ه

ّ ّالعاملينّفيّالشوووو  هّكلّ رك ّالمؤسوووو  برامجّّسوووو ؛ّإ ّتاجَّ

ّاككادَمي ّ رك ّ ّ وّالمركزّنباّخدم ّالعاملينّفيّالشوووو 

 فقطت

ركات في المملكة لتطوير جامدات الشّ  مقترحات-2

 ةدوديّ ة السّ الدربيّ 
: مقترحات عامّ   ة:أولا 

ّ اّتقامّالازاراتّالمبليووّ   ركوواتّ ّ اتّالعلاقوو ّبووالشوووووو 

ّموواتّباضووووووعّإ ووارّللت ّلم ظّ وا ركوواتّ وواف ّبينّالشوووووو 

ّ  ّكولّ ّوتضووووووعّلهاّحاافزّوجاا زّتقدَرَ ّعادَ ّالسوووووو 

ذّجامع ّكووورك ّلهاّوفاّمعاَيرّدولي ّ  ّكووورك ّسوووتد شوووه

 معتمدةت

ّفيّ ّعلىّالمسووتاىّالا  يّ  اّتاضووعّ سوو ّمعيارَ ّّ 

ي ّ  ّببيشّتكااّالمركدّالرّ عادَ ّ ّالسّ المملك ّالعربي ّ

  ّترغ ّفيّإنشا ّجامع ّكرك تكرك ّسعادَ ّّكيّ 

 ّ ركاتّوالإعلااّإصوودارّتشووورَعّبإنشوووا ّجامعاتّالشووو 

  ّ اتّالعلاق تع هّمنّقهب لّالجهاتّالمختصّ 

صّكلّ ّ  اّمنّميزانيتهاّكوورك ّسووعادَ ّّ اّتخصوو ه  ّجز ب
 رك ّالمقترح تواستثمارتاّفيّإنشا ّجامع ّالشّ 

 ة:خاصّ ثاني ا: مقترحات 

أن  لً بدّ  المقترحة،ركة الشّ  دليم في جامدةالتّ  فيما يخصّ 
 دليم على:يرتكز هذا التّ 

اّمنّدرجوو ّتقوودَمّبرامجّتعليميووّ    ّمت اعوو ّتبوود ّتوودرَجيووًّ

ّثمّ  ّالتووودرّ ّالبكوووالارَاي، ّتعليميووو  ّفلّلم ظّبرامج يّ 

 برامجّالماجستيرّوالدكتاراهت

ّع ّلجميعّالفبات،ّسوووواا  ّالمت اّ عليمي ّم ظّالبرامجّالت ّّ 

س ،ّ وّالراغبااّفيّالعملّرك ّالالعاملااّفيّالشّ  مؤس ه

 ّفيهووا،ّ وّالراغبااّفيّالبصووووووالّعلىّدرجوو ّعلميووّ 

 ص ّفيّالمجالتمتخصّ 

 ّ ّو خرىّعنّبدعودّلإتواحوو ّتقليودَوّ تافيرّبرامجّتعليميوّ  

  ّإلىّ كبرّقدرّمنّاكفرادتعليمي ّوصالّالبرامجّالت ّ

ّ وّعالميّ ّمبليّ ّرسميّ ّالبصالّعلىّاعتمادّ كادَميّ  

 رك ّالمقترح تتم بهاّجامع ّالشّ ّبالبرامجّالتي

صووينّمنّجامعاتّتافيرّ عضووا ّتيب ّتدرَ ّمتخصووّ  

  ّكبرىت ّوعالمي ّ ّوإقليمي ّمبلي ّ

 ّتبتايّعلىّعددّقليلّمنّإنشوووووا ّفصوووووالّدراسووووووي ّ 
 متعل ّعليمّوالت ّلابّلضمااّ كبرّفر ّللت ّالطّ 

عليمّت ّ ّفيّعمليت يّالدرَبيووّ  ّوالتووّ طبيقيووّ دعمّالجاانوو ّالت ّ 

 رك ّالمقترح تداخلّجامع ّالشّ ّمعل ّوالت ّ

 بّلإنشووا ّصوو دوقّتماَلّللجامع ّتكااّمصووادرهّمتمث ّ 

س ّوالشّ فيّالشّ  اغبينّفيّالمساتم ّركا ّالرّ رك ّالمؤس ه

 فيّدعمّتلكّالجامع ت

صوو ّومسوواحاتّخضوورا ّ ّمتخصووّ تافيرّمكتباتّعلمي ّ 

ّامع ،الجبفيزّوالابتكارّداخلّتساعدّعلىّالإبداعّوالت ّ

 ّمفتاح ّلإكسووووابّالكفا اتّ ماكنّعلمي ّوكالكّتافيرّ

 اللازم ت

 لً بدّ  المقترحة،ركة دريب في جامدة الشّ فيما يخص التّ 

 دريب على:أن يرتكز هذا التّ 

ّّدرَ ّبشووووكلّ سوووواسوووويّ تقدَمّالت ّ  ك ّرللعاملينّفيّالشوووو 

سوووو ّ تقدَمهّكالكّبشووووكلّّفيّحينَّتمّ ّللجامع ،المؤسوووو ه

ّرك تاغبينّفيّالعملّفيّالشّ للرّ ّجز يّ 

ّت اَعّمجالاتّالت ّ   ّفيماَّرتبطّبالإدارةّدرَ ،ّوخاصوووو 

س تصاتّالتيّتخدمّالشّ خصّ غ ّوالت ّوالل ّ  رك ّالمؤس ه

بينّمنّعلىّاختيارّمدرّ ّ سوووووواسوووووويّ الاعتمادّبشووووووكلّ 
اّلخبراتهمّالااسع ّفيّالشّ  س ّللجامع ؛ّنظرب رك ّالمؤس ه

 المجالت

 ّ ّإنشووووا ّمراكزّتدرَ ّمتخصوووو  رك ّ وّصوووو ّتابع ّللشوووو 

ّدرَوو ّالفعليووّ مراكزّالتووّ ّالبفوواعّعلى ركوو ّ ّلوودىّالشوووووو 

 درَ تصهاّالفرَدّفيّالت ّلتخصّ 

اّ ساسيًّاّفيّالبرامجّالمختلف ّالتيّوضعّالت ّ  درَ ّمقررب

 رك ّالمقترح تمهاّجامع ّالشّ ستقد ّ

مّل ّعفينّوفاّاحتياجاتّالت ّوضعّبرامجّتدرَ ّللماعّ  
ام ّدرَ ّبشكلّعفرد،ّوتشملّبرامجّالت ّّخصي ّلكلّ الشّ 

اتّوالعلاقّ،غايّ درَ ّالل ّوالت ّّ،هاراتّالكمبياترعلىّم

ّ تالإنساني ّ

ّالت ّ  ّالبرامج ّبالل ّتقدَم ّالعربي ّدرَبي  ّبالإضاغ  ّإلىّ  ف 

ّدرَ ّككبرّقدرّمن ّلإتاح ّفر ّالت ّاللغ ّالإنجليزَ ّ

 رك ّالمقترح تاغبينّفيّالالتباقّبجامع ّالشّ الرّ 

ساتّلمؤسّ  ّفيّاَاراتّالميداني ّدرَ ّعلىّالزّ تركيزّالت ّ 

ّدرَ تصهاّببرامجّالت ّالمرتبطّتخصّ 

ّالد ّ  ّالماليّ تقدَم لّرك ّفيّالبصاللعاملينّفيّالشّ ّعم

 رك ّالمقترح ت ّداخلّجامع ّالشّ علىّبرامجّتدرَبي ّ

ّ
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 المراجع 

 ة:ع العربيّ المراجّ 

ّ -5080ّسووووووالم،ّمبمادّمبمودتّ) ركاتّ(تّجوامعواتّالشوووووو 

باديّ ّفيّالقراّال ّالاقتصادَ ّ مي ّباتّالت ّوتبقياّمتطل ّ

بينّجووامعتيّكيرنيجّ:ّدراسووووووو ّمقووارنوو ّوالعشوووووورَن

ة . مجلّ  ّالإفوادةّم هاّفيّمصووووووروبتروبرايّوإمكوانيوّ 

 ت002-512(،09ّ)82مصر،ّة  ربيّ التّ 

 (تّب-م5080ّسالم،ّمبمادّمبمدتّ)

ة دراسات مقارنة لبعض الخبرات بحيّ راكة الرّ جامعات الشّ 

ة مصككككككر ة الإفادة منها في جمهوريّ ة وإمككانيّ الأجنبيكّ 

رّم شوووووارة،ّجامع ّعينّتّرسوووووال ّدكتاراهّغيةالعربيّ 

ّكم ،ّالقاترةت

م(تّجووامعووات5081ّ،ّعبوودّالعزَزّبنّنوواصوووووورتّ)الشووووووثريّ 

ّ ّالشوووووو  راك ّبينّالجامعاتّركواتّكمودخولّلتفعيولّالشوووووو 

ّ ّ ّبالمملك ّالعربي ّسوووواتّالإنتاجي ّوالمؤسوووو  تّ عادَ ّ ّالسوووو 

،ّجامع ّالإمامّةة والاجتمكاعيّ ة العلوم الإنسككككككانيكّ مجلكّ 

ّت11-80(01ّ ،ّ)عادَ ّ ،ّالسّ مبمدّبنّسعادّالإسلامي ّ

ّتّم(5050تّ) عادَ ّكرك ّ رامكاّالسّ 

تّمسترجعّمن:ةعوديّ ة أرامكو السّ أكاديميّ  الإعلام 

https://www.saudiaramco.com/ar/newsme
graduation-batch-dia/news/2016/first 

ّتّ -مم5050 ّللكهربا تّ)عادَ ّرك ّالسّ الشّ   

جعّتّمسترعن المركز القياديين لتطوير  نفي يّ المركز التّ 

ّمن:

https://www.eldcse.com.sa/Pages/ELDC/Ab
outUs.aspx،  

 (. ب-م5050للكهربا تّ) ّعادَ ّرك ّالسّ الشّ   

ّتالرؤيككة والرسكككككككالككة القيككاديين المركز التنفيكك ي لتطوير 

 مسترجعّمن:

https://ww.eldwcse.com.sa/Pages/ELDC/vis
mission.aspx-ion 

ّ(تت-م5050للكهربا تّ)ّ عادَ ّرك ّالسّ الشّ   

 العمكككي فريق  القيكككاديين الكمكرككز الكتكنكفكيككك ي لكتطوير ّ

 تّمسترجعّمن:مستشارو القيادة

https://www.eldcse.com.sa/Pages/ELDC/Co
aches.aspx

 ّث(،-م5050للكهربا تّ)ّ عادَ ّرك ّالسّ الشّ   

رو مستشا البرامج  القياديين المركز التنفي ي لتطوير 

تّمسترجعّمن:البرامج ال كية القيادة 

https://www.eldcse.com.sa/Pages/ELDC/Ta
rgetedTalendProgramm.aspx 

العمري،ّمبمدّسوعيدّواليافعي،ّرندةّسلام ّوعبدّاللطين،ّ

  الاجتمووواعيووو ّ  المسووووووؤوليووو ّم(ت5081ّ َمنّعرابيتّ)
ّ ،عادَ ّالسّ   العربي ّ المملك  في   اعي ّالصّ  ماتللم ظّ 

ة العلوم ة الصكككككككادرة عن كليككّ ة الاقتصكككككككاد والمككاليككّ مجلككّ ّ

،ّة بجككامعككة حسككككككيبككة بن علي الشككككككل الاقتصككككككاديككّ 

 ت828-808(،5)1

ة رؤية المملكة العربيّ م(ت5082ّ تّ)عادَ ّ ّالسّ المملك ّالعربي ّ

ّمسترجعّمن:ّّ،م2202 ةعوديّ السّ 

https://vision2030.gov.sa/ 
ّ(تّ -م5089الهيب ّالعام ّللإحصا تّ)

ة عوديّ السكككّ  ةالعربيّ  المملكة في المسكككتدامة ةنميّ التّ  أهداف

تّالمملك ّالراهن( للوضكككع انيالثّ  الإحصكككائيّ  قرير)التّ 

  تعادَ ّ ّالسّ العربي ّ

 (تّب-م5089)تّ ّللإحصا الهيب ّالعامّ 

المملك ّّ،م2212ة الربع الثالث رات الاقتصاديّ مسح المؤشّ 

تّ عادَ ّ ّالسّ العربي ّ
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