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ة ي  ة المهننمي  على فرق الت   نفعر  ة إلى الت  راسة الحالي  هدفت الد        

زة على المدارس مين المتمرك  للمعل   مدخل لدعم برامج الإنماء المهني  

هج راسة المنبعت الد  ول ، وات  بسلطنة عُمان في ضوء نماذج بعض الد  

ة  مهني  ة النمي  فرق الت   راسة إلى وجودت نتائج الد  وتوصل   ، الوصفي  

اتها ة عملي  ى مسؤولي  مين المتمركزة على المدارس  تتول  للمعل  

ً وتنفيذا وتقويما،  وذلك في  نماذج بعض دول  وبرامجها تخطيطا

ة، ونيوزيلندا، وكندا ، العالم مثل: الولايات المُتحدة الأمريكي  

أثيوبيا، أما في سلطنة عمان وإنجلترا، وماليزيا، وألمانيا،  ومصر، و

ة على زمين المتمرك  ة  للمعل  ة المهني  نمي  صة للت  فلا يوجد فرق متخص  

 نحسيطوير والت  اتها إلى فريق الت  المدارس، حيث يسند مسؤولي  

ة في ة المهني  نمي  راسة بإنشاء وحدات الت  اتي(، وأوصت الد  قويم الذ  الت  )

مين عل  ة المهنية للمنمي  فرق الت  جميع المدارس بسلطنة عُمان،  وتشكيل 

لين عن الإدارة ن من ممث  ، وتتكو  ة  هذه الوحداتى مسؤولي  تتول  

نة، ، والوظائف المعاو  الأخصائيينمين، وة، والمعل  المدرسي  

 .  ربويين، وأولياء الأمور، والمجتمع المحلي  والمشرفين الت  
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Professional development teams are an 
Approached to support schools-Based teacher  
The present study aimed to identify the Professional 
development teams are an introduction to support 
schools-Based teacher professional development 
programs in the Sultanate of Oman in light of the 
models of some countries. The study used the 
descriptive method, and the analysis of documents was 
used in collecting data and information. The results of 
the study found that there are schools-Based 
professional development teams for teachers that are 
responsible for their operations and programs in 
planning, implementation and evaluation, in the models 
of some countries of the world such as: the United 
States of America, New Zealand, Canada, England, 
Malaysia, Germany, Egypt, and Ethiopia. As for the 
Sultanate of Oman, there are no specialized teams for 
the school-Based professional development of teachers, 
as they assign their responsibilities to the development 
and improvement team (self-evaluation). The study 
recommended the establishment of professional 
development units in all schools in the Sultanate of 
Oman, and the formation of professional development 
teams for teachers to assume responsibility for these 
units, and consist of representatives from the school 
management, teachers, specialists, supportive 
functions, educational supervisors, parents, and the 
local community 
 
 

KEY WORDS 
School-based professional development teams - 
Sultanate of Oman. 

 

 مستخلصّالبحث:

 

ABSTRACT 

 

ّةالكلماتّالمفتاحي ّ

 عُمان. سلطنة-المدارس زة على ة المتمرك  ة المهني  نمي  فرق الت  

H.IBRAHIM@UNIZWA.EDU.OM 



 

 
 
 

 

للبحث والتطّوير الترّبويّ المجلةّ الدّوليةّ    3202يناير  –المجلد الأول العدد الأول  

33 

 

 مة: المقدّ 

ة في دول العالم حركة عليمي  ظم الت  شهدت كثير من الن     

لا  ارتكزت علىة عليمي  الت  نظمها  فيإصلاح وتطوير واسعة 

م علية في الت  عليم، وكان من مظاهر اللامركزي  ة الت  مركزي  

 School-Basedلمدرسة اتية لظهور أسلوب الإدارة الذ  

Management  أو الإدارة من موقع المدرسةSchool 

Site-Management   ة المدرسة أو استقلاليSchool 

Autonomy   ات من خلالها زيادة صلاحي   والتي تم

ونها بنفسها واتخاذ قراراتها ؤات المدارس في إدارة شلط  وسُ 

 ليا.العُ  ةعليمي  الت  لطات ل الس  بعيدة عن تدخ  

ل من أشكا زة على المدرسة شكلاً وتعُتبر الإدارة المتمرك      

في بني  ةعليم تعتمد على إجراء تغييرات رسمي  ة الت  لا مركزي  

 طويرحسين والت  وهياكل الإدارة، وجعل المدرسة وحدة للت  

، وتعتمد على إعادة ة لجميع العاملين بهاة المهني  نمي  والت  

شاركة مديري المدارس بم توزيع سلطة صنع واتخاذ القرار

 لبة وغيرهم أعضاء المجتمع المدرسي  مين والط  والمعل  

 بالإضافة إلى أولياء الأمور وأعضاء المجتمع المحلي  

 Kiragu and others, 2013 )المحيط بالمدرسة.

مين اهتماماً اتية للمدرسة المعل  الإدارة الذ   وأولت (1167

ً حيث اعُتبر المعل   تها افي تنفيذ آلي  م ركيزة رئيسة بالغا

مين ل  ة للمعة المهني  نمي  الاهتمام ببرامج الت   المختلفة، كما تم  

 ةع المدرسة وتوفير كاف  وغيرهم من هيئة العاملين من موق  

ما تكنولوجيا الاتصالات عم لها ولا سي  مصادر الد  

 والمعلومات. 

(Eurydice Unit for England Wales and 

Northern Ireland, 2007, 19) 

مين في زيادة ة للمدرسة المعل  اتي  وساعدت الإدارة الذ      

 معها من خلال مجتمعات التعل  وتنو   مهم المهني  فرص تعل  

داخل  معل  عليم والت  نتهم من تنظيم بيئة الت  ة، كما مك  المهني  

ة وخارجها بالطريقة التي تثري إنجاز راسي  الفصول الد  

وس رتصميم وتخطيط الد  ة كاملة في لبة، ومنحتهم حري  الط  

ً رت لهم فرصوتنفيذها وتقويمها، كما وف   ركة عة للمشامتنو   ا

ً في إعداد وتصميم وتنفيذ برامج تنميتهم مهني   ويم أدائهم وتق، ا

ة مع ة، وبناء شراكات وعلاقات إيجابي  بصورة مستمر  

 ,Cheng & Cheung, 2003)لاب. ملاء والآباء والط  الز  

 عةدة والمتنو  م بهذه الأدوار المتعد  ولكي يقوم المعل   102)

من خلال ، واتجاهاته، ومهاراته، من زيادة معارفه فلابد  

 أي  ؛ة ترتكز على المدرسةة مستمر  ة مهني  برامج تنمي  

 

 

 ذ هذه البرامج، كما تتيحوتصمم وتنف   المدرسة هي التي تعُد  

ت امين لمناقشة أساليب واستراتيجي  لفرصة للمعل  االمدرسة 

دريس مع بعضهم البعض، والموضوعات والمجالات ت  ال

، ةة المهني  نمي  نها أنشطة وبرامج الت  التي يجب أن تتضم  

 ,Fong) ظير.ميل أو الن  المرتكز على الز   دريب المهني  والت  

ت كثير من دول العالم وتأسيساً على ذلك اهتم    (37 ,2004

 Teachers مينة للمعل  ة المهني  نمي  رق للت  بتشكيل فُ 

Professional Development Teams  تكون مسؤولة

ة في المدارس، ففي ة المهني  نمي  ة أنشطة وبرامج الت  عن كاف  

 Minnesotaة في ولاية مينوستا  الولايات المُتحدة الأمريكي  

مدرسة من موقع ال -مين ة للمعل  ة المهني  نمي  ة الت  ى مسئولي  يتول  

ً وتنفيذا  ً وتنظيما ن من مجموعة مكو   عمل   فريقُ  -تخطيطا

لين عن الإدارة ممث  ّصة بالمدرسة منمن الخبرات المتخص  

مين، والخبراء، والمراقبين، والمشرفين، ة، والمعل  المدرسي  

ات سة في المؤس  دريبي  يرهم من الخبرات الت  غكما يستعين ب

 عليم في البيئة المحيطة بالمدرسةة بالت  ة المهتم  المجتمعي  

(Berg, 2011, 46 ) ،  فريقيا يشارك في أوفي جنوب

طتها م أنشوينظ  ، تهاى مسئولي  ة ويتول  ة المهني  برامج التنمي  

ة لين عن الإدارة المدرسي  ن من ممث  فريق عمل مكو  

دعم ب مين وغيرهم من هيئة العاملين والمجتمع المحلي  والمعل  

 .  ,Boaduo,2010) (77من مجلس إدارة المدرسة.

ين مة للمعل  نمية المهني  ى لجنة الت  ل  وفي سريلانكا تتو    

Teacher Professional Development 

Committee   مج نفيذ والمتابعة لبراخطيط والت  مسئولية الت

ل ويختلف تشكي زة على المدرسة،ة المتمرك  ة المهني  نمي  الت  

ففي المدارس كبيرة ومتوسطة  ؛اللجنة وفقاً لحجم المدرسة

ورئيس لها من ، مدير المدرسة :جنة منل الل  الحجم تتشك  

زون بالخبرات مين يتمي  وثلاثة معل   ،مينالإدارة أو المعل  

-ا المدارس صغيرة الحجم والكفاءات الواسعة والممتدة، أم  

ة من أبنية وتجهيزات ة الموارد المادي  ب عليها قل  والتي يغلُ 

عاون بالت   مينة للمعل  ة المهني  نمي  تشكيل لجنة الت   يتم   -ة مدرسي  

بين المدرسة والمدارس المجاورة في نفس الموقع 

ل من مديري مدارس هذه المنطقة وتتشك   ،الجغرافي  

 يتم  ، مين أصحاب الخبرةوعدد من المعل  ، ةالجغرافي  

ً لعدد المدارس المشاركة في برامج الت   ة نمي  اختيارهم وفقا

 جنة من أحد مديري المدارساختيار رئيس الل   ويتم   ،ةالمهني  

وفي  ,Sethunga and others, 2010) (18المشاركين. 

هي  Training Teams دريبتعتبر فرق الت  انجلترا 

 دريب داخل المدارس ات الت  المسئولة عن القيام بعملي  
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من داخل  ل من مجموعة من الخبراءة، وتتشك  البريطاني  

  مل  ععليم والت  قة بالت  بالأمور المتعل   المدرسة وخارجها، تهتم  

ة للعاملين في المدارس، ة المهني  نمي  هوض والت  وتحقيق الن  

دريب وعادة ما تكون البرامج التي تستخدمها فرق الت  

نها من مواكبة المستحدثات رة ومرنة بما يمك  متطو  

قوم على ت وهيعليم باستمرار، رات التي تطرأ على الت  غي  والت  

ة كاف  لبيتها بمين من أجل تة للمعل  أساس الاحتياجات الأساسي  

 وفي دولة جامبيا (736، 2102نعيم،)والأساليب. الطرائق 

Gambia  مينة للمعل  ة المهني  نمي  ى لجنة الت  بأفريقيا تتول 

Teachers’ Professional Development 

Committee   دريب تحديد احتياجات الت   اتمسؤولي

ة ني  همين وتوفير البرامج المناسبة لتلبية احتياجاتهم المللمعل  

التوجيه جنة ر الل  من خلال دعم إدارة المدرسة، وتوف  

 دد فيمين الجُ للمعل   برنامج تعريفي   والمشورة،  ولديها

رحيب بهم والمساعدة في توطينهم في المدرسة والت   المدرسة

والمجتمع ،  كما تعمل اللجنة جنباً إلى جنب مع فريق الإدارة 

 فين،م للموظ  ظل  ت  ليا لتطوير إجراءات الانضباط والالعُ 

دريس وضمان تنفيذها والاتفاق عليها مع أعضاء هيئة الت  

 Ministry of Basic and Secondary) ومراقبتها.

Education in Gambia, 2011, 47) 

ّ

 راســـــة: مشكلة الدّ 

ابقة التي أجريت في راسات الس  أشارت نتائج بعض الد      

 مينللمعل   المهني  ماء ات الإنعملي   ة أن  المدارس العمُاني  

زة على المدارس تواجهها عديد من المشكلات المُتمرك  

ة ي  اسبنتائج الر   تحيث توصل  حديات، عوبات والت  والص  

أن تدريب الزملاء كأحد أساليب  ( إلى22-27، 2100)

مين داخل المدارس لم يشُر إليه كمفهوم ة للمعل  ة المهني  نمي  الت  

ة الجديدة عن رات المهني  حديث يعمل على ترسيخ المها

ن في مية للمعل  ملاء، كما تغيب الحري  عاون بين الز  طريق الت  

 أشارت نفس االأسلوب. كمقة بهذا ة المتعل  الممارسات المهني  

راسة إلى وجود قصور في وضع المدرسة معايير الد  

ور ملاء، وقصد لتنفيذها وفق تدريب الز  لممارسة الأداء الجي  

ر ف  ملاء، وتوة تدريب الز  ة المدرسي  الخط  في تضمين محتوى 

ة التي تساعد على تدريب ربوي  المصادر والمراجع الت  

 ملاء.الز  

 ة( قل   2102وآخرين ) نتائج دراسة الطوانسي  وأظهرت      

 لى زة عدريب المُتمرك  توافر بعض معايير جودة برامج الت  

 

 

 

شبع ها لم تُ ل في أن  مين بسلطنة عمان تتمث  المعل   المدرسة لدى

 تمين، ولم تعُالج المُشكلاللمُعل  ة ة الحقيقي  الاحتياجات المهني  

ز على الجوانب ها ترك  أن   المدارس، كماالتي تواجههم في 

 ض ة، وعدم كفاءة بعطبيقي  ة الت  ة دون الجوانب العملي  ظري  الن  

ر خطط البرامج تفتق بين في توصيل المعرفة، كما أن  المُدر  

 كامل فيما بينها.والت   رابطإلى الت  

ممارسات  ( أن  2102ة )وأبرزت نتائج دراسة المرهوبي      

ة مهني  نمية الفي تحقيق الت   أملي  مُديري المدارس للإشراف الت  

ان في سلطنة عُم عليم ما بعد الأساسي  المُستدامة لمعلمي الت  

طة في مجالي ، ومتوس  جاءت بدرجة مُنخفضة بشكل عام  

 ة، ومٌنخفضة فيمين المهني  مٌمارسات المعل   مٌتابعة وتنفيذ

ين مممارسات المُعل   وتقويمة، المهني  ة نمي  خطيط للت  مجالي الت  

 ة.المهني  

( 2106ن والمسكرية )نت نتائج دراسة صلاح الدي  وبي       

مين بسلطنة عمان تواجهها للمعل   برامج الإنماء المهني   أن  

 مين للمُشاركة فيعل  ة وقت المُ ل  ن ق  بعض المُشكلات تتضم  

ات بر المُستلزمات والمُتطل  ة توف  ، وقل  برامج الإنماء المهني  

دريب داخل المدرسة مثل القاعات المُناسبة ة الت  اللازمة لعملي  

 محتوى برامج ات والوسائل الحديثة، وأن  قني  زة بالت  والمُجه  

ال من بة الإقمين، وقل  ي احتياجات المُعل  لا يلُب   الإنماء المهني  

ين زالمدارس لا تجد المُدربين المُتمي   مين، كما أن  بل المُعل  ق  

 صة.ة المُتخص  وعي  مون البرامج الن  الذين يقد  

وير طحسين والت  فريق الت   بالإضافة إلى ما سبق فأن       

 اتي  ة عملى مسؤولي  اتي( هو الذي يتول  قويم الذ  ) الت  المدرسي  

زة على المدرسة، وهذا تمرك  مين المُ للمعل   الإنماء المهني  

وير طة جميع برامج وأنشطة الت  ى أيضاً مسؤولي  الفريق يتول  

مين ل  الإدارة والمع ة التي تخص  غيير المدرسي  حسين والت  والت  

اعمة، لبة وغيرهم من الوظائف الد  والأخصائيين والط  

التالي اتي للمدرسة، وبقويم الذ  ات الت  يه عملي  بالإضافة إلى تول  

ات بكفاءة عب القيام بهذه المهام والمسؤولي  ه من الص  ن  فإ

ة المعاصرة الاتجاهات العالمي   ة، ومما يدعم ذلك أن  وفعالي  

 ة نمي  الت  ب في تشكيل فرق العمل تعتمد على تشكيل فريق خاص  
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حسين طوير والت  بالت   مين، وفريق خاص  ة للمعل  المهني  

 للمدرسة.  تي  اقويم الذ  بالت   ، وفريق خاص  المدرسي  

ً على ما سبق تتحد    لة في الأسئ راسةمشكلة الد  د وتأسيسا

 الآتية:

 مين المُتمركزة علىة للمعل  ة المهني  نمي  ما نماذج فرق الت   .0

 العالم؟المدارس في بعض دول 

ز على مين المتمرك  للمعل   ما واقع الإنماء المهني   .2

  ما أوجه الإفادة من نماذج عُمان؟المدارس في سلطنة 

 زة على المدارسمين المُتمرك  ة للمعل  ة المهني  نمي  من فرق الت  

 عُمان؟في بعض دول العالم بسلطنة 

  راســــة:الدّ أهداف 

 راسة إلى:هدفت هذه الد  

ة ة المهني  نمي  الت  ف على نماذج من فرق عر  الت   .0

للمعلمين المُتمركزة على المدارس في بعض دول 

 العالم.

على  زمين المتمرك  للمعل   لمهني  استكشاف واقع الإنماء ا .2

 .المدارس في سلطنة عُمان

 ةة المهني  نمي  الت  تحديد أوجه الإفادة من نماذج من فرق  .3

زة على المدارس في بعض دول مين المُتمرك  للمعل  

 .سلطنة عُمانالعالم ب

 راســــة: ة الدّ يّ أهمّ 

ي مراسة في كونها يمكن أن تفيد معلة هذه الد  ي  لت أهم  تمث       

مدارس في سلطنة عُمان وغيرهم من العاملين في المدارس ال

ين مللمعل  ة ة المهني  نمي  الت  نماذج من فرق  ف علىعر  في الت  

بالإضافة  العالم،زة على المدارس في بعض دول المُتمرك  

ة بي  رلة في وزارة الت  ليا الممث  ة العُ عليمي  لطات الت  إلى الس  

ف على ر  عابعة لها في الت  ة الت  يمي  علات الت  عليم والمديري  والت  

لتي ة اة والمادي  ة الموارد البشري  هذه النماذج، ومن توفير كاف  

ى زة علمين المُتمرك  للمعل  ة ة المهني  نمي  الت   عمل فرقتدعم 

 المدارس.  

 راســــة:منهج الدّ 

عتمد الذي ي راسة المنهج الوصفي  اتبع الباحثان في هذه الد      

ة التي تتكامل لوصف من الإجراءات البحثي   على " مجموعة

 اهرة أو الموضوع اعتماداً على جمع الحقائق والبيانات الظ  

 

 

 

 

ً ودقيقاً،وتصنيفها ومعالجتها وتحليلها تحليلاً كافي   وذلك  ا

لاستخلاص دلالاتها والوصول إلى نتائج وتعميمات عن 

، 2102الكسباني، )". البحث  الظاهرة أو الموضوع محل  

67  ) 

 راســة:حدود الدّ 

 راسة في الاتي:لت حدود الد  تمث  

ّالموضوعي ّ .1 ّالحدود اقتصرت على نماذج من فرق ة:

 زة على المدارس. للمعلمين المُتمرك  ة ة المهني  نمي  الت  

 .ّميناقتصرت على المعل  ة:ّالحدودّالبشري ّ .2

اقتصرت على بعض دول العالم مثل ة:ّالحدودّالمكاني ّ .3

  وكندا،ة، ونيوزيلندا، الأمريكي   الولايات المُتحدة

ة، مصر العربي   وألمانيا، وجمهوريةوإنجلترا وماليزيا، 

 وأثيوبيا، وسلطنة عُمان. 

ّالزّ  .4 ّمني ّالحدود  راسي  راسة في العام الد  أجُريت الد  ة:

 ّّم.2121/2120

 راسة:مصطلحات الدّ 

 :زةّعلىّالمدرسةالمُتمركّ ّةّللمعلمينالمهني ّّةنمي ّالت ّ-1

زة على المدرسة مين المُتمرك  للمعل  ة ة المهني  نمي  الت  تعُرف 

ف ومساند لتحسين أداء ز ومكث  ها " مدخل متكامل ومرك  بأن  

مين داخل المدارس من خلال تزويدهم ة المعل  وفعالي  

عة من المعارف والمهارات، وذلك بمجموعة جديدة ومتنو  

 ،ةدريبي  ورات الت  الد   :عن طريق مجموعة من الأنشطة مثل

والمؤتمرات  ،ةبكات الالكتروني  والش  ، وورش العمل

لبة لتحسين أداء الط   ة، وذلكالعلمي  دوات والدرجات والن  

 ةولي  ة والد  والارتفاع بإنجازهم ليواكب المعايير المحلي  

 ,Berg and Others, 2011) لبة.للط   للإنجاز العلمي  

46)   

 :زةّعلىّالمدرسةمينّالمُتمركّ ةّللمعل ّةّالمهني ّنمي ّالت ّّفرق-2

مين المُتمركزة على للمعل  ة ة المهني  نمي  الت  فريق ف عر  يُ 

موعة نة من مجمة مكو  ة منظ  ه" جماعة مدرسي  المدرسة بأن  

نهم واتجاهات تمك   ،ومهارات، من الأفراد ممن لديهم معارف

ً وتنفيللمعل  ة ة المهني  نمي  الت  من قيادة برامج  ذاً مين تخطيطا

 ,Desta, Chalchisa &Lemma, 2013)وتقويماً". 

80)   

 ابقة:راسات السّ الدّ 

 ةراسات السابقة إلى دراسات عربي  قام الباحثان بتقسيم الد  

 حو الآتي: وأجنبية وذلك على الن  
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 ة:راسات العربيّ أولا؛ً الدّ 

( وهدفت إلى تطوير 2121م ومحمد ومحمد )علا   دراسة-0

ليم عدة بمدارس الت  بات الجودريب في ضوء متطل  وحدات الت  

ج راسة المنهبعت الد  وات   ة،العربي  ة مصر بجمهوري   الأساسي  

 قترح ر مراسة إلى وضع تصو  نتائج الد   ت، وتوصل  الوصفي  

ليم عبات الجودة بمدارس الت  دريب في ضوء متطل  وحدات الت  

ة ة وأكاديمي  ن وضع معايير شخصي  بمصر يتضم   الأساسي  

 ة دريب، وإعاددة الت  حختيار مسؤول وة لاة وإداري  وتكنولوجي  

مسؤول  نث يتضم  يدريب بالمدرسة بحتشكيل فريق وحدة الت  

مين الوحدة، ومنسق الجودة، ومدير المدرسة، والمعل  

هي المواد، وسكرتير المدرسة، وأعضاء من الأوائل، وموج  

 ة. عليمي  ة الت  ين بالعملي  المهتم   المجتمع المحلي  

ف عر  ( وهدفت إلى الت  2107بو شمالة )أبو شملة وأ دراسة-2

ة في مدارس تطبيق معلمي المرحلة الابتدائي   على درجة

ت وراات الد  ة لفعالي  ة في محافظات غز  ولي  وكالة الغوث الد  

المستمر القائم على  طوير المهني  ة لبرنامج الت  دريبي  الت  

، كما استخدمت راسة المنهج الوصفي  بعت الد  المدرسة، وات  

لى تطبيقها ع تبانة في جمع البيانات والمعلومات وتم  الاس

ً ومعلمة،  وكشفت نتائج 092نة من )نة مكو  عي   ( معلما

ي ة فدرجة  تطبيق معلمي المرحلة الابتدائي   راسة عن أن  الد  

 اتة لفعالي  ة في محافظات غز  ولي  مدارس وكالة الغوث الد  

قائم المستمر ال طوير المهني  ة لبرنامج الت  دريبي  ورات الت  الد  

، وكبيرة جدا في على المدرسة جاءت كبيرة جدا بشكل عام  

 ة،في  ز على الغرفة الص  علم المتمرك  محاور ممارسات الت  

م تعل   عليم، وتعزيز مهاراتة الت  والتقييم الهادف لتحسين نوعي  

م، ل  عالقراءة والكتابة والحساب، والمنحنى الجامع للتعليم والت  

ي ف رة في محور تفعيل دور أولياء الأموربينما جاءت كبي

 لبة. الط   بإنجازات ة الارتقاءعملي  

بناء رؤية مقترحة ( وهدفت إلى 2103مران )دراسة الن   -3

ي ف ة بدولة الكويتانوي  لمعلمي المرحلة الث  ة ة المهني  نمي  لت  ل

راسة بعت الد  ، وات  دريب على رأس العمل ضوء مدخل الت  

راسة إلى  بناء رؤية لصت نتائج  الد  ،  وخالمنهج الوصفي  

مد على تعت ةانوي  لمعلمي المرحلة الث  ة ة المهني  نمي  لت  لمقترحة 

دريب على رأس العمل، ووضع ليا لبرامج الت  دعم الإدارة العُ 

دريب على مستوى المدرسة، وترسيخ نظام ة للت  خط  

المعلومات يشتمل على مستويات الإنجاز داخل المدارس، 

ات ة الأجهزة والمعد  حدات تدريب وتجهيزها بكاف  وإنشاء و

 وتخصيص ،دريبعينة على الت  ة المُ عليمي  والوسائل الت  

 طيط  خمين أنفسهم في الت  ة منفصلة لها، ومشاركة المعل  ميزاني  

 

ين من زة، ودعم وتحفيز المتمي  دريبي  ات الت  للعملي  والتنفيذ 

 مين.لمعل  ة بين امين، ومراعاة الفروق الفردي  المتعل  

بات تحديد متطل  ( وهدفت إلى 2100ة )اسبي  الر   دراسة-2

ة ة المهني  نمي  الت  تطبيق تدريب الزملاء كأحد أساليب 

ليم عانية من الت  المُتمركزة على المدرسة في مدارس الحلقة الث  

 ت ابسلطنة عمان في ضوء الاستراتيجي   (01- 2) الأساسي  

 استخدمت ، كماالوصفي   راسة المنهجبعت الد  وات   الحديثة،

لى تطبيقها ع وتم   ،الاستبانة في جمع البيانات والمعلومات

نت مين، وبي  ( من المديرين والمعل  266نة من )نة مكو  عي  

 لاء مبات تنفيذ تدريب الز  راسة توافر بعض متطل  الد  نتائج 

لأسلوب تدريب  بدرجة كبيرة مثل: نشر الوعي المهني  

ز لمدير المدرسة ، ووجود دور متمي  مينملاء بين المعل  الز  

مين الأوائل والمشرفين لدعم هذا الأسلوب، ووجود والمعل  

ائج كما كشفت نتّمين بعضهم البعض.دعم متبادل بين المعل  

يقات التي تقف دون تدريب راسة عن وجود بعض المعُ الد  

 ة، وخلودريسي  والأعباء الت   ،والمكان، ملاء مثل: الوقتالز  

ي ملاء، وتبن  س من برامج تدعم تدريب الز  خطط المدار

 .نحو هذا الأسلوب لبي  مين الاتجاه الس  بعض المعل  

ة الإفادة من ( وهدفت إلى كيفي  2113دراسة منصور ) -2

 ة فيمن إنجلترا والولايات المتحدة الأمريكي   خبرات كل   

مين أثناء الخدمة ر مقترح لنظام تدريب المعل  وضع تصو  

بعت ة، وات  وري  ة الس  ي الجمهورية العربي  داخل المدارس ف

راسة وجود راسة المنهج المقارن، وأظهرت نتائج الد  الد  

ة مثل: قل   وري  دريب الس  ات في نظام الت  لبي  مجموعة من الس  

دريب، وقصــــور الأسس مين من أجل الت  الوقت المتاح للمعل  

ب تدري ة التي يقوم عليها نظامشريعي  ـــــــة والت  الفكريــ  

، وضعف وضوح الأهداف مين أثناء الخدمة الحالي  المعل  

مين، وضعف قدرة القائمين على بالنسبة لكثير من المعل  

 .دريبمين أثناء الت  ة في مساعدة المعل  دريبي  البرامج الت  

 ة:راسات الأجنبيّ ثانيا؛ً الدّ 

ف على عر  وهدفت إلى الت   (Call,2018)كول  دراسة-0

 زة على المدارسللمُعلمين المُتمرك  ة المهني   ةنمي  الت  معايير 

تائج ، وأشارت نراسة المنهج الوصفي  بعت الد  وات   ة،الأسترالي  

 زة علىمين المُتمرك  للمُعل  ة ة المهني  نمي  الت   راسة إلى أن  الد  

تعتمد على مجموعة من المعايير  ةالأسترالي  المدارس 

م ل  عمُجتمعات الت  وبناء  ،م المهني  عل  الاهتمام بالت   نتتضم  

مين في تحسين وتطوير عاون بين المُعل  ة، والت  المهني  

 ات ظري  ركيز على الن  ة، والت  عليمي  ممارساتهم الت  
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ذلك دريس، وكات والأساليب الحديثة في الت  والاستراتيجي  

   قويم.والت  اجعة غذية الر  ركيز على الت  الت  

 & Gaikhorsta)جايكهورستا وآخرين  دراسة-2

et.al.2016)   ف على ركائز وأسس عر  وهدفت إلى الت

 ة،ندي  الهولزة على المدارس مين المُتمرك  ة للمُعل  ة المهني  نمي  الت  

 سة أن  را، وأبرزت نتائج الد  راسة المنهج الوصفي  بعت الد  وات  

  ةزة على المدارس الهولندي  مين المُتمرك  للمُعل  ة ة المهني  نمي  الت  

 :ل فيكائز والأسس تتمث  ن الر  تعتمد على مجموعة م

ة في تقديم البرامج، ودعم الخبراء من أعضاء الاستمراري  

ة ال بين كاف  عاون الفع  مين، وكذا الت  ة والمعل  الإدارة المدرسي  

رامج هذه الب ، كما تهتم  ةة المهني  نمي  الت  المشاركين في برامج 

ثة، ة الحديعليمي  ظريات الت  دريس والن  ات الت  باستراتيجي  

الموارد  ةكاف   اجعة وتوفيرالر  غذية بالإضافة إلى الاهتمام بالت  

م ل  عة اللازمة للبرامج، وكذا الاهتمام ببناء مجتمعات الت  المادي  

    ة.المهني  

وهدفت إلى  (Cheng & Ko ,2009)شانج وكو  دراسة-3

ة ة المهني  نمي  الت  مين في برامج ة فريق المعل  ف على تنمي  عر  الت  

زة على المدرسة في جنوب شرق الولايات مين المتمرك  للمعل  

 ماك الوصفي  راسة المنهج بعت الد  وات   ة،الأمريكي  المتحدة 

 والمعلومات وتم   استخدمت المقابلات في جمع البيانات

ً وستة 02نة من )نة مكو  تطبيقها على عي   مديرين، ( معلما

ن ميللمعل  ة ة المهني  نمي  الت   عن أن   راسةنتائج الد   وأسفرت

ن قة بيزة على المدرسة ساهمت ببناء وتدعيم الث  المتمرك  

 ة فيمين بعضهم البعض، ودعمت الجوانب الأخلاقي  المعل  

ة خصي  ة الش  ها تراعي الاحتياجات المهني  العمل، وأن  

الحوارات  ةمين، وتنمي  مين، وتفعيل التواصل بين المعل  للمعل  

اقد الن   فكيرالمتبادل، والت  والمناقشات الهادفة، وقيم الاحترام 

مين الخبراء لهم دور المعل   ة، وأن  دريسي  في ممارساتهم الت  

 دريب داخل المدارس.ز في قيادة برامج الت  متمي  

على  فعر  إلى الت  وهدفت  (Hurd,2008)هيرد  دراسة-2

ين ئدمين المبتز على المدرسة للمعل  دريب المتمرك  تأثير الت  

بعت وات   ة،الإنجليزي  انوية في المدارس على أداء المدارس الث  

كما استخدمت تحليل الوثائق في  ،الوصفي  راسة المنهج الد  

جمع البيانات والمعلومات من خلال تحليل تقارير التفتيش 

( 0022ة والتي شملت )ربوي  التي قام بها مكتب المعايير الت  

راسة وجود التزام من جانب نتائج الد   مدرسة، وأوضحت

 مين معل  ال ة، وأن  ة المدرسي  دريبي  مين لحضور البرامج الت  المعل  

ب على دريالت   وساعد ،دريبالت  ز في الخبراء قاموا بدور متمي  

الة من وكالة تحسين مخرجات الطلاب، ووجود مشاركة فع  

سات مين والجامعات وغيرها من المؤس  تدريب المعل  

زة مرك  مين المتة في دعم برامج تدريب المعل  ة المحلي  عليمي  الت  

 حول المدرسة.  

      

 

 فعر  إلى الت  وهدفت  (Poskitt, 2005)دراسة بوسكت 

ين مللمعل  ة ة المهني  نمي  الت  في  موذج النيوزيلندي  على الن  

 ،الوصفي  راسة المنهج بعت الد  زة حول المدرسة، وات  المتمرك  

كما استخدمت تحليل الوثائق في جمع البيانات والمعلومات 

 للمدرسة فياتية الذ  ة ة المهني  نمي  الت  مشروعات وبرامج  عن

نتائج  نتنيوزيلندا، وبي  ة في ة وثانوي  ابتدائي   ( مدرسة211)

ول زة حمين المتمرك  للمعل  ة ة المهني  نمي  الت  برامج  راسة أن  الد  

 مين مثل: ة للمعل  في  ز على الممارسات الص  المدرسة ترك  

ة، ي  فس، وإدارة البيئة الص  دريات الت  أساليب واستراتيجي  

بة لمين، والاختبارات وتقويم إنجاز الط  واهتمام والتزام المعل  

ة، وجمع وتحليل راسي  ، والمناهج الد  والختامي   كويني  الت  

دام الاستخ البيانات والمعلومات. كما كشفت النتائج عن أن  

 اجهات التي توحدي  الت   ع للوقت وتنظيمه وإدارته من أهم  المبد  

 زة حول المدرسة.مين المتمرك  للمعل  ة ة المهني  نمي  الت  برامج 

  ابقة الآتي:راسات السّ لدّ ا ضويتضح من عر

ة نمي  لت  اعليم في دول العالم تعتمد على من نظم الت   اً كثير أن   -

 زة على المدارس.مين المُتمرك  للمعل  ة المهني  

ودها المدارس يق زة علىمين المُتمرك  للمعل  ة ة المهني  نمي  الت   أن  -

مة قد تكون في شكل وحدة أو فريق أو مجموعة عمل منظ  

 لجنة.

تمد على المدارس تع زةمين المُتمرك  للمعل  ة ة المهني  نمي  الت   أن   -

م عل  على مجموعة من المعايير مثل: بناء مُجتمعات الت  

ات ات والاستراتيجي  ظري  ركيز على الن  ة، والت  المهني  

ة ذي  غركيز على الت  دريس، الت  في الت  والأساليب الحديثة 

 قويم.اجعة والت  الر  

ق زة على المدارس تنطلمين المُتمرك  للمعل  ة ة المهني  نمي  الت   أن  -

 الخبراء،ودعم  ة،الاستمراري  كائز مثل: من مجموعة من الر  

 المشاركين.ة ال بين كاف  عاون الفع  والت  

 م  على المدارس تهت زةمين المُتمرك  للمعل  ة ة المهني  نمي  الت   أن  -

ريس، دات الت  أساليب واستراتيجي   بكثير من المجالات مثل:

ات المهنة، والاختبارات، ة، وأخلاقي  في  وإدارة البيئة الص  

اسية، ر، والمناهج الد  يني والختامي  كو  لبة الت  وتقويم إنجاز الط  

 وجمع وتحليل البيانات والمعلومات.

المدارس زة على مين المُتمرك  عل  للمة ة المهني  نمي  الت   أن   -

وارد مين، والمل في وقت المعل  ات تتمث  حدي  بعض الت   تواجهها

ات، ونقص الكفاءات ومعد   وآلاتة من أجهزة المادي  

ّ.ةدريبي  والخبرات الت  

ّ
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ّ

 راسة:للدّ  ظريّ الإطار النّ 

نماذج من الأول  :راسة مبحثينللد   ظري  ن الإطار الن  تضم  

 زة على المدارس فيمين المُتمرك  للمعل  ة هني  ة المنمي  الت  فرق 

 مينللمعل   اني واقع الإنماء المهني  والث   العالم،بعض دول 

ناول تنز على المدارس في سلطنة عُمان، وفيما يلي المتمرك  

 :حو الآتيفصيل على الن  هذين المبحثين بالبيان والت  

 مينة للمعلّ ة المهنيّ نميّ المبحث الأول: نماذج من فرق التّ 

 زة على المدارس في بعض دول العالم:المُتمرك  

 ول الآتية: ن هذا المبحث نماذج الد  وتضم  

 ة:[ الولايات المُتحدة الأمريكيّ 1]

رق فُ  ىة تتول  في ولاية كنتاكي بالولايات المتحدة الأمريكي  

 Professional Development Teamsة ة المهني  نمي  الت  

زة المُتمرك   ةنمي  وتنفيذ برامج الت  ة الكاملة عن تصميم المسئولي  

ة كاف   لين عنممث  ة ة المهني  نمي  الت  فريق  على المدرسة،  ويضم  

 ،والرياضيات، العلوم :ة مثلعليمي  صات الت  خص  الت  

ة، كما ة الخاص  ربي  غات والت  والل   ،ةراسات الاجتماعي  والد  

يمكن للفريق أن يستعين بأعضاء من خارج المدرسة مثل 

 ،ةعليمي  وخبراء من المناطق الت   ،ة الجامعاتأساتذ

ه ز الفريق في برامج، ويرك  ومستشارين من المجتمع المحلي  

عليم، ت الت  اة، وأساليب واستراتيجي  راسي  على تنفيذ المناهج الد  

واجه ات التي تحدي  عليم في الولاية، والت  وفلسفة وأهداف الت  

أساليب تقويم م، وعل  ليم والت  علبة، وإدارة بيئة الت  م الط  تعليم وتعل  

 Schackلات ومهام الأداء. )ات الإنجاز ومُعد  لبة، وملف  الط  

and Overturf,1998,92 ) 

زة ق الفريق ومدير المدرسة بأدوار مُتمي  من منس   ويقوم كل  

القائمة على المدرسة وذلك كما يأتي: ة ة المهني  نمي  الت  في دعم 

(School District of Palm Beach County, 

2005,1)   

  ّّويقوم بالمهام الآتية:ق:ّالمنس

تسهيل اجتماعات عمل الفريق والمشاركة فيها لتصميم  -

ة نمي  الت  ة وخط   م المهني  عل  وتعزيز ميثاق مجتمع الت  

 في المدرسة. ةالمهني  

تسهيل والمشاركة في تحليل البيانات ومناقشة تقويم   -

ً للمعاي والقومي   النتائج على المستوى المحلي    يروفقا

 عليم.ة للت  القومي  

 

 

ة نمي  الت  ة بشأن خطط واصل مع المجالس المدرسي  الت   -

 ة.ة والجماعي  الفردي  ة المهني  

لى ع م المهني  ة للتعل  تسهيل تحديد الأهداف ذات الأولوي   -

 دة ودقيقة.أساس بيانات محد  

تسهيل والمشاركة في اجتماعات عمل الفريق لتصميم   -

لى زة عالمتمرك  ة ة المهني  نمي  الت  ة خط   وتعزيز تنفيذ

 .المدرسة

اشى مع بحيث تتمة ة المهني  نمي  لت  لخطيط نسيق والت  الت   -

 ة.احتياجات المدرسة الأساسي  

 لجميع معلمي المدرسة. مو المهني  تعزيز الن   -

ي التة ة المهني  نمي  الت  تسهيل المشاركة في شبكات  -

 ا.ة العلُيعليمي  لطات الت  مها الس  تقد  

ة في تطوير خط  ة ة المهني  نمي  الت  ضمان مشاركة فريق  -

 تحسين المدرسة.

ة لمهني  ة انمي  الت  ة تنسيق المعلومات اللازمة لتوثيق خط   -

 التي تحدث من موقع المدرسة.

طات لتنسيق تقديم المعلومات اللازمة للمسئولين في الس   -

ا فيم ةعليمي  ة العلُيا على مستوى المنطقة الت  عليمي  الت  

 . ةة المهني  نمي  الت  ق يتعل  

العمل كحلقة وصل بين المدرسة والمنطقة التعليمية لتسهيل 

 .ةة المهني  نمي  لت  باتنفيذ برامج 

 بالآتيويقوم :ّمديرّالمدرسةّوقائدها: 

المشاركة في اجتماعات عمل الفريق لتصميم وتنفيذ  -

 زة على المدرسة.المُرتك  ة ة المهني  نمي  الت  ة خط  

 ةة المهني  نمي  الت  ة م ومتابعة وتقويم خط  تنفيذ ودع -

 زة على المدرسة.المتمرك  

حقيق لضمان تنفيذ وتة ة المهني  نمي  الت  التعاون مع فريق  -

 أهداف المدرسة.

 مين.لجميع المعل   مو المهني  تعزيز الن   -

ة نمي  الت  ة الموارد المتاحة لأنشطة ضمان توفير كاف   -

 الأموال( - ادوالمو-الموظفين-الوقت)مثل ة المهني  

عم ودة ة المهني  نمي  الت  واصل باستمرار مع فريق الت   -

 جهوده.
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ة ة المهني  نمي  الت  عم في تنفيذ معايير توفير القيادة والد   -

 فق عليها.المُت  

 [ نيوزيلندا:2]

ة نمي  لت  اة برامج ة مسئولي  ى لجان مختص  في نيوزيلندا تتول  

  Professional Development Committeesة المهني  

شخص  يب على مشكلة تول  غل  في المدارس الكبيرة، وذلك للت  

وهذا  ،ةة المهني  نمي  الت  ة قيادة مشروعات وبرامج واحد مسئولي  

ن من تبادل من سيطرة وهيمنة شخص واحد، ويمك   يحد  

وتقاسم عبء العمل عن  ة،خصي  الخبرات والمهارات الش  

 برة طريق تفويض المهام إلى أشخاص من ذوي الخ

ر ة وغيسمي  بالمجال، وتعزيز الاتصالات الر   نأو المعنيي

 ة من خلال تمثيل مختلف أقسام المدرسة، والحفاظ سمي  الر  

عضاء أعضو من  غياب أي   ة العمل في حال  على استمراري  

   (Poskitt, 2005, 147) جنة أو الفريق.الل  

ق جان في نيوزيلندا على قيادة أو منس  ويعتمد عمل الل  

مين للمعل  ة ة المهني  نمي  الت  ص أو مشرف لبرامج متخص  

 زة على المدرسة ويوجد نوعان:المُتمرك  

(Poskitt,2005,146-147)ّّ

 Inside Facilitators/ Lead :داخليّقمنسّ -أ

Teacherّ

مين، وهو شرط أساسي لنجاح برامج ويكون بمثابة قائد للمعل  

ق من قبل فريق نس  ، ويمكن اختيار هذا المةة المهني  نمي  الت  

ق أن يكون لديه مهارات الإدارة العلُيا، ويشُترط في هذا المنس  

ة وقبول من جميع عامل مع الاخرين، ويحظى بمصداقي  الت  

ماس ة والحنظيمي  العاملين بالمدرسة، ويتمتع بالمهارات الت  

ق المُلهم، ومن المهم أن يكون على علاقة وثيقة مع المنس  

لمدرسة، ة لاخلي  ة الد  نظيمي  قافة الت  عبر عن الث  ه يُ لأن   ؛الخارجي  

 مينأحد المعل   ق الداخلي  وفي بعض المدارس يكون المنس  

ذوي الخبرة، وقد يكون مدير المدرسة في المدارس كبيرة 

 الحجم.   

Outside Facilitatorّّ :خارجيّ ّمنسق-ب

رات ة مهارات ووضع تصو  ويكون لديه القدرة على تنمي  

كثير من الأحيان هذا  ، فيةة المهني  نمي  الت  مج جديدة لبرا

ق يجلب شبكة من المستشارين والموارد تدُعم برامج المنس  

 ينفوالجامعات، والموظ  ة، ربي  ات الت  مثل كلي  ة ة المهني  نمي  الت  

 مين من المدارس ، والمعل  والمستشارين في القطاع الخاص  

 

 

مجموعة من  قأن يتوافر في هذا المنس   الأخرى، ولابد  

 (Poskitt,2005, 147) المهارات هي:

  ّّن:المعارف؛ّوتتضم

في  ةات الأساسي  ظري  والن   عليمي  ظام الت  خبرة واسعة بالن   -

 المعلومات والموارد اللازمة. -عليم. الت  

فهم  -.  ةة المهني  نمي  الت  رؤية واتجاه واضحين نحو  -

 ة هيئة العاملين وتعليم الكبار.ومعرفة تنمي  

 فهم طرائق -ة. راسي  ة على العمل عبر المناهج الد  القدر -

 ات تعليم الكبار.واستراتيجي  

 ن:وتتضمّ  ة؛العمليّ المهارات 

الة )تحقيق شيء، لا إضاعة عقد الاجتماعات الفع   -

 مين.للمعل   عم الإداري  تقديم الد   -الوقت(. 

ة موضوعات القدرة على تناول عد   -توضيح الأفكار.  -

 ة. القضايا بدق  تحديد  -مُجتمعة. 

 حل   -. ةة، والموارد البشري  بكات الالكتروني  استخدام الش   -

 ور.على نموذج الد   ركيزالت  -راعات الص  

 ئيسة.       طرح الأسئلة الر   -

ة نمي  لت  ل مين في تطوير نموذج عملي  إرشاد المعل   -  -

 .ةالمهني  

ّن:وتتضمّ ّالآخرين؛عاملّمعّمهاراتّالت ّ -

إعطاء تغذية راجعة  -د. جي  الالاستماع والانصات  -

 ة.الحساسي   -قة. اكتساب الث   -ة. إيجابي  

 -الدافعة. ؤية والقوة الر   -ة. المصداقي   -بر. الص   -

 ة.الحياد والموضوعي   -والدافعية. الحماس 

 لديه رغبة في العمل في -الآراء. ل در في تقب  سعة الص   -

 إطار ثقافة المدرسة.

 - والإجراءات.وافع والد   ة،فكير في المشاعر الخاص  الت   -

 المُخاطرة. -عاون. راكة والت  الش  

ة. الاستقلالي  الدعم والحفاظ على  -والعمل. ة الاحترافي        

 قة.الد   -دق. الص  -فاعل. والت  المرونة    -

 [ كندا:3]

 British ةفي مدينة فانكوفر بولاية كولومبيا البريطاني       

Colombia ة ة المدرسي  ة المهني  نمي  الت  ى لجنة تتول   ،بكندا

School Professional Development 

Committee  ة زمين المرتك  للمعل  ة ة المهني  نمي  الت  مسئولية

 ل اللجنة من: مدير المدرسة أو نائبه، على المدرسة، وتتشك  
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ة ي  فمين وهيئة العاملين والمستويات الص  لين عن المعل  وممث  

 British Colombia)ة. والمناهج الدراسي  

Department of Education, 2010, 15) 

ة القيام بعدد من المهام ة المهني  نمي  ى لجنة الت  وتتول  

 ات والأدوار هي: والمسئولي  

(British Colombia Department of Education, 

2010, 15-16) 

 Committee Work جنة:عمل اللّ 

 ، وضمانمينللمعل  ة ة المهني  نمي  الت  ي مسئولية تول   -

 وتؤخذ فية ة المهني  نمي  الت  وضع جداول أعمال لبرامج 

 الحسبان.

ة ة منتظمة لمناقشة كاف  عقد اجتماعات دوري   -

ة ة المهني  نمي  الت  بة الموضوعات والقضايا الخاص  

 ة.المدرسي  

عاون مع جميع العاملين ة بالت  ة مهني  ة تنمي  إعداد خط   -

م احتياجاته الجديد في ضوء بالمدرسة للعام الدراسي  

 ة.المهني  

ة دللعاملين بالمدرسة محد  ة ة المهني  نمي  الت  تحديد أوقات  -

 بالأيام.

من خلال: ترتيب مقدمي ة ة المهني  نمي  الت  تنظيم أيام  -

العروض والميسرين، وتأمين الموارد والمرافق 

والأدوات والوسائل وجداول الأعمال، وتنظيم المتابعة 

كر، وإدارة خطاب الش  ة مثل نشطة المدرسي  ضمن الأ

 مثل حضورة ة المهني  نمي  الت  ة بأنشطة الموارد الخاص  

 المؤتمرات.

 Communications and واصل:والتّ الاتصالات 

Liaison  

 Staff تقديم تقرير إلى لجنة هيئة العاملين -

Committee .بالمدرسة 

 إجراء الاتصالات مع مدير المدرسة. -

جتماعات لجنة ة مثل احضور الاجتماعات المدرسي   -

 ةة المهني  نمي  الت  أو لجنة  ،هيئة العاملين بالمدرسة

 بالمقاطعة.

نشر المعلومات الواردة من هيئة العاملين بخصوص  -

 ة وغيرهاشرات المدرسي  من خلال الن  ة ة المهني  نمي  الت  

 واصل.من وسائل الت  

 

 

 

، ةة المهني  نمي  لت  لمين بالأنشطة القادمة إبلاغ المعل   -

وتعزيز فرص  الحاضرة،ة ة المهني  نمي  لت  اوقضايا 

على مستوى المدرسة والمجتمع ة ة المهني  نمي  الت  

 والمقاطعة. المحلي  

 Professional Development ة:ة المهنيّ نميّ دعم التّ 

Support 

ة ي  نمالت  مساعدة هيئة العاملين في الوصول إلى موارد  -

 .ةالمهني  

أو البحث  ةة المهني  ي  نمق بالت  توفير المعلومات التي تتعل   -

عاون مع لجنة هيئة العاملين عنها من خلال الت  

 بالمقاطعة.ة ة المهني  نمي  الت  بالمدرسة، أو لجنة 

ها التي تعد   ةة المهني  نمي  الت  المشاركة في دورات  -

 ليا بالمقاطعة.ة العُ المستويات الإداري  

 ن.ة من هيئة العامليالذاتي  ة ة المهني  نمي  الت  استلام خطط  -

 للمدرسة. الحالي   طوير المهني  الحفاظ على دليل الت   -

  [ إنجلترا:4] 

من أعضاء  ةدريب داخل المدارس الإنجليزي  فريق الت   نيتكو  

ر لديهم اختيارهم من داخل المدرسة وخارجها، وتتوف   يتم  

ن: ضم  يتحيث  وتنفيذه،دريب خبرات مختلفة في مجال الت  

 (736-736، 2102نعيم، )

 ليا.فريق الإدارة العُ عضو من  -

 الخبرة.مين ممن يمتلكون عدد من المعل   -

 ات التي تقع في نطاق المدرسة.أعضاء من الكلي   -

 ليا.ة العُ أعضاء من المستويات الإداري   -

 م.عليممن لديهم خبرة بالت   أعضاء من المجتمع المحلى   -

 أي عضو آخر يختاره الفريق. -

ن تمك   ةويقوم عمل الفريق على إعداد وتصميم برامج تدريبي  

مين للمتدربين من المعل   بالمستوى المهارى   من الارتقاء

الآتية: الجوانب  ن هذه البرامجوتتضم   وزيادة خبراتهم،

 (736، 2102نعيم، )

 .قويم المدرسي  طرائق وأساليب الت   -

 .خطيط الاستراتيجي  الت   -

 يضمن حسن الاستفادة منه. أساليب إدارة الوقت بما -

 والمعلومات.ظم الاتصالات نُ  -

 أساليب الإبداع والابتكار في العمل. -

ن ة التي يمكلوكي  ل وأساليب مواجهة المشكلات الس  سبُ  -

 لاب.الط  ملاحظتها لدى 
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 أساليب الإدارة وأنماط القيادة وما تقوم به من أدوار. . -

 استخدام الكمبيوتر والإنترنت. -

طوير نة للتحسين والت  أساليب معي  باع منهج وت  ا -

 .المدرسي  

[ ماليزيا:5]  

 ةدريب في المدارس الماليزي  إنشاء وحدات الت   تم       

ه نحو تطبيق م وذلك نتيجة للتوج  0969عام 

وم ة للمدارس، ويقاتي  عليم والإدارة الذ  ة في الت  اللامركزي  

مدرسة باختيار المسؤول أو المشرف  المدير في كل  

ويعاونه بعض المسؤولين من  ،رة الوحدةعن إدا

اعمة في مين وغيرهم من الوظائف الد  الإدارة والمعل  

دريب في المدارس المدرسة. وتعتمد فلسفة وحدات الت  

 درسة،المزة على مين المُتمرك  للمعل  ة ة المهني  نمي  الت  على 

ود ة، وهذا يقمين بدق  ة للمعل  وتحديد الاحتياجات المهني  

مين، وتغيير ممارستهم ة للمعل  الفكري   إلى الإثارة

 فكير الفردي  عة للت  ة، ووجود فرص متنو  المهني  

ذج ما، والعمل بروح الفريق، والجمع بين الن  والجماعي  

 ة في العمل.ة والجماعي  الفردي  

 (262-261، 2109 وفراج،ومنصور  )عيداروس

 )إلى:ة دريب في المدارس الماليزي  وتهدف وحدات الت  

 (262-263، 2109 وفراج،ومنصور  سعيدارو

 مين منالمستمرة للمعل  ة ة المهني  نمي  الت  تحقيق  -

حلال تزويدهم بمجموعة متكاملة من المعارف 

 والمهارات والاتجاهات.

روس توظيف التكنولوجيا داخل قاعات الد    -

 ة وذلك مثلكي  فوف الذ  مين من إدارة الص  لتمكين المعل  

  :ة، وذلك لتحقيقفاعلي  لت  بورة اوالس   ،أجهزة الحاسوب

اهداف المشروع القومي الموسوم بتحسين جودة  -

 عليم للجميع.الت  

 ةتدريب المعلمين على إدارة الأنشطة اللاصفي  - -

 لبة داخل المدرسة.نوا من قيادة وإرشاد الط  حتى يتمك  

كيز ردريب من خلال الت  الاهتمام بتنويع برامج الت   -

غة راسة، والل  الد  فكير، ومهارات على مهارات الت  

، اتياضي  ة، والعلوم والر  غة المالاوي  ة، والل  الإنجليزي  

 م.ل  ععليم والت  ات الت  وتوظيف التكنولوجيا في عملي  

دريب عة من أساليب الت  استخدام مجموعة متنو   -

روس مثل السمينارات، والمحاضرات، والد  

 ة، ولعب الأدوار والمحاكاة، وورش العمل، موذجي  الن  

 

 

 

ات الإنجاز، ومجموعات وملف   ة،الإجرائي  لبحوث وا

 العمل. 

 [ إنجلترا:6]  

 ةة المهني  نمي  الت  ة دريب مسؤولي  ى فريق الت  يتول     

 لك  إنجلترا، يتشزة على المدرسة في مين المتمرك  للمعل  

من أعضاء من داخل المدرسة وخارجها، ولديهم 

ن و  يتكدريب وإدارته، فهو عة في مجال الت  خبرات متنو  

 (322- 320، 2103من: )الهيم، 

 ليا.عضو من فريق الإدارة العُ   -

 مين أصحاب الخبرة.عدد من المعل   -

 ات المحيطة بالمدرسة.أعضاء من الكلي   -

 ليا.ة العُ أعضاء من المستويات الإداري   -

أصحاب الخبرة  أعضاء من المجتمع المحلى   -

 عليم.بالت  

 ه إليه.أي عضو يرغب الفريق في ضم   -

تصميم وإعداد  دريب في عمله علىز فريق الت  ويرك  

ة يكون لها القدرة على الارتقاء بمهارات برامج تدريبي  

 دريبن برامج الت  مين وخبراتهم، ودائما تتضم  المعل  

 (322، 2103)الهيم،  ة الموضوعات الآتية:المدرسي  

   قويم المدرسي  نظم وأساليب الت. 

   خطيط الاستراتيجي  الت. 

 الوقت. أساليب إدارة 

 .نظم الاتصالات والمعلومات 

 .طرائق وأساليب الإبداع والابتكار في العمل 

 دريس.وأساليب وطرائق الت   استراتيجيات 

 [ ألمانيا:7]

 Vermont Departmentة الألماني  في ولاية فيرموند     

of Education   بالمدارس ة ة المهني  نمي  الت  ى فريق يتول

 ة لمهني  ة انمي  الت  ة برامج مسؤولي  

 

 ،ةلون الإدارة المدرسي  ل من أعضاء يمث  مين، ويتشك  للمعل  

قوم ويوأولياء الأمور والمجتمع المحلي،  ،مين الخبراءوالمعل  

مان ل في ضتتمث   التي عديد من المهام والوظائفالب الفريق

يدعم  ي  م المهنعل  الت   مين، وأن  ة المعل  ماسك بين كاف  وحد والت  الت  

ة ع، وتدعيم مجموعة متنو  حسين المدرسي  والت   لابم الط  تعل  

مين ظر، ومساعدة المعل  من الآراء والأفكار ووجهات الن  

ات وأنشطة ودعمهم في عملهم، والإشراف الكامل على عملي  

بما في ذلك تحديد ة ة المهني  نمي  الت  ات وفعالي  وبرامج 

مل لعقويم، وانفيذ والت  خطيط والت  ة، والت  الاحتياجات المهني  

، رسي  حسين المدالت   ة وفريقبشكل وثيق مع القيادة المدرسي  

 ة نحو ي  ة المهننمي  وتطوير وتغيير وتحسين رؤية المدرسة للت  
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تخطيط وتنفيذ وتقويم التعلم المهني الجديد، وإتاحة الفرصة 

ة نمي  الت  لهيئة العاملين بالمدرسة بالمشاركة في دعم برامج 

خرى الأة ة المهني  نمي  الت  عاون مع فرق مين، والت  للمعل  ة المهني  

ال مع فرق العمل عاون الفع  بالمدارس المجاورة، والت  

 (Duley, 2011, 15) بالمدارس. ىالأخر

 ة:[ جمهورية مصر العربيّ 8]

مين دريب للمعل  ة الت  ي  عليم بأهم  ة والت  ربي  إيمانا من وزارة الت  

يث ر وتحدات تطويسبة لعملي  والعاملين في المدرسة بالن  

 ،  وعلي أساس أن  عليم قبل الجامعي  عليم في مدارس الت  الت  

تطوير  ي  المدرسة هي المركز الأساسي والمنطلق لأ

ب في دريقامت الوزارة بإنشاء وحدات للت   ؛عليموتحديث للت  

ل وحدة ة تتشك  الجمهوري   ىجميع المدارس علي مستو

ة ويمي  قوالت   ةدريبي  دريب من عناصر لديها الكفاءات الت  الت  

ار أو وكلاء المدرسة ن من أحد نظ  المتكاملة ، فهي تتكو  

 ةويكون متفرغاً للعمل بها ،  والعائدين من البعثات الخارجي  

ة المشهود لهم ة والإداري  بالمدرسة، وعدد من الخبرات الفني  

 (0، 2111عليم،  ربية والت  بالكفاءة بالمدرسة.) وزارة الت  

: إلى عليم قبل الجامعي  ب بمدارس الت  دريتهدف وحدة الت  و

 (2-2، 2112)محمود وحجازي، 

لجميع  ةقافي  ة والث  صي  خص  ة والت  ة الكفايات المهني  تنمي   -

 بالمدرسة.العاملين 

ة ني  ة المهنمي  الت   علىع توفير مناخ عام بالمدرسة يشج   -

 بها.المستدامة للعاملين 

مين معل  ع الفكير لدى جميفي الت   ة الأسلوب العلمي  تنمي   -

كار حديث والابتجديد والت  الت   علىبالمدرسة بما يساعد 

 عملهم.في 

 علىمين والعاملين بالمدرسة ة كفايات المعل  تنمي   -

ومصادر المعرفة  ،رةاستخدام التكنولوجيا المتطو  

 عة.المتنو  

درسة مين والعاملين في المة للمعل  ة الكفايات البحثي  تنمي   -

بحوث ودراسات تساعد في من خلال قيامهم بإجراء 

 تواجههم.ة التي ة الميداني  عليمي  المشكلات الت   حل  

مين العائدين من بعثات الاستفادة من خبرات المعل   -

 رة بالمدرسة. وأيضاً الخبرات المتوف  ، ةخارجي  

مع  فاعلالت   علىمين والعاملين بالمدرسة مساعدة المعل   -

درسة بما يدعم العلاقة بين الم المجتمع المحلي  

 .المحلي  والمجتمع 

رة بالمدرسة ة المتوف  استثمار الإمكانات المادي   -

   ة.عليمي  الت  ة الاستثمار الأمثل في خدمة العملي  

 

 

 

 

ميع مين وجة لدي المعل  ة الاتجاهات والقيم الإيجابي  نمي  ت -

 ،العاملين بالمدرسة. مثل قيم الانتماء والولاء للوطن

 ة.قافي  الث  ة وي  ة الهُ وتنمي  

ة في جميع ربوي  جديدات الت  رات والت  طو  كبة الت  موا -

 ة.  عليمي  نات المنظومة الت  مكو  

)مدربين( لديها الكفايات  ةبي  يإعداد كوادر تدر -

  ة.دريبي  الت  والمهارات اللازمة للقيام بالأنشطة 

ت ادريب بالعديد من المهام والمسئولي  تقوم وحدة الت  و

قيام لعاملين بالمدرسة والة الكاف  ة ة المهني  نمي  الت  لتحقيق 

ك وذل ة جوانب العمل المدرسي  قويم لكاف  بعمليات الت  

 (  2-0، 2102عليم، ة والت  ربي  ) وزارة الت  مثل:

عاون مع الإدارة وضع رؤية ورسالة المدرسة بالت   -

 ة ومجلس الأمناء.المدرسي  

ة لتحسين المدرسة وتطويرها ة تنفيذي  وضع خط   -

ف المراد إنجازها من خلال باستمرار، وتحديد الأهدا

عة ومتاب والأنشطة،ة المجالات ة في كاف  نوي  طط الس  الخُ 

 عاون مع مجلس الأمناء.بالت   وتقييمهاتنفيذها 

داخل  ةعليمي  لجميع جوانب المنظومة الت   اتي  قويم الذ  الت   -

ً للمعايير المٌحد   ة دة من الهيئة القومي  المدرسة وفقا

 عتماد.عليم والالضمان جودة الت  

وإعداد وتنفيذ برامج  ،ةدريبي  تحديد الاحتياجات الت   -

 على مستوى المدرسة، وتبادل ة ة المهني  نمي  الت  

ة بين العاملين بالمدرسة، والبحث عن ة المهارات الفني  وتنمي  

 لهذه البرامج. مصادر تمويل ذاتي  

الخارج ونقل  إلىالاستفادة من خبرات المبعوثين  -

مونه إلى زملائهم بالمدرسة وما تعل   إبداعاتهم وأفكارهم

 بالفائدة.الب بما يعود علي الط  

وحدة، ذة في الة المُنف  دريبي  إعداد تقارير عن البرامج الت    -

 ة.عليمي  ة الموارد بالإدارة الت  ورفعها إلى وحدة تنمي  

ى في رفع مستوة ة المهني  نمي  الت  ق من أثر برامج حق  الت   -

 .ربوي  درسة للاعتماد الت  لبة، وتأهيل المإنجاز الط  

ة ومي  ة بالهيئة القاستيفاء المعايير والمواصفات الخاص   -

قدم عن طريق عليم والاعتماد، والت  لضمان جودة الت  

 ة لنيل شهادة الاعتماد.عليمي  الإدارة الت  

إعداد تقارير عن حالة الجودة بالمدرسة، ورفعها  -

 ة.عليمي  لوحدة قياس الجودة بالإدارة الت  

ة داخل المُستدامة ة المهني  نمي  الت  ل على ترسيخ ثقافة العم -

 المدرسة.

هين ومشاركتهم في تقويم متابعة أداء نسيق مع الموج  الت   -

 ة.مين وتحديد احتياجاتهم المهني  المُعل  
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 [ اثيوبيا:9] 

 Continuousالمستمرة ة ة المهني  نمي  الت  ى لجنة تتول      

Professional Development Committee  في

ى ، ويتول  مينللمعل  ة ة المهني  نمي  الت  ة مسؤولية المدارس الأثيوبي  

بالمدرسة ة ة المهني  نمي  الت   facilitator رقيادتها ميس  

ة بالإضافة إلى عدد من المعاونين من الإدارة المدرسي  

ا شهر لمناقشة م مين الخبراء، وتجتمع اللجنة مرة كل  والمعل  

 درسة، وتعتمد اللجنة في عملها إنجازه على مستوى الم تم  

ة تصل في علم المهني  على بناء مجموعات من مجتمعات الت  

 ن من مجموعة تتكو   مجموعة، وكل   21بعض الأحيان إلى 

 ميس ر،مجموعة  ى قيادة كل  خمسة إلى ستة أعضاء، ويتول  

ة ة على عملي  ويشرف مدير ونائب المدير للشؤون الأكاديمي  

نة جاملة في المدرسة، وتقوم الل  الش   ةالمستمرة هني  ة المنمي  الت  

 ةبتحديد الاحتياجات الضروري   دراسي   عام   في بداية كل  

 ة ة سنوي  إعداد خط   مين، ومن ثم  ة للمعل  ة المهني  والفوري  

في  ةياتها الضروري  وترتيب أولو  ة ة المهني  نمي  الت  لبرامج 

دة على مجالات متعد  ة ة المهني  نمي  الت  ز برامج التنفيذ، وترك  

 ة معارف لبة، وتنمي  ة وإرشاد الط  ات المهني  مثل: الأخلاقي  

 ,Wondem, 2015. )ف  مين، وإدارة الص  ومهارات المعل  

45-46) 

اون عالمستمرة في عملها على الت  ة ة المهني  نمي  الت  وتعتمد لجنة 

مد تعت المجاورة حيث في المدارسة ة المهني  نمي  الت  مع لجان 

ة ة العنقودي  وبيا على مدخل المجموعات المدرسي  اثي

School Cluster  تجميع عدد من المدارس في  ، حيث يتم

 عنقود واحد ويتبادلون الموارد والخبرات، كما يهتمون  

 ،دة داخل العنقودعاون ومشاركة الممارسات الجي  بفرص الت  

 س دريات الت  واستراتيجي   زة،المتمي  روس مثل نماذج من الد  

وس روالاستخدام المبتكر للمواد المتاحة بسهولة للد   الة،الفع  

نة دد، وتقوم لجمين الجُ ة، بالإضافة إلى برنامج المعل  العملي  

دارة ة إلى إالمستمرة بتقديم تقارير سنوي  ة ة المهني  نمي  الت  

طوير ة حول أنشطة الت  المدرسة وإدارة المجموعة العنقودي  

ال بين جميع نظام اتصال فع  وذلك للحفاظ على  ،المهني  

 (Neri, 2014, 36المدارس. )

ّالث ّ ّالمهنيّ  اني:المبحث ّالإنماء ّالمتمركّ للمعل ّّواقع ّزمين

ّ:علىّالمدارسّفيّسلطنةّعُمان

 ن هذا المبحث المحاور الآتية: وتضم  

ز على مين المتمرك  للمعلّ  ر الإنماء المهنيّ [ نشأة وتطوّ 1]

 المدرسة:

ة للإنماء رات جعل المدرسة وحدة أساسي  بدأت أولى مُباد    

م، من خلال 2112في سلطنة عُمان عام  طوير المهني  والت  

ي ص فكرته فحيث تتلخ   للإنماء المهني   كاملي  المشروع الت  

 م ل  عتحويل المدرسة إلى وحدة تدريب وجعلها بيئة صالحة لت  

 

وذلك من خلال تحديد المدرسة  ؛البم كما للط  المعل  

 ةة من خلال ممارسات علمي  ة الفعلي  دريبي  ها الت  لاحتياجات

ة لواقع المدرسة وإجراء أملي  مدروسة، منها الممارسة الت  

ة، وتصميم برامج الإنماء راسات والبحوث الإجرائي  الد  

 يؤدي ذلك  ة. بحيثة الفعلي  دريبي  لمقابلة الاحتياجات الت   المهني  

المخرجات وتحسين جودة  ،غيير إلى تطوير الأداءالت  

والوصول بالمدرسة إلى أقصى درجات الكفاءة. )وزارة 

 (06، 2119عليم بسلطنة عمان، ة والت  ربي  الت  

طنة لعليم بالس  ة والت  ربي  ت وزارة الت  م تبن  2117وفي عام 

والذي هدف إلى تحويل  مشروع تطوير الأداء المدرسي  

 مة، حيث ضم  مة متعل  المدرسة إلى وحدة تدريب وجعلها منظ  

  ظام ثلاثة مشاريع هي: مشروع تقويم الأداء المدرسي  هذا الن  

م، م الأول كمشرف مقي  وتطويره، ومشروع رؤية المعل  

ها ، والتي تتكامل فيما بينللإنماء المهني   والمشروع التكاملي  

 بوتقة واحدة لتحقيق الغاية وهي تطوير الأداء   وتذوب في 

. )وزارة اء المدرسي  تحت مسمى نظام تطوير الأد المدرسي  

 (06، 2119عليم بسلطنة عمان، ة والت  ربي  الت  

( بإصدار دليل 6، 2100عليم )ة والت  ربي  وقامت وزارة الت  

من خلال إيضاح  ، بحيث يتم  المدرسة وحدة للإنماء المهني  

مين من موقع للمعل   دور المدرسة في الإنماء المهني  

ت التي يقوم عليها المدرسة، والمبادئ والأهداف والمرتكزا

 ، ومجالات وبرامج وأساليب الإنماء المهني  الإنماء المهني  

 بالمدرسة.

ز على مين المتمرك  للمعلّ  [ مبادئ الإنماء المهنيّ 2] 

 المدرسة:

-01، 2100)عمان عليم بسلطنة ربية والت  حددت وزارة الت  

 مجموعة من المبادئ يعتمد عليها الإنماء المهني   (00

 ل في الآتي:ز على المدرسة تتمث  المتمرك  مين للمعل  

ة، وإعطاء مزيد من ه الوزارة نحو اللامركزي  توج   -

سيما ة لاعليمي  ة للمناطق الت  ة والمالي  ات الإداري  الصلاحي  

 المدارس.

ة، ي  عليم، والخدمات الت  تحسين مستوى المناخ المدرسي   -

 مم مثلما هي بيئة تعل  م للمعل  وجعل المدرسة بيئة تعل  

 الب.لط  ل

رفع مستوى أداء الفرد نحو تقديره لقيمة عمله،  -

 ته.ي  وأهم  

يقوم الفرد  اتية؛ وذلك بأن  قابة الذ  ترسيخ مبدأ الر   -

 على أدائه، والعمل على تطويره.  اتي  بالإشراف الذ  

اتج عن التحاق تقليل الفاقد من الوقت والجهد الن   -

 .دريب المركزي  مين ببرامج الت  المعل  

رد في الكشف عن قدراته، واستعداداته، مساعدة الف -

 تها وتطويرها.وميوله، واتجاهاته، والعمل على تنمي  
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راته، والاطلاع على ات العصر وتطو  مواكبة مستجد   -

قة بمجال العمل؛ حتى ات متعل  ما هو جديد من تقني   كل  

دريس على تجديد معلوماتهم، تساعد أعضاء هيئة الت  

 وصقل مهاراتهم. 

مين، وذلك من خلال اتي للمعل  الذ   اء المهني  تحقيق الإنم -

ة في مجالات البحوث خصي  تشجيع المبادرات الش  

 راسات. والد  

يجعله مرتبطاً  تحقيق أكبر عائد من الإنماء المهني   -

 ة.رب الفعلي  بحاجات المتد  

ة مهاراتهم، وذلك من خلال مين على تنمي  تشجيع المعل   -

ة لزملائهم داخل ي  ة عملالقيام بتقديم مشاغل تدريبي  

 المدرسة.

ز مين المتمرك  للمعلّ  [ المسؤولون عن الإنماء المهنيّ 3]

 على المدرسة:

( اتي  الذ   مالتقوي) المدرسي  طوير حسين والت  ى فريق الت  يتول     

ز على المدرسة، مين المتمرك  للمعل   الإنماء المهني   ةمسؤولي  

ر مساعد مديالمدرسة رئيسا، و من مديرل هذا الفريق ويتشك  

  والمدرسة نائبا للرئيس وفي المدارس التي يكون بها مساعد

را، ر  مقاختيار أحدهما نائبا للرئيس والآخر  ن يتم  امدير اثن

 / نفسي  الأوائل أعضاء، وأخصائي اجتماعي   مونوالمعل  

قواعد  م عضوا، وأخصائي  عضوا. وأخصائي مصادر تعل  

 وأخصائي   الأنشطة عضوا، بيانات عضوا، وأخصائي  

مختبر علوم عضوا،  ي  ة عضوا، وفن  ة ومالي  شؤون إداري  

( من أولياء الأمور 2عضوا، وعدد ) ي  توجيه مهن   وأخصائي  

ويقوم فريق  لاب أعضاء.( من الط  2أعضاء، وعدد )

اتي( بالمهام الذ   قويمالت  ) المدرسي  طوير حسين والت  الت  

في  ةان المدرسي  جات الآتية: )دليل المجالس والل  والمسؤولي  

 (7، 2106سلطنة عمان ،

ة بالمدرس نشر ثقافة نظام تطوير الأداء المدرسي   -

لاب من خلال تعريف العاملين بالمدرسة والط  

عن  اتهة سير عملي  ظام، وكيفي  وأولياء الأمور بالن  

 طريق اللقاءات وأوراق العمل وغيرها.

 .اسي  رحصيل الد  ة تحليل نتائج الت  شراف على عملي  الإ -

 ة من كل  مادة دراسي   لاب لكل  مٌتابعة تحليل أعمال الط   -

 .دراسي   صف  

 اتي  قويم الذ  الإشراف على تنفيذ جميع مراحل الت   -

 للمدرسة.

في صياغة رؤية  إشراك جميع أفراد المجتمع المدرسي   -

 ة في ضوء نتائجطويري  تها الت  المدرسة ورسالتها وخط  

 ./ الخارجي  اتي  قويم الذ  الت  

 

 

ة في ضوء نقاط القوة طويري  ة المدرسة الت  خط   بناء -

 طوير المرصودة.ات الت  وأولوي  

 ةحسب الاحتياجات الفعلي   تخطيط برامج الإنماء المهني   -

 التي ظهرت في تقرير جودة الأداء طويرات الت  وأولوي  

 فيدين.المست، ومتابعة تنفيذها وتقويم أثرها على المدرسي      

ل ة التي تعمربوي  المشاريع الت  مُتابعة ودعم البرامج و -

 لبة.للط   حصيلي  على رفع المستوى الت  

ة في ة والمشاركل المسئولي  لتحم   بلاتهيئة الفرص للط   -

ورفع مستواهم  ،مهمعة لتفعيل تعل  أدوار متنو  

 .حصيلي  الت  

-نيموهوب-نيالمختلفة )مجيدة لابي  متابعة الفئات الط   -

تقديم برامج ة( والحالات الخاص   ذوي-المستوى دون

 فئة. عاية المٌناسبة لكل  الر  

وأولياء الأمور  توعية جميع أفراد المجتمع المدرسي   -

ة آرائهم ومٌقترحاتهم في سبيل الارتقاء بمستوى ي  بأهم  

 .معل  زة للت  ، وجعل المدرسة بيئة محف  الأداء المدرسي  

ق سهيلات لأولياء الأمور فيما يتعل  تقديم الت   -

نود استمارة آراء أولياء الأمور أو باستفساراتهم حول ب

ة معلومات من شأنها أن تساعدهم على ملء أي  

 ة.الاستمارة بموضوعي  

وأولياء الأمور  اطلاع جميع أفراد المجتمع المدرسي   -

في مجال  كل   /الخارجي  اتي  قويم الذ  على نتائج الت  

 اختصاصه.

ات الإنماء بعملي   ويتضح مما سبق عدم وجود فريق خاص  

فريق  زة على المدرسة، وأن  مين المُتمرك  للمعل   هني  الم

 ( يختص  اتي  الذ   قويمالت  ) المدرسي  طوير حسين والت  الت  

ة عن جميع برامج وأنشطة ات أخرى مثل المسؤولي  بعملي  

لإدارة ا ة التي تخص  غيير المدرسي  حسين والت  طوير والت  الت  

ظائف لبة وغيرهم من الومين والأخصائيين والط  والمعل  

 للمدرسة بكل   اتي  قويم الذ  ات الت  عملي   اعمة، وكذلكالد  

 صمجالاتها وأدواتها، ولذلك تبدو الحاجة إلى فريق متخص  

زة على المدرسة مين المُتمرك  للمعل   ات الإنماء المهني  بعملي  

 تخطيطاً وتنفيذاً وتقويماً.     

ّمينل ّةّللمعنميةّالمهني ّأوجهّالإفادةّمنّنماذجّمنّفرقّالت ّ

ّبالمُتمركّ  ّالعالم ّبعضّدول ّفي ّالمدارس ّعلى سلطنةّزة

ّ:عُمان

في جميع المدارس  ةة المهني  نمي  الت  إنشاء وحدات  -

ة نمي  الت  بسلطنة عُمان، وذلك لدمج جميع أنشطة 

يق نسة واحدة والت  ة تحت مظل  ة والفردي  الجماعي  ة المهني  

 بينها.
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زة ه  مجة هني  ة المنمي  الت  ة لوحدات توفير أماكن مستقل   -

ات وآلات ة من أجهزة ومعد  ة الإمكانات المادي  بكاف  

 ومواد خام.

ت ة الإمكانازة بكاف  مجه   ة بالمدرسةتوفير قاعة تدريب   -

ة ني  ة المهنمي  الت  ة تستوعب جميع أنشطة وبرامج المادي  

 زة على المدرسة.   مين المُتمرك  للمعل  

ة مسؤولي   ىيتول  مين للمعل  ة ة المهني  نمي  الت  تشكيل فريق  -

ة الإدار عنلين ن من ممث  ويتكو  ة ة المهني  نمي  الت  وحدة 

مين، والأخصائيين، والوظائف ة، والمعل  المدرسي  

ربويين، وأولياء الأمور، المعاونة، والمشرفين الت  

 .والمجتمع المحلي  

ة ي  نموضع شروط وضوابط لاختيار أعضاء فريق الت   -

 ةمعايير شخصي   نمين بحيث تتضم  ة للمعل  المهني  

 ة.ة وإداري  ة وتكنولوجي  وأكاديمي  

العلُيا ة رجات العلمي  الاستعانة بحملة الد   -

ة المهني   ةنمي  ( في تشكيل فرق الت  الدكتوراه-الماجستير)

 مين بالمدارس.    للمعل  

نفيذ مين بتصميم وتللمعل  ة ة المهني  نمي  الت  قيام فريق  -

مين، ل  للمع ةالمهني  ة نمي  الت  وتقويم ومتابعة أثر برامج 

ات له للاستفادة من أولياء ات وسلُط  وإعطاء صلاحي  

 ةفي الجوانب الفني   سات المجتمع المحلي  ومؤس   ،الأمور

 بالوحدة.ة ة المهني  نمي  الت  ة لبرامج والمادي  

ة لجميع مين خط  للمعل  ة ة المهني  نمي  الت  إعداد فريق  -

 ين،مللمعل  ة ة المهني  نمي  الت  ات وبرامج أنشطة وفعالي  

 ةيتوافر فيها عناصر الأهداف، والمحتوى، والمسؤولي  

وقيت، والمكان، ة، والأساليب، والت  ة والإداري  الفني  

 قويم، ومتابعة الأثر.والأجهزة والأدوات، والت  

في  مينللمعل  ة ة المهني  نمي  الت  جود تعاون بين فرق و -

ات رالمدارس القريبة جغرافياً ولا سيما في تبادل الخب

 ة. ة والموارد المادي  البشري  

 راسة:مراجع الدّ 

 ة:أولا ؛ّالمراجعّالعربي ّ

(. 2100)د. محم  زهرة بنت ناصر بن  ة،اسبي  الر   -0

يم علملاء في مدارس الت  بات تطبيق تدريب الز  متطل  

بسلطنة عمان في  (01- 2الثانية ) الحلقة- الأساسي  

ّكلي ّمجل ّات الحديثة. ضوء الاستراتيجي   ّاة ةّربي ّلت ّة

 .22- 0 ،( 66) 22 ،مصر-ّبنها(ّ)جامعة

ّربويّ البحثّالت ّ(. 2102د علي. )ي  د الس  ، محم  الكسباني   -2

 .العربي  القاهرة: دار الفكر  طبيق،والت ّةّظري ّبينّالن ّ

 

 

دراسةّمقارنهّلنظامّ(. 2113)حيدر.  ةمنصور، سمي   -3

ّالمعل ّ ّفيّتدريب ّالمدارس ّداخل ّالخدمة ّأثناء مين

ةّةّالإفادةّوإمكاني ّلاياتّالمتحدةّالأمريكي ّانجلتراّوالو

 ، رسالة دكتوراه ةوري ّةّالسّ ةّالعربي ّمنهاّفيّالجمهوري ّ

ة المقارنة والإدارة ربي  غير منشورة مقدمة إلى قسم الت  

 .2113ة جامعة عين شمس، ربي  ة الت  ة بكلي  عليمي  الت  

دريب على (.  الت  2103)عدس. النمران، مبارك هادي  -2

لمعلمي المرحلة ة ة المهني  نمي  لت  لمدخل  :العملرأس 

ّامعة)جةّربي ّالت ّرؤية مقترحة.  الكويت:انوية بدولة الث  

 .206- 063 ،( 022)2، مصر-ّالأزهر(

ة ة المهني  نمي  الت  (. 2102)حسنين. يوسف  ةنعيم، سمي   -2

 في مصر في ضوء خبرات انوي العام  عليم الث  م الت  لمعل  

ة، سي  فة والن  ربوي  ة العلوم الت  مة، مجل  ول المتقد  الد  بعض 

 .777-262(، 6)6جامعة القصيم، 

القرارّ(. 2111)بمصر. عليم ربية والت  وزارة الت   -7

ّّالوزاريّ  ّّ(254)رقم بشأن11/11/2111ّّبتاريخ

 القاهرة. ،بالمدارسدريبّإنشاءّوحداتّالت ّ

(. 2112)د. ي  الس  حجازي، رضا  بشير،محمود، حسين  -6

ّالت ّ ّالوحدات ّبي ّدريدليل ّالت ّّبالمدارس،ة ةّربي ّوزارة

: ولي والاتحاد الأوروبي  عاون مع البنك الد  بالت   عليموالت ّ

 القاهرة.

القرارّ(. 2102)بمصر. عليم ة والت  ربي  وزارة الت   -6

ّ)ّالوزاريّ  131ّرقم ّبتاريخ بشأن11/3/2112ّّ(

ّالت ّ ّوحدة ّاسم ّوالت ّتعديل ّإلىّدريب ّبالمدرسة قويم

 لقاهرة، اوالجودةدريبّوحدةّالت ّ

دليلّ(. 2119)عمان. عليم بسلطنة ة والت  ربي  وزارة الت   -9

ّتطوير ّّنظام مسقط: دائرة تطوير  ،المدرسيّ الأداء

 .الأداء المدرسي  

دليلّ(. 2100)عمان. عليم بسلطنة ة والت  ربي  وزارة الت   -01

مسقط:  ،المهنيّ إرشاديّنحوّالمدرسةّوحدةّللإنماءّ

 ة.البشري  ة الموارد ة لتنمي  ة العام  المُديري  

(. 2106)عمان. عليم بسلطنة ـة والت  ربي  وزارة الت   -00

ة ة العام  المديري   مسقط:، ةجانّالمدرسي ّالمجالسّوالل ّ

 .ةة الموارد البشري  لتنمي  

د. محم  المرهوبية، حبيبة بنت راشد بن عامر بن  -02

ّللإشرافّ(. 2102) ّالمدارس ّمُديري ممارسات

يّالمُستدامةّلمعلمّةةّالمهني ّنمي ّفيّتحقيقّالت ّّأمليّ الت ّ

ّالأساسيّ الت ّ ّبعد ّما ّعُمانّعليم رسالة  ،بسلطنة

طان لة، جامعة الس  ربي  ة الت  ماجستير غير منشورة، كلي  

 عُمان.  سلطنة-قابوس

 

 

 



 

 
 
 

 

للبحث والتطّوير الترّبويّ المجلةّ الدّوليةّ    3202يناير  –المجلد الأول العدد الأول  

46 

 

بيومي، نجوى سليمان؛  أحمد؛، مرفت محمد الطوانسي   -03

ّبرامجّالت ّ (.2102)د. محم  سالم، مرفت  دريبّتقويم

 يرّالجودةّلدىّمعلميّأثناءّالخدمةّفيّضوءّمعاي

ّالرّ الت ّ -02 ّعمانياضي ّربية ّبسلطنة ، المؤتمر العلمي ة

 اتتحدي  -ياضة ة والر  ة البدني  ربي  الت   عشر،الث ولي الث  الد  

  .236-213 مصر،-الثة الث  ة الألفي  

ين، نسرين صالح محمد؛ المسكرية، تهاني صلاح الد   -02

(. تطوير برامج الإنماء 2106)جابر. بنت حمود بن 

 باتمين بسلطنة عمان في ضوء متطل  للمعل   مهني  ال

 ةّربوي ّةّللبحوثّالت ّربي ّةّالت ّمجل ّة المستدامة. نمي  الت  

ّكلي ّةّوالاجتماعي ّفسي ّوالن ّ -07 ّالت ّة، -الأزهرةّجامعةّربي ّة

 .732- 226 ،( 062) 0 ،مصر

أبو شملة، كامل عبد الفتاح محمد؛ أبو شمالة، فرج  -06

معلمي المرحلة  (. مدى تطبيق2107) حسن.إبراهيم 

ة في ولي  ة في مدارس وكالة الغوث الد  الابتدائي  

 ة لبرنامجدريبي  ورات الت  ات الد  ة لفعالي  محافظات غز  

على المدرسة  المستمر القائم طوير المهني  الت  

(SBTD) ،ّ ّللأبحاثّمجل ّالقدسّالمفتوحة ّجامعة ة

 .031-007(، 20)6، ةفسي ّةّوالن ّربوي ّراساتّالت ّوالدّ 

ين، د، نادية جمال الد  د؛ محم  ي  منال محمد الس  علام،  -06

(. تطوير وحدات 2121)رفعت. حسنين، محمد 

بات الجودة بمدارس التعليم دريب في ضوء متطل  الت  

 ّةةّالمصري ّمجلةّالقراءةّوالمعرفة،ّالجمعي ّ، الأساسي  

-شمسةّبجامعةّعينّربي ّةّالت ّللقراءةّوالمعرفة،ّكلي ّ -09

 .232-219(، 221، )مصر

أحمد؛ منصور، فيولا منير  ينالد   نجم أحمد روس،عيدا -21

(. 2109). محيعبد الر  عبده؛ فراج، تامر إسماعيل 

 بمدارس دريبالت   وحدات تطوير يف ةالماليزي   الخبرة

ة ة كلي  مصر، مجل   في منها الإفادة وإمكان العام عليمالت  

 .319-222(، 006)31مصر،  –ة، جامعة بنها ربي  الت  

(. التنمية المهنية للمعلمين 2107). صقرالهيم، عيد  -20

أثناء الخدمة بدولة الكويت فى ضوء التوجهات 

ّالث ّالمعاصرة،  -303(، 011، )مصر-ةنمي ّوالت ّقافة

371. 
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