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The role of artificial intelligence applications in achieving digital transformation
goals from the perspective of public-school principals in Riyadh.
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Abstract:

The research aimed to identify the areas of employing artificial intelligence
applications to support the goals of the digital transformation process in public
schools, the availability of these applications, and the most prominent challenges
and ways to address them from the perspective of a sample of (100) public school
principals in Riyadh. The research results showed that the research sample agreed
to a high degree on the areas and the availability of requirements for applying
artificial intelligence to achieve the goals of digital transformation. However, they
agreed to a very high degree on the challenges of applying artificial intelligence and
how to address them. The research recommended the need to work on developing
teacher preparation programs to enable them to keep pace with the application of
artificial intelligence in the educational process.

Keywords: Artificial Intelligence - Digital Transformation - Public Schools.

ISSN Print: 1658-9556 / ISSN Online: 2961-4023 <la slaal) 5 aalarill Lia 5l 6331 23] gal) 4l VYV




AY Y0 gila— (ol allally ad ) anlail) gt B olibual) olSA) clipdail ualdd) Agall jaigalls pald 230

‘< -

+dalla
1559 aali Ll L) Canaal a1 J gl 5 ila slaall L ol 935 peme A allall Glny

Jsail) gaal 388 Cpabiall e S A laga 1550 (535 e lihaal) olSAL sLad) Cuil g Calise 8 sas
Jrs Gl (cpiiall gl sem s dhgnsis scilandll cppad ) e ldl Sl sall gaaad 555 ua (a8 )
& ol s Jgd dadall cileadl)

Ao gana oelilhal¥) olSA S8 Cun caglail) sk 8 by (S0 eliha¥) olSA 50 5 Hus
Clalasll n shai g alaill 43 (s Coags co2al g (g plill oSN a5 () (o (Al B Siall L) (e
e Aizadl s dd yaall ) Jgea sl (GUai ann 5 g canlaill duleld Cpanil 3 S Jla w5 dpasladl
ol aaly O (S LS dpaalail) Jaladl) 3 4 gllaall cilalia¥) aaas o (e g etililall Jalas e 43 )8
VY oYY e e o) Jlad OS5 alxill o)) ge JalSi g daradie alas

2 ¢ e lihaY) oSO Clipdai claladiin) ) shai (e Coliiul Al Y e slia adail) (K5l
5 5mm dginn g colaill Jlae (8 U pda 1508 Gimgns elilaal) oS o ) S ) Aadaia LS
= lihaaY ) olSAl (S 3 ¢(ppalrall dlae) dulae i lrally g LY 5 calail) s s ey a5l <l oY) Jdas
calaill Qo (2 yind Al (33 sadl (e 2ad)l JMA e dgallad) adedll Calaal & ol dlae gyt 8 Bac Lsdll
YV Y 5 3) abaall il ity ALESH Jad) Jadl a5yl clel oY) diail

Al 1) Agiacll Al sk yue galladl S ) shaill ga g 55 (e A2 sraal) Ay 2l ASLadll ) 3
pandl 138 3 Al slaall Al ) Clpanill dgal sal (63 seadl aaiaall Jialiy

dpatill Jadady ASLaall ol 3l uSay 138 5 ¢ oeliaall olSAl g cllall dag oLl o3 Y04 Hle i
(T Y XYY (aSall) eliha¥) oSl g clibd) Lo adizall alled) (s gial) e skl

AiSaa 33 g (ol (58T age (ol jiul JLA elihia¥) olSA jriad 450 geidl Ay jell dSladlld
(s2alall) aalaill Lgia g dyida gl (381 yall 8IS 3 byl Jsatl) Adad M| 8 Lga gala (e Sliad cardaill
(3 Y LYY

358 dhais elihiaVl olSA &yl s glay) Lo Comad I Yo 4yg ) a5y @l e 550
allall gy 5 8 oo lhall olSA) dai) yinl zad () aalaill 50 35 Caed Cun dpadedl] 4o shaiall
e By e lihual) oA Jlase & dpallall ol ) shail) g cilalaia V) 4:S) g0 dpaal (ge Bl
Jsail) Calaal 3 A elihal) oS cliphi o dul jo Jall and) ey cdy o8 Y1 5 alacl
(0l Ainaas dae sSall el (5 pae SR dga 5 (e (a8
sdaal) Al<ia

il laeall  Mae & cian )5 ) il Ay oaalall o 8l (e Clipunaddl & oelihal) (1S3l jela
Ge iy S Saee agd () Jgeasll 1Y) Cpnai ) pdan Gaiad ) alaal ey ¢ Y oSl
3 La saad 5 8K US) sl Ao Jandl 5 IV Gl izl Laiia) Sl casilSlage 3y 5k
(OAY (Y 0 Y £ s sall mie) coluaall <l 538 6 ay pull ) glall

aleall (po S Canual 28 ¢ me g gl e LAY ST a8l Jsail] Gl sall dals Gl
Al YLV g e sleall Lia o) 35 aladial die zii laa (5s K0 (S (6355 Cilsas all 03 4y ylaY)
sk s Qe jal) e g ledall apaiide g eaY1 53 ga 80l 35 colba ) s S ol 8 L5 i) el
AYET Y Y e pra) 488y g danaia il glas e daiaall &l ) jall SAS) Aoy g (g oY) audasl)

YYA ISSN Print: 1658-9556 / ISSN Online: 2961-4023 <o slaall 5 addail) Lia of 331 4 gal) 2aal)




aY Yo gila ol allally ad ) alail) gl B o Uikua¥) p1SH) il ualdl) ool jaigally pald 23

a5 a6 Al Gl il 81 5 odat g Taad ) G0 gl G jad) ASLaal) 3 alaill U gl S8
KA ladat g Apaal) Ll aladiuly Guaill (3 kg addetll malie joshal gad B i 3 gen 4an s
O hpan A @lia o ) (Y01 9) ead) Al 0 il 8y (YT (Y YY ¢ aSall) elihaY)
axe Learl (a5 ASlaall b dpalaill dlanll skt 8 celilaa¥) olSA aladiind d0ed e i o) Lol
Al 50 Sl LS dpaglaill ddeal) JMA el oISAN clipdai ae Jaladll o paleall (any 5 508
= lila¥ o ISAl dpalaril) il aladiivd dpaaly oo ol (5 siue £l ) e at Il e (Y1 YY) gaalall
(= lilaa! LAl diqletl) Cildaill aladinly dals il g cllia of V)

Cligdai g La s Il ot 1 Canll Jsbast e lay) ) sl Gl xy Bas Lo g g g
€l l ey A sSall uplaall (5 e Hhidga 5 e el Jsaill Calaal (38a3 4 e lilaal) (IS
sty Alic

Al Y bl e el ) sl ory
Laa sSall G laall & bl sail) dalee Cilaal acs e lidaia¥) oSl clipdal Cads g3 Ol e -
foall A
Lray de sSall (uplaall & el Jgaill Caloal sl elihiaV) olSA Gadai bl 8 65 s la -
foall
€ bl Anay dpe sSall G laall el Jsail) Caloal 3ia] e lilaa¥) olSA Guadad clpaasi La -
Laa sSall G plaall 8 a1 Jsail) Calaal (gl e lilaia¥) AN (gradat st dgal sa Sy CaS -
foall A
sdaagl) Calaa)

AU Calaal) gaat ) Caal)
ol 8 el J il ddee CalaaTaca A e lilaal) olSA Cilidal Cila 65 Vs e o el -

bl Aaay dae Sl

ool 8 el Jsail) Calaal gaad) elilaa¥) olSA udai Glllie i e o ol -
bl Aaay dae Sl

Laay dge gSall G laall 8 e N Jgatl) Calaa sl e liaia¥) olSAN (gl cilyans e oyl -
o=l

ol & el Jgall Calaal sl elidaa¥) olSA) gadai cilyaat dgal ge 48S e oyl -
ol Anae dae Sal)

s Cuanl) aﬁ-ﬁb\

aaia) Jae s delidl ¢ gunge st g elibhaVl oSO g sandi s g gall dpanl (e Canll 138 dpanl auii -
Yl e S 8 Bareiall g e SN aslalasind Tl el sall 5 Jsall e S

o catlxill b oelilaia) oS culipas e o el o i Y Ll Canll 138 daaal e 2y 3 Les -
Giiad 8 elihaV) KAl Adled (e aad a8l cobasill 5 clgie 3aldELY) 4 ol 48y ) i
ol A Aga Sl Gulaall (8 ol J il Calaa]

Faadal il sall e slen 855 5 (Saall (e ) Aagal) Bipanll e g gl (g Cinill g gum g yiin -
Led Jam 5 g ) il DA (e

8 o=l AN Clipdal aladin) 4al g Al Clasall 5l apaad 8 A jall 3 agast o (S -
ol Al & IR e Led Jla apafli g dganledl] dlanl)

ISSN Print: 1658-9556 / ISSN Online: 2961-4023 <ile slaall 5 aslaill Lia ol 9331 430 5al) Aladll AR




AY Y0 gila— (ol allally ad ) anlail) gt B olibual) olSA) clipdail ualdd) Agall jaigalls pald 230

sdiand) 3 gaa
Giad 8 e lilaa¥) oS ikt 50 Jol b Cnll Ao gun gl 3 ganll Jiahi 1 4ue guda gall 3 gand) -
ol A daa Sl Galaall (5 nae Hlaiden s (e (el Jsail) Cilaal
(Y YO Y Y E) ol pall alall e (AN o all Jeadl) A Canl) Saadat 25 1AL 3 A gan)
Ao sand) A pall ASLeally (ymly Sl Aia (3ldas 8 Caall A0Sl 3 gaal) Jiaii ;4pilSall 3 gand) -
ol Are A oSl G plaall (5 e A Jiati &y pds 2 gan e Eanall Gt 3 1Ay pdial) 2 gaad) -
sdanl) clathiaa
1 slhaY) elsi) -

Sk Lipna algas bl e 20 1) Capaal gl g YY1 308" 5l e (V49 (Y0 YY) DLl due 4d ey
e W e sl AR el e alail) § pSEl e 5 a8llS (GSA sl Ly ol el 4l
it Aalail 1) J e sll ) elilaa¥) elSA Caagy LS digind cilblee callati 1) o5 A Y) cililaal)
Al Gl a5 Gy cChaglly calaill G el 4y Capealy A1 il e (o patiy (ISANL
el ) Les Jelaill s cald )Y g anlail) (e ddlide Lo Lgpadiinsa

e 5,8 L () 65 g adedtll 8 dandiisall claalad) glal g shat asly Canll 138 810 ) (o yay
Aoalail) dlaall 8 Jlee Y a8 Ca il Lo oS Gy Sl 1Sl 3lSkae
1@ J gl -

Al (8 i e jeday Al Jalil) eshid)l Jeadl" 4l e (88 (YY) mla 4d e
M) sl s Al Cliial sa g Calaall g Al g

il slaall 485 lainnt 4 50 i) s sl s’ a0l e (1Y (Y0¥ 1) (5 a5 ¢ il 4t e LS
ilal oo g1y 3eliS Cpuniy dal (e ey 380 48 )k Lgilead 5 Lgililee i (& YLV
Mopdivnall s Ll ST Aad 5 gy alail g ecs s 5l

Rade B Kol Gulaall Ll g ool g UGN puadl adf e 15 a) (e Jsatl Gy
il gl 5 ol sl aran e Al CleliSl) g illea) 5 byl S JalSEl JMA (e (aly )
O BAELY) JBA (e 45 pa 5 3 )Sae (3 yhay dpapledll dglanll ok g ¢ laall 38 Jals Al e 43, ko
Al Hl) L ] Sl
A8 L) bl all

Ay b sas 5 Aarleil] Cllsas all 8 AilEadat 5 (e o) g oo lidaca¥) LS gl b jall s
tst WS bl jall o3a (yiary (2 ye

ASlaally andadll i celilaa¥) olSA) o o guzall ola)) ) (Y0 Y Q) (Al o Limall Al 50 Cans 288
Jomd) Ja 5l 8 G 515 99 e lilaa¥) AN Candy (o ga Slatase 451 e canSh il 5 ¢ srd) Ay ol
e el oA ol g dakail 3 508 Cpunti (o gas 40l 5 cJandl (3) gl 5 anbeill adas il Y (e
Dl ST 5 Juadl JS o jeliia s (ppalaiall CVedsy i) g agdl

L 1) Lo ¥ aainall o g1 €0 shaill () S 431 (Chernov, 2019) oyl Al )3 < ekl
elilaa¥) Al dadail aladial Jasg s opaleall (il g e g Janll Ggu Ao 1508 150 dpllall
sale ) (e 3 ()5S 5 ¢ Ogeall Glams LA (Jia o O uaily Cilaags 5 AL e jiadlla 8 g5 )1
saaall (o Hhall ae Cilabiiall CapSs 8 G ) Slale aaall il 5 a jall b5 5 10Y) alai sl
8 o sanl Gayall Jas Sy (e ZEY O Al jall ST LS caaiaall 5 Jasdl cilanal s Jlasdl #llal

KX ISSN Print: 1658-9556 / ISSN Online: 2961-4023 <o slaall 5 addail) Lia of 331 4 gal) 2aal)




aY Yo gila ol allally ad ) alail) gl B o Uikua¥) p1SH) il ualdl) ool jaigally pald 23

CSaall o (Al SUlall dida g 3 ) sall (anads ¢ il slae) 5 A gaadl Jie a5 ) 4l il
(el (KA ) Leills)

KA aladiuly Aadlad) 3WS awad Sl Jga (Vinichenko, 2020) S du) ) A
6 omatl) Ll dagda g oyl A eliac] wdl gn (BBl Al ol (g ial) Cuilad) ;e lilaaY)
(Opalrall a3 el IS o pallil) (e i) CbES 8 (lgpilh ga dpagleil) dusnpall Ll
sl 5 yaiuall B33 ae (38 Y 5 daalal) cillals J8 (e diidaal) sl (3 5k de ganas
atlite JS aaad 3 )Siae i Al jo ) dalad) Ciea s danall dleadl jlad) g elibhial) oSY) gaulail
Bl Jsadll (e B e Cplalad) iat) e lidaa¥) 5 oagidall ¢lSA) L) 3e

b e lihal) Al ik of cWlae ) (e Caaill (YY) Dl e Al jo Cana
Cadie) 8y AENAY Hhlaal aal s dpalall dleall & cliphaill sda (e 33l lllie g cadedl]
ool i eliact e (VO) Lewl 8 de e lau¥) Guki JYA (e (a5l zgiall e 4l )l
=liha¥ oS3 G o Gl il ST 5 ¢ geans 7 5 dae s Al siall el cilaadall g4y il S
o Alnlag) s < seda g Aalaiind o3 Le den dald s dafiioal) JSE5 8 Jal gall aal ol asliydas o adlyss
addell & celidaal) oS culiplai (e 331 55 5 puia o ST g canlill Leanl (e dilise Ci¥laa
il sl 8 Lgtiany

Glinge aea (B elibial) oS lindad JAa) 555 pa ) (YY) aglall i) o Cien Mg
(lBlSall 5 el syl g el y JEAY) dlee tlgia Ay pdll 3 ) sall Balee By paan s aill
e Jalaill Al sl ) 5Sh) b 53 e Jandl 55 5 ae dpnlill Gkl e alaie Yl aae 5« Jlal
G385 5 paiunall g yuill ) sall AaB) MA (e &yl o) sall Balae Jady elidaa¥) cISAN cliyls
Ol sl lalial

5] L sl 535 (5l 1S Lia 1S5 s weal O ) (Wang, 2021) gl 4wl o <Ll
Gt il gy o 105 el 85130 s s b 3 S Lae illad s ULt S3ST alesll 3 513) G el
31 L o155 3 g s oo lihaaVl oSO L gl €81 puisall y ghail] ALalS (5alie apanali s daual
Sl gmall 5 cilbaadl) L st il da peadll et HhIA 5 JSUiay alaiaY) 355 i ga alail
el 3 513) delial

£\SA L o1 €5 Apanly 430 gl Ay o) ASLaall o g o il ST (Y0 YY) aSall A 3 g
O Gaiadl 3 geal) il dpaal e Al jall S5 il i sk s arladll Gauat & elilaa)
B 5 cadaill Jiiall mllial elihaial¥) olSM1 5 L ol oS3 jlaiind g anladil) aldai 8 alyices
Al

A ) ASlaall 8 ardedll B3 s Gaead dal g Al sl G g (Y0 YY) saeladl dul o i
el olSAl ol aladin dpeal duljall & ekl g ¢ e lilaal) oSO ik aladiuly 4 gl
Al o haiall g Cllall g aleall o IS o o) ailis il 550 e Led Ll Apaladll A) 8
Ay arladll alai & e laY)y HSEY) GEad o elidaaV) oS il el @l e 3500
AS g G g

ity A yall Ll 5 Al 3 sgadl 5 Clalaia ¥l il paisd &3 (Y4 Y £) 2 g sall 2ie A ja Wl
el i o e Al jall ki s g cclaniual 5 3,0 Lo Y Lpaglaill dlaall i e lihia) oS
Adliaa) paglaill dleal) il g 3 oo lihaca¥) olSAN Clgpdai el gl Al el jall

ISSN Print: 1658-9556 / ISSN Online: 2961-4023 <la slaal) 5 aalarill Lia 5l 6331 23] gal) 4l V€




AY Y0 gila— (ol allally ad ) anlail) gt B olibual) olSA) clipdail ualdd) Agall jaigalls pald 230

8 o lihay) oSl culiplai dpady o g ¢ caill] 5 o Aa alaia) @llia o Gl (a2l e ey
Calide 8 Cilighill o8 Gukil 3 S dpaal 2 sa s Lash 8 8L il ) sl a8y caledl) Jlae
LS caddatll Cila jaa Ba g acd g cdgall g Gl gl pd o (e aliag Lol dpaaladl) duleall A Aaliad) SV
bl a sl giall Lhalaie ) g ARl il jall cds)
OB ilal) Y f

@ ol Jia S8 YY) Jaag Al aladl g5 ccladall Ale g5 8 aal elihial) oISA aay
Sad Lelaad s A gulall mal ) L ansi Aina (aibiad 5 gl il Cjmy Wil s oJie Al suls
e Jaill oy Uy g aledl e 3508 pailiadd) s adl e s delae Jalail s 4y 5l Lyl <l jadll
Lgaadi (g e (5 LgiSa 1) 5 algall 1Y (5 il £lSAN) Sl Akl g8 AV Lgde e i ol g liaf
Lgmand Al il glaall ) Tk
saalail) b olbaY) elSM) clipdai Y

aaad Al g candeill daaadl) eliaa¥) olSA Ciliph andi ) (YY) S gl dalaia 5
slac] (pSaiy ¢anill g adaill g cdagali g agdail) 3 5130) 1 JUN il o i) (e day )l Cle gana
o lans) A o Jie il pal) (el 55 ¢ (Blaadl e alell g il Cpns (il Aa
elia¥) cSA Gl (e apaed) adding Dy g il Glassall OF ) (Y2YY) Gued s ((Y4)Y)
e el Qs JSI aadia aida alas b 68 (S IR (gad aleill dlae 8 mgd Juadl e J guaall
6 siua 1T B aleal) aclial ABLAYL ¢ SN dalad 8 Boasa g AGE Sy )y a3 jlga g 45l 58
gy iy 8 L agila ja ity o Ol Clla) maaa’ A ge g cagadl Zladll Janae 330 55 43U
£ S addedll Jlae 8 e lilaal) oS Gubi Y sl e aledll
Aalaill Lo glaiall 4, 510Y) Jlee YU SLal) 35k e 4y sbe ) Cagds elibua¥) oS (Sey -
Ml S5 A shaiall Jala s a8 e B all g dagana <l )8 A3 b S JSE) g 124
el Gl g sl 528 38
Al g 45 jlga ae (381 5 Loy alls ST Asiin dsl 33 gral b3 e e lihaal] 1S ae by -
aie Caay Lo pe (380 55 AS) Cliaia g il glaal) il de giie 185k alxiall elilaa¥) ¢lSA) g -
A8l Jils o) andeill (g o)y
Uil 5 Leall Jgmasll Ciplalall e Jgm s el 5 480 ST IS0 Uil y il slaad) 0 385 e Jany -
i) o il cp Ll (e il slaall any
A MR (e calaill il graa g aalall Claliia V) s 93 Galaid 3 508 5aile o lilaa) KA a0, -
o Wyt g e pSall gl e puall ) AN e i Aan g cagilillaio e ol dalide dpagdat bl
Lo 5l S al) i) (58aT (e (S Sl (ailiadl)

o bl Jsaill dlee aca A clilaal) oIS colaladiul (YO-YY oY+ Y £) ) and LS

Sl sl e dadeil) il 5l
b Ol bk oVl oS agle G y @llly 3 paiall 1danded 3alaS olilauaY) slSA) aladind -
asalia G 535 S LedDIA (e g clgualiiy oDl a5y cdpaladi Bale 4313 aa 3 oASAN () 5S) G Gl
Glaie e ol 8 5ma ala oli) (e allall (S ) Akl 4ilal s 4Vlaey elilaay) £1S3)
abi ol elihia¥) olSAl Clad dul oy aleall Al DA (e Wyl 3alial) (S LS Al jall ¢ guia ga
oMall (e mgia sl g samga G i) 483 Gy el sl B alai L) (i iy ASAN Calil)

ARl ISSN Print: 1658-9556 / ISSN Online: 2961-4023 <o slaall 5 addail) Lia of 331 4 gal) 2aal)




aY Yo gila ol allally ad ) alail) gl B o Uikua¥) p1SH) il ualdl) ool jaigally pald 23

\SAl gl 305 LISl alasinl ) daaill 138 Chagy salaig anled dluugS Ukl elSY) afadia -
Cila (e 8 md dalail aladinl Jial Juw o (Sad day pxis daaidat algas Jlaels oLl e lihuaY)
Aalaial) JYaiY) 5 Sl @l gl e iyl 5 O jlgall Gans e o il colSiall da L lldall
ol ok ady dd g gl 5 e lilaal) olSA) e dinall G paill sl a5 chadaa dpaglad Calaaly
Laill 13 8 elihial) oS Claadinl aal (e dSA
£\SAll el yy s LK) Cinds g3 Jaaill 138 (e m all sdantail) 3 Y0 B Ukl plSH aladiu -
Ll Jalasl Lgalaiiinly LS Caramy dedile <l sine I3 &)l algas Jlael oY eliliaY)
sy aanal sl daaall Ay jlaY) Gl ) El SAT) alead Alad B d Al aladiul (Sad ¢ V) aulall
(ool Ao cpaildl g ccile W) Sl g dnaliall Cule glaally Leidad e 44l 48 Hhay daud jall Jglaall
G 5 calldall (m sady Lpardl i s dpanded ol ) 8 A3 b Lgaladiind 5l cagilapati y oMal) slaci
ool Al g Julas e 5 daaiie 5 Adlide i) 5 sl Lalail e adiad il Bpadiil) jie <l Ldd¥) ¢l ya)
o) siuse 23a5 5 allal) dlail
shalal) Clisgally B ) Jgaill b e lihaY) plSH) aladiin) cililia Y
(YOroY£2 oY oY e (aun) 1l Lo dpadeill s sall 8 a1 sanil] A 33U clllaiall aaf (g

(s snd gl iy ¢ el l Joaill 3 peliha) olSA) sulail At Fliall dged el culalhia -
Ao apanaliy o I J gl A8 (oaldll o) 3IY) 5 ¢ el Jsaill Gaadat Sl Joa o Sl il JalSia
skl el adinall g Ol g Calelall Agil 4y ol Jaall i )55 ol gill
A5 Y O el ge dall Jalail e 3 0l 5 L Sl Al e ol i 5 Cang 1)) il -
w8l sl kel JiS5 ) o) g 0yl 85 il i a5 ¢ o lidaia¥) (1SAIL dualall Lgilapdai
(o lial¥) elSAl 5 Aaal) L o) 9iS0 pe Je il o 4y il jal oI Gy o Caagiiast 1y yudy cilillatia -
ol Y s ¢ s ylaally il sleall A5 A Guanadio d g g e cgilindai a6 g gl jrae o il
Aalail) A ally Aluall CilaLall o 53U aeall b 5 dpandadll Syl
Alead g SISV & el 5 g SSIY) VL daali Ao 5l iS5 Cilllatie 3 5 oyt o 935 Ll
Aaalail) Ao 5ally Ay iy ae ) B 9 55 e (5T o Apusns 3all 5 Ayida sl e sladl)
Gl 3ally el ) Jsailly dualaldl dalall <l ) gall 8 3paa 393 A8l Chagins dile cilidlaie -
(S lilal) A lanlad e dpaaladl)

Lagl yin) A8l o jliey 4S5 o ) Jeaill cilillaie ae Jaladll Gf (Y41 9) coldianll 83 8
& Opalaall g Ol pen ) A8l ¢ a1 J gl bl g iy A paall Al 2y 35 e AS ik
g o skl AaiDle A )3 el o ananally Al 5 ¢ B )l alail) Clillaiiag agae 5 4gati o5 2 ) Olaall
i o Janll s dpalail) dlaall 8 Leilaiiy a8l J ol A8 555 Ay 50 5l A shaiall jualic
Al sall 5 dalaall dad 11 ) yadl Jals
paill o)) Jgadl) il glad ¥

(Yo7 il (A0l ol gasdl DA e dpalil) ol 3l 8 a8l Joatll (58S oSy

) Y Al gt g Ayl 85 Al 5 eihanngil) s Faad ) CUSYL o o Ly -
AT 5l a5 A paall (8 Gl s el pan (A A8 5 jra g Agad ) AS Jide Ay £ L3) -
ALl (Cppaty U ALaZiY) (5 pha Aday A 5 uatl ) Bl aast G5k e cdae ) Al des i -

ISSN Print: 1658-9556 / ISSN Online: 2961-4023 <ile slaall 5 aslaill Lia ol 9331 430 5al) Aladll VEY




AY Y0 gila— (ol allally ad ) anlail) gt B olibual) olSA) clipdail ualdd) Agall jaigalls pald 230

e agdle S g aghl 3 (4 satialy (pAll Cpaalaall (he G jaall o) ) da y dalatal) Aol ddads daas -

wa sl 13 7 ) el e (A ol g olat¥) ul ) (g5 Aada¥) e o) (e ST

Ay 8 Lay cacal) llee ok gal SISy pralnall cule i€l ) ohatl Aad paia s A (g 0l gl 6L -
s Al 5 Adaal) aledll el 5

3l el gl L) aladiy By oY) ol sall 5 Gaalaall aslet s cdpad )l Al Al Uil CallSl) apaas -
Y e A Gyl

1K) el duadatill J gat) s cdoalall J gea) Cpe A 1) 3ada¥1 )oY de 30U Al o ) gall -
Jsaall 3aaall il lgall s e jlaall aladin

Bl sl s laladd dpagdeil) cilileal) elal & shaill g G aill Jad e alsill g anledill &
(ol pemal) Ll
53 sl AY) juiat Cangs ccalaa U Taia Y 5 68 raddl Aaiil) GlanaY KAl 5 380 sall b 63 -
alaal) gaaa) )y Cakall e 5 )08 Ualin i
:4;43‘)5‘ Jsaill <_§.-.‘-‘h:‘ UM‘ R
AU Jpadill G ac s dadail 5 alSlae s <l gol 5 il s Clingie jue el N Jsail) Gaka o3
(£0+ Y14 (ygall)
gy g )l (anadll OGN Ja o 2380 aleil) o Ll e il abedll ;a8 ) aledll Clngia -
Apaalail) Qlal¥) el 1 Ganal) 4yl 5 ALalSall L o1 i€ Gy a8 cullad 6 i1 e alail
a1 Jailis sl alasiuly (s oSmall anlaill 5 ¢ sl alaill ¢ glail) Cilaaianall 1 e ) el Bl -
Apaglail) A jlaall g e i) e el okl g o iV jue eliadll ) aasill e JEBY)
Al A4S il 5 s siddll
Al o glall L o) 635 s sanall i) e i) ASE e il ;a1 aledl) 31SLaa 5 ol 50 -
sle Al Gy 50l 5 cBlSlacall 5 o gad) i s ¢ ) rall @8l sl 5 ool gpall 5 cAalall dndail) 42l
Al
A oo aladll g (Jll alaill 5 g ySIYD aledll ;o aledll acs dadail -
saalail) (B oaB ) Jgail) Cilaaf (st B el plSH) aladic) cilaas o
aleill il e A el Jsail) dglae aey 8 eliaal) oSO Gk 4a) 55 il sac @llia
(Vo eV e¥E e e () i hlalgiag calall
Glb pa s el ppn g anilad ey ail bl e el olSA ading 152 sall il cilild) (i -
cilaast ) (a5 Lee Aigige e ol e gile pe 51 AAS e alaill Jlae B Aabial) bl ()5S0 08
L;CLLL»A‘)_” 83 g i
o Jalaill 8 cilans adadll 8 elilaal) olSA) Clipdad dal 58 o) Sy 1l Jeldil) il -
Aol GLS gLl g ikl sall agh S ecadUall dun Hall claliia¥) ae Joledll e caiall 5 ) Jelal)
sie daald (gla¥) 5 dpa padll Ll alaill 8 elihial) olSA il 5 a8 glaY) 5 dpa guadll -
sl g i) dalee 8 Ul dpad i) Ul aladiiul

\EX ISSN Print: 1658-9556 / ISSN Online: 2961-4023 <o slaall 5 addail) Lia of 331 4 gal) 2aal)




aY Yo gila ol allally ad ) alail) gl B o Uikua¥) p1SH) il ualdl) ool jaigally pald 23

b Ol gran Aal 58 8y AilSe alaill 8 elilaal) KA s G o5 a8 sl 5l S JalSS 4SS
Aasdel) s all 8 A8 Agiail) A pe JalSil)
8 Sl bl aladi) e il gl & cilbasd ) galeall dal g 38 oy il i) cilaas -
i) p2a aadat] da e llin ) 5 Of Sy Ul 5 calacl
e O] Gl g paall s palaall s il Jadii ol L) 8anata 13 s ey cilaaill o34yl
Lol a8 5335 VAN sl o Jadlas 38 ylay e ilanaY) oS b Gulas sy sl e S 5l
Akl cuilad) ;L
) mga

et liall JUaY) apailelld g candl Carg s dagadal dtae Dl sl i sl giall e caad) adic)
(A1) Sl aand ia sl giall <l ol e Canll aaie ) 38 5 ¢ a1 Jsaill 5 e lilaal) (1S3
Canll Caloal sl 3aeal) ALY 8 ane) )T 48 jral dge sSall G laall (5 yaal dga sall
Sl e g aalaa

Lol 58 4l gdie Ao LA aly (Ol ey de sSall e jlaall (5 e e Gl adine o 5Sy
£\SAlI aladial 8 <l sall dae Caes Canll de o)1 a8 U Jsaal) mmgys e (Vev)
Bl & g ase ¢ elilaaY)

Y Jya
el A alaiiinl ) sall aae (5 el (885 Canll e ) 53

(Vr v =) 3l &l siw e

4 el Al s sidall 4o il cile ganall
/.0 ° WY
Y v 33a) 55y 0 plasiul 8l ) gall ae
Too oo e e=liha) oIS
A v Sile b ga DG
VAR V¢ Jald ol i 1
AR R L V) e 8 L) i 1 e
AR Yy L VT e 081 D) das ) ) 8l Ol i dae
AL YA B Y e JB ) A )
A 3 ila dan ¥

& Gl B O 50 e slaas Ganll de ol 1 e SV Al G (V) B Jsaad) (e ey

L ) s e T shany ol (70) agie duws JBl 0 5 ((700) Casly dansy elihaall ¢ISA aladial
Oe SV Al) Caela bl Gl g s Ciadl Ale o3 sl Aillyy e lidaia) £1SA ladind
A A YY) 5 ) ol g (553 (e (7)) g A J81 ()15 i Y (e BT D) A VT (550
scaat) 31

Calaal (Gaiail e Dle S 3N ALY 2a8 and) A aiall mgiall e 5 el dapla e
LM 3l 4l e elalin¥l Cayag e 5l L) (V0T 0V 0 1 ) (5 AT Clane Gy s and) 12
LYl Ay e 220 JS6 e adiy g (e @l 50 dai je Gilis 5 Dlly 5 Silaglaa o Jsanall
¥l g sl Cand) Blal el &5 25 <L) & sagas Gaixall 38V (e 220 e Lie
s (ya Al Ly a8 Cnl 3] i 55 Al g cCanll ¢ gaia gy A8Mall €l gLl il all

ISSN Print: 1658-9556 / ISSN Online: 2961-4023 <ile slaall 5 aslaill Lia ol 9331 430 5al) Aladll Veo




AY Y0 gila— (ol allally ad ) anlail) gt B olibual) olSA) clipdail ualdd) Agall jaigalls pald 230

£lSA alasiul 8 <l gall aae ;e aad) Aie )l Aalad) A0 590 bl Jsl a5 1 gY) amdl
Bl &l g axe ¢ e lilbiaY)
Cilaal 3aiad 8 el olSAl il aladiul Jslisi 5 e (YE) e OS5 1 AEl andl)
Al ¢ slae day )l o Aandia (b )l Aaey dpa Sall Golaall (50 i dga s (e (ol sl
il sl e
Sl Jsaill dlee Calaaf acs b elidaaY) o lSA) ciliplal Cads g5 YL ks 1 Jg¥) psaal) ()
Sl (V0) Oe OsShs (ol Ade A sSall (el 4
b 8l Jsaill Calaal giail elilaal) oIS gudas cldliie 568 sae Jsbiiy A ) gaall (Y
ke (V0) O 058k s el Aty dya sSall G ladll
ol (8 il Ol Calaal sl elilaal) olSA (gudad clasd Jslihy (Gl gaal) (¥
ke (V) O 5K s comb ) Aiey dye S
&8 il sl Gl g e lilaal) oSO (guadad Clyan dga) sa AiS sl saal ) ) ganal) (€
Globe (V) Oe S s ol )l ey dae sSall G laall
el ol 5 canall ) slae b aadiuaal) (Ll 5 Lsall 5 gasdl) lead] (ubiiall UDIA sk apaail
ey o(5 A =0/8) gl il Al Jsh e Jseanll Gulall LA dae e dagdi o3 o(£=)-0)
aall ypaail lld 5 (asaall an sl a5 Guliall oy ) ubiall 8 dad 8 ) Al o2a ddliza) a3 I3
(7 by Jsaall DA (e gy LS A J sk sl 138 5 cigdal) o3gd e V)
Y do
badll il Gualiall ¢l aass

VoA e JAY Y Yol e B VLA | YL e e BV YT 6T e BV Y6 o0,v — £,Y
el 58 e Sl e e Ll 5 Can 1 517 (Gl y L) 3, n sl ailmdll ol
sadll o Ganl slal (Bana g il gl CilSe by I dnay dge gSall G el (5 e (e 15000 €Y

Al
sduad) 31af el
b aeih (alaiY) e Lk S5 ol Uy i saal s o s Aa ) o (e ST ey 310Y1 il

calall BLY) 35k e aaall Blal il e il il 23285 (£F0 Y )Y cCaliall) dilide il
Ll Lal 3 bl i Al ) saall I il jall 55 5lead) il 5o G ol )Y o lelae il el
LS il cilSs o(Flas S J Wl Gl Jalae aladialy 4glea &5 288 JSS dilaudly slaall S
(8) «(F) sl
sdad) 3131 jaa

Gl 2 LS ¢(£ Y4 Y 0 1Y cibuaall) ] ctane | La s o g Wil (po 3SE iny 81391 (30
o L1 i s L jR - gain s IS 5 il (e Canall g sing () g G ealial) U0 Candl) 3100 J gas"
Gana (e U 23285 (VYA Y0V E G5 ATy ilane) "leaaiinn (hal 4a seia (585 Cuny (s AT 4als
A saall ST cula Hall g 5 jlall il o G Bl Y] GO Gl Gk e LAWY &) e
Ay of ey @lldg 6 jlal) a3 ) saall SN dn ) (g 5 bl Ay ads ie bl Annls
slal @l jle (Baa 5 il (7)) a8 Jsaadl zeaa sy s oYl )Y dalrs) 5Ll (Bacal s ) gaall il jle
Caal)

A ISSN Print: 1658-9556 / ISSN Online: 2961-4023 <ila slaall 5 anlsill L 51 9331 431 5al) 4l




Y+ Y0 gila ajal) allally ad ) adail) gl b ekl pLSL) il (ualdl) gl jaigally Gald s

Ydsx
(iY Iu)ﬁjw‘wéﬂ\))mum‘Q\A)ﬂ‘}'&)\_\ﬂ\&\;)ﬁwu}nﬁk\_ﬁ)\Q).A\.’.A
s gadai cilbdhia B e AU gaadl elhaY) elSM) clihl Cidbh gl cYlaa 1 J Y1 gaal)

Gl B pabl) Jsail) Cilaal gEadl elhual)  AgegSal) gulaal) ) Jgatl Ades Cilaai e B

Aa gSad)
Yl )Y Jalas Yl )Y Jalas 3 jlaal) Yl W) Jalas Yl )Y Jalas 3Ll
(3ol Bam) (3ol ) (3ol Bam) (3l )

*%k4 VYo *%.,VVYY \ **. VYo **. YAQ \
*Ek . YAY k. AV E A\t *%.,¥V4Y k. AYY A\t
*%k. Vo9 ke AT Y *kk. UYY k% VY A
*Eka,VYY *ke VYV ¢ ke, VYo k. AYY ¢
*k o, EVA Ol o *k 4 A9 **.,A90 °
%4, AY k4 AQY 1 k. V019 R ,AVA 1
*k.,¥YV k%4 AV E \s *Eke VYo **kv ,AYO \4
*%k40 VYo **. YAO A *%4 AT k%, A0V A
*ko N0 *ke VYA q *k. TAY k%, VoY q
**.)O.ﬁ **.}"LYO Al **.)\/YT’ **.)V\’D \S

LSl éﬁhﬂ aloaas Z\_QA,UA ;\_..\3..,\5 :@bﬁ\ osaall  @adadl g.cl.'\h_m\l\ slSAl é:\,lhﬂ Gilaat &llil) | gaall

Gl b oad ) (patl) Gilaa (aiadl Lelib oY) ga g8l Gutaall (b (ah ) J gl cilaa

A gSad)

ORI B I k. EVE \ R A B k. VVY \
k%, Y9N *k, V0 ' %, §VY *%, 090 Y
k. 90 A **.,9Y49 Y ko VAA %4 AYA A\
ko ATV k%, ,9)Y ¢ *k,,14Y *k,,¥q¢ ¢
*%. AY) *% . AAO o *%. AT *%. AN °
*%k. AN0O *%.,9.7 1 ko AL k4,948 1
*%k . VY *Ek o AT \% *ke VAT *Ek o AYA \4

*E(4,0)) (s s die Jh
sie Ay Candl 3l slaal A0S s jally ol Hlead) Lol )1 Malas aas Of () @8y Jsaad) (e ey
SOlaa o8 5 ¢(+5AT) AN (¢, 81 0) el jlall Jali H¥1 EOllas ad axial Sus o0, 0 )) (5 sie
Caaall sl
ie) Gl 3l glaal A0S da jally i laadl Lol COllae aen o (7)) @b Jsaall (e oy LS
4(~,~\)L;}Lmiu:M\A(YL\.}SJ‘}!\&M-BJ@\M@%M\JM%\.\S.‘\&;JJ\QABJ\_}:J\:\;JJQSA
(6 sinse die Wilian) 4o Lgxan 5 (45,40 A) I (45 F9A) e @l jleall Bl Y1 COlrs af Caial s
LmY\JJ\AAQ\Jhc@A;LBM‘;\Mmc(~,~\)

ISSN Print: 1658-9556 / ISSN Online: 2961-4023 e shaall 5 alacill Lis 5l o331 430 5al) Aol VevY




aY Yo gla oall allally b ) anleil) gkt B olbal) slSA) cliydail (pualdd) A gal) jaisaly pald a3

£ Joaa
(£Y =) 3ol glae il Gl L 5,8 Tl Jalas
Ll Jalea bl s Lgaall e
ArY Ve aed b el V) elSA) cliplad Cada 6 Yl s sY) saall | )
b e Aae Sall o laall (b ) Jadl) dilee Calaa
SAA Ve Gaiadl elila oV ol gudat cilillaie ji g5 (gaa ;AU el | Y
b e dge Sall (o laall 3 b S J gl Cilaa
«,AQY Y Jsaill Calaal sl el o\SA (Gudat cilpass 1Al ) sadll |V
okl Aaa dpe Sall (o plaall (b )
A4 Y Gl e lihaa¥) S gaadat ilan dga) se A0S o) Hll jsall | £
bl Ly Lpa Sall G jladll 8 I J gail) Cilaal
(Gilan) 4 st s A ya L COlae Canll 3101 ) slae il el Ol o3he T J sl (g0 eaay

Canll 3lal (Gaadat 8 Lew (353 5 (S dnii o il iBlalaa (08 5 ¢(+5ATY) ) (¢, A7) (e el Cun
sl 8 Aaadioild) dbaay) by

Jiati 5 dilany) a1 e Bae aladil a3 dgran ai il clibd) Jidad s Gl Cilaaf il
AV dglan ) ) b
nll Aie 2 Y Lida gl g dpaddll pailadll e o paill 4 ghal) Caall 5 <l ) SHN Y
Canl) 3lal (3aa 5 i sl Pearson correlation oo Bl )l Jalzs | Y
) 3y S il 5 slaall @il Jalas il Cronbach's Alpha #les S 3 W dales Y
il e cand) A o) i bl (alaas) ol gl (s 48 jxal @lld g Mean luadl T siall ¢
ot Lo gia ef can glaall Cat jig caall 31 slaag
el de i Clladiul Cidi 3 e G jeill Standard Deviation s bsall <ol 2yl 0
Caal) 3ol slaa s &l jle
ragl) ¥l o 4lay)
acd & oelihal) oISl ciliphi ol 8 e e sdaaiy Y1 Jlsadl e 4Dl 1 Jg¥) Jlsed)
A el naill 5l Sl Gl &5 €l 1 Apray Apa sSall (alaall 8 el Joaill Aplee Calaa]
Gasi iy (s sl e il e 3l a1 iy & el Gldl sl dgbual) cillas sidl
r el 138 i Y Jsaad) a5 clgia ASD bl Jass siall s ) sl 13 &l e

° Jga
Caanll A a8 llain 4 bl Cla) jaiY) g dbeall cilas il 5 45 giall caall 5 <l ) KAl
ol e ) sl Dlee Calaal ae s B e lilaial) oIS cilinda Cada 6 SVl s
() =0) okl ey dga Sal
438) gal) da o
CU IS I I PO~ B R~ 51
Bady ady

Yo & Y% & Y% &
‘;::QMJJA]\EJ\J‘\UA‘);S \
KAl clauday e\d&ﬁm\
Tl AA A ey (oY [ Ye Y| V| Y Y Y] of ] Akl & clihaYl

L Ay
M'&u)ﬁ\ﬁ)\dj&;ﬂ Y
£SA Ly aladind e

EZMM SN Print: 1658-9556 / ISSN Online: 2961-4023 <ila slaall 5 ardaill L o1 5331 440 5al) Al




aY Yo gila ol allally ad ) alail) gl B o Uikua¥) p1SH) il ualdl) ool jaigally pald 23

\ Yoo [ YWY [ WYYV YY| ¥V | Y o o ¢ ¢ ddlaall o ‘;GL.IJ:L\AY‘
Aalail)

o ..

aMJJAX\ ’SJ\JJ em Y
GGLA-LM-A NI <Al QLS.L\LJ““ ¥
ALY Al ey forov [y yu | v v [ A AL T[] A el g
_Q\J‘Jﬂ\l&ﬁy

‘5&: a.u‘).l‘d’ Byla) addad | €
GG\-\LAAY‘ << u\s;:.:kﬁ
q VLYY e | e e e Ya | Ya | YY|yy| 1 1 Y [V ;L:\X}‘ & Jal gl g—°‘
osad!

LA cldulai camli| 0
dlee (A 5 elihaYl
e, eyy ferfer [ YA[YA[Y e[V oo | g | g |z i OOl ae dual s
Ayl

SRA Glapdai aadiad | T
Aalee 8 elilall
Vo |V EYa [ WA [ ey | e xe [y [ e[ ve [ e[| a ] a | daladl cle el 5 bl
Ayl (3 guiag

SRA lapdat aadiud | Y
o | Y,vA | g, ey oY | YA Y4 | 4 ! 1 1 120 I 3 ERR Y @ g?.:\_’da.m‘i\
A5l 58l Gl sl

Y Y,e0)Y | €AY €T €[ FY|YY YWY ¢ ¢ ¢ ¢ Jlasw @ chJam‘ﬁ\
Jaadaasl)

-

o

:\u)AAX\ EJ\JJ L XIW) q
Y[y, YY1 e,xy et e | YY|YY |V \s ¢ ¢ TR gcukmy\;tsmuu*ug
ezl Guls

Ayl

Alelaiay) duaadl a8as [ ).
Y [ Y,evv [ e,Yo o [os ¥y [YY] 1| 1 ¢ ¢ | o | ¢ 8N clawki e
eclilaayl

- .,‘\OO 2,\0 J}Muew\@w\ku}m‘

b il adly (£,10) &l saall @ bl alall o) Jass siall o o3ef Jgandl e ey
GV e 13 (£,Y 0 0a JBY Y56 (e ey (531 (38150 Alaia) (50 oy o sia 585 ¢+, 00)
Jsadll dglee Cilaal aen A pelihal) fSA ciliphd Cagla 8 C¥lae e sl de o) i 43 5
oo lilhay) oS ikt il 55 Wl of o Sy ool Anas da sSall Gl B e
Ands ye 488 5o a2 Sela bl Apaay dpa Sal) Gulaall ol Jsail) dlee Cilaal pea
Llae Calaal aca b clilial) olSA clipdas Cas 68 Gl saa Of oMled Jsaadl (e ety LS
Al Cllas giall caxial Cua ol jlae () +) aaal Gl )l Agaay dge sSadl G laall e 1) gl
Clladiul (s &l Clas siall 03 5 ¢(Gla )3 ©) Jual Ga (8,77) I (FAY) Ge sl 138 @ Ll
Lo o il bl O ) daiil) oda g ¢ uleddl o iall Gulall U8 (e dusalad) g dnl L)) (il
(32 (381 50) () (38 30) (e il J5Y) i paad) Gl e Jsa Sl
alasind e cpaleall ol 3 pla) caa e i ll 5 (V) a8 5 jladl (VA el 8 gl 8
Aa s (V)0 ) o lre il il 5 (£,7) (bias T gy "palaill dleal) 3 o lilaiaY) oSl ol

e Sleldall du pal) a3 o pati lly (1) i Bobell el AU A jall (35 Basy 4381 5

ISSN Print: 1658-9556 / ISSN Online: 2961-4023 <la slaal) 5 aalarill Lia 5l 6331 23] gal) 4l V€4




aY Yo gla oall allally b ) anleil) gkt B olbal) slSA) cliydail (pualdd) A gal) jaisaly pald a3

Bady 488 se da 25 (), 0 YY) obie il pail g (£,Y0) s Jaws sia " elilaal] olSA iyl
£\SA) Cliadaty A paall 31y Guiad e gaii g () A bolel) Ciela ZAGN dg el g
Aa a5 (V7)) lme Calyail s (£,YY) les o giag " jaall Aain¥) Gulas 3 elia)
ol 5y 488) e
e duad) 51y i e pati il (£) a8 5 kel Ciela 5 a1 Jd 5 dail) 455 ) g

Sl Gl il (£,0)) (plees Tasiay ") sa¥l ellsl an Jual il 8 e lihual) clSA il
P ot 5 (1) a5 kel Cpla 5 AN 58 pilall A yall g A3 50 da 05 (V,Y ) 1)
e Jass ey " yaal) o suiey alall il laal) s bl dadles 4 elihal) clSA Ciligla
A8 ge da 505 (1, YY) 5 lme ol yail 5 (Y,AY)
Gaadl el LS guadat cilllate 865 gaa L sduai s (SEN Jlsall o ladl o SE g
sl il s ol Sl s 23 ol Ay dpagSall (upldall B Bl Jeadll Cilaa
iy ol el e duandl de ol il clilainY 4 el il i) g dlual) Clas giall
:saall 138 i Y1 Jsaadl aa gy g clgia ST ) Lo gial) G ) sl 138 il jlae

N dsa
Jsa Gandl de o i cililaiay 4 jlmall Ol a5 dluall cla giall 5 4y siall candll 5 ol ) Sil)

B Il Calaal 3aa) e lidaca¥) oASA gk cililhiie 555 (50
bl A dpe sSall L laall b
433) gal) da

Jsaill Ailas ddad dgag | )
O | V,h00 | Y[ OY [ OY | YY YY) V| V| Y| Y| of oA e L8l
Aaadl b elihaY)
Load Sl g Y
YOI GAAT[ Y [ Y [AY[YA[YA| Y| Y| Y| Y| g £ ] ik Aaaiuy dla sl
=lihall <S4
] Ay
Juail  Jles g ¥
€V e[ Yo [edfod | YWY | VoV T T o ol e adiad S )
o eliha¥l (KA
- Ayl
el iy A yadl) agi | £
Vol oavai ey e | ve [ ve[Ye | o of ¢f v ¥| v|.awia 44K Ay x
i) Jnll il
J;ﬁ:\.mJJAS\BJ\sta.uﬁ o
Yo | vewv e ey ey [ va ] va | ve [ e [av [y Y Y [ Al cpldall e s duan
o eeliball S
il il 3a
Ll ) dmal ) | X
1 VLINY | Ye[oee o [ VY [T Y \g ) ) A4 V| S Guki Aled
Al b elilhay)




aY Yo gila ol allally ad ) alail) gl B o Uikua¥) p1SH) il ualdl) ool jaigally pald 23

Aaad )l Aiadll Al am g | Y
Yolyasalere | te | e | Yo Yo | | | Y| Y| V| Y| ik adiaY L)
e lilaayl oS3

a0 okl aeall jagn | A
Yol y,yan | ¢,y | o9 | 09| YE | V¢ ° ° ° ° Y| v ‘EGULAY\;LSM\L}HH
A yaally

3 ea) dujaall & jign| 4
ATYAAT| Y et en|vava| ¢ ¢ Y| v A Aliwbie O s
Pl cliplad aladiuy

clihay)

B il o) A el i [ )+
q VY08 | YOAY L EY | Y[ YV YY LYY | VY A ALYY LYY O:‘AM“ Z\SJLL.M
Gadad DA (e 510y A

JIPSTUNGRN L

- GAYoe [ €A )Me&ﬂ@w\bﬂ\

fSA Gkt cildlile Higi sae ) gae Gl laad aladl bl Jass giall (G odef Jsandl (e poaly
ol il (£,9A) gy (bl Andey de sSall G plaall 8 e )l Jsal) il (gl elilaal)
1385 (£,Y e JBY Y60 (e diay sAll) G381 5 Alaiil) (53 b aly T sia 585 ¢(+,470) (5 s
Jsaill Calaal gaaadl clilaal) oS pki cilillaia 868 sae o Canl) e o i 48 ge ) iy
o= libaaY) L8 Gadat lllie 858 s2e Of e XS5 bl Aprey La sSall G plaall )
A yo 481 go A 52 Cela by ) Aipay Bgo sSal o ylaall b el J sl Cilaal i)

Jsaill Calaal gaadl elidaal) oS Gk clllia 555 sae ) san O 2kef J saall (e peaaly LS
Llual) cllas gidl Caxial dua e () 0) Gasl bl Aaay degSall ulaall )
Cllain) saay a8 Gl siall 028 5 o(Cla 2 0) Jual (0 (£,87) (¥, 17) e saall 138 & lal
Ao o) il bl O N dagiill oda 5 o puleddl 2 aiall Guliall U8 (e dusalad) g dnl )1 (il
(B Gl 50) (I (381 50) o el (A saall il Jlae J s Sanl

Sl Ay 50 el 2ty A el o " e i Al (£) o5 kall (W1 A el B els a8
By 48 g da a5 (4,7 (o lame il yail g (£,€Y) ol Jas ey " e 1) J sail) cligaat aladiiu

AR Al sl By yad) S 3t e el Gy (T) A kel coela Al A3 5l s
4380 ga A 505 (4, IAT) (o bme il a5 (£, 8)) b Jas gy " paally el oISAN e
By

lasiuy A O Agad ) Aiatl) Al 2 ga g e path Sl 5 (V) a3 kel el Z8IEN 45 jall 8
B 48 ge A 505 (V) £A) (g lbamae il adl 5 (£,18) (oles Jaws siay " e liaia) o1SA) il

Al o) o) s yaall ot e i Al () +) ady b kel Chela 5 a1 U 5 anlal) A5 5l
il il 5 (Y5A)) (s T siag " oo lihaV) olSA Gaadad DA a3 10 8 Gpalaall 48 jLie (paual
e a5 (0) a8kl ela AV 5 88kl A all s 488 g0 A ay (V,708) (5 ke
o giay " N Jgaill Gaias 8 e lilaiaV) oSN dpaaly alelall o g 4pat gan A jaall 3 5)3) oaas
A8 gedan 50 (), €YY ke Gl adl s (F,17) (s
il gadail eliaay) pSM) Gudal cilaad A L oy Gl Jsad) e el il Jipud)
s sl & el Cansill 5 ol 1S s o5 € gl 1 Adptay e gSall Guaall (b a1 ga)

ISSN Print: 1658-9556 / ISSN Online: 2961-4023 <ile slaall 5 aslaill Lia ol 9331 430 5al) Aladll Yo




aY Yo gla oall allally b ) anleil) gkt B olbal) slSA) cliydail (pualdd) A gal) jaisaly pald a3

e <l jle (i iy Callil) G gaall Ao Chuandl Ae o) clblainy A el ld) a5 Al
r el 138 i 3V Jsandl ma gy clgia ASD o) S giall s ) gl
Vdsa
Chaandl Ae a8 ety A jlmall cldl a5 Agluall clla giall 5 3 giall cadll g el ) <3l
Bl Jgaill Calaal gaial e lidaia¥) oA (gudad il J s
() r =0) oabl e 4 Sall G laall

Y VY4 &8 [ TN TA LY | VA ° <] Y1) N4 Y ;LSM\QGM@&S\&J]U
_‘;:;L'\.L..AY\

il Syl dadiyal) Al | Y
TNYAC gAY eaea | Y Y| A A Y[ Y[ e[| elhaY) el
) | e Sall el
e A cagpe |
O VYo [ ENAfOY oY | Y Y| V| V] Y| Y| Al A il Al sl Ayl
<A Qhﬂ;ﬁ)&@)ﬂ
e liaay)

U A ‘;{:)X\ Caza | €
VYA Rt ra | ra | YA YA Y [ AY | Y[ Y] ] ] G Aol e
e lia Y o\SAl iyl
LY bl G| 0
4 ANAR-2'2 I 2% . U I S e O I O B o o Y[ A A Glegaall dglesy Aallll
b N gl Caloal gia s
] ol b
(i pary Bya ali |
LT vy [ty va oy | Y[ vy A Al aaaiaY il
e lihayl ¢S

Jead 3 Al Al el |V
Yo v aee | sge v va [ va Al oy v Y [ VY| e el Ol dglee 2
ASA il DA

S [y, [eve Dsnall alall el Jaus sidl)
=lhay) oS3 Guki clasd ) e @l el alall lad) Jas siall G o3le | Jsandl (e ey
(+,870) (s lume ol yaily (£,Y0) &y (b 5l Anray de sSall o plaall 8 a1 J sail) Caloal (gaiac)
(sl By 488 e ) i 13 (0 £, ¢ (g ey (53 Bk 33 5] aiuY) (52 (B @l Taigie sa s
Aga sSall o plaall e ) gatl) Ciloal gl celihaal) olSA (Gdat ciland e duadl dige o)
ol 8 ) Jsatl) Calaal siat) elilaca¥) o lSA Gadai lass ) e a5 by ) Aoy
S dadl ye A 2 Celas Gl )l Aipaay A Sa)
8l Joadll Calaal sl elihia¥) olSA) Gudai cliasd e of o3lel Jsaadl (a pay LS
aa <l el dpluall e siall caxial Cua il jlue (V) Ganad Gl )l Apaey de gSall (o jladll 8
Al 1) ) bl (saag i Cldass giall 238 5 (Gl 43 ©) Juaal (3a (£,88) ) (F597) (e sanall

MM 1SSN Print: 1658-9556 / ISSN Online: 2961-4023 <ila slaall g asdaill L o1 5331 440 5al) Al




aY Yo gila ol allally ad ) alail) gl B o Uikua¥) p1SH) il ualdl) ool jaigally pald 23

Jsa Gl de )8 cllacind o ) dagiil) e 5 ¢ eanladd) 2 iall Guliad) il (e dsalall
(33 (381 50) (Y (381 50) (e il QU ) gl ) Sl

285 Jaad & dgiail) Al ) ead” o i Sl g (V) 4 3okal) oY) A el B chels 28
S ke Gl adly (£,88) ols daugiay " elilaa¥) A Gt DA (e ol Jsail) dolee
o) yall pali" e it llg (V) a3kl Copla AUl A ) Ay csady 48) e da o5 (), 0 €)
(Vo)) sobima ol il g (£, € 0) (ol Jans iy " e lilaua¥) oA Gkl Jdl) acal) 5 puaidl)
By 48 g da y0 g
ALY A paal) (o guia amy 3 (i e all Al () a8 5 jlall Gela AU 45 jall A
By A8 ge A 35 (), V7)) o bme ol yail s (£,YY) (bes Jassiay " elihual) oISA) iyl
gl 3,05 e pall QAN o Gt Al (V) by 5 kel Cagla B A Jd g Al 4 5all
Aa a5 (VYA ) ol il yail s (£,)Y) (sl Jass siay "age sSal) (o jlaall 4 elilaV) 1S3
oany s o sl Cana e aii Al (£) ab bkl el 5 Al g daglad) 45 ) g () g
(V)Y AA) s obima il el 5 (F,97) plia Jaws gl " oo lilhua) oS it (5 gans du jaall (3 e
A g0 da 2
Skl plSA) Gadad cilaad Agal ga (Say WS aiaiy il I Jigadl oo AUl 1) Il
A saall Conaill 5 ) Sl Ol o3 €kl ) Aty dsa gSad) (u laal) (B (o )l J ) il (gl
s e el o ) Ao ol i st &y ) Cld iVl dglual) cillaus il
caall 13 il V) Jsaadl a5 clgia AST lall Jass siall s ) sanall 138 & e

A Jgs
Caanl) e 3l 8 llain A bl a5 Anbual) Cillau giall 5 4 siadl canill g <l ) <al)
8l Jsaill Calaal gaial elilaa¥) oSO kel Cilpans dgal ge 488 Jsa
(Vs =0) oabl e 4 Sall G laall

Jsaill Calaal gail 30 ja)
RSN R TR S0 2 - 0 O O O O N O R T VAR (VA PN U W VS . SV g

&Lﬂﬂ&u)ﬂ\@;ﬂ%_}ﬁ Y
Y V90 [ €31 ey oY | Y4 | YA q q Y Y N4 N4 Gchhay‘ggh\ﬁwg
i) At Al Lk | ¥
Vol vasa e favavye [ xe [y [ Y[ Y [ Y] £ | ]| DA e sl Jsaill Cilaal
e lilaa¥) oIS il
o) Ay S g | €
o | aar e ral e[l vaval e | el v [ v] g | | oS cilin o adl Cali g
elihay)

o Slaslaall (el Al 303 | ©
¢ A9 YTy WY | YA YA € ¢ Y| ¥ ¢ ¢ ;uﬂ\&l_).mﬁu#}ﬁdma

ISSN Print: 1658-9556 / ISSN Online: 2961-4023 <ula slaall 5 aslaill Lia 5l 5331 40 gl dlaall Yoy




AY Y0 gila— (ol allally ad ) anlail) gt B olibual) olSA) clipdail ualdd) Agall jaigalls pald 230

ileally A_alal) el 2Y)
Aailail

Calaal) dac) malie gl
Yol oanaeea [ A [A e [ Ye |y [V [ [ v ] e g | e aeas e La saal
LS el '&::L'Z e\\ A%

clihay)

ol o el iz
VoL o0 AV AV YE | YE Y Y[ Y | Y f g ] aladna) PR A U] KA

S ovey v Dsaall el lall daus sidl)

KA gkt Clpan Aga) 5o A ) sae Gl jlaad aladl lisall Lo giall o o3ke ] Jsanll (e ey
Gl sl (£,79) s (bl Antey de sSall G plaal) 8 a8l Jsail) Gl (gaiadl elilaal)
Y i 138 5 (02 €, v (e ey (5311) By (381 5] lai) (sa A @l Jauasia sa s (4, 870) (5 e
Jsaill Calaal sl celilaa¥) olSA Gudad cilan dgal se i€ e Canll e ) 8 ool 3k 438) 50
Cilpant dgal gl Leapai o3 Al s i) 0 e K505 by N Aipve Lpa ol G ylaall b ad )
S B e Ay el I i) Cilaal sl e lihal) olSA) gk

Calaal iadl celilaa¥) oA Gakat cilhant dgal se 448 sma (o oef Jsaall o oy LS
Aplaall cillaw siall Caxie) Gua ol e (V) Ganial (sl Aipaay da sSall (plaall A )l gl
Cllain) saay &l Clas giall 038 5 (a3 0) Jual (0 (£,89) A (£,)7) G saall 138 &l Ll
e ol i) of ) dagill oda iy ¢ uleddl & aiall Culall (U (e dusalal) g drl ) il
(Bl (38 5a) () (381 54) e Caial wal SN saall Dl jle Jsa Canll

Conelitl] A1 Al Al g shai e (i 5 (V) B all 5V A el 8 el B
(£,£9) lon o sian " celihia) olSA) ik A (e (el Jsaill Calaal giias cilillaia e
e pat G5 (1) a3 lall el A A5 jall (5 Bl 488) ga i j3 5 (¢, 3 EA) (5 lane Bl il
L sy " e lila¥) QAN Cliwnlad aladtiul e aghl ja8 ) jan e 23al) cpalaall slae) alia y glai"
(V) @By jlandl gl 4NN 455 pall 8 5 By A8 g dan 50 (4,979 5k il yail 5 (£,89) b
SAl clipdas aladial M &l ColSaall i 453 sl aedll pé gt e ai il
B 48 ge da 505 (+,909) 5 lme alail s (£, £A) e Jas siay " e liluaY)

A aall Aot Cpat e a5 (V) A8 5 kel Caela A Y] U5 dualid) A5yl
(£,70) lua Lausiay " oelila¥) oSO cliphl yie ol Ol Cilaal (gdaid 490 ja) 55k
s (V) B3 jlandl el AN 5 Aagliall 45 pall 8 5 3y 48) g i 505 (V) + £) (5 jlame bl il
(§)7) Sl bugia " clibha¥) (KA clinht ae Jabaill du paall o gt )" e (ail
A8 g da 505 (), 11)) (g lkime ol il
Al

dlee Calaaf acy 4 elihiaVl olSA) clipad ol g clae o Capailly aanll 13a i

SASH) ki bl 5 e e il bl Ane L sSall G plal 3 o Jsail
lass e G yil) lI3S g oyl Gl Aaay dpe sSall (s ylaall 8 a8l Jsaill Cilaal gia) e lilaaY)
) ALY ¢l Aae dpe sSall G laall (8 a1 Jgall Cilaal (gidad] e lilaal) \SA gk
ool 8 N Jgatl) Calaal iadl jelihua¥) oS gudad ciliaat dgal g 43S e o il
okl ey 4e S

Yot ISSN Print: 1658-9556 / ISSN Online: 2961-4023 <o slaall 5 addail) Lia of 331 4 gal) 2aal)




aY Yo gila ol allally ad ) alail) gl B o Uikua¥) p1SH) il ualdl) ool jaigally pald 23

sl gl

a3 8 eliha¥l oS il Cagla g Sl e Candl dine af jal 480 g Canll il iy
il Cala 6 Wl o o STy il sl Aaay A Sall Guplaall A el Jsail) dlee Cilaal
A Gela (b I Aigaay D sSall G plaall A el Jgaill dlee Calaal aca 8 clidacal) ¢ISA
Aas dles Gl gia lof e cpbia Al elilaa¥) olSA) clipdal Cadh 8 Wl g cAadli e
AV V) o (Y Y il calia g sady 438 e

Agalail) lenl) 8 clidaiaV) SO il aladiul o Gualeall A jaall 5 5l0) daas -

Aoyl Aaia¥) Gadas 8 elidaaY) oSAI cilinhiy A jaall 5 ) G -

(S lihal) (SN lanhd e Gileladal) du jaall 2% -

Al 2 la GOl ae Jaal sill Al A 50 e lilaal) LKA Coliylal Canli -

Gatadl elila¥) oISA gk cilillia 5365 sae o Gl dige ol il 438 ga Cuad) il < ekl Y
Gali lllaile i35 sae o e Sy ol 1 Ay Faa sSall Gapladl 8 ) Jsadll Gl
Aadi o Aoy el Gl Sl ey de sSall G plaall el Jsatll Cilaal gaiat) e lihaial) o1SH)
48) 9o da 25 Ayl cllangia el e culaa Al elihiaV) oISA Gakail 358 giall cilallaiall
AV bl a6V a )Y Gl calial 5 sady

(g8l J sl e alasiiol 48, gy 505 el 2y A jaall 85 -

Ayl e lilaa¥) oISAN culihad aladin Aa sall 4y 5800 ) SN i

(o= lihaY) oISAN Cliplal aladcinnY da 31 dpad 1) Agiacil) i) 2 sm g -

A el & el elSAl eols e aaied g iU Juadl Jilay s -

=l AN Gk cilans e Canll Ao o)l ol Bl 48 g0 3 g 5 ) Canll il calia g3 Y
Lo sk i il lpasill (o e ST 5 ¢zl 5l e e sSall o jlaall 8 e 1) satl) Calaal il
Laa sSall uplaall 3 el ) Jgatl) Ciloal (3] celilaal) oIS gk Lalal) s 4l jall 3laf 8
Slel e cnlan Al elilaa¥) o1SA gadai cibaaat (g 2a dnd e dapn Gela (bl Aaa
AV sl o (¥ )Y il i) 5 ads 481 5 da oy dlies Cllas 5

(s=libal) S ikt YA (e (a8l J gl dilee 285 Jast & A0 A) ) uall -
(selilaal) oS el Sl aedll g uaidall of pall gl -

(S lilal) oA lanlat At A il o i s B A (all -

olaall el gl Calaal a5 il shaal) dlany Aalal) uaY) Clulill Cina -

Gl Clpan dgal 5e A0S e Canll Ao ) 1 (oal By A8 ge cllia (G Gl gl @ jekal LS
O sle STy by N digaay de sSall (plaall & el Joadll Calaal st elihiall 1S3
ool 8 N il Calaal gl celidaal) olSA ket it dga) sal deaiall Cila yidall
o= lilaa) oS (3t il dga) ge 3k o 5 efia adlpe Aoy Ciela Gl ) Ay Aye Sal
it oY) @Y Gl a5 35 A58 e da o g dules Glaie e e cudaa

£\SA Clapht A e el Jeaill Calaal (gt bl ae o) 4pad ) dgiall )y oha -
.L.Fcl_ﬂam‘!\

(= laY) ¢S il aladin o agil )8 ) e Lay daadl aaleal) dlac ) malie y sk -

(= bhaY ) oS il aladin) JOA 45 jUal) OISl caind o 531 ) acall b

Agalatl) dleally Lalall oeliha¥l olSA) Cli (pha g3 JOA (e il slaall (el dlpus 3y 3 -

ISSN Print: 1658-9556 / ISSN Online: 2961-4023 <ile slaall 5 aslaill Lia ol 9331 430 5al) Aladll Yoo




AY Y0 gila— (ol allally ad ) anlail) gt B olibual) olSA) clipdail ualdd) Agall jaigalls pald 230

) Clua gl

A ) PURUIEN | POCY YR P g C | I i | L P Tt

=l AN 5k A g0 3 )28 (e agiaSall Cppaleall dlac ) el 1y sk g dgati g Jali e Jandl -

Agardadl) dlaall &

3 ) ey Lay calaill 8 e liaiaW) AN Cayd iy dalad) daadl i ) 55 A il el s alaia ) -

Aaal) Sl ae Jalaill dpe Sall (s jlaall (o saie Gl jlgas

e o Jigi a8 il Glaadl) dgal ga s aleill 8 elilial¥) olSA) Ciliph aladinl (8wl -

el (b ol J il dlee

b il ) skl g ¢ Sle slrall (a1 53 & ol Ly e lihaia) SO Colyii cpla 65 ga acaall -

Aadadll Ol gl (8 B ) J il dilae 3y 33

8 selial¥) (1Sl sanaall 5 AaBall Claladinl) & ddaiall ¢ pad) g bl yall (e 2 3 ) dalall -

Aadaill Jal yall dad jall 2 ) gadl Gl yiaia (3 5 Anaaladl) dulanll

i Ly Jaisall @l shai g paiill cilalial (335 Al Ol jlusall ) aglaill 4 55 a0 3 sgadl il 55 -

Asaaedll il sall 8 ) Jgaill Alee aca e lilaaY) o ISA Jlad Cahs

DA (e dpadell Alaall & elihaiaV) oISA Capda 68 Jlae 8 330 1) Jsall o lad (e 52ELY) -

ALl ) jSha g ¢ shaill gl

18 al) daild

1Al gl pall 1Y

i alle 5 L)) aaleil] 6 4ilénhiy clibiay/ oS3 La o 45 (Ve 1Y) i gy il v i fie lon -

S gull dadiio pdsa oy jais paleills (o sgill 8 peliba) (S350 (Vo1 9) 5005 i5Y s -
WWW.ar.unesco.org

Laad ol L jrall alledl 5 b ) aleil] Lprs ST 4] e liba) olS3 (Vo ¥E) diaw o Ao (-
AOY o (V)Y bty g dai sildl) ils] jall olgia V) dlas (25 paif

Unall G grad] Ly pel) ASLaall 6 paleil] 6 elibay) oS3 (Vo Yo ) Ll o il yil] ¢ pars o Linadl -
AEYY) V) e gill Lu gill 4y pell

LS Ao _uas 4 aledl (5 blil] auledl] o i 6 od ] Jpadl) Cilidbio (Vo) 9) o g )l -
CEVALEY T (VY ) iy il

G paill Ll gl) el _paas dpapledl] Cilascs pally o o] Joail] Clalbaia (Vo ¥ o) s pSI die o punes -
LYo Yio o T cdudill g 4 yill Cli) yall

Unall Do peaall 4y gl ASLaally aled) asleil] o lilua ) (S8 Cildpukai adly (Vo Y1) Ly o aSad) -
VI iCila pleal] ol 5 Aile pleall s 42l

SV S el 5 &) bl i) g byl ranle il 6 o Wl Jsadll (V0 YY) dihe e ¢ puiad -
sy pdill o e

plo) dralag 4y puisl) 3 ) gall 5olac (A o libia Y/ oS3 Clinhl aJa55) 28] g (Vo V) 5 pria edgJAl) -
LATLET (V)0 e lain Vs 4s sill o slell Lo X Y) dralad] e LradlsY) 3 prs G dans

il Ayl Lo Y1 s 30 5 88N Lailai) 2 sledl 6 Conal] malio (VeI A)  dasS 3 pans i st g g0 -

oy g pill Anall dmsl Jl) e Liall 5 ) 4l Cilallaio 48] gl aleal] Soe] zeal o (Vo 19)  Jlen o liaalf -

199101 1A

Yol ISSN Print: 1658-9556 / ISSN Online: 2961-4023 <ila slaall 5 anlsill L 51 9331 431 5al) 4l




aY Yo gila ol allally ad ) alail) gl B o Uikua¥) p1SH) il ualdl) ool jaigally pald 23

(o gleall ol g oolibay) oS3 dso addeil] Jidivee g pelibhay/ olSU (Vo VE) ene s -
Y (T

Vel dSled/ g ) o puin A e il Jonill el g SIY) o pail) avacai (VoY) ihias qrlls -
s ) vl il Vo P iSlaall Dy ) o pin 8 mlel] s

blsa cclibial e Ylaal) cadeill 6 elibaY) olSY) Cilinki (VoY1) 2Yy oMl de -
CETTLFAL ()1 iy yill 4ulS dlne LK Y

Lol o Abdtaal) (55 pll g Colaniisal) sauleil 6 e libhia) o (SU Clinki (Vo ¥E) el 3 pa sall e -
TIVLOOF ()Y ¥ il dlae s so

cAgallos] 5 64l 9ol 5 i ggda aled] Condl] (Vo1 £) S i gad e ipen e s e il 55 lape -
S s plee TS

Sl £iia il ) L S pheall o gl 6 Conall ] JSall (¥ eV F) dan G pelles cciliel) -

50La 648 yeall il gpad) Luaiil o Libua Y] o SU L0 40 gy gy plasiind] 5T (Vo1 9) o8 o pand) -
EALYF CTE g il plell D gadd) Alsall Y] s pall Clillls 53] o sle]

eSO linhi 2aRiul Lo geid] Ay pal) Aol asdeil) Sga Cpusd (Ve ¥T) L, esdalil/ -
VAT ) EA e dil] ale g 4w il 6 A e ol 0 dna e libaY

Dl gl diskaall o plaall 6 e ) Jpnil] Clirnd (Vo V) Oyl epu il £ e e olsonll 4055 ¢_jusall -
CIVILTOF ((6) 1T ey g yill a plel] Al 4 grasl) dys yoll ASLanl] 6 el

ol gl LS ) mileilly e liba¥l o SU (Ve V) o g sill il L ailiY) S pall ¢ 5o gil] -
o b oS gl Sllu)

sAial) aal el

- Chernov, A. (2019). Artificial Intelligence in Management: Challenges and
Opportunities. Economic and Social Development: Book of Proceedings, 133-
140.

- Vinichenko, M. (2020). Technologies of improving university efficiency by using
artificial intelligence: motivational aspect. Entrepreneurship and sustainability
issues, 7(4), 2696.

- Wang, Y. (2021). “Artificial intelligence in educational leadership: a symbiotic role

of human-artificial intelligence decision making”. Journal of Educational
Administration. 59 ( 3), 256-270.

ISSN Print: 1658-9556 / ISSN Online: 2961-4023 <ile slaall 5 aslaill Lia ol 9331 430 5al) Aladll yov




