
 استزاتٛجٛبد انتًُٛخ انجشزٚخ فٙ 

 جبيؼخ انمذس انًفتٕحخ يٍ ٔجٓخ َظز 

 أػضبء ْٛئخ انتذرٚس

  

  

  

 *سٚبد ثزكبد. د
  

 

 

 ـ١ٍَٞٓ / عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ / ِٕٞمخ ٌٝٛىوَ اٌزع١ّ١ٍخ / ِْوؾ أوبك٠ّٟ ِزفوغ * 

  
 يهخـص

  
الاعزّبع١خ ٚاٌضمبـ١خ ٚالالزٖابك٠خ ٚا١ٌَبٍا١خ ـاٟ عبِعاخ اٌمالً اٌّفزٛؽاخ ِآ ٚعٙاخ ٔ او أعٚاب            ٘لـذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ِعوـخ اٍزوار١غ١بد اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ 

ٌزؾم١ك ٘نا اٌٙلؾ ٝجماذ اٍازجبٔخ ٌم١ابً الاٍازوار١غ١بد     (. اٌزقٖٔ)اٌغٌٕ، ٚاٌّئً٘ اٌعٍّٟ، ٚٔٛع اٌٛظ١فخ، ٚاٌجؤبِظ اٌلهاٍٟ : ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٟ ٙٛ  ِزؽ١واد
 :عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ، ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِب ٠ؤرٟ  عٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ـٟ( 192)ع١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ عٍٝ 

لالزٖابك٠خ  وبٔذ رمل٠واد أعٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـاٟ عبِعاخ اٌمالً اٌّفزٛؽاخ ٌاٍازوار١غ١بد ِآ أعاً اٌز١ّٕاخ اٌجْاو٠خ ِورفعاخ ـاٟ اٌّغابلاد الاعزّبع١اخ ٚا              .1
 . لاً ـٟ اٌّغبي اٌضمبـٟٚا١ٌَب١ٍخ ث١ّٕب وبٔذ ِورفعخ ع

 . علَ ٚعٛك ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ـٟ رمل٠واد أعٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ لاٍزوار١غ١بد اٌغبِعخ اٌّقزٍفخ رجعبً ٌّزؽ١و اٌغٌٕ .2
ؼ اٌّلهٍا١ٓ ِآ مٚٞ   ٚعٛك ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ـٟ رمل٠واد أعٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٟ الاٍزوار١غ١بد الاعزّبع١خ ٚاٌضمبـ١خ رجعبً ٌّزؽ١و اٌّئً٘ اٌعٍّٟ ٌٖبٌ .3

 . ؽٍّخ ّٙبكح اٌلوزٛهاح، ٚعلَ ٚعٛك ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ـٟ الاٍزوار١غ١بد الالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ رجعبً ٌٙنا اٌّزؽ١و
ٍاا١ٓ ّلهٚعااٛك ـااوٚق كاٌااخ اؽٖاابئ١بً ـااٟ رماال٠واد أعٚااب  ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ ـااٟ الاٍاازوار١غ١بد الاعزّبع١ااخ ٚا١ٌَبٍاا١خ رجعاابً ٌّزؽ١ااو ٔااٛع اٌٛظ١فااخ ٌٖاابٌؼ اٌ       .4

 . اٌّزفوؼ١ٓ، ٚعلَ ٚعٛك ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ـٟ الاٍزوار١غ١بد اٌضمبـ١خ ٚالالزٖبك٠خ رجعبً ٌٙنا اٌّزؽ١و
ٖابٌؼ اٌّلهٍا١ٓ   ٚعٛك ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ـٟ رمل٠واد أعٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٟ الاٍزوار١غ١بد الاعزّبع١خ ٚاٌضمبـ١خ ٚالالزٖبك٠خ رجعبً ٌّزؽ١او اٌزقٖأ ٌ   .5

 . زوث٠ٛخ ٚاٌؾبٍٛة، ٚعلَ ٚعٛك ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ـٟ الاٍزوار١غ١خ ا١ٌَب١ٍخ رجعبً ٌٙنا اٌّزؽ١وـٟ اٌزقٖٖبد اٌ
  

  

A bs t ra c t 
  

  
This study aimed at the estimations of  Al – Quds Open University (QOU) strategies for human development in viewpoint of it's teaching staff 



members in light of the variabels: Gender, qualification, types of employments, and specialization. To achieve this purpose a questionaire for 

measuring the human development strategies applied at a sample consisted of (192) teachers from (QOU. Results showed the following: 
1.       The teachers' estimates for this human strategies development in the social, economical, and political domains were high, while it was very 

high in the cultural domain. 
2.       There were no significant differences in teachers' staff members estimating for the strategies for human development: social, cultural, 

economical, and political due to gender variable. 
3.       There were significant differences in teachers staff members estimating for the strategies for human development, social and cultural due to 

qualifications variable in favor of PHD. degree teachers, whereas there were no significant differences in economical, and political strategies 

due to this variable. 
4.       There were significant differences in teachers staff members estimating for the strategies for human development: social and political due to 

type of employment variable in favor of full - timers teachers, whereas there were no significant differences in cultural and economical 

strategies due to this variable. 
5.       There were significant differences in teachers staff members estimating for the strategies for human development: social, cultural, and 

economical due to specalization variable in favor of educational and computer specialization, whereas there were no significant differences 

in political strategy due to this variable. 
 

 

 يمذيخ
ٗ اٌمٖاٛه ٚاٌَاٍج١بد   ٔز١غخ ٌٍزٍٛع اٌىّٟ ٚإٌٛعٟ اٌىج١و اٌنٞ ّٙلٖ اٌزع١ٍُ اٌعابٌٟ ـاٟ ـٍَا١ٞٓ، ـمال عابٔٝ ٘انا اٌزعٍا١ُ ا ِٚاب ىاي ٠عابٟٔ ا ِآ اٌعل٠ال ِآ أٚعا               

ُ   ٚا اٌعابٌٟ ثقبٕاخ، ِٚآ ٘انٖ      ٌّْىاد ٚاٌّعٛلبد، اٌزٟ عبلذ رملِٗ ٚرٞٛهٖ، ٚؽلَد ِٓ وفب٠زٗ ٚـعب١ٌزٗ ٚعٛكرٗ ِٚٛاوجزٗ ٌٍزملَ اٌؾبًٕ عٍٝ اٌزعٍا١ُ اٌعابَ ٚاٌزعٍا١

اٍااز١عبة ادعاالاك اٌٚااقّخ ٚاٌّزيا٠االح ا١ٌّٕٞااخ ـااٟ رٖاا١ُّ إٌّااب٘ظ ٚاٌّمااوهاد ٚاٌقٞااٜ اٌلهاٍاا١خ، ٚعاالَ لاالهح ِئٍَاابد اٌزعٍاا١ُ اٌعاابٌٟ اٌزم١ٍل٠ااخ عٍااٝ   : اٌّْااىاد

ت اٌزما٠ُٛ ٚاٌّزبثعاخ اٌفعبٌاخ،    ثبٍزّواه، ٚرج١ٕٙب ّٔبمط عم١ّخ َِٚزٛهكح ـٟ وض١و ِٓ ادؽ١بْ، ٚٔمٔ ا١ٌّيا١ٔبد اٌقبٕخ ثبٌزع١ٍُ ٚاٌجؾش اٌعٍّاٟ، ٚالاـزمابه اٌاٝ أٍاب١ٌ    

اٌّٛٙٛع١خ ـ١ّب ٠زعٍك ثبد١ٌٚبد عٕل رٕف١ن اٌقٜٞ، ٚعالَ ٚٙاع اٌفاوك إٌّبٍات ـاٟ اٌّىابْ       ٚالاـزمبه ٌٍزق١ٜٞ ا١ٌٍَُ، ٚاٌّووي٠خ ـٟ ارقبم اٌمواهاد، ٚاٌزؾ١ي ٚعلَ 

؛ 2001كهٚىح، ) إٌّبٍاات، ِّااب ٠اائكٞ اٌااٝ أقفاابٗ َِاازٜٛ اضٔزبع١ااخ، ثبضٙاابـخ اٌااٝ راالٟٔ َِاازٜٛ اٌقاالِبد ـااٟ اٌزغ١ٙااياد ٚاٌّواـااك اٌاىِااخ ٌٍزعٍاا١ُ اٌغاابِعٟ    

UNDP, 1999.) 

ٟ ٠ؼ ٌٍزع١ٍُ اٌعبٌٟ ظٙود عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ، ٟٚ٘ رزجٕٝ ٔ بِابً ه٠بك٠ابً ٌٍزعٍا١ُ اٌعابٌٟ ٚـاٟ ١ٍبٍابرٙب ٚاٍازوار١غ١برٙب اٌع١ّماخ ٌزٍجا         ٚـٟ ٘نا إٌّبؿ ؼ١و اٌّو

زٖبك٠خ أٚ اعزّبع١خ أٚ ة الؽبعبد اٌّٛاٝٓ اٌف١ٍَٕٟٞ، ٚرّىٕٗ ِٓ الاٌزؾبق ـٟ اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ ثعل أْ ؽوَ ِٓ ٘نٖ اٌفوٕخ ـٟ ِئٍَبد اٌزع١ٍُ اٌزم١ٍلٞ؛ اِب دٍجب

 :ٚثنٌه ـمل ؽلكد عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ٌٕفَٙب رؾم١ك اد٘لاؾ ا٢ر١خ(. 2001كهٚىح، ) ١ٍب١ٍخ، أٚ دٍجبة ع١َّخ، أٚ دٍجبة ١ِٕٙخ وّّبهٍخ اٌعًّ 

 .رٛـ١و ـوٕخ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٌىً ِٛاٝٓ ـ١ٍَٕٟٞ ٚعوثٟ             .1

 .خ ـٟ اٌّىبْ ٚاٌيِبْ إٌّبٍج١ٓ ٌٍفوكرٛـ١و ؽو٠خ اٌلهاٍ             .2

 .اثواى ا٠ٌٛٙخ اٌزبه٠ق١خ ٚاٌؾٚبه٠خ ٌٍْعت اٌف١ٍَٕٟٞ ٚرعي٠ي٘ب             .3

 .اٌّوٚٔخ ـٟ اٌمجٛي ٚاٌزَغ١ً ٚـمبً ٌ وٚؾ اٌفوك اٌٛظ١ف١خ ٚادٍو٠خ ٚالالزٖبك٠خ             .4

 .ثواِظ كها١ٍخ ٌزؤ١ً٘ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌعب١ٍِٓ ـٟ اٌلٚائو اٌو١ٍّخ ٚؼ١و اٌو١ٍّخ رٛـ١و             .5

 .اضٍٙبَ ـٟ ؽً اٌّْىٍخ إٌبعّخ عٓ عغي اٌّئٍَبد اٌزم١ٍل٠خ ِٓ رٍج١خ اٌزع١ٍُ ٌٍغ١ّع             .6

 .رٛـ١و ـوٓ اٌزع١ٍُ ٌّٓ ـبرزُٙ ـوٓ اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ ٌَجت ِٓ ادٍجبة             .7

 .رؾم١ك ك٠ّموا١ٝخ اٌزع١ٍُ ٚرىبـئ اٌفوٓ ٌغ١ّع اٌّٛا١ٕٝٓ ِٓ ع١ّع اٌٞجمبد كْٚ ر١١ّي             .8



 .مٌه رله٠ت اٌىٛاكه اٌجْو٠خ ٚر١ّٕزٙب ـٟ ِغبلاد اٌؾ١بح اٌّقزٍفخ اضكاه٠خ ٚالاعزّبع١خ ٚاٌضمبـ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚؼ١و             .9

 .اٌزعبْٚ ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ ث١ٓ اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ رٛـ١و ـوٓ         .10

 .اكفبي ـٍَفخ اٌزع١ٍُ اٌنارٟ ثبٍزقلاَ اٌٍٛبئٜ ٚاٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّقزٍفخ         .11

 .كعُ ّٕٛك اٌْعت اٌف١ٍَٕٟٞ ٚرضج١زٗ ـٟ أهٙٗ         .12

 .اٌعبٌٟ اٌّؾٍٟ ٚاٌعوثٟ ٚاٌعبٌّٟرؽ١ٞخ اٌفغٛح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌع١ٍّخ ث١ٓ اٌزع١ٍُ          .13

 .اظٙبه اٌم١ُ اضَٔب١ٔخ ٚاٌع١ٍّخ اٌزٟ للِزٙب اٌؾٚبهح اٌعوث١خ ٚاضٍا١ِخ         .14

 (.1992؛ عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ، 1997؛ ْٔٛاْ، 2001؛ كهٚىح،  2001؛ ؽّلاْ، UNSECO, 2002؛  UNDP, 2004؛ 2007اٌفوا، ) 

عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ، ثبعزجبه٘ب ِئٍَخ ه٠بك٠خ ٌٍزع١ٍُ اٌعبٌٟ اٌفٍَا١ٕٟٞ عٍاٝ هأً ِٕ ِٛاخ ٘انا اٌزعٍا١ُ ـاٟ اٌّغزّاع،         ٚـٟ ٙٛ  ٘نٖ اد٘لاؾ رؤرٟ أ١ّ٘خ

ٓ    اٌنٞ ٠ّضً ِٖلهاً ِّٙبً ٚهئ١َبً ضعلاك اٌمٜٛ اٌجْو٠خ اٌاىِخ ضؽلاس اٌز١ّٕخ الاعزّبع١اخ ٚاٌضمبـ١اخ ٚالالزٖابك٠خ ٚا١ٌَبٍا١خ ـاٟ اٌّغ      ٘انٖ   زّاع اٌّؾٍاٟ اٌانٞ ٠ؾزٚا

زىٌٕٛٛع١اب اٌّزٞاٛهح ـاٟ    اٌغبِعخ ـٟ ع١ّع ِؾبـ برٗ، ٚلل ٍبعل عٍٝ رؾم١ك ّٝٛؽابد ٘انٖ اٌغبِعاخ رج١ٕٙاب ٌٕ ابَ اٌزعٍا١ُ عآ ثعال ٚـٍَافخ اٌازعٍُ اٌانارٟ، ٚاٍازقلاَ اٌ            

ٓ    (. 2005اٌفاو٠ؼ،  ) اٌزع١ٍُ، ِٚب رؾٍّٗ ِٓ ٚعٛك ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ِٓ ع١ّع إٌاٛاؽٟ   ٘انٖ اٌّٞٛؽابد ـاٟ رٞا٠ٛو ادٚٙابع اٌّقزٍفاخ        ؽ١اش ٠ّىآ الاٍازفبكح ِا

١اخ ٚالالزٖابك٠خ ٚا١ٌَبٍا١خ    ٚرؾ١َٕٙب ـٟ اٌّغزّع اٌف١ٍَٕٟٞ؛ ـبٌزىٌٕٛٛع١ب ا اما ِب أؽَٓ اٍزقلاِٙب ا ٠ّىٓ أْ رٛـو اٌؾٍاٛي اٌَاؾو٠خ ٌٍعل٠ال ِآ اٌّْاىاد الاعزّبع       

   .ٖ اٌّغبلاد اٌّقزٍفخٚاٌضمبـ١خ، ٌّب لل رٛـوٖ ِٓ ـوٓ ٌٍز١ّٕخ ثَّز٠ٛبد هال١خ ٚـعبٌخ ـٟ ٘ن

؛ عبِعاخ اٌمالً   1997ْٔاٛاْ،  ) ٚعبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ثبعزجبه٘ب ِئٍَخ رزجٕٝ ٔ بَ اٌزع١ٍُ عٓ ثعل، رزّزع ثقٖبئٔ ر١ّي٘اب عآ اٌغبِعاخ اٌزم١ٍل٠اخ ِٕٙاب      

 (:1992اٌّفزٛؽخ، 

 .رٛاـو ِواوي كها١ٍخ ـٟ ع١ّع اٌّؾبـ بد اٌف١ٕ١ٍَٞخ        .1

 .ـٟ اٌمجٛي ٚاٌزَغ١ًاٌّوٚٔخ         .2

 .اٍزقلاِٙب ٌٍٛبئً الارٖبي اٌّقزٍفخ        .3

 .ؽو٠خ اٌلاهً ـٟ اٌزعٍُ ـٟ اٌيِبْ ٚاٌّىبْ إٌّبٍج١ٓ ٌٗ        .4

 .رٛـ١و وبكه ِٓ اٌّْوـ١ٓ ادوبك١١ّ٠ٓ اٌّزق١ٖٖٓ ٌلإّواؾ عٍٝ ع١ٍّخ اٌزع١ٍُ        .5

 .رٛـ١و اٌّموهاد اٌلها١ٍخ اٌغل٠لح ٚاٌّّّٖخ ف١ٖٖبً ٌٍلها١ٍٓ ـٟ اٌغبِعخ ثؤٍعبه ِعمٌٛخ        .6

 .رٛـ١و٘ب ٌٍجواِظ اٌلها١ٍخ ٚاٌزقٖٖبد إٌّٛعخ        .7

 .رٛـ١واٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزٟ ٠زٍٞجٙب اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ        .8

 .خ ٚالالزٖبك٠خ ٌٍٕٛٛي اٌٝ ـئبد اٌّغزّع اٌّقزٍفخاٌزؽٍت عٍٝ اٌعٛائك اٌغؽواـ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبع١        .9

 .اٍزقلاِٙب دٍٍٛة اٌزعٍُ اٌنارٟ    .10

ـ١اخ ٚالالزٖابك٠خ   ٚثٙنٖ اد٘لاؾ ٚاٌقٖبئٔ اٌّٞٛؽخ ٚاٌٛالع١خ أِىآ ٌغبِعاخ اٌمالً اٌّفزٛؽاخ أْ رؾّاً ّاعٍخ اٌز١ّٕاخ اٌْابٍِخ ـاٟ عٛأجٙاب الاعزّبع١اخ ٚاٌضمب           

 (:1988؛ اٌَع١ل، 1997؛ ْٔٛاْ، 2000؛ ك١ًٌ عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ، 2001؛ كهٚىح، 2007؛ ٍِٛػ، 2007اٌفوا، ) بق ا٢رٟٚا١ٌَب١ٍخ، ٚ٘نا ٠زٚؼ ـٟ ا١ٌَ

 :ٚر ٙو ـٟ إٌٛاؽٟ ا٢ر١خ: انتًُٛخ الاجتًبػٛخ: أٔلًا

للًا ِآ الأزمبئ١اخ ـاٟ افز١ابه اٌفئابد اٌّمزالهح ٚادؼٕاٝ ـاٟ اٌزعٍا١ُ          اٌزم١ًٍ ِٓ اٌفٛاهق الاعزّبع١خ ٚاٌٞجم١خ ثزىو٠ٌ الاٍزمٞبة ٚالاٍز١عبة ٌٍغ١ّاع كْٚ اٍازضٕب  ثا        - أ

 .ٚاٍزجعبك اٌفئبد اٌفم١وح

 .رٛـ١و ـوٓ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ـٟ اٌزع١ٍُ دثٕب  اٌفئبد الاعزّبع١خ ادٙعؿ ِبك٠بً ٚٝجم١بً         - ة

 .ؽل ٍٛا ، ٕؽبهاً ٚوجبهاً، عب١ٍِٓ ٚؼ١و عب١ٍِٓععً اٌزع١ٍُ ـوٕخ ِزبؽخ ٌٍغ١ّع موٛهاً ٚأبصبً عٍٝ          - د

 .الاٌزفبد اٌٝ ؽبعخ اٌفوك اٌف١ٍَٕٟٞ اٌٝ رؤ١ٌٍ إٌ بَ اٌم١ّٟ اٌاىَ ٌٍزغل٠ل اٌؾٚبهٞ         - س

 . اٌؾبعبد اٌّعوـ١خ، ٚاٍزضّبه اٌٛلذ ثّب ٠ف١ل اٌفوك ٚاٌّغزّع رؾ١َٓ ظوٚؾ اٌؾ١بح ٌلإَٔبْ اٌف١ٍَٕٟٞ ثزٛـ١و اضؽَبً ثبٌوٙب، ٚاّجبع          - ط



 .هـع َِزٜٛ اٌٛعٟ ٌّٕ ِٛخ اٌعبكاد ٚاٌزمب١ٌل، ٚاٌزَّه ثم١ُ اٌّغزّع ِٚعب١٠وٖ          - ػ

     .اٌّْبهوخ إٌْٞخ ٚاٌزفبعً ِع اٌّغزّع اٌّؾٍٟ ثبؽ١ب  إٌّبٍجبد ا١ٌٕٝٛخ ٚالاعزّبع١خ ٚاٌل١ٕ٠خ          - ؿ

 .ر١ّٕخ اٌؾٌ اٌل٠ٕٟ ٚادفالٟ ٚاٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٚادفال١خ رغبٖ ا٢فو٠ٓ           - ك

  

 :ٚر ٙو ـٟ إٌٛاؽٟ ا٢ر١خ: انتًُٛخ انخمبفٛخ ٔانتزثٕٚخ: حبَٛبً

 .رؾو٠و عمً اٌفوك اٌف١ٍَٕٟٞ ِٓ اٌقيعجاد ٚاضّبعبد اٌزبـٙخ           - أ

 .ِٟ ٚاٌعوثٟ ٚأِغبكٖ ٚل١ّٗ اد١ٍٕخاٌزعو٠ؿ ثبٌزواس اضٍا         - ة

 .ؽّب٠خ ادع١بي ِٓ ِقبٝو اٌزؤصو ثبٌز١بهاد اٌضمبـ١خ ٚاٌفىو٠خ اٌقبهع١خ ٚاٌّعبك٠خ         - د

 .اصوا  اٌؾ١بح اٌفىو٠خ ِٓ فاي عمل اٌّئرّواد ٚإٌلٚاد اٌضمبـ١خ         - س

ٍاخ دٍاجبة   ـوٓ ص١ّٕخ ٌٍزع١ٍُ اٌعبٌٟ ثؽ١و اٌّع١ٍّٓ اٌن٠ٓ ٠ؾزٍاْٛ ِواواي ِقزٍفاخ ـاٟ اٌّئٍَابد اٌوٍا١ّخ ٚؼ١او اٌوٍا١ّخ اٌان٠ٓ ؽوِاٛا ِآ ِزبثعاخ اٌلها             ا٠غبك    - ط

 .عل٠لح

 .رٛـ١و اٌفوٓ ٌٍّوأح اٌف١ٕ١ٍَٞخ ٌٍزعٍُ رجعبً ٌ وٚـٙب ا١ٌّٕٙخ ٚادٍو٠خ ٚالاعزّبع١خ          - ػ

  

 :ٚر ٙو ـٟ إٌٛاؽٟ ا٢ر١خ: لالتصبدٚخانتًُٛخ ا: حبنخبً

 .اٌلعٛح اٌٝ ِّبهٍخ اٌزع١ٍُ ِٓ فاي اٌّئٍَبد ٚاٌْووبد اٌّقزٍفخ، ٚثنٌه ٠زّزع ٘نا إٌ بَ ثبٌعبئل الالزٖبكٞ ٌٍز١ّٕخ اٌجْو٠خ           - أ

 .اٌعًّ عٍٝ ر١ٍٛع اٌمبعلح اضٔزبع١خ ٚاٌٞبلخ اٌجْو٠خ اٌعبٍِخ         - ة

 .١خ اٌّغزّعبد اٌو٠ف١خ ٚاٌؾٚو٠خرّٕ         - د

 .رلٟٔ اٌىٍفخ ٌٍزع١ٍُ اٌغبِعٟ         - س

 .رو١ٍـ الاٍزما١ٌخ الالزٖبك٠خ ٌٍّوأح اٌف١ٕ١ٍَٞخ          - ط

 .كعُ اٌّْوعبد اٌٖؽ١وح اٌزٟ ر ٙو ِٓ فاي ِْبه٠ع اٌزقوط ٌٍلاه١ٍٓ          - ػ

 .كعُ اٌجؾش اٌعٍّٟ           - ؿ

  

 :انتًُٛخ انسٛبسٛخ: راثؼبً
   َ ١ب١ٍخ ٚا١ٌٕٝٛاخ، ٠ٚ ٙاو   ٠ّىٓ ٌغبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ا وٛٔٙب رزٛاعل ـٟ ع١ّع إٌّبٝك ٚاٌّؾبـ بد اٌف١ٕ١ٍَٞخ ا أْ رّبهً كٚهاً ِّٙبً ٚثبهىاً ـٟ اٌز١ّٕخ اٌ

 :مٌه ـٟ إٌٛاؽٟ ا٢ر١خ

 .رعي٠ي هٚػ اٌٛؽلح ا١ٌٕٝٛخ اٌلاف١ٍخ                - أ

 .ر١ّٕخ اٌؾٌ اٌمِٟٛ اٌعوثٟ ٌلعُ ِب ٠َّٝ ثبٌعوٚح اٌٛصمٝ              - ة

 .رؤو١ل اٌجعل اٌعوثٟ ٚاضٍاِٟ ٌٍم١ٚخ اٌف١ٕ١ٍَٞخ              - د

 هـع اٌوٚػ اٌّع٠ٕٛخ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌّقزٍفخ              - س

 .اٌَّبّ٘خ ـٟ افّبك اٌفزٓ ٚاٌٖواعبد اٌلاف١ٍخ               - ط

 هـل اٌّغزّع ثبٌم١بكاد اٌّلهثخ ٚاٌَّئٌٚخ                - ػ

 .ر١ّٕخ هٚػ إٌٚبي ٌّمبِٚخ الاؽزاي               - ؿ

  

 فهسفبد انتًُٛخ



خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٍٞاك ع١ٍٙاب   ٠زج١ٓ ٌٕب ِّب ٍجك أْ ع١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٌلٜ ِغزّعبد اٌعبٌُ اٌّقزٍفخ رَزٕل اٌٝ ِغّٛعخ ِٓ ادٌٍ ٚادـىبه ٚادٝو إٌ و٠خ اٌّعوـ١          

 :ٟٚ٘( 2001؛ اٌزبثعٟ، 2002؛ ِٞبٚع، 2007اٌؾٛد ّٚبمٌٟ، )ادٝو اٌفٍَف١خ ٌٍز١ّٕخ اٌجْو٠خ ٚاٌّغزّع١خ 

ِآ ؽ١اش ى٠ابكح     رجٕٟ ثع٘ اٌّغزّعبد ادٍبً الالزٖابكٞ ٌٍز١ّٕاخ، ثّعٕاٝ أْ أ٘الاؾ اٌز١ّٕاخ ِٛعٙاخ ٔؾاٛ رؾَا١ٓ اٌّاٛاهك، ٚى٠ابكح الالزٖابك ٌٍفاوك ٚاٌّغزّاع                 - أ    

 .اضٔزبط ٚاٌزوو١ي عٍٝ اضوضبه ِٓ ع١ٍّبد اٍزضّبه اٌّٛاهك اٌٞج١ع١خ ٚاٌج١ئ١خ

ٔاذ ٘انٖ اٌعلاٌاخ    رجٕذ ثعا٘ اٌّغزّعابد اٌّفٙاَٛ الاعزّابعٟ ٌٍز١ّٕاخ اٌّٛعٙاخ ٔؾاٛ رؾم١اك أوجاو لاله ِآ اٌعلاٌاخ ٚاٌَّابٚاح ٚاٌؾو٠اخ دثٕاب  اٌّغزّاع؛ ٍاٛا  أوب                    - ة   

 .ثٕب  اٌّغزّع ـٟ اٌزوث١خ أَ اٌزع١ٍُ أَ اٌؾ١بح اٌىو٠ّخٚاٌَّبٚاح ـٟ ؽمٛق أ

ٔاٗ ٠غات ادفان    ٕ٘بن ثع٘ اٌّغزّعبد هويد عٍٝ اٌّفَٙٛ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌّٛعٙخ ٔؾٛ الاٍزفبكح ِآ ِع١ٞابد اٌزىٌٕٛٛع١اخ ٚرٛظ١فٙاب ـاٟ اٌؾ١ابح، عٍاٝ أ          - د   

    ٖ ٕٛا١زٗ الاعزّبع١اخ ٚاضَٔاب١ٔخ، دْ اٌزىٌٕٛٛع١اب رعالا ٍااؽبً ما ؽال٠ٓ اما ٌاُ ٠ؾَآ اضَٔابْ           ثع١ٓ الاعزجبه عٕل اٍزقلاَ ٘انٖ اٌفٍَافخ ؽبعابد اٌّغزّاع ٚف

 .اٍز١عبثٙب ٚرٛظ١فٙب ٌٍّٖؾزٗ

عبد، ٍاٛا  وبٔاذ   ٘نٖ اٌؾبٕ٘بن ِٓ ٠زجَٕٝ اٌّفَٙٛ اضَٔبٟٔ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌزفى١و ثؾبعبد اٌفوك ٚاٌّغزّع، ٚرؾم١ك لله وج١و ِٓ اٌزىبًِ ٚاٌزٛاىْ ث١ٓ    - س   

 .ٙب ـٟ اٌٛلذ ٔفَٗؽبعبد ِبك٠خ أَ ِع٠ٕٛخ، ـوك٠خ أَ عّبع١خ، ِؾ١ٍخ أَ ال١ّ١ٍخ أَ ك١ٌٚخ، ٚالا٘زّبَ ثمٚب٠ب اضَٔبْ ٚل١ّٗ ثبعزجبهٖ ٕبٔع اٌز١ّٕخ ٚؼب٠ز

١ّاخ، ٚاٌزفى١او ثبٌَّازمجً اٌمابئُ عٍاٝ هٕال اٌؾبعابد اٌمبئّاخ         عٍٝ أْ ٕ٘بن ثع٘ اٌّغزّعبد ادفوٜ اٌزٟ رجٕذ الارغبٖ اٌعٍّٟ اٌمابئُ عٍاٝ اٌزقٞا١ٜ اٌعٍّاٟ ٌٍزٕ       - ط    

 . ٚاٌَّزمج١ٍخ ٌٍّغزّع، ـٟ اٝبه رىبٍِٟ ٌّّٟٛ، ثَّزٜٛ ِٓ اٌللخ ٚاٌّٛٙٛع١خ، ٚاٌّْبهوخ اٌْعج١خ ٚاٌؾى١ِٛخ

  

 يشكهخ انذراسخ ٔأْذافٓب
ٍٚٚا١ٍخ ـااٟ ِٕ ِٛااخ اٌز١ّٕاخ اٌْاابٍِخ، ٚثٕااب  عٍااٝ مٌاه وضااود اٌلهاٍاابد ٚاٌجؾااٛس    ـاٟ اٌعماال ادف١ااو ِآ اٌمااوْ إٌّٖااوَ رٕاابِٝ اٌاٛعٟ ثم١ّااخ اضَٔاابْ ٘االـبً              

       ٚ اٌزوث٠ٛااخ، ٚا١ٌَبٍاا١خ، ٚاٌّاائرّواد اٌزااٟ لبِااذ ِاآ أعااً رؾل٠اال ِفٙااَٛ اٌز١ّٕااخ اٌجْااو٠خ، ٚرؾ١ٍااً ِىٛٔبرٙااب ٚأثعبك٘ااب ادٍبٍاا١خ ِاآ إٌااٛاؽٟ الاعزّبع١ااخ، ٚاٌضمبـ١ااخ 

أٌّٚٙب ٠ٙزُ ثَّزٜٛ إٌّٛ اضَٔبٟٔ ـٟ ِقزٍؿ ِواؽً اٌؾ١بح ٌز١ّٕخ للهاد اضَٔابْ ٚٝبلبراٗ اٌجل١ٔاخ ٚاٌعم١ٍاخ ٚإٌفَا١خ      : عل٠ٓٚالالزٖبك٠خ، ٚ٘ىنا ـبْ ٌٍز١ّٕخ اٌجْو٠خ ث

ٍِااٛػ، ) ٠خ اٌماالهاد اٌجْااو ٚالاعزّبع١ااخ ٚاٌّٙبه٠ااخ ٚاٌوٚؽ١ااخ، ٚصب١ّٔٙااب ٠ٙاازُ ثبٍاازضّبه اٌّااٛاهك ٚاٌّاالفاد ٚادْٔااٞخ الالزٖاابك٠خ اٌزااٟ رٌٛاال اٌضااوٚح ٚاضٔزاابط ٌز١ّٕااخ 

2007 .) 

ٚاٌَّازمجً؛ ٌّاب    اْ ِوؽٍخ اٌْجبة ٟ٘ أؼٍٝ ـزوح ـٟ ؽ١بح اضَٔبْ، ٚأُ٘ صوٚح ٚل١ّخ ـٟ ؽ١بح اٌّغزّع، ٌٍْٚجبة اٌّىبٔخ اٌىجاوٜ ـاٟ ؽ١ابح ادِاخ ـاٟ اٌؾبٙاو                

ِٓ ٕ٘ب ـبٔٗ ِٓ اد١ّ٘خ رٛـ١و ؽ١ابح وو٠ّاخ نِٕاخ ثع١الح عآ الاٙاٞواة       ٌٍْجبة ِٓ أصو ـٟ ؽ١بح اضَٔبْ ـٙٛ اٌمٛح ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌؾّبٍخ ٚاضٔغبى ٚاٌعٞب  ٚاٌزٚؾ١خ، ٚ

 .زّعٗ ٚاىك٘بهٖٚاٌزٛرو ؽزٝ ٠غل اٌْبة إٌّبؿ ا١ٌٍَُ اٌنٞ ٠َبعلٖ عٍٝ رؾم١ك مارٗ ِٚىبٔزٗ الاعزّبع١خ، ٚ٘نا ِب ٠لـعٗ ٠ٚؾفيٖ ِٓ أعً اٌعًّ ٌزملَ ِغ

ب٠ب ا١ٌَب١ٍخ، ـمل ٝبٌجذ رمبه٠و إٌّ ّبد اٌل١ٌٚخ، ِٕٚ ّخ ا١ٌَٛٔىٛ، ٚاٌٖؾخ اٌعب١ٌّخ، ٚادٚٔوٚا، ٚثؤابِظ  اْ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ـٟ ـ١ٍَٞٓ ٝؽذ ع١ٍٙب اٌمٚ          

( 2002)ب اٌَإٛٞ ٌعاابَ  ادِاُ اٌّزؾالح اضّٔابئٟ، ثزؾَاا١ٓ ادؽاٛاي اٌّع١ْا١خ اٌّزل١ٔااخ اٌزاٟ ٠ع١ْاٙب اٌْااعت اٌفٍَا١ٕٟٞ، وّاب ٝبٌجاذ ِٕ ّااخ اٌعّاً اٌعوث١اخ ـااٟ رمو٠و٘ا             

ٌقجاواد  ٙع فٞخ عوث١خ عبعٍخ ٌز٠ٛٞو ِْبه٠ع ادثؾبس اٌع١ٍّخ ِٓ فاي ى٠بكح اٌّقٖٖابد اٌّب١ٌاخ ٌزٍاه اٌّْابه٠ع، ٚكعاب رمو٠او إٌّ ّاخ اٌاٝ رجابكي ا         ثٚوٚهح ٚ

فغاٛح اٌزىٌٕٛٛع١اخ   ٚلل ؽنهد ِٕ ّخ اٌعّاً اٌعوث١اخ ِآ ارَابع اٌ    . اٌعوث١خ، ٚاٌَعٟ ١ٌٖبؼخ ِْوٚع ٕٟٚٝ عوثٟ ٠َزٙلؾ ٚلؿ ٘غوح اٌىفب اد اٌعوث١خ اٌٝ اٌقبهط

٠ٍٕٛبً، ـٟ ؽ١ٓ رٖاً ٘انٖ إٌَاجخ    ( 0. 002)ث١ٓ اٌعوة ٚاٍوائ١ً، ؽ١ش ١ْ٠و ل٠ٛله ِل٠و ٘نٖ إٌّ ّخ اٌٝ أْ ِعلي اضٔفبق اٌعوثٟ عٍٝ اٌجؾش اٌعٍّٟ لا ٠ي٠ل عٍٝ 

ـاٟ ك١ٌاً اٌز١ّٕاخ اٌجْاو٠خ اٌانٞ ٠ما١ٌ َِاز٠ٛبد اٌالفً         ( 23)ٚأٙبؾ ل٠ٛله أْ اٍوائ١ً رؾزً اٌّورجخ . ِٓ اعّبٌٟ اٌلفً اٌمِٟٛ إٌَٛٞ%(  8. 1)ـٟ اٍوائ١ً اٌٝ 

 (.2002ِٕ ّخ اٌعًّ اٌعوث١خ، ( )199)، ِٖٚو اٌّورجخ (111)، ٍٚٛه٠خ اٌّورجخ (92)، ٚادهكْ اٌّورجخ (82)ٚاٌزع١ٍُ ٚاٌٖؾخ، ـٟ ؽ١ٓ ٠ؾزً ٌجٕبْ ِضاً اٌّورجخ 

 :ٟٚ٘( 2001؛ ٌجل،2007ٍِٛػ، )١ٞٓ ثّواؽً علح ِٚع مٌه، ـمل ِود اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ثبٌزؾل٠ل ـٟ ـٍَ         

أكَد " اٌز١ّٕاخ ِآ أعاً اٌٖاّٛك    "ؽ١ش ّىٍذ اٌزغوثاخ اٌفٍَا١ٕ١ٞخ رؾاذ الاؽازاي رغوثاخ ـو٠الح؛ ـفاٟ ثلا٠اخ اٌضّب١ٕ١ٔابد ظٙاو ّاعبه            : ِوؽٍخ ِب لجً ارفبق أٍٍٚٛ     .1

كٚهاً أٍب١ٍبً ـٟ ثٕب  اٌّئٍَبد ا١ٌٕٝٛخ، ٚمٌه ِٓ أعً اٌّٖٛك، ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌّمبِٚخ، ِجبكهاد ادؽياة ا١ٌَب١ٍخ ٚالارؾبكاد ٚاٌغّع١بد ٚاٌّعب٘لاد اٌنار١خ 

١ِٛاخ ِلـٛعاخ   ٚالالزٖبك إٌّيٌٟ، ٚاٌعًّ اٌزٞٛعٟ، ٚاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، ـىبٔذ إٌْبٝبد اٌز٠ّٕٛخ اٌقبهع١خ ـٟ ٘انٖ اٌّوؽٍاخ ماد ِٖابكه ؽى١ِٛاخ ٚؼ١او ؽى     



 .ٌٍعًّ ـٟ ـ١ٍَٞٓ ثلٚاـع أَب١ٔخ ٚعمبئل٠خ

فٞاخ أّبئ١اخ ّٝٛؽاخ ثٙالؾ اعابكح ثٕاب  اٌّغزّاع اٌفٍَا١ٕٟٞ ٚرٖاؾ١ؼ اٌزْاٛ٘بد اٌزاٟ ٍاججٙب الاؽازاي، ٚفٍاك               ( 1993)ٚٙعذ ـٟ عابَ  : ِب ثعل ارفبل١خ أٍٍٚٛ     .2

الا أْ ثاواِظ ٘انٖ اٌقٞاخ     ـوٓ عًّ ٚر٠ٛٞو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚرْغ١ع لٞبع اٌزٖال٠و، ٚاضٍاىبْ، ٚر١ّٕاخ اٌّاٛاهك اٌجْاو٠خ، ٚرؾَا١ٓ ادٚٙابع الاعزّبع١اخ،        

                 ٚ ؽماٛق  ٚاعٙذ عمجابد وج١اوح ثَاجت اٌز٠ّٛاً، ٚثعال مٌاه عاب د فٞاٜ ر٠ّٕٛاخ أفاوٜ هوايد عٍاٝ اٌز١ّٕاخ الاعزّبع١اخ ٚالالزٖابك٠خ ٚاٌو٠ف١اخ ٚاٌل٠ّموا١ٝاخ 

 .عٍٝ اٌفوك ٚاٌّغزّع اٌف١ٍَٕٟٞ اضَٔبْ، ٌٚىٓ رٍه اٌقٜٞ إٞلِذ أ٠ٚبً ثبٌّّبهٍبد ا١ِٛ١ٌخ ٌاؽزاي اضٍوائ١ٍٟ اٌزٟ أعىَذ نصبه٘ب اٌٍَج١خ

أٌؾك كِبه ّبًِ ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّغزّع اٌفٍَا١ٕٟٞ ـاٟ ع١ّاع ِئٍَابرٗ اٌّقزٍفاخ، ٚلال كِاو ِاب ؽم اك ِآ            ٔز١غخ ١ٌٍَبٍخ اضٍوائ١ٍ١خ إٌّّٙغخ: أزفبٙخ ادلٖٝ     .3

       ِ َازٜٛ اٌقالِبد   ر١ّٕخ ثْو٠خ ـٟ اٌّواؽً اٌَبثمخ، وً مٌه أصو ٍٍجبً عٍٝ َِزٜٛ اٌّع١ْخ ٌٍفوك اٌفٍَا١ٕٟٞ اٌّإقف٘ إٔااً، وّاب أْ اٌزواعاع اٌٍّّاًٛ ـاٟ 

مٙو إٌفَٟ إٌبرظ عٓ ِّبهٍبد اضملاي اٌزٟ ٠زعاوٗ ٌٙاب اٌّاٛاٝٓ اٌفٍَا١ٕٟٞ ٍا١ئصواْ ٍاٍجبً عٍاٝ فٞاٜ اٌز١ّٕاخ اٌجْاو٠خ لاؽمابً، اْ            اٌٖؾ١خ ٚاٌزع١ّ١ٍخ، ٚاٌ

 .رؾم١ك ر١ّٕخ ثْو٠خ ؽم١م١خ ـٟ ـ١ٍَٞٓ ٠زٍٞت اٌعًّ ثْىً ؽبٍُ ضٔٙب  الاؽزاي اضٍوائ١ٍٟ ١ٍٚٞورٗ عٍٝ اِىب١ٔبد اٌْعت اٌف١ٍَٕٟٞ

د اٌفٍَا١ٕ١ٞخ  ظً ٘نٖ اٌ وٚؾ اٌٖعجخ اٌزٟ ٕعت ـ١ٙب رٕف١ن اٌجواِظ اٌز٠ّٕٛخ اٌّقزٍفخ اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ، ظٙود اٌؾبعخ اٌٍّؾاخ ٌزٚابـو ع١ّاع اٌّئٍَاب     ـٟ

 ٍـ    . ٌٍَّبّ٘خ ـٟ كعُ ا١ٌَّوح، ٚرٛـ١و ٍجً اٌؾ١بح ٌٚٛ ـٟ اٌَّز٠ٛبد اٌّع١ْا١خ اٌال١ٔب   َا١ٕ١ٞخ روث٠ٛاخ رؾٍّاذ َِائ١ٌٚبرٙب     ٚعبِعاخ اٌمالً اٌّفزٛؽاخ ثبعزجبه٘اب ِئٍَاخ 

ٟ      ّٙٓ ٘نٖ اٌ وٚؾ ِٓ أعً كعُ اٌؾ١بح ِآ ٕ٘اب، عاب د ـىاوح ٘انٖ اٌلهاٍاخ ثٙالؾ اٌزعاوؾ اٌاٝ ِالٜ َِابّ٘خ عبِعاخ اٌمالً              . ٚرٞا٠ٛو اٌفاوك ٚاٌّغزّاع اٌفٍَا١ٕٞ

وّب ٠لهوٙب أعٚاب  ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ، ٚمٌاه ثبضعبثاخ عآ ٍائاي ِؾاٛهٞ         اٌّفزٛؽخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ِٓ إٌٛاؽٟ الاعزّبع١خ، ٚاٌضمبـ١خ، ٚالالزٖبك٠خ، ٚا١ٌَب١ٍخ 

أٍائٍخ  ِب َِز٠ٛبد اٍزوار١غ١بد عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ِآ أعاً اٌز١ّٕاخ اٌجْاو٠خ ِآ ٚعٙاخ ٔ او أعٚاب  ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ ـ١ٙاب  ٠ٕٚجضاك عآ ٘انا اٌَائاي                : ٚهئ١ٌ ٘ٛ

 .اٌغٌٕ، ٚٔٛع اٌٛظ١فخ، ٚاٌلهعخ اٌع١ٍّخ، ٚاٌجؤبِظ اٌلهاٍٟ: جعبً ٌّزؽ١وادـوع١خ أفوٜ رزعٍك ثّلٜ ٚعٛك ـوٚق ـٟ اٍزوار١غ١بد اٌغبِعخ ر

  

 أسئهخ انذراسخ
رٙب اٌّقزٍفاخ  رَزٙلؾ ٘نٖ اٌلهاٍخ رؾم١ك ٘لؾ عبَ ٚهئ١ٌ ٘ٛ رؾل٠ل ِلٜ َِبّ٘خ عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽاخ ـاٟ رؾم١اك اٌز١ّٕاخ اٌجْاو٠خ ثّاِؾٙاب ٚاٍازوار١غ١ب                 

 :ٚالالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ، ٚمٌه ِٓ ٚعٙخ ٔ و أعٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـ١ٙب، ٚثبٌزؾل٠ل ـبْ اٌلهاٍخ رؾبٚي اضعبثخ عٓ ادٍئٍخ ا٢ر١خ الاعزّبع١خ ٚاٌضمبـ١خ

ٓ ِب َِزٜٛ اٍزوار١غ١بد عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ الاعزّبع١خ ٚاٌضمبـ١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌزاٟ رؾابٚي رؾم١مٙاب ِآ أعاً اٌز١ّٕاخ اٌجْاو٠           .1 ٚعٙاخ ٔ او    خ ِا

 أعٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

عيٜ ٌّزؽ١او  ً٘ رٛعل ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ـٟ َِزٜٛ اٍزوار١غ١بد عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔ و أعٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ رُ     .2

 اٌغٌٕ 

ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔ و أعٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ رُعيٜ ٌّزؽ١او  ً٘ رٛعل ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ـٟ َِزٜٛ اٍزوار١غ١بد عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ      .3

 اٌّئً٘ اٌعٍّٟ 

عايٜ ٌّزؽ١او   ً٘ رٛعل ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ـٟ َِزٜٛ اٍزوار١غ١بد عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔ و أعٚب  ١٘ئخ اٌزاله٠ٌ رُ     .4

 ٔٛع اٌٛظ١فخ 

كاٌخ اؽٖبئ١بً ـٟ َِزٜٛ اٍزوار١غ١بد عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔ و أعٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ رُعيٜ ٌّزؽ١او   ً٘ رٛعل ـوٚق     .5

 اٌجؤبِظ اٌلهاٍٟ 

  

 أًْٛخ انذراسخ
           ٚ اٌّفىاو٠ٓ ٚاٌجابؽض١ٓ، ِٚاب ىاي ٘انا الا٘زّابَ ٠زعابظُ ٠ِٛابً        رجوى أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ أ١ّ٘خ ِٛٙٛعٙب، ؽ١ش ؽ ١ذ ل١ٚخ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ثب٘زّبَ اٌعٍّاب  

دٍبً ـاٟ اٌز١ّٕاخ، ٚٚٙاع    ثعل ٠َٛ ثعل أْ اّزلد ٚٝؤح اٌٖواع ث١ٓ هٚاٍت اٌزقٍؿ ٚنـبق اٌز١ّٕخ، ٚظٙود اٌؾبعخ اٌٝ الا٘زّبَ ثبضَٔبْ ٚر١ّٕزٗ ثبعزجبهٖ اٌّؾٛه ا

 :ـؤ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ رٕجع ِٓ وٛٔٙب(. 2001اٌزبثعٟ، )بى ِوؽٍخ اٌغّٛك ٚاٌزقٍؿ ٚاٌووٛك إٌّبئٟ اٍزوار١غ١بد ل١ِٛخ ٌٍز١ّٕخ اٌجْو٠خ رّىٓ اٌّغزّع ِٓ اعز١



1.             ٟ ِآ ٚعٙاخ ٔ او     رّضً كهاٍخ ٕٚف١خ رَزٙلؾ اٌمب  اٌٚٛ  عٍٝ ِب١٘خ الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ رَُٙ ثٙب عبِعاخ اٌمالً اٌّفزٛؽاخ ِآ أعاً ر١ّٕاخ اضَٔابْ اٌفٍَا١ٕٞ

 .ٟ اٌغبِعخأعٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـ

ز٠ّٕٛاخ ثبٌّمِٛابد   اٌؾبعخ اٌّبٍخ ـٟ ِغزّعٕب اٌف١ٍَٕٟٞ اٌٝ كهاٍابد ع١ٍّاخ ٌزؾل٠ال أثعابك اٌز١ّٕاخ اٌجْاو٠خ ِٚىٛٔبرٙاب ٚأٍَاٙب إٌ و٠اخ ثٙالؾ اهٍاب  اٌقٞاٜ اٌ                  .2

 .اٌع١ٍّخ اٌٖؾ١ؾخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ

ٟ     ٔلهح اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ رزٕبٚي ثبٌلهاٍخ ٚاٌزؾ     .3 ٚاثاواى أ١ّ٘اخ كٚه اٌغبِعابد اٌفٍَا١ٕ١ٞخ ـاٟ ر١ّٕاخ       . ١ًٍ اٌز١ّٕخ اٌجْاو٠خ، ٚثقبٕاخ ـاٟ اٌّغزّاع اٌفٍَا١ٕٞ

 .اضَٔبْ اٌف١ٍَٕٟٞ ثٖفزٗ اٌوو١يح اٌوئ١َ١خ ـٟ اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ

 .ـٟ كهاٍبد ٚثؾٛس ِْبثٙخرٛـ١و أكاح ل١بً ٠ّىٓ الاعزّبك ع١ٍٙب ٌم١بً اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ِٚىٛٔبرٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب              .4

اٌّقزٍفاخ، ٚثبٌزؾل٠ال رَاُٙ ـاٟ     أِب ِٓ إٌبؽ١خ اٌزٞج١م١خ، ـبْ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٠ّىٓ أْ رملَ ٌجٕخ أ١ٌٚخ ٌع١ٍّخ اٌزق١ٜٞ ٌٍز١ّٕاخ اٌجْاو٠خ ـاٟ اٌّئٍَابد اٌزع١ّ١ٍاخ           .5

 .َِبعلح اكاهح اٌغبِعخ ـٟ اعلاك اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ

  

 انًفبْٛى ٔانًصطهحبد الإجزائٛخ
اٌع١ٍّبد اٌزٟ رجني ـ١ٙب ْٔبٝبد ِمٖٛكح ٚـك ١ٍبٍخ عبِخ ضؽلاس رٞٛه اعزّبعٟ ٚالزٖبكٞ ١ٍٚبٍاٟ  "رعوؾ اٌز١ّٕخ ثؤٔٙب رٍه (: Development)اٌز١ّٕخ 

خ ثؤٔٙاب فٍاك   ٚرعاوؾ أ٠ٚابً اٌز١ّٕا     ،(10، ٓ 2002أثٛ ٍّوح، " )ٌٍٕبً ـٟ ث١ئبرُٙ اٌّؾ١ٍخ، ٚمٌه ثبلاعزّبك أٍبٍبً عٍٝ اٌغٙٛك اد١ٍ٘خ ٚاٌؾى١ِٛخ إٌَّمخ ٚاٌّزىبٍِخ

 ,UNDP) ٗ ّٚٝٛؽبراٗ  ث١ئخ ِع١ٕخ ٠َز١ٞع اٌفوك ِٓ فاٌٙب ر٠ٛٞو مارٗ ثناراٗ اٌاٝ ألٖاٝ ِاب رَاّؼ ثاٗ للهاراٗ ِآ أعاً أْ ٠عا١ِ ؽ١براٗ ٚـمابً لا٘زّبِبراٗ ٚاؽز١بعبرا              

١ٌَبٍا١خ اٌزاٟ رعّاً اٌغبِعاخ عٍاٝ ّٔٛ٘اب وبـاخ، ٚى٠ابكح ٘انا          اٌّغبلاد الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبع١اخ ٚاٌضمبـ١اخ ٚا    ٚرزجٕٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ ـٟ(. 2001

 .إٌّٛ ٌلٜ اٌٍٞجخ

ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ِفَٙٛ ِووت ٠ْزًّ عٍٝ عٍّخ ِٓ اٌّع١ٞبد ٚادٚٙبع ٚاٌل٠ٕب١ِبد، ٚ٘اٛ عجابهح عآ    (: Human Development)اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ 

ّزعلكح ٚاٌز٠ّٕٛخ ِٓ أعً إٌٛٛي اٌٝ رؾم١ك راؤص١واد ٚرْاى١اد ِع١ٕاخ ـاٟ ؽ١ابح اضَٔابْ، ٚـاٟ ٍا١بلٗ         ع١ٍّخ رؾلس ٔز١غخ رفبعً ِغّٛعخ ِٓ اٌعٛاًِ ٚاٌّلفاد اٌ

ر١ّٕخ للهاد ٚف١بهاد اٌؾ١بح أِبَ إٌبً ـٟ ِغزّاع ِعا١ٓ ثؾ١اش رٍزايَ ٘انٖ      "ثؤٔٙب ( 26، ٓ 2002)٠ٚعوـٙب أثٛ ٍّوح (.1993ثىوح،   ٘ا؛ 1405رٛق، )الاعزّبعٟ 

ً        اٌع١ٍّاخ ثّٞٛؽابد ادـاواك    ٚـاٟ اٌلهاٍاخ اٌؾب١ٌاخ ٠مٖال ثبٌز١ّٕاخ اٌجْاو٠خ ـعب١ٌاخ اٌغبِعااخ        ". ٚاٌّغزّاع، ٚأْ ٙاوٚهاد اٌؾبٙاو ٚراواس اٌّبٙاٟ ٚرٍٞعابد اٌَّازمج

ّ ثز٠ٛٞو وفب٠بد ِٚٙبهاد ٚللهاد ٚارغب٘بد ٌالٜ اٌٍٞجاخ ِآ إٌبؽ١اخ الاعزّبع١اخ ٚالالزٖابك٠خ ٚاٌضمبـ١اخ ٚا١ٌَبٍا١خ، رَابعلُ٘ ٚرائٍُ٘ٙ ٌٍم١اب            ١اخ مٚارٙاُ   َ ثزٞا٠ٛو ٚرٕ

 . ِٚؾ١ُٞٙ

ِغّٛعااخ ِاآ ا١ٌَبٍابد ٚاٌّجاابكة ٚاضعااوا اد اٌزااٟ ٠ماَٛ ثٙااب ادـااواك ِآ أعااً اٌزعبِااً ِااع اٌّْاىاد اٌزااٟ ٠ٛاعٙٛٔٙااب ٌزؾم١ااك      (:  Strategy)الاٍازوار١غ١خ  

اٌزاٟ رَازقلِٙب عبِعاخ اٌمالً اٌّفزٛؽاخ ٌزٞا٠ٛو        ٠ٚمٖل ثبلاٍزوار١غ١خ ـٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغّٛعخ اٌجواِظ ٚادْٔٞخ ٚاضعوا اد(. 1993ٕجوٞ، )اد٘لاؾ اٌزوث٠ٛخ 

 .اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ٌٍٞجزٙب ِٓ إٌٛاؽٟ الاعزّبع١خ ٚاٌضمبـ١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ

، رمالَ فالِبد   (Open & Distance Learning - ODL) عبِعخ ـ١ٕ١ٍَٞخ رزجٕٝ ٔ بَ اٌزعٍا١ُ اٌّفزاٛػ ٚاٌزعٍا١ُ عآ ثعال      (: QOU)عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ 

اٌزوث١اخ، ٚاضكاهح ٚاٌو٠ابكح، ٚاٌؾبٍاٛة، ٚاٌقلِاخ الاعزّبع١اخ، ٚاٌز١ّٕاخ       : ١ّ١ٍخ ٚروث٠ٛخ عٍٝ َِازٜٛ اٌزعٍا١ُ اٌعابٌٟ ـاٟ ـٍَا١ٞٓ، ِآ فااي فَّاخ ثاواِظ كهاٍا١خ          رع

زع١ٍُ اٌٝ اٌٞبٌت ـٟ ِٛلع البِزاٗ أٚ عٍّاٗ   ٚرمَٛ ـٍَفخ ٘نٖ اٌغبِعخ عٍٝ أٍبً اٌزع١ٍُ اٌنارٟ ثٕمً اٌ. ، ٚرْزًّ ٘نٖ اٌجواِظ عٍٝ رقٖٖبد ِقزٍفخ(اٌيهاعخ)اٌو٠ف١خ 

ثؾ١ش ٠مَٛ وبكه ِٓ اٌّْاوـ١ٓ ادوابك١١ّ٠ٓ اٌّزقٖٖا١ٓ ثبضّاواؾ عٍاٝ رعٍا١ُ اٌلاهٍا١ٓ        (. 2000ك١ًٌ عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ، )ثللًا ِٓ أزمبي اٌٞبٌت اٌٝ اٌغبِعخ 

 .ـٟ إٌّبٝك ٚاٌّواوي اٌعل٠لح اٌّٛىعخ عٍٝ اٌّؾبـ بد اٌف١ٕ١ٍَٞخ اٌّقزٍفخ

٘ٛ اٌّْوؾ ادوبك٠ّٟ اٌّزفوغ أٚ ؼ١او اٌّزفاوغ اٌّزقٖأ اٌانٞ ٠ْاوؾ عٍاٝ رعٍاُ اٌالاهً ٚرع١ٍّاٗ ـاٟ اؽالٜ ِٕابٝك عبِعاخ اٌمالً               : عٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

ٕاخ اٌلهاٍاخ اٌؾب١ٌاخ اعزّال عٍاٝ      ٚـاٟ ع١ (. اٌالوزٛهاح ) ، أٚ اٌضبٌضاخ  (اٌّبعَز١و) اٌّفزٛؽخ أٚ ِواوي٘ب، ٚاٌنٞ رْزوٛ اٌغبِعخ أْ ٠ىْٛ ِٓ ؽٍّخ اٌلهعخ اٌع١ٍّخ اٌضب١ٔخ 

    .ِغّٛعخ ِٓ اٌّْوـ١ٓ ادوبك١١ّ٠ٓ اٌّزفوؼ١ٓ، ٚؼ١و اٌّزفوؼ١ٓ ِٚٓ ؽٍّخ اٌلهعز١ٓ اٌع١ٍّز١ٓ اٌَبثمز١ٓ

  



 حذٔد انذراسخ
     :تحذد َتبئج ْذِ انذراسخ ثبنًجبلاد اٜتٛخ          

ّ   : اٌّغبي اٌّىبٟٔ .1 فزٛؽاخ ثغ١ّاع ِٕبٝمٙاب ِٚواوي٘اب اٌزع١ّ١ٍاخ ثبعزجبه٘اب عبِعاخ رزجٕاٝ ٔ ابَ اٌزعٍا١ُ اٌّفزاٛػ            الزٖود اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ عٍاٝ عبِعاخ اٌمالً اٌ

 . ٚاٌزع١ٍُ عٓ ثعل

الزٖود ٘نٖ اٌلهاٍخ عٍٝ اٍازٞاع ٚعٙابد ٔ او أعٚاب  ١٘ئابد اٌزاله٠ٌ اٌانوٛه ٚاضٔابس ِّآ ٠ؾٍّاْٛ كهعاخ اٌّبعَاز١و ٚاٌالوزٛهاح              : اٌّغبي اٌجْوٞ .2

ٟ            اٌّزفوؼ١ٓ ٚؼ١و اٌّزفوؼ١ٓ ِّٓ اٌزوث١اخ  : ٠ْوـْٛ عٍٝ رعٍُ ٚرع١ٍُ اٌلاه١ٍٓ ـاٟ عبِعاخ اٌمالً اٌّفزٛؽاخ ـاٟ اٌجاواِظ اٌلهاٍا١خ اٌّزبؽاخ ـاٟ اٌغبِعاخ ٚ٘ا

 . ٚاضكاهح ٚاٌؾبٍٛة ٚاٌقلِخ الاعزّبع١خ

    (.2008\2007) ٝجمذ اعوا اد ٘نٖ اٌلهاٍخ فاي اٌفًٖ اٌلهاٍٟ ادٚي ٌٍعبَ اٌلهاٍٟ : اٌّغبي اٌيِٕٟ .3

 . رؾلك ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ عيئ١بً أٚ و١ٍبً ثبدكٚاد ٚاضعوا اد اٌَّزقلِخ ٌغّع اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب: اٌّغبي اٌّٛٙٛعٟ .4

 . رؾلك ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثّٛٙٛعٙب اٌّزعٍك ثبٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ِٓ إٌٛاؽٟ الاعزّبع١خ ٚاٌضمبـ١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ: اٌّغبي اٌّفِٟٙٛ .5

  

 ثمخانذراسبد انسب
خ؛ اٙاٞو اٌاٝ   ثعل أْ ـًْ اٌجبؽش ـٟ ِؾبٌٚزٗ ض٠غبك عنٚه ؽم١م١خ ِٚجبّوح ِآ ادكة اٌَابثك ٠ّىآ الاٍازٕبك ع١ٍاٗ ولهاٍابد ٍابثمخ ضعاوا  كهاٍازٗ اٌؾب١ٌا                    

 :ب٢رِٟواععخ ثع٘ اٌلهاٍبد ؼ١و اٌّجبّوح اٌزٟ أِىٕٗ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب، ٍٚزعوٗ ٘نٖ اٌلهاٍبد رجعبً ٌزبه٠ـ ْٔو٘ب اٌيِٕٟ و

  

اٌٝ اٍزموا  ٚالع اٌلهاٍبد اٌع١ٍب ـٟ اٌغبِعبد اٌفٍَا١ٕ١ٞخ ٚالاهرماب  ثٙاب اٌاٝ ِاب ٠ٍجاٟ ؽبعابد رؾم١اك اٌز١ّٕاخ اٌْابٍِخ، ٚلال            ( 2007)٘لـذ كهاٍخ أثٛ ٍّوح           

ٍَا١ٞٓ، ٚلال أّابهد اٌلهاٍاخ اٌاٝ ثعا٘ اٌّعٛلابد اٌزاٟ         رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ِؾلٚك٠خ ـٟ ِغبي اٌجؾش اٌعٍّٟ ٚاضٔزبط اٌعٍّٟ ِٓ أعً اٌز١ّٕاخ اٌْابٍِخ ـاٟ  ـ  

ٓ رٛاٙع ا١ٌّيا١ٔبد اٌّوٕٛكح ـٟ اٌغبِعبد ٚاٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٌٍجؾش اٌعٍّاٟ، ٚاـزمابه اٌغبِعابد ٌَّازٍيِبد اٌجؾاش اٌعٍّاٟ، ٚأمٞابع اٌٖاٍخ ثا١         : رؾٛي كْٚ مٌه ِٕٙب

لٍاخ اضِىب١ٔابد ٚاٌّاٛاهك الالزٖابك٠خ اٌّؾ١ٍاخ، ِْٚاىاد       : أّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ ادٍاجبة ا٢ر١اخ   ٚعٓ ادٍجبة ٚها  ٘نٖ اٌّعٛلبد. اٌجؾش اٌعٍّٟ ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ

     .ِورجٞخ ثبٌزٕمً ٕٚعٛثخ الارٖبي، ٚلٍخ اٌّواعع ٚاٌلٚه٠بد اٌّزقٖٖخ، ِْٚىاد ِورجٞخ ثبٌّوالجخ ٚاضكفبي

أصو اٌزع١ٍُ عٓ ثعل ـٟ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔ او ع١ٕاخ ِآ أٍابرنح اٌغبِعاخ      اٌزٟ وبْ ِٓ ث١ٓ أ٘لاـٙب اٌزعوؾ اٌٝ ( Tikkanen, 2005) كهاٍخ رىب١ٔٓ 

 ٚوبْ ِٓ ث١ٓ ٔزبئغٙب أْ اٍزقلاَ ٔ بَ اٌزع١ٍُ عٓ ثعل ِٓ إٌ ُ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزع١ٍّخ اٌّضّاوح ٚاٌفعبٌاخ ِآ أعاً ر١ّٕاخ اٌٞبٌات اعزّبع١ابً       . ِلهٍبً ِٚلهٍخ( 122)ٚعلكُ٘ 

 . اٌزع١ٍُ عٓ ثعل ـٟ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ  وّب ث١ٕذ إٌزبئظ علَ ٚعٛك ـوٚق ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ـٟ رمل٠و رؤص١و ٔ بَ .ٚصمبـ١بً ٚروث٠ٛبً ٚالزٖبك٠بً

ثٙلؾ ِعوـخ كٚه اٌزع١ٍُ عٓ ثعل ـٟ ر١ّٕخ اٌّوأح اٌعوث١خ اٌزٟ أولد عٍٝ ٚعاٛك عالك ِآ الاعزجابهاد ٠ّىآ رٛظ١اؿ اٌزعٍا١ُ عآ ثعال          ( 2005)كهاٍخ اٌفو٠ؼ           

أْ رزّٚٓ الاٍزوار١غ١خ اٌْبٍِخ اٌقبٕخ ثبٌزعٍُ عٓ ثعل ـٟ اٌعبٌُ اٌعوثٟ ِؾٛهاً ٠زعٍك ثى١ف١خ رٛظ١ؿ ٘انا إٌاٛع ِآ اٌازعٍُ ٌز١ّٕاخ      : ٌز١ّٕخ اٌّوأح اٌعوث١خ ٟٚ٘ثفعب١ٌخ 

ّزؾلح اضّٔبئٟ ٌزٛـ١و ثواِظ أّبئ١خ ٌٍّوأح ـٟ ِغبي اٌّوأح اٌعوث١خ، ٚأْ رزٛإً عّع١بد اٌّغزّع اٌّلٟٔ اٌّٙزّخ ثبٌّوأح ِع إٌّ ّبد اٌل١ٌٚخ ِّضٍخ ثجؤبِظ ادُِ اٌ

و ثاواِظ كهاٍا١خ   اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠زٕبٍت ٚاؽز١بعابد ٍاٛق اٌعّاً، ٚراٛـ١و اٌالعُ اٌّابكٞ ٚاٌّعٕاٛٞ ٌٍّاوأح ٍاٛا  ِآ اٌغٙابد اٌؾى١ِٛاخ أٚ اٌّئٍَابد اٌقبٕاخ، ٚرٞا٠ٛ               

ع١ٍُ اٌَّزّو، ٚرْغ١ع ِئٍَبد اٌّغزّع اٌّلٟٔ اٌّٙزّخ ثابٌّوأح عٍاٝ ثٕاب  ِٕزال٠بد اٌىزو١ٔٚاخ      ٚرله٠ج١خ ثؤٍٍٛة اٌزعٍُ عٓ ثعل ثبٌزعبْٚ ِع ِواوي فلِخ اٌّغزّع ٚاٌز

         ّ ١ابً، ٚٚٙاع فٞاٜ اعا١ِاخ     صمبـ١خ فبٕخ ثبٌَٕب  رلعّٙٓ ـٟ ّئٚٔٙٓ اٌؾ١بر١خ، ٚرٛـ١و اٌالعُ ٚاضّاواؾ اٌؾىاِٟٛ ثّقزٍاؿ أّاىبٌٗ ٍاٛا  أوابْ ِب١ٌابً أَ اكاه٠ابً أَ عٍ

 .الارغب٘بد ٔؾٛ رع١ٍُ اٌّوأح ـٟ إٌّبٝك اٌزٟ رعبٟٔ ـ١ٙب ِٓ اٌزٍَٜ ادٍوٞ ـبعٍخ ٌٍَّبّ٘خ ـٟ رؽ١١و

اٌٝ ـؾٔ رمل٠واد اٌّع١ٍّٓ لجً اٌقلِخ ٌّلٜ ـعب١ٌاخ ٚعب٘ي٠اخ ثؤابِظ اٌزوث١اخ اٌع١ٍّاخ إٌ اوٞ ٚاٌعٍّاٟ ـاٟ ر١ّٕاخ اٌفاوك           ( Lee, 2002) ٚ٘لـذ كهاٍخ ٌٟ           

ٓ       ٚاٌّغزّع، ٚلال اٍازقلَ اٌجبؽاش اٍازجبٔخ      أؽالّ٘ب ٌم١ابً اٌز١ّٕاخ اٌفوك٠اخ ٚا٢فاو ٌم١ابً اٌز١ّٕاخ الاعزّبع١اخ ٌالٜ اٌٍٞجاخ           : ٌم١ابً ـعب١ٌاخ ٘انا اٌجؤابِظ ِىٛٔاخ ِآ ثعال٠

اٌفوك٠اخ   ٝبٌجابً ِعٍّابً ٠زالهثْٛ ـاٟ ثؤابِظ ٌٍزوث١اخ اٌع١ٍّاخ، ٚلال أظٙاود إٌزابئظ عالَ ـبع١ٍاخ ٘انا اٌجؤابِظ ـاٟ اٌز١ّٕاخ                ( 86)ٚلل رىٛٔاذ ع١ٕاخ اٌلهاٍاخ ِآ     . اٌّع١ٍّٓ

   .ٚالاعزّبع١خ



أ١ّ٘اخ اٌزعٍا١ُ اٌّفزاٛػ ـاٟ ر١ّٕاخ اٌّاوأح ٚكعّٙاب ٌاٍازفبكح ِآ أٍاب١ٌت اٌزٞا٠ٛو اٌزىٌٕٛاٛعٟ اٌٙبئٍاخ اٌزاٟ رَازقلَ                ( Miller, 2002) أظٙود كهاٍخ ١ٍٍِو 

ِٓ اٌفوٓ اٌزٟ رّىٓ اٌّوأح ِآ إٌٙاٛٗ ثَّازٛا٘ب الالزٖابكٞ      ثٞو٠مخ ِضب١ٌخ ـٟ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزع١ٍُ، ٚث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ اٌزع١ٍُ عٓ ثعل ٠ّىٓ أْ ٠غٍت ِعٗ اٌىض١و

 .ٚاٌضمبـٟ ٚالاعزّبعٟ

ثٙلؾ اٌزعوؾ اٌٝ أ١ّ٘خ اٌزع١ٍُ عٓ ثعل ـٟ ر١ّٕخ اٌّوأح ١ِٕٙبً ٚمار١بً، ـمل ( Kanwar & Taplin, 2001) ٚـٟ كهاٍخ ِّبصٍخ أعوا٘ب وً ِٓ وبٔٛاه ٚربث١ٍٓ           

َِب، ٚالاٍزفبكح اٌنار١خ ٌٍّوأح ِٓ : أٚٙؾذ اٌلهاٍخ أْ اٌفوٓ ٚاٌّيا٠ب اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ز١ؾٙب اٌزعٍُ عٓ ثعل ٌٍّوأح ٠ ٙو ـٟ ثمب  اٌّوأح ـٟ ث١زٙب ٍٛا  أوبٔذ ىٚعخ أَ أ

ِٓ ّٔٛ ٚرٍٞعبد ٚى٠بكح اٌضمخ ثبٌٕفٌ عٕل اٌزعبًِ ِع ا٢فو٠ٓ، ٚاٍزفبكح أٝفبي ادٍاوح ـاٟ واْٛ ادَ لالٚح ٠ّىآ أْ ٠ؾزانٜ ثٙاب ـاٟ رٕ ا١ُ           فاي رؾم١ك ِب رٖجٛ ا١ٌٗ

ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌزم١ٕابد  ه٘ب، عبكارٙب اٌلها١ٍخ، ٚرجبكي اٌقجواد ِع َٔب  أفو٠بد ٚالاٍزفبكح ِٓ رغبهثٙٓ اٌّّبصٍخ ـٟ اٌؾ١بح، ٚاٌزقٍٔ ِٓ اٌمٍك ٚاٌّقبٚؾ اٌزٟ رَبٚ

 .ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزٞٛهح

اٌٝ اٌزعوؾ اٌٝ اٌزع١ٍُ اٌّفزٛػ ٚاٌزع١ٍُ عٓ ثعل ٚأ١ّ٘زٗ ـٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبع١اخ ٚا١ٌَبٍا١خ ٚاٌضمبـ١اخ، ٚلال كعاذ ٘انٖ اٌلهاٍاخ        ( 2004)ٚ٘لـذ كهاٍخ ؽّلاْ           

هثبد اٌج١ٛد، : الارٖبلاد ِٓ أعً رمل٠ُ فلِبد رع١ّ١ٍخ عل٠لح رٕبٍت ـئبد ِزعلكح ِٓ إٌبً ِٓ ِضًاٌٝ اٍزقلاَ اٌزٞٛهاد اٌؾل٠ضخ ـٟ ِغبلاد رم١ٕبد اٌّعٍِٛبد ٚ

بلاذ ظاوٚـُٙ الالزٖابك٠خ    ٚاٌْجبة، ٚوجبه آٌَ، ٚاٌّعٛل١ٓ عَل٠بً، ٚع١ّعُٙ ٠زٍٞعْٛ اٌاٝ رؾم١اك نِابٌُٙ ّٚٝٛؽابرُٙ اٌزع١ّ١ٍاخ ـاٟ ٘انا إٌاٛع ِآ اٌزعٍا١ُ ثعال أْ أع           

اٌزؾاوه ِآ اٌم١اٛك    : ٚث١ٕذ ٘نٖ اٌلهاٍخ عٛأت علح ٠َُٙ ـ١ٙب اٌزع١ٍُ اٌّفزٛػ ـٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبع١اخ ٚاٌجْاو٠خ أّ٘ٙاب   . ُٙ ثّئٍَبد اٌزع١ٍُ اٌزم١ٍلٞٚالاعزّبع١خ اٌزؾبل

١ٓ ـاٟ اٌّئٍَابد اٌّقزٍفاخ، ٚى٠ابكح     ثبٌَّبػ ٌٍّي٠ل ِٓ اٌفوٓ اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌّوٚٔخ ـٟ اٌمجٛي ٚاٌزَغ١ً، ٚاِىب١ٔخ اٌغّع ث١ٓ اٌلهاٍخ ٚاٌعًّ، ٚر٠ٛٞو ِٙبهاد اٌعبٍِ

       .ٍفخاضٔزبط ـٟ ِٛالع اٌعًّ، ٚرو١ٍـ اٌضمبـخ ٚرؾم١ك ك٠ّموا١ٝخ اٌزعٍُ، ٚرو١ٍـ عبكاد اٌّغزّع ٚرمب١ٌلٖ ِٓ فاي اٌجواِظ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّقز

ّْااىاد ِٚٛاعٙااخ اٌزؾاال٠بد اٌَّاازمج١ٍخ ِاآ ٚعٙااخ ٔ ااو   ثٙاالؾ اٌزعااوؾ اٌااٝ َِاابّ٘خ عبِعااخ وٛه٠ااب اٌّفزٛؽااخ ـااٟ ؽااً اٌ   ( Slick, 1999) كهاٍااخ ٍاا١ٍه           

عٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ٚلل ث١ٕذ ٔزبئغٙب، أٔٗ ٠غت ر٠ٛٞو إٌّب٘ظ ـٟ اٌغبِعخ اٌّفزٛؽخ ٌزٍجٟ ؽبعابد ٔٛع١اخ اٌٍٞجاخ اٌّزؽ١اوح،     ( 96)اٌّله١ٍٓ، رىٛٔذ ع١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ 

 . ٠خ، ٚرٛـ١و اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ ٚؼ١و اٌؾىِٟٛ ٌزٕف١ن ثواِظ اٌز٠ٛٞو ٚاٌز١ّٕخ ثّغبلارٙب اٌّقزٍفخٚكعُ اٌجؾش اٌعٍّٟ ـٟ ِغبلاد اٌز٠ٛٞو ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبع١خ ٚاٌجْو

ثٙلؾ اٌزعوؾ اٌٝ رؤص١و اٌزوث١خ ـٟ ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ اٌعوث١خ، ـمل اٍزقٍٔ أْ ٕ٘بن عالخ ٚص١ماخ ثا١ٓ اٌزوث١اخ ٔٛعابً ٚوّابً      ( 1998)ٚـٟ كهاٍخ ٌٍّٛٝ           

ة ٚاٌّعاب١٠و  ْ َِزٍيِبد اٌؾ١بح اٌغل٠لح رزٍٞت ١ٕبؼخ ِعب١٠و عل٠لح ٌٍزوث١خ اٌعوث١خ ِآ أعاً رؾم١اك أ٘الاؾ اٌز١ّٕاخ اٌجْاو٠خ، ٚلال ٌقأ أ٘اُ ٘انٖ اٌّجابك           ثبٌز١ّٕخ، ٚأ

 ثال ِآ ـاه الاهرجابٛ ثا١ٓ ٔ ابَ اٌزعٍا١ُ        اْ ٔ بَ اٌزع١ٍُ إٌّْٛك لا ثل أْ ٠َزٕل اٌٝ ـٍَفخ روث٠ٛخ رع١ّ١ٍخ رىاْٛ أوضاو رفابعاً ِاع لٚاب٠ب اٌّغزّاع ِْٚاىارٗ، ٚلا       : ثب٢رٟ

 بَ اٌزع١ٍُ اٌعوثٟ عٓ ٝبثعٗ اٌعوثٟ ٚإٌّٛمط اٌؽوثٟ ـٟ اٌزع١ٍُ ٚاٌقوٚط ِٓ ِوؽٍخ اٌزم١ٍل ٚالالزجبً ٚالاٍزٙان اٌٝ ِوؽٍخ أزبط اٌّعبهؾ اٌزوث٠ٛخ، ٚأْ ٠زقٍٝ ٔ

ٌؾ١بح، ٚراٛـ١و اٌؾال ادكٔاٝ ِآ ـاوٓ اٌزعٍا١ُ ٌٍغ١ّاع، ٚرْاغ١ع اٌازعٍُ اٌفاوكٞ ٚاٌانارٟ اٌانٞ             اٌّلهٍٟ ادوبك٠ّٟ، ٠ٚزٕٛع ١ٌؽٟٞ اٌّغبلاد إٌ ب١ِخ ٚاٌأ ب١ِخ ـٟ ا

    .٠عزّل ـ١ٗ اٌّزعٍُ عٍٝ ٔفَٗ، ٠ٚىْٛ مٌه ِٓ فاي اكفبي أٔ ّخ رع١ٍُ عل٠لح ٌٍزعٍُ عٓ ثعل ٚاٌَّزمً ٚؼ١و مٌه

ٛ     ( 1991)أعوٜ اٌؾو٠فٟ  ؽاخ ـاٟ اٌزاله٠ت ِآ أعاً اٌز١ّٕاخ ـاٟ كٚي اٌقٍا١ظ اٌعوث١اخ، رىٛٔاذ ع١ٕاخ            كهاٍخ ثٙلؾ اٌزعاوؾ اٌاٝ ِالٜ َِابّ٘خ اٌغبِعاخ اٌّفز

عٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ِٓ عبِعخ اٌٍّه ـ١ًٖ ٚعبِعخ اضِبَ ِؾّل ثٓ ٍعٛك ٚعبِعخ اٌٍّه ٍعٛك ـٟ اٌَاعٛك٠خ، ٚعبِعاخ اٌجؾاو٠ٓ، ِٚىزات اٌزوث١اخ      ( 120)اٌلهاٍخ ِٓ 

واك اٌع١ٕاخ عٍاٝ أ٘الاؾ ثؤابِظ اٌزاله٠ت ـاٟ اٌغبِعاخ اٌّفزٛؽاخ، ٚأْ ٕ٘ابن ارغب٘ابً ؽم١م١ابً ثا١ٓ أـاواك اٌع١ٕاخ               ٚلل أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِٛاـمخ أـا . اٌعوثٟ ٌلٚي اٌق١ٍظ

اد٘لاؾ، ٚاٌفئبد اٌَّزٙلـخ، ٚثواِظ اٌزله٠ت، ٚاعوا اد اٌمجٛي ٚاٌزَغ١ً، ٚاٌٞوق ٚادٍب١ٌت اٌّمزوؽاخ ٌٍزاله٠ت،   : ثبٌّٛاـمخ عٍٝ اٌجعل اٌزله٠جٟ اٌّمزوػ ِٓ ؽ١ش

اٌزااله٠ت، رااٛـ١و أعٚااب  ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ ٚاٌزااله٠ت ٌٍغبِعااخ، ٚأٍااب١ٌت اٌزماا٠ُٛ اٌّمزوؽااخ، ٚٚؽاالاد اٌزااله٠ت ٚادِاابوٓ اٌّمزوؽااخ ٌٍزااله٠ت، ٚأٍااب١ٌت اكاهح      ٚأٍااب١ٌت

رملَ فٜٞ اٌز١ّٕخ ثٙاب،   ٚلل فوعذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثز١ٕٛخ ِّٙخ ثٚوٚهح كعُ ـىوح أْب  عبِعخ ِفزٛؽخ ـٟ كٚي اٌق١ٍظ اٌعوثٟ رَبُ٘ ـٟ. ِٖٚبكه اٌز٠ًّٛ ٌٍزله٠ت

 .ٚرزؽٍت عٍٝ اٌّْىاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِعبد اٌزم١ٍل٠خ

ثٙالؾ اٌزعاوؾ اٌاٝ ٔ ابَ اٌغبِعاخ اٌّفزٛؽاخ ٚاٌؾبعاخ ا١ٌٙاب َِٚاٛؼبرٙب، ـمال ث١ٕاذ ٘انٖ اٌلهاٍاخ أ١ّ٘اخ اٌغبِعاخ                  (1987)أِب اٌلهاٍخ اٌزاٟ أعوا٘اب اٌقٛاٌالح              

ٚأوالد ٘انٖ اٌلهاٍاخ عٍاٝ أ١ّ٘اخ اٌغبِعاخ       . ٌٍزع١ٍُ اٌعبٌٟ عٍٝ أ١ّ٘زٙب ِٓ ٔبؽ١خ اٌز١ّٕخ الالزٖابك٠خ ٚالاعزّبع١اخ ـاٟ اٌالٚي اٌعوث١اخ      اٌّفزٛؽخ ثبعزجبه٘ب ٔ بِبً رغل٠ل٠بً

١اك اٌَّازٜٛ   ، ٚأٚٙؾذ اٌلهاٍخ ونٌه أ١ّ٘خ اٌغبِعخ اٌّفزٛؽخ ـٟ رؾم%(10)اٌٝ %( 2)اٌّفزٛؽخ ٌز٠ٛٞو َِزٜٛ اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ٚهـع َٔجزٙب ـٟ اٌعبٌُ اٌعوثٟ ِٓ 

 .اٌضمبـٟ، ٚرؾم١ك ِجلأ ك٠ّموا١ٝخ اٌزع١ٍُ



ى٠بكح اٌٛعٟ ثبٌزع١ٍُ اٌّفزٛػ ٌلٜ ادـاواك،  : اٌٝ رؾل٠ل اٌّزٍٞجبد ادٍب١ٍخ ٌٕغبػ اٌغبِعخ اٌّفزٛؽخ، ٚاٌزٟ ٚٙؾٙب ثّب ٠ؤرٟ( 1987)ٚ٘لـذ كهاٍخ اٌٍٙجبٚٞ           

ٚاٌضمبـ١اخ ٚالالزٖابك٠خ، ٚأزابط ِاٛاك اٌزعٍا١ُ ٚاٌازعٍُ ٚرٛـ١و٘اب ِؾ١ٍابً ٚثبٌماله اٌىابـٟ، ٚراله٠ت اٌغٙابى اضكاهٞ             ٚرؾل٠ل إٌّٜ اٌزع١ٍّٟ إٌّبٍات ٌٍَا١بلبد الاعزّبع١اخ    

 .ٚاضّواـٟ ٚاٌزمٕٟ ٚاضعاِٟ، ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ فلِبد الارٖبي اٌجو٠لٞ

ِفزٛؽاخ ـاٟ كٚي اٌقٍا١ظ اٌعوثاٟ؛ ٚمٌاه       اٌاٝ رٛٙا١ؼ اِىب١ٔاخ ٚٙاع فٞاٛٛ عو٠ٚاخ ضْٔاب  عبِعاخ        ( Al – Humaidy, 1986)ٚ٘لـذ كهاٍخ اٌؾ١ّالٞ  

اٌؾبعاخ ٌغبِعاخ   ثبٍزٞاع نها  أعٚب  ِغبٌٌ اٌغبِعابد ـاٟ فّاٌ كٚي ِآ كٚي اٌقٍا١ظ اٌعوثاٟ، ٚلال أظٙاود إٌزابئظ ثعال رؾ١ٍاً نها  اٌّاٛاـم١ٓ ٚاٌّعبهٙا١ٓ أْ              

خ ٠غت اٌزوو١ي عٍٝ ٔاٛاؽٟ اٌزاله٠ت ؽزاٝ رزىبِاً ـاٟ أ٘الاـٙب ِاع اٌغبِعابد         ِفزٛؽخ ٠َبٚٞ اٌؾبعخ ٌغبِعخ رم١ٍل٠خ، وّب ث١ٕذ إٌزبئظ أٔٗ ـٟ ؽبٌخ أْب  عبِعخ ِفزٛؽ

 .اٌزم١ٍل٠خ، ٚأْ رىْٛ ِموهارٙب ٔبثعخ ِٓ اٌّجبكة اضٍا١ِخ ٚاٌضمبـخ اٌعوث١خ

   

 تؼمٛت ػهٗ انذراسبد انسبثمخ
v       اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رعلا اٌلهاٍبد اٌزٟ أعو٠ذ عٍٝ لٍزٙب كهاٍبد ؼ١و ِجبّوح ـٟ ِغٍّٙب ثبٌَٕجخ ٌّٛٙٛع. 

v    أٚٙؾذ كهاٍبد ( ،؛ 2005اٌفو٠ؼMiller, 2002؛  Kanwar & Taplin, 2001 )      ـعب١ٌخ ٚرؤص١و ثواِظ اٌزع١ٍُ اٌّفزٛػ عٓ ثعال ِآ أعاً ر١ّٕاخ اٌّاوأح

 .اعزّبع١بً ٚصمبـ١بً ٚالزٖبك٠بً

v    ث١ٕذ ثع٘ اٌلهاٍبد( ،؛ 2004؛ ؽّلاْ، 2007أثٛ ٍّوحSilck, 1999 ،ٍِٝٛ 1998؛ )       ٚعٛك عالخ ٚص١مخ ثا١ٓ اٌزوث١اخ ٚاٌز١ّٕاخ اٌْابٍِخ، ٚأٔاٗ ٠زٛعات

 .كعُ ثواِظ اٌزع١ٍُ اٌّفزٛػ ِبك٠بً ِٓ أعً رؾم١ك اد٘لاؾ اٌز٠ّٕٛخ اٌْبٍِخ

v               ٌفاوك ٚاٌّغزّاع   أولد ثع٘ اٌلهاٍبد ادفوٜ عٍٝ أ١ّ٘خ أْب  عبِعبد ِفزٛؽخ ـاٟ اٌعابٌُ اٌعوثاٟ ِآ أعاً رمال٠ُ فالِبد روث٠ٛاخ ِّٙاخ رَاُٙ ـاٟ ر١ّٕاخ ا

 (.Al-Humaidy, 1986؛ 1987؛ اٌٍٙجبٚٞ، 1987؛ اٌقٛاٌلح، 1991اٌؾوـٟ، ) اٌعوثٟ ـٟ ع١ّع اٌّغبلاد 

v                   اٌغإٌ، ٚاٌّئ٘اً   : أِب عٓ اٌعالاخ ثا١ٓ َِازٜٛ اٍازوار١غ١بد اٌغبِعاخ ِآ أعاً اٌز١ّٕاخ اٌجْاو٠خ ٚثا١ٓ اٌّزؽ١اواد اٌل٠ّؽواـ١اخ اٌَّازقلِخ ـاٟ ٘انٖ اٌلهاٍاخ

اٌزاٟ ث١ٕاذ   ( Tikkanen, 2005)ع اٌٛظ١فخ، ٚاٌزقٖٔ، ـمل ـًْ اٌجبؽش ـٟ إٌٛٛي اٌٝ كهاٍبد رجؾش ـٟ ٘نا اٌّغبي ثبٍازضٕب  كهاٍاخ   اٌعٍّٟ، ٚٔٛ

    .ٔزبئغٙب علَ ٚعٛك ـوٚق ـٟ رمل٠واد اٍزوار١غ١بد اٌغبِعخ اٌز٠ّٕٛخ رجعبً ٌّزؽ١و اٌغٌٕ

  

 انطزٚمخ ٔالإجزاءاد

 :يُٓج انذراسخ

 .انًُٓج انٕصفٙ انتحهٛهٙ نًُبسجتّ طجٛؼخ انذراسخ انحبنٛخ ٔأْذافٓباستخذو           
  

 :يجتًغ انذراسخ
ٍا١ُّٙ ـاٟ   رىْٛ ِغزّع اٌلاهٍخ ِٓ أعٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـاٟ عبِعاخ اٌمالً اٌّفزٛؽاخ اٌّزفاوؼ١ٓ ٚؼ١او اٌّزفاوؼ١ٓ، اٌان٠ٓ ٠ْاوـْٛ عٍاٝ رعٍاُ اٌلاهٍا١ٓ ٚرع                      

رجعابً ضؽٖابئ١بد اٌغبِعاخ اٌزاٟ ظٙاود عٍاٝ ثٛاثاخ        ) ِالهً ِٚلهٍاخ   ( 1900) ، ٚاٌجابٌػ عالكُ٘   (2008 \2007)ٌٍعبَ اٌلهاٍٟ اٌغبِعخ ـٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ ادٚي 

 :، ُٚ٘ ِٛىعْٛ رجعبً ٌّزؽ١واد اٌلهاٍخ وّب ٘ٛ ِج١ٓ ـٟ اٌغلٚي ا٢رٟ(اٌغبِعخ الاٌىزو١ٔٚخ ٌٙنا اٌفًٖ

 (1)انجذٔل 

 تٕسٚغ يجتًغ انذراسخ تجؼبً نًتغٛزاتٓب
  

 انُسجخ انًئٕٚخ انؼذد انًستٕٖ ًتغٛزادان

 %81 1530 اٌنوٛه اٌغٌٕ



 %19 370 اضٔبس  

 %76 1441 ِبعَز١و اٌّئً٘ اٌعٍّٟ

 %24 459 كوزٛهاح  

 %15 289 ِزفوغ ٔٛع اٌٛظ١فخ

 %85 1611 ؼ١و ِزفوغ  

 %33 630 اٌزوث١خ  

 %16 304 اضكاهح ٚاٌو٠بكح اٌجؤبِظ اٌلهاٍٟ

 %31 584 اٌؾبٍٛة  

 %20 382 اٌقلِخ الاعزّبع١خ  

  

 :ػُٛخ انذراسخ
عٚاٛ ١٘ئاخ رااله٠ٌ افز١اوٚا ثبٌٞو٠ماخ اٌعْاٛائ١خ اٌّز١َاوح ِّآ ٠لهٍاْٛ ـااٟ عبِعاخ اٌمالً اٌّفزٛؽاخ ـاٟ ع١ّاع ِٕبٝمٙااب              ( 192)رىٛٔاذ ع١ٕاخ اٌلهاٍاخ ِآ               

ثٛاثاخ اٌغبِعاخ الاٌىزو١ٔٚاخ، ٚثعال ـزاوح ى١ِٕاخ ؽالك٘ب اٌجبؽاش ثؤٍاجٛع١ٓ لاٍازمجبي الاٍازغبثبد            اٌزع١ّ١ٍخ؛ ام أهٍٍذ أكاح اٌلهاٍخ اٌٝ أعٚب  ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ ثبٍازقلاَ    

 :اٍزّبهاد ِٕٙب ٌعلَ اٍزىّبي اٌج١بٔبد ـ١ٙب، ٚلل رٛىعذ ع١ٕخ اٌلهاٍخ رجعبً ٌّزؽ١وارٙب وّب ٘ٛ ِج١ٓ ـٟ اٌغلٚي ا٢رٟ( 5)اٍزّبهح، ؽنـذ ( 197)ًٕٚ اٌجبؽش 

  

 (2)انجذٔل 

 نذراسخ تجؼبً نًتغٛزاتٓبتٕسٚغ ػُٛخ ا
  

 انُسجخ انًئٕٚخ انؼذد انًستٕٖ انًتغٛزاد

 %63 121 اٌنوٛه اٌغٌٕ

 %37 71 اضٔبس  

 %41 78 ِبعَز١و اٌّئً٘ اٌعٍّٟ

 %59 114 كوزٛهاح  

 %58 111 ِزفوغ ٔٛع اٌٛظ١فخ

 %42 81 ؼ١و ِزفوغ  

 %41 78 اٌزوث١خ  

 %29 57 اضكاهح ٚاٌو٠بكح اٌجؤبِظ اٌلهاٍٟ

 %17 33 اٌؾبٍٛة  

 %13 24 اٌقلِخ الاعزّبع١خ  

  

 :أداح انذراسخ
أعاً اٌز١ّٕاخ   ٌؽوٗ عّع اٌج١بٔبد اٌاىِخ ٌزؾم١ك أ٘لاؾ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٍزقلِذ اٍازجبٔخ ِآ اعالاك اٌجبؽاش ٌم١ابً اٍازوار١غ١بد عبِعاخ اٌمالً اٌّفزٛؽاخ ِآ                     



ِغاابلاد ِاآ  ( 4)َاابٚٞ عٍااٝ  ـمااوح ِٛىعااخ ثبٌز ( 40)، رْاازًّ ٘اانٖ الاٍاازجبٔخ عٍااٝ   (أٔ ااو ٍِؾااك اٌلهاٍااخ )اٌجْااو٠خ ِاآ ٚعٙااخ ٔ ااو أعٚااب  ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ ـ١ٙااب     

ـاٟ ٘انا اٌّغابي     الاعزّبع١خ، ٚاٌضمبـ١خ ٚاٌزوث٠ٛخ، ٚالالزٖبك٠خ، ٚا١ٌَب١ٍخ، ٚلل ث١ٕذ ٘نٖ الاٍزجبٔخ ثبلاٍزٕبك اٌاٝ ثعا٘ اٌلهاٍابد إٌ و٠اخ ٚا١ٌّلا١ٔاخ     : الاٍزوار١غ١بد

ِٛاـك ِٚؾب٠ال ِٚعابهٗ،   : به اٌجل٠ً اٌنٞ ٠واٖ ِٕبٍجبً رجعبً ٌضاصخ ثلائً، ٠غ١ت اٌّفؾٛٓ عٓ ٘نٖ اٌفمواد ثبفز١(1987؛ اٌقٛاٌلح، 1991؛ اٌؾوـٟ، 2000ْٔٛاْ، )

ٚثنٌه رزواٚػ اٌلهعخ اٌى١ٍخ عٍٝ ٘نٖ . كهعبد اما وبٔذ ثبٌّٛاـمخ، ٚكهعز١ٓ ـٟ ؽبٌخ الاٍزغبثخ اٌّؾب٠لح، ٚكهعخ اما وبٔذ اضعبثخ ثبٌّعبهٙخ( 3)ثؾ١ش رّٕؼ اعبثزٗ 

 .كهعخ( 30 – 10)ّب رزواٚػ اٌلهعخ اٌفوع١خ ث١ٓ كهعخ، ث١ٕ( 120 – 40) الاٍزجبٔخ ث١ٓ 

 :ٌٚزف١َو ٔزبئظ اٌلهاٍخ اعزّلد اٌّعب١٠و اٌزم١ّ٠ٛخ اٌى١ٍخ ٚاٌفوع١خ اٌّج١ٕخ ـٟ اٌغلٚي ا٢رٟ          

  

 (3)انجذٔل 

 انًؼبٚٛز انتمًٕٚٛخ انكهٛخ ٔانفزػٛخ لأداح انذراسخ
  

 انتمٕٚى انكهٙ انفزػٙ

 ِٕقف٘ ـّب كْٚ 60 ـّب كْٚ 15

 ِزٍٜٛ 79. 9 – 60. 1 19. 9 – 15. 1

 ِورفع 100 – 80 25 – 20

 ِورفع علاً ـّب ـٛق 100. 1 ـّب ـٛق 25. 1

  

 : صذق الأداح ٔحجبتٓب

 

  
ِآ ادٍابرنح ـاٟ رقٖٖابد     ( 10)رؤول اٌجبؽش ِٓ ٕلق أكاح اٌلهاٍخ ثبٍزقلاَ ٝو٠مخ ٕلق اٌّؾى١ّٓ ثعوٙٙب عٍٝ ِغّٛعخ ِآ اٌّؾىّا١ٓ ثٍاػ عالكُ٘     

ّ     . ِقزٍفخ ٠لهٍْٛ ـٟ عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ٠ؾٍّْٛ كهعخ اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاح ٛاـماخ إٌَاج١خ عٍاٝ    ٚلل أفن اٌجبؽش ثبٌّاؽ ابد اٌزاٟ أثالا٘ب اٌّؾىّاْٛ، ٚثٍؽاذ اٌ

أِاب عاآ صجاابد الاٍاازجبٔخ ـماال رؤوال اٌجبؽااش ِٕااٗ ثٞو٠مااخ الارَاابق اٌاالافٍٟ   . ، ٚلاال عالَ اٌجبؽااش مٌااه وبـ١اابً ٌٖاالق ٘اانٖ ادكاح %(100 -%  90)ـماواد الاٍاازجبٔخ ِااب ثاا١ٓ  

(Internal Consistency ) ثبٍزقلاَ ِعبكٌخ ووٚٔجبؿ أٌفب(Cronbach - Alpha )ٌع١ٕخ اٌىٍٟ، ؽ١ش ثٍاػ ِعبِاً اٌضجابد اٌىٍاٟ ثٙانٖ اٌٞو٠ماخ       عٍٝ اٍزغبثبد أـواك ا

(86 .0)   ٟ ، (0. 81)، ٚا١ٌَبٍا١خ  (0. 88)، ٚالالزٖابك٠خ  (0. 85)      ، ٚاٌضمبـ١اخ (0. 91) الاعزّبع١اخ  : ، ث١ّٕب ثٍػ ٘نا اٌّعبًِ عٍٝ ِغبلاد الاٍازجبٔخ اٌفوع١اخ واب٢ر

 .ٍخٚلل علَ اٌجبؽش ٘نٖ اٌّعبِاد وبـ١خ ٌؽوٗ ٘نٖ اٌلها

  

 :انًؼبنجبد الإحصبئٛخ
، ثبعزّابك اٌّعبٌغابد اضؽٖابئ١خ إٌٛاف١خ     (SSPS) ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ٚـؾٔ أٍئٍخ اٌلهاٍخ اٍازقلَ ثؤابِظ اٌاوىَ اضؽٖابئ١خ ـاٟ اٌعٍاَٛ الاعزّبع١اخ                  

، ٚافزجابه ّا١ف١ٗ   (ANOVA)، ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ادؽبكٞ (T-test) فزجبه اٌزبئٟ اٌّزٍٛٞبد اٌؾَبث١خ، ٚالأؾواـبد اٌّع١به٠خ، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، ٚالا: ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ ا٢ر١خ

 (Scheffe )ٌٍّمبهٔبد اٌجعل٠خ. 

  

 َتبئج انذراسخ 
خ ِآ ٚعٙاخ   ِب َِزٜٛ اٍزوار١غ١بد عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ الاعزّبع١خ ٚاٌضمبـ١خ ٚالالزٖابك٠خ ٚا١ٌَبٍا١خ اٌزاٟ رؾابٚي رؾم١مٙاب ِآ أعاً اٌز١ّٕاخ اٌجْاو٠         : اٌَئاي ادٚي



 ٔ و أعٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ب اٍازقلَ ِع١ابه   ٌلإعبثخ عٓ ٘نا اٌَئاي ؽَُجذ اٌّزٍٛٞبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾواـبد اٌّع١به٠خ ٌلهعبد رمل٠واد أـواك اٌلهاٍاخ عٍاٝ ِغابلاد أكاح اٌلهاٍاخ، وّا               

 :اٌزم٠ُٛ اٌّعزّل ٌٙنا اٌؽوٗ ٚاٌّج١ٕخ ٔزبئغٗ ـٟ اٌغلٚي ا٢رٟ

  

 (4)انجذٔل 

 انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحزافبد انًؼٛبرٚخ لاستزاتٛجٛبد جبيؼخ انمذس انًفتٕحخ يٍ ٔجٓخ َظز أػضبء ْٛئخ انتذرٚس
  

 انتمٕٚى الاَحزاف انًؼٛبر٘ انًتٕسط انحسبثٙ الاستزاتٛجٛبد

 ِورفعخ 5. 17 24. 94 الاعزّبع١خ

 ِورفعخ علاً 4. 02 25. 05 اٌضمبـ١خ ٚاٌزوث٠ٛخ

 ِورفعخ 3. 85 24. 33 الالزٖبك٠خ

 ِورفعخ 5. 02 24. 89 ا١ٌَب١ٍخ

 ِورفعخ 15. 25 99. 44 اٌعبِخ

  

عٍااٝ  ٠ٛٙااؼ اٌغاالٚي اٌَاابثك أْ اٍاازوار١غ١بد عبِعااخ اٌماالً اٌّفزٛؽااخ ِاآ أعااً اٌز١ّٕااخ اٌجْااو٠خ ِاآ ٚعٙااخ ٔ ااو أعٚااب  ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ ـ١ٙااب وبٔااذ ِورفعااخ    

د اٌَابثمخ أْ الاٍازوار١غ١خ   بالاٍزوار١غ١بد الاعزّبع١خ، ٚالالزٖبك٠خ، ٚا١ٌَب١ٍخ، ث١ّٕاب وبٔاذ ِورفعاخ عالاً عٍاٝ الاٍازوار١غ١خ اٌضمبـ١اخ ٚاٌزوث٠ٛاخ، وّاب رٛٙاؼ اٌّع١ٞا           

 .اٌعبِخ اٌى١ٍخ وبٔذ ِورفعخ

  

يٜ ٌّزؽ١و ً٘ رٛعل ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ـٟ اٍزوار١غ١بد عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔ و أعٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـ١ٙب رُع: اٌَئاي اٌضبٟٔ

 اٌغٌٕ 

ٞبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾواـبد اٌّع١به٠خ ٌّغبلاد الاٍزوار١غ١بد اٌّقزٍفخ رجعبً ٌّزؽ١و اٌغٌٕ، وّب اٍزقلَ الافزجبه اٌزابئٟ  ٌلإعبثخ عٓ ٘نا اٌَئاي ؽَُجذ اٌّزٍٛ          

 :ٌفؾٔ كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ٘نٖ اٌّزٍٛٞبد ٚاٌّج١ٕخ ٔزبئغٗ ـٟ اٌغلٚي ا٢رٟ(  Independent Samples Test) ٌٍع١ٕبد اٌَّزمٍخ 

  

 (5)انجذٔل

 نذلانخ انفزٔق ثٍٛ انًتٕسطبد انحسبثٛخ لاستزاتجٛبد جبيؼخ انمذس انًفتٕحخ يٍ أجم انتًُٛخ "د"َتبئج اختجبر 

 انجشزٚخ تجؼبً نًتغٛز انجُس 
  

 الاستزاتٛجٛبد
لًٛخ د  (71= ٌ)الإَبث  (121= ٌ)انذكٕر 

 انًحسٕثخ

انذلانخ 

 الاَحزاف انًتٕسط الاَحزاف انًتٕسط الإحصبئٛخ

 0. 242 1. 174 4. 57 24. 37 5. 54 25. 27 الاعزّبع١خ

 0. 155 1. 429 4. 18 24. 51 3. 91 25. 36 اٌضمبـ١خ

 0. 554 0. 593 3. 77 24. 11 3. 91 24. 45 الالزٖبك٠خ

 0. 772 0. 290 4. 35 25. 03 5. 39 24. 81 ا١ٌَب١ٍخ



 0. 323 0. 99 15. 29 98. 01 15. 23 100. 27 اٌعبِخ

  

اٌغلٚي اٌَبثك علَ ٚعٛك ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ـٟ اٍزوار١غ١بد عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ِٓ أعً اٌز١ّٕاخ اٌجْاو٠خ ِآ ٚعٙاخ ٔ او أعٚاب        رٛٙؼ اٌّع١ٞبد ـٟ 

 .١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـ١ٙب رجعبً ٌّزؽ١و اٌغٌٕ

  

خ اٌجْو٠خ ِآ ٚعٙاخ ٔ او أعٚاب  ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ رُعايٜ        ً٘ رٛعل ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ـٟ َِزٜٛ اٍزوار١غ١بد عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ِٓ أعً اٌز١ّٕ :انسؤال انخبنج

 ٌّزؽ١و اٌّئً٘ اٌعٍّٟ 

ٚعٙخ ٔ و أعٚاب    ٌلإعبثخ عٓ ٘نا اٌَئاي ؽَُجذ اٌّزٍٛٞبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾواـبد اٌّع١به٠خ ٌّغبلاد الاٍزوار١غ١بد اٌّقزٍفخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ِٓ          

رجعبً ٌّزؽ١و اٌّئً٘ اٌعٍّٟ، وّب اٍزقلَ الافزجبه اٌزبئٟ ٌٍع١ٕبد اٌَّزمٍخ ٌفؾٔ كلاٌخ اٌفوٚق ثا١ٓ ٘انٖ اٌّزٍٛاٞبد ٚاٌّج١ٕاخ      ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٟ عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ

 :ٔزبئغٗ ـٟ اٌغلٚي ا٢رٟ

  

 (6)انجذٔل 

 انجشزٚخ تجؼبً نًتغٛز انًؤْم انؼهًٙ نذلانخ انفزٔق ثٍٛ انًتٕسطبد انحسبثٛخ لاستزاتجٛبد جبيؼخ انمذس انًفتٕحخ يٍ أجم انتًُٛخ" د"َتبئج اختجبر 
  

 الاستزاتٛجٛبد
لًٛخ د  (114= ٌ)دكتٕراح  (78= ٌ)يبجستٛز 

 انًحسٕثخ

انذلانخ 

 الاَحزاف انًتٕسط الاَحزاف انًتٕسط الإحصبئٛخ

 *0. 030 2. 185 4. 51 25. 61 5. 90 23. 96 الاعزّبع١خ

 *0. 020 2. 354 3. 60 25. 61 4. 47 24. 23 اٌضمبـ١خ

 0. 460 0. 74 4. 08 24. 16 3. 50 24. 58 الالزٖبك٠خ

 0. 287 1. 068 5. 36 25. 21 4. 48 24. 42 ا١ٌَب١ٍخ

 0. 269 1. 110 15. 77 100. 48 14. 44 97. 96 اٌعبِخ

 ( a =05 .0)كاٌخ عٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ * 

الاعزّبع١اخ  : ـٟ اٍزوار١غ١بد عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ِٓ أعاً اٌز١ّٕاخ اٌجْاو٠خ   (  a  =05 .0)اؽٖبئ١بً رٛٙؼ اٌّع١ٞبد ـٟ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ـوٚق كاٌخ           

ّاب لا رٛعال ـاوٚق كاٌاخ     ٚاٌضمبـ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔ و أعٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـ١ٙب رجعبً ٌّزؽ١و اٌّئ٘اً اٌعٍّاٟ ٌٖابٌؼ أعٚاب  ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ ِآ ؽٍّاخ كهعاخ اٌالوزٛهاح، ث١ٕ          

 .وار١غ١بد الالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌعبِخ رجعبً ٌٙنا اٌّزؽ١واؽٖبئ١بً ـٟ الاٍز

  

عايٜ  ً٘ رٛعل ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ـٟ َِزٜٛ اٍزوار١غ١بد عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ِآ ٚعٙاخ ٔ او أعٚاب  ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ رُ       :انسؤال انزاثغ

 ٌّزؽ١و ٔٛع اٌٛظ١فخ 

ؽَُجذ اٌّزٍٛٞبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾواـبد اٌّع١به٠خ ٌّغبلاد الاٍزوار١غ١بد اٌّقزٍفخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔ و أعٚاب   ٌلإعبثخ عٓ ٘نا اٌَئاي           

خ اٌفوٚق ث١ٓ ٘انٖ  ، وّب اٍزقلَ الافزجبه اٌزبئٟ ٌٍع١ٕبد اٌَّزمٍخ ٌفؾٔ كلاٌ(ِزفوغ أٚ ؼ١و ِزفوغ)١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٟ عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ رجعبً ٌّزؽ١و ٔٛع اٌٛظ١فخ 

 :اٌّزٍٛٞبد ٚاٌّج١ٕخ ٔزبئغٗ ـٟ اٌغلٚي ا٢رٟ

  

 (7)انجذٔل 



 نذلانخ انفزٔق ثٍٛ انًتٕسطبد انحسبثٛخ لاستزاتجٛبد جبيؼخ انمذس انًفتٕحخ يٍ أجم انتًُٛخ انجشزٚخ تجؼبً نًتغٛز َٕع انٕظٛفخ" د"َتبئج اختجبر 
  

 الاستزاتٛجٛبد
لًٛخ د  (81= ٌ)غٛز يتفزؽ  (111= ٌ)يتفزؽ 

 انًحسٕثخ

انذلانخ 

 الاَحزاف انًتٕسط الاَحزاف انًتٕسط الإحصبئٛخ

 *0. 048 1. 992 4. 98 24. 07 5. 24 25. 57 الاعزّبع١خ

 0. 096 1. 673 4. 49 24. 48 3. 60 25. 46 اٌضمبـ١خ

 0. 299 1. 041 4. 29 24. 67 3. 50 24. 08 الالزٖبك٠خ

 *0. 044 2. 029 5. 09 24. 04 4. 89 25. 51 ا١ٌَب١ٍخ

 0. 091 1. 698 17. 34 97. 26 13. 39 101. 03 اٌعبِخ

 ( a  =05 .0)كاٌخ عٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ * 

الاعزّبع١اخ  : ـٟ اٍزوار١غ١بد عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ِٓ أعاً اٌز١ّٕاخ اٌجْاو٠خ   (  a  =05 .0)رٛٙؼ اٌّع١ٞبد ـٟ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً           

 رٛعل ـوٚق كاٌخ اؽٖابئ١بً  ٚا١ٌَب١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔ و أعٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـ١ٙب رجعبً ٌّزؽ١و ٔٛع اٌٛظ١فخ ٌٖبٌؼ أعٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّزفوؼ١ٓ ـٟ اٌغبِعخ، ث١ّٕب لا

 .١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌعبِخ رجعبً ٌٙنا اٌّزؽ١وـٟ الاٍزوار١غ١بد اٌضمبـ

  

عايٜ  ً٘ رٛعل ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ـٟ َِزٜٛ اٍزوار١غ١بد عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔ و أعٚب  ١٘ئخ اٌزاله٠ٌ رُ  :انسؤال انخبيس

 ٌّزؽ١و اٌجؤبِظ اٌلهاٍٟ 

ٚعٙخ ٔ و أعٚاب    ٌلإعبثخ عٓ ٘نا اٌَئاي ؽَُجذ اٌّزٍٛٞبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾواـبد اٌّع١به٠خ ٌّغبلاد الاٍزوار١غ١بد اٌّقزٍفخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ِٓ          

 :ـٟ اٌغلٚي ا٢رٟ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٟ عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ رجعبً ٌّزؽ١و اٌجؤبِظ اٌلهاٍٟ اٌنٞ ٠عًّ ثٗ عٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّج١ٕخ

  

 (8)انجذٔل 

سٙ انذ٘ ٚؼًم فّٛ ػضٕ انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحزافبد انًؼٛبرٚخ لاستزاتٛجٛبد جبيؼخ انمذس انًفتٕحخ يٍ أجم انتًُٛخ انجشزٚخ تجؼبً نًتغٛز انجزَبيج انذرا

 ْٛئخ انتذرٚس
  

 الاستزاتٛجٛبد
 (24) انخذيخ (33)انحبسٕة  (57)  الإدارح (78)انتزثٛخ 

 الاَحزاف انًتٕسط الاَحزاف انًتٕسط الاَحزاف انًتٕسط الاَحزاف انًتٕسط

 2. 64 26. 25 7. 65 23. 55 5. 49 23. 26 3. 53 26. 35 زّبع١خالاع

 4. 54 25. 00 2. 85 25. 91 4. 80 23. 84 3. 48 25. 58 اٌضمبـ١خ

 3. 25 26. 13 2. 38 25. 64 4. 16 22. 42 3. 77 24. 62 الالزٖبك٠خ

 3. 04 25. 13 3. 09 25. 73 5. 42 23. 95 5. 77 25. 15 ا١ٌَب١ٍخ

 11. 85 102. 50 9. 82 102. 82 18. 71 93. 47 14. 23 101. 42 اٌعبِخ

  

فاوٚق  ٠ٛٙؼ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ـوٚق ـاٟ رمال٠و أعٚاب  ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ لاٍازوار١غ١بد عبِعاخ اٌمالً اٌّفزٛؽاخ ِآ أعاً اٌز١ّٕاخ، ٌٚفؾأ كلاٌاخ ٘انٖ اٌ                

 :اٌغلٚي ا٢رٟٚاٌّج١ٕخ ٔزبئغٗ ـٟ ( ANOVA) اٍزقلَ افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ادؽبكٞ 



  

 (9)انجذٔل 

 م انتًُٛخ انجشزٚخَتبئج اختجبر تحهٛم انتجبٍٚ الأحبد٘ ثٍٛ انًتٕسطبد انحسبثٛخ نتمذٚزاد أػضبء ْٛئخ انتذرٚس لاستزاتٛجٛبد جبيؼخ انمذس انًفتٕحخ يٍ أج

 انتجبٍٚ الاستزاتٛجٛخ
يجًٕع 

 انًزثؼبد

درجبد 

 انحزٚخ

يتٕسط 

 انًزثؼبد

لًٛخ ف 

 انًحسٕثخ

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ

  

 الاعزّبع١خ

ثااااااااااااااااااااااااااا١ٓ 

 اٌّغّٛعبد

86 .419 3 95 .139 62 .5 001 .0 * 

كافاااااااااااااااااااااااً 

 اٌّغّٛع

39 .4685 188 92 .24     

       191 5105. 25 اٌّغّٛع

  

 اٌضمبـ١خ

ثااااااااااااااااااااااااااا١ٓ 

 اٌّغّٛعبد

23 .129 3 08 .43 74 .2 045 .0 ** 

كافاااااااااااااااااااااااً 

 اٌّغّٛع

35 .2957 188 73 .15     

       191 3086. 58 اٌّغّٛع

  

 الالزٖبك٠خ

ثااااااااااااااااااااااااااا١ٓ 

 اٌّغّٛعبد

71 .347 3 90 .115 77 .8 000 .0 * 

كافاااااااااااااااااااااااً 

 اٌّغّٛع

62 .2484 188 22 .13     

       191 2832. 33 اٌّغّٛع

  

 ا١ٌَب١ٍخ

ثااااااااااااااااااااااااااا١ٓ 

 اٌّغّٛعبد

54 .80 3 85 .26 07 .1 365 .0 

كافاااااااااااااااااااااااً 

 اٌّغّٛع

17 .4732 188 17 .25     

       191 4812. 70 اٌّغّٛع

ثااااااااااااااااااااااااااا١ٓ  اٌعبِخ

 اٌّغّٛعبد

09 .2937 3 03 .979 43 .4 005 .0 ** 

كافاااااااااااااااااااااااً 

 اٌّغّٛع

16 .41510 188 80 .220     

       191 44447. 25 اٌّغّٛع

 ( a  =01 .0)كاٌخ عٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ * 

 ( a  =05 .0)كاٌخ عٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ** 

ؤابِظ اٌلهاٍاٟ،   ٠ٛٙؼ اٌغلٚي اٌَبثك علَ ٚعٛك ـوٚق ـٟ رمل٠واد أعٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٟ عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ٌاٍزوار١غ١خ ا١ٌَب١ٍخ رجعبً ٌّزؽ١و اٌج          



ع١اخ، ٚاٌضمبـ١اخ، ٚالالزٖابك٠خ، ٚاٌعبِاخ ِآ      الاعزّب: ث١ّٕب أٚٙؾذ إٌزبئظ ٚعٛك ـوٚق ـٟ رمل٠واد أعٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٟ عبِعاخ اٌمالً اٌّفزٛؽاخ ٌاٍازوار١غ١بد    

 :ا٢ر١خ( 13-10)ٌٍّمبهٔبد اٌجعل٠خ ٚاٌّج١ٕخ ٔزبئغٗ ـٟ اٌغلاٚي ( Scheffe)ٌّٚعوـخ ارغبٖ ٘نٖ اٌفوٚق اٍزقلَ افزجبه ١ّف١ٗ . أعً اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ

  

 (11)انجذٔل 

ثٍٛ انًتٕسطبد انحسبثٛخ نتمذٚزاد أػضبء ْٛئخ انتذرٚس لاستزاتٛجٛخ انجبيؼخ فٙ انًجبل الاجتًبػٙ تجؼبً نًتغٛز انجزَبيج  َتبئج اختجبر شٛفّٛ نهًمبرَبد انجؼذٚخ

 انذراسٙ
  

 انجزَبيج انذراسٙ
 تزثٛخ

 (26. 35=و)

 إدارح

 (23. 26=و)

 حبسٕة

 (23. 55=و)

 خذيخ

 (26. 25=و)

 0. 09 2. 80 *3. 08 - روث١خ

 - 2. 99 - 0. 28 -   اكاهح

 - 2. 71 - - - ؽبٍٛة

 - - - - فلِخ

 ( a  =05 .0)كاٌخ عٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ * 

  

 :ٕٚضح انجذٔل انسبثك يب ٚأتٙ
           ٌاه ٌٖابٌؼ   ٚعٛك ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ث١ٓ ِزٍٛٞبد رمال٠واد أعٚاب  ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ ـاٟ ثؤابِغٟ اٌزوث١اخ ٚاضكاهح لاٍازوار١غ١بد اٌغبِعاخ الاعزّبع١اخ ٚم

 . ثؤبِظ اٌزوث١خ

 علَ ٚعٛك ـوٚق عٛ٘و٠خ ث١ٓ ثبلٟ اٌّمبهٔبد . 

  

 (11)انجذٔل 

ثٍٛ انًتٕسطبد انحسبثٛخ نتمذٚزاد أػضبء ْٛئخ انتذرٚس لاستزاتٛجٛخ انجبيؼخ فٙ انًجبل انخمبفٙ تجؼبً نًتغٛز انجزَبيج  َتبئج اختجبر شٛفّٛ نهًمبرَبد انجؼذٚخ

 انذراسٙ
  

 انجزَبيج انذراسٙ
 تزثٛخ

 (25. 58=و)

 إدارح

 (23. 84=و)

 حبسٕة

 (25. 91=و)

 خذيخ

 (25. 11=و)

 0. 58 -0. 33 1. 73 - روث١خ

 -1. 16 *2. 66 -   اكاهح

 0. 91 - - - ؽبٍٛة

 - - - - فلِخ

 ( a =05 .0)كاٌخ عٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ * 

  

 :ٕٚضح انجذٔل انسبثك يب ٚأتٙ          



     ٌاه ٌٖابٌؼ   ٚعٛك ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ث١ٓ ِزٍٛٞبد رمل٠واد أعٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٟ ثؤبِغٟ اضكاهح ٚاٌؾبٍاٛة لاٍازوار١غ١بد اٌغبِعاخ الاعزّبع١اخ ٚم

 . ثؤبِظ اٌؾبٍٛة

 علَ ٚعٛك ـوٚق عٛ٘و٠خ ث١ٓ ثبلٟ اٌّمبهٔبد . 

  

 (12)انجذٔل 

ثٍٛ انًتٕسطبد انحسبثٛخ نتمذٚزاد أػضبء ْٛئخ انتذرٚس لاستزاتٛجٛخ انجبيؼخ فٙ انًجبل الالتصبد٘ تجؼبً نًتغٛز انجزَبيج  َتبئج اختجبر شٛفّٛ نهًمبرَبد انجؼذٚخ

 انذراسٙ
  

 انجزَبيج انذراسٙ
 تزثٛخ

 (24. 62=و)

 إدارح

 (22. 42=و)

 حبسٕة

 (25. 64=و)

 خذيخ

 (26. 13=و)

 -1. 51 -1. 02 *2. 19 - روث١خ

 *3. 70 *3. 22 -   اكاهح

 - 0. 49 - - - ؽبٍٛة

 - - - - فلِخ

 ( a  =01 .0)كاٌخ عٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ * 

 :٠ٛٙؼ اٌغلٚي اٌَبثك ِب ٠ؤرٟ

         ٚ مٌاه ٌٖابٌؼ   ٚعٛك ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ث١ٓ ِزٍٛٞبد رمل٠واد أعٚب  ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ ـاٟ ثؤابِغٟ اٌزوث١اخ ٚاضكاهح لاٍازوار١غ١بد اٌغبِعاخ الالزٖابك٠خ، 

 . ثؤبِظ اٌزوث١خ

  اٌغبِعخ الالزٖابك٠خ، ٚمٌاه ٌٖابٌؼ    ٚعٛك ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ث١ٓ ِزٍٛٞبد رمل٠واد أعٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٟ ثؤبِغٟ اضكاهح ٚاٌؾبٍٛة لاٍزوار١غ١بد

 . ثؤبِظ اٌؾبٍٛة

        ٌاه ٌٖابٌؼ   ٚعٛك ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ث١ٓ ِزٍٛٞبد رمل٠واد أعٚب  ١٘ئخ اٌزاله٠ٌ ـاٟ ثؤابِغٟ اضكاهح ٚاٌقلِاخ لاٍازوار١غ١بد اٌغبِعاخ الالزٖابك٠خ، ٚم

 . ثؤبِظ اٌقلِخ

 علَ ٚعٛك ـوٚق عٛ٘و٠خ ث١ٓ ثبلٟ اٌّمبهٔبد . 

  

 (13)انجذٔل 

نجشزٚخ ػبيخ تجؼبً نًتغٛز َتبئج اختجبر شٛفّٛ نهًمبرَبد انجؼذٚخ ثٍٛ انًتٕسطبد انحسبثٛخ نتمذٚزاد أػضبء ْٛئخ انتذرٚس لاستزاتٛجٛبد انجبيؼخ يٍ أجم انتًُٛخ ا

 انجزَبيج انذراسٙ
  

انجزَبيج 

 انذراسٙ

. 42=و)تزثٛخ 

111) 

. 47=و)إدارح 

93) 

. 82=و)     حبسٕة

112) 

. 51=و)       خذيخ

112) 

 -1. 08 -1. 40 *7. 95 - روث١خ

 *9. 03 *9. 34 -   اكاهح

 0. 32 - - - ؽبٍٛة



 - - - - فلِخ

 ( a  =05 .0)كاٌخ عٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ * 

 :٠ٛٙؼ اٌغلٚي اٌَبثك ِب ٠ؤرٟ          

 ثؤابِظ   ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ث١ٓ ِزٍٛٞبد رمل٠واد أعٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٟ ثؤبِغٟ اٌزوث١خ ٚاضكاهح ضٍزوار١غ١بد اٌغبِعخ اٌعبِخ، ٚمٌاه ٌٖابٌؼ   ٚعٛك

 . اٌزوث١خ

              اٌعبِاخ، ٚمٌاه ٌٖابٌؼ    ٚعٛك ـوٚق كاٌخ اؽٖابئ١بً ثا١ٓ ِزٍٛاٞبد رمال٠واد أعٚاب  ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ ـاٟ ثؤابِغٟ اضكاهح ٚاٌؾبٍاٛة ضٍازوار١غ١بد اٌغبِعاخ

 . ثؤبِظ اٌؾبٍٛة

  ٌ ٖابٌؼ ثؤابِظ   ٚعٛك ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ث١ٓ ِزٍٛٞبد رمل٠واد أعٚب  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٟ ثؤبِغٟ اضكاهح ٚاٌقلِخ ضٍزوار١غ١بد اٌغبِعخ اٌعبِخ، ٚمٌاه

 . اٌقلِخ

 علَ ٚعٛك ـوٚق عٛ٘و٠خ ث١ٓ ثبلٟ اٌّمبهٔبد . 

  

 خلاصخ انُتبئج ٔيُبلشتٓب
ئاخ اٌزاله٠ٌ   أظٙود ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ أْ َِزٜٛ الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ رَزقلِٙب عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ِٓ أعً اٌز١ّٕاخ اٌجْاو٠خ ِآ ٚعٙاخ ٔ او أعٚاب  ١٘      

وٚق عٛ٘و٠اخ ثا١ٓ اٌانوٛه ٚاضٔابس     ـ١ٙب، وبٔذ ثَّزٜٛ ٠زواٚػ ِب ث١ٓ ِورفع ِٚورفع علاً ـٟ اٌّغبلاد الاعزّبع١خ ٚاٌضمبـ١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚا١ٌَبٍا١خ، ٚأٔاٗ لا رٛعال ـا    

ث١ّٕااب ث١ٕااذ إٌزاابئظ ٚعااٛك ـااوٚق كاٌااخ اؽٖاابئ١بً ـااٟ رماال٠واد أعٚااب  ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ لاٍاازوار١غ١بد اٌغبِعااخ    . ـااٟ رماال٠و ٘اانٖ الاٍاازوار١غ١بد ـااٟ اٌّغاابلاد اٌّقزٍفااخ 

هعخ اٌلوزٛهاح، ٚعلَ ٚعاٛك ـاوٚق عٛ٘و٠اخ ٌٙانٖ اٌزمال٠واد رجعابً ٌٙانا اٌّزؽ١او         الاعزّبع١خ ٚاٌضمبـ١خ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ رجعبً ٌّزؽ١و اٌّئً٘ اٌعٍّٟ ٌٖبٌؼ ؽٍّخ ك

ٚوانٌه ٚعااٛك ـاوٚق كاٌااخ اؽٖابئ١بً ـااٟ الاٍازوار١غ١بد الاعزّبع١ااخ ٚا١ٌَبٍا١خ رجعاابً ٌّزؽ١او ٔااٛع اٌٛظ١فاخ ٌٖاابٌؼ ادٍاابرنح        . ـاٟ الاٍاازوار١غ١بد الالزٖابك٠خ ٚا١ٌَبٍاا١خ  

ٚٚعااٛك ـااوٚق كاٌااخ اؽٖاابئ١بً ـااٟ رماال٠واد ادٍاابرنح     . رجعاابً ٌٙاانا اٌّزؽ١ااو ـااٟ الاٍاازوار١غ١بد الالزٖاابك٠خ ٚاٌضمبـ١ااخ     اٌّزفااوؼ١ٓ، ٚعاالَ ٚعااٛك ـااوٚق عٛ٘و٠ااخ ث١اإُٙ   

ٚعالَ ٚعاٛك ـاوٚق ثا١ٓ     ٌاٍزوار١غ١بد الاعزّبع١خ ٚاٌضمبـ١اخ ٚالالزٖابك٠خ رجعابً ٌّزؽ١او اٌجؤابِظ اٌلهاٍاٟ ٌٖابٌؼ اٌّلهٍا١ٓ ـاٟ اٌزقٖٖابد اٌزوث٠ٛاخ ٚاٌؾبٍاٛث١خ،             

 . ادٍبرنح رجعبً ٌٙنا اٌّزؽ١و ـٟ الاٍزوار١غ١خ ا١ٌَب١ٍخرمل٠واد 

عال اٌانٞ رزجٕابٖ    ٚ٘نٖ إٌزبئظ اعّبلًا رلعُ ر١ٕٛبد اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ٚاٌّئرّواد اٌزٟ أعو٠اذ ـاٟ اٌَابثك، ٚاٌزاٟ أظٙاود أ١ّ٘اخ اٌعالاخ ثا١ٓ اٌزعٍا١ُ عآ ث          

؛ اٌٍٙجابٚٞ،  1987؛ اٌقاٛاكح،  1991؛ اٌؾوـاٟ،  1998؛ ٍِٛاٝ،  Slick, 1999؛ 2004اْ، ؽّال ) عبِعاخ اٌمالً اٌّفزٛؽاخ ِٛٙاٛع ٘انٖ اٌلهاٍاخ ٚاٌز١ّٕاخ اٌجْاو٠خ         

، ؽ١ش أٚٙؾذ ٘نٖ اٌلهاٍبد إٌ و٠خ ٚا١ٌّلا١ٔخ ٙوٚهح كعُ ثواِظ اٌزع١ٍُ اٌّفزٛػ ٚاٌزعٍا١ُ عآ ثعال ـاٟ اٌعابٌُ اٌعوثاٟ، دْ ٘انٖ        (Al-Hmaidy, 1986؛ 1987

 .وج١واً ـٟ ر٠ٛٞو اٌّغزّعبد اٌعوث١خ ـٟ اٌّغبلاد اٌز٠ّٕٛخ اٌْبٍِخ اعزّبع١بً ٚصمبـ١بً ١ٍٚب١ٍبً ٚالزٖبك٠بًاٌجواِظ رعلا ثواِظ رغل٠ل لل رَُٙ اٍٙبِبً 

اٌزاٟ ّاٙل٘ب اٌماوْ    ٌٚمل ثوىد اٌؾبعخ اٌٝ اٌزع١ٍُ عٓ ثعل اٍزغبثخ ٌٍعل٠ل ِٓ اٌّجوهاد ٚاٌؾبعابد إٌبعّاخ عآ اٌزؽ١اواد اٌع١ٍّاخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١اخ ٚالاعزّبع١اخ                  

، ٚـٟ ٙٛ  اٌزؽ١واد الاعزّبع١خ ٚاٌضمبـ١خ ٚإٌف١َخ إٌبرغخ عٓ صٛهح الارٖبلاد ٚاٌّٛإاد (2000ْٔٛاْ، )ٌّبٟٙ، ١ٍْٚٙل٘ب اٌموْ اٌؾبٌٟ اٌؾبكٞ ٚاٌعْوْٚ ا

ارٟ أٍٍٛثبً ٚاٍازوار١غ١خ ثؽ١اخ رؾم١اك اٌّٛا ِاخ     اٌزٟ رّو ثٙب ِغزّعبد ا١ٌَٛ، ِٚب رورت ع١ٍٙب ِٓ رؾل٠بد روث٠ٛخ ععٍذ اٌزوث١خ رٙزُ ثزٛظ١ؿ اٌزع١ٍُ اٌّفزٛػ ٚاٌزعٍُ اٌن

ٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ اٌغبِعٟ إٔجؼ ٙوٚهح ث١ٓ اٌزوث١خ ٚادٚٙبع الاعزّبع١خ ٚاٌضمبـ١خ ٚاٌزم١ٕخ اٌوإ٘خ ٚاٌَّزمج١ٍخ، ٚأٞالبً ِٓ مٌه ـبْ ادفن ثبٌزغل٠ل اٌزوثٛٞ ـٟ ِغبي ا

 (.2007اٌفوا، )عٖو ِٚمز١ٚبرٗ ِٚزؽ١وارٗ ٚؽبعبرٗ اٌز٠ّٕٛخ ٍِؾخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ ٚاٌز٠ٛٞو ٌّٛاوجخ ِب رفوٙٗ ٝج١عخ اٌ

وَالد اٌٚاوٚهح   اْ الاٍزغبثخ اٌٛاع١خ ٌؾ١ٍٖخ اٌعٍُ إٌبـع ِٚب ٠ملِٗ ِآ ارغب٘ابد عل٠الح، أٚ رغل٠الاد ِزٕٛعاخ ـاٟ ظاً رؽ١اواد اعزّبع١اخ ٚع١ٍّاخ ِزاؽماخ أ                     

د اٌؾ١ابح ا١ِٛ١ٌاخ ٚاٌع١ٍّاخ ٌٍفاوك ٚاٌّغزّاع ٚرْق١ٖاٙب، ٚرمال٠ُ اٌعااط ٚاٌٛلب٠اخ ٚالاٍازعلاك ٌّاب ٍا١ؤرٟ ـاٟ              ٌزغل٠ل ـٍَفخ اٌزع١ٍُ اٌغابِعٟ ثّاب ٠َاُٙ ـاٟ رؾل٠ال ِْاىا      

١١ٍٓ ِٓ أٞ اٍزوار١غ١خ ٌزٞا٠ٛو  اٌَّزمجً، ِٚٓ اٌَّزغلاد اٌزوث٠ٛخ ادفن ثبٌزع١ٍُ عٓ ثعل، ٚاٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ اٌّفزٛػ اٌٍن٠ٓ إٔجؼ ٠ٕ و ا١ٌّٙب ثبعزجبهّ٘ب عيئ١ٓ أٍب

 (. 2000ثلهاْ ٚاٌلْ٘بْ، ) ع١ٍُ ٚكعُ الاٍزضّبه الالزٖبكٞ ثزٛـ١و َِزؾمبد اٌزع١ٍُ ـٟ اٌّغزّع ٚكعُ اٌّقٞٞبد اٌز٠ّٕٛخ اٌْبٍِخ ِٓ ع١ّع اٌّغبلاد اٌز



            ٓ أـاواك اٌّغزّاع، ٚاوَابثُٙ اٌّعابهؾ      ٚاٌزع١ٍُ عٓ ثعل ٘ٛ ّٜٔ اٌزع١ٍُ ادوضو للهح عٍٝ روث١خ ِع ُ ـئبد اٌّغزّع، ٚلا ٠مزٖو عٍٝ ّو٠ؾخ، أٚ ـئخ ِؾالكح ِا

ٚأـاواكٖ ٚ٘اٛ اٌانٞ ٠غعاً      ٚاٌّٙبهاد ماد اٌٍٖخ اٌٛص١مخ ثؾبعبرُٙ ٚؽبعبد ِغزّعُٙ، ٌٚٙنا ـبْ اٌزع١ٍُ عٓ ثعل ٠َزٕل ـٟ ٚعٛكٖ اٌٝ اهرجبٝٗ ثزٍج١اخ ؽبعابد اٌّغزّاع   

، ٚمٌاه ِآ   (2000ْٔاٛاْ،  )ٌضمبـ١خ ٚالاعزّبع١اخ ٚالالزٖابك٠خ ٚا١ٌَبٍا١خ ٚاٌزوث٠ٛاخ وبـاخ      ثبضِىبْ رؾم١ك مٌه ثفعب١ٌخ؛ ـبٌزع١ٍُ عٓ ثعل ِمزوْ أ٠ٚبً ثبٌز١ّٕخ ثؤّىبٌٙب ا

؛ اٌقٛاٌالح،  1991؛ اٌؾوـاٟ،   Panda, 1997؛  Bates, 1998؛ 2000؛ ْٔاٛاْ،  Kailani, 2001؛ 2007ؽّلاْ،  ؛2007اٌفوا، ) فاي رؾم١ك اد٘لاؾ اٌز٠ّٕٛخ 

 : ا٢ر١خ( 1986

واؼج١ٓ ـ١اٗ ثؽا٘ إٌ او عآ اٌعّاو ٚاٌغإٌ ٚاٌ اوٚؾ اٌّع١ْا١خ، ٚراٛـ١و ـاوٓ اٌزعٍا١ُ اٍازغبثخ ٌفئابد ِقزٍفاخ ثجاواِظ رعٍا١ُ                 رٛـ١و ـوٓ اٌزع١ٍُ ٌىً اٌا   .1

 . ِزٞٛهح رىٌٕٛٛع١بً

 . رٛـ١و ِموهاد روث٠ٛخ صمبـ١خ رورجٜ ثؾبعخ اٌفوك ٚاٌّغزّع .2

 . اٌّغزّع ِٓ اٌعل٠ل ِٓ اٌعبكاد ٚاٌزمب١ٌل اٌَبئلح ِٓ إٌ وح اٌٝ رع١ٍُ اٌفزبح ٚعبكاد اٌيٚاط اٌّجىو ٚؼ١و٘ب رق١ٍٔ .3

 . رٛـ١و اد٠لٞ اٌعبٍِخ اٌّلهثخ ١ِٕٙبً ٍَِٚى١بً ـٟ ِغبلاد اٌؾ١بح اٌيهاع١خ ٚاضكاه٠خ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚاٌزغبه٠خ ٚاٌٖٕبع١خ وبـخ .4

 . د ا١ٌّٕٙخ اٌز٠ّٕٛخ ٌٍّغزّع، ٚرؾل٠ل اٌّٙٓ ٚاٌزقٖٖبد اٌاىِخ ٌز٠ٛٞو اٌفوك ٚاٌّغزّعثٕب  ثواِظ رع١ّ١ٍخ ِورجٞخ ثبٌؾبعب .5

 . ري٠ٚل اٌّغزّع اٌف١ٍَٕٟٞ ٚاٌّغزّعبد اٌعوث١خ ثبٌىفب٠بد اٌجْو٠خ اٌاىِخ ٌز١ّٕخ ٚر٠ٛٞو ٘نٖ اٌّغزّعبد .6

 . ْو٠خ، ٚر٠ٛٞو ِٙبهاد اٌفوك اٌف١ٍَٕٟٞاٌزعبْٚ ِع إٌّ ّبد ٚاٌّئٍَبد اٌل١ٌٚخ اٌؾى١ِٛخ ٚاد١ٍ٘خ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌج .7

 . اٌّؾٍٟاٌَّبّ٘خ ـٟ اعلاك اٌعل٠ل ِٓ ادْٔٞخ ٚاٌّئرّواد ٚٚهُ اٌعًّ ٚإٌلٚاد ٚرٕف١ن٘ب ِٓ أعً ر٠ٛٞو اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ أـواك اٌّغزّع  .8

 . اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚؼ١و٘ب ِٓ أعً رع١ٍُ اٌىجبه ِٚؾٛ اد١ِخ ٚرع١ٍُ اٌّوأح ٚاٌزوث١خ اٌَّزّوح رْغ١ع .9

إاالاه ِغاااد كٚه٠ااخ ِؾىّااخ ٌْٕااو اٌجؾااٛس اٌّزقٖٖااخ ـااٟ اٌّغاابلاد اٌّقزٍفااخ ِّااب ٠َااُٙ ـااٟ رٞاا٠ٛواد اٌقجااواد ٚاٌّٙاابهاد اٌجؾض١ااخ ٌاالٜ اٌجاابؽض١ٓ         .10

 . ٚاٌّزق١ٖٖٓ

٠ٛٙخ اٌعوث١خ ٌٍفوك اٌف١ٍَٕٟٞ، ٚاٌؾوٓ عٍٝ كعُ اٌَّا١وح إٌٚاب١ٌخ ـاٟ ٕاؿ ٚاؽال ٌّٛاعٙاخ اٌزؾال٠بد اٌزاٟ ٠فوٙاٙب الاؽازاي عٍاٝ            اٌعًّ عٍٝ رلع١ُ اٌ .11

 . اٌّغزّع اٌف١ٍَٕٟٞ

ع١ٍُ اٌغبِعٟ، ٚ٘انٖ اٌزؽ١اواد   رٍج١خ ِزٍٞجبد اٌزؽ١واد اٌضمبـ١خ ٚالاعزّبع١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌوإ٘خ ٚرؾم١ك اٌّٛا ِخ ث١ٓ اٌز  .12

 . ِٓ أعً اـواى ِقوعبد لبكهح عٍٝ اٌزى١ؿ ِع ٘نٖ اٌزؽ١واد ثفعب١ٌخ

ام أْ ٕ٘ابن ّاجٗ   اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزع١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ثبعزجبه٘ب ٙوٚهح ٍِؾخ ٌٍزع١ٍُ اٌغبِعٟ ـٟ عٖو الارٖبلاد اٌَو٠عخ ٚاٌّزَبهعخ ـٟ ٔمً اٌّعٍِٛبد؛  .13

ب١١ٍٓ ـٟ اٌعبٌُ ا١ٌَٛ عٍٝ أْ ـغٛح اٌؽال ٌآ رىاْٛ ثا١ٓ ادؼ١ٕاب  ٚاٌفماوا ، ثاً ثا١ٓ اٌفابع١ٍٓ ـاٟ ِغابي اٌزعٍا١ُ الاٌىزوٚٔاٟ، ٚثا١ٓ               اعّبع ث١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚا١ٌَ

   .اٌّزٍم١ٓ ٌٙنا اٌفعً

                 ٓ ٚاٌز١ّٕاخ اٌجْاو٠خ    ٌمل أولد ِع اُ اٌلهاٍابد ٚاٌجؾاٛس اٌزاٟ أعو٠اذ ثٙالؾ رٛٙا١ؼ اٌعالاخ ثا١ٓ اٌزوث١اخ ثْاىً عابَ ٚاٌزعٍا١ُ اٌعابٌٟ اٌغابِعٟ ثْاىً فاب

١اخ َِائٌٚخ عآ رٞا٠ٛو     ٚاٌّغزّع١خ؛ أْ ٕ٘بن عالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌزوث١خ ٚإٌّب  ٚاٌزملَ الاعزّبعٟ ٚالالزٖبكٞ ٚاٌٖاؾٟ ٚادفالاٟ ٚا١ٌَبٍاٟ ٚاٌضمابـٟ، ـبٌزوث    

عٍا١ُ إٌّٙاٟ ٚاٌزمٕاٟ ٚإٌّٙاٟ، ٚاٌعٕب٠اخ ثبٌجعال اٌإٟٛٝ        ، ٚرْغ١ع اٌٍٞجاخ عٍاٝ الاٌزؾابق ثجاواِظ اٌز    (2007أثٛ ٍّوح، )ارغب٘بد أثٕب  اٌّغزّع ؽٛي اٌعًّ إٌّزظ 

ٚاٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ ٠ؾزً ِىبٔخ ِّٙخ ـٟ ع١ٍّخ ر١ّٕخ اٌّغزّاع ٚإٌٙاٛٗ ثٕٛع١اخ    (. 1993عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ، ) ٚاٌمِٟٛ عٕل اعلاك اٌجواِظ ٚاٌقٜٞ اٌزع١ّ١ٍخ 

اٌجْو٠خ اٌّئٍ٘خ ٚاٌّلهثخ رؤ١٘اً ٚرله٠جبً رق١ٖٖبً، َِٚئٚي عٓ اعالاك اٌّفىاو٠ٓ ٚاٌجابؽض١ٓ     اٌؾ١بح ـ١ٗ، ٚرؾم١ك رملِٗ ٚاىك٘بهٖ، ٚ٘ٛ َِئٚي عٓ اعلاك اٌمٜٛ

بعٟ ٚاٌضمابـٟ  اٌّجلع١ٓ ـٟ ِغبلاد اٌّعوـخ اٌّقزٍفخ، ـبٌغبِعبد ٟ٘ ـٟ ادًٕ ِواوي اّعبع ؽٚبهٞ ٌلأِخ، ٚ٘اٟ ِئٍَابد اٌزؽ١١او ٚاٌزؾاوه ٚاٌزمالَ الاعزّا      

؛ ثؤابِظ  Collies, 1996؛ 2001؛ عجل اٌَا١ّع ٚاثاوا١ُ٘،   2002اٌوث١عٟ، )١بد روث٠ٛخ رزٖؿ ثبٌعّك ٚاٌزقٖٔ ٚاٌزعلك ِٓ فاي ِب رٛـوٖ ِٓ ثواِظ ٚـعبٌ

 (.Hallak, 1990؛ 1991، (UNDP)ادُِ اٌّزؾلح اضّٔبئٟ 

  

     انًمتزحبد ٔانتٕصٛبد



 :فٙ ضٕء َتبئج ْذِ انذراسخ ًٚكٍ تمذٚى انًمتزحبد ٔانتٕصٛبد اٜتٛخ          

 :انًمتزحبد: أٔلًا
 .رٛـ١و اضعاَ اٌزوثٛٞ اٌَّبٔل ٌقٜٞ اٌغبِعخ ٚأ٘لاـٙب، ٍٛا  ِٓ فاي اٌجش اٌزٍفبىٞ أٚ اضماعٟ                .1

 .ِٛاوجخ اٌزٞٛهاد ـٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزم١ٕبد اٌزع١ّ١ٍخ                .2

 .اٌّىزجبد الاٌىزو١ٔٚخ، ّٚجىخ الأزؤذ ٌٍؾٖٛي عٍٝ اٌّعبهؾ اٌزوو١ي عٍٝ رٛع١ٗ اٌلاه١ٍٓ لاٍزقلاَ                .3

 .ر٠ٛٞو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ـ١ّب ٠زعٍك ثبلارٖبي ٚاٌزٛإً ث١ٓ اٌغبِعخ ٚاٌلاه١ٍٓ                .4

 .اٌٛلٛع ثّْىاد اٌزع١ٍُ اٌزم١ٍلٞ ِٓ ؽ١ش الاعزّبك عٍٝ اٌزٍم١ٓ ٚالاٍز ٙبه ـٟ اٌزعٍُ ٚاٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ رغٕت                .5

 .الاعزّبك عٍٝ اٌىٛاكه اٌقج١وح ٚاٌّلهثخ رله٠جبً ِزقٖٖبً ٌز١ُّٖ اٌزله٠ٌ ـٟ اٌغبِعخ                .6

 .ـٟ ر١١َو أِٛه اٌغبِعخ، ٚرغٕت اٌّووي٠خ ـٟ ؽً اٌّْىاد اضكاه٠خ ٚاٌزٕ ١ّ١خ الاثزعبك عٓ ِ ب٘و اضكاهح اٌج١وٚٝموا١ٝخ                .7
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 .٘ظ اٌلها١ٍخ ٚٔ ُ اٌمجٛي ٚاٌزَغ١ً ٚالاِزؾبٔبداٌّوٚٔخ ٚرغٕت ا١ٌّٕٞخ ـٟ اٌقٜٞ ٚإٌّب            .11

 .اٌجؾش عٓ ِٖبكه وبـ١خ ٌٍز٠ًّٛ ٌّٛاعٙخ ِزٍٞجبد اٌزع١ٍُ اٌّورفعخ            .12

 رٍج١خ ِزٍٞجبد اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٚاٌز١ّي إٌٛعٟ ـٟ اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ            .13

 .فوٜ ٚرغٕت إٌّبـَخ ٚاٌزعبهٗ ث١ٓ أ٘لاـٙباٌعًّ عٍٝ اٌزىبًِ ِع ِئٍَبد اٌزع١ٍُ اد            .14

 ارجبع ِعب١٠و ِٛٙٛع١خ ِٚؾفيح ٌٕ بَ اٌزول١بد، ٚاٌزٞٛه إٌّٟٙ ٌٍعب١ٍِٓ ـٟ اٌغبِعخ            .15

 :انتٕصٛبد: حبَٛبً
اٌزله٠ج١خ ٍٛا  ٌٍىٛاكه اضكاه٠اخ ٚادوبك١ّ٠اخ أٚ    ؽش اٌغبِعخ عٍٝ الاٍزّواه ـٟ اٍزوار١غ١برٙب ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ِٓ فاي اٌز١ّي ـٟ اٍزقلاَ اٌجواِظ   .1

 .ِغّٛعبد اٌٍٞجخ ـٟ َِز٠ٛبد اٌزقوط ٌوـع ِٙبهرُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌٍَّى١خ

ل٠ُ اضٍاٙبَ ـاٟ رما   رْغ١ع ثواِظ اٌزع١ٍُ اٌّفزٛػ عٓ ثعل ـٟ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ اٌغبِعٟ؛ ضٔٗ ٠َز١ٞع إٌٛٛي اٌٝ ع١ّع ـئبد اٌّغزّاع، ٚ٘اٛ ثبٌزابٌٟ لابكه عٍاٝ         .2

 .ثواِظ ر٠ّٕٛخ ـعبٌخ ٌز١ّٕخ ٘نٖ اٌفئبد رجعبً ٌٍ وٚؾ اٌّؾ١ٍخ اٌَبئلح

ٍَابد  ؽش اٌجبؽض١ٓ اٌّٙز١ّٓ عٍٝ اعوا  اٌّي٠ل ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ـٟ ٘نا اٌّغبي ـٟ لٞبعبد ٚعبِعبد أفوٜ ِٓ أعً اٌزؾمك ِٓ ِلٜ َِابّ٘خ ِئ    .3

 . جْو٠خ ٚالاعزّبع١خ ـ١ٙباٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ـٟ ـ١ٍَٞٓ ـٟ رؾم١ك أ٘لاؾ اٌز١ّٕخ اٌ
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 يهحك

 استجبَخ استزاتٛجٛبد جبيؼخ انمذس انًفتٕحخ نتًُٛخ انًجتًغ انفهسطُٛٙ
  

 يُطمخ طٕنكزو انتؼهًٛٛخ                     جبيؼخ انمذس انًفتٕحخ             إػذاد انذكتٕر سٚبد ثزكبد
  

ا ٠مَٛ اٌجبؽش ثلهاٍخ ؽٛي اٍزوار١غ١بد عبِعخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ِٓ أعً ر١ّٕخ اٌّغزّع اٌّؾٍاٟ ٚمٌاه ِآ ٚعٙاخ ٔ او أعٚاب  ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ؛ ٌٚٙان         : عي٠يٞ اٌي١ًِ

الاعزّبع١اخ، ٚاٌضمبـ١اخ ٚاٌزوث٠ٛاخ، ٚالالزٖابك٠خ، ٚا١ٌَبٍا١خ، ٚ٘اٛ ٠ؤِاً اضعبثاخ عآ ثٕٛك٘اب           : اٌزب١ٌخ اٌزٟ رزّٚٓ أهثاع اٍازوار١غ١بد   اٌؽوٗ ٠ٚع ث١ٓ ٠ل٠ه اضٍزجبٔخ

 .ثّٛٙٛعخ ٚكلخ وّب ٠زٛلع كائّبً ِٕه، ٚاٌجبؽش ام ٠ضّٓ ٚلزه ٚعٙلن ـٙٛ ٠ْىون ٠ٚزّٕٝ ٌه اٌزٛـ١ك ٚاٌَعبكح

  

 :ث١بٔبد ّق١ٖخ

 ......أٔضٝ   ......موو : اٌغٌٕ

http://www.undp.org/info21/saudi/home.htm


 ......اٌقلِخ الاعزّبع١خ ...... اٌؾبٍٛة   ......اضكاهح   .....اٌزوث١خ : اٌزقٖٔ

 .......... ؼ١و ِزفوغ   ......ِزفوغ : اٌٛٙع اٌٛظ١فٟ

 .............كوزٛهاٖ .......... ِبعَز١و : اٌّئً٘ اٌعٍّٟ

  

 ٔثُــــــــٕدْب  الاســـــــتزاتٛجٛبد انزلى
 الاستجبثخ

 يؼبرض يحبٚذ يٕافك

       :الاستزاتٛجٛخ الاجتًبػٛخ :أٔلًا

       اٌّؾبـ خ عٍٝ عبكاد اٌّغزّع ٚرمب١ٌلٖ ٚرو١ٍقٙب ٌلٜ ادع١بي 1

       ر١ّٕخ اٌؾٌ اٌل٠ٕٟ ٚاٌقٍمٟ ٚرؤ١ٍٕٗ ٌلٜ اٌلاه١ٍٓ 2

       رٍج١خ الاؽز١بعبد الاعزّبع١خ ٚاٌٛظ١ف١خ ٚا١ٌّٕٙخ  3

       اٌّغزّع اٌّؾٍٟ ـٟ إٌّبٍجبد الاعزّبع١خ ٚالاؽزفب١ٌخ ِْبهوخ 4

       اربؽخ اٌفوٓ ٌٍزفبعً إٌْٜ ٚاٌفعبي ِع اٌّئٍَبد الاعزّبع١خ اٌّؾ١ٍخ 5

       اٌزؤ١ٌٍ ٌز٠ٛٞو ِٕ ِٛخ اٌم١ُ الاعزّبع١خ اٌاىِخ ٌٍزغلك اٌؾٚبهٞ 6

ِاآ اٌفااٛاهق اٌٞجم١ااخ ثاا١ٓ أثٕااب  اٌْااعت اٌفٍَاا١ٕٟٞ ثفاازؼ اٌّغاابي      اٌزم١ٍااً 7

 ٌٍلاه١ٍٓ ِٓ عّع اٌٞجمبد ٌٍزع١ٍُ اٌعبٌٟ 

      

       اضٍٙبَ ـٟ ؽً اٌّْىاد الاعزّبع١خ اٌزٟ رٙلك ١َِوح اٌّغزّع 8

       رؾم١ك لله وبؾ ِٓ اٌّوٚٔخ ٚاٌؾو٠خ ثزٛـ١و ك٠ّموا١ٝخ اٌزع١ٍُ ٌٍغ١ّع 9

       اٌّٛاٝٓ اٌٖبٌؼ إٌّزّٟ ٌّغزّعٗاعلاك  10

       :الاستزاتٛجٛخ انخمبفٛخ ٔانتزثٕٚخ :حبَٛبً

       رٛـ١و ِٕب٘ظ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ اٌّورجٞخ ثبٌؾبعبد اٌوإ٘خ ٌٍفوك ٚاٌّغزّع  11

       رمل٠ُ فلِخ اٌزع١ٍُ اٌَّزّو ٚاٌزضم١ؿ اٌنارٟ ٚاٌزع١ٍُ اٌْعجٟ 12

       اٌجؾش اٌعٍّٟ ٚرلع١ّٙباٌّْبهوخ ـٟ ِغبلاد  13

       رٛـ١و ـوٓ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚاٌزله٠ت دوجو علك ِّىٓ ِٓ اٌّٛا١ٕٝٓ  14

       ر١ّٕخ اٌزفى١و اٌعٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٌلٜ أثٕب  اٌْعت اٌف١ٍَٕٟٞ 15

ٌٍّااٛظف١ٓ ـااٟ اٌاالٚائو اٌوٍاا١ّخ ٚؼ١ااو      رااٛـ١و ثااواِظ اٌزؤ١٘ااً اٌّقزٍفااخ    16

   اٌو١ٍّخ ٌزؾ١َٓ َِزٛاُ٘ اٌعٍّٟ

      

( 23-18)رغبٚى اٌملهح الاٍز١عبث١خ ٌٍفئخ اٌعّو٠خ اٌزم١ٍل٠خ ٌٍزع١ٍُ اٌغبِعٟ  17

 ٍٕخ ثفزؼ اٌّغبي ٌٍلاه١ٍٓ ِٓ ـئبد عّو٠خ أفوٜ

      

اٌزم١ٕاابد اٌؾل٠ضااخ  اضٍااٙبَ ـااٟ رٞاا٠ٛو ٍٚاابئً اٌزعٍاا١ُ اٌغاابِعٟ ثبٍاازقلاَ     18

 وبٌؾبٍٛة ٚاٌزٍفبى ٚاٌٍٛبئٜ اٌزىٌٕٛٛع١خ ادفوٜ

      

       ى٠بكح اٌٛعٟ ٌلٜ اٌّٛا١ٕٝٓ ثؤ١ّ٘خ اٌزع١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌفٕٟ ٚإٌّٟٙ 19

       ِٛاوجخ اٌزٞٛه ٚرٞج١ك ِجبكة اٌغٛكح اٌْبٍِخ ـٟ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ 20



       : الاستزاتٛجٛخ الالتصبدٚخ :حبنخبً

رااٛـ١و ـااٟ َِاازٜٛ اٌاالفً اٌاإٟٛٝ ثبٍااز١عبة أعاالاك وج١ااوح ِاآ اٌلاهٍاا١ٓ   21

 ٌٍزع١ٍُ اٌغبِعٟ ثلي اٌزع١ٍُ ـٟ اٌقبهط

      

       كعُ فٜٞ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ اٌْبٍِخ ٚاضٍٙبَ ـٟ ر٠ٛٞو٘ب 22

       ر١ّٕخ ٚكعُ اٌّْبه٠ع اٌع١ٍّخ ماد اٌّوكٚك اٌّبكٞ  23

       رٛـ١و ـوٓ اٌزع١ٍُ ٌٍّوأح اٌف١ٕ١ٍَٞخ ِّب ىاك ِٓ ِلفٌٛٙب اٌّبكٞ 24

       رٛـ١و ـوٓ اٌؾٖٛي عٍٝ اٌّىبـآد اٌّبك٠خ ٚإٌّؼ اٌلها١ٍخ  25

       أقفبٗ وٍفخ اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ ثٙب ِمبهٔخ ثبٌزع١ٍُ اٌزم١ٍلٞ  26

       رٛـ١و ـوٓ اٌعًّ إٌّبٍجخ  27

       اٌيهاعٟ ـٟ اده٠بؾر١ّٕخ اضٔزبط  28

       رٛـ١و ـوٓ اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ عٕجبً اٌٝ عٕت ِع اٌعًّ 29

       كعُ اضٔزبط اٌّؾٍٟ ٚهـع وفب رٗ ثلعُ اٌّْبه٠ع اٌٖؽ١وح 30

       :الاستزاتٛجٛخ انسٛبسٛخ :راثؼبً

       هـع َِزٜٛ اٌٛعٟ ا١ٌَبٍٟ ٚكعُ اٌّٖٛك اٌف١ٍَٕٟٞ  31

       أثٕب  اٌْعت اٌف١ٍَٕٟٞ ثّب ٠ئول ٚؽلرُٙ ٌٚؾّزُٙ ا١ٌٕٝٛخرؽن٠خ  32

اضٍااٙبَ ـااٟ اٌزٕ اا١ُ ا١ٌَبٍااٟ اٌَّاائٚي ٚاٌقاااق ٌؾّب٠ااخ أثٕااب  اٌْااعت        33

 اٌف١ٍَٕٟٞ ِٓ اٌز١بهاد اٌٛاـلح ٚاٌقبهع١خ

      

       اثواى اٌم١بكاد ا١ٌَب١ٍخ اٌَّئٌٚخ ٌلـع ا١ٌَّوح ٔؾٛ اٌزؾوه 34

       ر١ّٕخ هٚػ الأزّب  إٌٟٛٝ ٚاٌٛلا  ٌٍم١ٚخ اٌف١ٕ١ٍَٞخاضٍٙبَ ـٟ  35

       رعي٠ي هٚػ اٌٛؽلح ا١ٌَب١ٍخ اٌلاف١ٍخ ٌزغ١ٕت اٌّغزّع اٌفزٓ اٌلاف١ٍخ 36

ر١ّٕااخ اٌؾااٌ اٌمااِٟٛ ٚاٌزؤو١اال عٍااٝ اٌعّااك اٌعوثااٟ ٚاضٍاااِٟ ٌٍمٚاا١خ        37

 اٌف١ٕ١ٍَٞخ 

      

       ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌقبهع١خاضٍٙبَ ـٟ هـع اٌوٚػ اٌّع٠ٕٛخ  38

       اضٍٙبَ ـٟ كعُ ١َِوح إٌٚبي ٚاٌزؾوه ِٓ الاؽزاي اضٍوائ١ٍٟ 39

       رلع١ُ اٌعًّ اٌّْزون ث١ٓ اٌغّبعبد ٚادؽياة ا١ٌَب١ٍخ  40

  

 


