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 مٍخـض
  

١ذىذ ١زٟ إذساعخ إز٩٤َٚ٪خ ا٦ٕ ٙقشىخ أد٣اس إٚشرشه اكّربد٨ٚ٩ ٢ٙ٣ٚبرر٠ ىر٨ ٙغربٓ ا ورشاه ٣إٚزبثقرخ فٖر٨ ٙشربس٩ـ          

ٕقٔ رِٕ ٩ي٪ذ ٙرٜ ٩َر٤ٗ ثبكورشاه، ٣ىر٨      رخشط إغٖجخ ى٨ عبٙقخ إَذط إٚيز٤ؽخ، ص٘ رؾذ٩ذ دسعخ أ١ٚ٪خ ١زٟ اكد٣اس ٣ٙٚبسعز٢ب ،

 .ا٤ٍٕذ ٝيغ٠ ٩قشه إغٖجخ إجبؽض٪ٜ ّض٪شاً ٜٙ اك٤ٙس إز٨ رغ٢٘ ى٨ رؾغ٪ٜ ٢ٙبسار٢٘ ٣رغ٩٤ش ٍذسار٢٘ إجؾض٪خ

ىر٨ إٚٞربعٌ إزقٖ٪ٚ٪رخ إخٚرظ ثَغربؿ مرضح،         اٍزصشد إذساعرخ فٖر٦ اعرزغرؿ سأ٧ ف٪ٞرخ فشر٤ان٪خ ٙرٜ إغٖجرخ إجربؽض٪ٜ،        

رضرٚٞذ فرذدا ٙرٜ ا٢ٕٚٚربد ٣إجٞر٤د إزر٨         ٣ٍذ اعزخذٗ إجبؽش اعزجبٝخ ٜٙ افذادٟ وٖٚذ أسثقرخ أثقربد،  . ٣عبٕجخ عبٕجب( 60)ؽغ٢ٚب 

ّٚب اعرزخذٗ أعربٕ٪ت اؽصربن٪خ فرذح ىر٨ اعرزخشاط       , ؽذِدد ى٨ ض٤ء رؾٖ٪ٔ ٣اعجبد إٚششه اكّبد٨ٚ٩ ٣ٙغئ٣ٕ٪بر٠ ى٨ ١زا إٚغبٓ

 .إٞزبنظ ٣ٙقبٕغز٢ب

٢ٝب أؽ٢شد أ١ٚ٪خ عٚ٪رـ أد٣اس إٚشرشه اكّربد٨ٚ٩، ٣ضرقو ٙٚبسعرز٠ ٢ٕرزٟ اكد٣اس ثبٕشرْٔ        ٣ّبٛ ٜٙ أ١٘ ٝزبنظ إذساعخ أ

 . إٚغ٤ٖة، ّٚب خشعذ ثقذد ٜٙ إز٤ص٪بد إٚضٚشح ٕزيق٪ٔ د٣س إٚششه اكّبد٨ٚ٩ ى٨ ١زا إٚغبٓ

  

Abs t rac t 
  

This study aimed at evaluating the roles and functions of the academic supervisor in the 

supervisory process of researches and graduation projects of the students of A.O.U. Also to 

identify the importance of these functions and to what extend they were performed, in order to 

improve the competencies of the academic supervisor and recognize the students with these 

functions. 

A random sample of (60) students was chosen from the five areas of A.O.U. in Gaza strip. 

the researcher applied a questionnaire included four domains. 

Different statistical techniques were used for inducing and processing the results. 

The results of the study  showed the importance of the roles and the functions of the 

academic supervisor, and the shortage in performing these roles at the suitable form.  

According to the results of study the author concluded some useful recommendations, to 

enhance the roles of the academic supervisor. 

  

  



 ممذمخ

 ـ          ٓ  , رقذ إجؾر٤س إقٖٚ٪رخ ٣ٙشربس٩ـ رخرشط إغٖجرخ إغربٙق٪٪ٜ عرج٪ٔ إزغر٤س ٣إزَرذٗ ك٧ ٙغزٚر صرٞبفخ ٕر٘   ىبٕ, ٣ىر٨ أ٧ ٙغرب

٣ّرزإِ اكٙرش ثبٕٞغرجخ ٕٖضسافرخ ٣إزغربسح ٣اعٍزصربد ٣أ٧         رزغ٤س ٣ٕ٘ رصٔ ا٦ٕ إٚغرز٥٤ إؾرب٨ٕ اع فرٜ عش٩رٌ إجؾرش إقٖٚر٨،      

 .ٝشبط ثشش٧ آخش

ٝز٪غرخ ٕٞشربط فَرٔ     -  ٣ٙرب صإرذ  -٩رؽرؼ أٛ رشاّٚربد إقٖر٘ ّبٝرذ       ٣إٚغزَشة ٕؾشّخ إؾ٪ربح ٣رغر٤س إقٖر٘ فجرش إزربس٩ ،     

٣٣صر٤ع إر٦     ٣اععرزيبدح ٙٞر٠ ٣رغ٩٤قر٠ ٙرٜ أعرٔ صربٕؼ ا ٝغربٛ،         ثـ ٜٙ ريبف٠ٖ ٙـ ٣اٍق٠ ٣سصذ أثقبدٟ ٤ْٙ٣ٝبر٠،إٞب  ا ٝغبٛ،

 .ٙغز٥٤ أس٦ٍ ٜٙ إؾ٪بح

أ٧ أٛ إقٖ٘ ٩ْزغت ٍ٪ٚز٠ ٣ٙقٞبٟ ٣عذ٣اٟ ٜٙ ٙذ٥ , ثٚق٦ٞ أ٠ٝ ٤ٙع٠ اعزٚبف٪ب , ٣ٍذ اسرجظ رِٕ ثيْشح ٣ؽ٪يخ إقٖ٘ ٣إٚقشىخ

  ٩شرقش ث٢رب ا ٝغربٛ ورق٤ساً ٍرذ ٩صرٔ إر٦ دسعرخ إٚقبٝربح،           ٜ ٙذ٥ اع٢ب٠ٙ ى٨ ؽٔ ٙشْٖخ أ٣ ٙشْرد ٙق٪ٞرخ، ٣ٙ  اسرجبع٠ ثبٕؾ٪بح،

٣ٜٙ ١ٞب ّبٛ إقٖ٘ دانٚب، ٣ّبٛ إجؾرش إقٖٚر٨ ٣عر٪ٖخ ا ٝغربٛ ىر٨ ؽرٔ ٙشرْرر٠ ٙرٜ خررٓ          . ٣ٙب ٩شرجظ ث٢ب ٜٙ خغ٤سح ف٦ٖ ؽ٪بر٠

. إٚقشىرررخ إررر٦ ٙٞررربىـ ٤ٖٚٙعرررخ ٕقىرررشاد فرررٜ عش٩رررٌ إقٖررر٘ ٣إزَٞ٪رررخ   رؾَ٪رررٌ فٖٚ٪رررخ سثرررظ إزرررشاّ٘ إٚقشىررر٨ ثررربٕزغج٪ٌ، ٣رؾ٩٤رررٔ   

 (12:2000,أكمجش٧)

اٝٚب ٩شعـ ثشْٔ أعبع٨ ا٦ٕ ريب٣د ى٨ , ٣ٙب ٝشب١ذٟ إ٪٤ٗ ٜٙ ريب٣د ث٪ٜ إذ٣ٓ ٣إٚغزٚقبد ى٨ إزَذٗ إق٨ٖٚ ٣إز٤ٕ٤ْٞع٨

ثبعوررزشاُ ٙررـ إٚشّررض إَرر٨ٙ٤ ٕٖجؾرر٤س إزشث٩٤ررخ ىرر٨  ١٣ررزا ٙررب أّذررر٠ ساثغررخ إزشث٪ررخ إؾذ٩ضررخ  . ا١زٚب٢ٙررب ٣سفب٩ز٢ررب ٕٖجؾررش إقٖٚرر٨

٣ّزِٕ إٚشّرض إر٤ع٨ٞ ٕزٞٚ٪رخ    , ثبَٕب١شح 1998إز٧ فَذ ى٨ ٤ٝىٚجش ى٨ عٞخ " ا٤ٕاٍـ ٣إٚغزَجٔ: إجؾش إزشث٧٤"ٙئرٚش١ب ثق٤ٞاٛ

 .ٗ 1999إز٧ ٝؾ٘ ى٨ فٚبٛ عٞخ " إجؾش إزشث٧٤ ى٨ ا٤ٕعٜ إقشث٨ ا٦ٕ أ٩ٜ؟"ا٤ٕٚاسد إجشش٩خ ى٨ ٙئرٚشٟ ثق٤ٞاٛ

٣ا٩ٚبٝب ثبٕذ٣س اكعبع٨ ٕٖجؾ٤س إقٖٚ٪خ ٣إزشث٩٤خ ٣إٚشبس٩ـ ٢ٝ٤ْٕب دساعبد اعزَصربن٪خ عربدح ٣ٙٞؾٚرخ ٕٚشرْٖخ أ٣ ؽرب١شح      

٣ىررٌ   ث٢رذه ا٤ٕصر٤ٓ إر٦ ؽررٔ ٕٖٚشرْٖخ أ٣ ريغر٪ش ٕٖؾرب١شح أ٣ رغرر٩٤ش ٕٖٚٚبسعرخ، ثٚرب ٩ؾَرٌ رغرر٩٤شا ٕٖقٖٚ٪رخ إزشث٩٤رخ ٣رغ٩٤رذ١ب،            

: 1998,إقربعض . )ّبٛ ا١زٚبٗ إغبٙقربد ٣ّٖ٪بر٢رب إٚخزٖيرخ ثربٕجؾ٤س ٣ٙشربس٩ـ رخرشط عٖجز٢رب       , زَجٖ٪خٙزغٖجبد إقصش إؾبٕ٪خ ٣إٚغ

4 ) 

       ٘ ٙرٜ أ١ر٘ ىقبٕ٪ربد      فٖر٦ ٢ٙربساد إجؾرش،     ٣رقذ فٖٚ٪خ ا وشاه ف٦ٖ إجؾر٤س ٣ٙشربس٩ـ رخرشط إغٖجرخ ٙرٜ خررٓ ررذس٩ج٢

 ـ  ,رؾَ٪رٌ أ١رذاه إزقٖر٪٘ إغربٙق٨      ٓ افرذاد ثربؽض٪ٜ ٙرئ١ٖ٪ٜ ٍربدس٩ٜ فٖر٦ ا عر٢بٗ ىر٨ ؽرٔ         ٣رٕرِ ٙرٜ خرر   , ٣رؾَ٪رٌ أ١رذاه إٚغزٚر

 .إٚشْرد

ىبٛ ٢ٕب خغ٤سح ٕٚرب ٢ٕرب ٙرٜ آصربس ٣أثقربد فٖر٦ وخصر٪خ          ٣ْٕٜ ثبٕشم٘ ٜٙ أ١ٚ٪خ فٖٚ٪خ ا وشاه ف٦ٖ إجؾ٤س ٣إٚشبس٩ـ،

 (210: 1991,أث٤ إق٪ٞ٪ٜ. )إٚششه ٣إغبٕت ٣إغبٙقخ ٣إٚغزٚـ

٩ئد٧ ا٦ٕ م٪بة ا٢ٕٞٚغ٪خ إقٖٚ٪خ إغٖ٪ٚخ ىر٨ إجؾرش، ثؾ٪رش ع ٩جَر٦ ثقرذ رٕرِ اع         ٣م٪بة ا وشاه إق٨ٖٚ إغبد ٣إيقبٓ،

ىر٨ ؽرذ٣د فٖر٘     -ىربٛ ١رزا ا٤ٕٚضر٤ؿ     ٣ف٦ٖ إشم٘ ٜٙ أ١ٚ٪خ فٖٚ٪خ ا وشاه فٖر٦ إجؾر٤س ٣إٚشربس٩ـ،   . إَٞٔ ٣إزيْ٪ش ٣اعٍزجبط

ٝج٠، ثٔ ٩ٞؾش إ٪٢رب ثقضر٢٘ فٖر٦ أ٢ٝرب فٖٚ٪رخ عرغؾ٪خ رنيرٔ        ٕ٘ ٩ٞٔ ؽ٠َ ٜٙ اع١زٚبٗ إْبى٨ ٣إذساعخ إقٖٚ٪خ إزؾٖ٪ٖ٪خ ٕغ٤ا -إجبؽش

اكصش إْج٪ش ٣ا٢ٕٚ٘ ٢ٕب، ١٣زا ٙب ٩ْٜٚ ٙرؽؾز٠ ى٨ ثؾر٤س إغٖجرخ ٣ٙشربس٩ـ رخرشع٢٘، ٣ٙرب ث٢رب ٙرٜ أخغربء فٖٚ٪رخ فذ٩رذح، ٣ررذ٨ٝ            

٣سعربنٔ إٚبعغرز٪ش   إز٨ أعشا١ب ف٦ٖ ف٪ٞرخ ٙرٜ ثؾر٤س    ( 1993فيبٝخ، )ٙغز٩٤بد إجؾ٤س ٣إٚشبس٩ـ، ١٣زا ٙب ّشيذ ف٠ٞ دساعخ 

ثْٖ٪بد إزشث٪خ ى٨ مضح ٜٙ ٤ٍ٣ؿ إجبؽض٪ٜ ى٨ أخغربء فٖٚ٪رخ ٣ىٞ٪رخ فذ٩رذح ثغرجت فرذٗ ا ورشاه إرذٍ٪ٌ ٣إٚزبثقرخ إيبفٖرخ ٙرٜ ٍجرٔ             

ىرر٨ ٙغرربٓ   ىرر٨ دساعرز٠ اععررزغرف٪خ إٚغررؾ٪خ ٕذساعربد إٚبعغررز٪ش ٣إرذّز٤ساٟ،   ( 1997إٞبٍرخ،  )إٚشرشى٪ٜ، ّٚررب أوربس إرر٦ رٕررِ   

 .إزذس٩ظ ى٨ إغبٙقبد إٚصش٩خإٚٞب١ظ ٣عشً 

ررذ٨ٝ دسعربد رَ٪ر٪٘ عٖجرخ إذساعربد إقٖ٪رب كعربرزر٢٘ ىر٨ ٙغربٓ ا ورشاه           ( 1998صٍر٤د،  )ّزِٕ أؽ٢شد أ٩ضربً دساعرخ     

 .٣إٚزبثقخ

ا٦ٕ أٛ ا وشاه إق٨ٖٚ ف٦ٖ إشعربنٔ ٣إجؾر٤س ٩قرذ ٙق٤ٍربً ىر٨ ثقرب ع٤اٝجر٠، كٝر٠ ٕر٘          ( 1999ف٨ٖ، )٣ر٤صٖذ دساعخ  

ثغرجت ٍٖرخ خجرشح إٚشرشى٪ٜ ٣َٝرا اْٙبٝ٪ربر٢٘ إيٞ٪رخ ىر٨ ّض٪رش ٙرٜ اكٙر٤س              ز٥٤ إٚغ٤ٖة ٜٙ ا ورشاه ٣إٚزبثقرخ،  ٩صٔ ا٦ٕ إٚغ

 .٣إَضب٩ب إجؾض٪خ

٣ر٤ٕ٪ر٠ ٙغرئ٣ٕ٪خ إزٞغر٪ٌ ٣ا ورشاه فٖر٦ إغٖجرخ إٚغرغٖ٪ٜ          ٣ٜٙ خرٓ فٚٔ إجبؽش ٙششىبً أّبد٩ٚ٪بً ى٨ ثشٝربٙظ إزشث٪رخ،  

٠ّ ث٢٘ ىَذ اعٖـ فٖر٦ ثقرب إٚشرْرد إزر٨ ر٤اعر٠ إغٖجرخ ٣إٚشرشى٪ٜ اكّربد٩ٚ٪٪ٜ، ٣رجر٪ٜ ٕر٠           ٕٚشبس٩ـ إزخشط، ٣ٜٙ خرٓ اؽزْب

٣ٙقرب٩٪ش    اع أٛ اصرذاس إؾْر٘ فٖر٦ فٖٚ٪رخ ا ورشاه ٣إٚزبثقرخ ٩ٞجنر٨ أٛ رٞغٖرٌ ٙرٜ أعرظ فٖٚ٪رخ،           . ّض٪ش ٜٙ اكخغربء ٣إضنرشاد  

بد٨ٚ٩، ىْبٝرذ ١رزٟ إذساعرخ إزر٨ ٩غرق٦ ٢ٞٙرب إجبؽرش إر٦         ٜٙ خر٢ٕب ٩ُؾْ٘ ف٦ٖ ٙذ٥ ىقبٕ٪خ أد٣اس إٚششه اكّر   ٙؾذدح ٣اضؾخ،

 .ٙقشىخ ٙذ٥ ىقبٕ٪خ د٣س إٚششه اكّبد٨ٚ٩ ى٨ ا وشاه ٣إٚزبثقخ ف٦ٖ ٙشبس٩ـ رخشط عٖجز٠

  

 -:مشىٍخ اٌذساعخ
 -:تتٍخض مشىٍخ اٌذساعخ فً محبٌَخ الإربثخ ػه اٌغؤاي اٌشئٍظ اَتً   



 ثذ٣سٟ ى٨ ا وشاه ٣إٚزبثقخ ف٦ٖ ٙشبس٩ـ رخشط عٖجز٠؟  بٙقخ إَذط إٚيز٤ؽخ،ٍ٪بٗ إٚششه اكّبد٨ٚ٩ ثغ  ٙب ٙذ٥ ىبفٖ٪خ

- :٩٣زيشؿ ٜٙ إغئآ إشن٪ظ اكعئٖخ إيشف٪خ إزبٕ٪خ 

v    ،ى٨ ٙغبٓ ا وشاه ٣إٚزبثقخ ف٦ٖ ثؾ٤س عٖجز٠ ٣ٙشبس٩ـ رخشع٢٘؟  ٙب اكد٣اس ا٤ٕٞٚعخ ثبٕٚششه اكّبد٨ٚ٩ 

v    ٟ٣ع٢خ ٝؾش إغٖجخ إجبؽض٪ٜ؟  اكد٣اس، ٙب دسعخ أ١ٚ٪خ ّٔ د٣س ٜٙ ١ز ٜٙ 

v    ،٣ع٢خ ٝؾش إغٖجخ إجبؽض٪ٜ؟  ٙب دسعخ ٙٚبسعخ إٚششه ْٕٔ د٣س ٜٙ ١زٟ اكد٣اس ٜٙ 

  

 -:أٌذاف اٌذساعخ
- :ر٢ذه إذساعخ ا٦ٕ ٙب ٩ؤر٨   

 .ى٨ ٙغبٓ اوشاى٠ ٣ٙزبثقز٠ ٕجؾ٤س عٖجز٠ ٣ٙشبس٩ـ رخشع٢٘  ثبٕٚششه اكّبد٨ٚ٩، رؾذ٩ذ اكد٣اس ا٤ٕٞٚعخ        .1

ى٨ ؽبٕرخ رغر٠ٖٚ ٙغرئ٣ٕ٪خ ا ورشاه ٣إٚزبثقرخ فٖر٦ ٙشربس٩ـ          ٍ٪بٗ إٚششه اكّبد٨ٚ٩ ث٢زٟ اكد٣اس،  إزقشه ا٦ٕ ٙذ٥ ىبفٖ٪خ   .2

 .٣رِٕ ٜٙ ٣ع٢خ ٝؾش١٘  رخشط عٖجز٠،

 .إز٨ ٤َ٩ٗ ث٢ب ٣رِٕ ؽغت ٣ع٢خ ٝؾش إغٖجخ إجبؽض٪ٜ  ٜٙ ١زٟ اكد٣اس،رؾذ٩ذ دسعخ أ١ٚ٪خ ّٔ د٣س         .3

ى٨ ٙغبٓ ا وشاه ف٦ٖ ٙشربس٩ـ رخرشط إغٖجرخ ثؾ٪رش ٩ْٚرٜ        إز٤صٔ ا٦ٕ ٍبنٚخ رزضٜٚ ٢ٙٚبد ٣أد٣اس إٚششه اكّبد٨ٚ٩،   .4

 .اععزيبدح ٢ٞٙب ى٨ أصٞبء ر٤ٕ٪خ ٙغئ٣ٕ٪خ ا وشاه ٣إٚزبثقخ

  

  

 -:أٌمٍخ اٌذساعخ
- :رْزغت إذساعخ أ١ٚ٪ز٢ب ٙٚب ٩ؤر٨  

ٕق٢ٖب رَذٗ َٙزشؽبد ٩غزيبد ٢ٞٙرب ىر٨     إز٨ رٞب٣ٕذ ١زٟ إٚشْٖخ،  ٢ٝ٤ْٕب ٜٙ أ٣انٔ إذساعبد، ى٨ ؽذ٣د فٖ٘ إجبؽش ٣اعرف٠،   .1

 .رؾغ٪ٜ ا٤ٕضـ إؾب٨ٕ ٕقٖٚ٪خ ا وشاه ٣إٚزبثقخ ف٦ٖ ثؾ٤س إغٖجخ ٣ٙشبس٩ـ رخشع٢٘

 .٣رِٕ ٜٙ ؽ٪ش اخز٪بس ٙششى٪ٜ أّبد٩ٚ٪٪ٜ ٢ٕزٟ ا٢ٕٚٚخ  عخ ى٨ رغ٩٤ش فٖٚ٪خ ا وشاه ٣إٚزبثقخ،ٍذ رغ٢٘ ١زٟ إذسا        .2

٣ررض٣د١٘ ثصرؾ٪يخ ٙرؽؾرخ      ٢ٖٕٚٚبد ٣اكد٣اس إز٨ ٤َ٩ٗ ث٢ب إٚشرشه،   ٍذ رغ٢٘ ى٨ رقش٩و إٚششى٪ٜ اكّبد٩ٚ٪٪ٜ ٣إغٖجخ ،   .3

٣ى٨ ا٤ٍٕذ ٝيغ٠ ر٤ع٠ إغبٕت إجبؽش ٢ٖٕٚبساد إجؾض٪خ إٚغٖر٤ة    ،٩ْٜٚ اععزقبٝخ ث٢ب ى٨ ر٩٤َ٘ فٚٔ إٚششه ر٩٤َٚبً رار٪بً

 .اّزغبث٢ب ٣أدان٢ب ثشْٔ ىقبٓ

  

 -:حذَد اٌذساعخ
- :رَزصش ؽذ٣د إذساعخ إؾبٕ٪خ ف٦ٖ ٙب ٩ؤر٨  

ىرر٨ إٚٞرربعٌ إزقٖ٪ٚ٪ررخ ثَغرربؿ مررضح ٣إٚغررغٖ٪ٜ  ( ثشٝرربٙظ إزشث٪ررخ)سأ٧ ف٪ٞررخ ٙررٜ عٖجررخ عبٙقررخ إَررذط إٚيز٤ؽررخ   اعررزغرؿ           - أ

 .ٕٚشش٣ؿ إزخشط

 .2006/2007ٗى٨ إيصٔ إذساع٨ إضب٨ٝ ٜٙ إقبٗ إغبٙق٨   رغج٪ٌ أداح إذساعخ ف٦ٖ إق٪ٞخ،         - ة

ىرر٨ ا وررشاه ٣إٚزبثقررخ فٖرر٦   ّرربد٨ٚ٩ ىرر٨ عبٙقررخ إَررذط إٚيز٤ؽررخ ىَررظ،اٍزصررشد إذساعررخ فٖرر٦ رؾذ٩ررذ أد٣اس إٚشررشه اك    - د

٣ٙذ٥ ٙٚبسعز٢٘ ٢ٕزٟ اكد٣اس ٣رِٕ ٜٙ ٣ع٢خ ٝؾش عٖجخ ثشٝبٙظ إزشث٪خ إٚغرغٖ٪ٜ ٢ٕرزا إَٚرشس ىر٨       ٙشبس٩ـ رخشط إغٖجخ،

 .2006/2007ٗإيصٔ إذساع٨ إضب٨ٝ ٕٖقبٗ 

  

 -:مظطٍحبد اٌذساعخ
 -:اَتٍخ ٌمظطٍحبد اٌذساعخ َرٌه ػٍى اٌىحُ اَتً الإرشائٍخاٌتؼشٌفبد تجىى اٌجبحج    

ى٨ ٙغبٓ اوشاى٠ فٖر٦    فٖٚ٪خ ثؾض٪خ ٤َ٩ٗ ث٢ب إجبؽش ٕغٚـ ث٪بٝبد ٣ٙق٤ٖٙبد ؽ٤ٓ د٣س إٚششه اكّبد٨ٚ٩،: إذساعخ إز٩٤َٚ٪خ

 .ٜٙ أعٔ اصذاس ؽْ٘ ؽ٤ٓ ٙذ٥ ىقبٕ٪خ ١زا إذ٣س ٣ٙذ٥ ٙٚبسعز٠ ٠ٕ  ٙشبس٩ـ رخشط عٖجز٠،

إرز٧ ٩شرشه فٖر٦ عر٪ش دساعرخ إرذاسط ٣ٙغربفذر٠ فٖر٦ ؽرٔ إٚشرْرد             ١ر٤ اعخزصبصر٨ ىر٨ إٚ٪رذاٛ،    : اكّربد٨ٚ٩  إٚششه

إذساع٪خ إز٨ رقزشض٠ اضبىخ ا٦ٕ اوشاى٠ ف٦ٖ إجؾ٤س ٣إزَبس٩ش ٣ٙشش٣ؿ إزخشط، ٤١٣ ؽَٖخ اعرصربٓ إشخصر٨ ثر٪ٜ إرذاسط     

 .٣إغبٙقخ

ثشْٔ ٩ئد٧   ا٦ٕ ٙغبفذح إغٖجخ إجبؽض٪ٜ ف٦ٖ اٙزرُ ٢ٙبساد إجؾش إق٨ٖٚ،فٖٚ٪خ ٙخغغخ ٙٞؾٚخ ١بدىخ : ا وشاه ٣إٚزبثقخ

 .ا٦ٕ رؾَ٪ٌ اك١ذاه إزقٖ٪ٚ٪خ ٣إزشث٩٤خ، ٣ثؾ٪ش ٩ْٜٚ ١ئعء إغٖجخ ٜٙ اٝغبص ٙشبس٩ق٢٘ ٣ثؾ٤ص٢٘ ثشْٔ عنٌ ٣ىبفٔ

خ إرذاسط ٕز٤ؽ٪رو إٚقشىرخ    ٢٩٣ذه ا٦ٕ ر٢٪ئ  ٤١٣ َٙشس دساع٨ رخصص٨ ْٕٔ داسط أ٦٢ٝ إٚغز٥٤ إضبٕش،: ٙشش٣ؿ إزخشط

ى٨ دساعخ إٚشْرد دساعخ فٖٚ٪خ ٢ٞٙغ٪خ، ٣٣ضـ إؾ٤ٖٓ إٚرنٚخ ٢ٕب، ّٚب ٤٩ؽو ٢ٙبساد إجؾش إقٖٚر٨ ٣أد٣ارر٠     اكّبد٩ٚ٪خ،

 .٣أعبٕ٪ج٠ ى٨ عٚـ إج٪بٝبد ٣رؾٖ٪٢ٖب ٣ٙقبٕغز٢ب اؽصبن٪ب ٣اٝغبص إزَش٩ش

راد ٙٞبعٌ ٣ٙشاّرض رقٖ٪ٚ٪رخ ٙزقرذدح ىر٨       ٙئعغبد إزقٖ٪٘ إقب٨ٕ إيٖغغ٪ٞ٪خ،ٙئعغخ رشث٩٤خ رقٖ٪ٚ٪خ ٜٙ : عبٙقخ إَذط إٚيز٤ؽخ

إز٧ ٜٙ خر٠ٕ ٩ْٜٚ ٕٖذاسط أٛ ٩رضا٣ط ثر٪ٜ إزقٖر٪٘ ٣إقٚرٔ، ٣أٛ ٩ْ٪رو        ٍغبؿ مضح ٣إضيخ إنشث٪خ، رقزٚذ ٝٚظ إزقٖ٪٘ فٜ ثقذ،

 .ثشٝبٙغ٠ إذساع٨ ثٚب ٩زيٌ ٙـ أ٣ضبف٠ ٣ؽش٣ى٠ ٣اْٙبٝبر٠ ف٦ٖ اخزرى٢ب



  

 -:الإطبس اٌىظشي َاٌذساعبد اٌغبثمخ

 -:الإطبس اٌىظشي: أَلًا 
فٖرر٦ إجؾرر٤س ٣إشعرربنٔ إقٖٚ٪ررخ ٣ٙشرربس٩ـ    ع وررِ ىرر٨ أٛ ١ٞرربُ ٝررذسح ىرر٨ اكدة إزشثرر٧٤، ؽرر٤ٓ ٤ٙضرر٤ؿ ا وررشاه      

ضش٣س٩خ ٢ٖٙٚخ ٙرٜ  ٣رِٕ ى٨ ؽذ٣د فٖ٘ إجبؽش ٣اعرف٠، ٩٣ش٪ش إجبؽش ى٨ ١زٟ إذساعخ ا٦ٕ أٛ ١زٟ إقٖٚ٪خ ا٢ٕٚٚخ ٣إ  إزخشط،

ٙٚب ٤٩ٍق٠ أؽ٪بٝربً    عبٝت إجؾش إزشث٧٤ إقشث٨، ىر ْٝبد ٝغذ ى٨ ّزت ٙٞب١ظ إجؾش ٙب ٤٩ع٠ إٚششه ؽذ٩ش إخجشح ث٢زا إٚغبٓ،

 .١٣ْزا ىبكٙش ٙزش٣ُ ٕٖٚؾب٣ٕخ ٣إخغؤ ٙٚب ٩ؾذ ٜٙ ىقبٕ٪خ فٖٚ٪خ ا وشاه ٣إٚزبثقخ  ى٨ ٙؾب٣عد ثقض٢ب صبنجخ ٣أخش٥ خبنجخ،

ٕ٪ظ ٙغشد فٚٔ س٣ر٪٨ٞ ٩ضا٠ٕ٣ أ٧ ٙشرشه أ٣ فضر٤ ١٪ئرخ      شاه ف٦ٖ إجؾ٤س ٣ٙشبس٩ـ رخشط إغٖجخ إغبٙق٪٪ٜ،٣ا و  

٩َر٤ٗ ثر٠ ٙشرشه ٙٚربسط ٕٖجؾرش إقٖٚر٨ ٙرٜ أعرٔ ٙغربفذح إغٖجرخ             رذس٩ظ عبٙق٨، ثٔ ١ر٤ فٚرٔ ىٞر٨ رقٖ٪ٚر٨ رٞغر٪٨َ اعزشربس٧،      

إقٖٚ٪رخ إزر٨ ٩َر٤ٗ ث٤ٚعج٢رب إٚشرشه      : ف٦ٖ إٚشبس٩ـ ٣إجؾر٤س  إجبؽض٪ٜ ف٦ٖ اٙزرُ ٢ٙبساد إجؾش، ٩٣َصذ ثب وشاه ٣إٚزبثقخ

  ثٞرربء فٖرر٦ رْٖ٪ررو ٙررٜ إَغرر٘ إٚخررزا أ٣ إٚشّررض إذساعرر٨،     اكّرربد٨ٚ٩ ثز٤ع٪رر٠ إغبٕررت إجبؽررش ٣اسورربدٟ ىرر٨ ٤ٙضرر٤ؿ ثؾررش،   

ء إغبٕت إجبؽش ٙرٜ  ٣رٞز٨٢ ثبٝز٢ب  ٕٖؾص٤ٓ ف٦ٖ دسعخ فٖٚ٪خ ى٨ رخصا ٙق٪ٜ، ٣رجذأ ٙـ ثذا٩خ إزغغ٪ٔ ٢ٕزا إَٚشس ٣إزْٖ٪و،

 .افذاد رَش٩ش ٙشش٣ف٠ ٣رغ٢٪ضٟ ٕٖٚٞبٍشخ

رج٪ٜ أٛ فٖٚ٪خ ا وشاه ف٦ٖ إجؾر٤س ٣ٙشربس٩ـ إزخرشط      ٣ٜٙ خرٓ اعرؿ إجبؽش ف٦ٖ اكدث٪بد إخبصخ ثب٤ٕٚض٤ؿ،   

ٖغبٕت ؽَبنٌ ٣ٙيرب١٪٘  ٙزقذدح إغ٤اٝت ٣ٙزشبثْخ إقٞبصش، ٣ٕ٪ظ ٜٙ إغ٢ٔ إيصٔ ث٪ٜ فٞبصش١ب، ى٨٢ فٖٚ٪خ رقٖ٪ٚ٪خ ك٢ٝب رَذٗ ٕ

٣ٙق٤ٖٙرربد عذ٩ررذح، ١٣رر٨ فٖٚ٪ررخ رٞغرر٪َ٪خ ك٢ٝررب رررز٘ ضررٜٚ اعرربس ٙٞغررٌ ٣رقررب٣ٛ ٣ص٪ررٌ ثرر٪ٜ عٚ٪ررـ اكعررشاه إٚقٞ٪ررخ، ١٣رر٨ فٖٚ٪ررخ    

اعزشبس٩خ ك٢ٝب رَذٗ اٍزشاؽبد ٣اعزشبساد ٣أثذآ ٕٖغٖجخ إجبؽض٪ٜ، ٨١٣ فٖٚ٪خ فٖٚ٪خ ىٞ٪رخ ٣أخرٍ٪رخ ٣اٝغربٝ٪خ ىر٨ آٛ ٣اؽرذا ك٢ٝرب       

ٙٚرب ٩زر٪ؼ ٕر٠ فٖٚ٪رخ إزيبفرٔ        ٣عبٕرت رزر٤اىش ٕذ٩ر٠ عٖٚرخ ٙرٜ إَرذساد ٣إْيب٩ربد ٣ا٢ٕٚربساد،          ٙششه أّربد٨ٚ٩ َٙزرذس،  رؾزبط ا٦ٕ 

 (.43:1999ف٨ٖ، . )إٚغ٤ٖة  ٣إزشب٣س ٣رؾَ٪ٌ ا ٝغبص ثبٕٚغز٥٤

 -:َمشبسٌغ تخشد اٌطٍجخ اٌزبمؼٍٍه فٍمب ٌأتً  ٌَمىه تحذٌذ أٌذاف ػمٍٍخ الإششاف َاٌمتبثؼخ ػٍى اٌجحُث،
  ثبسوربدٟ ٣ر٤ع٪٢ر٠ إر٦ إٚغربس إغرٖ٪٘ ىر٨ إجؾرش،         ر٤ع٪٠ إغبٕت إجبؽش ٕرضغرؿ ث٢ٚٚخ إجؾش إقٖٚر٨،   .1

 .٣رزٕ٪ٔ إصق٤ثبد أٙب٠ٙ

 .٣ا ؽغبط ثقذٗ إَذسح ف٦ٖ اٝغبص ٙب ٩ز٤ٍـ ٠ٞٙ  اسوبد إغبٕت إجبؽش ثٚب ٩غٞج٠ ا٤ٍ٤ٕؿ ى٨ إٌَٖ،    .2

٣رق٩٤ذٟ ف٦ٖ اععزَرٕ٪خ ى٨ إشأ٧ ث٤ٚض٤ف٪خ ربٙخ، ٙٚب ٩ز٪ؼ إيشصرخ    ٚ٪خ،سفب٩خ ثٞبء وخص٪خ إجبؽش إقٖ  .3

 (26:1991ؽٚذاٛ،. )َٕذسار٠ ا ثذاف٪خ أٛ ر٤ٚٞ ٤ٚٝاً عٖ٪ٚبً

٣اٝٚرب ٩زغٖرت ٙرٜ إٚشرشه ضرش٣سح رر٤اىش فرذد          ٣ٙٚب عجٌ ٩زضؼ أٛ ا وشاه ف٦ٖ إجؾ٤س ٣إٚشبس٩ـ ٕ٪ظ أٙشاًُ ع٢رً،

- :٩ْٜٚ رؾذ٩ذ١ب ى٪ٚب ٩ؤر٨ٜٙ إْيبءاد ٣ا٤َٕٚٙبد إز٨ 

  -:اٌىفبءح اٌؼٍمٍخ      ·
٣رزضررٜٚ اٙررزرُ إٚشررشه ٢ٙرربساد إزخغرر٪ظ ٣إزٞؾرر٪٘ ٣إزٞغرر٪ٌ ٣إز٤ع٪رر٠ ٣إٚزبثقررخ، ٣فٖ٪رر٠ ع ثررذ ٕٖٚشررشه ٙررٜ رغرر٩٤ش   

  ثٚرب ٩غربفذٟ فٖر٦ اعٝيزربػ فٖر٦ خجرشاد ا٫خرش٩ٜ،         ف٦ٖ ّٔ عذ٩ذ ى٨ ١زا إٚغبٓ، ٜٙ خرٓ اعرف٠  ٍذسار٠ إجؾض٪خ ٣ا وشاى٪خ،

 (Fayter, et al.2000:387.)ٜٙٚ ٢ٕ٘ ىضٔ إغجٌ ى٨ ٙ٪ذاٛ إجؾش ٣ا وشاه

 -:اٌتمٍض الأخلالً      ·
خ ٙررٜ اخرررع ٣رقررب٣ٛ ٣عررقخ صررذس ٣ر٤اضررـ ٣اعزشررقبس ٕٖٚغررئ٣ٕ٪       ٩٣َصررذ ثرر٠ ارصرربه إٚشررشه ثرربك٤ٙس اكخرٍ٪ررخ،   

ف٦ٖ ؽغربة إزضاٙبرر٠ ٣أفجبنر٠      ثؾ٪ش ٩ؾشع ف٦ٖ أع ٩ششه ف٦ٖ فذد أّجش ٜٙ إجؾ٤س ٣إٚشبس٩ـ،  ٣اعرصبه ثبٕقيخ إقٖٚ٪خ،

 (92:2004أث٤ ده، .)ؽز٦ ٣اٛ ّبٛ خج٪شاً ٙزٚ٪ضاً ى٨ ٙغبٓ ا وشاه  اكّبد٩ٚ٪خ اكخش٥،

 -:إخلاص اٌؼمً      ·
٩٣َرذس ؽبعرخ عرثر٠ إر٦ رقٖ٪ٚر٠        ٪غزشرقش أٝر٠ صربؽت سعربٕخ ىر٨ إؾ٪ربح،      أ٧ أٛ ٤ْ٩ٛ فٚٔ إٚشرشه خبٕصربً ٤ٕعر٠ اف، ى   

٣ٙررٜ صرر٘ ى٢رر٤ ٩ؾررشع فٖرر٦ اىرربدح عٖجزرر٠ إجرربؽض٪ٜ، ٣ع ٩جخررٔ فٖرر٪٢٘ ثبٕز٤ع٪رر٠     ّٖٚررب اصداد ١رر٤ فٖٚرربً ٣خجررشح،  ٣اسورربدٟ ٣ر٤ع٪٢رر٠،

 (ـ عبثٌٙشع-205:1999ف٨ٖ، .)٣ا سوبد، ّٚب ٩غق٦ ا٦ٕ اخشاط إجؾش أ٣ إٚشش٣ؿ ف٦ٖ أىضٔ ٣ع٠ ْٜٙٚ

 -:اٌمذسح ػٍى اٌتُاطً َاٌتفبػً مغ اَخشٌه      ·
أ٣   عر٤اء ٙرٜ ٩شرشه فٖر٪٢٘ ٙرٜ إغٖجرخ،        ىٜٚ فٞبصش ٝغربػ إٚشرشه ىر٨ أدانر٠ اٙزرّر٠ ٢ٕٚربسح إز٤اصرٔ ٙرـ ا٫خرش٩ٜ،         

 .إضٙرء إز٩ٜ ٩زقب٣ٛ ٙق٢٘ ى٨ ٙغبٓ ا وشاه ٣إٚزبثقخ

٣إٖنخ إقٖٚ٪خ ا٤ٕاضؾخ، ّٚب ٩غزٖضٗ رر٤اىش    أٛ ٩ؾغٜ اعزخذاٗ اكٕيبػ إٚٞبعجخ،  ٣رزغٖت ٢ٙبساد إز٤اصٔ ٜٙ إٚششه،

 (Frankfort, 1992:128.)٣إؾشع ف٦ٖ اعٝذٙبط ٙـ ا٫خش٩ٜ  ٣ا ٝصبد إيبفٔ،  اٙزرُ ٢ٙبساد إؾ٤اس،

 -:اٌمذَح اٌحغىخ      ·
ض٤ٛ إز٩ٜ ٩ششه فٖر٪٢٘، ٣ثٞربءً فٖ٪ر٠ ٩ٞجنر٨ أع ٩صرذس      ٤ٚٝ٣رعبً ٩َزذ٧ ث٠ إغٖجخ إجبؽ  ىق٦ٖ إٚششه أٛ ٤ْ٩ٛ ٍذ٣ح ع٪جخ،

 .أ٧ ع٤ُٖ ٩زٞبٍب ٙـ إٚجبدة إقٖٚ٪خ ٣اكخرٍ٪خ ٕٖجؾش إق٨ٖٚ  فٜ إٚششه،

 -:اٌتفشؽ ٌممبسعخ الإششاف      ·
ؽ٪ش اٛ فٖٚ٪خ ا وشاه ف٦ٖ إجؾ٤س ٣إٚشبس٩ـ رؾزبط إر٦ ع٢رذ ّج٪رش ٣٣ٍرذ ّربه، ىربٛ ٙرٜ إصرقت أٛ ٩َر٤ٗ ثرزِٕ أ٧           



٣فٖر٦ إٚغررز٥٤    كٛ رٕرِ ٩رٞقْظ عرٖجبً فٖر٦ أدان٢ر٘ ا ورشاى٨،        ٕذ٩ر٠ أفجربء رذس٩غر٪خ ّج٪رشح ٣إزضاٙربد فذ٩رذح ٣ٙز٤ٞفرخ،        ٙشرشه 

 (72:1995صا١ش،. )إق٨ٖٚ ٕٖجؾ٤س ٣ٙشبس٩ـ إزخشط إز٨ ٩ششه فٖ٪٢ب

  

 -:اٌذساعبد اٌغبثمخ: حبوٍبً
د إزرر٨ ر٤اع٢رر٠، ٣ثقضرر٢ب رزٞررب٣ٓ رٞشرر٪ظ إجؾررش   ١ٞرربُ دساعرربد فذ٩ررذح ثقضرر٢ب رٞررب٣ٓ ٣اٍررـ إجؾررش إزشثرر٧٤ ٣إٚشررْر     

٣ثقض٢ب رٞب٣ٓ د٣س إجؾش إزشث٧٤ ىر٨ إزٞٚ٪رخ، أٙرب إذساعربد إزر٨ رٞب٣ٕرذ ٤ٙضر٤ؿ ا ورشاه فٖر٦ إجؾر٤س             إزشث٧٤ ٣ريق٪٠ٖ،

رر٤اس٩    ىْبٝذ ٙؾذ٣دح ٣ٍٖ٪ٖخ، ٣ٍذ اعزغبؿ إجبؽش إقض٤س ف٦ٖ فذد ٙرٜ ١رزٟ إذساعربد ؽ٪رش سرج٢رب ثؾغرت        ٣إشعبنٔ إغبٙق٪خ،

- :رٞي٪ز١ب ّٚب ٨ٖ٩

٣إز٨ ١ذىذ ا٦ٕ إزقشه إر٦ ٣اٍرـ ا ورشاه فٖر٦ إشعربنٔ إقٖٚ٪رخ، ٣د٣س         (1991أث٤ إق٪ٞ٪ٜ ٣عبٕ٘، )ىي٨ دساعخ        

إٚششه ى٨ ىبفٖ٪خ إجؾش إق٨ٖٚ ٣رِٕ ٜٙ ٣ع٢خ ٝؾش أفضبء ١٪ئخ إزذس٩ظ ثْٖ٪خ إزشث٪خ ثغبٙقخ ث٢ٞب ثغ٤٢ٚس٩خ ٙصش إقشث٪رخ،  

عرزخذٗ إجبؽرش ى٪٢رب إٚر٢ٞظ ا٤ٕصري٨ إزؾٖ٪ٖر٨، ٣أفرذ اعرزجبٝخ عجَرذ فٖر٦ ف٪ٞرخ ٙرٜ أفضربء ١٪ئرخ إزرذس٩ظ ثغبٙقرخ ث٢ٞرب،                  ٣إز٨ ا

ر٤صٖذ ا٦ٕ أٛ ٣اٍـ ا وشاه ف٦ٖ إشعبنٔ إقٖٚ٪خ، ٕر٘ ٩صرٔ إر٦ إٚغرز٥٤ إٚٞشر٤د ٣رٕرِ ثغرجت فرذٗ ٙزبثقرخ إجربؽض٪ٜ ثصر٤سح            

اعجبد إرصٙخ ٢ٕب، ٣ّزِٕ ثغجت ٍٖخ إزشرغ٪ـ إٚغرزٚش ٕٖغٖجرخ، ٣فرذٗ ٙرٞؾ٢٘ إضَرخ       ٣رؾذ٩ذ ا٤ٕ  ٙٞزؾٚخ ى٨ رٞي٪ز خغ٤اد إذساعخ،

٣ٍررذسار٢٘ فٖرر٦ اداسح   ٙررٜ أ٢ٚ١ررب ضررش٣سح سىررـ ّيب٩رربد إٚشررشى٪ٜ،   خشعررذ ثز٤صرر٪بد فذ٩ررذح،  ثَررذسر٢٘ فٖرر٦ إجؾررش ٣ا ثررذاؿ،

 .إجؾ٤س ٣ٙزبثقز٢ب

خ ا٦ٕ ٙقشىرخ إٚشرْرد إزر٨ ٩قرب٨ٝ ٢ٞٙرب عٖجرخ إذساعربد        ىَذ ١ذىذ ١زٟ إذساع  (1998إقبعض ٣آخش٩ٜ، )أٙب دساعخ      

فجربسح، ٣عجَرذ فٖر٦ ف٪ٞرخ     ( 30)إقٖ٪ب ثْٖ٪بد إزشث٪خ ثٚؾبىؾخ مضح ؽ٪ش اعزخذٗ إجربؽض٤ٛ اعرزجبٝخ َٕ٪ربط إٚشرْرد ٤ْٙٝرخ ٙرٜ       

قرذ عٚرـ إج٪بٝربد ٣رؾٖ٪٢ٖرب     عبٕجبً ٣عبٕجخً ٜٙ عٖجخ إذث٤ٖٗ إخبع ى٨ ّٖ٪بد إزشث٪رخ إرضرس ىر٨ عبٙقربد مرضح، ٣ث     ( 97)٤ْٙٝخ ٜٙ 

ر٤صٖذ إذساعخ ا٦ٕ رؾذ٩ذ أ١٘ إٚشْرد إز٨ ٩قب٨ٝ ٢ٞٙب إغٖجخ، ٣خبصخ ىر٨ ٙغربٓ إشعربنٔ ٣إجؾر٤س إر٦ ٝرذسح ٣عر٤د ٙشاّرض         

إجؾررش إقٖٚرر٨ ىرر٨ ٙؾبىؾرربد مررضح، ٣ٍٖررخ إْيب٩رربد إزرر٨ ٩زٚزررـ ث٢ررب إٚشررشى٤ٛ فٖرر٦ سعرربنٔ إغٖجررخ ٣أثؾرربص٢٘، ٣فٖ٪رر٠ ىَررذ أ٣صررذ   

ٙررٜ أ٢ٚ١ررب ضررش٣سح إقٚررٔ فٖرر٦ اٝشرربء ٙشاّررض ٕٖجؾررش إقٖٚرر٨، ٣٣ضررـ أفضرربء ١٪ئررخ إزررذس٩ظ سعرربن٢ٖ٘ إقٖٚ٪ررخ      ثز٤صرر٪بد فررذح

 .٣أثؾبص٢٘ ى٨ إْٚزجبد ٕ٪غزي٪ذ إغٖجخ ٢ٞٙب ٣رخص٪ا ٙششى٪ٜ ٙزخصص٪ٜ ٕٚزبثقخ سعبنٔ إغٖجخ

ثْٖ٪رخ إزشث٪رخ ثغبٙقرخ إٖٚرِ     ٕٖزقشه ف٦ٖ ٙق٤ٍربد ىبفٖ٪رخ ا ورشاه فٖر٦ ثؾر٤س إغٖجرخ         (2000إؾٚبد، )٣عقذ دساعخ 

عق٤د، ٣رؾذ٩ذ أ١٘ رِٖ إٚق٤ٍبد ا وشاى٪خ، ّٚب ٩شا١ب إٚششى٤ٛ ثٚذ٩ٞخ إش٩رب  ٣ّرزِٕ رَرذ٩٘ ثقرب إَٚزشؽربد، إزر٨ ٩ْٚرٜ أٛ        

 .رغ٢٘ ى٨ ص٩بدح ىبفٖ٪خ أداء إٚششى٪ٜ

فجربسح رصرو إٚق٤ٍربد    ( 95)ؽزر٤د ٣ٍذ اعزخذٗ إجبؽش ى٨ ١زٟ إذساعخ ا٢ٕٞٚظ ا٤ٕصي٨ إزؾٖ٪٨ٖ، ٙقزٚذاً ف٦ٖ اعرزجبٝخ ا  

ؽ٪ش ر٤صٔ إجبؽرش إر٦ ٣عر٤د ّض٪رش ٙرٜ إٚق٤ٍربد، ثغرجت ٍٖرخ ّيب٩رخ          . ٙششىبً( 230)ا وشاى٪خ، ّٚب عُجَذ ف٦ٖ ف٪ٞخ ٤ْٙٝخ ٜٙ 

إْض٪ش ٙر٢ٞ٘ ٣ّرزِٕ ثغرجت ٍٖرخ اعررؿ إٚشرشى٪ٜ فٖر٦ إجؾر٤س ٣إذساعربد، ىر٨ ا٤ٍٕرذ إرز٧ ٩ْر٤ٛ ٝصربة إٚشرشه ٙرٜ إٞشربط                  

ً عبٍز٠، ّٚب خشعذ إذساعخ ثز٤ص٪بد فذ٩ذح ٜٙ أ٢ٚ١ب رخي٪و اكفجبء ا٤ّٕٖٚخ ٕٖٚشرشى٪ٜ، ٣ريش٩رل ثقضر٢٘ ٕقٖٚ٪رخ     ا وشاى٨ ٩ي٤

 .اكوشاه ف٦ٖ إذساعبد ٣اكثؾبس

ٕٖزقشه ا٦ٕ د٣س اكعزبر إغبٙق٨ ى٨ ٙغبٓ ا وشاه فٖر٦ إشعربنٔ إقٖٚ٪رخ ٕغٖجرخ     ( 2004أث٤ ده، )دساعخ   ّزِٕ ١ذىذ

٣ٍررذ عجررٌ ١ررزٟ إذساعررخ فٖرر٦ عٖجررخ إذساعرربد إقٖ٪ررب  . زِٕ ا٤َٕٚٙرربد ا٤ٕاعررت ر٤اىش١ررب ىرر٨ اكعررزبر إٚشررشه إذساعرربد إقٖ٪ررب، ٣ّرر

ى٨ إغبٙقخ ا عرٙ٪خ، ؽ٪ش أفذ َٙ٪بعبً ٕز٩٤َ٘ أداء اكعزبر إغبٙق٨، ىر٨ ٙغربٓ ا ورشاه فٖر٦ إشعربنٔ إقٖٚ٪رخ ٙرٜ        ( إٚبعغز٪ش)

إٚغرربٓ إقٖٚرر٨ ٣إيٞرر٨، ٣إٚغرربٓ )ط صرصررخ ٙغرربعد َٕ٪رربط اكداء وررٖٚذ ٣ع٢ررخ ٝؾررش عٖجررخ إذساعرربد إقٖ٪ررب، ؽ٪ررش رضررٜٚ إَٚ٪ررب

 .ىَشح( 60)٣وٖٚذ ( اكخر٨ٍ، ٣إٚغبٓ ا ٝغب٨ٝ

٣ٍذ ر٤صٔ إجبؽش ا٦ٕ أٛ ٙٚبسعخ فٖٚ٪خ ا وشاه ف٦ٖ إشعبنٔ، ٜٙ اك٤ٙس إزر٨ رؾزربط إر٦ ع٢رذ ٣٣ٍرذ ّربهب ٣ٙزبثقرخ        

زح ٩زٚزق٤ٛ ثْيب٩بد ٣ٍذساد فبٕ٪رخ، اضربىخ إر٦ رَٖر٪ا اكفجربء إزذس٩غر٪خ ا٤ّٕٖٚرخ        ىٞ٪خ ٣اداس٩خ، ٣أٛ ا وشاه إيقبٓ ٩زغٖت أعبر

٘٢ٕ. 

إزرر٨ ّرربٛ إنررش  ٢ٞٙررب إزقررشه إرر٦ إصررق٤ثبد إزرر٨ ر٤اعرر٠ إجؾررش إقٖٚرر٨ اكّرربد٨ٚ٩         ( 2004إيررشا، )٣ىرر٨ دساعررخ  

عخ أٛ أّضش إق٤اٙٔ افبٍخ ٕٖجؾش إق٨ٖٚ ثبٕغبٙقبد إٚؾٖ٪خ ثٚؾبىؾبد مضح ٜٙ ٣ع٢خ ٝؾش أفضبء ١٪ئخ إزذس٩ظ ى٪٢ب، ث٪ٞذ إذسا

فرذٗ رر٤اىش إرذ٣س٩بد ٣إٚغررد إقٖٚ٪رخ إٚزخصصرخ ثبْٕٚزجرخ، ٣فرذٗ ٣عر٤د ورجْخ ٙق٤ٖٙربد            : ى٨ إغبٙقبد إيٖغغ٪ٞ٪خ رزٚضٔ ى٨

ٙٞرزؾ٘ ثزر٤ى٪ش   رَٞ٪خ ؽذ٩ضخ، ٣اٝقذاٗ إزٞغ٪ٌ ث٪ٜ إْٚزجبد، ٣فذٗ ر٤اىش إْزت ٣إٚصبدس إْبى٪رخ، ٣فرذٗ ٍ٪ربٗ ْٙزجرخ إغبٙقرخ ثشرْٔ       

 .اك٣ساً إجؾض٪خ ٣اكثؾبس، إز٨ رٞبٍش ى٨ إٚئرٚشاد إٚؾٖ٪خ ٣ا ٍٖ٪ٚ٪خ

٩٣رؽؼ ٜٙ إذساعبد إغبثَخ أ٢ٝب ٍٖ٪ٖخ، ٣ٙقؾ٢ٚب أعش٩ذ ى٨ ٙؾبىؾبد مضح، ؽ٪ش سّضد ف٦ٖ ٙق٤ٍبد إجؾش إق٨ٖٚ،  

ٍذ رٚ٪ضد إذساعخ إؾبٕ٪خ ثؤ٢ٝب سّضد فٖر٦ أد٣اس  ٣. ٣إصق٤ثبد إز٨ ر٤اع٠ فٖٚ٪خ ا وشاه، ف٦ٖ إذساعبد ٣إشعبنٔ إغبٙق٪خ

إٚشررشه اكّرربد٨ٚ٩ ىرر٨ فٖٚ٪ررخ ا وررشاه ٣إٚزبثقررخ فٖرر٦ اكثؾرربس ٣ٙشرربس٩ـ إزخررشط ىرر٨ عبٙقررخ إَررذط إٚيز٤ؽررخ، إزرر٨ رزجٞرر٦        

ضخ ٣ر٤ؽ٪ي٢ب ىر٨  اعزشار٪غ٪خ إزقٖ٪٘ فٜ ثقذ، ٙٚب ٩غقٔ د٣س إٚششه اكّبد٨ٚ٩ أّضش صق٤ثخ، ٣أّضش ؽبعخ ععزخذاٗ إزَٞ٪بد إؾذ٩

 .فٖٚ٪خ اعرصبٓ ٣إز٤اصٔ

 .١زا ٣ٍذ اعزيبد إجبؽش ٜٙ إذساعبد إغبثَخ ى٨ افذاد أداح إذساعخ ٣رغج٪٢َب، ٣رؾٖ٪ٔ ٝزبنغ٢ب ٣ى٨ ريغ٪ش ١زٟ إٞزبنظ



  

 -:خطُاد اٌذساعخ َإرشاءاتٍب

 -:مىٍذ اٌذساعخ
ٌ مرش  إذساعرخ، ؽ٪رش اٛ ١رزا إٚر٢ٞظ ١ر٤ أٝغرت        ٕزؾَ٪ر " إٚر٢ٞظ ا٤ٕصري٨ إزؾٖ٪ٖر٨   "اعزخذٗ إجبؽش ى٨ ١رزٟ إذساعرخ     

 .إٚٞب١ظ إجؾض٪خ ٕٚضٔ ١زٟ إذساعبد

 -:مزتمغ اٌذساعخ َػٍىتٍب
ٜٙ إز٩ٜ رغب٣ص٣ا إٚغز٥٤ إضبٕش، ٣إٚغرغٖ٪ٜ َٕٚرشس   ( ثشٝبٙظ إزشث٪خ)ٙغزٚـ إذساعخ ٜٙ عٖجخ إغبٙقخ إٚيز٤ؽخ  ٩ز٤ْٛ

-2006ٙشش٣ؿ إزخشط ى٨ إٚٞبعٌ إزقٖ٪ٚ٪خ إخٚظ ثَغبؿ مضح، ؽ٪رش ّربٛ فرذد١٘ ىر٨ إيصرٔ إذساعر٨ إضرب٨ٝ ٕٖقربٗ إغربٙق٨          

- :ّٚب ى٨ إغذ٣ٓ إزب٨ٕ  2007

  

 (1)اٌزذَي 

 ٌجٍه مزتمغ اٌذساعخ ثحغت اٌمىبطك اٌتؼٍٍمٍخ
  

 اٌمزمُع سفح خبوٍُوظ اٌُعطى غضح اٌشمبي اٌمىطمخ اٌتؼٍٍمٍخ

فذد إغرة إٚغغٖ٪ٜ 

 ٕٖٚشش٣ؿ ى٨ ثشٝبٙظ إزشث٪خ

67 65 52 56 63 303 

  

عبٕجبً ٣عبٕجرخ، ٙرٜ إٚٞربعٌ إزقٖ٪ٚ٪رخ إخٚرظ ا٤ٕٚعر٤دح ثبَٕغربؿ ثٞغرجخ         ( 60)اخز٪شد ف٪ٞخ فش٤ان٪خ عجَ٪خ ٤ْٙٝخ ٜٙ  ٣ٍذ

- :رَش٩جبً ٣رِٕ ف٦ٖ إٞؾ٤ إزب٨ٕ% 20

  

 (2)اٌزذَي 

 ٌجٍه ػٍىخ اٌذساعخ
  

 اٌمزمُع سفح خبوٍُوظ اٌُعطى غضح اٌشمبي اٌمىطمخ اٌتؼٍٍمٍخ

 60 12 11 10 13 14 فذد أىشاد إق٪ٞخ

  

 -:أداح اٌذساعخ
أفررذ إجبؽررش اعررزجبٝخ رضرر٘ ٍبنٚررخ ٙررٜ اكد٣اس ٣ا٢ٕٚٚرربد، إزرر٨ ؽُررذدد ىرر٨ ضرر٤ء رؾٖ٪ررٔ ٙغررئ٣ٕ٪بد ٢ٙ٣ٚرربد إٚشررشه        

اكّبد٨ٚ٩، ى٨ ٙغبٓ ا وشاه ٣إٚزبثقخ ف٦ٖ ٙشبس٩ـ رخشط إغٖجخ، ٣ثٚب ٩ؾَرٌ أ١رذاى٢ب ٣٣ؽبني٢رب ، ٣ىر٨ ضر٤ء رغشثزر٠ ٣خجشرر٠        

 .ى٨ ا وشاه، ٣ّزِٕ اعرف٠ ف٦ٖ اكدث٪بد إٚٞزٚ٪خإشخص٪خ، إز٨ اّزغج٢ب خرٓ ىزشح ف٠ٖٚ إغ٩٤ٖخ 

 -:َلذ مشد ػمٍٍخ إػذاد الأداح اٌمغتخذمخ فً ٌزي اٌذساعخ فً اٌخطُاد اَتٍخ
إرذ٣س  : رؾذ٩ذ أد٣اس إٚششه اكّربد٨ٚ٩ ىر٨ ٙغربٓ اورشاى٠ ٣ٙزبثقزر٠ ٕٚشربس٩ـ رخرشط عٖجزر٠، ٣ٍرذ رضرٚٞذ أسثقرخ أد٣اس ١ر٨             -   

 . داس٧، ٣إذ٣س اكخر٨ٍ، ٣إذ٣س ا ٝغب٨ٝاكّبد٨ٚ٩ إق٨ٖٚ، ٣إذ٣س ا

٣ضررـ رصرر٤س ٙجررذن٨ ٕررقداح، ؽ٪ررش ٍغررٚذ إرر٦ أسثقررخ أثقرربد ثؾ٪ررش ٩شررٚٔ ّررٔ ثقررذ فررذداً ٙررٜ إيَررشاد أ٣ إقجرربساد، ٣رزغٖررت   -   

 اععزغبثخ فٖ٪٢ب ٜٙ ٍجٔ أىشاد إق٪ٞخ، رؾذ٩ذ دسعرخ اك١ٚ٪رخ ٣دسعرخ ٙٚبسعرخ إٚشرشه اكّربد٨ٚ٩ ٕرقد٣اس ٣ا٢ٕٚٚربد، فٖر٦         

 (ٍٖ٪ٖخ عذاً-ٍٖ٪ٖخ-ٙز٤عغخ-ّج٪شح -ّج٪شح عذاً: )ٙزصٔ خٚبع٨ ٩ج٪ٜ دسعخ أ١ٚ٪خ ّٔ د٣س ٣دسعخ ٙٚبسعز٠ ف٦ٖ إٞؾ٤ ا٫ر٨

فش  اكداح ى٨ ص٤سر٢ب اك٣ٕ٪خ، ف٦ٖ ٙغ٤ٚفخ ٤ْٙٝخ ٙرٜ خٚغرخ أىرشاد ٙرٜ إٚزخصصر٪ٜ ىر٨ ٙغربٓ ا ورشاه ٣إز٤ع٪ر٠،           -   

٘ ؽ٤ٓ ٙذ٥ ٙرءٙخ اكداح ٢ٕذه إذساعخ، ٣ٙرذ٥ ور٤ٕٚ٪خ أثقبد١رب، ٣٣ضر٤ػ     ٣عٖت إجبؽش ٜٙ ١ئعء إٚؾْٚ٪ٜ اثذاء آسان٢

فجبسار٢رب، ٣اٝزٚرربء ١رزٟ إيَررشاد كثقبد١رب، صرر٘ اٍزرشاػ أ٧ اضرربىبد أ٣ رقرذ٩رد، ٩ْٚررٜ ادخب٢ٕرب فٖرر٦ اكداح ّر٨ رصررجؼ أّضررش        

 .ىقبٕ٪خ

ٞؾش ى٨ اكداح ٣اخشاع٢ب ى٨ ض٤ء ٙب أعيشد دساعخ ا٫ساء ٣إٚرؽؾبد ٣إَٚزشؽبد، إز٨ رغٚقذ ٜٙ إٚؾْٚ٪ٜ، ٣افبدح إ -   

 .ف٠ٞ فٖٚ٪خ إزؾْ٪٘

ىَرشح، ٣ورٚٔ   ( 13)ىَشح وٖٚذ اكثقبد اكسثقخ، ؽ٪ش وٚٔ إجقرذ اك٣ٓ  ( 38)٣ٝز٪غخ ٕٚب رَذٗ أفذَد اكداح ثؾ٪ش رضٚٞذ 

 . ىَشاد( 9)ىَشاد ٣وٚٔ إجقذ إشاثـ ( 9)ىَشاد، ٣وٚٔ إجقذ إضبٕش ( 7)إجقذ إضب٨ٝ 

  

 : لأداح َحجبتٍب طذق ا
ىرشداً، ٣ؽغربة ٙقربٙرد اعسرجربط ثر٪ٜ      ( 30)٣ٕٖزؤّذ ٜٙ صذً اعرغبً إذاخ٨ٖ ٕقداح، عجَذ ف٦ٖ ف٪ٞخ اعزغرف٪خ ٜٙ   

 :ّٔ ثقذ ٜٙ أثقبد١ب، ٣ث٪ٜ اكداح ٢ّٖب ؽ٪ش ثٖنذ ّٚب ى٨ إغذ٣ٓ ا٫ر٨

 



 (3)اٌزذَي 

 ٌجٍه مؼبملاد الاستجبط ثٍه وً ثؼذ َثٍه الأداح وٍٍب
  

 اٌشاثغ اٌخبٌج اٌخبوً الأَي اٌجؼذ

 0.83 0.84 0.80 0.87 ٍ٪ٚخ ٙقبٙٔ اعسرجبط ث٪٠ٞ ٣ث٪ٜ اكداح

ؽ٪ش ٩زضؼ ٜٙ إغذ٣ٓ أٛ ١ٞبُ ارغبٍبً داخٖ٪بً ث٪ٜ ّٔ ثقذ ٜٙ أثقبد اكداح ٣ث٪ٜ اكداح ٢ّٖب، ١٣رزا ٩رذٓ فٖر٦ ٙرذ٥ ٙرب رزٚزرـ       

 .ث٠ اكداح ٜٙ صذً ٩ز٪ؼ اعزخذا٢ٙب أداح ثؾض٪خ

ِّذ ثبعزخذاٗ عش٩َخ إزغضنخ إٞصي٪خ، ٣اعزخذاٗ ٙقبدٕخ ع٤رٚبٛ : أٙب صجبد اكداح  :ا٫ر٪خ( Guttman)ىَذ أ

 EQ  EQ  اعٝؾرشاه   2اعٝؾشاه إٚق٪بس٧ ٕٖٞصو اك٣ٓ، ؿ 1ؽ٪ش س ٙقبٙٔ إضجبد، ؿ

٤١٣ ٙقبٙٔ صجبد فبٓ ٩غٚؼ ثبعزخذاٗ ( 0.88)٣ٍذ ثٖل ٙقبٙٔ إضجبد . إٚق٪بس٧ ٕٖٞصو ا٫خش، ؿ اعٝؾشاه إٚق٪بس٧ ٕقداح ٢ّٖب

 (264:2005ٖٙؾ٘،. )اكداح

  

 -:تطجٍك الأداح
ق٪ٞررخ ٙررٜ عرررة إٚٞرربعٌ إخٚررظ ثَغرربؿ مررضح ٣عبٕجبر٢ررب، ٣ٍررذ عررش٥ ر٤ضرر٪ؼ ّ٪ي٪ررخ     عجَررذ اكداح فٖرر٦ عٚ٪ررـ أىررشاد إ    

اععرزغبثخ ٕررقداح ٙرٜ خرررٓ إز٤ع٪٢رربد ٣ا سوربداد إٚشىَررخ ثرربكداح، ٣ٙرٜ خرررٓ إز٤ضرر٪ؼ إٚجبورش ىرر٨ ثقررب إؾربعد ٙررٜ ٍجررٔ       

 .إجبؽش، ٣ٍذ ؽصٔ إجبؽش ف٦ٖ اعزغبثبد ٜٙ إغٖجخ عٚ٪ق٢٘ ف٦ٖ أداح إذساعخ

  

 -:ٌزخ الإحظبئٍخاٌمؼب
- :اعزخذٗ إجبؽش إٚقبٕغبد ا ؽصبن٪خ ا٫ر٪خ   

: ٢ٙر٘ ثذسعرخ  )ٕزؾذ٩ذ دسعخ أ١ٚ٪خ ّٔ د٣س عٖت ٜٙ أىشاد إق٪ٞخ اععرزغبثخ ٕجٞر٤د اكداح ٣ىرٌ َٙ٪ربط خٚبعر٨ ٙزرذسط           ·

ٕزشر٪رت، صر٘ ؽغرجذ    ف٦ٖ ا( 1، 2، 3، 4، 5)٣رِٕ ثبفغبء إذسعبد ( ّج٪شح عذاً، ّج٪شح، ٙز٤عغخ، ٍٖ٪ٖخ، ٍٖ٪ٖخ عذاً

 :إذسعخ إْٖ٪خ ْٕٔ ثٞذ ثبعزخذاٗ إٚقبدٕخ ا٫ر٪خ

ٛ         1، ؽ٪ش ٛ 2ٛ 4+  1ٛ 5= دسعخ أ١ٚ٪خ إجٞذ  فرذد أىرشاد إق٪ٞرخ     2فرذد أىرشاد إق٪ٞرخ إرز٩ٜ أعربث٤ا ثذسعرخ ّج٪رشح عرذا، 

 .إز٩ٜ أعبث٤ا ثذسعخ ّج٪شح

 .ىَذ اعزخذٙذ ّزِٕ إٚقبدٕخ إغبثَخ: ث٤ٞد اكداحٕزؾذ٩ذ دسعخ ٙٚبسعخ إٚششه اكّبد٨ٚ٩ ْٕٔ ثٞذ ٜٙ           ·

٣ٕؾغرربة إٞغررجخ إٚئ٩٤ررخ ٕذسعررخ أ١ٚ٪ررخ أ٣ دسعررخ ٙٚبسعررخ ّررٔ ثٞررذ، ٍغررٚذ دسعررخ اك١ٚ٪ررخ أ٣ دسعررخ إٚٚبسعررخ فٖرر٦      ·

ٙق٪ربساً أدٝر٦ ٕٖٞغرجخ    %( 60)، ٣فٖ٪ر٠ ؽرذد إجبؽرش ٝغرجخ     (5)٣أٍصر٦ دسعرخ ٕٖجٞرذ    ( 60)ؽ٪ش فذد إق٪ٞرخ  ( 300)

 .سعخ اك١ٚ٪خ أ٣ دسعخ إٚٚبسعخإَٚج٤ٕخ ٕذ

  

 -:وتبئذ اٌذساعخ َمىبلشتٍب
ٕلإعبثخ فٜ أعئٖخ إذساعخ إز٨ رشّضد ؽ٤ٓ رؾذ٩ذ دسعخ أ١ٚ٪خ ّٔ د٣س ٜٙ أد٣اس إٚششه اكّبد٨ٚ٩ ٣دسعخ ٙٚبسعرز٠،  

 :٣رِٕ ٜٙ ٣ع٢خ ٝؾش إغٖجخ، ىَذ عٚقذ اععزغبثبد ٣فُشضذ ف٦ٖ إٞؾ٤ ا٫ر٨

  

 (4)اٌزذَي 

َ اٌحذ الألظى ٌلأٌمٍخ أَ 00=ن. )دسرخ أٌمٍخ وً دَس مه أدَاس اٌمششف، َوزٌه دسرخ ممبسعتً، َتشتٍت ٌزي الأدَاس ٌجٍه

 (300اٌممبسعخ 
  

اٌمٍمخ فً )اٌجىذ 

 (طُسح إرشاء

دسرخ 

الأٌمٍخ مه 

300 

اٌىغت 

اٌمئٌُخ 

 ٌلأٌمٍخ

 اٌتشتٍت

دسرخ 

اٌممبسعخ 

 300مه 

اٌىغجخ 

اٌمئٌُخ 

 ٌٍممبسعخ

 اٌتشتٍت

 :دَسي فً: اٌذَس الأوبدٌمً اٌؼٍمً: أَلًا

1 

  

ٙغبفذح عٖجز٠ 

ى٨ اخز٪بس 

٤ٙض٤فبد 

إذساعخ 

٣ص٪بمخ 

 .فٞب٢ٞ٩٣ب

210 70% 8 174 58% 3 



ٙغبفذح عٖجز٠  2

٣ر٤ع٪٢٢٘ 

ٕقدث٪بد 

٣ٙصبدس 

إٚق٤ٖٙبد 

إٚٞزٚ٪خ 

٤ٕٚض٤فبد 

 .إذساعخ

264 88% 1 168 56% 5 

عٖجز٠  ٙغبفذح 3

ف٦ٖ رغ٩٤ش 

ٍذسار٢٘ 

٢ٙ٣بسار٢٘ 

 إجؾض٪خ 

216 72% 7 150 50% 13 

ٙغبفذر٢٘ ى٨  4

افذاد ٣رَذ٩٘ 

خغخ إجؾش أ٣ 

ٙشش٣ؿ 

 .إزخشط

258 86% 2 162 54% 7 

اسوبد١٘ ٕغشً  5

اٍزجبط 

إٚق٤ٖٙبد 

٣ر٤ص٪ٌ 

ٙشاعق٢ب 

 .٣رشر٪ج٢ب

240 80% 5 174 58% 3 

اسوبد١٘ ٕغشً  6

إج٪بٝبد  عٚـ

إرصٙخ 

ثبعزخذاٗ 

اكد٣اد 

 .إٚٞبعجخ

204 68% 10 156 52% 9 

رَذ٩٘ ا عبثبد  7

إرصٙخ فٜ 

اعزيغبساد 

إغٖجخ إجبؽض٪ٜ 

 .٣رغبإعر٢٘

255 85% 3 177 59% 1 

ٙغبفذر٢٘ ى٨  8

اخز٪بس اكد٣اد 

إرصٙخ 

٣افذاد١ب خغ٤ح 

ثخغ٤ح 

٣ٙؾبّٚخ 

 .صذ٢ٍب ٣صجبر٢ب

228 76% 6 156 52% 9 

ر٤ع٪٢٢٘ ا٦ٕ  9

عشً اخز٪بس 

٣ؽذاد إٚقب٩ٞخ 

٣ٙب ٩ٖضٗ ٜٙ 

ٙقبٕغبد 

 .اؽصبن٪خ

198 66% 12 153 51% 12 

 1 %59 177 8 %70 210ٙشاعقخ ٣رَ٪٪٘  10



ٙب ٤َ٩ٗ إغٖجخ 

إجبؽض٤ٛ ثغٚق٠ 

٣ّزبثز٠ ٜٙ 

ٝبؽ٪خ ٕن٩٤خ 

 .٣ىٞ٪خ

رَذ٩٘ إزنز٩خ  11

إشاعقخ 

إرصٙخ ى٨ 

ض٤ء ٍشاءر٠ 

٣ٙزبثقز٠ 

أ٣عً كفٚب٢ٕ٘ 

 .ثؤ٣ٓ

204 68% 10 156 52% 9 

ٙغبفذر٢٘ ى٨  12

رٞؾ٪٘ رَش٩ش 

إجؾش أ٣ 

إٚشش٣ؿ ٣ىٌ 

 .إٞؾبٗ إٚزجـ

246 82% 4 165 55% 6 

ٙغبفذر٢٘ ى٨  13

ر٤ض٪ؼ ٙقب٩٪ش 

إز٩٤َ٘ إٚزجقخ 

ى٨ ٙٞبٍشخ 

إجؾ٤س 

 .٣إٚشبس٩ـ

192 64% 13 162 54% 7 

 :دَسي فً: اٌذَس الإداسي: حبوٍبً

فٚٔ  رٞؾ٪٘ 1

 .عٖجز٠ إجبؽض٪ٜ

210 70% 6 168 56% 3 

٣ضـ عذ٣ٓ  2

ص٨ٞٙ ٕلإوشاه 

٣إٚزبثقخ ٣رَذ٩٘ 

إزنز٩خ 

 .إشاعقخ

249 83% 2 177 59% 1 

رٞؾ٪٘ َٕبءاد  3

اوشاى٪خ 

٣ر٤ع٪٢٪خ 

 .ٕغٖجز٠ إجبؽض٪ٜ

252 84% 1 162 54% 4 

ر٤ض٪ؼ اك٤ٙس  4

ا داس٩خ إز٨ 

رزقٌٖ 

ثبعشاءاد 

إجؾ٤س 

 .٣رٞي٪ز١ب

204 68% 7 153 51% 6 

ٙغبفذر٢٘  5

٣اسوبد١٘ 

ْٕ٪ي٪خ اعشاء 

اك٤ٙس ا داس٩خ 

إٚغ٤ٖثخ 

٣خغ٤اد 

 .اعشان٢ب

240 80% 3 150 50% 7 

 2 %58 174 5 %72 216رٞؾ٪٘ ٤ٙاف٪ذ  6



دٍ٪َخ ٣أٙبّٜ 

ٙؾذدح ٕٚٞبٍشخ 

ثؾ٤ص٢٘ 

٣ٙشبس٩ق٢٘ ى٨ 

٢ٝب٩خ إيصٔ 

 .إذساع٨

افر٢ٙ٘  7

ث٤ٚاف٪ذ ٙٞبٍشخ 

إشعبنٔ 

٣اكثؾبس 

إقٖٚ٪خ ٣ؽض٢٘ 

 .ف٦ٖ ؽض٤س١ب

234 78% 4 156 52% 5 

 :دَسي فً: اٌذَس الأخلالً: حبٌخبً

رقش٩و عٖجز٠  1

٣اّغبث٢٘ 

صيبد إجبؽش 

إغ٪ذ ٜٙ صجش 

٣ٙضبثشح ٣رقب٣ٛ 

٣عقخ اعرؿ 

 .٣أٙبٝخ فٖٚ٪خ

243 81% 3 180 60% 2 

رٞٚ٪خ أخرٍ٪بد  2

إجؾش ٕذ٥ 

 .عٖجز٠ إجبؽض٪ٜ

261 87% 1 168 56% 5 

رٞٚ٪خ إٚش٣ٝخ  3

إيْش٩خ ٣فذٗ 

إزقصت ٕذ٥ 

 عٖجز٠

204 68% 9 162 54% 8 

اّغبة عٖجز٠  4

إجبؽض٪ٜ 

ارغب١بد 

ا٩غبث٪خ ّزَذ٩ش 

أساء ا٫خش٩ٜ 

٣فذٗ إغخش٩خ 

٢ٞٙب ٣إزْٞش 

 .٢ٕب

249 83% 2 171 57% 3 

مشط صيخ  5

إز٤اضـ إق٨ٖٚ 

٣ا٤ٕٚض٤ف٪خ 

٣إزغشد ٜٙ 

 .اك٤١اء

213 71% 7 168 56% 5 

اّغبة عٖجز٠  6

رؾش٧ إذٍخ ى٨ 

اعٍزجبط ٣َٝٔ 

 .إٚقشىخ

222 74% 5 165 55% 7 

رٞٚ٪خ ارغبٟ  7

رغٞت إٞيبً 

اععزٚبف٨ 

٣إزٌٖٚ ٕذ٥ 

عٖجز٠ ٣إٚجب١بح 

210 70% 8 171 57% 3 



 . ٣إزيبخش

ر٤ع٪٠ عٖجز٠  8

كٛ ٩ٞغج٤ا ّٔ 

فٚٔ ٕصبؽج٠ 

٣فذٗ رض٩٣ش 

إٞزبنظ إز٨ 

 .ر٤ص٤ٖا إ٪٢ب

231 77% 4 186 62% 1 

ر٤ع٪٠ عٖجز٠  9

ٝؾ٤ اعٍزذاء 

ثبٕٞٚبرط 

إٚزٚ٪ضح ٜٙ 

 .إجبؽض٪ٜ

216 72% 6 156 52% 9 

 -:دَسي فً -:اٌذَس الإوغبوً: ساثؼبً

اؽ٢بس ا٤ٕٚدح  1

ٕغٖجز٠ إجبؽض٪ٜ 

٣ر٩٤ْٜ فرٍبد 

٣د ٣اؽزشاٗ 

 .ٙق٢٘

204 68% 7 189 63% 1 

اؽ٢بس اع١زٚبٗ  2

٣إزشؽ٪ت 

ثغٖجز٠ إجبؽض٪ٜ 

فٞذ َٙبثٖز٢٘ 

   .٣ى٨ َٕبءار٢٘

255 85% 1 183 61% 2 

رشغ٪ـ عٖجز٠  3

٣ؽيض١٘ ٕٖجؾش 

ٜٙ خرٓ 

اعزخذا٠ٙ 

فجبساد إٚذػ 

 .٣إضٞبء

198 66% 9 168 56% 5 

رَذ٩ش عٖجز٠  4

٣اؽزشاٗ 

وخص٪بر٢٘ 

 .٣أسان٢٘

246 82% 2 180 60% 3 

ر٪غ٪ش إقٚٔ  5

عٖجز٠  ف٦ٖ

إجبؽض٪ٜ 

٣ٙغبفذر٢٘ 

ف٦ٖ رخغ٨ 

ثقب 

إصق٤ثبد إز٨ 

 .ر٤اع٢٢٘

213 71% 4 156 52% 9 

رقض٩ض صَخ  6

 .إغٖجخ ثؤٝيغ٢٘

207 69% 6 162 54% 7 

اعٕزضاٗ  7

ثب٤ٕٚاف٪ذ إز٨ 

٩ؾذد١ب ٕٚرٍبح 

 .٣َٙبثٖخ عٖجز٠

240 80% 3 168 56% 5 

إزقبٙٔ ٙق٢٘  8

ثز٤اضـ ٣سىٌ 

210 70% 5 171 57% 4 



 .٣ٕغو

اسوبد١٘ ا٦ٕ  9

أعبٕ٪ت إزقب٣ٛ 

٣إزيبفٔ 

اععزٚبف٨ 

إغ٪ذ ٙـ 

 .ا٫خش٩ٜ

204 68% 7 159 53% 8 

   

 -:ٌَتضح مه اٌزذَي اٌغبثك مب ٌأتً

 :ثبٌىغجخ ٌذسرخ أٌمٍخ وً دَس مه أدَاس اٌمششف الأوبدٌمً: أَلًا
ؽؾ٪ذ ف٦ٖ ٝغجخ أفٖر٦ ٙرٜ إٞغرجخ إٚؾرذدح ّٚق٪ربس       أٛ عٚ٪ـ إج٤ٞد ٍذ: رج٪ٜ ٜٙ اعزغبثبد أىشاد ف٪ٞخ إذساعخ ٜٙ إغٖجخ 

( 7،5،2،3)ٜٙ إذ٣س إقٖٚر٨، ٣إجٞر٤د   ( 8،5،12،7،4،2إج٤ٞد ) -:َٕج٢ٕ٤ب، ٣أٛ أّضش ١زٟ إج٤ٞد أ١ٚ٪خ ثؾغت ٣ع٢بد ٝؾش١٘ ٨١

ٖذ ١رزٟ إجٞر٤د   ٙرٜ إرذ٣س ا ٝغرب٨ٝ، ؽ٪رش ؽصر     ( 7،4،2)ٜٙ إرذ٣س اكخرٍر٨، ٣إجٞر٤د    ( 6،8،1،4،2)ٜٙ إذ٣س ا داس٧، ٣إج٤ٞد

ٙرٜ  ( 7،1،4)ٙرٜ إرذ٣س إقٖٚر٨ ٣إجٞر٤د     ( 13،10،6،1)ف٦ٖ أف٦ٖ إذسعبد، ى٨ ؽ٪ٜ ّبٛ أ٢ٍٖرب أ١ٚ٪رخ ٙرٜ ٣ع٢رخ ٝؾرش١٘ إجٞر٤د       

 .ٜٙ إذ٣س ا ٝغب٨ٝ( 9،5،3)ٜٙ إذ٣س اكخر٨ٍ ٣إج٤ٞد ( 6،9،7)إذ٣س ا داس٧ ٣إج٤ٞد 

بد٨ٚ٩ إرز٧ ٩زر٦ٕ٤ ٙغرئ٣ٕ٪خ ا ورشاه ٣إٚزبثقرخ فٖر٦ ثؾر٤س        ٣ٜٙ ٙٞبٍشخ ٙؾزر٥٤ ١رزٟ إجٞر٤د، ٩زضرؼ أٛ إٚشرشه اكّر        

إغٖجخ ٣ٙشبس٩ـ رخشع٢٘، ٤َ٩ٗ ث٢ٚٚبد ٣أد٣اس ٙزقذدح ى٨ ّٔ ثقذ ٜٙ اكثقبد اكسثقخ، ٣أٛ أ١٘ ث٤ٞد إذ٣س إق٨ٖٚ ٜٙ ٣ع٢خ ٝؾرش  

٣ٙغبفذر٢٘ ىر٨ افرذاد إخغرظ    إغٖجخ د٣س إٚششه ى٨ ر٤ع٪٠ عٖجز٠ ا٦ٕ اكدث٪بد ٣ٙصبدس إٚق٤ٖٙبد إرصٙخ ٕٚشبس٩ـ رخشع٢٘، 

إرصٙررخ ٣رٞؾرر٪٘ إزَرربس٩ش ٣إٚشرربس٩ـ ٣ىررٌ اكعرر٤ٖة إٚزجررـ، ٣ٙزبثقررخ رَررذٗ إغٖجررخ إجرربؽض٪ٜ ثصرر٤سح ٙٞزؾٚررخ ىرر٨ رٞي٪ررز اعررشاءاد      

 .إذساعخ، ٣خبصخ فٖٚ٪خ اعٍزجبط ٣عٚـ إج٪بٝبد ٣اخز٪بس اكد٣اد إرصٙخ ٣إزؤّذ ٜٙ صذ٢ٍب ٣صجبر٢ب

س ا داس٧ ىْبٛ أّضش١ب أ١ٚ٪خ ٜٙ ٣ع٢خ ٝؾش إغٖجخ، د٣س إٚششه ى٨ رٞؾ٪٘ ٤ٙاف٪ذ دٍ٪َرخ ٣ٙؾرذدح   أٙب ثبٕٞغجخ ٕج٤ٞد إذ٣  

َٕٖبءار٠ ٙـ إغٖجخ إجبؽض٪ٜ، ٕٚب ٢ٕزٟ إَٖبءاد ٜٙ أ١ٚ٪خ ّج٪شح ؽ٪ش رَذَٗ ى٪٢ب ا عبثبد ٣ا سوبداد فرٜ اعزيغربسار٢٘ ٣رغربإعر٢٘،    

 .ثشْٔ عٖ٪٘ثٚب ٩ز٪ؼ ٢ٕ٘ إٚض٨ ٍذٙبً ى٨ رٞي٪ز ٙشبس٩ق٢٘ 

ىْبٛ أّضش ١رزٟ إجٞر٤د أ١ٚ٪رخ ٙرٜ ٣ع٢رخ ٝؾرش إغررة إجربؽض٪ٜ، د٣س إٚشرشه ٣ؽشصر٠           : ٣ثبٕٞغجخ ٕج٤ٞد إذ٣س اكخر٨ٍ  

ف٦ٖ رٞٚ٪خ أخرٍ٪بد إجؾش إق٨ٖٚ ٕذ٢٩٘، ا٩ٚبٝبً ٢ٞٙ٘ ٣ادساّربً ثرؤٛ إجؾرش إقٖٚر٨ فٖٚ٪رخ أخرٍ٪رخ، اضربىخ إر٦ ٤ّٝر٠ فٖٚ٪رخ فٖٚ٪رخ            

ٕق٨ٖٚ ارا ٕ٘ ٩ْزٞي٠ اعبس خ٨َٖ ٩ٖزضٗ ث٠ إجبؽش ى٨ ٢ٞٙغ٪ز٠، ٣فٞذ اٍزجبع٠ إٚق٤ٖٙبد ٣فٞذ ر٤ص٪٠َ ٢ٕب، ٣فٞرذ  ٢ٞٙغ٪خ، ٣أٛ إجؾش ا

ريغ٪ش إٞزبنظ إز٨ ر٤صٔ إ٪٢ب، ّبٛ رِٕ عججبً ى٨ ؽذ٣س ف٤اٍت ع٪ئخ ف٦ٖ إجبؽش ٣إٚغزٚـ، ٕٚب ٩ئ٣ٓ إ٪٠ ثؾضر٠ ٣ٙشرش٣ف٠ إر٦    

 .أصبٕخ ٣اثذاؿ ٙغشد َٝٔ ٣رغٚ٪ـ ٕٖٚق٤ٖٙبد، ٣خبٓ ٜٙ أ٧

ىَرذ ّبٝررذ أّضررش ١رزٟ إجٞرر٤د أ١ٚ٪رخ ٙررٜ ٣ع٢ررخ ٝؾرش إغٖجررخ إجربؽض٪ٜ، د٣س إٚشررشه ىرر٨      : ٣ثبٕٞغرجخ ٕجٞرر٤د إرذ٣س ا ٝغررب٨ٝ     

إزضا٠ٙ ث٤ٚاف٪ذ َٕبءار٠ ا وشاى٪خ ٙـ عٖجز٠، ٣اؽ٢بس اع١زٚبٗ ٣إزشؽ٪رت ث٢ر٘ ٣رَرذ٩ش١٘ ٣اؽزرشاٗ وخصر٪بر٢٘ ٣آسان٢ر٘، ١٣رزا ٩جر٪ٜ         

جبؽض٪ٜ ثضش٣سح اعزخذاٗ إٚششه أع٤ٖثبً اوشاى٪بً ٍبنٚبً ف٦ٖ اؽزشاٗ اٝغبٝ٪خ إغبٕت إجبؽش، ثٚب ٩ْغج٠ صَخ ى٨ ٝيغر٠  ٍٞبفخ إغٖجخ إ

 .٣ٍذسار٠، ٩٣شغق٠ ف٦ٖ إٚض٨ ٍذٙبً ٝؾ٤ رؾَ٪ٌ ٙشش٣ف٠ ٣ثؾض٠

خٖ٪ربً ٩رذىق٢٘ ٕٚض٩رذ    ىبٕغبٕت ثؾبعخ ا٦ٕ رشغ٪ـ ٙغزٚش ؽز٦ ٩شقش ثَ٪ٚخ إٞغبػ، ىبٕٞغبػ ٤٩ٕذ ٝغبؽربً ؽ٪رش ٩شرْٔ ٙؾشّربً دا    

 .ٜٙ إزَذٗ ٣ا ٝغبص

 -:ثبٌىغجخ ٌذسرخ ممبسعخ اٌمششف الأوبدٌمً ٌذَسي فً الإششاف َاٌمتبثؼخ: حبوٍبً
رجر٪ٜ ٙررٜ خرررٓ ريش٩رل ٝزرربنظ اععررزغبثبد أٛ إٚشرشه اكّرربد٨ٚ٩ ىرر٨ عبٙقرخ إَررذط إٚيز٤ؽررخ ع ٩َر٤ٗ ثررؤد٣اسٟ ٢ٙ٣ٚبررر٠         

ٖ٪ربً ىر٨ ٙقؾر٘ أد٣اسٟ، ٣خبصرخ إرذ٣س اكّربد٨ٚ٩ ٣ا داس٧، ىَرذ أىربدد إٞزربنظ إر٦ أٛ           ا٤ٕٞٚعخ ثر٠ ثشرْٔ ىبفرٔ، ٣ٍرذ ؽ٢رش رٕرِ ع      

إٚششه اكّبد٨ٚ٩ ع ٤َ٩ٗ ثذ٣سٟ ى٨ ٙغربٓ ا ورشاه ٣إٚزبثقرخ فٖر٦ إٞؾر٤ إٚغٖر٤ة، ؽ٪رش ؽؾ٪رذ اكد٣اس فٖر٦ ٝغرجخ أٍرٔ ٙرٜ             

ضر٤فبد إذساعرخ، ٣ع ٩َر٤ٗ ثٚغربفذر٢٘ فٖر٦ رغر٩٤ش       إٚق٪بس إٚؾذد َٕٖج٤ٓ ى٨ ١زٟ إذساعخ، ى٢ر٤ ع ٩غربفذ عٖجزر٠ ىر٨ اخز٪ربس ٤ٙ     

ٍذسار٢٘ ٢ٙ٣بسار٢٘ إجؾض٪خ، ٣ى٨ افذاد إخغظ إٚجذن٪خ ٕٚشبس٩ق٢٘، ّٚب ع ٤٩ع٢٢٘ إز٤ع٪ر٠ إغرٖ٪٘ ٕقدث٪ربد ٣ٙصربدس إٚق٤ٖٙربد،      

ر٩٤َ٘ ٙشبس٩ق٢٘، ٙقزٚذاً ىر٨   ٣ّزِٕ ع ٩شوذ١٘ ٕغشً عٚـ إج٪بٝبد ٣افذاد اكد٣اد إٚٞبعجخ، ٣ع ٩َذٗ ٢ٕ٘ إٚقب٩٪ش إٚغزخذٙخ ى٨

 .رِٕ ف٦ٖ ٙب اّزغج٠ إغٖجخ إجبؽض٤ٛ ٜٙ خجشح ٣ٙقشىخ أصٞبء دساعز٢٘ َٕٚشس ٙٞب١ظ إجؾش إق٨ٖٚ

٩٣قزَذ إجبؽش أٛ اكعجبة إْبٙٞخ ٣ساء رذ٨ٝ ٙغز٥٤ ٙٚبسعخ إٚششه، كد٣اسٟ ا٤ٕٞٚعخ ث٠ رق٤د ا٦ٕ ف٤اٙٔ ٙزقذدح ٙرٜ   

٢ررب إٚشررشه ٣خبصررخ اكفجرربء إزذس٩غر٪خ ٣ٙررب ٩زجق٢ررب ٙررٜ أفجرربء رزقٖررٌ ثبفررذاد إزق٪٪ٞرربد إذساعرر٪خ  أ٢ٚ١رب ّضررشح اكفجرربء إزرر٨ ٩َرر٤ٗ ث 

٣اعخزجبساد ٣ر٢ٚ٩٤َب، ٣ّزِٕ ثغجت فذٗ ٙشافبح إزخصرا ٣إخجرشح، فٞرذ ر٤ص٩رـ ٢ٙٚرخ ا ورشاه فٖر٦ ٙشربس٩ـ رخرشط إغٖجرخ،           

أٛ فذداً ٜٙ إٚشرشى٪ٜ ٤َ٩ٙر٤ٛ ثب ورشاه فٖر٦ عٖجرخ       -ى٨ إنبٕت ٣ى٨ ٙقؾ٘ إٚٞبعٌ، ؽغت ٙب ؽ٢ش ٜٙ اعزغبثبد إغٖجخ-ىٞغذ 

ٕ٪غ٤ا ضٜٚ رخصصربر٢٘، ٣ثقضر٢٘ ع ٩ٖٚرِ ٢ٙربسح أ٣ ّيب٩رخ ا ورشاه فٖر٦ إشعربنٔ ٣إجؾر٤س، ٣ٍغر٘ ٙر٢ٞ٘ ع ٩ٚزٖرِ إٚرئ١رد              

إنبٕرت رر٤صؿ    اكّبد٩ٚ٪خ، إز٨ رئ٠ٖ١ ٕقٖٚ٪خ ا وشاه ٣إٚزبثقخ، ىَذ ٤ٕؽؼ أٛ فٖٚ٪رخ ا ورشاه ع رٞيرز ثشرْٔ ٤ٙضر٤ف٨، ثرٔ ىر٨       

ثؾغت أ٤١اء وخص٪خ، أ٣ ععزْٚبٓ إقتء اكّبد٨ٚ٩ ٕٖٚششه اكّبد٨ٚ٩، ؽ٪ش ٩خصا كؽذ إٚششى٪ٜ ٙب ٩ض٩ذ فٜ ٙغ٤ٚفز٪ٜ 



عبٕجربً ٕ٪زر٦ٕ٤ ا ورشاه فٖر٦ ٙشربس٩ق٢٘، ١٣رزا إقرذد ٩ْر٤ٛ فٖر٦ ؽغربة إذٍرخ ٣اع١زٚربٗ إررصٗ              ( 30)ٜٙ إغٖجخ أ٧ ٙب ٩ض٩ذ فرٜ  

 .٣إٚغ٤ٖة ٢ٕزٟ إٚشبس٩ـ

٣رج٪ٜ أ٩ضبً ٜٙ اعرزغبثخ فرذد ٙرٜ أىرشاد إق٪ٞرخ أٛ ٙشربس٩ـ إزخرشط ىر٨ ثقرب إجرشاٙظ، رقغر٨ ٙغرئ٣ٕ٪خ ا ورشاه فٖ٪٢رب               

ٕٚششه أّبد٨ٚ٩ م٪ش ٙزيشك، ٣ٝز٪غخ ٕزِٕ ٝغذٟ ع ٩ٖزرضٗ ثبٕخغرخ إٚزجقرخ ىر٨ فٖٚ٪رخ رٞي٪رز ٙشرش٣ؿ إزخرشط، إزر٨ ٣ضرقز٢ب دانرشح            

 .إشئ٣ٛ اكّبد٩ٚ٪خ ثبٕغبٙقخ

ؼ ٜٙ ١زٟ إٞزبنظ أٛ ع٤٢د إٚششى٪ٜ اكّبد٩ٚ٪٪ٜ ىر٨ إقٚرٔ فٖر٦ سىرـ ّيب٩رخ إغبٕرت إجبؽرش، ٣رٞٚ٪رخ ٍذسارر٠          ١٣ْزا ٩زض  

٢ٙ٣بساررر٠ إجؾض٪ررخ ٣اّغرربث٠ أخرٍ٪رربد إجؾررش، ٙررب صإررذ د٣ٛ إٚغررز٥٤ إٚغٖرر٤ة، ٣سثٚررب ٩شعررـ إغررجت ىرر٨ رٕررِ إرر٦ أٛ ثقررب        

٣إٚشبس٩ـ ٣ٙزبثقز٢ب، ثٔ ٩غ٢ٝ٤ٖ٢رب ٕقرذٗ ٙٚبسعرز٢٘ ٢ٕرب، ىٚقؾ٢ٚر٘ ٙرٜ       إٚششى٪ٜ ع ٢٩ز٤ٚٛ ّض٪شاً ثؤعبٕ٪ت ا وشاه ف٦ٖ إجؾ٤س 

أعبرزح ؽص٤ٖا ف٦ٖ إٚئ١ٔ إٚغ٤ٖة ٕٖزذس٩ظ ى٨ إغبٙقخ، د٣ٛ أٛ ٩ضا٤ٕ٣ا أ٧ فٚٔ اوشاى٨ ٜٙ ٍجرٔ، ٣ٕر٘ ٩ؾرؼ فرذد ّج٪رش ٙر٢ٞ٘       

ى٨ أىٌ ضر٪ٌ ٣ٙؾرذ٣د عر٤اء ٙرٜ     ثزذس٩ت ى٨ ١زا إٚغبٓ، ٣ٕزِٕ ٙب صآ ا وشاه ف٦ٖ فٖٚ٪خ ٙشبس٩ـ إزخشط ٣إجؾ٤س، ٩زؾشُ 

٣دساعرخ  ( 2004أثر٤ ده، )١٣زا ٙب اريَذ فٖ٪٠ ١زٟ إذساعخ ٙـ إذساعبد إغبثَخ ٙضٔ دساعرخ  . ؽ٪ش ا٤ٕع٪ٖخ أ٣ ا٢ٕذه أ٣ ا عشاء

 (.1991أث٤ إق٪ٞ٪ٜ ٣عبٕ٘،)

  

 -:تُطٍبد اٌذساعخ

 -:فً ضُء وتبئذ اٌذساعخ ٌُطً اٌجبحج ثمب ٌأتً   
إٚششى٤ٛ ف٦ٖ ٙشبس٩ـ إزخشط ٣اكثؾبس، ى٨ ض٤ء أعظ ٣ٙقب٩٪ش ٙؾذدح، ثؾ٪ش ع ٤َ٩ٗ ث٢رزٟ ا٢ٕٚٚرخ ا ورشاى٪خ    أٛ ٩خزبس        ·

 .اع ٜٙ ّبٛ ٙئ١رً ٣ٙزْٚٞبً ٜٙ ١زا إقٚٔ ا وشاى٨

ثبٕشرْٔ   أٛ رشاف٦ ى٨ فٖٚ٪خ ر٤ص٩ـ ا وشاه ف٦ٖ إغٖجخ إجبؽض٪ٜ، إزخصا ٣ٍذسح إٚششه ف٦ٖ رٞي٪رز إقٖٚ٪رخ ا ورشاى٪خ          ·

 .إٚغ٤ٖة، ٣ى٨ ؽذ٣د ٍذسار٠، ٣ٙب ٩زٞبعت ٙـ فجئ٠ اكّبد٨ٚ٩ ا٤ٕٞٚط ث٠

أٛ ٩ُقذَ إٚششه اكّبد٨ٚ٩ افذاداً ٢ٙٞ٪بً ٙٞبعجبً ٢ٕٚٚخ ا وشاه ٣إٚزبثقخ ف٦ٖ إغٖجخ إجربؽض٪ٜ، ٕ٪صرجؼ ٕذ٩ر٠ إَرذسح ٣إخجرشح             ·

 .إرصٙخ ٕزٞي٪ز ١زٟ ا٢ٕٚٚخ ٣اٝغبص١ب ثشْٔ ىبفٔ

ضش٣سح رض٩٣ذ إٚششه ٣إغبٕت إجبؽش ثخغخ ا وشاه ٣إٚزبثقخ ٣عش٩َخ رٞي٪ز١ب ٣اٝغبص١ب، ٣رِٕ ثؾغت ٙب ؽذدر٠ دانشح        ·

إشئ٣ٛ اكّبد٩ٚ٪خ ى٨ إغبٙقخ، ٣رِٕ ٕ٪غزشوذ ث٢ب إغبٕت ٣ّزِٕ إٚششه، ىر٨ رٞؾر٪٘ َٕبءارر٠ إذ٣س٩رخ ٙرـ عٖجزر٠ أصٞربء        

 .فٖٚ٪خ اوشاى٠ ٣ٙزبثقز٠ ٣ر٠ٚ٩٤َ

ش٣سح ٣ع٤د ٍذس ٜٙ إزقب٣ٛ ٣إي٢٘ إٚشزشُ ث٪ٜ عٚ٪ـ إٚشربسّ٪ٜ ىر٨ فٖٚ٪رخ ا ورشاه ٣إٚزبثقرخ، ٣رؾذ٩رذ إٚغرئ٣ٕ٪بد        ض       ·

 .٣ر٤ص٩ق٢ب ثشْٔ ٩ؾٌَ اك١ذاه إٚٞش٤دح

ضش٣سح إقٚٔ ف٦ٖ رقض٩ض إجؾر٤س إغٚبف٪رخ ٣ٙشربس٩ـ إزخرشط، ٣ع عر٪ٚب ىر٨ ٙغربٓ إزشث٪رخ ٣ا داسح، ٣ىر٨ ضر٤ء رؾٖ٪رٔ                   ·

ؽز٪بعبد ا٤ٕاٍق٪خ ٣رخص٪ا ْٙبىآد ٙبد٩خ أ٣ ٙق٩٤ٞرخ ٕٖجؾر٤س ٣إٚشربس٩ـ إٚزٚ٪رضح، ٣إقٚرٔ فٖر٦ ٝشرش١ب ٕرعرزيبدح         اع

 .٢ٞٙب

  

 -:اٌمشارغ
ٙغٖرخ إغر٤دح ىر٨ إزقٖر٪٘ إقرب٨ٕ إصربدسح فرٜ        " اوشاه اكعزبر إغربٙق٨ فٖر٦ إشعربنٔ إقٖٚ٪رخ    ( "2004)أث٤ ده، ٙؾ٤ٚد        ·

 .إقذد اك٣ٓ-إٚغٖذ اك٣ٓ–عرٙ٪خ ثنضح إغبٙقخ ا -٣ؽذح إغ٤دح

ٙغٖخ ّٖ٪رخ  " ا وشاه ف٦ٖ إشعبنٔ إقٖٚ٪خ ٣د٣سٟ ى٨ ىبفٖ٪خ إجؾش إق٨ٖٚ( "1991)أث٤ إق٪ٞ٪ٜ، ف٨ٖ خٖ٪ٔ ٣عبٕ٘،ٙؾ٤ٚد        ·

 .إزشث٪خ، عبٙقخ ث٢ٞب، فذد أثش٩ٔ

٣سٍخ َٙذٙخ ا٦ٕ ٝذ٣ح إجؾش إق٨ٖٚ " ا ٝغبص ٣ا خيبًإجؾش إق٨ٖٚ ى٨ ا٤ٕعٜ إقشث٨ ث٪ٜ ( "2000)اكمجش٧، ثذس عق٪ذ        ·

 .2000ى٨ إقبٕ٘ إقشث٨ ٣آىبً اكٕي٪خ إضبٕضخ، عبٙقخ إشبسٍخ، أثش٩ٔ 

 .ّٖ٪خ إزشث٪خ-عبٙقخ إِٖٚ عق٤د: إش٩ب " ٙق٤ٍبد ىبفٖ٪خ ا وشاه( "2000)إؾٚبد، اثشا١٪٘                   ·

 .داس إزشث٪خ إؾذ٩ضخ: اكسدٛ، فٚبٛ" ا وشاه ى٨ إزشث٪خ إٚقبصشح( "1991)بد ؽٚذاٛ، ٙؾٚذ ص٩                  ·

ٙغررزَجٔ إزشث٪ررخ إقشث٪ررخ، ٙشّررض اثررٜ  " رَرر٩٤٘ أداء اكعررزبر إغرربٙق٨، اكداء إجؾضرر٨ ّٞٚرر٤رط ( "1995)صا١ررش، ضرر٪بء إررذ٩ٜ        ·

 .إضبٕشخٖذ٣ٛ ٕٖذساعبد ا ٝٚبن٪خ ثبٕزقب٣ٛ ٙـ عبٙقخ ؽ٤ٖاٛ، إَب١شح، إقذد 

رَ٪ر٪٘ عٖجرخ إذساعربد إقٖ٪رب ٕٖخجرشاد ٣إٚٚبسعربد إزشث٩٤رخ كعربرزر٢٘ ىر٨ ّٖ٪رخ إزشث٪رخ ثبٕغبٙقرخ             ( "1998)ص٤ٍد، ٙؾٚرذ         ·
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