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 مهخـص

ٝثُِـ٣ٞز، ثُض٢ صٞثؽٚ ( ثُؼ٤ِٔز ٝثُٔؼٌك٤ز)ٛوكش ثُوًثّز إ٠ُ ٓؼٌكز فؾْ ثُٔشٌلاس ثلإهث٣ًز ٝثُل٤٘ز         

ثُؽِذز ثُي٣ٖ ٣وًّٕٞ ٓوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ ك٢ دٌٗجٓؼ ثُضٌد٤ز ك٢ ؽجٓؼز ثُووُ ثُٔلضٞفز ٖٓ ملاٍ ٝؽٜز 

ٌ ، ٝٗٞع ثُنذٌر ٝثُٔؼوٍ ثُضٌث٢ًٔ ػ٠ِ ًٔج ٛوكش ثُوًثّز إ٠ُ ٓؼٌكز أعـٌ ٓضـ٤ٌثس ثُؾِ٘ ، ٝثُؼٔ. ٗظٌْٛ 

 . فؾْ ثُٔشٌلاس ثُض٢ صٞثؽٚ ٛؤلاء ثُؽِذز

ؼجُذجً ٝؼجُذز ٖٓ ثُي٣ٖ هًّٞث ٓوًٌ  115ٝأؽ٣ٌش ثُوًثّز ػ٠ِ ػ٤٘ز ؼذو٤ز ػشٞثة٤ز ٓؤُلز ٖٓ           

ذجٗز ٖٓ ٝثّضنوٓش ثّض.  2005/2006ٓشٌٝع ثُضنٌػ ك٢ دٌٗجٓؼ ثُضٌد٤ز ك٢ ثُلصَ ثُغج٢ٗ ُِؼجّ ثُؾجٓؼ٢ 

 .إػوثه ثُذجفظ لاّضؽلاع آًثء ػ٤٘ز ثُوًثّز ، ًٔج ثّضنوّ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞصل٢ ثُضق٢ِ٤ِ ك٢ ثُوًثّز 

 :ٝصٔنعش ػٖ ثُوًثّز ثُ٘ضجةؼ ث٥ص٤ز 

  

إٕ أًذٌ ثُٔشٌلاس ثلإهث٣ًز ثُض٢ ٣ٞثؽٜٜج ؼِذز ٓوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ ٢ٛ ػوّ ٝؽٞه ٌٓضذز ؽ٤ور ك٢  .1

ٝهِز صؼٌض ثُؽجُخ ُ٘شجؼجس دقغ٤ز هذَ هًثّضٚ ُٜيث ثُٔوًٌ ، ٝثًصلجع ثُؼخء  ثُٔ٘ؽوز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ،

 . ثُوًث٢ّ ثلأًجه٢ٔ٣ ك٢ ثُلصَ ثُي١ ٣وًُ ك٤ٚ ثُؽجُخ ٛيث ثُٔوًٌ

ثُض٢ ٣ٞثؽٜٜج ثُؽِذز ك٢ هًثّز ثُٔوًٌ صٔغِش ك٢ ثُعؼق ( ثُؼ٤ِٔز ٝثُٔؼٌك٤ز)إٕ أًذٌ ثُٔشٌلاس ثُل٤٘ز  .2

 . ثُٔ٘جّذز ، ٝثُعؼق ك٢ ٓؼٌكز أٗٞثع ثُذقٞط ثُؼ٤ِٔز ك٢ ثّضنوثّ ثلأّج٤ُخ ثلإفصجة٤ز

إٕ فؾْ ثُٔشٌلاس ثُِـ٣ٞز ثُض٢ ٣ٞثؽٜٜج ثُؽِذز ك٢ هًثّز ثُٔوًٌ ٓضّٞؽز ، ًٝجٗش أًذٌ ٓشٌِز ُـ٣ٞز  .3

http://www.qou.edu/arabic/magazine/openEdu/issued2_3/research1.htm#_ftn1
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 . صضؼِن ك٢ ظؼق ثُؽِذز ك٢ ٓؼٌكز هٞثػو ثُِـز ثٌُة٤ْز ثُض٢ ٣ٌضذٕٞ دٜج ثُٔشٌٝع

، ٝثُؼٌٔ ، ٝثُٔؼوٍ ثُضٌث٢ًٔ ػ٠ِ فؾْ ثُٔشٌلاس ثُض٢  ُْ صؼغٌ ثُوًثّز ػ٠ِ أعٌ ُٔضـ٤ٌثس ثُؾِ٘ .4

٣ٞثؽٜٜج ثُؽِذز ثُوثًّٕٞ ُٜيث ثُٔوًٌ ، ٝٝؽو أعٌ ُٔضـ٤ٌ ٗٞع ثُنذٌر ٝمصٞصجً ثُنذٌر ك٢ ثُضؼ٤ِْ 

 . ػ٠ِ فؾْ ثُٔشٌلاس

 . ٝؼٌُفش ك٢ ٜٗج٣ز ثُوًثّز ثُضٞص٤جس ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ثُذجفظ ُٔؼجُؾز ثُ٘ضجةؼ ثُض٢ صٞصِش إ٤ُٜج ثُوًثّز

  

  

  

Abstract  

  

            The purpose of this study was to know the size of the administrative, 

echnical (scientific & pedagogic), and linguistic problems that face students who 

study the Graduation Project Course in the Education Program at Al Quds Open 

University from their perspective. 

            The study also explored the impact of sex, age, type of experience, and the 

accumulative average variables on the size of the problems that face the students. 

            The study was conducted on a random stratified sample of 115 students of 

the Graduation Project Course in the Educational Program in the second semester of 

the academic year 2005/2006. A questionnaire was developed by the researcher to 

collect the sample opinions on the problems of the course. The descriptive analytical 

methodology was adopted for this study. The study concluded with the following 

results: 

1.      The biggest administrative problems that students faced in studying the 

Graduation Project Course was the lack of a good library in the educational 

region / center , the lack of any prior experiences in practicing research , and 

the high load of courses including the Graduation Course the students 

register for in the semester . 

2.      The biggest technical (scientific & pedagogic) problems that the students 

face in the course were the weakness in using the appropriate statistical 

methods, and the weakness in differentiating between types of research as 
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well. 

3.      The size of the linguistic problems the students face in the course were 

medium. However, the biggest problem was the weakness of students in the 

essential grammatical rules in Arabic. 

4.      There was not any effect for the sex , age , and " accumulative average " 

variables on the size of the problems the students face in studying the course 

, but the only effect was for the " type of experience " variable , especially " 

experience in teaching " on the size of the problems the students face . 

Finally, the researcher proposed some recommendations to treat the results 

found in the study.  

  

  

 : مقذمخ 

ٖٓ أدٌٍ ٝظجةق ثُؾجٓؼز ثُقو٣غز إػوثه ثُؽجهز ثُذش٣ٌز ثُٔوًدز ثُضي٢ ٣قضجؽٜيج ثُٔؾضٔيغ ثُقيو٣ظ ُمّيٜجّ      

ٓييٖ مييلاٍ مؽؽٜييج ثُوًثّيي٤ز كيي٢   ٝصوييّٞ ثُؾجٓؼييز دٜيييٙ ثُٜٔٔييز ثُ٘ذ٤ِييز . كيي٢ صْيي٤٤ٌ أػٔجُييٚ ، ٝإٗؾييجٍ ٓشييج٣ًؼٚ  

ٝصنضِق ثُنؽػ ثُوًث٤ّز كي٢ د٤٘ضٜيج ،   . ثُٔؾجلاس ثُٔنضِلز ٖٓ آهثح ٝػِّٞ ٝؼخ ٝٛ٘وّز ٝفجّٞح ٝؿ٤ٌ ىُي 

كذؼط ثُؾجٓؼجس صذ٢٘ مؽضٜج ثُوًث٤ّز ػ٠ِ ثُٔويًٌثس ثُضنصصي٤ز ثُذقضيز ، ٝدؼيط ثُؾجٓؼيجس صُؽؼطيْ مؽؽٜيج        

ٓضؽِذييجس "، ٝٓوييًٌثس صنصصيي٤ز ػجٓييز صْيي٠ٔ  " س ثُؾجٓؼييزٓضؽِذييج"ثُوًثّيي٤ز دٔوييًٌثس عوجك٤ييز ػجٓييز صْيي٠ٔ  

ْ  "، ٝٓوًٌثس صنصصي٤ز صيٌكز صْي٠ٔ    " ث٤ٌُِز ٝثُٔويًٌثس كي٢ ثُنؽيز ُٜيج ْٓيض٣ٞجس ػ٤ِٔيز       " . ٓضؽِذيجس ثُوْي

ًٔيج ٣نصي    . ٣ؽٌؿ دؼعيٜج كي٢ ْٓيضٟٞ ثُْي٘ز ثلأُٝي٠، ٝدؼعيٜج كي٢ ْٓيضٟٞ ثُْي٘ز ثُغج٤ٗيز ، ٌٝٛييث هٝث٤ُيي             

ٝصضعيئٖ دؼييط ثُنؽييػ ٓوييًٌثس . ور أٝ دجُٞفييور فْييخ أ٤ٔٛضٜييج كيي٢ ثُنؽييز  ُِٔوييًٌثس أٍٝثٕ دجُْييجػز ثُٔؼضٔيي

دق٤يظ ٣ُؼؽي٠ ثُؽجُيخ ٛجٓشيجً ٓيٖ ثُق٣ٌيز كي٢ ثمض٤يجً ثُٔويًٌ ثُيي١ ٣ٌؿيخ كي٢              Elective Coursesثمض٤ج٣ًيز  

 . هًثّضٚ 

طٕٞ ٖٓ ٌٓٞٗيجس ثُنؽيز ثُوًثّي٤ز ثُضي٢ ٣ٔي٘ـ ثُؽجُيخ دؼيو ثصٔيجّ ٓضؽِذجصٜيج           ٌٝٛيث كئٕ ثُٔوًٌ ثُوًث٢ّ ٌٓ

ُِ٘ؾيجؿ ك٤يٚ ، ٌُٝيٖ ٛييٙ ثُٔضؽِذيجس      ( شيٌٝغ )٣ٝٞؽيو أ٣عيجً ُِٔويًٌ ثُوًثّي٢ ٓضؽِذيجس      . د٘ؾجؿ ثُوًؽز ثُؼ٤ِٔيز  

صنضِق ٖٓ ٓوًٌ إ٠ُ آمٌ دْذخ ؼذ٤ؼز ثُٔوًٌ ٝفجؽجصٚ ًٝؤ٣يز أّيضجى ثُٔيجهر ثُؼ٤ِٔيز ، ٣ٌٝٔيٖ فصيٌ ٓضؽِذيجس        

 : ثُٔوًٌ ك٢ ثُؾٞثٗخ ث٥ص٤ز أٝ دؼعٜج ٢ٛٝ 

 .لص٤ِز ٝثُٜ٘جة٤ز ٓضقجٗجس ٗصق ثُصوو٣ْ ثلا .1

 . إػوثه صو٣ٌٌ أٝ دقظ  .2

 . صوو٣ْ صِن٤  أٝ صؼ٤ِن ػ٠ِ هٌثءثس ٓؼ٤٘ز ٌٓصذؽز دجُٔوًٌ  .3
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 . إػوثه ثُٞظجةق ثُذ٤ض٤ز أٝ ثُضؼ٤٤٘جس  .4

 . ثُو٤جّ دئؽٌثء ثُضؾٌدز أٝ ثُضؽذ٤ن ثُٔؽِٞح إىث ًجٕ ثُٔوًٌ ىث ؼجدغ صؾ٣ٌذ٢ أٝ صؽذ٤و٢  .5

٣ٝٞؽو كٌم د٤ٖ ثُٔوًٌ ثُٔؽٌٝؿ ك٢ ثُؾجٓؼز ثلاٗضظج٤ٓز ٖٓ ٗجف٤ز ٝثُؾجٓؼز ثُٔلضٞفز ٝؽجٓؼز ثُضؼ٤ِْ ػٖ 

كل٢ ثُؾجٓؼز ثلاٗضظج٤ٓز ، ٣ٌيٕٞ ُسّيضجى ثُؾيجٓؼ٢ ثُيي١ ٣يوًُ ثُٔويًٌ       . ٖٓ ٗجف٤ز أمٌٟ ( ؿ٤ٌ ثلاٗضظج٤ٓز)دؼو 

، ُؾجٓؼز ثُٔلضٞفز ٝثُضؼ٤ِْ ػٖ دؼوٌُٖٝ ك٢ ث ف٣ٌز أًذٌ ك٢ ثمض٤جً ثٌُضجح ثُي١ ٣وًّٚ ، ٝك٢ صقو٣و ٓضؽِذجصٚ ،

            ٞ ٟ كئٕ ًضيخ ثُٔويًٌثس صؼيو كي٢ ٓؼظيْ ثُقيجلاس فْيخ ٓٞثصيلجس صٌد٣ٞيز صض٘يجٍٝ ثلأٛيوثف ثُْيِ ، ٤ًز، ٝثُٔقضيٞ

ٝثلأٗشؽز ، ٝثُضو٣ْٞ ٌَُ ٝفور هًث٤ّز ٖٓ ٝفوثس ثٌُضجح ػلاٝر ػ٠ِ إٔ إػوثه ثٌُضيجح ٣ٌيٕٞ دّٞيجؼز ُؾ٘يز أٝ     

ٝصٌضيخ ثُٔيجهر ثُؼ٤ِٔيز    . جً ُضقو٣يو ثُّٞي٤ػ ثُضؼ٤ِٔي٢ ثُيي١ ٣ٌٔيٖ إٔ ٣قضجؽيٚ ثٌُضيجح        ك٣ٌن ٓنض  ٣عْ مذ٤ٌثً ك٤٘ي 

ٌُِضييجح دِـييز ّييِٜز ٝثظييقز فضيي٠ ٣ٌييٕٞ دئٌٓييجٕ ثُؽجُييخ ثّييض٤ؼجدٜج ٝكٜٜٔييج هٕٝ فجؽييز إُيي٠ ٌٓثؽؼييز ثُٔشييٌف     

ْ      . ثلأًييجه٢ٔ٣ ثُييي١ ٣شييٌف ػِيي٠ ثُٔويييـًٌ       ٣ٝنعييغ ًضييجح ثُٔوييًٌ ّٝٝيييجةؽٚ ثُضؼ٤ٔ٤ِييز ثُْٔييجٗور إُيي٠ ثُضقٌييي٤

 . ٝثٌُٔثؽؼز ثُلجفصز هذَ إؽجٍصٚ ُِضؼ٤ِْ 

إى إٔ ثُٔوييًٌ ٣شيئَ ثٌُضييجح  " ًضييجح"أًغييٌ شيئٞلًا ٓييٖ ًِٔييز   " ٓوييًٌ"٣ٝؾييوً دجُض٣ٞ٘ييٚ إٔ ٓؼ٘يي٠ ًِٔييز   

ّٝٝجةػ صؼ٤ٔ٤ِز هثػٔز ٝٓضؽِذجس ثُٔوًٌ ٓيٖ هيٌثءثس إظيجك٤ز أٝ صؼ٤٤٘يجس أٝ ثٓضقجٗيجس أٝ ٓقجظيٌثس أٝ ؿ٤يٌ        

 . ىُي 

            ٔ  Deliveryٝآ٤ُييز إ٣صييجُٚ إُيي٠ ثُؽييلاح    ( Format)وييًٌ صؽييًٞثس كيي٢ شييٌِٚ    ٛيييث ٝؼييٌأ ػِيي٠ ثُ

System   ٌٝىُيي دلعييَ صٌُ٘ٞٞؽ٤ييج ثُٔؼِٞٓييجس ٝثلاصصييجلاس ، كلصييذـ ٓييٖ ثٌُٔٔييٖ ٝظييغ ثُٔوييًٌ ػِيي٠ هيي ،

، ثلأٌٓ ثُيي١ ٣ٌٔيٖ ثُؽجُيخ ٓيٖ ثّيضنوثٓٚ       Onlineأٝ صق٤ِٔٚ ػ٠ِ ثُنػ ثُٔذجشٌ  Compact Diskٓعـٞغ 

دٔييج  Multimediaٕ ، كعييلًا ػييٖ إٔ ثُٔوييًٌثس ثلإٌُض٤ٌٗٝييز ىثس ثُّٞييجةػ ثُٔضؼييوهر    كيي٢ أ١ ٝهييش أٝ أ١ ٌٓييج 

صقض٣ٞٚ ٖٓ صٞس ٝصًٞر ٝفًٌز أًغٌ ؽجىد٤ز ٝإعجًر ُِؽجُخ ٖٓ ثُٔوًٌثس ثًُٞه٤ز ثُٔؽذٞػز ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ 

 .ثُذجفظ 

٣قضجػ دؼيو صو٣ًْيٚ ُلضيٌر    ٓغِٚ ٓغَ أ١ أهثر ، كٜٞ  –إىث ؽجٍ ثُضؼذ٤ٌ  –ُِٝٔوًٌ ثُوًث٢ّ ػٌٔ ثكضٌثظ٢           

ٓؼ٤٘ز إ٠ُ ثٌُٔثؽؼيز ثُلجفصيز ُضقيو٣ظ ٓجهصيٚ أٝ فييكٜج أٝ صؼيو٣ِٜج أٝ ص٘و٤قٜيج ، ًٝييُي ثلأٓيٌ دجُْ٘يذز ُّٞيجةؽٚ            

ُييُي ،  . ٝآ٤ُز إ٣صجُٚ ٝٓضؽِذجصٚ ، ًٔج إٔ ثُٔوًٌ لا صظٌٜ ٗوجغ ظؼلٚ ٝػ٤ٞدٚ إلا دؼو صؽذ٤ويٚ ُلضيٌر ٓيٖ ثُيَٖٓ     

ُـٌض ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ظًٌٝر ٤ٜ٘ٓز ٝأملاه٤ز ٝٝؼ٤٘ز ُِوًٝ ثُي١ ٣ؤه٣يٚ كي٢    –أ١ ٓوًٌ  –كئٕ هًثّز ثُٔوًٌ 

ٝثٗؽلاهجً ٖٓ ٛيٙ ثُو٘جػز ، ثًصل٣ش إٔ أهًُ ثُٔشٌلاس ثُض٢ ٣ٞثؽٜٜج ثُؽِذز كي٢ ٓويًٌ   . صش٤ٌَ ثُؽجُخ ٝص٣ٌٞ٘ٚ 

كيي٢ كيي٢ دٌٗييجٓؼ ثُضٌد٤يز كيي٢ ؽجٓؼييز ثُوييوُ ثُٔلضٞفييز ، ٝٛيٞ ٓييٖ ثُٔوييًٌثس ثٌُة٤ْييز   ( 5499)ٓشيٌٝع ثُضنييٌػ  

ثُنؽػ ثُوًث٤ّز ُذٌٗجٓؼ ثُضٌد٤ز ٝىُي دٜيوف صؽي٣ٌٞ ثُٔويًٌ ، ٝدجُضيج٢ُ صقْي٤ٖ ٗٞػ٤يز ثُني٣ٌؼ ٝصقْي٤ٖ أهثةيٚ          

 . ث٢ُٜ٘ٔ ػ٘و ثُضقجهٚ دٞظ٤لضٚ أٝ ٓؾجٍ ػِٔٚ 

  

 : مشكهخ انذراضخ وأضئهتهب 
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ؼجُخ ٝؼجُذيز  ( 9800)ٞث٢ُ ف 2006 – 1995دِؾ ػوه ثُن٣ٌؾ٤ٖ ك٢ دٌٗجٓؼ ثُضٌد٤ز ك٢ ثُلضٌر ثُٞثهؼز 

( 9800)، ٝٛيييث ٣ؼ٘يي٢ إٔ فييٞث٢ُ   ( 22،  14،  1:  2006،  2005هثةييٌر ثُوذييٍٞ ٝثُضْييؾ٤َ ٝثلآضقجٗييجس ،    )

ك٢ ٓنضِق ثُضنصصجس ك٢ دٌٗجٓؼ ( 5499)ٓشٌٝع صنٌػ هو أػوس لاّض٤لجء ٓضؽِذجس ٓوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ 

ثُؼٌد٤ييز ، ٝثُِـييز ثلإٗؾ٣َ٤ِييز ، ٝث٣ٌُجظيي٤جس ،   ٤ز ، ٝثُِـييزثُضٌد٤ييز ثلادضوثة٤ييز ، ٝثُضٌد٤ييز ثلإّييلآ: ثُضٌد٤ييز ٝٛيي٢ 

٣ٝؼ٢٘ أ٣عيجً إٔ ًٔيج ًذ٤يٌثً ٓيٖ ثُذقيظ ثُضٌدي١ٞ هيو أؽي١ٌ ٓيٖ هذيَ ثُؽِذيز ، ىُيي إٔ             . ٝثُؼِّٞ ، ٝثلاؽضٔجػ٤جس 

ٓوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ كي٢ دٌٗيجٓؼ ثُضٌد٤يز ٛيٞ ٓشيٌٝع دقيظ صٌدي١ٞ فْيخ ٝصيق ثُٔويًٌ كي٢ ه٤ُيَ ثُؾجٓؼيز              

ٝٓيٖ ثُٔضٞهيغ إٔ ٣يَهثه ٛييث ثٌُيْ كي٢ ثُْٔيضوذَ ٗظيٌثً لاٍه٣يجه          ( . 155: 2006/2007ٔلضٞفز، ؽجٓؼز ثُووُ ثُ)

هثةييٌر ثُوذييٍٞ ) 2006/2007كيي٢ ثُؼييجّ ثُؾييجٓؼ٢ ( 31328)أػييوثه ثُؽِذييز كيي٢ دٌٗييجٓؼ ثُضٌد٤ييز ، إى دِييؾ ػييوهْٛ  

 ( . 26: 2006/2007ٝثُضْؾ٤َ ٝثلآضقجٗجس ، 

ٞ  –إٕ ٛييييث ثُ٘شيييجغ ثُذقغييي٢   ٟ دْييي٤ػ ُؽِذيييز كييي٢ ٌٓفِيييز ثُوًؽيييز ثُؾجٓؼ٤يييز ثلأُٝييي٠   ٝإٕ ًيييجٕ كييي٢ ْٓيييض

ٝٓييج ٣يي٘و  فو٤وييزً إٔ ثُؽجُييخ كيي٢ دٌٗييجٓؼ  . أٓييٌ ؽ٤ييو ، كجُذقييظ ٣ٌضْييذٚ ثُؽجُييخ دجُٔٔجًّييز   –( ثُذٌييج٣ًُُٞٞ)

ٝك٢ ثُٞهيش ٗلْيٚ ، كيئٕ ثُضل٤ٛيَ     . ثُضٌد٤ز لا ٣ضؼٌض ُضؾٌدز دقغ٤ز ك٢ أع٘جء هًثّضٚ ثُؾجٓؼ٤ز إلا ك٢ ٛيث ثُٔوًٌ 

ٝٓذييجها ثلإفصييجء  ( 0204)ُٜيييث ثُٔوييًٌ ٣ؾيي١ٌ ٓييٖ مييلاٍ ٓويي١ًٌ ٓ٘ييجٛؼ ثُذقييظ ثُؼِٔيي٢       خثُ٘ظيي١ٌ ُِؽجُيي 

 ( . 148: 2006/2007ؽجٓؼز ثُووُ ثُٔلضٞفز، )ثُِي٣ٖ ٣ؼضذٌثٕ ٓضؽِذ٤ٖ ّجدو٤ٖ ُٚ ( 0103)

إٕ أّييِٞح ثُوًثّييز كيي٢ ؽجٓؼييز ثُوييوُ ثُٔلضٞفييز ٣ؼضٔييو ػِيي٠ ًضييجح ثُٔوييًٌ ثُوًثّيي٢ ٝثُّٞيي٤ػ ثُضؼ٤ِٔيي٢     

ثُْٔجٗو ُِٔوًٌ ، ٝثُِوجءثس ثُٞؽ٤ٜز ثُصل٤ز ٝثُضؼ٤٤٘جس ٝثلآضقجٗجس ، ٝلا صْضنوّ ثُضوج٣ًٌ ثُذقغ٤ز أٝ ثُوًثّجس 

ُييُي ، ٣شيٌَ   . جس ثلاٗضظج٤ٓيز ثلأميٌٟ   ًٔضؽِخ ٖٓ ٓضؽِذجس هًثّز ثُٔوًٌ ػ٠ِ شجًِز ٓج هو ٣ؾ١ٌ ك٢ ثُؾجٓؼ

ٛيث ثُٔوًٌ ٓصوً هِن ُِؽجُخ لإٔ ٓضؽِذجصٚ ؿ٤ٌ ٓيج ألُيق ٝثػضيجه كي٢ ؽ٤ٔيغ ثُٔويًٌثس ثلأميٌٟ ٗج٤ٛيي ػيٖ إٔ          

ٓشٌٝع ثُضنٌػ ٣ضؽِخ هيوًثس ُـ٣ٞيز ٝك٣ٌٌيز ٝػ٤ِٔيز ٝدقغ٤يز ٝإفصيجة٤ز ٝلا ٣ٌيٕٞ ثُؽجُيخ هيو ثّضٌشيق ٛييٙ            

 . د٘لْٚ ك٢ ٛيث ثُٔؾجٍ ؿ٤ٌ ٓضٔجٌّز  ثُووًثس ك٢ ىثصٚ دؼو ، ٝٓج صَثٍ عوضٚ

  

ُيُي ، ًآٟ ثُذجفظ إٔ ٖٓ ثُع١ًٌٝ صقِْ ٓشٌلاس صو٣ًِ ٛيث ثُٔوًٌ ٖٓ ٓ٘ظًٞ ثُؽِذز فض٠ ٣صجً 

 . إ٠ُ صؽ٣ٌٞٙ ٝصؽذ٤وٚ ػ٠ِ ٗقٞ أكعَ ، ٝ دجُضج٢ُ صقو٤ن أٛوثكٚ ثٌُٔؽٞر 

 : ٝصْؼ٠ ٛيٙ ثُوًثّز إ٠ُ ثلإؽجدز ػٖ ثُْؤثٍ ثٌُة٤ِ ث٥ص٢ 

 س ٓوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ ك٢ دٌٗجٓؼ ثُضٌد٤ز ك٢ ؽجٓؼز ثُووُ ثُٔلضٞفز ٖٓ ٓ٘ظًٞ ثُؽِذز ؟ ٓج ٓشٌلا

 : ٣ٝضلٌع ػٖ ٛيث ثُْؤثٍ ثٌُة٤ِ ثلأّتِز ثُلٌػ٤ز ث٥ص٤ز

ٝثُِـ٣ٞييز ثُضيي٢ ٣ٞثؽٜٜييج ثُؽِذييز كيي٢ هًثّييضْٜ ( ثُؼ٤ِٔييز ٝثُٔؼٌك٤ييز)ٓييج فؾييْ ثُٔشييٌلاس ثلإهث٣ًييز ٝثُل٤٘ييز  .1

 ثُضٌد٤ز ؟ ُٔوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ ك٢ دٌٗجٓؼ 

َٛ ٣نضِيق فؾيْ ٓشيٌلاس ثُؽِذيز كي٢ هًثّيضْٜ ُٔويًٌ ٓشيٌٝع ثُضنيٌػ كي٢ دٌٗيجٓؼ ثُضٌد٤يز ديجمضلاف               .2

 ٓضـ٤ٌ ثُؾِ٘ ؟ 
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َٛ ٣نضِيق فؾيْ ٓشيٌلاس ثُؽِذيز كي٢ هًثّيضْٜ ُٔويًٌ ٓشيٌٝع ثُضنيٌػ كي٢ دٌٗيجٓؼ ثُضٌد٤يز ديجمضلاف               .3

 ٓضـ٤ٌ ثُؼٌٔ ؟

ثُضنٌػ ك٢ دٌٗجٓؼ ثُضٌد٤ز ديجمضلاف ٗيٞع   َٛ ٣نضِق فؾْ ٓشٌلاس ثُؽِذز ك٢ هًثّضْٜ ُٔوًٌ ٓشٌٝع  .4

 ثُنذٌر ؟

َٛ ٣نضِيق فؾيْ ٓشيٌلاس ثُؽِذيز كي٢ هًثّيضْٜ ُٔويًٌ ٓشيٌٝع ثُضنيٌػ كي٢ دٌٗيجٓؼ ثُضٌد٤يز ديجمضلاف               .5

 ثُٔؼوٍ ثُضٌث٢ًٔ ؟

  

 :فرضُبد انذراضخ 

 :صْؼ٠ ثُوًثّز ُلق  صقز ثُلٌظ٤جس ث٥ص٤ز       

ك٢ فؾْ ثُٔشيٌلاس ثُضي٢ ٣ٞثؽٜٜيج ثُؽِذيز كي٢       a = 0.05   لا صٞؽو كٌٝم ىثس هلاُز إفصجة٤ز ػ٘و ْٓضٟٞ  .1

 .أع٘جء هًثّضْٜ ُٔوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ ك٢ دٌٗجٓؼ ثُضٌد٤ز صؼَٟ ُٔضـ٤ٌ ثُؾِ٘ 

ذيز كي٢   ك٢ فؾْ ثُٔشٌلاس ثُض٢ ٣ٞثؽٜٜيج ثُؽِ    a = 0.05 لا صٞؽو كٌٝم ىثس هلاُز إفصجة٤ز ػ٘و ْٓضٟٞ   .2

 .أع٘جء هًثّضْٜ ُٔوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ ك٢ دٌٗجٓؼ ثُضٌد٤ز صؼَٟ ُٔضـ٤ٌ ثُؼٌٔ 

كي٢ فؾيْ ثُٔشيٌلاس ثُضي٢ ٣ٞثؽٜٜيج ثُؽِذيز كي٢         a = 0.05لا صٞؽو كٌٝم ىثس هلاُز إفصجة٤ز ػ٘يو ْٓيضٟٞ     .3

 .أع٘جء هًثّضْٜ ُٔوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ ك٢ دٌٗجٓؼ ثُضٌد٤ز صؼَٟ ُٔضـ٤ٌ ٗٞع ثُنذٌر

كي٢ فؾيْ ثُٔشيٌلاس ثُضي٢ ٣ٞثؽٜٜيج ثُؽِذيز كي٢         a = 0.05كٌٝم ىثس هلاُز إفصجة٤ز ػ٘يو ْٓيضٟٞ    لا صٞؽو  .4

 . أع٘جء هًثّضْٜ ُٔوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ ك٢ دٌٗجٓؼ ثُضٌد٤ز صؼَٟ ُٔضـ٤ٌ ثُٔؼوٍ ثُضٌث٢ًٔ 

  

 : أهذاف انذراضخ 

 : ٣ضٞم٠ ٖٓ ٛيٙ ثُوًثّز صقو٤ن ثلأٛوثف ث٥ص٤ز      

ثُضؼييٌف إُيي٠ ثُٔشييٌلاس ثُضيي٢ ٣ٞثؽٜٜييج ثُؽِذييز ثُييي٣ٖ ٣وًّييٕٞ ٛيييث ثُٔوييًٌ ، ٝصقو٣ييو فؾٜٔييج ٝؼييٌؿ        .1

 . ثُضٞص٤جس ُقِٜج أٝ ثُقو ٜٓ٘ج 

ثُضؼٌف إ٠ُ أعٌ ٓضـ٤ٌثس ثُؾِ٘ ٝ ثُؼٌٔ ٝ ٗٞع ثُنذٌر ٝ ثُٔؼوٍ ثُضٌث٢ًٔ ػِي٠ فيور ٓشيٌلاس ثُؽِذيز      .2

 .ثُي٣ٖ ٣وًّٕٞ ٛيث ثُٔوًٌ 

 . ضٌد١ٞ ٖٓ ملاٍ صو٣ًِ ثُٔوًٌ ثلإّٜجّ ك٢ صؽ٣ٌٞ ثُذقظ ثُ .3

 ( . ثُذٌج٣ًُُٞٞ)صؼ٣ََ هوًثس ثُذجفظ ثُ٘جشب ك٢ ٌٓفِز ثُوًؽز ثُؾجٓؼ٤ز ثلأ٠ُٝ  .4

  

 : أهمُخ انذراضخ 

 : صؼوُ ٛيٙ ثُوًثّز ٜٓٔز ُلاػضذجًثس ث٥ص٤ز 

ٞفيز ، هًّيٚ ٣ٝوًّيٚ ؽ٤ٔيغ     صض٘جٍٝ ٓوًٌثً إؽذج٣ًجً ٖٓ ٓوًٌثس دٌٗجٓؼ ثُضٌد٤ز ك٢ ؽجٓؼز ثُويوُ ثُٔلض    .1
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 . ثُؽِذز ك٢ صنصصجس دٌٗجٓؼ ثُضٌد٤ز ثُٔنضِلز 

صْؼ٠ ٖٓ ملاٍ ٛيث ثُٔوًٌ إ٠ُ صقو٣و ٓشٌلاس ثُذقظ ثُضٌد١ٞ ػ٘و ثُؽِذز كي٢ دٌٗيجٓؼ ثُضٌد٤يز كي٢            .2

 . ْٓضٟٞ ثُوًؽز ثُؾجٓؼ٤ز ثلأ٠ُٝ 

ْ صٞص٤جس ٣ؤَٓ ٜٓ٘ج إٔ صْْٜ كي٢ فيَ   صْؼ٠ دؼو صشن٤  ثُٔشٌلاس ثُض٢ ٣ٞثؽٜٜج ثُؽِذز إ٠ُ صوو٣       .3

 . ٛيٙ ثُٔشٌلاس 

 . ٣ضٞهغ إٔ صْْٜ ثُوًثّز ك٢ صق٤ْٖ ؽٞهر ثُٔوًٌ ٝدجُضج٢ُ صق٤ْٖ ؽٞهر ثُن٣ٌؼ        .4

ثؼييلاع ثُْٔييؤ٤ُٖٝ ثلأًييجه٤٤ٔ٣ٖ كيي٢ ثُؾجٓؼييز ػِيي٠ صؾٌدييز دٌٗييجٓؼ ثُضٌد٤ييز كيي٢ صييو٣ًِ ٓوييًٌ ٓشييٌٝع       .5

ثُضؾٌدز ٤ُصجً إ٠ُ ثصنجى ثلإؽٌثءثس ثُٔلاةٔز ُِضـِخ ػِي٠  ثُضنٌػ ٝثُٔشٌلاس ثُض٢ ظٌٜس ملاٍ ٛيٙ 

 . ٛيٙ ثُٔشٌلاس 

ثؼلاع ثُٔشٌك٤ٖ ثلأًجه٤٤ٔ٣ٖ ثُي٣ٖ ٣شٌكٕٞ ػ٠ِ ثُٔوًٌ ػ٠ِ ٓج صٌشلٚ ٛيٙ ثُوًثّز ٓيٖ ٓشيٌلاس كي٢       .6

 . صو٣ًِ ٛيث ثُٔوًٌ ك٢ ؽ٤ٔغ ٌٓثًَ ٝٓ٘جؼن ثُؾجٓؼز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُلاّضلجهر ٜٓ٘ج

  

 : محذداد انذراضخ 

 : صضلُق ٓقوهثس ثُوًثّز ٖٓ ثلأًٓٞ ث٥ص٤ز 

ثهضصييٌس ػِيي٠ ثُؽِذييز ثُييي٣ٖ هًّييٞث ٓوييًٌ ٓشييٌٝع ثُضنييٌػ كيي٢ دٌٗييجٓؼ    : ٓقييوهثس دشيي٣ٌز ٌٝٓج٤ٗييز  .1

( هؽييجع ؿييَر )كيي٢ ثٌُٔثًييَ ثُوًثّيي٤ز ٝثُٔ٘ييجؼن ثُضؼ٤ٔ٤ِييز كيي٢ ثُٔقجكظييجس ثُؾ٘ٞد٤ييز     ( 5499)ثُضٌد٤ييز 

ٍٝ ٌٓثًَ ثُؾجٓؼيز كي٢ ثُْيؼٞه٣ز ٝثلإٓيجًثس ثُؼٌد٤يز      ، ُْٝ صض٘ج( ثُعلز ثُـٌد٤ز)ٝثُٔقجكظجس ثُشٔج٤ُز 

 . ثُٔضقور 

 .  2005/2006أؽ٣ٌش ثُوًثّز ك٢ ثُلصَ ثُغج٢ٗ ُِؼجّ ثُؾجٓؼ٢ : ٓقوهثس ٍٓج٤ٗز  .2

 .ثُضلًو ٖٓ صوم ٓقضٞثٛج ٝعذجصٜج ثّضنوٓش ثّضذجٗز ٖٓ إػوثه ثُذجفظ دؼو : ٓقوهثس أهثر ثُو٤جُ  .3

% 10ثمض٤ٌس ػ٤٘ز ػشٞثة٤ز ؼذو٤ز ٓيٖ ؼِذيز ٓويًٌ ٓشيٌٝع ثُضنيٌػ دْ٘يذز        :ٓقوهثس ػ٤٘ز ثُوًثّز  .4

 . ٖٓ ػوه ٛؤلاء ثُؽِذز ك٢ ثُٔ٘جؼن ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثٌُٔثًَ ثُوًث٤ّز 

  

 : الإطبر اننظرٌ 

  

 تمهُذ    (1

شٜو ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ثٍهٛجًثً ٝثّؼجً ك٢ ثُق٤جر ثُٔؼجصٌر ٝأفوط دلعيَ إٗؾجٍثصيٚ ٝثمضٌثػجصيٚ صـ٤يٌثً ًذ٤يٌثً      

ٝٓج ٍثٍ ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ٣قٍٞ ػ٠ِ ّٔؼز . ك٢ ٗٔػ ف٤جر ثُذش٣ٌز ّٞثء ػ٠ِ صؼ٤و ف٤جر ثلأٌّر أٝ ف٤جر ثُٔؾضٔغ 

ٓؤّْيجس صٌػي٠ شيؤٝٗٚ ٓغيَ ٌٓثًيَ ثُذقيظ       ٝهو ٗٔش ُِذقيظ ثُؼِٔي٢   . إ٣ؾجد٤ز ػ٘و ٓؼظْ ثُٔؾضٔؼجس ثلإْٗج٤ٗز 

٠ّٔ فوثةن ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ  أٝ ؿ٤ٌ ىُيي ٓيٖ    Research Parksثُؼ٢ِٔ أٝ ٍٝثًثس ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ، ًٝيُي ٓج ٣ُْ
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 .أؼٌ شجةؼز ٝٓلُٞكز ك٢ ثُغوجكز ثُؼجٓز 

      ٝ ثُؼِيّٞ  ٝشَٔ ثٍهٛجً ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ثُؼِّٞ ًجكز ، كجٍهٌٛ كي٢ ثُؽيخ ٝثُٜ٘وّيز ٝثُلِيي ٝثُؼِيّٞ ثُؽذ٤ؼ٤يز 

 . ثُضؽذ٤و٤ز ٝث٥هثح ٝثُضٌد٤ز ٝؿ٤ٌ ىُي 

ٖٝٓ ؽٞثٗخ ثٍهٛجًٙ أٗٚ أصذـ ٓٞظٞػجً ٖٓ ثُٔٞظيٞػجس ثُضي٢ صشيضـَ دٜيج ثُؾجٓؼيجس كي٢ ثُضيو٣ًِ كي٢         

ًٔيج أٗيٚ أصيذـ ٣شيٌَ ٝظ٤ليز ًة٤ْيز ٓيٖ ٝظيجةق ثُؾجٓؼيز          . ؽ٤ٔغ ْٓض٣ٞجس ثُوًثّز ثُيو٤ٗج ٝثُٔضّٞيؽز ٝثُؼ٤ِيج    

 . ٔؾضٔغ دجلإظجكز إ٠ُ ثُضو٣ًِ ٝموٓز ثُ

  

 فٍ ثرنبمح انترثُخ فٍ خبمؼخ انقذش انمفتىحخ ومتطهجبته ( 5499)مقرر مشروع انتخرج    (2

٣ٝ٘وًػ ٓوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ . ٣ؽِن ػ٠ِ ثُذقٞط ثُؼ٤ِٔز ثُض٢ صض٘جٍٝ ثُضٌد٤ز ٝثُضؼ٤ِْ دجُذقٞط ثُضٌد٣ٞز 

٣ٜٝوف ثُٔوًٌ فْخ ٝصلٚ إ٠ُ ص٤ٜتيز  . ك٢ ؽجٓؼز ثُووُ ثُٔلضٞفز ك٢ ٛيث ث٤ُْجم ( 5499)ك٢ دٌٗجٓؼ ثُضٌد٤ز 

ثُؽجُييخ ُضٞظ٤ييق ثُٔؼٌكييز ثلأًجه٤ٔ٣ييز كيي٢ هًثّييز ثُٔشييٌلاس ثُضٌد٣ٞييز هًثّييز ػ٤ِٔييز ٜٓ٘ؾ٤ييز ، ٝٝظييغ ثُقِييٍٞ   

 : ثُٔلاةٔز ُٜج ٣ٝض٘جٍٝ ثُٔٞظٞػجس ث٥ص٤ز 

 . ٓلّٜٞ ثُذقظ ثُضٌد١ٞ ٝأٗٞثػٚ        .1

 . ثُذقظ ثلإؽٌثة٢        .2

 . ؽٔغ ثُٔؼِٞٓجس ٝثُذ٤جٗجس أّج٤ُخ ٝأهٝثس        .3

 . ثمض٤جً ثُٔشٌِز ٝإػوثه مؽز ثُذقظ        .4

 . ؽٔغ ثُٔؼِٞٓجس        .5

 . صق٤َِ ثُذ٤جٗجس ٝٓؼجُؾضٜج إفصجة٤جً        .6

 ( . 185: 2006/2007ه٤َُ ؽجٓؼز ثُووُ ثُٔلضٞفز )ًضجدز صو٣ٌٌ ثُذقظ        .7

  

 : ٣ٝ٘ٞٙ ه٤َُ ثُؾجٓؼز دلٕ ثُٔضؽِذجس ثُْجدوز ُٜيث ثُٔوًٌ صشَٔ هًثّز ٓو١ًٌ 

 .  0103       ٓذجها ثلإفصجء       .1

 .  0204   ٓ٘جٛؼ ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ       .2

٣ْٝييض٘ضؼ ٓييٖ ٝصييق ثُٔوييًٌ ث٥ٗييق ىًييٌثً إٔ ٓوييًٌ ٓشييٌٝع ثُضنييٌػ ٣ض٘ييجٍٝ ثُذقييٞط ثُضٌد٣ٞييز ث٤ٌُٔييز     

ٝصؼيٌف ثُذقيٞط ثُضٌد٣ٞيز ث٤ٌُٔيز دلٜٗيج ثُذقيٞط ثُضي٢ صيوًُ أٝ صوي٤ِ          ( . ثلإؽٌثة٤ز)ز ٝثُذقٞط ثُضٌد٣ٞز ثُ٘ٞػ٤

. ٝصووّ ثُ٘ضجةؼ ك٢ صيًٞر أًهيجّ   ... فؾْ ثُٔشٌِز أٝ ثُظجٌٛر ٖٓ ملاٍ أهٝثس ثُو٤جُ ثلاّضذجٗز ، ثلامضذجً ، ثُل 

٣ٍضيٕٞ،  )صؼذ٣ٌ٤يز ّيٌه٣ز   كٜي٢ ثُذقيٞط ثُضي٢ صويّٞ دضويو٣ْ ثُقويجةن كي٢ صيًٞر         ( ثلإؽٌثة٤يز )أٓج ثُذقٞط ثُ٘ٞػ٤يز  

2004 :451 . ) 

ٝثُِـيز  ( 0111" )1"ٝٓٔج ٣يًٌ كئٕ ثُؽجُخ ك٢ ؽجٓؼيز ثُويوُ ثُٔلضٞفيز ٣يوًُ ٓوي١ًٌ ثُِـيز ثُؼٌد٤يز         

ؽجٓؼييز ثُوييوُ ثُٔلضٞفييز، ثُِـييز    )ف٤ييظ ٣ض٘ييجٍٝ ثلأٍٝ ٜٓييجًثس ثُِـييز ثُؼٌد٤ييز ثُٔنضِلييز     ( 0112" )2"ثُؼٌد٤ييز 
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ؽجٓؼيز ثُويوُ   )ج٢ٗ ٗصٞصجً ٓنضيجًر ٓيٖ ثُويٌإٓ ٝثُْي٘ز ٝثُشيؼٌ ٝثُ٘غيٌ       ، ٣ٝض٘جٍٝ ثُغ( ه ٛـ: 2006( 1)ثُؼٌد٤ز

 ( . ٛـ: 2006( 2)ثُٔلضٞفز، ثُِـز ثُؼٌد٤ز 

  

    فٍ كهُبد انترثُخ واِداة فٍ اندبمؼبد انفهططُنُخ( 5499)مقرر مشروع انتخرج    (3

ث٥هثح كي٢ ثُؾجٓؼيجس    ُْ ٣ؼغٌ ثُذجفظ ٖٓ ملاٍ ثؼلاػيٚ ػِي٠ ثُنؽيػ ثُوًثّي٤ز ٤ٌُِيجس ثُضٌد٤يز ٤ًِٝيجس       

ُ   " ٓشٌٝع ثُضنٌػ"ثُلِْؽ٤٘٤ز ػ٠ِ ٓوًٌ دجّْ  ٣ٝذيوٝ إٔ  . ثُٔلضٞفيز    ػ٠ِ شجًِز ٓج ٛٞ ٓضذغ كي٢ ؽجٓؼيز ثُويو

ًَٝ ٓج ػغٌ ػ٤ِيٚ  . ٛيث ث٠ُْٔٔ ُِٔوًٌ أًغٌ ش٤ٞػجً ك٢ ث٤ٌُِجس ثُضؽذ٤و٤ز ٓغَ ٤ًِجس ثُٜ٘وّز ٤ًِٝجس ثُقجّٞح 

٤ِز ثُضٌد٤ز ك٢ ؽجٓؼز ثلأٌٍٛ صشذٚ مؽػ دٌٗجٓؼ ثُضٌد٤ز ك٢ ؽجٓؼز ثُذجفظ إٔ مؽز صنص  ثُِـز ثُؼٌد٤ز ك٢ ً

كل٢ ٛييٙ ثُنؽيز صٞؽيو ٓويًٌثس ُمفصيجء ثُضٌدي١ٞ ديٍٕٞ مٔيِ         . ثُووُ ثُٔلضٞفز ك٤ٔج ٣ضؼِن دجُذقظ ثُضٌد١ٞ 

ّجػجس ٓؼضٔور ٝٓوًٌ ٓ٘جٛؼ ثُذقظ ثُ٘ل٢ْ ٝثُضٌد١ٞ دٍٕٞ ّجػض٤ٖ ٓؼضٔيوص٤ٖ ، ٝٓويًٌ دقيظ ثُضنيٌػ ديٍٕٞ      

س ٓؼضٔور ، ٝٓوًٌ ػٖ ثٌُٔضذز ثُؼٌد٤ز دٍٕٞ ّيجػض٤ٖ ٓؼضٔيوص٤ٖ ، ٝٓويًٌ ػيٖ هٞثػيو ًضجديز ثُذقيظ        علاط ّجػج

 ( . Al-Azhar-gaza: 2006:1-4)ٝثلإٓلاء ٝثُضٌه٤ْ 

ٝصؽٌؿ ٛيٙ ثُٔوًٌثس أ٣عجً ك٢ صنص  ثُِـز ثلإٗؾ٣َ٤ِز كي٢ ؽجٓؼيز د٤يش ُقيْ ، ٝديجُؽذغ كئٜٗيج صض٘يجٍٝ        

 . لإٗؾ١َ٤ِ ثُوًثّجس ٝثلأدقجط دجُِـز ٝثلأهح ث

ٝكيي٢ صنصيي  ػِييْ ثُيي٘لِ كيي٢ ٤ًِييز ثُؼِييّٞ ثُضٌد٣ٞييز كيي٢ ؽجٓؼييز ثُ٘ؾييجؿ ، صؽييٌؿ ٓوييًٌثس إؽذج٣ًييز كيي٢  

 Najah University)ثلإفصجء ثُضق٢ِ٤ِ ، ٝأّج٤ُخ ثُذقظ ك٢ ثُضٌد٤ز ٝػِْ ثُ٘لِ ، ٝٓشٌٝع دقيظ صؽذ٤وي٢   

Website, 2007:2 . ) 

٢ ْٓضٟٞ ثُْ٘ز ثٌُثدؼيز ٝمجصيز كي٢ هٝثةيٌ ثُِـيز      ٝك٢ ٤ًِز ث٥هثح ك٢ ؽجٓؼز د٣ٌٍ٤ش ، كئٕ ٓج ٣ؽٌؿ ك

٣ًل ٝثُؾـٌثك٤ييج ٝثُؼِييّٞ  ثُؼٌد٤ييز ٝآهثدٜييج ، ٝثُِـييز ثلإٗؾ٣َ٤ِييز ٝآهثدٜييج ، ٝػِييْ ثلاؽضٔييجع ٝػِييْ ثلإْٗييجٕ ٝثُضييج        

، ٝٓؼٜو ث٥عجً ثُلِْؽ٢٘٤ ٓوًٌثٕ ٣ضؼِوجٕ دجُذقظ ثُؼ٢ِٔ أفوٛٔج ٠ْٔ٣ فِوز هًث٤ّز ، ٝعج٤ٜٗٔج ٣ْي٠ٔ  ث٤ُْج٤ّز

ٝصٞصق ثُقِوز ثُوًث٤ّز دلٜٗج هًثّز ٓؼٔوز ُٔٞظٞػجس ٝهعج٣ج ٣ًٌَٓز ك٢ ثُضنص  ، أٓج ٓٞظٞع مج  

ؽجٓؼز د٣ٌٍ٤يش ، ثُيو٤َُ ثُؼيجّ    )كئٗٚ ػذجًر ػٖ هًثّز ٓضؼٔوز ك٢ ٓٞظٞع ثُضنص  " ٓٞظٞع مج "ٓوًٌ 

ٝك٢ هثةٌر ثُضٌد٤ز ٝػِْ ثُ٘لِ ف٤يظ ٣ٞؽيو صنصي  ًةي٤ِ كي٢ ػِيْ ثُي٘لِ ٝكٌػي٢ كي٢          ( . 70: 1999/2000

ُضٌد٤ز ، كئٗٚ ٣ؽٌؿ ٓوًٌ ٓ٘جٛؼ ثُذقظ ثُضٌدي١ٞ ٝٓويًٌ ٓٞظيٞع ميج  كي٢ ثُضٌد٤يز ٝؼيٌم ثُذقيظ كي٢ ػِيْ           ث

 ( .151، 148، 146، 145: 1999/2000ؽجٓؼز د٤ٌ ٣ٍش ، ثُو٤َُ ثُؼجّ )ثُ٘لِ ٝفِوز هًث٤ّز ك٢ ػِْ ثُ٘لِ 

  

    :مشكلاد َىاخههب انجبحث انمجتذئ فٍ إػذاد انجحث انؼهمٍ    (4

ٕ ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ دقجؽز إ٠ُ هوًثس دقغ٤ز ٝإفصجة٤ز ُٝـ٣ٞز ٝعوجك٤ز ٝفجّٞد٤ز ، كئٕ ٖٓ ثُٔضٞهغ إٔ ٗظٌثً لأ

٣ٞثؽٚ ثُذجفظ ثُٔذضوا صؼٞدجس ك٢ إػوثهٙ، لا٤ّٔج أٗٚ ُْ ٣ٌٔ دضؾجًح ًجك٤ز ك٢ أع٘جء هًثّضٚ ُِوًؽيز ثُؾجٓؼ٤يز   

  .ك٢ ٛيث ثُِٕٞ ٖٓ ثُ٘شجؼجس( ثُذٌج٣ًُُٞٞ)ثلأ٠ُٝ 
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ّٞٙ ػوُ  دلٕ ثمض٤جً ٓشٌِز ثُذقظ ٢ٛ ٖٓ أصؼخ ثلأٓيًٞ ثُضي٢ صٞثؽيٚ ثُذجفيظ ثُٔذضيوا ،      ( 57: 1999)ٝٗ

ٝٓيٖ ثُْٔيِّْ ديٚ أٗيٚ لا     . ٝصق٤ِِٜيج    ٢ٛٝ ك٢ ثُؼجهر صلمي ٝهضجً ؼ٣ٞلًا ٣نصي  ثُؾيَء ثلأًذيٌ ٓ٘يٚ ُؾٔيغ ثُذ٤جٗيجس      

صٜج ، لإٔ ثلأٓيٌ ٣قضيجػ إُي٠ ٓيٌثٕ     صٞؽو ٛ٘جى ٤ِّٝز د٤ْؽز صْجػو ثُذجفظ ك٢ ثمض٤جً ٓشيٌِضٚ ٝصي٤جؿز كٌظي٤ج   

ٝػ٠ِ ثُذجفظ كي٢ ثُٔؾيجٍ ثُضٌدي١ٞ    . ٝصو٣ًخ ٝثفضٌجى دجُؼِٔجء ث٣َ٤ُٖٔٔ ٖٓ ملاٍ ًضجدجصْٜ ٝأدقجعْٜ ثُٔ٘شًٞر 

إٔ ٣وًى دلٗٚ ٣ضؼجَٓ ٓغ ظٞثٌٛ ٓؼويور ٝٓضشيجدٌز ، ًٝييُي كيئٕ ؿجُذ٤يز ثُذيجفغ٤ٖ ثُضٌدي٤٣ٖٞ ٣ضصيوٕٝ ُٔشيٌلاس          

أظيق إُي٠ ىُيي إٔ ًغ٤يٌثً     . ػجس ُٜج أ٤ٔٛضٜج ك٢ ٓؾجٍ ػ٤ِٔجس ثُيضؼِْ ٝثُضؼِي٤ْ   ٛجٓش٤ز دولًا ٖٓ ثُضصو١ ُٔٞظٞ

ٖٓ ثُذجفغ٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ ٣ؾوٕٝ أٗلْْٜ ك٢ صؼجًض ٝثظـ ٓغ ٓلج٤ْٛ ثُّٞػ ثلاؽضٔجػ٢ ثُي٣ٖ ٣ؼ٤شٕٞ ك٤ٚ ٝه٤ٔٚ 

ضي٢ صٌيٕٞ ُيو٣ْٜ    ُٝيُي كؼ٤ِْٜ إٔ ٣ؼوُٞث ٖٓ ؼٔٞفجصْٜ ٝإٔ ٣ذضؼيوٝث ػيٖ ص٘يجٍٝ ثُٔشيٌلاس ثُ    . ٝثصؾجٛجصٚ ثُْجةور 

ُٜج فض٠ لا ٣ؤعٌ ىُي ك٢ ٗٞػ٤ز ثُذ٤جٗجس ثُض٢ ٣ؾٔؼٜٞٗج ٝك٢ ؼٌم   ه٘جػز ًذ٤ٌر دٜج أٝ ٤َٓ شو٣و ٝفٔجّز ٍثةور

 . صل٤ٌْْٛ ُٜج 

ّٞٙ معٌ  ديلٕ ٌٓفِيز ثمض٤يجً ثُٔشيٌِز     ( 1996: ؽجدٌ ػذو ثُق٤ٔو ٝأفٔو م٤ٌ)ػٖ ( 127: 2002)ًٔج ٗ

ثُٔذضوا ، كضقو٣يو ٓشيٌِز ثُذقيظ ٝثمض٤جًٛيج صيؼخ ٝٓؼويو ، ٝهيو ٣ويغ         ٖٓ ثٌُٔثفَ ثُصؼذز ثُض٢ ٣ٌٔ دٜج ثُؽجُخ 

ثُؽجُخ ك٢ ف٤ٌر شو٣ور أع٘جء ثمض٤جًٙ ُٔشٌِز ثُذقيظ ك٤ؾيخ ألا ٣ضؼؾيَ ثُؽجُيخ كي٢ ثمض٤يجً ٓشيٌِز دقغيٚ فضي٠ لا          

 . ٣ضؼٌض دؼو ىُي إ٠ُ صـ٤٤ٌٛج 

إى ٣ؼؾيَ  ( 255: 1999 ػوُ،)ٖٓ ثُصؼٞدجس ثلأمٌٟ ثُض٢ هو ٣ٞثؽٜٜج ثُذجفظ ثُٔذضوا صق٤َِ ثُذ٤جٗجس 

ٝكي٢  . ٓؼظْ ثُذجفغ٤ٖ ثُٔذضوة٤ٖ ػٖ ثُو٤جّ دضق٤َِ ثُذ٤جٗجس دشٌَ كؼ٢ِ ػ٘يوٓج صضؾٔيغ ُو٣يٚ ًيَ ثُذ٤جٗيجس ثُٔؽِٞديز       

ٝثهغ ثُقجٍ كئٕ صق٤ِيَ ثُ٘ضيجةؼ ، ٝدنجصيز ث٤ٌُٔيز ٜٓ٘يج ، ٣ضؽِيخ ٓيٖ ثُذجفيظ إٔ ٣ِيْ دٔذيجها ثلإفصيجء ثُٞصيل٢             

 .ٝثلإفصجء ثلاّضولا٢ُ ، ػ٠ِ فو ّٞثء 

٣ٝيًٌ إٔ ًغ٤ٌثً ٖٓ ثلأهُيز ٝثٌُضيخ ثُضي٢ صض٘يجٍٝ ثُذقيظ ثُؼِٔي٢ دٔيج كي٢ ىُيي ثُضٌدي١ٞ صؼيوُ دٜيوف إًشيجه              

 .ثُذجفغ٤ٖ ٝمصٞصجً ثُٔذضوة٤ٖ ْٜٓ٘ ك٢ إػوثه دقٞعْٜ 

إٔ ؽَ ؼِذز ثُذٌج٣ًُُٞٞ ثُيي٣ٖ أشيٌف ػِي٠ ٓشيج٣ًغ صنيٌؽْٜ كي٢ صنصي         ( 1999)كوو لافظ ػٞثه 

ؼز ثُووُ ثُٔلضٞفز لا ٣ٜضيوٕٝ إُي٠ ثُٜٔ٘يجػ ثُوي٣ْٞ ثُيي١ ٣٘ذـي٢ إٔ ٣ضذيغ كي٢ ٛييث          ثُضج٣ًل ك٢ دٌٗجٓؼ ثُضٌد٤ز دؾجٓ

وًدٕٞ ػِي٠ ىُيي كي٢ ّي٢٘ هًثّيـضْٜ ، إى إٔ ًضيجح         . ثُِٕٞ ٖٓ ثُوًثّز  ٓ٘يجٛؼ  "ٝهو ػيًْٛ ك٢ ٛيث ًيْٜٞٗ لا ٣يو

٢ُ ًأٟ ثُيي١ ٣وًّيٞٗٚ كي٢ ٛييث ثُٔؾيجٍ ٗظي١ٌ كي٢ ثُـجُيخ لا ٣ٞثكين ؽيَ ثُضنصصيجس ، ٝدجُضيج            " ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ

َُثٓجً ػ٤ِٚ إٔ ٣ووّ هًثّز ك٢ ٛيث ثُٔٞظٞع ، مص  ك٤ٜج ثُقيو٣ظ ُؽِذيز ثُضيج٣ًل ، ٝػٔيْ ك٤ٜيج ثُلجةيور ُؾ٤ٔيغ        

 .ثُؽِذز ك٢ شض٠ ثُضنصصجس ثلإْٗج٤ٗز ، ًٝجٕ ٛجؽْٚ ك٢ ىُي إٔ ٣ُْْٜ ك٢ موٓز ثُؽِذز ٌُضجدز دقٞعْٜ 

٢ ثُؾجٓؼجس ثلأًه٤ٗيز ٕ كي٢ في٤ٖ ٣لضويٌ     إٔ ػوه ثُؽِذز ٣ضَث٣و دجّضٌٔثً ك( 2001)ٝد٤ٖ ؽذ٣ٌٖ ٝثُـو٣ٌ 

ٛيث ثُؼوه ثُٔضصيجػو إُي٠ ٓؼٌكيز ثلأصيٍٞ أٝ ثُوٞثػيو ثُٔضذؼيز كي٢ إػيوثه ثُضويج٣ًٌ ثُصيل٤ز ، ٝثُذقيٞط ثُؼ٤ِٔيز ،             

ٝأىٛجْٜٗ مج٤ُز ٖٓ ًَ ٓلّٜٞ ػٖ ثلإؽٌثءثس ٝثُنؽٞثس ثُض٢ ٣ؾخ ثصذجػٜج ػ٘و صقع٤ٌ ٓغَ ٛيٙ ثُذقٞط ثُضي٢  

 .ثُض٢ ٣ضِوجٛج ؼِذز ثُؾجٓؼجس  ٢ٛ ؽَء ٖٓ ثُغوجكز ثُؼ٤ِٔز
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ُيث ًٝ٘ض٤ؾز ُِضؾجًح ثُؼ٤ِٔز ٝشٌٟٞ ثلأّجصير ثُ٘جصؾز ٖٓ ػيوّ ثصذيجع ثُؽيلاح ُشيٌَ ٓؼي٤ٖ كي٢ دقيٞعْٜ،        

ُٝؼوّ صٞثكٌ ٓغَ ٛيث ثُٜٔ٘ؼ ثُؼ٢ِٔ دصلز ًضجح ٜٓ٘ؾ٢ ، ٝإ٣ٔجٗجً ٜٓ٘ٔيج دعيًٌٝر ّيو ثُغـيٌر ٝثلإّيٜجّ ثُؼِٔي٢       

وث ًضجدجً ٣ْجػو ٛؤلاء ثُؽِذز ٝثُذجفغ٤ٖ ػ٠ِ صقو٤ن ٓضؽِذجس أًجه٤ٔ٣ز كي٢  ك٢ فَ ٓشٌِز ؼِذز ثُؾجٓؼجس ، كوو أػ

 .ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ٢ً ٣ْضؽ٤ؼٞث دِٞؽ ثُْٔض٣ٞجس ثُؼ٤ِٔز ثُٔؽِٞدز 

إٔ ٖٓ ثُٔؼٞهجس ثُض٢ صؼضيٌض ثُذقيظ ثُؼِٔي٢ كي٢ ثُيوٍٝ ثُ٘ج٤ٓيز دٔيج        ( 1998)ًٝأٟ ٣ٍِٝق ٝثُؽٌثٝٗز 

ثُوه٤ويز ٝثُقو٣غيز ف٤يظ إٔ ٓيج ٣ضيٞثكٌ أٓيجّ ثُذجفيظ ٓؼِٞٓيجس ٗجهصيز          ك٢ ىُي ثُوٍٝ ثُؼٌد٤ز ػوّ صٞثكٌ ثُٔؼِٞٓيز  

ًٔج إٔ ٖٓ ثُٔؼٞهجس ؽَٜ ثُوجة٤ٖٔ دجُذقٞط ثُؼ٤ِٔز ٝػيوّ ٝؽيٞه ثٌُليجءثس ثُؼ٤ِٔيز     . ٝهو٣ٔز ٝٓشٌٞى ك٢ ههضٜج 

 .ثَُٔٝهر دجُٔؼجًف ثُل٤٘ز ٝثُؼ٤ِٔز ، ٝػوّ صٞثكٌ كٌ  ثُضو٣ًخ ػ٘و ثُذجفظ 

ثُٔؾضٔغ ثُؾو٣و ٍثه ثلاٛضٔجّ دجُذقيظ ثُؼِٔي٢، ٝثّيضنوثّ ثلأّيِٞح ثُؼِٔي٢       دلٗٚ ك٢( 2005)ٝىًٌ هثٝٝه 

ك٢ صقو٣و ثُٔشٌلاس ث٤ٓٞ٤ُز ثلاهضصجه٣ز ٜٓ٘ج ٝثُضٌد٣ٞز ٝثلاؽضٔجػ٤ز ، ٝصـِخ ؼجدغ ثُضنؽ٤ػ ثُؼ٢ِٔ ػ٠ِ مؽػ 

        ٓ . ٘يضْ إ٤ُٜيج   ثُض٤ٔ٘ز ، ٝهجه ٛيث إ٠ُ ثلاٛضٔجّ دجُذقظ ثُؼِٔي٢ كي٢ ثُؾجٓؼيجس ، ٝأصيذـ ظيًٌٝر هجةٔيز ٌُيَ ؼجُيخ 

ُييُي ، ًييجٕ ػ٤ِييٚ إٔ ٣ليي٢ دٔضؽِذييجس ثُضنيٌػ دضوييو٣ْ دقييظ كيي٢ ٓؾييجٍ صنصصيٚ ، ٝديييُي أصييذـ ثُؽجُييخ ٓؽجُذييجً    

 .دجّضنوثّ ًلج٣جس ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ، ٝصجًس ٓجهر ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ٓضؽِذجً ٖٓ ثُٔضؽِذجس ثلأّج٤ّز ُؽِذز ثُؾجٓؼجس 

ُضؼ٤ٔ٤ِيز ٝثٗضوجُٜيج إُي٠ ْٓيض٣ٞجس أػِيـ٠ ، صقضيجػ       دلٗٚ دضووُّ ثٌُٔثفَ ث  (2002)ٝأكجهس ث٤ُْٕٞ ٝآمٌٕٝ 

. هثةٔجً إٔ صشَٔ ػ٠ِ ٓشٌٝع دقغ٢ صوغ ٜٓٔز ص٘ل٤يٙ ٝإهثًصٚ ػ٠ِ ػجصن ثُؽلاح أٗلْْٜ ثُي٣ٖ صِوٞث ٛيٙ ثٌُٔفِز 

ٌُٖٝ عٔز فو٤وز هجةٔز لا ٣ٌٖٔ صؾجِٜٛج ٛ٘ج ٢ٛٝ إٔ ثُؽلاح فو٣غ٢ ثُؼٜو دْٔلُز ثلأدقجط ٛيٙ ؿ٤ٌ َٓٝه٣ٖ دؼو 

ُٜٝيث صئٔٞث أهُيز ُِذيجفغ٤ٖ ثُٔذضيوة٤ٖ ص٘جُٝيش ثُٜٔيجًثس       . ثس ثُلآٍز ُض٢ُٞ ٜٓٔجس ٛيٙ ثُؼ٤ِٔز ثُذقغ٤ز دجُٜٔجً

ِي٠ ثُ٘قيٞ ثُؾ٤يو ٝصويو٣ْ صو٣ٌيٌ      ثُذقغ٤ز دلِّٞح د٤ْػ ٓضوًػ ُْٔجػور ٛيؤلاء ثُؽِذيز كي٢ إػيوثه ثُذقيظ ٝص٘ل٤ييٙ ػ      

 .ػ٘ٚ

هُيي٤لًا ػ٤ِٔييجً ديي٤ٖ ك٤ييٚ ثُؽ٣ٌيين إُيي٠ صصيي٤ْٔ ٓشييٌٝع دقغيي٢ ٗييجؽـ ٓييغ صٞظيي٤ـ      ( 2003)ٝأػييو ٓجًشييجٍ 

. ثُٔذجهٟء ثلأّج٤ّز ٝٗوجغ ثُوٞر ٝثُعؼق ثُض٢ ص٘ؽ١ٞ ػ٤ِٜج ؼٌم ثُذقظ ثُٔنضِليز ّيٞثء ًجٗيش ٤ًل٤يز أّ ٤ًٔيز      

ٓييٖ ٝهييضْٜ ٓييج ٣ٌليي٢ لإٜٗييجء  ٝأػييو ثُييو٤َُ دِـييز ٓذْييؽز ٝهه٤وييز ٝأمييي دؼيي٤ٖ ثلاػضذييجً إٔ ثلأكييٌثه ثُييي٣ٖ ٣وضؽؼييٕٞ 

 .ثُٔشج٣ًغ ثُذقغ٤ز ٣ٌٕٞٗٞ ك٢ ثُـجُخ ْٓت٤ُٖٞ ػٖ ف٤جر ٤ِٓتز دجُٔشجؿَ ٝثُْٔت٤ُٞجس 

دئػوثه ه٤َُ ٣ٜوف إُي٠ صٌد٤يز ثُذجفيظ ثُٔذضيوٟء ػِي٠ ثُغويز ديجُ٘لِ ٝصؼ٤ِٔيٚ دؼيط          ( 2006)ٝثٛضٔش دَ 

ز كي٢ كضيٌر ٤ٍ٘ٓيز ٓقيوهر ، مجصيز إٔ      ثُٜٔجًثس ٝثُضو٤٘جس ثُذقغ٤ز ثُضي٢ ّيضٌٔ٘ٚ ٓيٖ إٗؾيجٍ ٜٓٔيجس أًغيٌ صيؼٞد       

" ثلأدقجط ثُؼ٤ِٔز ك٢ ثُؾجٓؼز أٝ ث٤ٌُِيز صقيوه ُشي٣ٌٜٖ إُي٠ علاعيز أشيٌٜ ٝأؼِويش ػ٤ِٜيج ثّيْ            ٓؼظْ ٓشٌٝػجس

 " .ٓشٌٝع ثُٔجةز ّجػز 

  

 : منهدُخ انذراضخ 

 . ثّضنوّ ثُذجفظ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞصل٢ ثُضق٢ِ٤ِ ُٔلاءٓضٚ ُؽذ٤ؼز ثُوًثّز           
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 : مدتمغ انذراضخ 

كي٢  ( 5499)صلُق ٓؾضٔغ ثُوًثّيز ٓيٖ ؽ٤ٔيغ ثُؽِذيز ُٔويًٌ ٓشيٌٝع ثُضنيٌػ كي٢ دٌٗيجٓؼ ثُضٌد٤يز ًهيْ                      

ؼجُذييجً ٝؼجُذييز كيي٢ ؽ٤ٔييغ ثُٔ٘ييجؼن ثُضؼ٤ٔ٤ِييز      ( 1285)ٝػييوهْٛ  2005/2006ثُلصييَ ثُغييج٢ٗ ُِؼييجّ ثُؾييجٓؼ٢    

 ( . 5: 2006ثُوذٍٞ ٝثُضْؾ٤َ ٝثلآضقجٗجس ، هثةٌر )  ٝثٌُٔثًَ ثُوًث٤ّز ك٢ ثُعلز ثُـٌد٤ز ٝهؽجع ؿَر

  

 : ػُنخ انذراضخ 

ك٢ ؽ٤ٔيغ  ( 5499)ثمضجً ثُذجفظ ػ٤٘ز ػشٞثة٤ز ؼذو٤ز ٖٓ ثُوث٤ًّٖ ُٔوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ ك٢ ثُضٌد٤ز           

ٖ ٓيٖ ٓؾضٔيغ ثُوًثّيز ، كضٌٞٗيش ثُؼ٤٘يز ٓي      % 10ثُٔ٘جؼن ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثٌُٔثًَ ثُوًث٤ّز ، ًٝجٕ فؾْ ثُؼ٤٘ز ٣ٔغَ 

ثّضذجٗز ، ( 119)ؼجُذجً ٝؼجُذز ٍٝػش ثلاّضذجٗجس ػ٤ِْٜ ك٢ أٓجًٖ هًثّضْٜ ، ٝأػ٤و ٖٓ ٛيٙ ثلاّضذجٗجس ( 129)

ٝثّذضؼو ٜٓ٘ج أًدغ ثّضذجٗجس ُؼيوّ صيلاف٤ضٜج ٜٓ٘يج عيلاط ًٝهس ٓيٖ ًٌٓيَ ؽ٘ي٤ٖ ثُوًثّي٢ ٝٝثفيور ٓيٖ ٓ٘ؽويز            

 . ذجٗز ثّض( 115)ٌٝٛيث كئٕ ػ٤٘ز ثُوًثّز صٌٞٗش ٖٓ . ثُن٤َِ ثُضؼ٤ٔ٤ِز 

٣ذ٤ٖ ص٣ٍٞغ ثُؼ٤٘ز ثُؼشٞثة٤ز ثُؽذو٤ز ُِؽِذز ك٢ ٓوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ ك٢ دٌٗيجٓؼ ثُضٌد٤يز   ( 1)ٝثُؾوٍٝ           

ٝشَٔ ثُض٣ٍٞغ ػش٣ٌٖ ٓ٘ؽوز صؼ٤ٔ٤ِز ًٌَٝٓثً هًثّي٤جً   2005/2006ك٢ ثُلصَ ثُغج٢ٗ ُِؼجّ ثُؾجٓؼ٢ ( 5499)

ِٖ أ١ ٝثفو ٜٓ٘ج ك٢ كِْؽ٤ٖ    .ك٢ ثُؾجٓؼز ، ُْٝ ٣ْضغ

  

 . ٣ذ٤ٖ ص٣ٍٞغ ػ٤٘ز ثُوًثّز فْخ ٓضـ٤ٌثصٜج ثُْٔضوِز ( 2)ٝثُؾوٍٝ           

  

 (1)اندذول 

 خصبئص ػُنخ انذراضخ اندغرافُخ

انمركس انذراضٍ/ انمنطقخ انتؼهُمُخ  انرقم  

ػذد 

انذارضُن 

فٍ مقرر 

مشروع 

 انتخرج

ػذد 

الاضتجُبنبد 

 انمىزػخ

اننطجخ 

انمئىَخ 

 انتقرَجُخ

1. ثُووُ ثُضؼ٤ٔ٤ِزٓ٘ؽوز    44 4 3%  

2. %8 10 111 ٓ٘ؽوز ٗجدِِ ثُضؼ٤ٔ٤ِز   

3. %5 7 64 ٓ٘ؽوز ِّل٤ش ثُضؼ٤ٔ٤ِز   

4. %4 5 53 ٓ٘ؽوز هِو٤ِ٤ز ثُضؼ٤ٔ٤ِز   

5. %2 3 29 ًٌَٓ ؼٞدجُ ثُوًث٢ّ   
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6. %8 11 114 ٓ٘ؽوز ؽ٤ٖ٘ ثُضؼ٤ٔ٤ِز   

7. %4 5 52 ًٌَٓ ؽ٤ٖ٘ ثُوًث٢ّ   

8. %10 13 130 ٓ٘ؽوز ؼٌٌُّٞ ثُضؼ٤ٔ٤ِز   

9. %9 12 121 ٓ٘ؽوز ًثّ ثلله ٝثُذ٤ٌر ثُضؼ٤ٔ٤ِز   

10. %2 3 27 ًٌَٓ أ٣ًقج ثُوًث٢ّ   

11. %6 8 83 ٓ٘ؽوز د٤ش ُقْ ثُضؼ٤ٔ٤ِز   

12. %1 1 11 ًٌَٓ د٤ش ّجفًٞ ثُوًث٢ّ   

13. %7 9 88 ٓ٘ؽوز ثُن٤َِ ثُضؼ٤ٔ٤ِز   

14. %5 6 58 ًٌَٓ هًٝث ثُوًث٢ّ   

15. %5 6 59 ًٌَٓ ٣ؽج ثُوًث٢ّ   

16. %4 5 49 ٓ٘ؽوز ؿَر ثُضؼ٤ٔ٤ِز   

17. %2 3 26 ٓ٘ؽوز ثُّٞؽ٠ ثُضؼ٤ٔ٤ِز   

18. %4 5 46 ٓ٘ؽوز شٔجٍ ؿَر ثُضؼ٤ٔ٤ِز   

19. %5 7 62 ٓ٘ؽوز مج٤ِٗٞٗ ثُضؼ٤ٔ٤ِز   

20. %5 6 58 ٓ٘ؽوز ًكـ ثُضؼ٤ٔ٤ِز   

%100 129 1285 انمدمىع  

 5، صلقز  2006هثةٌر ثُوذٍٞ ٝثُضْؾ٤َ ٝثلآضقجٗجس ،  :ثُٔصوً 

  

 (2)اندذول 

  انذراضخ حطت متغُراتهب انمطتقهخ خصبئص ػُنخ

 اننطجخ انمئىَخ انؼذد انمطتىي انمتغُر

%25 29 ىًًٞ اندنص  

%75 86 إٗجط  

%100 115 ثُٔؾٔٞع  

22 – 18 انؼمر  30 26%  

23 – 27  50 44%  

28 – 32  20 17%  

33 – 37  14 12%  

38 – 41  1 1%  



24 

 

كٔج كٞم 42  0 0%  

%100 115 ثُٔؾٔٞع  

%74 85 ثُضؼ٤ِْ نىع انخجرح  

%2 2 ثلإهثًر  

%3 3 ثُضؾجًر  

%0 0 ثًَُثػز  

%21 25 ؿ٤ٌ ىُي  

%100 115 ثُٔؾٔٞع  

70أهَ ٖٓ  آخر مؼذل تراكمٍ  31 27%  

70 – 80  69 60%  

80أػ٠ِ ٖٓ   15 13%  

%100 115 ثُٔؾٔٞع  

  

 : أداح انذراضخ 

أػو ثُذجفظ ثّضذجٗز ُضقو٣و فؾيْ ثُٔشيٌلاس ثُضي٢ ٣ٞثؽٜٜيج ثُؽِذيز كي٢ أع٘يجء إػيوثه ٓشيٌٝع ثُضنيٌػ كي٢                      

ٖٓ ه٤ْٖٔ  ٝصٌٞٗش ثلاّضذجٗز. ْٓض٘وثً إ٠ُ مذٌصٚ ك٢ صو٣ًِ ٛيث ثُٔوًٌ ُْ٘ٞثس ػو٣ور ( 5499)دٌٗجٓؼ ثُضٌد٤ز 

كويٌر  ( 51)ص٘جٍٝ ثُوْْ ثلأٍٝ ثُذ٤جٗجس ثُشنص٤ز ُِْٔضؾ٤خ ٝدِؾ ػوه كوٌثصٚ أًدؼجً ، أٓج ثُوْْ ثُغج٢ٗ كضٌٕٞ ٓيٖ  

 : ٝص٘جٍٝ ثُٔقجًٝ ث٥ص٤ز 

 . كوٌر ( 11)ثُٔشٌلاس ثلإهث٣ًز ٝصضلُق ٖٓ  .1

 . كوٌر ( 29)ٝصضلُق ٖٓ ( ػ٤ِٔز ٝ ٓؼٌك٤ز)ثُٔشٌلاس ثُل٤٘ز  .2

 . كوٌر ( 11)ضلُق ٖٓ ثُٔشٌلاس ثُِـ٣ٞز ٝص .3

ػ٤ِٜييج ، أٓييج كوييٌثس ثُوْييْ  ٝفييوه ٌُييَ كوييٌر ٓييٖ كوييٌثس ثلأهثر كيي٢ ثُوْييْ ثلأٍٝ م٤ييجًثس ٓضؼييوهر ُمؽجدييز           

، ػج٤ُيز ؽيوثً، ػج٤ُيز ، ٓضّٞيؽز    )مٔجّي٢ ٣صيق ثُلويٌر ديـ     ، كوو فوه ٌَُ كوٌر ٖٓ كوٌثس ثلأهثر ِّْ صو٣ًؼ ثُغج٢ٗ

لأه٠ٗ إؽجديز ٝهيو أًكويش ثلاّيضذجٗز     ( 1)لأػ٠ِ إؽجدز ٝ ( 5)دق٤ظ صٌٕٞ  1-٣ٝ5ضٌثٝؿ د٤ٖ ( ٓضو٤ٗز ، ٓضو٤ٗز ؽوثً

 . ك٢ ِٓقن ٛيٙ ثُوًثّز 

  

 : صذق الاضتجبنخ وثجبتهب 

٢ٌُ ٣ضقون ثُذجفظ ٓيٖ صيوم ثلأهثر ، ػٌظيٜج ػِي٠ ػشيٌر ٓقٌٔي٤ٖ ٓيٖ ثُٔشيٌك٤ٖ ثلأًيجه٤٤ٔ٣ٖ ثُيي٣ٖ                     

كي٢ ؽجٓؼيز ثُويوُ ثُٔلضٞفيز ، ٝىُيي لإديوثء ثُيٌأ١        ( 5499)٣وًّٕٞ ٓوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ ك٢ دٌٗجٓؼ ثُضٌد٤ز 

فٍٞ ٓوٟ ٓلاءٓز ثُلوٌثس لأؿٌثض ثُوًثّز ٖٓ ف٤ظ ثُٔعٕٔٞ ٝثُِـز ُٝضقو٣و ٓوٟ ٓلاءٓز ثُٔقجًٝ ثُٞثًهر 
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 . ك٤ٜج لأؿٌثض ثُوًثّز ، ٝهو ػوُش ثلاّضذجٗز ك٢ ظٞء ٓوضٌفجصْٜ ٝٓلافظجصْٜ 

عذجس ثلاّضذجٗز ثّضنٌؽش دجّضنوثّ ؼ٣ٌوز ثلاصْيجم ثُيوثم٢ِ ُٔقيجًٝ     ٖٝٓ ٗجف٤ز أمٌٟ ، كئٕ ٓؼجٓلاس          

ٛيييٙ ثُٔؼييجٓلاس ٝ ٛيي٢ ٓؼييجٓلاس عذييجس ػج٤ُييز ُصييجُـ  ( 3)ثلاّييضذجٗز ٝ ثُوًؽييز ث٤ٌُِييز ُلاّييضذجٗز ٣ٝذيي٤ٖ ثُؾييوٍٝ  

 .ثّضنوثّ ثلاّضذجٗز 

  

 (3)اندذول 

  مؼبملاد انثجبد نمحبور الاضتجبنخ و ػهً انذرخخ انكهُخ 

 قُمخ انفب د انفقرادػذ انمحبور

 0.769 11 انمشكلاد الإدارَخ

ػهمُخ )انمشكلاد انفنُخ 

 (ومؼرفُخ

29 0.962 

 0.941 11 انمشكلاد انهغىَخ

 0.955 51 انذرخخ انكهُخ

  

 : انمؼبندخ الإحصبئُخ 

ُٔؼجُؾز ثُذ٤جٗجس ك٢ ثُوًثّيز ٝىُيي كي٢    ( SPSS)ثّضنوّ ثُذجفظ ثٌٍُٓز ثلإفصجة٤ز ُِؼِّٞ ثلاؽضٔجػ٤ز           

 : ثُؾٞثٗخ ث٥ص٤ز 

ثّييضنٌثػ ثُٔضّٞييؽجس ثُقْييجد٤ز ٝثلاٗقٌثكييجس ثُٔؼ٤ج٣ًييز ٝثُْ٘ييخ ثُٔت٣ٞييز لاّييضؾجدجس أكييٌثه ػ٤٘ييز           .1

 . ثُوًثّز ٝػ٠ِ ًَ كوٌر ٖٓ كوٌثصٜج 

 .  t-testثلامضذجً ثُضجة٢        .2

 .  One Way ANOVA Testثمضذجً صق٤َِ ثُضذج٣ٖ ثُلٌه١        .3

 . Cronbach Alpha  ٓؼجهُز ًٌٝٗذجك أُلج ُقْجح ٓؼجَٓ ثُغذجس       .4

  

 :نتبئح انذراضخ و منبقشتهب 

ٛييوكش ثُوًثّييز إُيي٠ ثُضؼييٌف إُيي٠ ثُٔشييٌلاس ثُضيي٢ ٣ٞثؽٜٜييج ثُؽِذييز كيي٢ أع٘ييجء هًثّييضْٜ ُٔوييًٌ ٓشييٌٝع              

ُٝـ٣ٞز ٝ فؾيْ  ( ػ٤ِٔز ٝ ٓؼٌك٤ز)ك٢ دٌٗجٓؼ ثُضٌد٤ز ك٢ ؽجٓؼز ثُووُ ثُٔلضٞفز ٖٓ ٗجف٤ز إهث٣ًز ٝك٤٘ز  ثُضنٌػ

ٛيييٙ ثُٔشييٌلاس ، ٝٓييج إىث ًييجٕ ُٔضـ٤ييٌثس ثُؾييِ٘ ٝ ثُنذييٌر ٝثُٔؼييوٍ ثُضٌثًٔيي٢ أعييٌ ػِيي٠ فؾييْ ثُٔشييٌلاس ثُضيي٢   

 . ٣ٞثؽٜٜج ثُؽِذز 

  

 :شضٜج ٝك٢ ٓج ٣لص٢ ػٌض ُ٘ضجةؼ ثُوًثّز ٝ ٓ٘جه          
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  انطؤال الأول:  

ٝ ثُِـ٣ٞييز ثُضيي٢ ٣ٞثؽٜٜييج ثُؽِذييز كيي٢ هًثّييضْٜ ُٔوييًٌ ( ثُؼ٤ِٔييز ٝثُٔؼٌك٤ييز)ٓييج فؾييْ ثُٔشييٌلاس ثلإهث٣ًييز ٝثُل٤٘ييز 

 ٓشٌٝع ثُضنٌػ ك٢ دٌٗجٓؼ ثُضٌد٤ز ك٢ ؽجٓؼز ثُووُ ثُٔلضٞفز؟

ثُوًثّيز    ؽجديجس ػ٤٘يز  ٝ ُمؽجدز ػٖ ٛيث ثُْؤثٍ، ثّيضنٌؽش ثُٔضّٞيؽجس ثُقْيجد٤ز ٝ ثلاٗقٌثكيجس ثُٔؼ٤ج٣ًيز لإ     

 .صذ٤ٖ ىُي( 4)ػ٠ِ كوٌثس ثلاّضذجٗز، ٝ ثُذ٤جٗجس ك٢ ثُؾوٍٝ 

  

 (4)اندذول 

انمتىضطبد انحطبثُخ و الانحرافبد انمؼُبرَخ لاضتدبثبد أفراد انؼُنخ ػهً فقراد الاضتجبنه مرتجخ تنبزنُبً 

 حطت حدم انمشكهخ

   :انمشكلاد الإدارَخ  .1

 انمشكهخ انرقم
انمتىضط 

 انحطبثٍ

الانحراف 

 انمؼُبرٌ

حدم 

 انمشكهخ

 ػج٤ُز 1.32 3.93 ػوّ ٝؽٞه ٌٓضذز ؽ٤ور ك٢ ثُٔ٘ؽوز ثُضؼ٤ٔ٤ِز .1

هِز صؼٌض ثُوثًُ ُ٘شجؼجس دقغ٤ز هذَ هًثّضٚ  .2

 ُٔوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ

 ػج٤ُز 1.13 3.89

صْؾ٤َ ثُقو ثلأػ٠ِ ٖٓ ثُْجػجس ثُٔؼضٔور ك٢  .3

 ثُلصَ ثُي١ ثمي ك٤ٚ ٓوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ

 ػج٤ُز 1.19 3.48

 ػج٤ُز 1.20 3.38 هِز ثُٞهش ثُٔضجؿ كص٤ِجً لإػوثه ٓشٌٝع ثُضنٌػ  .4

 ػج٤ُز 1.24 3.06 ػوّ صٞك٤ٌ موٓز ثٗضٌٗش ًجك٤ز ك٢ ثُٔ٘ؽوز ثُضؼ٤ٔ٤ِز .5

ٓؽذٞػز صٞظـ ٓج٤ٛز ( ه٤ّٝز)ػوّ صٞك٤ٌ أ٤ِٓز  .6

 ٓشٌٝع ثُضنٌػ ٝٓضؽِذجصٚ 

 ٓضّٞؽز 1.55 2.98

 ٓضّٞؽز 1.55 2.93 إهًثػ ٓوًٌ ثُضنٌػ ك٢ ثُؾوٍٝ ثُوًث٢ّ صلم٤ٌ .7

ػوّ ص٣َٝو ثُٔشٌف ثلأًجه٢ٔ٣ ُ٘ج دنؽز ُضو٣ًِ  .8

 ثُٔوًٌ

 ٓضّٞؽز 1.30 2.28

ػوّ ٓضجدؼز ثُٔشٌف ثلأًجه٢ٔ٣ ٌُٔثفَ إػوثه  .9

 ٓشٌٝع ثُضنٌػ

 ٓضّٞؽز 1.30 2.04

 ٓضو٤ٗز 1.27 1.91 صـ٤٤خ ثُٔشٌف ثلأًجه٢ٔ٣ ػٖ ثُِوجءثس  .10

ػوّ صٞثكٌ ثُٔشٌف ثلأًجه٢ٔ٣ ثُؾ٤و ُمشٌثف ػ٠ِ  .11

 ثُٔوًٌ

 ٓضو٤ٗز 1.18 1.89
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  ( :ػهمُخ و مؼرفُخ)انمشكلاد انفنُخ  .2

 انمشكهخ انرقم
انمتىضط 

 انحطبثٍ

الانحراف 

 انمؼُبرٌ

حدم 

 انمشكهخ

ظؼق ك٢ ثّضنوثّ ثلأّج٤ُخ ثلإفصجة٤ز  .1

 ثُٔ٘جّذز 

 ػج٤ُز 1.22 3.57

 ػج٤ُز 1.04 3.39 صص٤٘ق ثُذقٞط ثُؼ٤ِٔزظؼق ك٢  .2

 ػج٤ُز 1.01 3.31 هِز مذٌر ك٢ إػوثه أهثر ثُذقظ .3

 ػج٤ُز 1.13 3.30 ٗو  ثُنذٌر ك٢ صل٤ٌْ ثُ٘ضجةؼ ٝصق٤ِِٜج  .4

 ػج٤ُز 1.29 3.25 هِز ثُنذٌر ك٢ ثّضنوثّ ثلاٗضٌٗش ك٢ ثُذقظ .5

 ػج٤ُز Proposal 3.14 1.03هِز ثُنذٌر ك٢ إػوثه مؽز ثُذقظ  .6

 ػج٤ُز 1.15 3.07 ػوّ ٓؼٌكز ك٢ ٓ٘جهشز ٗضجةؼ ثُذقظ  .7

 ػج٤ُز 1.20 3.07 هِز ثُنذٌر ك٢ صقو٣و ػ٘ٞثٕ ثُذقظ .8

ثلاكضوجً إ٠ُ ٜٓجًر ًضجدز ِٓن  ثُذقظ  .9

Abstract  

 ػج٤ُز 1.23 3.06

 ٓضّٞؽز 1.27 2.98 ظؼق ك٢ ػٌض ثُذقظ أٓجّ ثُقعًٞ .10

 Reviewؽٔغ د٤جٗجس ثُذقظ  ٗو  ثُنذٌر ك٢ .11

 هًثّز/ صو٣ٌٌ / ًضجح   

 ٓضّٞؽز 1.20 2.98

 ٓضّٞؽز 1.22 2.97 ظؼق ك٢ ٓؼٌكز ٓٞثصلجس ثُذقظ ثُؾ٤و .12

 ٓضّٞؽز 1.16 2.95 ظؼق ثُووًثس ثُ٘وو٣ز .13

 ٓضّٞؽز 1.13 2.94 هِز ثُنذٌر ك٢ ؽٔغ د٤جٗجس ثُذقظ .14

ظؼق ك٢ إػوثه ٓووٓز ُِذقظ  .15

Introduction 

 ٓضّٞؽز 1.16 2.90

 ٓضّٞؽز 1.17 2.85 ظؼق ك٢ ؽٔغ د٤جٗجس ثُذقظ .16

ػوّ ثُووًر ػ٠ِ ًدػ ٗضجةؼ ثُذقظ د٘ضجةؼ  .17

 ثُوًثّجس ثُْجدوز 

 ٓضّٞؽز 1.45 2.84

 ٓضّٞؽز 1.22 2.84 ظؼق ثُووًثس ثلإدوثػ٤ز .18

هِز مذٌر ك٢ إػوثه ثُضٞص٤جس ىثس ثُصِز  .19

 د٘ضجةؼ ثُذقظ

 ٓضّٞؽز 1.09 2.83

 ٓضّٞؽز 1.07 2.83 هِز هًث٣ز ك٢ ص٘ظ٤ْ ػ٘جصٌ ثُذقظ .20



28 

 

 ٓضّٞؽز 1.11 2.80 ٗو  ك٢ ثُووًر ػ٠ِ ثلاّض٘ضجػ ثُٔ٘ؽو٢ .21

 ٓضّٞؽز 1.10 2.79 ظؼق ك٢ صقو٣و مؽٞثس ثُذقظ .22

 ٓضّٞؽز 1.35 2.72 ظؼق ك٢ ثّضنوثّ ثٌُٔضذز .23

 ٓضّٞؽز 1.17 2.68 ظؼق ك٢ ثلاهضذجُ ٖٓ ثٌُٔثؽغ .24

 ٓضّٞؽز 1.16 2.66 ظؼق ك٢ صٞع٤ن ثُذقظ .25

 ٓضّٞؽز 1.16 2.65 ظؼق ك٢ هٓؼ ثلأكٌجً ثُٔنضِلز .26

ػوّ ثُووًر ػ٠ِ ثُضؼ٤ِن ػ٠ِ ٓج ػٌُض ٖٓ  .27

 أكٌجً

 ٓضّٞؽز 1.21 2.55

 ٓضّٞؽز 1.10 2.55 ػوّ ٓؼٌكز ك٢ صٌه٤ْ ػ٘جصٌ ثُذقظ .28

 ٓضّٞؽز 1.20 2.49 ث٥م٣ٌٖػوّ ثُووًر ػ٠ِ ثّض٤ؼجح آًثء  .29

  

 :انمشكلاد انهغىَخ    .3

 انمشكهخ انرقم
انمتىضط 

 انحطبثٍ

الانحراف 

 انمؼُبرٌ

حدم 

 انمشكهخ

ظؼق ك٢ ٓؼٌكز هٞثػو ثُِـز ثٌُة٤ْز ثُض٢ أًضخ ك٤ٜج  .1

 ثُذقظ

 ٓضّٞؽز 1.16 2.56

ػوّ ثُووًر ػ٠ِ ثّضنوثّ ثُٔضٌثهكجس ثُِـ٣ٞز ك٢  .2

 ثُذقظ

 ٓضّٞؽز 1.11 2.46

 ٓضّٞؽز 1.12 2.42 ظؼق ك٢ ػٌض ثُٔٞظٞع دْلاّز ٝ ٣ٌْ .3

 ٓضّٞؽز 1.24 2.37 ظؼق ك٢ ثُووًر ػ٠ِ ثُضؼذ٤ٌ ٝ ثُص٤جؿز .4

ثُٔضّٞػ  ثُٔشٌِز انرقم

 ثُقْجد٢

ثلاٗقٌثف 

 ثُٔؼ٤ج١ً

فؾْ 

 ثُٔشٌِز

 ٓضّٞؽز 1.13 2.33 ظؼق ك٢ ثٌُضجدز ُص٤ـز ثُٔذ٢٘ ُِٔؾٍٜٞ .5

 ٓضّٞؽز 1.02 2.31 ص٘و٤ػ ثُ٘ ػوّ ٓؼٌكز ك٢  .6

 ٓضّٞؽز 1.07 2.23 ظؼق ك٢ ًضجدز ؽَٔ هص٤ٌر صجٓز ثُض٤ًٌخ ثُِـ١ٞ .7

 ٓضّٞؽز 1.11 2.18 ظؼق ك٢ ثّضنوثّ ص٤ـز ثُٔجظ٢ .8

 ٓضّٞؽز 1.14 2.17 ظؼق ك٢ ثّضنوثّ ثٌُلاّ ؿ٤ٌ ثُٔذجشٌ .9

 ٓضّٞؽز 1.20 2.15 هِز ٓؼٌكز ك٢ ثّضنوثّ ظ٤ٌٔ ثُـجةخ .10

 ٓضّٞؽز 1.10 2.10 ظؼق ك٢ ًضجدز ثلأًهجّ دجُقٌٝف ك٢ ثُؾَٔ ثُِـ٣ٞز .11



29 

 

  

إٔ أًذٌ ٓشٌِز ٖٓ ثُٔشٌلاس ثلإهث٣ًيز ثُضي٢ ٣ٞثؽٜٜيج ؼِذيز ٓويًٌ ٓشيٌٝع       ( 4)٣ضعـ ٖٓ ٗضجةؼ ثُؾوٍٝ 

إى دِيؾ ثُٔضّٞيػ ثُقْيجد٢ ُٜييٙ      ثُضنٌػ ك٢ دٌٗجٓؼ ثُضٌد٤ز ٛي٢ ػيوّ ٝؽيٞه ٌٓضذيز ؽ٤يور كي٢ ثُٔ٘ؽويز ثُضؼ٤ٔ٤ِيز          

، ٝ أص٠ ك٢ ثُوًؽز ثُغج٤ٗز ٖٓ ثُٔشٌلاس ثلإهث٣ًز هِز صؼٌض ثُوث٢ًّ ُ٘شجؼجس دقغ٤ز هذَ هًثّضٚ  3.93ثُلوٌر 

، أٓيج عجُيظ ٓشيٌِز ًذ٤يٌر صٞثؽيٚ ثُؽِذيز كي٢         3.89ُٔوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ إى ًجٕ ثُٔضّٞػ ثُقْجد٢ ُٜيٙ ثُلويٌر  

ػ٠ِ ٖٓ ثُْيجػجس ثُٔؼضٔيور كي٢ ثُلصيَ ثُوًثّي٢ ثُيي١ ٣لميي ك٤يٚ ثُؽجُيخ ٓويًٌ           ٛيث ثُٔؾجٍ ك٢ٜ صْؾ٤َ ثُقو ثلأ

 .3.48ٓشٌٝع ثُضنٌػ ، ٝ هو دِؾ ثُٔضّٞػ ثُقْجد٢ ُٜج 

ٝٓييٖ ٗجف٤ييز أمييٌٟ ، كييئٕ ثُؽِذييز ٣ٞثؽٜييٕٞ ٓشييٌِز ٓضو٤ٗييز كيي٢ ؿ٤ييجح ثُٔشييٌف ثلأًييجه٢ٔ٣ ػييٖ ثُِوييجءثس  

ًيُي كئٕ .  1.91ِش ٛيٙ ثُلوٌر ػ٠ِ ٓضّٞػ فْجد٢ ثُصل٤ز ثُٔوًٌر ُٜيث ثُٔوًٌ ك٢ ثُذٌٗجٓؼ ثُوًث٢ّ ، ٝفص

ثُؽِذييز ُييْ ٣شييضٌٞث دقييور ٓييٖ ػييوّ ٝؽييٞه ٓشييٌف أًييجه٢ٔ٣ ؽ٤ييو ُمشييٌثف ػِيي٠ ٓوييًٌ ٓشييٌٝع ثُضنييٌػ ، ٝ دِييؾ  

ٍٕ  1.89ثُٔضّٞػ ثُقْجد٢ ُٜيٙ ثُلوٌر   . ٝ ٛٞ ْٗذ٤جً ٓضو

   ْ صؼ٤يْٜ٘ ػِي٠ إػيوثه ٓشيٌٝع      ٣ٝلْٜ ٖٓ ٗضجةؼ ٛيث ثُٔقًٞ إٔ ثُؽِذز ٣ؼضذٌٕٝ ٝؽٞه ٌٓضذز أٛيْ فجؽيز ُٜي

ٝٛيْ ديجُؽذغ ٓقوييٕٞ صٔجٓيج ، كجٌُٔضذيز صيٞكٌ ُِذجفييظ ثٌُٔثؽيغ ثُضي٢ صْيجػوٙ كيي٢ ثلاؼيلاع ثُؾ٤يو ػِيي٠             ثُضنيٌػ ، 

ٝ ثُؽِذز ٓقوٕٞ أ٣عيج كي٢   . ٣ٌ٣وٙ ٣ٌٝؿخ ك٤ٚ   ٓٞظٞػٚ ٝ صلٜٔٚ ٝ دجُضج٢ُ صؽ٣ٌٞ ثُٔٞظٞع ك٢ ثلاصؾجٙ ثُي١

ذقظ ٓشٌِز ًذ٤ٌر ، كجُضؾٌدز ثُذقغ٤ز صوٟٞ ٝ صضؼٔن دجُٔٔجًّز ٝ ثُضو٣ًؼ ثػضذجً هِز ثُضؾٌدز ثُْجدوز ك٢ إػوثه ثُ

ُ )ٝ ٤ُِ ٖٓ ملاٍ ٓوًٌ ٝثفو ٣لص٢ كي٢ ٜٗج٣يز ٌٓفِيز ثُوًثّيز ُِوًؽيز ثُؾجٓؼ٤يز ثلأُٝي٠         ًٔيج إٔ  (. ثُذٌيج٣ًُٞٞ

ٓويًٌثس  ّجػز ٓؼضٔور ، ٣ؼ٢٘ هًثّز ثُؽجُخ ُْيضز   18ثُؼخء ثلأًجه٢ٔ٣ ك٢ ثُقو ثلأػ٠ِ ٖٓ ثُْجػجس ثُٔؼضٔور 

هًث٤ّز صو٣ٌذيج ٓٔيج ٣شيٌَ ٓؼٞهيج أٓيجّ ٓشيٌٝع ثُضنيٌػ ف٤يظ لا ٣ضيٞثكٌ ُِؽجُيخ ٝهيش ًيجفٍ ُِذقيظ ٝ ثُض٘و٤يخ ،               

كئؽٌثءثس ثُذقظ صلمي ٝهضجً ك٢ ثُذقظ ػيٖ ثُٔؼِٞٓيز ٝ صٞع٤وٜيج ٝ إػيوثه ثلاّيضذجٗز ٝ ص٣ٍٞؼٜيج ٝ صل٣ٌـٜيج ٝ ؿ٤يٌ         

 . ىُي 

ُٔقًٞ إٔ ثُؽِذز ُْ ٣شضٌٞث دقور ٖٓ ػوّ ٝؽٞه ٓشٌف ٝثُ٘ض٤ؾز ثلا٣ؾجد٤ز ثُض٢ مٌػ دٜج ثُذقظ ك٢ ٛيث ث

أًجه٢ٔ٣ ؽ٤و ُمشٌثف ػ٠ِ ٓشج٣ًغ صنٌؽْٜ، ًٔج أْٜٗ ُْ ٣شضٌٞث دقيور ٓيٖ ؿ٤جديٚ ػيٖ ثُِويجءثس ثُصيل٤ز ٝ ٛييث        

ٓؤشٌ ػ٠ِ إٔ ثُٔشٌك٤ٖ ثلأًجه٤٤ٔ٣ٖ ُٜيث ثُٔوًٌ ْٛ ػٔٞٓج ٖٓ ثلأّجصير ث٤٤ُٜٖ٘ٔ ثُٔنضص٤ٖ ثُي٣ٖ لا ٣وصيٌٕٝ  

 .ذجصْٜ ك٢ آهثء ٝثؽ

كي٢ إػيوثهْٛ ُٔشيٌٝع    ( ثُؼ٤ِٔيز ٝ ثُٔؼٌك٤يز  )إٔ أًذٌ ٓشيٌلاس ثُؽِذيز ثُل٤٘يز    ( 4)ًٔج ٣ضعـ ٖٓ ثُؾوٍٝ 

صنٌؽْٜ صٔغِش ك٢ ثُعؼق ك٢ ثّضنوثّ ثلأّج٤ُخ ثلإفصجة٤ز ثُٔ٘جّذز ف٤ظ دِيؾ ثُٔضّٞيػ ثُقْيجد٢ ُٜييٙ ثُلويٌر      

٤ظ دِؾ ثُٔضّٞػ ثُقْجد٢ ُٜيٙ ثُٔشٌِز ، ٝ أػٌح ثُؽِذز أ٣عج ػٖ ظؼلْٜ ك٢ صص٤٘ق ثُذقٞط ثُؼ٤ِٔز ف 3.57

، ًٔج أػٌح ثُؽِذيز ػيٖ ٓشيٌلاس صيٞثؽْٜٜ كي٢ إػيوثه آهثر ثُذقيظ ٝ صلْي٤ٌ ثُ٘ضيجةؼ ٝصق٤ِِٜيج ، ٝثّيضنوثّ             3.39

ًٝجٗش ثُٔضّٞؽجس ثُقْجد٤ز ُٜيٙ ثُٔشٌلاس ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ   Proposalثلاٗضٌٗش ك٢ ثُذقظ ٝ إػوثه مؽز ثُذقظ 

3.31  ،3.30  ،3.25  ،3.04 . 
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ًيُي ٝثؽٚ ثُؽِذز ٓشٌلاس ك٤٘ز دوًؽز ٓضّٞيؽز كي٢ ثّيضنوثّ ثٌُٔضذيز ٝثلاهضذيجُ ٓيٖ ثٌُٔثؽيغ ٝ صٞع٤ين         

ثُذقييظ ٝهٓييؼ ثلأكٌييجً ثُٔنضِلييز ٝ ثُوييوًر ػِيي٠ ثُضؼ٤ِيين ػِيي٠ ٓييج ٣ؼييٌض ٓييٖ أكٌييجً ، ٝصييٌه٤ْ ػ٘جصييٌ ثُذقييظ ،    

 2.68،  2.72س ػِي٠ ثُضيٞث٢ُ   ًٝجٗش ثُٔضّٞؽجس ثُقْجد٤ز ُٜيٙ ثُٔشٌلا. ٝثُووًر ػ٠ِ ثّض٤ؼجح آًثء ث٥م٣ٌٖ 

 ،2.66  ،2.65  ،2.55  ،2.55  ،2.49 . 

٣ْضوٍ ٖٓ ٛيٙ ثُ٘ضجةؼ إٔ ظؼق ثُؽِذز ك٢ ثّضنوثّ ثلأّج٤ُخ ثلإفصجة٤ز ثُٔ٘جّذز دٌٍ ًلًذٌ ٓشٌِز ك٤٘ز 

٣ٞثؽٜٜج ثُؽِذز ك٢ إػوثهْٛ ُٔشيٌٝع صنيٌؽْٜ ، ٝهيو صؼيَٟ ٛييٙ ثُٔشيٌِز إُي٠ ٝؽيٞه ظيؼق          ( ػ٤ِٔز ٝٓؼٌك٤ز)

ك٢ ٓٞظٞع ث٣ٌُجظ٤جس ٓ٘يي أ٣يجّ ثُٔوًّيز ، ٝهيو صؼيَٟ أ٣عيج إُي٠ إٔ ًضيجح ٓويًٌ ٓذيجهٟء ثلإفصيجء ،            َٖٓٓ 

ثُي١ ًٔج ىًٌٗج آٗلج أفو ثُٔضؽِذجس ثُْجدوز ُٔوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ ، لا ٣ضعٖٔ شيٌفج ُسّيج٤ُخ ثلإفصيجة٤ز كي٢     

جّيذز صضؽِيخ مذيٌر ٝ ٓٔجًّيز     ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ كعلا ػٖ إٔ هوًر ثُذجفظ ػ٠ِ ثّضنوثّ ثلأّيج٤ُخ ثلإفصيجة٤ز ثُٔ٘  

صج٣ًن٤ييز ، ٝصييل٤ز ، ) أٓييج ٓشييٌِز ثُؽِذييز كيي٢ ػييوّ ثُوييوًر ػِيي٠ صصيي٤٘ق ثُذقييٞط ثُؼ٤ِٔييز   . كيي٢ ثُذقييظ ثُؼِٔيي٢ 

، كٌدٔج صؼَٟ ث٠ُ إٔ ٛيٙ ثُووًر صضٌٕٞ ٖٓ ملاٍ ثُنذٌثس ثُ٘ظ٣ٌز ٝ ثُضؽذ٤و٤يز كي٢   ( ثُل ...ثًصذجؼ٤ز ، صؾ٣ٌذ٤ز 

كٌ ُِؽِذز ك٢ أع٘يجء هًثّيضْٜ ثُؾجٓؼ٤يز ف٤يظ إٔ مؽيضْٜ ثُوًثّي٤ز لا صنصي         ثُذقٞط ثُؼ٤ِٔز ، ٝ ٛيث ٓج لا ٣ضٞث

ُِذقظ ثُؼ٢ِٔ إلا ٓوًٌث دؼ٘ٞثٕ ٓ٘جٛؼ ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ، ٝ ٓج ػوث ىُي كيئٕ ثُؽِذيز لا ٣ضؼٌظيٕٞ إُي٠ ٓيجهر ٗظ٣ٌيز       

ًعؼلْٜ ك٢  ًيُي ثلأٌٓ دجُْ٘ذز ُِٔشٌلاس ثُض٢ ػذٌ ػٜ٘ج ثُؽِذز. أٝ ٗشجؼجس ػ٤ِٔز صؼٍَ ٖٓ ثُووًثس ثُذقغ٤ز 

إػوثه أهثر ثُذقظ، ٝ صل٤ٌْ ثُ٘ضجةؼ ٝصق٤ِِٜيج، ٝثّيضنوثّ ثلاٗضٌٗيش كي٢ ثُذقيظ ٝ إػيوثه مؽيز ثُذقيظ، ٝٛييٙ ًِٜيج           

 .صضؽِخ هًث٣ز ٝ مذٌر ك٢ ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ لا صضٞثكٌ ُِؽِذز دصًٞر ًجك٤ز ك٢ أع٘جء هًثّضْٜ ك٢ ثٌُٔفِز ثُؾجٓؼ٤ز 

٣ٞثؽٜٜج ثُؽِذز دصًٞر ٓضّٞؽز ٓغيَ ثّيضنوثّ ثٌُٔضذيز، ٝ    ٝ ٖٓ ٗجف٤ز أمٌٟ، كئٕ ثُٔشٌلاس ثُل٤٘ز ثُض٢ 

ثلاهضذيجُ ٓييٖ ثٌُٔثؽيغ، ٝ صٞع٤يين ثُذقييظ ٝ هٓيؼ ثلأكٌييجً ثُٔنضِليز، ٝ ثُوييوًر ػِيي٠ ثُضؼ٤ِين ػِيي٠ ٓيج ٣ؼييٌض ٓييٖ       

أكٌجً، ٝ صٌه٤ْ ػ٘جصٌ ثُذقظ، ٝثُووًر ػ٠ِ ثّض٤ؼجح آًثء ث٥مي٣ٌٖ ًدٔيج صؼيَٟ ثُي٠ إٔ ثُؽِذيز ٣ْيضؽ٤ؼٕٞ إٔ       

ْ ك٤ٜج كعلا ػيٖ أٜٗيْ صؼٌظيٞث ُٜيج كي٢ ًضيجح ٓ٘يجٛؼ ثُذقيظ ثُؼِٔي٢ ٝؿ٤يٌٙ ٓيٖ ٓويًٌثس، ٝٛي٢              ٣ضودٌٝث أٗلْٜ

 . ًٜٔجًثس ك٢ ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ أهَ صؼو٤وث ٖٓ ثُٜٔجًثس ثُض٢ ّذوضٜج 

ديلٕ ثُٔشيٌلاس ثُِـ٣ٞيز ثُضي٢ ٣ٞثؽٜٜيج ثُؽِذيز كي٢ إػيوثهْٛ         ( 4)ٝ أم٤ٌث ٣ضعـ ٓيٖ ثُذ٤جٗيجس كي٢ ثُؾيوٍٝ     

 2.10،  2.56ى ؽجءس ثُٔضّٞؽجس ثُقْجد٤ز ُِلوٌثس ٓضوجًدز ٣ٝضٌثٝؿ ٓوثٛج دي٤ٖ  ُٔشٌٝع ثُضنٌػ ٓضّٞؽز   إ

ٝ ًجٗش أًذٌ ٓشٌِز ُـ٣ٞز ظؼق ثُؽِذز ك٢ ٓؼٌكز هٞثػو ثُِـز ثٌُة٤ْيز ثُضي٢ ٣ٌضذيٕٞ ك٤ٜيج     . لأًذٌ ٓشٌِز ٝأهطِٜج

 . ثُذقظ ، أٓج أهَ ٓشٌِز ُـ٣ٞز كٌجٗش ثُعؼق ك٢ ًضجدز ثلأًهجّ دجُقٌٝف ك٢ ثُؾَٔ ثُِـ٣ٞز

ٝ ٣ْض٘ضؼ ٓٔج صووّ أٗٚ لا صٞؽو ٓشٌِز فجهر أٝ ه٣ٞز ك٢ ٛيث ثُٔقًٞ ٝ إٗٔج ٢ٛ ٓشيٌِز ٓضّٞيؽز ثُقؾيْ ٝ    

ٓضؾجْٗيز ْٗييذ٤ج كي٢ ّيئجصٜج ٝ هييو ٣ؼِيَ ىُييي دييلٕ ُـيز ثُذقييظ ٛيي٢ ثُِـيز ثلأصيي٤ِز ثلأّ ُٜييؤلاء ثُؽِذيز ، ٝ أٜٗييْ هييو       

٣ٌٔييْٜ٘ أ٣عييج إٔ ٣قييجًٞث ٗٔييجىػ دقغ٤ييز   ٣ْييضؼ٤ٕ٘ٞ دلهييجًح أٝ أصييوهجء ٓييٖ ى١ٝ ثُنذييٌر كيي٢ صقْيي٤ٖ ُـييضْٜ ، ٝ    

٣ْييضؽ٤ؼٕٞ ثُقصييٍٞ ػ٤ِٜييج ٓييٖ ٌٓضذييجس ثُؾجٓؼييجس، ٣ٝؼضٔييوٕٝ ػِيي٠ ؽٔييغ ٓييجهر ٓؼ٤٘ييز لأدقييجعْٜ أًغييٌ ٓييٖ إٔ     

 .٣ضقِٔٞث ٓؤٝٗز ًضجدضٜج دِـضْٜ 
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  ٍانطؤال انثبن : 

ٓضـ٤ييٌ  ٛييَ ٣نضِييق فؾييْ ٓشييٌلاس ثُؽِذييز كيي٢ هًثّييضْٜ ُٔوييًٌ ٓشييٌٝع ثُضنييٌػ كيي٢ دٌٗييجٓؼ ثُضٌد٤ييز دييجمضلاف  

 ثُؾِ٘؟ 

ُِٔؾٔٞػيجس   Tٝ ُمؽجدز ػٖ ثُْؤثٍ ٝ ُِضقون ٓيٖ صيقز ثُلٌظي٤ز كي٢ ٛييث ثُٔؾيجٍ ، ثّيضنوّ ثُذجفيظ ثمضذيجً          

 (5)ثُْٔضوِز ُٔضـ٤ٌ ثُؾِ٘ ػ٠ِ ػ٤٘ز ثُوًثّز ًٔج ٛٞ ٓذ٤ٖ ك٢ ثُؾوٍٝ 

  

 (5)اندذول 

 نفحص دلانخ انفروق ثُن انمتىضطبد انحطبثُخ نحدم انمشكلاد Tنتبئح اختجبر 

  انتٍ َىاخههب انطهجخ ثبختلاف متغُر اندنص

 انؼذد اندنص انمحىر
انمتىضط 

 انحطبثٍ

الانحراف 

 انمؼُبرٌ

درخبد 

 انحرَخ

قُمخ د 

 انمحطىثخ

مطتىي 

 انذلانخ

 0.135 1.50 111 0.654 3.06 27 ىًٌ انمشكلاد الإدارَخ 

 4 0.079 2.83 88 أٗغ٠

ثُٔضّٞػ  ثُؼوه ثُؾِ٘ انمحىر

 ثُقْجد٢

ثلاٗقٌثف 

 ثُٔؼ٤ج١ً

هًؽجس 

 ثُق٣ٌز 

ه٤ٔز س 

 ثُٔقْٞدز

ْٓضٟٞ 

 ثُولاُز

انمشكلاد انفنُخ 

انؼهمُخ و )

 (انمؼرفُخ

 0.059 1.90 112 0.879 3.16 27 ىًٌ

 3 0.704 2.85 88 أٗغ٠

 0.003 3.02 111 0.986 2.73 27 ىًٌ انمشكلاد انهغىَخ

 4 0.826 2.15 88 أٗغ٠

 0.012 2.55 112 0.779 3.06 27 ىًٌ انذرخخ انكهُخ

 3 0.068 2.69 88 أٗغ٠

  

٣ضذ٤ٖ ٖٓ د٤جٗجس ثُؾوٍٝ ثُْجدن أٗٚ لا صٞؽو كٌٝم ىثس هلاُز إفصجة٤ز دي٤ٖ ثُٔضّٞيؽجس ثُقْيجد٤ز ُقؾيْ     

٣ضؼِين دٔقيًٞ ثُٔشيٌلاس ثلإهث٣ًيز ٝ ٓقيًٞ ثُٔشيٌلاس ثُل٤٘يز صؼيَٟ          ك٤ٔيج  0.05ثُٔشٌلاس ػ٘و ْٓضٟٞ ثُولاُيز  

 0.05ُٔضـ٤ٌ ثُؾِ٘ ػ٘يو ؼِذيز ٓويًٌ ٓشيٌٝع ثُضنيٌػ كي٢ دٌٗيجٓؼ ثُضٌد٤يز ف٤يظ إٔ ْٓيضٟٞ ثُولاُيز أًذيٌ ٓيٖ              

ُٜي٣ٖ ثُٔق٣ًٖٞ ، دٔؼ٠٘ إٔ ثُيًًٞ ٝ ثلإٗجط ٣ٞثؽٜٕٞ ثُٔشٌلاس ثلإهث٣ًز ٝثُل٤٘ز ٗلْٜج ك٢ إػوثهْٛ ُِٔشٌٝع 

ٌٖ صٞؽو كٌٝم ىثس هلاُز إفصجة٤ز ك٢ ٓقًٞ ثُٔشٌلاس ثُِـ٣ٞز ، كويو ًجٗيش ه٤ٔيز ْٓيضٟٞ ثُولاُيز أهيَ ٓيٖ        ، ُٝ

ٝ ُضقو٣يو ه٤ٔييز ثُليٌٝم كيي٢ ٛيييث ثُٔقيًٞ فْييخ ٓضـ٤يٌ ثُؾييِ٘ ، كوييو ثّيضنٌؽش ثُٔضّٞييؽجس ثُقْييجد٤ز ٝ       0.05
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 .ثلاٗقٌثكجس ثُٔؼ٤ج٣ًز ُِيًًٞ ٝ ثلإٗجط 

  

 (6)اندذول 

 و الانحرافبد انمؼُبرَخ فٍ محىر انمشكلاد انهغىَخ انمتىضطبد انحطبثُخ

 حطت متغُر اندنص

  

 الانحراف انمؼُبرٌ انمتىضط انحطبثٍ انؼذد اندنص

 0.986 2.73 27 ركر

 0.826 2.15 88 أنثً

  

٣ٝلافظ ٖٓ ثُٔضّٞػ ثُقْجد٢ ك٢ ثُؾوٍٝ أػلاٙ إٔ فؾْ ثُٔشٌلاس ثُِـ٣ٞز ػ٘يو ثُييًًٞ أًغيٌ ٜٓ٘يج ػ٘يو      

إػوثهْٛ ُٔشٌٝع ثُضنٌػ ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼَٟ ىُي إ٠ُ إٔ ثُْٔضٟٞ ثُؼ٢ِٔ ُمٗجط أكعيَ ٓ٘يٚ ُِييًًٞ    ثلإٗجط ك٢ 

 .ٝٛيٙ ظجٌٛر ِٓقٞظز ك٢ ٗضجةؼ شٜجهر هًثّز ثُغج٣ٞٗز ثُؼجٓز ثُضٞؽ٢ٜ٤ ٝك٢ ٗضجةؼ ثُوًثّز ثُؾجٓؼ٤ز 

ٌ    ( 5)ًيُي أشجًس ٗضجةؼ ثُوًؽز ث٤ٌُِز ُٔقجًٝ ثُٔشٌلاس كي٢ ثُؾيوٍٝ    ٝم ىثس هلاُيز  إُي٠ ػيوّ ٝؽيٞه كي

إفصجة٤ز ك٢ ثُٔضّٞؽجس ثُقْجد٤ز ُقؾْ ثُٔشٌلاس ثُضي٢ صٞثؽيٚ ثُؽِذيز ثُيي٣ٖ ٣وًّيٕٞ ٓويًٌ ٓشيٌٝع ثُضنيٌػ         

 .ٝصؼ٢٘ ٛيٙ ثُ٘ض٤ؾز هذٍٞ ثُلٌظ٤ز ثُصل٣ٌز ثُٔضؼِوز دٔضـ٤ٌ ؽِ٘ ثُؽجُخ . صؼَٟ ُٔضـ٤ٌ ثُؾِ٘ 

  

  انطؤال انثبنث : 

 ٓشٌٝع ثُضنٌػ ك٢ دٌٗجٓؼ ثُضٌد٤ز دجمضلاف ٓضـ٤ٌ ثُؼٌٔ؟  َٛ ٣نضِق فؾْ ٓشٌلاس ثُؽِذز ك٢ هًثّضْٜ ُٔوًٌ

ٝ ُمؽجدز ػٖ ٛيث ثُْؤثٍ ٝ ُِضقون ٖٓ صقز ثُلٌظ٤ز ك٢ ٛيث ثُٔؾيجٍ ، ثّيضنوّ ثُذجفيظ ثمضذيجً صق٤ِيَ      

ثُٔشٌلاس ُوٟ ػ٤٘ز ثُوًثّز   ُلق  هلاُز ثُلٌٝم د٤ٖ ثُٔضّٞؽجس ثُقْجد٤ز ُقؾْ ANOVAثُضذج٣ٖ ثلأفجه١ 

 ( .7)فْخ ٓج ٛٞ ٓذ٤ٖ ك٢ ثُؾوٍٝ فْخ ٓضـ٤ٌ ثُؼٌٔ 

  

 (7)اندذول 

نفحص دلانخ انفروق ثُن انمتىضطبد انحطبثُخ نحدم  ANOVAنتبئح اختجبر تحهُم انتجبَن الأحبدٌ 

 مشكلاد انطهجخ ثبختلاف متغُر انؼمر

  

 مصذر انتجبَن انمحىر
مدمىع 

 انمرثؼبد

درخبد 

 انحرَخ

متىضط 

 انمرثؼبد

قُمخ 

F 

مطتىي 

 انذلانخ
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انمشكلاد 

 الإدارَخ 

 0.918 0.235 0.125 4 0.498 د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس

 0.531 108 57.357 ملاٍ ثُٔؾٔٞػجس

 112 57.859 ثُٔؾٔٞع

انمشكلاد 

انؼهمُخ )انفنُخ 

 (و انمؼرفُخ

 0.660 0.605 0.335 4 1.422 د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس

 0.587 109 64.023 ملاٍ ثُٔؾٔٞػجس

 113 65.445 ثُٔؾٔٞع

انمشكلاد 

 انهغىَخ

 0.984 0.094 0.078 4 0.313 د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس

 0.835 108 90.215 ملاٍ ثُٔؾٔٞػجس

 112 90.527 ثُٔؾٔٞع

 0.777 0.444 0.216 4 0.863 د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس انكهُخ انذرخخ

 0.486 109 52.991 ملاٍ ثُٔؾٔٞػجس

 113 53.854 ثُٔؾٔٞع

  

ك٢ ثُؾوٍٝ ثُْجدن ػوّ ٝؽٞه كيٌٝم ىثس هلاُيز إفصيجة٤ز دي٤ٖ ثُٔضّٞيؽجس ثُقْيجد٤ز       ٣ضذ٤ٖ ٖٓ ثُذ٤جٗجس  

ُقؾْ ثُٔشٌلاس ثُض٢ ٣ٞثؽٜٜج ثُؽِذز ك٢ أع٘جء هًثّضْٜ ُٔوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ ك٢ دٌٗجٓؼ ثُضٌد٤ز صؼَٟ ُٔضـ٤ٌ 

، ًييُي كيئٕ    0.05ٓيٖ  ثُؼٌٔ ك٢ ثُٔقجًٝ ثلإهث٣ًز ٝ ثُل٤٘ز ٝ ثُِـ٣ٞز ، كوو ًجٗش ؽ٤ٔغ ه٤ْ ْٓضٟٞ ثُولاُيز أًذيٌ   

ٗضجةؼ ثُوًؽز ث٤ٌُِيز ُٔقيجًٝ ثُٔشيٌلاس هُيش ػِي٠ ػيوّ ٝؽيٞه كيٞثًم ىثس هلاُيز إفصيجة٤ز ٓٔيج ٣ؼ٘ي٢ إٔ ػٔيٌ              

ٝػ٤ِيٚ كيئٕ   . ثُؽجُخ لا ٣ِؼخ أ١ هًٝ ك٢ ٣ٍجهر فؾْ ثُٔشٌلاس ثُض٢ ٣ٞثؽٜٜج ك٢ أع٘جء إػوثهٙ ُٔشيٌٝع ثُضنيٌػ   

ة٤ز د٤ٖ ثُٔضّٞؽجس ثُقْجد٤ز ُقور ثُٔشٌلاس ثُض٢ ٣ٞثؽٜٜج لا صٞؽو كٌٝم ىثس هلاُز إفصج" ثُلٌظ٤ز ثُصل٣ٌز 

 .٢ٛ كٌظ٤ز ٓوذُٞز " ثُؽِذز صذؼجً ُٔضـ٤ٌ ثُؼٌٔ 

  انطؤال انراثغ : 

 َٛ صنضِق ٓشٌلاس ثُؽِذز ك٢ هًثّضْٜ ُٔوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ ك٢ دٌٗجٓؼ ثُضٌد٤ز دجمضلاف ٓضـ٤ٌ ثُنذٌر ؟ 

    ٌ ظي٤ز كي٢ ٛييث ثُٔؾيجٍ ، ثّيضنوّ ثُذجفيظ ثمضذيجً صق٤ِيَ         ٝ ُمؽجدز ػٖ ٛيث ثُْيؤثٍ ٝ ُِضقوين ٓيٖ صيقز ثُل

ُلق  هلاُز ثُلٌٝم د٤ٖ ثُٔضّٞؽجس ثُقْجد٤ز ُقؾْ ثُٔشٌلاس ُوٟ ػ٤٘ز ثُوًثّيز   ANOVAثُضذج٣ٖ ثلأفجه١ 

 .صذؼجً ُٔضـ٤ٌ ٗٞع ثُنذٌر 

  

 (8)اندذول 

طبثُخ نحدم نفحص دلانخ انفروق ثُن انمتىضطبد انح ANOVAنتبئح اختجبر تحهُم انتجبَن الأحبدٌ 

 مشكلاد انطهجخ ثبختلاف متغُر نىع انخجرح
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 مصذر انتجبَن انمحىر
مدمىع 

 انمرثؼبد

درخبد 

 انحرَخ

متىضط 

 انمرثؼبد
 Fقُمخ 

مطتىي 

 انذلانخ

 0.333 1.150 0.615 3 1.846 د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس انمشكلاد الإدارَخ 

ملاٍ 

 ثُٔؾٔٞػجس

53.534 100 0.535 

 103 55.380 ثُٔؾٔٞع

انمشكلاد انفنُخ 

 (انؼهمُخ و انمؼرفُخ)

 0.013 3.787 2.03 3 6.115 د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس

ملاٍ 

 ثُٔؾٔٞػجس

54.366 101 0.538 

 104 60.481 ثُٔؾٔٞع

 0.187 1.630 1.35 3 4.065 د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس انمشكلاد انهغىَخ

ملاٍ 

 ثُٔؾٔٞػجس

83.113 100 0.831 

 103 87.178 ثُٔؾٔٞع

 0.023 3.316 1.529 3 4.586 د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس انكهُخ انذرخخ

ملاٍ 

 ثُٔؾٔٞػجس

46.556 101 0.461 

 104 51.142 ثُٔؾٔٞع

  

ٓييٖ د٤جٗييجس ثُؾييوٍٝ ثُْييجدن أٗييٚ لا صٞؽييو كييٌٝم ىثس هلاُييز إفصييجة٤ز ػ٘ييو ثُؽِذييز ُٔوييًٌ ٓشييٌٝع    ٣ضذيي٤ٖ

ثُضنٌػ ك٢ ٓقًٞ ثُٔشيٌلاس ثلإهث٣ًيز ٝ ثُٔشيٌلاس ثُِـ٣ٞيز صؼيَٟ ُٔضـ٤يٌ ٗيٞع ثُنذيٌر إى ًيجٕ ْٓيضٟٞ ثُولاُيز            

لاس ثُِـ٣ٞز ثُضي٢ ٣ٞثؽٜٜيج   ، ٣ٝؼ٢٘ ٛيث أٗٚ لا ٣ٞؽو أعٌ ُِنذٌر ػ٠ِ ثُٔشٌلاس ثلإهث٣ًز ٝ ثُٔشٌ 0.05أًذٌ ٖٓ 

ثُؽِذز ثُي٣ٖ ٣وًّٕٞ ٓوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ ، ٌُٖٝ صٞؽو كٌٝم ىثس هلاُز إفصجة٤ز ٖٓ ثُٔضّٞيؽجس ثُقْيجد٤ز   

ُقور ثُٔشٌلاس ػ٘و ٛؤلاء ثُؽِذز ك٢ ٓقًٞ ثُٔشٌلاس ثُل٤٘ز صؼَٟ ُٔضـ٤ٌ ٗٞع ثُنذيٌر إى ًجٗيش ثُوثُيز أهيَ ٓيٖ      

فْيخ ٓضـ٤يٌ ٗيٞع ثُنذيٌر ، كويو      ( ثُؼ٤ِٔيز ٝثُٔؼٌك٤يز  )شٌلاس ثُل٤٘ز ُٝضقو٣و ٓصوً ثُلٌٝم ك٢ ٓقًٞ ثُٔ 0.05

 .صٞظـ ىُي ( 9)ٝٗضجةؼ ثُؾوٍٝ   Tukeyثّضنوّ ثمضذجً ص٢ًٞ 

  

 (9)اندذول 
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 نتبئح اختجبر تىكٍ نمصذر انفروق فٍ محىر انمشكلاد انفنُخ حطت متغُر نىع انخجرح

  

ٓؾجٍ 

 (أ)ثُنذٌر 

ٓؾجٍ ثُنذٌر 

 (ح)

كٌم ثُٔضّٞػ 

-أ)ثُقْجد٢ 

 (ح

ٛجٓش 

 ثُنؽل

ه٤ٔز 

 ثُولاُز

 %95كضٌر ثُغوز دْ٘ذز 

ثُقو 

 ثلأه٠ٗ

ثُقو 

 ثلأػ٠ِ

 1.42 -0.698 0.808 0.405 0.363 ثلإهثًر انتؼهُم

 0.747 -1.68 0.744 0.465 -0.470 ثُضؾجًر 

 -0.148 -1.23 0.007 0.208 -0.692 ؿ٤ٌ ىُي 

 0.698 -1.42 0.808 0.405 -0.363 ثُضؼ٤ِْ  الإدارح

 0.745 -2.41 0.515 0.603 -0.833 ثُضؾجًر 

 0.087 -2.19 0.081 0.436 -1.05 ؿ٤ٌ ىُي 

 1.68 -0.747 0.744 0.465 0.470 ثُضؼ٤ِْ  انتدبرح

 2.41 -0.745 0.515 0.603 0.833 ثلإهثًر 

 1.06 -1.51 0.969 0.492 -0.222 ؿ٤ٌ ىُي 

 1.23 0.148 0.007 0.208 0.692 ثُضؼ٤ِْ  غُر رنك

 2.19 -0.087 0.081 0.436 1.05 ثلإهثًر

 1.51 -1.06 0.969 0.492 0.222 ثُضؾجًر

ػيوث ثلإهثًر ،  )ُِلٌٝم د٤ٖ ثُضؼ٤ِْ ٝى١ٝ ثُنذٌر كي٢ ثُٔؾيجلاس ثلأميٌٟ     ٝصش٤ٌ ثُٔوجًٗجس ثُغ٘جة٤ز ثُذؼو٣ز

دلٜٗج صٌٕٞ ُصجُـ ى١ٝ ثُنذٌر ك٢ ثُضؼ٤ِْ ٓٔج ٣وٍ ػ٠ِ إٔ مذٌر ثُضؼ٤ِْ ػ٘و ثُؽِذز صْجػو ك٢ صنل٤ق ( ٝثُضؾجًر

 .فؾْ ثُٔشٌلاس ثُض٢ ٣ٞثؽٜٜٞٗج ك٢ أع٘جء هًثّضْٜ ُٔوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ 

ك٤ٔج ٣ضؼِن دجُوًؽز ث٤ٌُِز أٗٚ صٞؽو كٌٝم ىثس هلاُيز إفصيجة٤ز ػ٘يو ْٓيضٟٞ     ( 8) ًٔج د٤٘ش ٗضجةؼ ثُؾوٍٝ

ديي٤ٖ ثُٔضّٞييؽجس ثُقْيجد٤ز ُقؾييْ ثُٔشييٌلاس ُييوٟ ثُؽِذيز كيي٢ ٓوييًٌ ٓشيٌٝع ثُضنييٌػ كيي٢ دٌٗييجٓؼ     0.05ثُولاُيز  

ّيضنوّ  ُٝضقو٣يو ٓصيوً ثُليٌٝم كي٢ ثُوًؽيز ث٤ٌُِيز ُٔضـ٤يٌ ٗيٞع ثُنذيٌر ، ث         . ثُضٌد٤ز صؼيَٟ ُٔضـ٤يٌ ٗيٞع ثُنذيٌر     

 .صٞظـ ىُي ( 10)ثمضذجً ص٢ًٞ ٝٗضجةؼ ثُؾوٍٝ 

  

 (10)اندذول 

 نتبئح اختجبر تىكٍ نمصذر انفروق فٍ انذرخخ انكهُخ حطت متغُر نىع انخجرح

  

فترح انثقخ ثنطجخ قُمخ هبمش فرق انمتىضط مدبل انخجرح مدبل 
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-أ)انحطبثٍ  (ة) (أ)انخجرح 

 (ة

 %95 انذلانخ انخطأ

انحذ 

 الأدنً

انحذ 

 الأػهً

 1.07 -0.629 0.809 0.357 0.222 ثلإهثًر انتؼهُم

 -0.060 -0.916 *0.021 0.179 -0.488 ؿ٤ٌ ىُي

 0.629 -1.07 0.809 0.357 -0.222 ثُضؼ٤ِْ الإدارح

 0.202 -1.62 0.158 0.383 -0.710 ؿ٤ٌ ىُي

 0.916 0.605 *0.021 0.179 0.488 ثُضؼ٤ِْ  غُر رنك

 1.62 -0.202 0.158 0.383 0.710 ثلإهثًر

  

ػيوث ػيٖ ثلإهثًر   )ُِلٌٝم د٤ٖ ثُضؼ٤ِْ ٝى١ٝ ثُنذٌر ك٢ ثُٔؾجلاس ثلأمٌٟ  ٝصش٤ٌ ثُٔوجًٗجس ثُغ٘جة٤ز ثُذؼو٣ز

دلٜٗج صٌٕٞ ُصجُـ ى١ٝ ثُنذٌر ك٢ ثُضؼ٤ِْ ٓٔج ٣ؤًو ػ٠ِ ٓج أِّل٘ج ٖٓ إٔ ثُضؼ٤ِْ ػٍَ هيوًر ثُؽجُيخ   ( ، ٝثُضؾجًر

صضؼِين   لأؿيٌثض " ؿ٤ٌ ىُيي  "    ٛيث ٝأظجف ثُذجفظ ػ٘صٌ ثُضؾـجًر إ٠ُ ٓؾجلاس. ك٢ ٓوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ 

 .دضق٤َِ د٤جٗجس ثلاّضذجٗز 

لا صٞؽييو كييٌٝم ىثس هلاُييز إفصييجة٤ز ديي٤ٖ ثُٔضّٞييؽجس ثُقْييجد٤ز ُقؾييْ      " ٝػ٤ِييٚ كييئٕ ثُلٌظيي٤ز ثُصييل٣ٌز   

 .٢ٛ كٌظ٤ز ٌٓكٞظز" ثُٔشٌلاس ثُض٢ ٣ٞثؽٜٜج ؼِذز ٓوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ صذؼجً ُٔضـ٤ٌ ٗٞع ثُنذٌر 

  انطؤال انخبمص:  

ْٜ ُٔويًٌ ٓشيٌٝع ثُضنيٌػ كي٢ دٌٗيجٓؼ ثُضٌد٤يز ديجمضلاف ٓضـ٤يٌ ثُٔؼيوٍ          َٛ صنضِق ٓشٌلاس ثُؽِذيز كي٢ هًثّيض   

 ثُضٌث٢ًٔ ؟ 

ُمؽجدز ػٖ ٛيث ثُْؤثٍ ٝ ُِضقون ٓيٖ صيقز ثُلٌظي٤ز كي٢ ٛييث ثُٔؾيجٍ ، ثّيضنوّ ثُذجفيظ ثمضذيجً صق٤ِيَ           

ُلق  هلاُز ثُلٌٝم ك٢ ثُٔضّٞؽجس ُقؾْ ثُٔشيٌلاس ُيوٟ ػ٤٘يز ثُوًثّيز فْيخ        ANOVAثُضذج٣ٖ ثلأفجه١ 

 .ثُٔؼوٍ ثُضٌث٢ًٔ  ٓضـ٤ٌ

  

 (11)اندذول 

نفحص دلانخ انفروق فٍ مشكلاد انطهجخ ثبختلاف متغُر  ANOVAنتبئح اختجبر تحهُم انتجبَن الأحبدٌ 

 انمؼذل انتراكمٍ

  

 مصذر انتجبَن انمحىر
مدمىع 

 انمرثؼبد

درخبد 

 انحرَخ

متىضط 

 انمرثؼبد
 Fقُمخ 

مطتىي 

 انذلانخ
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د٤ٖ  انمشكلاد الإدارَخ 

 ثُٔؾٔٞػجس

0.113 2 0.056 0.107 0.898 

ملاٍ 

 ثُٔؾٔٞػجس

57.742 110 0.525 

 112 57.855 ثُٔؾٔٞع

انمشكلاد انفنُخ 

انؼهمُخ و )

 (انمؼرفُخ

د٤ٖ 

 ثُٔؾٔٞػجس

1.636 2 0.818 1.423 0.245 

ملاٍ 

 ثُٔؾٔٞػجس

63.809 111 0.575 

 113 65.554 ثُٔؾٔٞع

د٤ٖ  انمشكلاد انهغىَخ

 ثُٔؾٔٞػجس

1.331 2 0.665 0.821 0.443 

ملاٍ 

 ثُٔؾٔٞػجس

89.197 110 0.811 

 112 90.527 ثُٔؾٔٞع

د٤ٖ  انكهُخ انذرخخ

 ثُٔؾٔٞػجس

0873 2 0.437 0.915 0.404 

ملاٍ 

 ثُٔؾٔٞػجس

52.981 111 0.477 

 113 53.854 ثُٔؾٔٞع

ٖٓ ثُذ٤جٗجس ك٢ ثُؾوٍٝ ثُْجدن أٗٚ لا صٞؽو كٌٝم ىثس هلاُٚ إفصجة٤ز د٤ٖ ثُٔضّٞؽجس ثُقْجد٤ز  ٣ضذ٤ٖ

ػ٘و ثُؽِذز ثُي٣ٖ ٣وًّٕٞ ٓوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ ك٢ دٌٗجٓؼ ثُضٌد٤ز  0.05ُقؾْ ثُٔشٌلاس ػ٘و ْٓضٟٞ ثُولاُز 

٢ إى ًجٗش ه٤ْ ثُوثُز أًذٌ ٖٓ ك٢ ٓقجًٝ ثُٔشٌلاس ثلإهث٣ًز ٝثُل٤٘ز ٝ ثُِـ٣ٞز صؼَٟ ُٔضـ٤ٌ ثُٔؼوٍ ثُضٌثًٔ

ٝك٤ٔج ٣ضؼِن دجُوًؽز ث٤ٌُِز ، صذ٤ٖ ثٗٚ لا صٞؽو كٌٝم ىثس هلاُز إفصجة٤ز د٤ٖ . ك٢ ٛيٙ ثُٔقجًٝ  0.05

ثُٔضّٞؽجس ثُقْجد٤ز ُقؾْ ثُٔشٌلاس ثُض٢ ٣ٞثؽٜٜج ثُؽِذز ك٢ هًثّز ٓوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ صؼَٟ ُٔضـ٤ٌ 

ؽِذز ثُوث٤ًّٖ ُٜيث ثُٔوًٌ ٣ٞثؽٜٕٞ ٓشٌلاس ٓضشجدٜز دـط ثُٔؼوٍ ثُضٌث٢ًٔ ، ٓٔج ٣وٍ ػ٠ِ إٔ ؽ٤ٔغ ثُ

 .ثُ٘ظٌ ػٖ ْٓضٟٞ ٓؼوُْٜ ثُضٌث٢ًٔ 

ٝهو ٣ؼَٟ ىُي ٌُٕٞ ٛيث ثُٔوًٌ ٣ٔغَ ثُضؾٌدز ثلأ٠ُٝ ُِؽِذز ك٢ إػوثه ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ثُضٌد١ٞ ، ك٢ ف٤ٖ 

إٔ دجه٢ ٓضؽِذجس ثُٔوًٌثس ك٢ مؽضْٜ ثُوًث٤ّز صوضع٢ ْٜٓ٘ صويو٣ْ ثٓضقيجٕ ٗصيل٢ ٝ ثٓضقيجٕ ٜٗيجة٢ ٝثلإؽجديز       
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. ٣ظٜيٌ ْٓيض٣ٞجصْٜ ثُؼ٤ِٔيز ثُٔضلجٝصيز      ػٖ ثُضؼ٤٤ٖ ثلأٍٝ ٝثُضؼ٤٤ٖ ثُغج٢ٗ ٝٝؽٞه ًضجح ٜٓ٘ؾ٢ ٓقوه ُِٔوًٌ ٓٔيج 

لا ٣ٞؽو كٌٝم ىثس هلاُز إفصجة٤ز د٤ٖ ثُٔضّٞؽجس ثُقْيجد٤ز ُقؾيْ ثُٔشيٌلاس    " ٝػ٤ِٚ كئٕ ثُلٌظ٤ز ثُصل٣ٌز 

 . ٢ٛ كٌظ٤ز ٓوذُٞز " ثُض٢ ٣ٞثؽٜٜج ثُؽِذز ثُوثًّٕٞ ُٔوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ صذؼجً ُٔضـ٤ٌ ثُٔؼوٍ ثُضٌث٢ًٔ 

  

 :انتىصُـبد 

وّ ٖٓ ٗضجةؼ ، كئ٢ٗ أهضٌؿ ثُضٞص٤جس ث٥ص٤ز ثُض٢ ٣ؤَٓ ٜٓ٘ج إٔ صْْٜ ك٢ صنل٤ق فؾْ ثُٔشٌلاس ك٢ ظٞء ٓج صو

 :ثُض٢ ٣ٞثؽٜٜج ثُؽِذز ثُي٣ٖ ٣وًّٕٞ ٓوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ ك٢ دٌٗجٓؼ ثُضٌد٤ز ٢ٛٝ 

 . صٞك٤ٌ موٓز ٌٓضذ٤ز ؽ٤ور ُِؽجُخ ٖٓ ملاٍ إٗشجء ٌٓضذجس ؽ٤ور ٣و٣ٝز ٝ ثٌُض٤ٌٗٝز  .1

 . ظًٌٝر صل٤َٛ ثُؽِذز ك٢ ثّضنوثّ ثُقجّٞح ٝ ثلاٗضٌٗش ك٢ ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ .2

٣ٍجهر صل٤َٛ ثُؽجُخ ك٢ ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ٖٓ ملاٍ ًدػ ٓضؽِذجس ثُٔوًٌ ثُوًث٤ّز د٘شجؼجس ثُذقظ  .3

 . ثُؼ٢ِٔ ثُٔنضِلز

 . صؼ٣ََ ثُووًثس ثلإفصجة٤ز ػ٘و ثُؽجُخ دضو٣ًْٚ ٗٔجىػ إفصجة٤ز دقغ٤ز صؽذ٤و٤ز  .4

 . ثُؽجُخ ثُذقغ٤ز ٖٓ ملاٍ ثلاؼلاع ٝ ثُضق٤َِ لأدقجط ٖٓ ٗٞػ٤ز ؽ٤ور صو٣ٞز هوًثس  .5

 . ٓ٘غ ثُؽجُخ ٖٓ صْؾ٤َ أػذجء هًث٤ّز ػج٤ُز ك٢ ثُلصَ ثُي١ ٣ْؾَ ك٤ٚ ُٔوًٌ ٓشٌٝع ثُضنٌػ  .6

 . صو٣ٞز ُـز ثُذقظ ػ٘و ثُؽجُخ دوًثّز ٗٔجىػ دقغ٤ز ٌٓضٞدز دلِّٞح ٝ ُـز ٤ِّٔز ٝ ؽ٤ور ٝ ٝثظقز  .7

  

  

 :ثبنؼرثُــخ انمراخـغ 

  

ُليييجًٝم ُِ٘شيييٌ ٝثُض٣ٍٞيييغ ، ثُٜٔيييجًثس ثُذقغ٤يييز ُِؽيييلاح ، هثً ث( : 2002)ث٤ُْيييٕٞ ، د٣ٌيييجٕ ٝآميييٌٕٝ  .1

 .ثُوجٌٛر

 .٤ًق صؼو ٓشٌٝع دقغي ثُؼ٢ِٔ ؟ ، هثً ثُلجًٝم ُِ٘شٌ ٝثُض٣ٍٞغ ، ثُوجٌٛر ( : 2006)دَ ، ؽٞه٣ش  .2

 .ٝع٤وز ثٗضٌٗش( : 2007)ؽجٓؼز ثلأٌٍٛ  .3

www.alazhar-gaza.edu/faculties/college-plan descr.asp 

 .ٝع٤وز ثٗضٌٗش ( : 2007)ؽجٓؼز د٤ش ُقْ              .4

www.Bethlehem.edu/program/art/english 

 . 2000 – 1999" هًؽز ثُذٌج٣ًُُٞٞ"، ثُو٤َُ ثُؼجّ  ؽجٓؼز د٣ٌٍ٤ش             .5

 . 2006/2007، ه٤َُ ثُؾجٓؼز   ؽجٓؼز ثُووُ ثُٔلضٞفز             .6

 .ٓ٘جٛؼ ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ( : 2006)ؽجٓؼز ثُووُ ثُٔلضٞفز              .7

 .ٓذجهٟء ثلإفصجء ( : 2006)ؽجٓؼز ثُووُ ثُٔلضٞفز              .8

http://www.alazhar-gaza.edu/faculties/college-plan
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 ( .1)ثُِـز ثُؼٌد٤ز ( : 2006)ؽجٓؼز ثُووُ ثُٔلضٞفز              .9

 ( .2)ثُِـز ثُؼٌد٤ز ( : 2006)ؽجٓؼز ثُووُ ثُٔلضٞفز           .10

 ٝع٤وز ثٗضٌٗش ( : 2007)ؽجٓؼز ثُ٘ؾجؿ          .11

www.najah.edu/english/faculties/Edu Science psychology-plan. asp 

أّجّيي٤جس ثُذقييظ ثُؼِٔيي٢ ًٝضجدييز ثُضوييج٣ًٌ ثُؼ٤ِٔييز ٝثُؼ٤ِٔييز     ( : 2001)ؽذيي٣ٌٖ، ػِيي٢ ٝثُـييو٣ٌ ، فٔييو       .12

 .، هثً ٌٝٓضذز ثُقجٓو ُِ٘شٌ ٝثُض٣ٍٞغ ، ػٔجٕ ( ثُؽذؼز ثلأ٠ُٝ)

جة٤ز ُِني٣ٌؾ٤ٖ كي٢ دٌٗيجٓؼ    إفصي   هثةيٌر ثُوذيٍٞ ٝ ثُضْيؾ٤َ ٝ ثلآضقجٗيجس ، ؽجٓؼيز ثُويوُ ثُٔلضٞفيز ،             .13

 . 2005-1995ثُضٌد٤ز ك٢ ثُلضٌر ثُٞثهؼز د٤ٖ 

 .ٓذجهٟء ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ، هثً أّجٓز ُِ٘شٌ ٝثُض٣ٍٞغ ، ثُوجٌٛر ( : 2005)هثٝه ، ػ٣ََ          .14

هثةييٌر ثُوذييٍٞ ٝ ثُضْييؾ٤َ ٝ ثلآضقجٗييجس ، ؽجٓؼييز ثُوييوُ ثُٔلضٞفييز ، صو٣ٌييٌ ػييٖ م٣ٌؾيي٢ ثُلصييَ                .15

 . 2005/2006ُِؼجّ ثُؾجٓؼ٢   ج٢ٗثُغ

هثةٌر ثُوذٍٞ ٝ ثُضْؾ٤َ ٝ ثلآضقجٗجس ، ؽجٓؼز ثُويوُ ثُٔلضٞفيز ، إػيوثه ثُوثًّي٤ٖ ثُِٔضقوي٤ٖ دجُؾجٓؼيز            .16

 . 2006/2007ُِلصَ ثُوًث٢ّ ثلأٍٝ ُِؼجّ ثُوًث٢ّ 

، هثً ( ؽذؼييز ثلأُٝيي٠ ثُ)ٜٓ٘ؾ٤ييز ثُذقييظ ثُؼِٔيي٢  ( : 1998)٣ٍِٝييق ، ٜٓييو١ ، ثُؽٌثٝٗييز ، صقْيي٤ٖ           .17

 .ثُلٌٌ ُِؽذجػز ٝثُ٘شٌ ٝثُض٣ٍٞغ ، ػٔجٕ 

ٜٓ٘ؾ٤ز ثُذقظ ثُضٌدي١ٞ ٝ ثُ٘لْي٢ ٓيٖ ثُٔ٘ظيًٞ ثٌُٔي٢ ٝ ث٤ٌُلي٢ ، ػيجُْ        ( : 2004)٣ٍضٕٞ ، ًٔجٍ           .18

 .ثٌُضخ ، ثُوجٌٛر 

ثُؼُٞٔيز ،  ٜٓيجًثس ثُذقيظ ثُ٘لْي٢ ٝ ثُضٌدي١ٞ ٝ ثلاؽضٔيجػ٢ كي٢ ػصيٌ        ( : 2002)ػجهٍ ، معيٌ            .19

 .ٌٓضذز ثُٜ٘عز ثُٔص٣ٌز 

ُِ٘شٌ ٝ     ، هثً ثُلٌهجٕ( ثُؽذؼز ثُغجُغز)أّج٤ّجس ثُذقظ ثُضٌد١ٞ ( : 1999)ػوُ ، ػذو ثٌُفٖٔ           .20

 .ثُض٣ٍٞغ ، ػٔجٕ ، ثلأًهٕ 

 .٤ًق صٌضخ دقغجً؟ ، ثٌُٔضذز ثُؾجٓؼ٤ز ، ٗجدِِ ( : 1999)ػٞثه ، ٓقٔٞه           .21

         ؼٌم إػوثه ثُٔشٌٝػجس ثُذقغ٤ز ، هثً ثُلجًٝم ُِ٘شٌ ٝثُض٣ٍٞغ ، ثُوجٌٛر ( : 2003) ٓجًشجٍ ، د٤ضٌ 
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