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 الممخص
هدفت‌الدراسة‌إلى‌ال عرؼ‌إلى‌ اكرات‌معلم ‌المدارس‌ف ‌محةفظةت‌سقطةع‌غزة ‌حكؿ‌

الكاف ‌ال حليل ،‌م طلبةت‌ طبيؽ‌اس را يجيةت‌السيةسة‌ال عليمية.‌كاس  دمت‌الدراسة‌المعهج‌
‌س ‌  كعت‌مف ‌معةسبة ‌ أداة ‌ملى‌س35كام مدت‌ملى‌الاس بةعة ‌مكزمة ‌فقرة ‌مجةلات‌ل ؿ‌7   

 ‌10075 ‌مف‌مج مة‌حجمه‌س504 ‌فقرات،‌كا  يرت‌ميعة‌مشكااية‌بسيطة‌قكامهة‌س5مجةؿ‌س
‌ ،‌حيث‌أظهرت‌ع ةاج‌الدراسة‌أعه‌لا2017/2018مف‌المعلميف‌كالمعلمةت‌ف ‌العةـ‌الدراس ‌س

‌س ‌مس كل ‌معد ‌إحاةاية ‌دلالة ‌ذات ‌فركؽ ‌المدارس‌0.05 كجد ‌معلم  ‌ اكرات ‌حكؿ  
‌لم غير‌ ‌ عزل ‌ال عليمية ‌السيةسة ‌اس را يجيةت ‌ طبيؽ ‌م طلبةت ‌حكؿ ‌غزة  ‌سقطةع بمحةفظةت

‌س ‌مس كل ‌معد ‌إحاةاية ‌دلالة ‌ذات ‌فركؽ ‌كجكد ‌الع ةاج ‌أظهرت ‌ مة ‌حكؿ‌0.05الجعس.  
قطةع‌غزة ‌حكؿ‌م طلبةت‌ طبيؽ‌اس را يجيةت‌السيةسة‌ اكرات‌معلم ‌المدارس‌بمحةفظةت‌س

ال عليمية‌ عزل‌لم غير‌المؤهؿ‌العلم ‌لاةلح‌الحةاليف‌ملى‌شهةدات‌الدراسةت‌العلية،‌كلم غير‌
 ‌سعكات،‌كلم غير‌المحةفظة‌لاةلح‌محةفظة‌10سعكات‌ال دمة‌لاةلح‌ذكم‌ال برة‌الأ ثر‌مف‌س

‌كال  ‌ال ربية ‌كزارة ‌الدراسة ‌كأكات ‌ي  ص‌باعة‌سغزة . ‌الكزارة ‌ف  ‌مس قؿ ‌قسـ ‌بإعشةء عليـ
ك حليؿ‌كم ةبعة‌ك قكيـ‌اس را يجيةت‌السيةسة‌ال عليمية‌بش ؿ‌مس مر،‌كعشر‌الكم ‌بأهمية‌كقيمة‌
السيةسة‌ال عليمية‌بيف‌القةاميف‌ملى‌العملية‌ال عليمية،‌كضمةف‌السيكلة‌المةلية‌للمدارس‌ك م يعهة‌

‌رة‌أمكالهة‌ضمف‌بياة هة.بزيةدة‌ام مةدهة‌ملى‌ذا هة‌ف ‌إدا

 الكممات المفتاحية: 

 .المدارس‌–السيةسة‌ال عليمية‌‌–الاس را يجيةت‌‌- اكرات‌المعلميف‌
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Abstract 

 

The study aimed to identify the perceptions of school teachers in 

the (Gaza Strip) governorates about the requirements of applying 

educational policy strategies. The study used the descriptive analytical 

method and relied on the questionnaire as a suitable tool consisting of 

(35) statements divided into (7) domains for each field (5) statements. A 

simple random sample (504) was chosen from a community of (10075) 

teachers in the academic year (2017/2018), where the results of the study 

showed that there are no statistically significant differences at (0.05) 

about the perceptions of school teachers in the (Gaza Strip) governorates 

about the requirements of applying educational policy strategies due to 

sex variable. The results showed that there were statistically significant 

differences at (0.05) about the perceptions of school teachers in the 

(Gaza Strip) governorates about the requirements of applying the 

educational policy strategies due to the variable of scientific qualification 

in favor of holders of postgraduate certificates. For years of experience it 

was in favor of having more than (10) years experience. For Governorate 

variable it was in favor of (Gaza) Governorate. The study recommended 

that the Ministry of Education establish an independent department in the 

ministry to create, analyze, follow up and evaluate educational policy 

strategies on an ongoing basis, and to raise awareness of the importance 

and value of educational policy among the educational process and 

ensure the financial liquidity of schools. 
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‌مقدمة:
‌فلسفة‌ال ربية‌كال عليـ‌ف ‌العار‌الحةل ‌ملى‌فلسفة‌م جددة‌ سعى‌إلى‌مسػةمدة‌مػديرم‌  قكـ
المػػػػدارس‌كالمعلمػػػػيف‌كالم علمػػػػيف‌ملػػػػى‌فهػػػػـ‌اسػػػػ را يجيةت‌السيةسػػػػة‌ال عليميػػػػة،‌كملبمػػػػح‌مدرسػػػػة‌
المسػػ قبؿ‌فػػ ‌ظػػؿ‌ال حػػديةت‌المعةاػػرة‌ملػػى‌السػػةحة‌المحليػػة‌كالإقليميػػة‌كالدكليػػة،‌ك شػػجعهـ‌ملػػى‌

‌مهعة‌ال عليـ‌كالحيةة‌باكرة‌أفضؿ.‌مزاكلة‌

ك مثٍّؿ‌السيةسة‌ال عليمة‌أحد‌أهـ‌أر ةف‌السيةسة‌العةمة‌ف ‌جميػة‌الػدكؿ،‌ كعهػة‌  جػه‌مبةشػرة‌
لل عةمػػػؿ‌مػػػة‌الإعسػػػةف‌باػػػف ه‌العةمػػػؿ‌المػػػؤثر‌كالفعٌػػػةؿ‌دا ػػػؿ‌المج مػػػة،‌ مػػػة‌أفٌ‌العظػػػةـ‌ال عليمػػػ ‌

يميػػة‌ثةب ػػة‌ عمػػؿ‌ملػػى‌ حديػػد‌الإطػػةر‌يسػػ مد‌قكٌ ػػه‌كجػػكدة‌م رجة ػػه‌مػػف‌اعطلبقػػه‌مػػف‌سيةسػػة‌ عل
الإجراا ‌الذم‌بدكره‌يسةمد‌ف ‌ كجيه‌القرارات‌كال طػط‌كالبػرامج‌ال ربكيػة‌بةلشػ ؿ‌الػذم‌يسػهـ‌فػ ‌
 طػػػػكير‌العمليػػػػة‌ال عليميػػػػة،‌ك بػػػػرز‌أهميػػػػة‌السيةسػػػػة‌ال عليميػػػػة‌فػػػػ ‌أعهػػػػة‌ ػػػػعظـ‌العمليػػػػة‌ال عليميػػػػة‌

‌ .2010سالألمع ،‌

ة‌المبةدئ‌‌ال  ‌ كجه‌مسةر‌ال ربية‌كال علػيـ،‌فػ ‌دكلػة‌مػة،‌ مة‌ عد‌السيةسة‌ال عليمية‌مجمكم
ك شػػمؿ‌أهػػداؼ‌ال علػػيـ‌كعظةمػػه،‌ككسػػةاؿ‌ حقيػػؽ‌الأهػػداؼ؛‌فاػػعة‌السيةسػػة‌ال عليميػػة‌هػػك‌العمليػػة‌

بعض‌ال طكط‌العريضػة‌المرشػدة،‌كالمبػةدئ‌العةمػة‌ال ػ ‌ كجػه‌ميػداف‌‌-بمق ضةهة‌–ال  ‌ ياةغ‌
يقاػػد‌بعمليػػة‌اػػعة‌السيةسػػة،‌ حكيػػؿ‌المػػد لبت‌السيةسػػية‌أك‌ال ربيػػة‌كال علػػيـ‌كبرامجػػه‌ك ططػػه،‌ك‌

الم طلبػػةت‌الاج مةميػػة‌إلػػى‌ع ػػةاج‌س‌قػػرارات‌سيةسػػية ،‌ك مثػػؿ‌هػػذه‌المرحلػػة‌أكلػػى‌مراحػػؿ‌السيةسػػة‌
ال عليميػػػػػة‌كاسػػػػػ را يجية هة،‌ك ر ػػػػػز‌ملػػػػػى‌البحػػػػػث‌كالدراسػػػػػة‌كجمػػػػػة‌البيةعػػػػػةت‌كالمعلكمػػػػػةت‌سسػػػػػعد،‌

2011. ‌

كظػةاؼ‌ال ربيػػة‌فػػ ‌المج مػػة،‌حيػث‌ شػػؼ‌الاعفجػػةر‌ال مػػ ‌‌فةلسيةسػة‌ال عليميػػة‌ طػػرح‌مسػػألة
لأمػػػداد‌المل حقػػػيف‌بػػػةل عليـ،‌كزيػػػةدة‌الإقبػػػةؿ‌مليػػػه‌كبشػػػ ؿ‌كاضػػػح‌الم ةعػػػة‌الممعكحػػػة‌لل ربيػػػة‌فػػػ ‌
ال عظػػيـ‌الاج مػػةم ،‌كي جلػػى‌ذلػػؾ‌أ ثػػر‌مػػف‌ ػػلبؿ‌الثقػػؿ‌الػػذم‌أاػػبح‌يمثلػػه‌العظػػةـ‌المدرسػػ ‌فػػ ‌

ل‌البةحػػث‌أف‌العمليػػة‌ال ربكيػػة‌ال عليميػػة‌برم هػػة‌ .‌كيػػر‌2017‌:211مجػػةؿ‌الاسػػ ثمةر‌سمسػػةؼ،‌
 ع مػػػد‌ملػػػى‌السيةسػػػة‌ال عليميػػػة‌القةامػػػة‌ملػػػى‌ال ف يػػػر‌العةقػػػد،‌كال  طػػػيط‌الػػػدقيؽ‌ل ةفػػػة‌الأهػػػداؼ‌
المرسكمة‌بمجةؿ‌ال ربية‌كال عليـ‌بمة‌فيهة‌البػرامج‌كالأعشػطة‌ ةفػة،‌كيعطلػؽ‌هػذا‌مػف‌رؤيػة‌كاضػحة‌

ة‌كالمحليػػة‌كالقضػػةاية‌كالمػػؤ مرات‌الشػػعبية‌العةمػػة‌كالأحػػزاب‌عةبعػػة‌مػػف‌السػػلطة‌ال شػػريعية‌كال عفيذيػػ
السيةسػػػػية‌كأاػػػػحةب‌الماػػػػةلح‌كالػػػػرأم‌الشػػػػعب ‌كالمعظمػػػػةت‌الإقليميػػػػة‌كالدكليػػػػة‌ككسػػػػةاؿ‌الإمػػػػلبـ‌
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الم عكمة‌مركرا‌بةلجهةز‌الكا ‌ملػى‌الشػأف‌ال عليمػ ‌كال ربػكم‌سكزارة‌ال علػيـ‌كال ربيػة ‌مبػر‌لجػةف‌
جميػة‌العػةمليف‌فػ ‌الحقػؿ‌ال ربػكم‌مػف‌ ػلبؿ‌المل قيػةت‌كالعػدكات‌م  اة‌كاػكلان‌إلػى‌الإطػةرات‌ك‌

‌ كالأيةـ‌الدراسية‌كالمؤ مرات‌العلمية.

أمة‌الاس را يجية‌فه ‌ طة‌العمؿ‌ال  ‌  بعهة‌المدرسة‌ل حقيؽ‌هدؼ‌محػدد،‌أك‌حػؿ‌مشػ لة،‌
معيػػة‌أك‌ حسػػيف‌أكضػػةمهة‌ ػػلبؿ‌ف ػػرة‌معيعػػة،‌مػػة‌مرامػػةة‌العكامػػؿ‌الاق اػػةدية‌كالسيةسػػية‌كالمج 

 .‌ك  ضػػمف‌مجمكمػػة‌مػػف‌الأسػػةليب‌ال ػػ ‌ سػػةمد‌ملػػى‌المقةرعػػة‌كالمكازعػػة‌بػػيف‌2015سأبػػك‌مليػػكة،‌
‌. 2017‌:215البدااؿ‌كالا  يةرات‌بقاد‌الكاكؿ‌لل عفيذ‌كالعمؿ‌سمسةؼ،‌

 ‌‌ال  ‌ام مدت‌ملػى‌ ػكفير‌الأمػف‌الػكظيف ‌2012-2008كاعطلبقةن‌مف‌اس را يجية‌الكزارة‌س
حيػػةء‌ مبةحػػث‌ال علػػيـ‌الإل  ركعػػ ؛‌ل حسػػيف‌كاقػػة‌اسػػ  داـ‌  عكلكجيػػة‌المعلكمػػةت‌ل ػػؿ‌المػػكظفيف،‌كا 

مػداد‌المعلمػيف‌ك ػأهيلهـ‌فػ ‌فلسػطيف‌بةلشػرا ة‌مػة‌م  لػؼ‌ كالا اةلات‌فػ ‌ال علػيـ‌الفلسػطيع ،‌كا 
المؤسسةت‌المحلية‌كالدكلية‌ملػى‌ام بػةر‌أف‌هػذا‌الإمػداد‌ رجمػة‌ممليػة‌كمطلػب‌كطعػ ‌فػ ‌سػبيؿ‌

ح‌ال علػيـ‌ك طػكيره،‌إضػػةفةن‌إلػى‌رسػـ‌ال طػػط؛‌لبعػةء‌المػدارس‌ك أثيثهػػة،‌ حقيػؽ‌الأهػداؼ‌فػ ‌إاػػلب
كالػذم‌ كقػؼ‌عسػبيةن‌بسػبب‌الحاػةر،‌ك ػكفير‌ال  ػب‌المدرسػية‌اللبزمػة‌للطلبػة‌فػ ‌ ػؿ‌مػةـ،‌كمعهػة‌

ك رقيػػةت‌بعػػػض‌”‌ال علػػػيـ‌الجػػةمة“  ػػب‌الم فػػكفيف،‌كدمػػج‌ذكم‌الاح يةجػػػةت‌ال ةاػػة‌بمػػة‌يسػػمى‌
 .‌http://www.mohe.psغرة‌ملػى‌مسػػ كل‌الػكزارة‌كالمػػديريةتسالمػكظفيف‌لشػغؿ‌الكظػػةاؼ‌الشػة

 كلػػػػد‌لػػػػدل‌البةحػػػػث‌شػػػػعكر‌قػػػػكم‌بضػػػػركرة‌ عػػػػةكؿ‌اسػػػػ را يجيةت‌السيةسػػػػة‌ال عليميػػػػة‌فػػػػ ‌المػػػػدارس‌
الفلسػػطيعية‌بمحةفظػػةت‌قطػػػةع‌غػػزة،‌كقػػد‌ ػػػةبة‌البةحػػث‌عشػػرات‌كزارة‌ال ربيػػػة‌كال علػػيـ‌فػػ ‌فلسػػػطيف‌

 ‌بشػػػأف‌ال ربيػػػة‌كال علػػػيـ‌العػػػةـ،‌حػػػددت‌معهػػػة‌اسػػػ را يجيةت‌السيةسػػػة‌2017هػػػة‌قػػػرارات‌مػػػةـ‌سأهم
ال عليمية‌بعدد‌مػف‌المػكاد،‌كمػف‌ضػمعهة‌المهمػةت‌حػكؿ‌كضػة‌السيةسػةت‌العةمػة‌كال طػط‌ل طػكير‌
العمػػؿ‌ال ربػػػكم‌بمػػػة‌يػػػ لبءـ‌كال طػػة‌الكطعيػػػة‌لل عميػػػة،‌ككضػػػة‌السيةسػػةت‌ال ػػػ ‌ فعػػػؿ‌العلبقػػػة‌بػػػيف‌

عشةء‌مجةلس‌ عليـ‌مج معيػة‌كمجػةلس‌لأكليػةء‌المؤسسة‌ا ل ربكية‌كال عليمية‌كمج معة هة‌المحلية،‌كا 
الأمكر‌كالمعلمػيف،‌ك فعيػؿ‌الأعشػطة‌الحديثػة‌ال ػ ‌  ػدـ‌المج مػة‌ك كثيػؽ‌دكر‌المؤسسػة‌بمحيطهػة‌
الاج مػػػةم ،‌ك كظيػػػؼ‌ال  عكلكجيػػػة‌ك طػػػكير‌المؤسسػػػةت‌ال عليميػػػة‌الح كميػػػة‌بأعكامهػػػة‌كمسػػػ كية هة‌

 ‌‌فػ ‌2010.‌كي عػةغـ‌ ػؿ‌مػة‌سػبؽ‌مػة‌مةشػكر‌س 2017سكزارة‌ال ربية‌كال عليـ‌العػةل ،‌ لفة‌الم 
القػػػػكؿ‌حيػػػػث‌أكرد‌أف‌اسػػػػ را يجيةت‌السيةسػػػػة‌ال عليميػػػػة‌السػػػػليمة‌هػػػػ ‌رأس‌عجػػػػةح‌أم‌دكلػػػػة‌كهػػػػ ‌
المؤشر‌الحقيق ‌لعملية‌الإالبح‌كالمحكر‌الأسةس‌ل حقيؽ‌ال عميػة‌المسػ دامة‌فػ ‌ ةفػة‌المجػةلات‌

‌ية‌كالاق اةدية‌كالاج مةمية‌كالسيةسية.ال عليم

http://www.mohe.ps/
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كاسػػ دراجةن‌لمػػة‌سػػبؽ‌عمػػة‌لػػذهف‌البةحػػث‌ضػػركرة‌معرفػػة‌الإجػػراءات‌ال ػػ ‌ ضػػعهة‌كزارة‌ال ربيػػة‌
كال عليـ‌ف ‌فلسطيف‌مف‌أجؿ‌إحداث‌ غييرات‌مقاكدة‌ف ‌المػدارس‌بكاسػطة‌المعلمػيف‌كالمعلمػةت‌

ةاػػة،‌ك ػػكفير‌فػػرص‌ال علػػيـ،‌كالمػػكارد‌ملػػى‌اػػعيد‌حة ميػػة‌العظػػةـ،‌ك مكيػػؿ‌ال علػػيـ،‌كالبػػرامج‌ال 
البشرية،‌كالبياة‌ال عليمية‌ال علمية،‌كالم علـ،‌كضمةف‌الجػكدة‌كالام مػةد‌كفػؽ‌مجمكمػة‌مػف‌القكامػد‌
كالمبػػةدئ‌كال شػػريعةت‌ال ػػ ‌  مةشػػى‌مػػة‌فلسػػفة‌المج مػػة‌الفلسػػطيع ،‌مػػف‌ ػػلبؿ‌معرفػػة‌ اػػكرات‌

‌يؽ‌اس را يجيةت‌السيةسة‌ال عليمية.معلم ‌المدارس‌ف ‌محةفظةت‌قطةع‌غزة‌حكؿ‌م طلبةت‌ طب

‌‌‌مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا:
‌  مف‌مش لة‌الدراسة‌ف ‌الإجةبة‌ملى‌السؤاؿ‌الرايس‌ا   :

ما تصورات معممي المدارس في محافظات قطاع غزة حوؿ متطمبات تطبيؽ 
 استراتيجيات السياسة التعميمية؟

 - ويتفرع عف السؤاؿ الرئيس الأسئمة الفرعية الآتية:

‌قطةع‌‌ .1 ‌مدارس‌محةفظةت ‌ف  ‌ال عليمية ‌السيةسة ‌لاس را يجيةت ‌المعلميف ‌ قدير ‌درجة مة
 غزة؟

‌س .2 ‌الدلالة ‌مس كل ‌معد ‌إحاةاية ‌ذات‌دلالة ‌فركؽ ‌هعةؾ ‌α=0.05هؿ ‌ قدير‌درجة‌ف  
‌مف‌غزة‌قطةع‌محةفظةت‌مدارس‌ف ‌ال عليمية‌السيةسة‌لاس را يجيةت‌كالمعلمةت‌المعلميف
 عظرهـ‌ عزل‌لم غيرات‌سالجعس‌_‌المؤهؿ‌العلم ‌_ال دمة‌_‌المحةفظة ؟‌كجهة

‌‌ىدؼ الدراسة:
‌ هدؼ‌الدراسة‌الحةلية‌إلى:

 مدارس‌‌ ‌ف  ‌ال عليمية ‌السيةسة ‌لاس را يجيةت ‌المعلميف ‌ قدير ‌درجة ‌إلى ال عرؼ
 محةفظةت‌قطةع‌غزة.

 ة‌سال شؼ‌ممة‌إذا‌ ةف‌هعةؾ‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحاةاية‌معد‌مس كل‌الدلالα=0.05‌ 
‌مدارس‌ف ‌ال عليمية‌السيةسة‌لاس را يجيةت‌كالمعلمةت‌المعلميف‌ قدير‌درجة‌ف 

‌‌الجعسس‌لم غيرات‌ عزل‌عظرهـ‌كجهة‌مف‌غزة‌قطةع‌محةفظةت ‌العلم ‌المؤهؿ_
‌ المحةفظة_‌‌ال دمة_
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‌:‌أىمية الدراسة
المدارس،‌كذلػؾ‌مػف‌‌ عبة‌أهمية‌الدراسة‌الحةلية‌مف‌أهمية‌اس را يجيةت‌السيةسة‌ال عليمية‌ف 

‌العةحي يف‌العظرية‌كالعملية.

س سةمد‌هذه‌الدراسة‌ف ‌ عميؽ‌المعرفة‌العظرية‌فيمة‌ي علؽ‌ب اكرات‌‌الناحية النظرية: -
‌ف ‌المدارس‌بمحةفظةت‌ ‌ال عليمية ‌م طلبةت‌ طبيؽ‌اس را يجيةت‌السيةسة المعلميف‌عحك
قطةع‌غزة،‌مف‌ لبؿ‌ال شؼ‌مف‌الحقةاؽ‌الهةمة‌الم علقة‌بةس را يجيةت‌السيةسة‌ال عليمة‌

‌كالبة ‌ال عليمية‌كم  ذم‌القرارات.‌ل ؿ‌المه ميف‌ف ‌مجةؿ‌ال ربية حثيف‌كاعةع‌السيةسة
‌السيةسة‌ ‌  ضمعهة ‌يجب‌أف ‌ال   ‌الأسةسية ‌المعةيير ‌كالمعلمةت‌بأهـ ك عريؼ‌المعلميف

 ال عليمية‌ف ‌المدارس‌كحثهـ‌ملى‌ا بةع‌الاس را يجيةت‌المرسكمة.
بم طلبةت‌‌:‌  مف‌ف ‌ال كايةت‌العملية‌ال  ‌يم ف‌الأ ذ‌بهة‌فيمة‌ي علؽالناحية العممية -

‌أعهة‌ ‌ مة ‌ال عليمية‌ف ‌المدارس‌ف ‌محةفظةت‌قطةع‌غزة،  طبيؽ‌اس را يجيةت‌السيةسة
س سهـ‌ف ‌ف ح‌لفةؽ‌جديدة‌أمةـ‌الم  ايف‌للقيةـ‌بجهكد‌بحثية‌حكؿ‌المكضكع‌رغـ‌قلة‌
‌ملى‌حد‌ ‌الدراسة‌ه ‌الأكلى‌فيهة ‌أف‌هذه ‌الجةعب،‌كلا‌سيمة الدراسةت‌الم علقة‌ف ‌هذا

 ملـ‌البةحث.‌

 مصطمحات الدراسة:
:‌الاس را يجية‌ه ‌ طة‌معظمة‌كم  ةملة‌مف‌الإجراءات،‌ ضمف‌ حقيؽ‌الأهداؼ‌الاستراتيجية

‌ .2013‌:17المكضكمة‌لمدة‌زمعية‌محددة‌سالعبكدم،

مبػػةرة‌مػػف‌مجمكمػػة‌مػػف‌ال   ي ػػةت‌الم سلسػػلة‌‌وتعػػرؼ الاسػػتراتيجية التعميميػػة إجرائيػػا ب نيػػا
مدمكمة‌بةلأف ةر‌كالمبةدئ‌العةبعة‌مف‌كزارة‌ال ربية‌كال عليـ‌ف ‌فلسطيف‌كضػعت‌مػف‌أجػؿ‌إحػداث‌

‌ غيير‌مقاكد‌ف ‌كاقة‌العظةـ‌ال عليم ‌ف ‌المدارس‌كاكلان‌لكاقة‌مرغكب‌فيه.

‌السيةسة: السياسة التعميمية ‌مف ‌مش ؽ ‌ماطلح ‌ال عليمية ‌كي  لؼ‌‌السيةسة ‌للدكلة، العةمة
‌ال طط‌ ‌مف ‌عكمةن ‌ال عليمية ‌السيةسة ‌ك عد ‌الف رم‌للبةحثيف، ‌كالإطةر ‌الدكلة ‌حسب‌ كجه  عةكله
‌لا  ةذ‌ ‌الكاية ‌المسؤكليف‌ف ‌الكزارة ‌ كجه ‌أك ‌ رشد ‌مةمة ‌ قةرير‌أك‌مفةهيـ ‌ف ‌اكرة   حدد

‌ .2011‌:12القرارات،‌ك عفيذهة‌ف ‌المدارس‌سشعلبف،‌
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بأعهػػة‌مجمكمػػة‌مػػف‌القكامػػد‌كالمبػػةدئ‌كال شػػريعةت‌ال ػػ ‌‌التعميميػػة إجرائيػػاً وتعػػرؼ السياسػػة 
 ضعهة‌كزارة‌ال ربيػة‌كال علػيـ‌فػ ‌فلسػطيف‌كفػؽ‌فلسػفة‌المج مػة‌ل كجيػه‌ك عظػيـ‌ال علػيـ‌فػ ‌مػدارس‌

‌محةفظةت‌قطةع‌غزة‌ح ى‌  دـ‌أهدافهة‌كماةلحهة‌الكطعية.

 استراتيجيات السياسة التعميمية: 
مجمكمػة‌مػف‌الإجػراءات‌ال ػ ‌ ضػعهة‌كزارة‌ال ربيػة‌كال علػيـ‌فػ ‌فلسػطيف‌‌نيػاتعرؼ إجرائياً ب 

مػػف‌أجػػؿ‌إحػػداث‌ غييػػر‌مقاػػكد‌فػػ ‌المػػدارس‌بكاسػػطة‌المعلمػػيف‌كالمعلمػػةت‌ملػػى‌اػػعيد‌حة ميػػة‌
العظػػػػةـ،‌ك مكيػػػػؿ‌ال علػػػػيـ،‌كالبػػػػرامج‌ال ةاػػػػة،‌ك ػػػػكفير‌فػػػػرص‌ال علػػػػيـ،‌كالمػػػػكارد‌البشػػػػرية،‌كالبياػػػػة‌

مػػػ علـ،‌كضػػػمةف‌الجػػػكدة‌كالام مػػػػةد‌كفػػػؽ‌مجمكمػػػة‌مػػػف‌القكامػػػد‌كالمبػػػػةدئ‌ال عليميػػػة‌ال علميػػػة،‌كال
‌كال شريعةت‌ال  ‌  مةشى‌مة‌فلسفة‌المج مة‌الفلسطيع .

‌حدود الدراسة: 
   حدد‌الدراسة‌بةلحدكد‌ا  ية:

 :‌اس را يجيةت‌السيةسة‌ال عليمية‌ف ‌المدارس.الحد الموضوعي .1
الح كمية‌لجمية‌المراحؿ‌كمددهـ‌الإجمةل ‌قد‌:‌ميعة‌مف‌معلم ‌المدارس‌الحد البشري .2

  .10075بلغ‌س
:‌مدارس‌محةفظةت‌قطةع‌غزة‌سرفح‌_‌ ةف‌يكعس_‌الكسطى‌_‌غزة‌_‌الحد المؤسسي .3

 شمةؿ‌غزة 
‌ .2017/2018:‌العةـ‌الدراس ‌سالحد الزماني .4

 الدراسات السابقة
ةحػػػث‌فػػػ ‌ ػػػكفير‌أهػػػـ‌رغػػػـ‌فقػػػر‌الم  بػػػة‌العربيػػػة‌للدراسػػػةت‌الم علقػػػة‌بهػػػذا‌الجةعػػػب‌اج هػػػد‌الب‌

‌الدراسةت‌الم علقة‌بمكضكع‌الدراسة‌الحةلية‌كأكردهة‌مر بةن‌ ر يبةن‌زمعيةن‌مف‌القديـ‌إلى‌الحديث.

 ‌دراسة‌هدفت‌إلى‌معرفة‌ كجهةت‌سيةسػةت‌ حكيػؿ‌ال علػيـ‌العػةـ‌1997حيث‌أجرل‌بيكم ‌س
م ةعيػػة‌الإفػػةدة‌فػػ ‌جمهكريػػة‌ فػػ ‌الكلايػػةت‌الم حػػدة‌الأمري يػػة‌كسزيمبػػةبكم ‌كبعػػض‌الػػدكؿ‌العةميػػة‌كا 
ة‌مار‌العربية،‌ككظفت‌الدراسة‌المعهج‌المقةرف،‌كبةلإشةرة‌إلى‌ال حليؿ‌المقةرف‌لدكؿ‌المقةرعػة‌فيمػ

ي اػػػؿ‌بمشػػػ لبت‌ مكيػػػؿ‌ال علػػػيـ‌كمػػػدل‌ار بةطهػػػة‌بمجمكمػػػة‌مػػػف‌المشػػػ لبت‌لعػػػؿ‌أهمهػػػة:‌ضػػػآلة‌
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عفقةت‌ال عليـ‌مقةرعػة‌بمػة‌ي فػؽ‌ملػى‌القطةمػةت‌الأ ػر،‌إذ‌أف‌م كسػط‌عاػيب‌ال علػيـ‌مػف‌إجمػةل ‌
% ‌مػػف‌الػػدكؿ‌العةميػػة.‌كضػػعؼ‌4% ‌مقةبػػؿ‌س6الػػد ؿ‌القػػكم ‌فػػ ‌الػػدكؿ‌الم قدمػػة‌يبلػػغ‌حػػكال ‌س

ليػػةت‌فػػ ‌قػػرار‌الإعفػػةؽ‌المػػةل ،‌ك زايػػد‌ال فػػةكت‌فػػ ‌ميزاعيػػةت‌الإدارة‌ال عليميػػة.‌كقػػد‌مشػػةر ة‌المح
 شػػةبهت‌دكؿ‌المقةرعػػة‌فػػ ‌طبيعػػة‌كعكميػػة‌المشػػ لبت‌ال ػػ ‌ كاجهػػة‌إلا‌أف‌ لػػؾ‌المشػػ لبت‌  فػػةكت‌
لػػى‌حػػد‌مػػة،‌دكلػػة‌سزيمبػػةبكم ‌مػػف‌ درج هػػة‌مػػف‌دكلػػة‌إلػػى‌أ ػػرل.‌كقػػد‌ا  لفػػت‌الكلايػػةت‌الم حػػدة،‌كا 

لػػػدكؿ‌العةميػػػة‌ال ػػػ ‌ م ػػة‌مكاطعكهػػػة‌فػػػ ‌ا  يػػػةر‌المدرسػػػة‌ال ػػ ‌يػػػ علـ‌فيهػػػة‌أبعػػػةؤهـ‌ممػػػة‌مجمكمػػة‌ا
أمطػػى‌الفراػػة‌إلػػى‌ زايػػد‌كجػػكد‌المػػدارس‌البديلػػة.‌كأكاػػت‌الدراسػػة‌إلػػى‌ضػػركرة‌ بعػػ ‌الح كمػػة‌
لبعض‌البدااؿ‌المطركحة‌لإيجةد‌ماةدر‌لل مكيؿ،‌كضػركرة‌إحػداث‌إمػةدة‌الهي ليػة‌أك‌ طػكير‌فػ ‌

‌رية‌كالفعية‌المسؤكلة‌مف‌ مكيؿ‌ال عليـ.الهية ؿ‌الإدا

 ‌دراسػػة‌هػػدفت‌إلػػى‌معرفػػة‌سيةسػػةت‌كزارة‌ال ربيػػة‌كال علػػيـ‌العػػةل ‌2006 مػػة‌أجػػرل‌ ضػػير‌س
الفلسطيعية‌أثةرهة‌كدكرهة‌ف ‌حػؿ‌مشػ لة‌البطةلػة،‌ككظفػت‌الدراسػة‌المػعهج‌الكاػف ،‌ك  ػكف‌مػدد‌

 ‌60الثلجية،‌كأفراد‌العيعة‌الثةعيػة‌مػف‌س‌ ‌طةلب‌كطةلبة‌بطريقة‌ال رة597أفراد‌العيعة‌الأكلى‌مف‌س
مدرسػػةن‌مػػف‌الجةمعػػةت‌بطريقػػة‌العيعػػة‌العشػػكااية،‌كبيعػػت‌الدراسػػة‌أف‌سيةسػػةت‌كزارة‌ال ربيػػة‌كال علػػيـ‌
العػػػػػةل ‌الفلسػػػػػطيعية‌ عػػػػػةع ‌مػػػػػف‌اػػػػػعكبةت‌فػػػػػ ‌الأكضػػػػػةع‌السيةسػػػػػية‌كالاق اػػػػػةدية‌كالاج مةميػػػػػة‌

عػػه‌يجػػب‌العمػػؿ‌ملػػى‌ضػػركرة‌العمػػؿ‌ملػػى‌المفركضػػة‌مػػف‌قبػػؿ‌الاحػػ لبؿ‌الإسػػراايل ‌كالحاػػةر،‌كأ
 فعيؿ‌اس را يجيةت‌سيةسة‌ال عليـ‌مة‌قبؿ‌الجةمع ‌ك حسيف‌مسػ كاه‌كاػكر ه‌فػ ‌المج مػة‌كالعمػؿ‌

‌ملى‌ كمية‌المج مة‌إلى‌أهمية‌ال عليـ.

 ‌ف ‌دراسة‌هدفت‌إلى‌معرفة‌الفلسفة‌ال ربكيػة‌السػةادة‌لػدل‌مػديرم‌2007كأشةرت‌المطيرم‌س
دكلػػة‌ال كيػػت‌مػػف‌كجهػػة‌عظػػرهـ،‌ككظفػػت‌الدراسػػة‌المػػعهج‌الكاػػف ،‌حيػػث‌‌المػػدارس‌الثةعكيػػة‌فػػ 

 ‌مػػديران‌كمػػديرة‌مػػكزميف‌ملػػى‌جميػػة‌المػػدارس‌114ا  يػػر‌جميػػة‌أفػػراد‌المج مػػة‌كالبػػةلغ‌مػػددهـ‌س
% ‌مػف‌ميعػة‌الدراسػة‌ ػةعكا‌بػلب‌فلسػفة‌كاضػحة‌فػ ‌‌93الثةعكية‌فػ ‌ال كيػت،‌كبيعػت‌الدراسػة‌أف‌س

فلسػػفة‌الإسػػلبمية،‌كلا‌أحػػد‌ي بعػػى‌فلسػػفة‌أ ػػرل‌بشػػ ؿ‌كاضػػح.‌ مػػة‌% ‌ ػػةعكا‌ي بعػػكف‌ال7حػػيف‌أف‌س
‌أشةرت‌الدراسة‌إلى‌مدـ‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحاةاية‌ عزل‌للم غيرات‌المس قلة.‌

 ‌فػػ ‌دراسػػ هة‌ حليػػؿ‌سيةسػػة‌ال علػػيـ‌فػػ ‌السػػعكدية‌ مػػة‌جػػةءت‌2008كقػػد‌عةقشػػت‌المعقػػةش‌س
ـ ‌كمق رحػػػةت‌1970ة‌لسيةسػػػة‌ال علػػػيـ‌مػػػةـ‌سفػػػ ‌كثيقػػػة‌سيةسػػػة‌ال علػػػيـ‌الاػػػةدرة‌مػػػف‌اللجعػػػة‌العليػػػ

ل طكيرهػػة،‌ مػػة‌هػػدفت‌إلػػى‌معرفػػة‌مػػدل‌ كافػػؽ‌هػػذه‌السيةسػػة‌مػػة‌أهػػـ‌المعػػةيير‌الدكليػػة‌كال كجهػػةت‌
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العةمػػػة‌للسيةسػػػةت‌ال عليميػػػة،‌كمعرفػػػة‌مػػػدل‌دقػػػة‌اػػػيةغ هة‌ك عفيػػػذهة‌ملػػػى‌أرض‌الكاقػػػة‌لاق ػػػراح‌
‌ملػػى‌ال حليػػؿ‌كالمقةرعػػة‌لبعػػكد‌ال عػػديلبت‌المطلكبػػة،‌ككظفػػت‌الدراسػػة‌المػػعهج‌الكاػػف ‌الػػذ م‌يقػػكـ

 ‌بعػػد،‌كبيعػػت‌الدراسػػة‌أف‌سيةسػػة‌ال علػػيـ‌فػػ ‌السػػعكدية‌كضػػعت‌قبػػؿ‌236سيةسػػة‌ال علػػيـ‌البةلغػػة‌س
 ‌مةمػػػةن‌كلػػػـ‌يجػػر‌مليهػػػة‌أم‌ طػػػكير‌ل لبيػػػة‌ال غيػػرات‌كال حػػػديةت‌ال ػػػ ‌طػػػرأت‌ملػػػى‌34أ ثػػر‌مػػػف‌س

لػيـ‌فػ ‌السػعكدية‌مػة‌المعػةيير‌الدكليػة‌المج مة‌السعكدم‌كالعػةلـ،‌كمضػمكعةن‌لػـ‌  كافػؽ‌سيةسػة‌ال ع
كال كجهػػةت‌العةمػػػة‌للسيةسػػةت‌ال عليميػػػة،‌كقػػد‌اق رحػػػت‌الدراسػػة‌ عػػػديؿ‌سالكثيقػػة ‌السيةسػػػة‌ال ربكيػػػة‌

‌ل  كاءـ‌مة‌المعةيير‌الدكلية‌كال كجهةت‌العةمة‌للسيةسةت‌ال عليمية.

لسيةسػة‌ال عليميػة‌ ‌ حليػؿ‌ا2010كأكضحت‌دراسة‌المر ز‌القكم ‌للبحكث‌ال ربكية‌كال عميػة‌س
فػػػ ‌ماػػػر،‌ك عرفػػػت‌ملػػػى‌الكاقػػػة‌الفعلػػػ ‌لل علػػػيـ‌فػػػ ‌المرحلػػػة‌الثةعكيػػػة،‌كالمحػػػةكلات‌ال ػػػ ‌جػػػرت‌
لمكاجهػػة‌م طلبػػةت‌اق اػػةد‌المعرفػػة،‌ككظفػػت‌الدراسػػة‌المػػعهج‌الكاػػف ‌لبعػػكد‌سيةسػػةت‌ال علػػيـ‌فػػ ‌

مػػػف‌‌ ،‌كبيعػػػت‌الدراسػػػة‌أف‌السيةسػػػة‌ال عليميػػػة‌فػػػ ‌ماػػػر‌ عػػػةع ‌ ثيػػػران‌2010ماػػػر‌قبػػػؿ‌مػػػةـ‌س
ال حػػػديةت‌ال ػػػ ‌ جعلهػػػة‌بمعػػػأل‌مػػػف‌ حقيػػػؽ‌أهػػػداؼ‌إعمةايػػػة‌حقيقيػػػة‌  فػػػؽ‌مػػػة‌م طلبػػػةت‌مج مػػػة/‌
اق اةد‌المعرفة،‌كف ‌ضكء‌ذلػؾ‌أكاػت‌الدراسػة‌بضػركرة‌ طػكير‌اسػ را يجيةت‌السيةسػة‌ال عليميػة‌

‌‌‌.كالمعةهج‌بمة‌ي كافؽ‌مة‌المس حدثةت‌العلمية‌الحديثة

 ‌ال غييػػػر‌كالاب  ػػػةر‌فػػػ ‌السيةسػػػةت‌كالاسػػػ را يجيةت‌2012س‌Marina مػػػة‌أكضػػػحت‌دراسػػػة‌
ال عليمية‌ل عمية‌المكارد‌البشرية‌فػ ‌ركمةعيػة،‌ككظفػت‌الدراسػة‌المػعهج‌الكاػف ‌ال حليلػ ،‌ك  كعػت‌

 ‌فػ ‌C 302/04/2009ميعة‌الدراسة‌مف‌المعلميف‌كالمعلمةت‌كقةدة‌المدارس‌ف ‌مقةطعة‌رقػـ‌س
ـ‌كال ػػػػدريب‌ ع بػػػػراف‌مػػػػف‌أكلكيػػػػةت‌سيةسػػػػة‌مجلػػػػس‌الا حػػػػةد‌ركمةعيػػػػة،‌كأكضػػػػحت‌أف‌ممليػػػػة‌ال علػػػػي

الأكركبػػ ،‌ك  طلػػب‌قػػكل‌مةملػػة‌مػػةهرة‌للغةيػػة‌كقػػةدرة‌ملػػى‌الاسػػ  داـ‌الفعػػةؿ‌لل  عكلكجيػػة‌الجديػػدة،‌
كقةبليػػة‌هػػذه‌القػػكل‌مػػف‌ال  يػػؼ‌مػػة‌مج مػػة‌المعرفػػة‌مػػف‌أجػػؿ‌ رسػػيخ‌مفػػةهيـ‌الػػ علـ‌مػػدل‌الحيػػةة،‌

ياػػػةت‌رسػػػمية،‌كبيعػػػت‌الدراسػػػة‌ قػػػةرب‌المعلمػػػيف‌مػػػف‌الأهػػػداؼ‌كال علػػػيـ‌الال  ركعػػػ ،‌كال علػػػيـ‌فػػػ ‌ب
ال عظيمية‌كأعكاع‌الأعشطة‌المطلكبػة‌ك فػةعيهـ‌فػ ‌العمػؿ‌مػف‌أجػؿ‌ال غييػر‌فػ ‌المعظمػةت‌ال عليميػة‌
ال ػػ ‌  م ػػة‌سيةسػػة هة‌بدقػػة‌الإجػػراءات‌كالجػػكدة‌العةليػػة.‌إلػػى‌أف‌قػػكة‌المعظمػػة‌ال عليميػػة‌  مػػف‌فػػ ‌

ةرب‌المعلمػػػيف‌مػػػف‌الأهػػػداؼ‌ال عظيميػػػة‌كأعػػػكاع‌الأعشػػػطة‌المطلكبػػػة،‌سيةسػػػة هة‌كجػػػكدة‌إع ةجهػػػة‌ك قػػػ
‌كال فةع ‌ف ‌العمؿ‌مف‌أجؿ‌ال غيير.
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 ‌دراسػػػة‌هػػدفت‌إلػػى‌معرفػػػة‌الفلسػػفة‌ال ربكيػػة‌السػػػةادة‌لػػدل‌معلمػػػ ‌2014كأجػػرل‌البلعةسػػ ‌س
المرحلة‌الم كسػطة‌فػ ‌محةفظػة‌سالقريػةت ،‌ مػة‌هػدفت‌إلػى‌ال عػرؼ‌ملػى‌الفػركؽ‌الإحاػةاية‌فػ ‌

بػػػةرات‌ميعػػػة‌الدراسػػػة‌ عػػػزل‌للم غيػػػرات‌المسػػػ قلة،‌ككظفػػػت‌الدراسػػػة‌المػػػعهج‌الكاػػػف ،‌ك  كعػػػت‌ا  
 ‌معلمػػػةن،‌كأظهػػػرت‌الدراسػػػة‌إلػػػى‌مػػػدـ‌كجػػػكد‌فلسػػػفة‌ ربكيػػػة‌كاضػػػحة‌معػػػد‌50ميعػػػة‌الدراسػػػة‌مػػػف‌س

المعلميف،‌كأيضةن‌مدـ‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌دلالػة‌إحاػةاية‌ عػزم‌لم غيػرات:‌الجػعس،‌سػعكات‌ال بػرة،‌
مػػ ،‌ال  اػص‌الأ ػػةديم ‌ع يجػة‌إلػػى‌أف‌معظػـ‌بعػػكد‌سيةسػة‌ال علػػيـ‌السػعكدية‌لػػـ‌يػػ ـ‌المؤهػؿ‌العل

 رجم هػػة‌إلػػى‌كاقػػة‌مملػػ ،‌ مػػة‌أف‌معظػػـ‌الأسػػس‌كالأهػػداؼ‌ال ػػ ‌اح ك هػػة‌لػػـ‌يػػ ـ‌مرامة هػػة‌فػػ ‌
مداد‌المعلـ‌كالطةلب. ‌المعةهج،‌كف ‌أسةليب‌ال دريس‌كال دريب‌كال قكيـ‌كا 

سػة‌هػدفت‌معرفػة‌ملػى‌السيةسػة‌ال عليميػة‌فػ ‌ ‌درا2014س Cosmin & Elena كأجػرت
‌ال ربكيػة،‌ككظفػت‌الدراسػة‌المػعهج‌الكاػف ،‌ ركمةعية‌كمراحؿ‌ عفيذهة‌مػف‌كجهػة‌عظػر‌طلبػة‌العلػكـ

 ‌طةلبػػةن‌أثعػػةء‌دراسػػ هـ‌الأ ةديميػػة،‌كبعػػد‌ حليػػؿ‌لراء‌الطلبػػة‌بيعػػت‌19ك  كعػػت‌ميعػػة‌الدراسػػة‌مػػف‌س
مةعيػة‌غيػر‌م مةسػ ة،‌ك ػدريب‌المعلمػيف‌غيػر‌مسػ مر‌الدراسة‌أف‌السيةسة‌ال عليمية‌الكطعيػة‌فػ ‌رك‌

كضػػعيؼ.‌كأكاػػت‌الدراسػػة‌الجهػػةت‌الم  اػػة‌بضػػػركرة‌العمػػؿ‌ملػػى‌ مةسػػؾ‌السيةسػػة‌ال عليميػػػة‌
الركمةعيػػة‌ك عمي هػػة‌فػػ ‌جميػػة‌المسػػ كيةت‌مػػة‌ال ر يػػز‌ملػػى‌سيةسػػة‌ ػػدريب‌المعلمػػيف‌ملػػى‌أرض‌

‌الكاقة‌بش ؿ‌مس مر‌كفؽ‌عهج‌عكم .

دراسػة‌هػدفت‌إلػى‌معرفػة‌السيةسػة‌ال عليميػة‌فػ ‌ركمةعيػة‌كدكرهػة‌ ‌2014س‌Claudiaكأجػرت‌
فػػ ‌ عزيػػز‌ال عػػكع‌الثقػػةف ،‌ككظفػػت‌الدراسػػة‌المػػعهج‌الكاػػف ،‌ك  كعػػت‌العيعػػة‌العشػػكااية‌البسػػيطة‌

 ،‌كبعػػد‌ال حليػػؿ‌بيعػػت‌الدراسػػة‌ ػػدعيةن‌فػػ ‌مسػػ كل‌80 ‌مػػدارس‌بلػػغ‌مػػددهـ‌س6مػػف‌المعلمػػيف‌فػػ ‌س
يةجةت‌ال دريبية‌للمعلميف‌مف‌أجؿ‌مكاالة‌الػعهج‌ال عليمػ ‌فػ ‌المعلميف،‌كحثت‌ملى‌ حديد‌الاح 

بػػراز‌الحلػػكؿ‌المم عػػة‌لا  سػػةب‌ال فػػةءة‌لػػديهـ،‌  عزيػػز‌ال عػػكع‌الثقػػةف ‌بػػيف‌المعلمػػيف‌المسػػ فيديف،‌كا 
‌ك عزيز‌كضة‌سيةسة‌ عليمية‌ ه ـ‌بةل عكع‌الثقةف .

جيةت‌ ‌دراسػػػة‌هػػػدفت‌إلػػػى‌كضػػػة‌اسػػػ را ي2015س‌Wongwanich, Others مػػػة‌أجػػػرل‌
جديدة‌لإياةؿ‌سيةسة‌إالبح‌ال عليـ‌للممةرسيف‌ك ةاػة‌المعلمػيف‌فػ ‌ ةيلبعػد،‌بةسػ  داـ‌مفػةهيـ‌
إاػػػلبح‌ال علػػػيـ‌القػػػةاـ‌ملػػػى‌ال قيػػػيـ‌كال عػػػةكف‌بػػػيف‌الجةمعػػػةت‌كالمػػػدارس،‌ككظفػػػت‌الدراسػػػة‌مػػػعهج‌

 ‌5س ‌بةحثػةن،‌حيػث‌أجريػت‌الدراسػة‌ملػى26البحث‌كال طكير‌ال  كيع ،‌كمدد‌البةحثيف‌  ػكف‌مػف‌س
 ‌معطقػػػة‌ عليميػػػة،‌كبعػػػد‌ حليػػػؿ‌الاسػػػ را يجيةت‌السيةسػػػية‌ال ربكيػػػة‌40مػػػدراس‌عمكذجيػػػة،‌كأيضػػػةن‌س
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 ‌لػكحظ‌مػدـ‌العجػةح‌2009-‌1999ال ةيلبعدية‌ف ‌الإاػلبح‌ال عليمػ ‌فػ ‌العقػد‌الأكؿ‌مػة‌بػيف‌س
لػػؾ‌بسػػبب‌الاسػػ  داـ‌السػػةاد‌لاسػػ را يجيةت‌ عفيػػذ‌السيةسػػةت‌مػػف‌القمػػة‌إلػػى‌القةمػػدة،‌كبعػػةءن‌ملػػى‌ذ

اه مػػت‌الدراسػػة‌ب م ػػيف‌المعلمػػيف‌مػػف‌أجػػؿ‌كضػػة‌اسػػ را يجيةت‌جديػػدة‌ل عفيػػذهة‌فػػ ‌العقػػد‌الثػػةع ‌
 ‌مف‌ لبؿ‌ جمية‌ع ةاج‌البحػكث‌مػف‌المشػةرية،‌كبيعػت‌الدراسػة‌أف‌اسػ را يجيةت‌2013-2011س

سيةسػػة‌إاػػلبح‌ال علػػيـ‌للممةرسػػيف‌ك ةاػػة‌المعلمػػيف‌ضػػعيفة،‌كأكاػػت‌الدراسػػة‌بضػػركرة‌إاػػلبح‌
‌ ‌ ةيلبعد‌بدرجة‌أكسة‌مة‌إعشةء‌كحدات‌ سليـ‌السيةسة‌ال عليمية‌لمكا بة‌الحداثة.ال عليـ‌ف

 ‌دراسػػة‌هػػدفت‌إلػػى‌مراجعػػة‌سيةسػػةت‌ال علػػيـ‌الػػكطع ‌لأربعػػيف‌دكلػػة‌2015س‌Hantكأجػػرت‌
عةمية‌ عةكلت‌اس را يجيةت‌ حسيف‌ال عليـ،‌كالركابط‌بػيف‌جػكدة‌المػدرس‌كم رجػةت‌ال علػيـ،‌ك يفيػة‌

غلب‌ملى‌مكااؽ‌ال علػيـ‌للفاػة‌الأ ثػر‌ هميشػةن،‌ككظفػت‌الدراسػة‌المػعهج‌الكاػف ‌سع ‌السيةسة‌لل 
ال حليلػ ،‌ك شػفت‌الدراسػػة‌أف‌ طػط‌ال علػػيـ‌  سػـ‌بأكلكية هػػة‌الم  لفػة‌بػػيف‌الػدكؿ،‌كأف‌الم رجػػةت‌
ال عليميػة‌محػػدكدة،‌كأكاػػت‌بضػركرة‌كجػػكد‌اسػػ را يجيةت‌محػػددة‌لػدمـ‌جػػكدة‌ال ػػدريس‌كالم رجػػةت‌

 اػػػةاص‌الم علمػػػيف‌كالفاػػػةت‌الم  لفػػػػة،‌كمؤشػػػرات‌لقيػػػةس‌ال قػػػدـ‌عحػػػك‌ حقيػػػػؽ‌‌ال عليمػػػة‌لجميػػػة
‌الأهداؼ،‌ك طكير‌عظةـ‌إدارة‌أداء‌المدرسيف‌ف ‌المدارس.

 ‌فػػ ‌دراسػػة‌هػػدفت‌إلػػى‌معرفػػة‌دكر‌مرا ػػز‌الأبحػػةث‌فػػ ‌اػػعةمة‌2016 مػة‌أجػػرت‌شػػعيب‌س
كال ػػػ ‌ ضػػػمعت:‌‌سيةسػػةت‌‌إاػػػلبح‌ال علػػػيـ‌فػػػ ‌لبعػػةف،‌ككظفػػػت‌الدراسػػػة‌معهجيػػػة‌البحػػث‌العػػػكم 

مراجعػػةت‌م  بيػػة،‌ حلػػيلبن‌للكثػػةاؽ،‌مقػػةبلبت‌فرديػػة،‌دراسػػة‌حةلػػة‌لمؤسسػػة‌أبحػػةث‌كاحػػدة‌س‌الهياػػة‌
‌ال ربكيػػػة ،‌المقػػػةبلبت‌الفرديػػػة‌قػػػد‌أجريػػػت‌س  ‌مقػػػةبلبت‌فرديػػػة‌شػػػبه‌معظمػػػة‌مػػػة‌7اللبعةعيػػػة‌للعلػػػكـ

ة‌كالمر ػػػػز‌ ‌فػػػػ ‌كزارة‌ال ربيػػػػ‌2010-1994كاضػػػػع ‌السيةسػػػػةت‌المععيػػػػيف‌فػػػػ ‌الف ػػػػرة‌مػػػػة‌بػػػػيف‌س
 ،‌ ضػػمعت‌كزيػػريف‌لل علػػيـ‌فػػ ‌ثلبثػػة‌مػػف‌رؤسػػةء‌المر ػػز‌ال ربػػكم،‌كاثعػػيف‌مػػف‌CERDال ربػػكم‌س

 بةر‌اةعع ‌السيةسةت‌الذيف‌شةر كا‌ف ‌الإالبحيف‌ف ‌كزارة‌ال ربية‌كالمر ػز‌ال ربػكم،‌ك عةكلػت‌
لمجػػةؿ.‌المقػػةبلبت‌ممليػػة‌  طػػيط‌ك عفيػػذ‌الإاػػلبح‌كلراء‌السيةسػػة‌بػػدكر‌مرا ػػز‌البحػػكث‌فػػ ‌هػػذا‌ا

 ‌مقةبلػػة‌مػػة‌مؤسسػػيف‌كأمضػػةء‌حػػةلييف‌14فيمػػة‌ي علػػؽ‌بػػدكر‌البػػةحثيف‌مرا ػػز‌البحػػكث‌ ػػـ‌إجػػراء‌س
‌ال ربكيػػة‌س30مػػف‌أاػػؿ‌س  ‌لاػػيةغة‌دكر‌الجمعيػػة‌فػػ ‌ممليػػة‌LAES ‌فػػ ‌الهياػػة‌اللبعةعيػػة‌للعلػػكـ

ة‌اػػعة‌السيةسػػة‌ال عليميػػة‌فػػ ‌لبعػػةف.‌ ػػـ‌ سػػجيؿ‌كطبةمػػة‌المقػػةبلبت‌ك حليلهػػة.‌ مػػة‌أجػػرت‌الدراسػػ
 ،‌ك ـ‌أيضة‌ا  يػةر‌الهياػة‌1994/2010 حليؿ‌المح كل‌ل قةرير‌الكزارة‌ي علؽ‌بإالبح ‌مةم ‌س

‌ال ربكيػػػػة‌لدراسػػػػة‌الحةلػػػػة.‌ك شػػػػفت‌الدراسػػػػة‌أف‌العلبقػػػػة‌بػػػػيف‌كاضػػػػع ‌السيةسػػػػة‌ اللبعةعيػػػػة‌للعلػػػػكـ
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 ‌لػػػػػـ‌ شػػػػهد‌ عةكعػػػػػةن‌معظمػػػػػةن،‌حيػػػػػث‌ ةعػػػػػت‌1994/2010كمؤسسػػػػةت‌الابحػػػػػةث‌فػػػػػ ‌إاػػػػػلبح ‌س
‌ةهمةت‌الش اية‌ه ‌الأسبةب‌الرايسية‌لل قةرب‌أك‌ال بةمد.العلبقةت‌كالمس

 ‌فػػ ‌دراسػػة‌هػػدفت‌إلػػى‌معرفػػة‌دكر‌السيةسػػة‌ال عليميػػة‌بماػػر‌فػػ ‌2017كأكضػػح‌مرسػػ ‌س
 فعيػػؿ‌مبػػدأ‌  ػػةفؤ‌الفػػرص‌فػػ ‌ال علػػيـ‌قبػػؿ‌الجػػةمع ‌سدراسػػة‌ حليليػػة ،‌ككظفػػت‌المػػعهج‌الكاػػف ‌

زاريػػػػػػة‌ال ػػػػػػ ‌اػػػػػػدرت‌فػػػػػػ ‌الف ػػػػػػرة‌مػػػػػػف‌ال حليلػػػػػػ ،‌كاق اػػػػػػرت‌العيعػػػػػػة‌ملػػػػػػى‌ حليػػػػػػؿ‌القػػػػػػرارات‌الك‌
 ‌كال ةاػػػة‌بػػػةل عليـ‌قبػػػؿ‌الجػػػةمع ‌فػػػ ‌ماػػػر،‌كبيعػػػت‌الدراسػػػة‌ضػػػعؼ‌ال عػػػةكف‌2011/2016س

المعظـ‌كالمشةر ة‌المج معية‌ف ‌مرحلػة‌اػعة‌القػرار،‌كالجمػكد‌فػ ‌الأف ػةر‌كال شػريعةت.‌كأكاػت‌
يف‌القػػػةاميف‌ملػػػى‌الدراسػػػة‌بػػػبعض‌ال كاػػػيةت:‌عشػػػر‌الػػػكم ‌بأهميػػػة‌السيةسػػػة‌ال عليميػػػة‌كقيم هػػػة‌بػػػ

العملية‌ال عليمية‌مف‌قيةدات‌كمعلميف‌كا  اػةاييف‌ك ػؿ‌العػةمليف‌دا ػؿ‌المدرسػة،‌كضػركرة‌اسػ عةد‌
السيةسة‌ال عليمية‌إلى‌فلسفة‌اج مةمية‌ عبر‌مف‌عفسهة،‌كأف‌ ر بط‌السيةسة‌ال عليميػة‌ار بةطػةن‌ ليػةن‌

ملػػى‌المشػػةر ة‌المج معيػػة‌معػػد‌‌مػػة‌الظػػركؼ‌المج معيػػة‌ال ػػ ‌ حػػيط‌بةلعمليػػة‌ال عليميػػة،‌كال أ يػػد
اعة‌السيةسة‌ال عليمية،‌كالاسػ مرارية‌كالمركعػة‌معػد‌اػيةغة‌السيةسػة‌ال عليميػة‌بعيػدان‌مػف‌الجمػكد‌
فػػػ ‌أف ػػػةر‌محػػػدكدة‌ك شػػػريعةت‌كاحػػػدة‌لا‌يم ػػػف‌أف‌ حيػػػد‌معهػػػة،‌بةلإضػػػةفة‌إلػػػى‌ال قيػػػيـ‌المسػػػ مر‌

‌للسيةسة‌مف‌قبؿ‌المععييف‌بةل عليـ‌ف ‌الدكلة.

 الدراسات السابقةالتعقيب عمى 
بةس عراض‌الدراسةت‌السةبقة‌الم علقػة‌بةلسيةسػةت‌ال عليميػة،‌ م ػف‌البةحػث‌مػف‌الكقػكؼ‌ملػى‌
إجػػراءات‌الدراسػػة‌الحةليػػة‌مػػف‌حيػػث‌الأهػػداؼ‌كالأهميػػة،‌ك حديػػد‌العيعػػة‌كالمػػعهج‌كالأداة‌مػػف‌حيػػث‌

الع ػػػػةاج‌‌المجػػػػةلات‌كالفقػػػػرات‌كمقيػػػػةس‌ ػػػػدرج‌الاجةبػػػػةت،‌ك حديػػػػد‌الأسػػػػةليب‌الإحاػػػػةاية،‌كمػػػػرض
ك فسيرهة،‌كي ضح‌أيضػةن‌إجمػةع‌الدراسػةت‌السػةبقة‌ملػى‌أهميػة‌السيةسػة‌ال عليميػة‌ل دمػة‌مقكمػةت‌
المج مة‌بافة‌مةمة،‌كالسيةسةت‌ال عليمية‌ل دمة‌العظـ‌ال عليمية،‌كأعهة‌ر يزة‌أسةسػية‌بػؿ‌العمػكد‌

‌الفقرم‌لعجةح‌الإدارة‌المدرسية‌كالمعلميف‌كغيرهـ‌مف‌ال ربكييف.

حػػػث‌أف‌الدراسػػػةت‌السػػػػةبقة‌ عةكلػػػت‌السيةسػػػة‌ال عليميػػػػة‌بةلكاػػػؼ‌كالعقػػػد‌كال حليػػػػؿ‌لاحػػػظ‌البة
المقةرف‌كالشرح‌كال عفيذ.‌ مة‌كظفت‌الدراسةت‌السةبقة‌المعهج‌الكاف ‌لكاؼ‌الكاقػة‌ك حليلػه،‌مػة‌

‌Wongwanich, Others ‌ال ػػ ‌كظفػػت‌المػػعهج‌المقػػةرف،‌كدراسػػة‌1997مػػدا‌دراسػػة‌بيػػكم ‌س
 ‌ال ػػ ‌كظفػػت‌2016ج‌البحػػث‌كال طػػكير‌ال  ػػكيع ،‌كدراسػػة‌شػػعيب‌س ‌كال ػػ ‌كظفػػت‌مػػعه2015س
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معهجية‌البحث‌العكم ‌كال  ‌ ضمعت‌مراجعةت‌م  بية‌ك حليلبن‌للكثةاؽ،‌كدراسػة‌حةلػة،‌كمقػةبلبت‌
‌فردية‌معةن.‌

ك شةبهت‌الدراسةت‌السةبقة‌مة‌الدراسة‌الحةلية‌فػ ‌ عةكلهػة‌لمكضػكع‌السيةسػةت‌ال عليميػة،‌إلا‌
الدراسػةت‌السػػةبقة‌فػػ ‌ عةكلهػة‌ل اػػكرات‌معلمػػ ‌المػدارس‌بمحةفظػػةت‌قطػػةع‌غػػزة‌‌أعهػة‌ا  لفػػت‌مػػة

حكؿ‌م طلبةت‌ طبيؽ‌اس را يجيةت‌السيةسة‌ال عليمية‌مف‌حيػث‌الحة ميػة‌العظػةـ،‌ك مكيػؿ‌ال علػيـ،‌
كالبػػػرامج‌ال ةاػػػة‌ب ػػػكفير‌فػػػرص‌ال علػػػيـ،‌كالمػػػكارد‌البشػػػرية،‌كالبياػػػة‌ال عليميػػػة‌ال علميػػػة،‌كالمػػػ علـ،‌

‌لجكدة‌كالام مةد،‌كهذا‌لـ‌ي ـ‌طرقه‌ف ‌الدراسةت‌السةبقة‌بش ؿ‌ ل .كضمةف‌ا

كقػػػد‌اسػػػ فةد‌البةحػػػث‌مػػػف‌الدراسػػػةت‌السػػػةبقة‌فػػػ ‌ال عػػػرؼ‌إلػػػى‌اسػػػ را يجيةت‌ حسػػػيف‌ال علػػػيـ،‌
كالركابط‌بيف‌جكدة‌المدارس‌كم رجةت‌ال عليـ،‌ك يفية‌سػع ‌السيةسػة‌لل غلػب‌ملػى‌مكااػؽ‌ال علػيـ‌

السيةسةت‌العةمػة‌كال طػط‌ل طػكير‌العمػؿ‌ال ربػكم‌بمػة‌يػ لبءـ‌مػة‌كالمهمةت‌الأسةسية‌حكؿ‌كضة‌
‌ال طة‌الكطعية‌لل عمية‌ك فسير‌ع ةاج‌هذه‌الدراسة.

 أدبيات الدراسة:
‌أف‌مػػة‌ حقػػؽ‌أك‌لػػـ‌ي حقػػؽ‌مػػف‌إعجػػةزات‌فػػ ‌العظػػةـ‌ال عليمػػ ‌ قػػؼ‌كراءه‌مكامػػؿ‌ مػػف‌المعلػػكـ

ال عليميػػػة،‌كهػػػذا‌يقكدعػػػة‌إلػػػى‌فهػػػـ‌مديػػػدة،‌يػػػأ  ‌فػػػ ‌مقػػػدم هة‌كضػػػكح‌الأهػػػداؼ‌ال ربكيػػػة‌كالسيةسػػػة‌
السيةسة‌ال عليمية‌مف‌ لبؿ‌ال مييز‌بيف‌مدة‌مفةهيـ‌ذات‌ملبقػة‌بةلسيةسػة‌ال عليميػة،‌كال ػ ‌ ػر بط‌

 بةلأسةس‌الفلسف ‌كأهمهة:

ػػػة‌فلسػػػفةه‌  ضػػػح‌فيهػػػة‌ا جةهة يػػػه‌كسيةسػػػة ه،‌مطةلبيػػػه‌‌فمسػػػفة التربيػػػة والتعمػػػيـ: .1 ل ػػػؿ‌مج مى
‌بػكظيف يف‌أسةسػي يف‌ ك اةااػه،‌كفػ ‌ضػكء‌هػذه‌الفلسػفة‌العةمػة‌ عمػك‌فلسػفةي‌ال ربيػة‌ل قػكـ
ىـ‌كالع ػػػةاج‌الم مشػػػية‌مػػػة‌ ‌أك‌الأاػػػكؿ‌الم اػػػلة‌بةل ربيػػػة‌المفػػػةهي همػػػة‌أف‌ ع قػػػ ‌مػػػف‌العلػػػكـ

‌ب حليػػػؿ‌هػػػذه‌المفػػػ ةهيـ‌كمعةقشػػػ هة‌هػػػذه‌المفػػػةهيـ؛‌لجعلهػػػة‌م  سػػػقة‌فلسػػػفة‌المج مػػػة.‌ثػػػـ‌ قػػػكـ
‌بعمليػة‌الا  يػةر‌كالاع قػةء،‌ مطردة،‌بدكف‌ لؿ‌أك‌اضطراب.‌ففلسفة‌ال ربيػة‌هػ ‌ال ػ ‌ قػكـ
كالفحػػػص‌كالمراجعػػػة‌للؤف ػػػةر‌كالمفػػػةهيـ‌السػػػةادة‌فػػػ ‌المج مػػػة.‌أمػػػة‌فلسػػػفة‌ال علػػػيـ‌ ػػػ ـ‌فػػػ ‌

لعمػػػػػؿ،‌اللعػػػػػب‌كال ػػػػػركيح،‌العمػػػػػك‌دا لهػػػػػة‌معةقشػػػػػة‌المفػػػػػةهيـ‌الأسةسػػػػػية‌لل علػػػػػيـ‌ ةلعشػػػػػةط‌كا
  2009كالعضج،‌الاس عداد‌كال هيؤ،‌الثكاب‌كالعقةب،‌الإلزاـ‌كالعمكمية‌سمبد‌الفضيؿ،‌

:‌السيةسة‌لغة:‌مادر‌سةس،‌يسكس،‌سيةسة.‌كسةس‌الأمر‌سيةسة‌السياسة التعميمية .2
‌الاج م‌.سقةـ‌به .‌كالسيةسة‌ه ‌القيةـ‌ملى‌الش ء‌بمة‌يالحه ةمية‌ك بعةن‌لمعجـ‌العلكـ
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‌الاةلح‌ ‌حكؿ ‌ال  ‌   اؿ‌بعشكب‌الاراع‌أك‌حسمه ‌البشر ‌إلى‌سأفعةؿ ‌السيةسة  شير
العةـ،‌كالذم‌ي ضمف‌داامة‌اس  داـ‌القكة‌أك‌العضةؿ‌ف ‌سبيلهة ‌كيذهب‌المعجـ‌القةعكع ‌

.‌ 2017سالقرضةكم،‌إلى‌ عريؼ‌السيةسة‌ملى‌أعهة‌أاكؿ‌أك‌فف‌إدارة‌الشؤكف‌العةمة‌
‌س ‌الحرب  ‌2007كبيف ‌س2: ‌كل ركف ‌ال يةل  ‌ عريؼ ‌عشةط‌1993  ‌بأعهة ‌للسيةسة  

‌ال كازف‌ ‌ك قيـ ‌الأمف ‌ك ضمف ‌العةمة ‌حيةة ‌ عظـ ‌ال   ‌كه  ‌عكمه، ‌مف ‌فريد اج مةم 
كالكفةؽ‌مف‌ لبؿ‌القكة‌الشرمية‌كالسيةدة‌بيف‌الأفراد.‌ك ع بر‌السيةسة‌ال عليمية‌الإعسةف‌

لية،‌ك  عكع‌ممةرسة هة‌مف‌سيةؽ‌ثقةف ‌هك‌المكضكع‌الرايس‌لهة‌ف ‌سيةقة هة‌القكمية‌كالدك‌
‌الح كمةت‌ف ‌مسةاؿ‌ال عليـ.‌كمف‌   ر‌كفقةن‌للؤكلكيةت‌كالأهداؼ‌الرايسة‌ال  ‌  بعةهة
عةحية‌أ رل‌ ر بط‌السيةسة‌ال عليمية‌بةلسيةسة‌القكمية‌للح كمةت‌مف‌أجؿ‌غرس‌كدمـ‌

‌ ‌للمج معةت ‌الإيديكلكجية ‌لل كجهةت ‌كالاع مةء ‌المكاطعة ‌2015سشة ر، ‌ك  بة‌ 2: .
‌المر  زة‌ ‌بةلقكاعيف ‌ك ع ه  ‌المش لة، ‌ب حديد ‌ بدأ ‌م  ةلية ‌ طكات ‌كفؽ ‌العلم  الأسلكب

 . 2010سمبد‌السلبـ،‌ملى‌معهجية‌ملمية‌كا سةمهة‌بةل كجهةت‌المس قبلية‌
‌الأف ةر‌استراتيجية التعميـ .3 ‌مجمكمة ‌ملى‌أعهة ‌اللغكية ‌مف‌العةحية ‌ عرؼ‌الاس را يجية :

 عةكؿ‌ميداعة‌مف‌ميةديف‌العشةط‌الإعسةع ‌باكرة‌شةملة‌م  ةملة،‌ك  كف‌كالمبةدئ‌ال  ‌ 
‌إحداث‌ غييرات‌فيه‌ ‌بقاد ‌كا جةهةت‌مسةرا ه ‌العمؿ‌كم طلبة ه ‌ملى‌كسةاؿ ذات‌دلالة

‌ ‌سمفيف ، ‌محددة ‌أهداؼ ‌إلى ‌1978كاكلان ‌مجمكمة‌22: ‌بأعهة ‌ممكمةن ‌ك عرؼ ، 
أجؿ‌ حقيؽ‌الأهداؼ‌المسطرة‌ف ‌أقؿ‌السيةسةت‌كالأسةليب‌كال طط‌كالمعةهج‌الم بعة‌مف‌

‌ ‌مبذكؿ ‌جهد ‌كبأقؿ ‌كقت‌مم ف ‌مسةؼ‌س 2017سكي يبيدية، ‌كأكضح .2017‌ :215‌ 
‌أك‌ ‌المسةلؾ ‌ا  يةر ‌ف  ‌ال عليمية ‌السيةسة ‌بعد ‌الثةعية ‌المرحلة ‌بأعهة ‌ال عليـ اس را يجية

لمرحلة‌الطرؽ‌أك‌الا جةهةت‌ال  ‌يم ف‌بكاسطهة‌الكاكؿ‌إلى‌الأغراض‌ال ربكية،‌كهذه‌ا
‌المبذكؿ‌مف‌أجؿ‌الا  يةر‌بيف‌السبؿ‌كالطرؽ‌ ‌الجهد ه ‌مرحلة‌الاس را يجية‌ك عع :‌"
الم عددة‌لبلكغ‌الأغراض‌ال ربكية‌ال  ‌ بلكر‌ك عبر‌مف‌الأهداؼ‌العهةاية‌"‌ مة‌  ضمف‌
‌البدااؿ‌كالا  يةرات‌ مجمكمة‌مف‌الأسةليب‌ال  ‌ سةمد‌ملى‌المقةرعة‌كالمكازعة‌بيف‌هذه

كؿ‌إلى‌قرار‌لل عفيذ‌كالعمؿ.‌كبعةءن‌ملى‌هذا‌يعرؼ‌البةحث‌الاس را يجية‌بأعهة‌بقاد‌الكا
‌ل حديد‌ ‌المدرسة ‌عهجهة ‌ملى ‌ سير ‌ال   ‌المرسكمة ‌ال   ي ية ‌ال طط ‌أك ‌العةـ الإطةر

 أهدافهة‌لسعكات‌طكيلة.
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‌بش ى‌استراتيجيات السياسة التعميمية .4 ‌ال عليمية ‌السيةسة ‌اس را يجيةت ‌لأهمية ‌كعظران :
‌اكره ‌لؿى ‌ل ىيٍعىة ‌فىقىدٍ ﴿‌ ‌ عةلى: ‌قكله ‌ملى‌ذلؾ‌ف  ‌ال ريـ ‌القرلف ‌مف ‌عس دؿ ‌كأبعةدهة، ة

‌ميلٍ ةن‌مىظًيمةن‌﴾‌سالعسةء،‌ ٍـ ‌كىالٍحًٍ مىةى‌كىل ىيٍعىةهي ‌الًٍ  ىةبى ىـ  ،‌هذه‌ا ية‌ال ريمة‌ كضح‌54إًبٍرىاهًي
‌كييعبئ‌مع ‌يدؿ‌مليهة، ‌بمة ‌جةء ‌يجئ‌بلفظ‌سالسيةسة  ‌لـ ‌مثؿ‌ لمة‌أف‌القرلف‌ال ريـ هة،

سالميلؾ ‌الذم‌يعع ‌ح ـ‌العةس‌أجمعيف‌كأمرهـ‌كعهيهـ‌كقيةد هـ‌ف ‌أمكرهـ،‌كهذا‌يقكدعة‌
‌ضكء‌ ‌ف  ‌المؤسسة ‌دا ؿ ‌الأفراد ‌بجمية ‌ ه ـ ‌ال عليمية ‌السيةسة ‌بأف ‌القكؿ إلى
‌قرارات‌ ‌ا  ةذ ‌مرحلة ‌إلى ‌للكاكؿ ‌رشيدة ‌إشرافية ‌كقيةدة ‌محددة ‌معظمة اس را يجيةت

 مكضكمية.‌
:‌يرل‌البةحث‌أف‌ طة‌ال عليـ‌ أ  ‌بعد‌اس را يجية‌السيةسة‌ال عليمة،‌كه ‌لتعميـخطة ا .5

‌زمعية‌ ‌ف رة ‌ضمف ‌ال ربكية ‌كالغةيةت ‌المرام  ‌ل حقيؽ ‌المعظـ ‌العلم  ‌الجهد ‌مف مبةرة
‌كم ةعية‌محددة‌  فؽ‌مة‌اس را يجيةت‌السيةسة‌ال عليمية‌ف ‌البلد.

كالسيةسػػػة‌فػػػ ‌ فةمػػػؿ‌مسػػػ مر،‌إذ‌ ع ػػػس‌ال ربيػػػة‌كار بةطػػػةن‌بمػػػة‌سػػػبؽ‌ ع بػػػر‌ال ربيػػػة‌كال علػػػيـ‌
الكضة‌السيةس ‌للدكلة‌ضعفةن‌كقكة،‌ثـ‌إف‌السيةسة‌ال ربكيػة‌كال عليميػة‌جػزء‌مػف‌السيةسػةت‌العةمػة‌
للؤمػػـ،‌ك  جلػػى‌هػػذه‌الأ يػػرة‌فػػ ‌مجػػةؿ‌ال ربيػػة‌فػػ ‌ال يػػةرات‌الأسةسػػية‌ال ػػ ‌ يبعػػى‌مليهػػة‌السيةسػػة‌

المؤسسػػة ية‌ل عفيػػذهة،‌ مػػة‌   ػػذ‌السيةسػػة‌ال ربيػػة‌كال علػػيـ‌ال ربكيػػة‌كال عليميػػة،‌كفػػ ‌كضػػة‌الهية ػػؿ‌
كسػػػيلة‌ل حقيػػػؽ‌ كجهة هػػػة‌الإيديكلكجيػػػة.‌إف‌الدكلػػػة‌ب  اياػػػهة‌لمجمكمػػػة‌مػػػف‌المػػػكارد‌ك حديػػػدهة‌
عمػػة‌ي جػػةكز‌ذلػػؾ‌إلػػى‌الاسػػ جةبة‌ لل كجهػػةت‌لا‌يق اػػر‌دكرهػػة‌ملػػى‌ ػػكفير‌المم ل ػػةت‌كال ػػدمةت،‌كا 

ت‌ال شػ يلة‌الاج مةميػة،‌ك حديػد‌الإطػةر‌العػةـ‌لأعشػط هة.‌إلى‌الطلػب‌المعبػر‌معػه‌مػف‌قبػؿ‌م كعػة
‌ حقيقهػة،‌فػإف‌الدكلػة‌ يعىػيٍّف‌ك يشٍػرًؾ،‌بشػ ؿ‌ كمف‌ لبؿ‌مح كيةت‌هذه‌السيةسة‌كالغةيػةت‌ال ػ ‌ ػركـ
مبةشر‌أك‌غيػر‌مبةشػر،‌الأفػراد‌كالجمةمػةت‌المععيػة،‌بةلإضػةفة‌إلػى‌المعظمػةت‌ال ػ ‌لهػة‌د ػؿ‌فػ ‌

 .‌ مػػػػػة‌ سػػػػػعى‌السيةسػػػػػة‌ال عليميػػػػػة‌ل حقيػػػػػؽ‌الثبػػػػػةت‌40-2012‌:39هػػػػػذا‌المجػػػػػةؿ"‌سالسػػػػػكال ،‌
 ‌2017‌:218كالاس قرار‌لمج معة هة‌مػف‌ ػلبؿ‌مقكمػةت‌ك اػةاص‌أسةسػية‌أكضػحهة‌مسػةؼ‌س

‌ملى‌العحك‌ال ةل :

‌كال  عكلكجية،‌مقومات دولية:  - ‌الاق اةدية ‌المعةارة ‌بةلم غيرات ‌  أثر ‌أعهة ‌يعع  هذا
‌المراجعة‌المس م رة‌لل طط‌كالسيةسةت،‌ك ةاة‌ف ‌ضكء‌ لؾ‌المبةدئ‌الأمر‌الذم‌يس لزـ

  ال  ‌أكات‌بهة‌ قةرير‌المعظمةت‌كالمؤسسةت‌الدكلية‌ف ‌مجةؿ‌ال ربية‌ ةليكعس ك.
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‌مف‌مقومات قومية:  - ‌جزء ‌ال عليم  ‌العظةـ ‌أف ‌بمععى ‌المج معية ‌المرجعية ك  ضمف
‌ أم‌أف‌مؤسسةت‌المعظكمة‌المج معية‌يؤثر‌ف ‌المج مة‌كي أثر‌به‌كبظركفه‌ك طلعة ه،

‌المبةدئ‌ ‌ك حدد ‌ال عليمية ‌السيةسة ‌ ؤسس‌لاعةمة ‌مف‌ شرية ‌يعبثؽ‌معهة ‌كمة المج مة
‌مليهة.  ال  ‌ قكـ

‌السيةسة‌مقومات أكاديمية:  - ‌  كيف ‌كاقة ‌مف ‌  ـ ‌ال   ‌كالبحكث ‌الدراسةت ‌بهة يقاد
‌اله ‌الدراسةت‌دكرهة ‌كلهذه ‌المقةرعة. ‌ف ‌مجةؿ‌ال ربية ‌كب ةاة ‌ك عفيذهة ‌ف ‌ال عليمية ةـ

ال كجيه‌إلى‌ا  يةر‌السيةسةت‌المعةسبة‌ف ‌قطةع‌مة.‌لذلؾ‌يعظر‌إلى‌المدرسة‌ملى‌أعهة‌
‌المدير‌كالعةملكف‌معه‌بأدااهة‌بهدؼ‌ حقيؽ‌مهمةت‌مطلكبة‌   ألؼ‌مف‌أدكار‌كمهةـ‌يقكـ
 شمؿ‌ فعيؿ‌الرؤل‌كالرسةلة‌كايةغة‌السيةسةت‌كال طط‌كالمكازعة‌المةلية‌ك حديد‌ك فعيؿ‌

لقكاعيف‌كال عليمةت‌ك فعيؿ‌المعةهج‌كاس را يجيةت‌ال دريس‌ال  ‌يع مدهة‌العظةـ‌الأعظمة‌كا
‌ كظيؼ‌ ‌م ةبعة ‌ك ذلؾ ‌الإجراا ، ‌المس كل ‌كأهداؼ‌ملى ‌مراوـ ‌ف  ‌ك جسيدهة ال ربكم،
ثرااهـ،‌ ‌المعلميف‌كا  ‌كضبط‌ال دريس،‌ك طكير‌أداء مد لبت‌بشرية‌مؤهلة،‌كشراء‌اللكازـ

‌ف ‌كال فةمؿ‌مة‌المج مة‌كغير‌ذل ‌اللبزمة‌ل شغيؿ‌المدرسة‌ك فعيؿ‌دكرهة ؾ‌مف‌المهةـ
‌ ‌سسرحةف، ‌كاس را يجية هة ‌ال عليمية ‌لرسةل هة ‌فةمؿ ‌2014 حقيؽ ‌الطكيؿ،‌86: ‌س ، 

2015‌:55‌‌.  

 :إجراءات الدراسة ومنيجيتيا
‌‌منيج الدراسة:

الدراسػػػة‌اسػػػ  دمت‌الدراسػػػة‌الحةليػػػة‌المػػػعهج‌الكاػػػف ‌ال حليلػػػ ،‌كالػػػذم‌ي عةسػػػب‌مػػػة‌أهػػػداؼ‌
‌كم غيرا هة

 مجتمع الدراسة وعينتيا: 
ي  ػػكف‌مج مػػػة‌الدراسػػػة‌مػػف‌جميػػػة‌المعلمػػػيف‌كالمعلمػػػةت‌فػػ ‌المػػػدارس‌الفلسػػػطيعية‌الح كميػػػة‌

‌ .10075بمحةفظةت‌قطةع‌غزة‌ف ‌جمية‌المراحؿ‌كمددهـ‌س

لميف‌ ‌فردان‌مف‌المع30قةـ‌البةحث‌بة  يةر‌ميعة‌اس طلبمية‌قكامهة‌س: أولًا العينة الاستطلاعية
‌أجؿ‌ ‌مف ‌كذلؾ ‌غزة، ‌بمحةفظةت‌قطةع ‌المدارس‌الح كمية ‌ف  ‌المراحؿ ‌جمية كالمعلمةت‌ف 

 ال حقؽ‌مف‌أداة‌الدراسة‌كثبة هة.
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‌س: ثانياً العينة الفعمية ‌قكامهة ‌ميعة ‌بة  يةر ‌البةحث ‌كالمعلمةت‌ف ‌504قةـ ‌المعلميف ‌مف  
‌س ‌بعسبة ‌المدارس‌الح كمية ‌ف  ‌المراحؿ ‌5جمية ‌المج مة ‌مف ‌العشكااية‌%  ‌بةلطريقة الأال 

البسيطة،‌كقد‌ركم ‌ مثيلهة‌لمج مة‌الدراسة‌ك كزيعهة‌حسب‌م غيرات‌الدراسة‌ملى‌العحك‌ال ةل ‌
 : 1ف ‌جدكؿ‌س

 (: توزيع أفراد العينة حسب المتغيرات1جدوؿ )

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس
 النسبة المئوية العدد الجنس
‌229‌45.4 ذكر
‌275‌54.6 أنثى

 504‌100.0 المجموع
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المؤىؿ العممي

 النسبة المئوية العدد المؤىؿ العممي
 89.9 453 بكالوريوس
 10.1 51 دراسات عميا
 100.0 504 المجموع

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير سنوات الخدمة
 المئويةالنسبة  العدد سنوات الخدمة

 36.3 183  5أقؿ مف 
 33.7 170  10 -5مف 

 30.0 151  10أكثر مف 
 100.0 504 المجموع

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المحافظة
 النسبة المئوية العدد المحافظة
 16.9 85 شماؿ غزة
 39.1 197 غزة

 11.9 60 الوسطى
 21.4 108 خاف يونس

 10.7 54 رفح
 100.0 504 المجموع
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 أداة الدراسة: 
اػػػممت‌أداة‌الدراسػػػة‌بعػػػد‌مراجعػػػة‌الأدبيػػػةت‌كالدراسػػػةت‌ذات‌العلبقػػػة‌كال طػػػة‌الاسػػػ را يجية‌
لػػػكزارة‌ال ربيػػػة‌كال علػػػيـ،‌كجػػػد‌البةحػػػث‌أف‌أعسػػػب‌كسػػػيلة‌لجمػػػة‌المعلكمػػػةت‌هػػػ ‌الاسػػػ بةعة‌كقػػػد‌ ػػػـ‌

رضػػهة‌ملػػى‌السػػةدة‌ اػميمهة‌بمػػة‌ي كافػػؽ‌مػػة‌أهػػداؼ‌الدراسػػة‌مػػف‌ ػلبؿ‌إمػػدادهة‌بشػػ ؿ‌أكلػػ ،‌كم
المح مػػيف‌الم  ااػػيف‌فػػػ ‌جةمعػػة‌القػػػدس‌المف كحػػة‌كجةمعػػة‌الأقاػػػى‌مػػف‌أجػػػؿ‌ا  بػػةر‌مػػػدل‌

 ‌م غيػػرات‌4ملبءم هػػة‌لجمػػة‌البيةعػػةت.‌ك  كعػػت‌الاسػػ بةعة‌مػػف‌قسػػميف:‌القسػػـ‌الأكؿ‌مبػػةرة‌مػػف‌س
شػػػػملت‌سالجػػػػعس‌_‌المؤهػػػػؿ‌العلمػػػػ ‌_‌ال دمػػػػة‌_‌المحةفظػػػػة ‌كذلػػػػؾ‌ل كضػػػػيح‌ اػػػػةاص‌ميعػػػػة‌

 ‌مجػةلات‌كهػ ‌سحة ميػة‌العظػةـ،‌7 ‌فقػرة‌مكزمػة‌ملػى‌س35أمة‌القسـ‌الثةع ‌  ػكف‌مػف‌سالدراسة.‌
 مكيػؿ‌ال علػػيـ،‌البػرامج‌ال ةاػػة،‌المػكارد‌البشػػرية،‌البياػة‌ال عليميػػة،‌المػ علـ،‌ضػػمةف‌الجػكدة ‌ك ػػؿ‌

‌ .2 ‌فقرات‌ مة‌هك‌مكضح‌ف ‌الجدكؿ‌س5مجةؿ‌يح كم‌ملى‌س

 فقراتيا(: مجالات أداة الدراسة وعدد 2جدوؿ )

 عدد الفقرات المجاؿ ـ
 5 حاكمية النظاـ 1
 5 تمويؿ التعميـ 2
 5 البرامج الخاصة بتوفير فرص التعميـ 3
 5 الموارد البشرية 4
 5 البيئة التعميمية التعممية 5
 5 المتعمـ 6
 5 ضماف الجودة والاعتماد 7
 35 الدرجة الكمية 

البةحػػث‌ب طبيقهػػة‌ملػػى‌العيعػػة‌الاسػػ طلبمية‌كحسػػةب‌لل حقػػؽ‌مػػف‌ اػػةاص‌أداة‌الدراسػػة‌قػػةـ‌
‌ ؿ‌مف‌الا سةؽ‌الدا ل ‌كالثبةت‌لجمية‌المجةلات‌كالدرجة‌ال لية‌للبس بةعة.
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 أولًا: الصدؽ

‌بيرسكف: الاتساؽ الداخمي ‌البةحث‌معةدلة ‌اس  دـ ‌الدراسة ‌مف‌الا سةؽ‌الدا ل ‌لأداة  لل أ د
اسة‌ملى‌جمية‌المجةلات‌كالدرجة‌ال لية‌ مة‌هك‌لحسةب‌معةمؿ‌الار بةط‌بيف‌درجةت‌ميعة‌الدر‌

  .3مبيف‌ف ‌جدكؿ‌س

(: مصفوفة معاملات ارتباط بيرسوف بيف كؿ المجالات والدرجة الكمية ومستوى 3جدوؿ )
 الدلالة الاحصائية

 الفقرات المحاور
معامؿ 
ارتباط 
 بيرسوف

مستوى 
 الدلالة

 الفقرات المحاور
معامؿ 
ارتباط 
 بيرسوف

مستوى 
 الدلالة

 
المجاؿ 
 الأوؿ

1‌0.741**‌0.01‌ 
المجاؿ 
 الثاني

1‌0.622**‌0.01‌
2‌0.787**‌0.01‌2‌0.563** 0.01 
3‌0.819**‌0.01‌3‌0.764** 0.01 
4‌0.521**‌0.01‌4‌0.489** 0.01 
5‌0.534**‌0.01‌5‌0.541** 0.01 

 
المجاؿ 
 الثالث

1 0.514** 0.01  
المجاؿ 
 الرابع

1 0.541** 0.01 
2 0.702** 0.01 2 0.474** 0.01 
3 0.574** 0.01 3 0.466** 0.01 
4 0.654** 0.01 4 0.621** 0.01 
5 0.566** 0.01 5 0.536** 0.01 

 
المجاؿ 
 الخامس

1 0.545** 0.01  
المجاؿ 
 السادس
 
 
 

1 0.634** 0.01 
2 0.741** 0.01 2 0.738** 0.01 
3 0.501** 0.01 3 0.661** 0.01 
4 0.812** 0.01 4 0.654** 0.01 
5 0.803** 0.01 5 0.722** 0.01 
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المجاؿ 
 السابع

1 0.589** 0.01  
2 0.754** 0.01 
3 0.587** 0.01 
4 0.699** 0.01 
5 0.754** 0.01 

‌0.4629=‌0.01كمس كل‌دلالة‌‌28**قيمة‌ر‌الجدكلية‌معد‌درجةت‌حرية‌

‌0.3610=‌0.05كمس كل‌دلالة‌‌28معد‌درجةت‌حرية‌*قيمة‌ر‌الجدكلية‌

ي ضح‌مف‌الجدكؿ‌السةبؽ‌أف‌جمية‌معةملبت‌الار بػةط‌لفقػرات‌الاسػ بةعة‌سر‌المحسػكبة‌أ بػر‌
 ،‌كهػػػذا‌يػػػدلؿ‌ملػػػى‌أف‌0.01 ‌كمسػػػ كل‌دلالػػػة‌س28مػػػف‌قيمػػػة‌ر‌الجدكليػػػة ‌معػػػد‌درجػػػةت‌حريػػػة‌س
 ‌للمجػػةلات‌السػػبعة‌كأعهػػة‌  ميػػز‌بدرجػػة‌مةليػػة‌0.01جميػػة‌معػػةملبت‌الار بػػةط‌دالػػة‌معػػد‌مسػػ كل‌س

‌دا ل .‌مف‌الا سةؽ‌ال

 مة‌قةـ‌البةحث‌بحسةب‌معةمؿ‌ار بةط‌بيرسكف‌بيف‌الدرجة‌ال لية‌ل ؿ‌مجةلات‌: الصدؽ البنائي
‌لل أ د‌مف‌الا سةؽ‌الدا ل ‌لمجةلات‌الاس بةعة‌ مف‌مجةلات‌الاس بةعة‌كالدرجة‌ال لية‌للبس بةعة

  .4 مة‌هك‌مكضح‌ف ‌جدكؿ‌س

املات ارتباط بيرسوف بيف كؿ مجاؿ مف مجالات الاستبانة ودرجتيا (: مصفوفة مع4جدوؿ )
 الكمية ومستوى الدلالة الإحصائية

 المجاؿ
حاكمية 
 النظاـ

تمويؿ 
 التعميـ

البرامج 
الخاصة 

بتوفير فرص 
 التعميـ

الموارد 
 البشرية

البيئة 
التعميمية 
 التعممية

 المتعمـ
ضماف 
الجودة 
 والاعتماد

‌‌‌‌‌‌‌‌حة مية‌العظةـ
‌‌‌‌‌‌‌**‌0.522 مكيؿ‌ال عليـ
البرامج‌
ال ةاة‌

ب كفير‌فرص‌
‌ال عليـ

0.658**‌0.527**‌‌‌‌‌‌
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 المجاؿ
حاكمية 
 النظاـ

تمويؿ 
 التعميـ

البرامج 
الخاصة 

بتوفير فرص 
 التعميـ

الموارد 
 البشرية

البيئة 
التعميمية 
 التعممية

 المتعمـ
ضماف 
الجودة 
 والاعتماد

‌‌‌‌‌**‌0.589**‌0.544**‌0.569المكارد‌البشرية
البياة‌ال عليمية‌

‌ال علمية
0.741**‌0.681**‌0.699**‌0.541**‌‌‌‌

‌‌‌**‌0.851**‌0.502**‌0.657**‌0.723**‌0.524الم علـ
ضمةف‌الجكدة‌

‌كالام مةد
0.822**‌0.498**‌0.704**‌0.691**‌0.655**‌0.614**‌‌

‌**‌0.825**‌0.788**‌0.529**‌0.723**‌0.659**‌0.801**‌0.752الدرجة‌ال لية

‌0.4629=‌0.01كمس كل‌دلالة‌‌28**قيمة‌ر‌الجدكلية‌معد‌درجةت‌حرية‌

‌0.3610=‌0.05كمس كل‌دلالة‌‌28*قيمة‌ر‌الجدكلية‌معد‌درجةت‌حرية‌

ي ضح‌مف‌الجدكؿ‌السةبؽ‌أف‌جمية‌معػةملبت‌الار بػةط‌بػيف‌جميػة‌المجػةلات‌كالدرجػة‌ال ليػة‌
 ‌ممػػػػة‌يؤ ػػػػد‌الا سػػػػةؽ‌الػػػػدا ل ‌0.01 ‌كمسػػػػ كل‌دلالػػػػة‌س28داؿ‌إحاػػػػةايةن‌معػػػػد‌درجػػػػةت‌حريػػػػة‌س

‌للبس بةعة.

‌ثانياً: الثبات
‌:بةس  داـ‌طريق يف‌كذلؾ‌ملى‌العحك‌ال ةل لل حقؽ‌مف‌ثبةت‌أداة‌الدراسة‌قةـ‌البةحث‌

لل حقؽ‌مف‌ثبةت‌الأداة‌قةـ‌البةحث‌بحسةب‌معةمؿ‌الار بةط‌: طريقة التجزئة النصفية - 1
بيف‌قسم ‌الاس بةعة‌بةس  داـ‌معةدلة‌بيرسكف‌قبؿ‌ال عديؿ،‌كمعةدلة‌سبيرمةف‌براكف‌بعد‌ال عديؿ‌

  .5 مة‌هك‌مبيف‌ف ‌جدكؿ‌س
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 الارتباط قبؿ التعديؿ وبعد التعديؿ لجميع محاور الاستبانة ودرجتيا الكمية(: معامؿ 5جدوؿ )

ي ضػػػػح‌مػػػػف‌الجػػػػدكؿ‌السػػػػةبؽ‌أف‌معػػػػةملبت‌الثبػػػػةت‌بعػػػػد‌ال عػػػػديؿ‌لجميػػػػة‌محػػػػةكر‌الاسػػػػ بةعة‌
‌كدرج هة‌ال لية‌مر فعة‌ممة‌يشير‌إلى‌معةمؿ‌الثبةت‌مقبكؿ‌لمثؿ‌هذه‌الدراسةت.‌

‌ثبةت‌الا: طريقة كرونباخ ألفا -2 ‌مف ‌ال أ د ‌مف ‌البةحث‌بحسةب‌معةمؿ‌لمزيد ‌قةـ س بةعة
 محةكر‌الاس بةعة‌كدرج هة‌ال لية‌ مة‌هك‌مكضح‌ف ‌الجدكؿ ركعبةخ‌ألفة ‌ملى‌جمية‌س

 (: معامؿ كرونباخ الفا عمى جميع محاور الاستبانة ودرجتيا الكمية6جدوؿ )

 عدد الفقرات المحور ـ
معامؿ كرونباخ 

 ألفا
‌‌5‌0.785حة مية‌العظةـ‌ .1
‌0.751 ‌5 مكيؿ‌ال عليـ‌ .2
‌0.754 ‌5البرامج‌ال ةاة‌ب كفير‌فرص‌ال عليـ‌ .3
‌0.772 ‌5المكارد‌البشرية‌ .4
‌0.874 ‌5البياة‌ال عليمية‌ال علمية‌ .5
‌0.868 ‌5الم علـ‌ .6
‌0.896 ‌5ضمةف‌الجكدة‌كالام مةد‌ .7

معامؿ الثبات  عدد الفقرات المجاؿ ـ
 قبؿ التعديؿ

معامؿ الثبات 
 بعد التعديؿ

‌‌5‌0.616‌0.755حة مية‌العظةـ‌ .1
‌0.572‌0.728 ‌5 مكيؿ‌ال عليـ‌ .2
‌0.587‌0.739 ‌5البرامج‌ال ةاة‌ب كفير‌فرص‌ال عليـ‌ .3
‌0.594‌0.745 ‌5المكارد‌البشرية‌ .4
‌0.765‌0.866 ‌5البياة‌ال عليمية‌ال علمية‌ .5
‌0.733‌0.846 ‌5الم علـ‌ .6
‌0.771‌0.871 ‌5ضمةف‌الجكدة‌كالام مةد‌ .7
‌‌35‌0.752‌0.858الدرجة‌ال لية‌



 8102 يونيو الثاني العدد - الثامن المجلد - والدراسات للأبحاث فلسطين جامعة مجلة

 [79]‌

 عدد الفقرات المحور ـ
معامؿ كرونباخ 

 ألفا
‌‌35‌0.923الدرجة‌ال لية‌

 ‌أف‌معػػػةملبت‌س ركعبػػػةخ‌ألفػػػة ‌لمجػػػةلات‌الاسػػػ بةعة‌كلػػػدرج هة‌ال ليػػػة‌6ي ضػػػح‌مػػػف‌جػػػدكؿ‌س
مةلية‌مف‌الثبةت،‌كهػذا‌يؤ ػد‌اػلبحي هة‌لل طبيػؽ‌‌مر فعة‌ممة‌يدؿ‌ملى‌أف‌الاس بةعة‌  م ة‌بدرجة

‌ملى‌ميعة‌الدراسة.

 المعالجة الاحصائية:
قػػػةـ‌البةحػػػث‌ب رميػػػز‌البيةعػػػةت‌كفػػػؽ‌مقيػػػةس‌سلي ػػػرت ‌ال مةسػػػ ‌سمػػػع فض‌جػػػدان،‌مػػػع فض،‌
م كسط،‌مر فة،‌مر فة‌جدان ،‌ك حديد‌طكؿ‌ف ػرة‌المقيػةس‌سالحػدكد‌الػدعية‌كالحػدكد‌العليػة ‌المسػ  دـ‌

 ‌ ػػـ‌ قسػػيمه‌ملػػى‌مػػدد‌ف ػػرات‌المقيػػةس‌ال مسػػة‌4=5-1الدراسػػة،‌كحسػػةب‌المػػدل‌س‌فػػ ‌مجػػةلات
 ،‌كبعػد‌ذلػؾ‌ ػـ‌إضػةفة‌هػذه‌القيمػة‌إلػى‌أقػؿ‌قيمػة‌0.8=4/5للحاكؿ‌ملى‌طكؿ‌الفقػرة،‌بمععػى‌س

 ‌يكضػػػػح‌أطػػػػكاؿ‌7فػػػػ ‌القيػػػػةس‌كذلػػػػؾ‌ل حديػػػػد‌الحػػػػد‌الأملػػػػى‌للف ػػػػرة‌الأكلػػػػى،‌كه ػػػػذا..‌كالجػػػػدكؿ‌س
‌الف رات.

 الخمية والوزف النسبي والدرجة(: طوؿ 7جدوؿ )

‌درجة‌ال كافر‌الكزف‌العسب ‌المقةبؿ‌له‌طكؿ‌ال لية
‌درجة‌قليلة‌جدان‌‌%36أقؿ‌مف‌‌-%‌1.80‌20أقؿ‌مف‌‌-‌1مف‌

‌درجة‌قليلة‌%52أقؿ‌مف‌‌-%‌2.60‌36أقؿ‌مف‌‌–‌1.80
‌درجة‌م كسطة‌%68أقؿ‌مف‌‌-%‌3.40‌52أقؿ‌مف‌‌–‌2.60
‌درجة‌ بيرة‌%84مف‌‌أقؿ‌-%‌4.20‌68أقؿ‌مف‌‌–‌3.40

‌درجة‌ بيرة‌جدان‌‌‌100%-‌5.0‌84‌%–‌4.20
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 :نتائج الدراسة ومناقشتيا وتفسيرىا
نتائج السؤاؿ الأوؿ "ما درجة تقدير المعمميف لاستراتيجيات السياسة التعميمية في 

 المدارس مف وجية نظرىـ؟
كالاعحرافػةت‌المعيةريػػة،‌كالأكزاف‌للئجةبػة‌مػف‌السػؤاؿ‌الأكؿ‌قػةـ‌البةحػث‌بحسػةب‌الم كسػطةت‌

العسػػبية،‌ك ر يبهػػة‌ملػػى‌جميػػػة‌مجػػةلات‌اسػػ بةعة‌درجػػة‌ قػػػدير‌المعلمػػيف‌كالمعلمػػةت‌لاسػػػ را يجيةت‌
‌. 8السيةسة‌ال عليمية‌ مة‌هك‌مبيف‌ف ‌جدكؿ‌س

(: المتوسط والانحراؼ المعياري والوزف النسبي وترتيبيا عمى جميع مجالات أداة 8الجدوؿ )
 ودرجتيا الكميةالدراسة 

الانحراؼ  المتوسط المجاؿ ـ
 المعياري

الوزف 
 الدرجة الترتيب النسبي

  بيرة‌1 74.71 2.56 ‌18.68حة مية‌العظةـ‌ .1
‌م كسطة 4 62.94 2.81 ‌15.74 مكيؿ‌ال عليـ‌ .2
‌م كسطة 7 52.37 2.53 ‌13.09البرامج‌ال ةاة‌ب كفير‌فرص‌ال عليـ‌ .3
‌م كسطة 6 59.81 2.30 ‌14.95المكارد‌البشرية‌ .4
‌ بيرة 3 70.14 2.54 ‌17.53البياة‌ال عليمية‌ال علمية‌ .5
‌م كسطة 5 61.58 3.01 ‌15.39الم علـ‌ .6
‌ بيرة 2 73.29 2.71 ‌18.32ضمةف‌الجكدة‌كالام مةد‌ .7

‌م كسطة  64.97 7.82 ‌113.69الدرجة‌ال لية

 ‌أف‌درجػػة‌ال قػػدير‌ال ليػػة‌لأفػػراد‌العيعػػة‌ل طبيػػؽ‌اسػػ را يجيةت‌السيةسػػة‌8ي ضػػح‌مػػف‌الجػػدكؿس
 ،‌كأف‌مجػةؿ‌سحة ميػة‌العظػةـ ‌حاػؿ‌ملػى‌64.97ال عليمية‌جةءت‌سم كسطة ‌معد‌كزف‌عسػب ‌س

 ‌بدرجػػة‌ بيػػرة،‌كالمجػػةؿ‌السػػةبة‌سضػػمةف‌الجػػكدة‌كالام مػػةد ‌74.71المر بػػة‌الأكلػػى‌بػػكزف‌عسػػب ‌س
 ‌بدرجػػػة‌ بيػػػرة،‌يليػػػه‌المجػػػةؿ‌ال ػػػةمس‌سالبياػػػة‌73.29مر بػػػة‌الثةعيػػػة‌بػػػكزف‌عسػػػب ‌سحاػػؿ‌ملػػػى‌ال

 ‌بدرجػػة‌ بيػػرة،‌ثػػـ‌المجػػةؿ‌الثػػةع ‌س مكيػػؿ‌ال علػػيـ ‌بػػكزف‌عسػػب ‌70.14ال عليميػػة ‌بػػكزف‌عسػػب س‌
 ‌بدرجػػػػة‌م كسػػػػػطة،‌كفػػػػ ‌المر بػػػػػة‌ال ةمسػػػػػة‌المجػػػػةؿ‌السػػػػػةدس‌سالمػػػػ علـ ‌بػػػػػكزف‌عسػػػػػب ‌62.94س
فػػ ‌المر بػػة‌السةدسػػة‌المجػػةؿ‌الرابػػة‌سالمػػكارد‌البشػػرية ‌بػػكزف‌عسػػب ‌ ‌بدرجػػة‌م كسػػطة،‌ك‌61.58س
 ‌بدرجػػة‌م كسػػطة،‌كفػػ ‌المر بػػة‌الأ يػػرة‌المجػػةؿ‌الثةلػػث‌سالبػػرامج‌ال ةاػػة‌ب ػػكفير‌فػػرص‌59.81س
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 ‌بدرجة‌م كسػطة.‌كيعػزك‌البةحػث‌حاػكؿ‌سحة ميػة‌العظػةـ ‌ملػى‌ال ر يػب‌الأكؿ‌52.37ال علـ ‌س
بةسػػ را يجيةت‌السيةسػػة‌ال عليميػػة‌فػػ ‌المػػدارس،‌ك عفيػػذهة‌مػػف‌قبػػؿ‌بسػػبب‌مر زيػػة‌القػػرارات‌الم علقػػة‌

المعلمػػيف‌كالمعلمػػةت‌ملػػى‌مسػػ كل‌المحةفظػػةت‌فػػ ‌قطػػةع‌غػػزة.‌أمػػة‌ب اػػكص‌سالبػػرامج‌ال ةاػػة‌
ب ػػكفير‌فػػرص‌ال علػػيـ ‌فقػػد‌حاػػلت‌ملػػى‌المر بػػة‌السػػةبعة،‌كربمػػة‌يعػػكد‌ذلػػؾ‌إلػػى‌حاػػر‌اه مػػةـ‌

دارة‌المػػدار‌ س‌ملػػى‌الجكاعػػب‌العظريػػة‌دكف‌الحػػرص‌بةلشػػ ؿ‌المطلػػكب‌مػػديريةت‌ال ربيػػة‌كال علػػيـ،‌كا 
ملى‌م ةبعة‌ طبيؽ‌اس را يجيةت‌السيةسة‌ال عليميػة‌فػ ‌المػدارس،‌ مػة‌أف‌غيػةب‌الإطػةر‌ال عػةكع ‌
فػػ ‌مجػػةلات‌ طػػكير‌الاسػػ را يجيةت‌كالسيةسػػةت‌ال ربكيػػة‌ ػػةف‌السػػبب‌فػػ ‌ ػػدع ‌ حقيػػؽ‌المسػػ كيةت‌

ف‌اسػػػػ را يجيةت‌السيةسػػػػة‌ال عليميػػػػة‌كالمعظكمػػػػة‌العةلميػػػػة‌فػػػػ ‌جػػػػكدة‌ال دمػػػػة،‌كضػػػػعؼ‌ال ػػػػآزر‌بػػػػي
السيةسػػػية‌كالاج مةميػػػة‌كالاق اػػػةدية‌كالديعيػػػة.‌كي فػػػؽ‌ذلػػػؾ‌مػػػة‌مػػػة‌جػػػةء‌فػػػ ‌ع ػػػةاج‌دراسػػػة‌مةريعػػػة‌

‌ .2012س

 مة‌قةـ‌البةحػث‌بحسػةب‌الػكزف‌العسػب ‌ملػى‌جميػة‌فقػرات‌ ػؿ‌مجػةؿ‌مػف‌مجػةلات‌الاسػ بةعة‌
‌. 9 مة‌هك‌مبيف‌ف ‌جدكؿ‌س

 المجاؿ الأوؿ: حاكمية النظاـ
(: المتوسط والانحراؼ المعياري والوزف النسبي وترتيبيا عمى جميع فقرات المجاؿ 9جدوؿ )

 الأوؿ ودرجتيا الكمية

الانحراؼ  المتوسط الفقرات ـ
 المعياري

الوزف 
 النسبي

 الدرجة الترتيب

1. ‌‌ ‌فةملة ‌بشرا ة ‌ال عليـ ‌القرار‌ طكير ل دميـ
  بيرة‌4 71 1.08 ‌3.55ال ربكم

  بيرة 3 74.4 1.10 ‌3.72 فكيض‌الالبحيةت‌كفؽ‌أسس‌ملمية‌ .2

‌م  لؼ‌‌ .3 ‌ف  ‌القرار ‌اعة ‌لليةت  دميـ
  بيرة 2 77.4 1.06 ‌3.87مس كيةت‌العظةـ

  بيرة 1 81.2 0.98 ‌4.06 قييـ‌الأداء‌المدرس ‌كفؽ‌السيةسة‌المرسكمة‌ .4

‌إلى‌‌ .5 ‌كاكلا ‌كال ف ر  ‌سالإبداع ‌ثقةفة  جذير
  بيرة 5 69.4 1.13 ‌3.47عظةـ‌ ربكم‌م ميز‌

  بيرة  74.71 2.56 ‌18.68الدرجة‌ال لية‌للمجةؿ‌الأكؿ‌‌
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 ‌أف‌كزف‌الدرجػػػػػة‌ال ليػػػػػة‌للمجػػػػػةؿ‌الأكؿ‌س بيػػػػػرة ‌معػػػػػد‌كزف‌عسػػػػػب ‌9ي ضػػػػػح‌مػػػػػف‌الجػػػػػدكؿ‌س
 ‌حاػلت‌5 ،‌كأف‌الفقػرة‌س81.2مر فػة‌بلػغ‌س ‌حالت‌ملى‌كزف‌عسػب ‌4 ،‌كأف‌الفقرة‌س74.71س

 ‌ممة‌يػدلؿ‌ذلػؾ‌ملػى‌أف‌المعلمػيف‌كالمعلمػةت‌يػركف‌أف‌69.4ملى‌أدع ‌الأكزاف‌العسبية‌كبلغت‌س
أ ثػػر‌الأمػػكر‌ال ػػ ‌ مػػةرس،‌كال ةاػػة‌بحة ميػػة‌العظػػةـ‌فػػ ‌المػػدارس‌الفلسػػطيعية‌هػػ ‌ قيػػيـ‌الأداء‌

ةفة‌الإبداع‌كال ف ر‌كاػكلان‌إلػى‌عظػةـ‌ ربػكم‌المدرس ‌كفؽ‌السيةسة‌المرسكمة،‌كأقلهة‌هك‌ جذير‌ثق
م ميػػز.‌كقػػد‌يعػػزك‌البةحػػث‌ذلػػؾ‌إلػػى‌أف‌ قيػػيـ‌الأداء‌المدرسػػ ‌مر ػػزم‌يػػ ـ‌الاه مػػةـ‌بػػه‌مػػف‌أجػػؿ‌
 زكيػػػد‌اػػػعةع‌السيةسػػػة‌ال عليميػػػة‌كم  ػػػذم‌القػػػرارات‌بمعلكمػػػةت‌دقيقػػػة‌مػػػف‌كاقػػػة‌الأداء‌فػػػ ‌ضػػػكء‌

جهػػه‌المػػدارس‌مػػف‌اػػعكبةت‌فػػ ‌ظػػؿ‌الحاػػةر‌الال ػػزاـ‌بحرفيػػة‌ال عليمػػةت‌ل قيػػيـ‌الأداء،‌كمػػة‌ كا
المفركض‌ملػى‌قطػةع‌غػزة،‌الأمػر‌الػذم‌يسػةمد‌ملػى‌ا  ػةذ‌قػرارات‌  سػـ‌بةلكاقعيػة‌ل طػكير‌الأداء‌

 مػػػة‌أف‌قلػػػة‌ بػػػةدؿ‌ بػػػرات‌ك جػػػةرب‌ال ميػػػز‌فيمػػػة‌بػػػيف‌المعلمػػػيف‌كالمعلمػػػةت،‌كغيػػػةب‌‌.المدرسػػػ 
فػػ ‌ ػػدع ‌ثقةفػػة‌الإبػػداع‌كال ف ػػر،‌‌شػػب ةت‌للم ميػػزيف‌ال ربػػكييف‌بػػيف‌المػػدارس‌ربمػػة‌ ػػةف‌هػػك‌السػػبب

كهذا‌يدفة‌عحك‌ال ر يز‌ملى‌سيةسة‌ دريب‌المعلميف‌كالمعلمػةت‌بشػ ؿ‌مسػ مر‌فػ ‌المػدارس‌كهػذا‌
يليعة‌س ‌ .2014 ‌كدراسة‌ لكدية‌س2014ي فؽ‌مة‌مة‌جةء‌ف ‌دراسة‌ كزميف‌كا 

 المجاؿ الثاني: تمويؿ التعميـ
(: المتوسط والانحراؼ المعياري والوزف النسبي وترتيبيا عمى جميع فقرات المجاؿ 10جدوؿ )

 الثاني ودرجتيا الكمية

الانحراؼ  المتوسط الفقرات ـ
 المعياري

الوزف 
 الدرجة الترتيب النسبي

 أ يد‌مبدأ‌الشرا ة‌المج معية‌ف ‌ مكيؿ‌‌1
‌كاسة‌العطةؽال عليـ‌ب  طيط‌

‌م كسطة‌60.4‌3 1.42 3.02

2‌
 كفر‌للية‌ مكيؿ‌ذات‌شفةفية‌مبعية‌ملى‌

‌فةملية‌الإعفةؽ
‌م كسطة 2 60.6 1.44 3.03

3‌
‌ قييـ‌الأداء‌المةل ‌سعكيةن‌كفؽ‌ طط‌ال عمية

4.25 0.68 85 1 
 بيرة‌
‌جدا

4‌
 كفر‌قعكات‌ا اةؿ‌إقليمية‌كدكلية‌لدمـ‌

‌ميزاعية‌المدارس
‌م كسطة 4 59 1.39 2.95
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الانحراؼ  المتوسط الفقرات ـ
 المعياري

الوزف 
 الدرجة الترتيب النسبي

5‌
 م يف‌المدارس‌بزيةدة‌ام مةدهة‌ملى‌ذا هة‌

‌ف ‌إدارة‌أمكالهة‌ضمف‌بيا هة‌المحلية
 قليلة 5 50 1.15 2.50

 م كسطة  62.94 2.81 ‌15.74الدرجة‌ال لية‌للمجةؿ‌الثةع ‌‌

 ‌أف‌كزف‌الدرجػػة‌ال ليػػة‌للمجػػةؿ‌الثػػةع ‌سم كسػػطة ‌معػػد‌كزف‌عسػػب ‌10ي ضػػح‌مػػف‌الجػػدكؿ‌س
 ‌85 ‌حاػػلت‌ملػػى‌كزف‌عسػػب ‌مر فػػة‌س3يعػػد‌كزعػػةن‌عسػػبيةن‌م كسػػطةن‌كأف‌الفقػػرة‌س ‌كالػػذم‌62.94س

 ،‌ممػة‌يػدؿ‌ملػى‌أف‌المعلمػيف‌يػركف‌أ ثػر‌50 ‌حالت‌ملى‌أدع ‌الأكزاف‌العسبية‌س5كأف‌الفقرة‌س
الأمػػكر‌ال ػػ ‌ مػػةرس‌فػػ ‌مجػػةؿ‌ مكيػػؿ‌ال علػػيـ‌فػػ ‌المػػدارس‌الفلسػػطيعية‌هػػ ‌ قيػػيـ‌الأداء‌المػػةل ‌

 عميػػة،‌كأقلهػػة‌ م ػػيف‌المػػدارس‌بزيػػةدة‌ام مةدهػػة‌ملػػى‌ذا هػػة‌فػػ ‌إدارة‌أمكالهػػة‌سػػعكيةن‌كفػػؽ‌ طػػط‌ال
ضمف‌بيا هة‌المحليػة.‌كقػد‌يعػزك‌البةحػث‌ذلػؾ‌إلػى‌أف‌ قيػيـ‌الاداء‌المػةل ‌فػ ‌المػدارس‌سػعكيةن‌يػ ـ‌
بش ؿ‌سليـ‌لكجكد‌م ةبعة‌ك دقيؽ‌سػعكم‌مػف‌قبػؿ‌كزارة‌ال ربيػة‌كال علػيـ،‌أمػة‌ب اػكص‌قلػة‌ م ػيف‌

يػػةدة‌ام مةدهػػة‌ملػػى‌ذا هػػة‌فػػ ‌إدارة‌أمكالهػػة‌ضػػمف‌بيا هػػة‌مػػرده‌المر زيػػة‌المطلقػػة‌فػػ ‌المػػدارس‌بز‌
الػػػػكزارة،‌كضػػػػعؼ‌مشػػػػةر ة‌المحليػػػػةت‌فػػػػ ‌قػػػػرار‌الاعفػػػػةؽ‌المػػػػةل ،‌ مػػػػة‌أف‌قضػػػػية‌قطػػػػة‌الركا ػػػػب‌
كال اػػكمةت‌المةليػػة‌ملػػى‌قطػػةع‌غػػزة،‌كالاعقسػػةـ‌الفلسػػطيع ،‌كشػػح‌المػػكارد‌المةليػػة،‌كقػػؼ‌حجػػر‌

 ،‌كهعةؾ‌ال ثيػر‌مػف‌2014دارس‌بةلش ؿ‌المطلكب‌ك اكاةن‌بعض‌حرب‌سمثرة‌أمةـ‌ م يف‌الم
ال حػػػديةت‌ال ػػػ ‌ جعػػػؿ‌المػػػدارس‌بمعػػػأل‌مػػػف‌ حقيػػػؽ‌أهػػػداؼ‌إعمةايػػػة‌حقيقيػػػة‌بسػػػبب‌ضػػػآلة‌عفقػػػةت‌
ال علػػػيـ،‌كضػػػعؼ‌مبػػػدأ‌الشػػػرا ة‌المج معيػػػة‌فػػػ ‌قػػػرار‌الإعفػػػةؽ‌المػػػةل .‌كمػػػف‌الضػػػركرم‌أف‌ بعػػػ ‌

حػداث‌الح كمة‌ككزارة‌ال ربيػة‌كال علػيـ‌بعػض‌ البػدااؿ‌الكاقعيػة‌المعةسػبة‌لإيجػةد‌ماػةدر‌لل مكيػؿ،‌كا 
إمػػةدة‌الهي ليػػة‌أك‌ طػػكير‌فػػ ‌الهية ػػؿ‌الإداريػػة‌كالفعيػػة،‌كهػػذا‌ي فػػؽ‌مػػة‌مػػة‌جػػةء‌فػػ ‌دراسػػة‌بيػػكم ‌

‌ .2010 ‌كدراسة‌المر ز‌القكم ‌للبحكث‌ال ربكية‌كال عمية‌س2006 ‌كدراسة‌ ضير‌س1997س
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 المجاؿ الثالث: البرامج الخاصة بتوفير فرص التعميـ
(: المتوسط والانحراؼ المعياري والوزف النسبي، وترتيبيا عمى جميع فقرات 11جدوؿ )

 المجاؿ الثالث ودرجتيا الكمية

الانحراؼ  المتوسط الفقرات ـ
 المعياري

الوزف 
 الدرجة الترتيب النسبي

  بيرة‌2 68.8 1.39 ‌3.44بمشةر ة‌الجمية هياة‌الطلبة‌لمرحلة‌ال عليـ‌‌1

2‌
 كفير‌فرص‌ال علـ‌مدل‌الحيةة‌لمف‌فة هـ‌

‌قطةر‌ال عليـ
3.48 1.36 69.6 1 

‌ بيرة

3‌
 م يف‌الطلبة‌المكهكبيف‌مف‌الكاكؿ‌إلى‌

‌ عليـ‌عكم ‌مس داـ
2.45 1.12 49 3 

 قليلة

 م يف‌الطلبة‌المعةقيف‌مف‌الكاكؿ‌إلى‌‌4
‌ عليـ‌عكم ‌ ةص‌بهـ

 قليلة 4 41.4 0.90 2.07

5‌
 حقيؽ‌المس كيةت‌العةلمية‌ف ‌الكاكؿ‌

‌للعدالة‌ف ‌ال دمةت‌ال ربكية
1.64 0.71 32.8 5 

قليلة‌
 جدا

‌م كسطة  52.37 2.53 ‌13.09الدرجة‌ال لية‌للمجةؿ‌الثةلث‌

 ‌أف‌كزف‌الدرجػػة‌ال ليػػة‌للمجػػةؿ‌الثةلػػث‌سم كسػػطة ‌معػػد‌كزف‌عسػػب ‌11ي ضػػح‌مػػف‌الجػػدكؿ‌س
 ‌حاػػلت‌5 ‌كأف‌الفقػػرة‌س69.6 ‌حاػػلت‌ملػػى‌أملػػى‌كزف‌عسػػب ‌بلػػغ‌س2 ‌كأف‌الفقػػرة‌س52.37س

 ،‌ممػة‌يػدؿ‌ملػى‌أف‌المعلمػيف‌يػركف‌32.8ملى‌أدع ‌الأكزاف‌العسػبية‌بػكزف‌عسػب ‌مػع فض‌بلػغ‌س
فرص‌ال علـ‌الم كافرة‌ف ‌المدارس‌الفلسػطيعية‌هػ ‌ ػكفير‌فػرص‌الػ علـ‌مػدل‌أف‌أ ثر‌برامج‌ كفير‌

الحيةة‌لمف‌فة هـ‌قطةر‌ال عليـ‌كأقلهة‌ حقيؽ‌المس كيةت‌العةلمية‌ف ‌الكاكؿ‌للعدالة‌فػ ‌ال ػدمةت‌
ال ربكية.‌كقد‌يعزك‌البةحث‌ذلؾ‌إلى‌أف‌السيةسة‌ال عليميػة‌فػ ‌فلسػطيف‌ هػ ـ‌بدرجػة‌م كاضػعة‌فػ ‌

للؤجيػػػةؿ‌كفاػػػة هـ‌الم عكمػػػة.‌أمػػػة‌ب اػػػكص‌ ػػػدع ‌ حقيػػػؽ‌المسػػػ كيةت‌العةلميػػػة‌فػػػ ‌ علػػػيـ‌عػػػكم ‌
الكاػػػكؿ‌للعدالػػػة‌فػػػ ‌ال ػػػدمةت‌ال ربكيػػػة‌فهػػػذا‌مػػػرده‌إلػػػى‌ممةرسػػػةت‌الاحػػػ لبؿ‌الإسػػػراايل ‌كلثػػػةر‌
العػػدكاف‌المسػػ مر‌ملػػى‌قطػػةع‌غػػزة‌الػػذم‌أدل‌إلػػى‌إرهػػةؽ‌كزارة‌ال ربيػػة‌كال علػػيـ‌العػػةل ‌فػػ ‌إمػػةدة‌

ع شػػػةء‌مػػػدارس‌مػػػف‌جديػػػد‌بعػػد‌قاػػػفهة،‌كهػػػذا‌الكاقػػػة‌مرقػػػؿ‌ طػػػكير‌اسػػػ را يجيةت‌ ػػرميـ‌المػػػدارس‌كا 
السيةسػػػػة‌ال عليميػػػػة‌ل لبيػػػػة‌ال غيػػػػرات‌كال حػػػػديةت‌ال ػػػػ ‌طػػػػرأت‌ملػػػػى‌المج مػػػػة‌الفلسػػػػطيع ‌كالعػػػػةلـ،‌
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كمضمكعةن‌لـ‌  كافؽ‌سيةسة‌ال عليـ‌فػ ‌فلسػطيف‌مػة‌المعػةيير‌الدكليػة‌كال كجهػةت‌العةمػة‌للسيةسػةت‌
ذلػػؾ‌بةلسػػلب‌ملػػى‌ حقيػػؽ‌المسػػ كيةت‌العةلميػػة‌فػػ ‌الكاػػكؿ‌إلػػى‌العدالػػة‌فػػ ‌ال عليميػػة‌ممػػة‌أثػػر‌

 .Wongwanich, et. Al ‌كدراسػة‌س2008ال دمةت‌ال ربكية.‌كهذا‌ي فػؽ‌مػة‌دراسػة‌المعقػةش‌س
حػكؿ‌إاػػلبح‌ال علػيـ‌ك طػػكير‌اسػ را يجيةت‌السيةسػػة‌ال عليميػة‌لمكا بػػة‌الحداثػة‌فػػ ‌حػػدكد‌‌2015)
‌المم ف.

 المجاؿ الرابع: الموارد البشرية
(: المتوسطات والانحرافات المعيارية والأوزاف النسبية وترتيبيا عمى جميع فقرات 12جدوؿ )

 المجاؿ الرابع ودرجتو الكمية

الانحراؼ  المتوسط الفقرات ـ
 المعياري

الوزف 
 الدرجة الترتيب النسبي

‌ بيرة‌1 80.4 0.81 ‌4.02دمـ‌المدارس‌بةل كادر‌الفعية‌الم ميزة‌‌ .1

2. ‌
‌مجةؿ‌ ‌ف  ‌مؤهليف ‌بمديريف ‌المدارس دمـ

‌الإدارة‌المدرسية
3.88 1.08 77.6 2 

‌ بيرة

3. ‌
‌كظيف ‌ ‌بطةقـ ‌ال ربكم ‌الإشراؼ ‌جهةز دمـ

 3 60 1.39 ‌3.00مؤهؿ‌كفؽ‌برامج‌ال عمية
‌م كسطة

‌المدارس‌‌ .4 ‌ف  ‌كمععكيةن  ‌سمةديةن ‌العةمليف دمـ
‌لضمةف‌مسةهم هـ‌الفةملة‌

‌قليلة 4 51 1.12 2.55

5. ‌
‌لمكا بة‌ ‌الكطف ‌ ةرج ‌العلمية ‌الزيةرات دمـ

‌ال طكرات‌العةلمية
1.51 0.50 30.2 5 

قليلة‌
‌جدا

‌م كسطة  59.81 2.30 ‌14.95الدرجة‌ال لية‌للمجةؿ‌الرابة‌

الدرجػػة‌ال ليػػة‌للمجػػةؿ‌الرابػػة‌سم كسػػطة ‌معػػد‌كزف‌عسػػب ‌‌ ‌أف‌كزف12ي ضػػح‌مػػف‌الجػػدكؿ‌س
 ‌حاػػلت‌5 ‌كأف‌الفقػػرة‌س80.4 ‌حاػػلت‌ملػػى‌أملػػى‌كزف‌عسػػب ‌بلػػغ‌س1 ‌كأف‌الفقػػرة‌س59.81س

 ‌ممػػػػة‌يػػػػدؿ‌ملػػػػى‌أف‌المعلمػػػػيف‌30.2ملػػػػى‌أدعػػػػى‌الأكزاف‌العسػػػػبية‌بػػػػكزف‌عسػػػػب ‌مػػػػع فض‌بلػػػػغ‌س
كارد‌البشػػػرية‌هػػػك‌دمػػػـ‌المػػػدارس‌كالمعلمػػػةت‌يػػػركف‌أف‌أ ثػػػر‌الأمػػػكر‌ال ػػػ ‌ مػػػةرس‌فػػػ ‌مجػػػةؿ‌المػػػ

‌.بةل كادر‌الفعية‌الم ميزة،‌كأقلهة‌دمـ‌الزيةرات‌العلمية‌ ةرج‌الكطف‌لمكا بة‌ال طكرات‌العةلمية
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كقػد‌يعػزك‌البةحػػث‌ذلػؾ‌إلػػى‌أف‌كزارة‌ال ربيػة‌كال علػػيـ‌العػةل ‌ ج هػػد‌ب ػكفير‌ال ػػكادر‌الفعيػة‌فػػ ‌
ية‌ع يجة‌  ػدس‌أمػداد‌ال ػريجيف‌فػ ‌المج مػة‌حدكد‌المم ف،‌كأف‌مملية‌الفرز‌كالا  يةر،‌  ـ‌بععة

الفلسػػطيع ،‌كا  ضػػةمهـ‌لا  بػػةرات‌ قػػيس‌قػػدرا هـ‌مػػف‌جميػػة‌الجكاعػػب.‌ مػػة‌أف‌ ليػػةت‌الدراسػػةت‌
العليػػة‌فػػ ‌ال ربيػػة‌فػػ ‌الجةمعػػةت‌الفلسػػطيعية‌سػػةهـ‌فػػ ‌حاػػكؿ‌بعػػض‌المعلمػػيف‌كالمعلمػػةت‌ملػػى‌

ليف‌فػ ‌مجػةؿ‌الإدارة‌المدرسػية.‌أمػة‌الدراسةت‌العلية،‌ممة‌مزز‌كجكب‌دمـ‌المدارس‌بمديريف‌مػؤه
ب اػػكص‌دمػػـ‌الزيػػةرات‌العلميػػة‌ ػػةرج‌الػػكطف‌لمكا بػػة‌ال طػػكرات‌العةلميػػة‌فقػػد‌ي ػػكف‌أف‌سيةسػػة‌
كزارة‌ال ربية‌كال علػيـ‌العػةل ‌الفلسػطيعية‌ عػةع ‌مػف‌اػعكبةت‌فػ ‌الأكضػةع‌السيةسػية‌كالاق اػةدية‌

غػلبؽ‌المعػةبر‌الحدكديػة،‌المفركضة‌مف‌قبؿ‌الاح لبؿ‌الإسػراايل ‌كالحاػةر‌كالاعقسػ ةـ‌السيةسػ ‌كا 
 Wongwanich, Other ‌كدراسػة‌2006كهػذا‌ي فػؽ‌مػة‌مػة‌جػةء‌فػ ‌دراسػة‌ ػؿ‌مػف‌ ضػير‌س

 ‌مػف‌حيػث‌ ػأثير‌الأكضػةع‌السيةسػية‌كالاق اػةدية‌كالاج مةميػػة‌2016كدراسػة‌شػعيب‌س‌(2015)
ملػػػى‌سيةسػػػةت‌كزارة‌ال ربيػػػة‌كال علػػػيـ‌العػػػةل ‌الفلسػػػطيعية‌بشػػػ ؿ‌سػػػلب ،‌كأف‌اسػػػ را يجيةت‌سيةسػػػة‌
إاػػػلبح‌ال علػػػيـ‌للممةرسػػػيف‌كالمعلمػػػيف‌ضػػػعيفة،‌كأف‌العلبقػػػة‌بػػػيف‌كاضػػػع ‌السيةسػػػة‌كالمؤسسػػػةت‌

قليمةن‌كدكليةن‌شهدت‌ عةكعةن‌غير‌معظـ.‌البحثية‌محليةن‌ك‌ ‌ا 

 المجاؿ الخامس: البيئة التعميمية
(: المتوسطات والانحرافات المعيارية والأوزاف النسبية وترتيبيا عمى جميع فقرات 13جدوؿ )

 المجاؿ الخامس ودرجتو الكمية

الانحراؼ  المتوسط الفقرات ـ
 المعياري

الوزف 
 الدرجة الترتيب النسبي

‌ بيرة‌3 70.2 1.12 ‌3.51 جهيزات‌معةسبة‌ذات‌جكدة‌مةلية‌للطلبة كفير‌‌ .1

‌مةلية‌‌ .2 ‌جكدة ‌ذات ‌معةسبة ‌ جهيزات  كفير
‌م كسطة 5 60.8 1.37 ‌3.04للعةمليف

‌كأكليةء‌‌ .3 ‌الطلبة ‌بيف ‌المش ر ة ‌المسؤكلية  عزيز
‌ بيرة 4 69.6 1.08 ‌3.48الأمكر‌كال ربكييف‌

‌ بيرة 2 71 1.12 ‌3.55للطلبة قديـ‌ال عليـ‌كفؽ‌الأعمةط‌الم عكمة‌‌ .4

‌ف ‌‌ .5 ‌بشمكلية ‌كالمج معية ‌الثقةفية ‌القيـ  عزيز
‌ بيرة 1 79.4 0.82 ‌3.97البياة‌المدرسية

  بيرة  70.14 2.54 ‌17.53الدرجة‌ال لية‌للمجةؿ‌ال ةمس‌
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س بيػػرة ‌معػػد‌كزف‌عسػػب ‌ ‌أف‌كزف‌الدرجػػة‌ال ليػػة‌للمجػػةؿ‌ال ػػةمس‌13ي ضػػح‌مػػف‌الجػػدكؿ‌س
 ‌حاػػلت‌2 ‌كأف‌الفقػػرة‌س79.4 ‌حاػػلت‌ملػػى‌أملػػى‌كزف‌عسػػب ‌بلػػغ‌س5 ‌كأف‌الفقػػرة‌س70.14س

 ‌ممػة‌يػدؿ‌ملػى‌اف‌المعلمػيف‌يػركف‌أف‌60.8ملى‌أدعى‌الأكزاف‌العسبية‌ف ‌بكزف‌عسب ‌م كسػط‌س
المج معيػة‌بشػمكلية‌أ ثر‌الأمػكر‌ ػكافران‌فػ ‌مجػةؿ‌البياػة‌ال عليميػة‌هػك‌ عزيػز‌كدمػج‌القػيـ‌الثقةفيػة‌ك‌

فػ ‌البياػػة‌المدرسػػية‌كأقلهػػة‌ ػػكفير‌ جهيػػزات‌معةسػبة‌ذات‌جػػكدة‌مةليػػة‌للعػػةمليف.‌كقػػد‌يعػػزك‌البةحػػث‌
ذلؾ‌إلى‌أف‌كزارة‌ال ربية‌كال عليـ‌العةل ‌ عمػؿ‌جةهػدة‌ملػى‌ديمكمػة‌العمػؿ‌ال ربػكم‌الكحػدكم‌الػذم‌

ال مكيؿ‌كالعفقػةت‌ال ػ ‌لا‌‌يس هدؼ‌ حسيف‌البياة‌المدرسية‌ف ‌محةفظةت‌قطةع‌غزة‌رغـ‌محدكدية
 اػػػػؿ‌لحػػػػد‌ال جهيػػػػزات‌ذات‌الجػػػػكدة‌العةليػػػػة،‌كاه مةمهػػػػة‌بػػػػةلقيـ‌الثقةفيػػػػة‌كالمج معيػػػػة‌مػػػػف‌ ػػػػلبؿ‌
المشػػػػةر ةت‌البحثيػػػػة‌لل ػػػػكادر‌العلميػػػػة‌فػػػػ ‌المػػػػؤ مرات‌كالأيػػػػةـ‌الدراسػػػػية‌المععقػػػػدة‌فػػػػ ‌الجةمعػػػػةت‌

 ،‌كقػػد‌اسػػ دؿ‌البةحػػث‌1997الفلسػػطيعية‌كالاسػػ فةدة‌معهػػة،‌كي فػػؽ‌ذلػػؾ‌مػػة‌ع ػػةاج‌دراسػػة‌بيػػكم ‌س
ملػػػػػػػػػى‌مػػػػػػػػػػة‌سػػػػػػػػػػبؽ‌مػػػػػػػػػف‌ ػػػػػػػػػػلبؿ‌بيةعػػػػػػػػػػةت‌الػػػػػػػػػػكزارة‌المعشػػػػػػػػػكرة‌ملػػػػػػػػػػى‌اػػػػػػػػػػفح هة‌الإل  ركعيػػػػػػػػػػة‌

 ‌باػػيةعة‌البياػػة‌المدرسػػية‌ك أهيلهػػة‌فػػ ‌محةفظػػةت‌قطػػةع‌غػػزة‌مػػف‌ ػػلبؿ‌www.mohe.pna.psس
مػػدارس‌مػػة‌اسػػ مرارهة‌فػػ ‌ ‌ال ػػ ‌طةلػػت‌مػػدة‌2016/2017طػػرح‌مػػدة‌مطػػةءات‌ ػػلبؿ‌مػػةم ‌س

العمػػػػػػػػػػػػػػؿ‌الم كااػػػػػػػػػػػػػػػؿ‌لطػػػػػػػػػػػػػػػرح‌مػػػػػػػػػػػػػػدة‌مطػػػػػػػػػػػػػػػةءات‌جديػػػػػػػػػػػػػػػدة‌ ػػػػػػػػػػػػػػلبؿ‌الف ػػػػػػػػػػػػػػػرات‌المقبلػػػػػػػػػػػػػػػة.

 المجاؿ السادس: المتعمـ
(: المتوسطات والانحرافات المعيارية والأوزاف النسبية وترتيبيا عمى جميع فقرات 14جدوؿ )

 المجاؿ السادس ودرجتو الكمية

 المتوسط الفقرات ـ
الانحراؼ 
 المعياري

الوزف 
 الدرجة الترتيب النسبي

1. ‌
‌المس كل‌ ‌ عزز ‌شةملة ‌معظكمة  رسيخ

‌الاح ‌للطلبة‌كالمدارس
‌م كسطة‌3 59.8 1.44 2.99

2. ‌
‌الجمةلية‌ ‌سالفعكف ‌مف ‌الطلبة  م يف

‌كالمهةرات‌الحية ية 
 م كسطة 4 59.2 1.42 2.96

3. ‌
‌لدل‌ ‌كالمج معية ‌الثقةفية ‌القيـ  عزيز

‌الم علميف‌ف ‌المدارس.
  بيرة 1 74.6 1.31 3.73

‌م كسطة 2 60 1.43 ‌3.00 عشاة‌الم علميف‌ملى‌قيـ‌العمؿ‌الم قف.‌ .4

http://www.mohe.pna.ps/
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الانحراؼ  المتوسط الفقرات ـ
 المعياري

الوزف 
 الدرجة الترتيب النسبي

 م كسطة 5 54.2 1.44 ‌2.71 عزيز‌مهةرات‌ال علـ‌الذا  ‌ .5
 م كسطة  61.58 3.01 ‌15.39الدرجة‌ال لية‌للمجةؿ‌السةدس‌

‌س ‌جدكؿ ‌مف ‌14ي ضح ‌كزف ‌معد ‌سم كسطة  ‌السةدس ‌للمجةؿ ‌ال لية ‌الدرجة ‌كزف ‌أف عسب ‌ 
 ‌حالت‌5 ،‌كأف‌الفقرة‌س74.6 ‌حالت‌ملى‌أملى‌كزف‌عسب ‌بلغ‌س3 ‌كأف‌الفقرة‌س61.58س

 ،‌ممة‌يدؿ‌ملى‌اف‌المعلميف‌يركف‌54.2ملى‌أدع ‌الأكزاف‌العسبية‌بكزف‌عسب ‌م كسط‌مقداره‌س
أف‌أ ثر‌الأمكر‌ال  ‌ مةرس‌ف ‌مجةؿ‌الم علـ‌هك‌ عزيز‌القيـ‌الثقةفية‌كالمج معية‌لدل‌الطلبة‌
ف ‌المدارس،‌كأقلهة‌ عزيز‌ا جةهةت‌كمهةرات‌ال علـ‌الذا  .‌كقد‌يعزك‌البةحث‌ذلؾ‌إلى‌أف‌ عزيز‌
‌ال ربكييف‌ ‌ك كايةت ‌ال عليمية، ‌السيةسة ‌لاس را يجيةت ‌اس جةبة ‌جةء ‌كالمج معية ‌الثقةفية القيـ

‌كربمة ‌كالمج مع ، ‌كالثقةف  ‌ال ربكم ‌الدكر ‌ فعيؿ ‌ملى ‌ ؤ د ‌ال   ‌المج معية   كف‌‌كالقيةدات
‌المدرسة‌ ‌ف  ‌المربيف ‌جمية ‌معد ‌ك كظيفهة ‌القيـ ‌هذه ‌ عزيز ‌ف  ‌سةهمت ‌قد ‌ال ربكية المعةهج
‌عحك‌ ‌المبذكلة ‌الجهكد ‌أف ‌البةحث ‌كيرل ‌الاج مةم ...الخ . ‌كالمرشد ‌المدرسة ‌كمدير سالمعلـ
‌الاعبة‌ ‌المعيشية ‌كالأكضةع ‌العةلية ‌الطلببية ‌ال ثةفة ‌إلى ‌يعكد ‌قد ‌كالسبب ‌ضعيفة، الم علـ

‌ م يف‌الطلبة‌مف‌ك‌ ‌كقلة ‌بةلمس كل‌الاح ، ‌الاه مةـ ‌الذم‌أدل‌إلى‌قلة ار فةع‌مس كل‌الفقر،
‌ف ‌ ‌الذا   ‌ال علـ ‌كمهةرات ‌ا جةهةت ‌ عمية ‌ي طلب ‌كهذا ‌الحية ية، ‌كالمهةرات ‌الجميلة الفعكف
المدارس،‌ك طكير‌الهية ؿ‌لدمـ‌جكدة‌ال دريس‌كالم رجةت‌ال عليمية‌كمؤشرات‌قيةس‌ال قدـ‌عحك‌

‌ي طلب‌ ح قيؽ‌الأهداؼ،‌ك رسيخ‌معظكمة‌قيمية‌شةملة‌لممةرسة‌العمؿ‌كالإع ةج‌كالإ قةف،‌كهذا
‌ال عليمية،‌ ‌العملية ‌القةاميف‌ملى ‌بيف ‌ال عليمية ‌اس را يجيةت‌السيةسة ‌جكدة ‌بأهمية ‌الكم  عشر

‌س ‌دراسة ‌ف  ‌جةء ‌مة ‌مة ‌ي فؽ ‌س‌hant (2015كهذا ‌شعيب ‌كدراسة‌2016كدراسة  
‌مف‌حيث‌2017مرس س ‌كضعؼ‌ال ع  ‌الم رجةت‌ال عليمية، ‌ ‌كالمشةر ة‌‌محدكدية ‌المعظـ ةكف

‌،‌كالجمكد‌‌ف ‌الأف ةر‌كال شريعةت.المج معية
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 المجاؿ السابع: ضماف الجودة والاعتماد
 (: المتوسطات والانحرافات المعيارية والأوزاف النسبية، وترتيبيا عمى جميع فقرات15جدوؿ )

 المجاؿ السابع ودرجتو الكمية

الانحراؼ  المتوسط  ـ
 المعياري

الوزف 
 الدرجة الترتيب النسبي

‌ بيرة‌4 69.6 1.13 ‌3.48اس قلبلية‌المدارس‌مف‌الاع مةءات‌السيةسية‌ .1
‌م كسطة 5 68.8 1.11 ‌3.44ضمةف‌السيكلة‌المةلية‌ .2

3. ‌
 حقيؽ‌مبدأ‌الشفةفية‌بمة‌ي اؿ‌بمس كل‌

‌البرامج
3.64 1.17 72.8 3 

‌ بيرة

4. ‌
 طكير‌المعظكمة‌المدرسية‌بمشةر ة‌

‌الهياة‌ال عليمية
3.67 1.08 73.4 2 

‌ بيرة

 هياة‌كسةاؿ‌ حقيؽ‌مبدأ‌المحةسبية‌‌ .5
‌للمكارد

‌ بيرة 1 81.8 0.94 4.09

  بيرة  73.29 2.71 ‌18.32الدرجة‌ال لية‌للمجةؿ‌السةبة‌

 ‌أف‌كزف‌الدرجػػػػة‌ال ليػػػػة‌للمجػػػػةؿ‌السػػػػةبة‌س بيػػػػرة ‌معػػػػد‌كزف‌عسػػػػب ‌15ي ضػػػػح‌مػػػػف‌جػػػػدكؿ‌س
 ‌حاػػلت‌2 ‌كأف‌الفقػػرة‌س81.8 ‌حاػػلت‌ملػػى‌أملػػى‌كزف‌عسػػب ‌بلػػغ‌س5 ‌كأف‌الفقػػرة‌س73.29س

 ‌ممػة‌يػدؿ‌ملػى‌أف‌المعلمػيف‌يػركف‌68.8ملى‌أدع ‌الأكزاف‌العسبية‌بكزف‌عسػب ‌م كسػط‌مقػداره‌س
مػػةرس‌فػػ ‌مجػػةؿ‌ضػػمةف‌الجػػكدة‌كالام مػػةد‌هػػك‌ هياػػة‌كسػػةاؿ‌ حقيػػؽ‌مبػػدأ‌أف‌أ ثػػر‌الأمػػكر‌ال ػػ ‌ 

المحةسبية‌للمكارد،‌كأقلهة‌ضػمةف‌السػيكلة‌المةليػة.‌كقػد‌يعػزك‌البةحػث‌ذلػؾ‌إلػى‌أف‌مقبكليػة‌مسػ كل‌
الجػػػكدة‌كالام مػػػةد‌فػػػ ‌المػػػدارس‌كاه مػػػةـ‌مػػػديريةت‌ال ربيػػػة‌كال علػػػيـ‌ب طبيػػػؽ‌القػػػةعكف‌كمبػػػدأ‌الثػػػكاب‌

س‌ذلػػػػؾ‌ملػػػى‌ طػػػػكير‌المعظكمػػػػة‌المدرسػػػػية‌كالعمػػػؿ‌ال شػػػػةر  ‌ حقيقػػػػةن‌لمبػػػػدأ‌كالعقػػػةب،‌ممػػػػة‌اعع ػػػػ
الشفةفية‌ف ‌حدكد‌المم ف،‌كرغـ‌كجكد‌المعة فةت‌السيةسية‌بيف‌سراـ‌ا﵀ ‌كسغػزة ‌ك أثيرهػة‌السػلب ‌
ملػػى‌اسػػ قلبلية‌المػػدارس‌حػػةكؿ‌الطرفػػةف‌ جػػةكز‌بعػػض‌ال لبفػػةت‌فيمػػة‌بيعهمػػة‌ كفػػةن‌ملػػى‌الأجيػػةؿ‌

مف‌ ػلبؿ‌ كحيػد‌الفلسػفة‌كالأهػداؼ‌كالسيةسػة‌كالاسػ را يجيةت‌كال طػط‌ال عليميػة‌‌المس قبلية،‌كذلؾ
جػػراءات‌العمػػؿ‌كال طػػكير‌كال قػػكيـ‌ممػػة‌سػػةمد‌ذلػػؾ‌مػػف‌  فيػػؼ‌حػػدة‌ ػػأثير‌الاع مػػةءات‌السيةسػػية‌ كا 
ملػػى‌اسػػ قلبلية‌المػػدارس‌فػػ ‌الضػػفة‌الغربيػػة‌كقطػػةع‌غػػزة‌بعػػد‌الاعقسػػةـ‌البغػػيض.‌ مػػة‌أف‌كسػػطية‌
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مةليػة‌مردهػػة‌ مػة‌أسػػلفعة‌سػػةبقةن‌الحاػةر‌كالاعقسػػةـ‌كالأكضػةع‌السيةسػػية‌العاػػيبة‌ضػمةف‌السػػيكلة‌ال
ملػػى‌المسػػػ كيةت‌المحليػػػة‌كالإقليميػػة‌كالدكليػػػة،‌كلػػػذلؾ‌يجػػب‌معةلجػػػة‌مػػػكاطف‌الضػػعؼ‌مػػػف‌ ػػػلبؿ‌

 .Wongwanich, et. al ‌كدراسػػة‌س2006مػػكاطف‌القػػكة‌كالأ ػػذ‌ب كاػػيةت‌دراسػػة‌ ضػػير‌س
يث‌ فعيؿ‌اسػ را يجيةت‌سيةسػة‌ال علػيـ‌مػة‌قبػؿ‌الجػةمع ،‌ ‌مف‌ح2017 ‌كدراسة‌مرس ‌س2015)

ك حسػػيف‌مسػػ كاه‌كاػػكر ه‌فػػ ‌المج مػػة‌كالعمػػؿ‌ملػػى‌ كميػػة‌المج مػػة‌عحػػك‌أهميػػة‌ال علػػيـ‌كهػػذا‌لػػف‌
يػػ ـ‌باػػكرة‌فةملػػة‌إلا‌فػػ ‌كجػػكد‌ماػػةلحة‌ككحػػدة‌كطعيػػة‌بػػيف‌قطػػةع‌غػػزة‌كالضػػفة‌الغربيػػة‌كالعمػػؿ‌

لمكا بػػة‌الحداثػػة،‌كضػػركرة‌اسػػ عةد‌السيةسػػة‌ال عليميػػة‌ملػػى‌إعشػػةء‌كحػػدات‌ سػػليـ‌السيةسػػة‌ال عليميػػة‌
ملػػى‌فلسػػفة‌اج مةميػػة‌ عبػػر‌مػػف‌عفسػػهة،‌كأف‌ ػػر بط‌ار بةطػػةن‌ ليػػةن‌مػػة‌الظػػركؼ‌المج معيػػة‌ال ػػػ ‌

‌ حيط‌بةلعملية‌ال عليمية.

 نتائج السؤاؿ الثاني: 
ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة احصائية حوؿ درجة تقدير المعمميف لاستراتيجيات السياسة  -

 التعميمية في المدارس تعزى لمتغير الجنس؟ 

للئجةبػػػػػػػػة‌مػػػػػػػػف‌السػػػػػػػػؤاؿ‌الأكؿ‌قػػػػػػػػةـ‌البةحػػػػػػػػث‌بةسػػػػػػػػ  داـ‌ا  بػػػػػػػػةرست ‌لعيع ػػػػػػػػيف‌مسػػػػػػػػ قل يف‌
المعيةريػة‌ ‌يكضػح‌الم كسػطةت‌كالاعحرافػةت‌16 ‌كالجػدكؿ‌سIndependent sample T.testس

قيمة‌ست ‌كدلال هة‌الإحاةاية‌لاس جةبةت‌ميعة‌الدراسة‌ملى‌جمية‌مجػةلات‌كالدرجػة‌ال ليػة‌لأداة‌
‌.الدراسة‌حسب‌م غير‌الجعس

(: المتوسط والانحراؼ المعياري وقيمة )ت( ودلالتيا الإحصائية عمى جميع 16جدوؿ )
‌504الكمية حسب متغير الجنس ف=  مجالات أداة الدراسة ودرجتيا

الانحراؼ  المتوسط العدد النوع المجاؿ
قيمة  قيمة ت المعياري

 الدلالة
مستوى الدلالة 
 الاحصائية

‌حة مية‌العظةـ
 2.53 18.83 ‌229ذ ر

‌غير‌دالة‌0.208 1.260
 2.57 18.54 ‌275أعثى

‌ مكيؿ‌ال عليـ
 2.81 15.61 ‌229ذ ر

 غير‌دالة‌0.861‌0.390
 2.78 15.83 ‌275أعثى

البرامج‌ال ةاة‌ب كفير‌فرص‌
‌ال عليـ

 2.58 12.95 ‌229ذ ر
 غير‌دالة‌1.129‌0.259

 2.49 13.21 ‌275أعثى
 غير‌دالة‌1.281‌0.259 2.36 14.81 ‌229ذ ر‌المكارد‌البشرية
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الانحراؼ  المتوسط العدد النوع المجاؿ
قيمة  قيمة ت المعياري

 الدلالة
مستوى الدلالة 
 الاحصائية

 2.26 15.08 ‌275أعثى

‌البياة‌ال عليمية‌
 2.58 17.46 ‌229ذ ر

 غير‌دالة‌0.584‌0.559
 2.52 17.59 ‌275أعثى

‌الم علـ
 2.96 15.21 ‌229ذ ر

 غير‌دالة‌1.234‌0.218
 3.05 15.54 ‌275أعثى

‌ضمةف‌الجكدة‌كالام مةد
 2.74 18.15 ‌229ذ ر

 غير‌دالة‌1.294‌0.218
 2.67 18.46 ‌275أعثى

‌الدرجة‌ال لية‌
 7.85 113.02 ‌229ذ ر

 غير‌دالة‌1.756‌0.080
 7.76 114.25 ‌275أعثى

 (2.581=0.01( ومستوى دلالة )502**قيمة ت الجدولية عند درجات حرية )

(1.962=0.05( ومستوى دلالة )502*قيمة ت الجدولية عند درجات حرية )

ي ضح‌مف‌الجدكؿ‌السةبؽ‌أف‌قيمة‌ست ‌المحسكبة‌ملى‌جمية‌المجةلات‌كالدرجػة‌ال ليػة‌أقػؿ‌
مػػف‌قيمػػة‌ست ‌الجدكليػػة،‌ممػػة‌يػػدؿ‌ملػػى‌أعػػه‌لا‌ كجػػد‌فػػركؽ‌ذات‌دلالػػة‌إحاػػةاية‌بػػيف‌م كسػػطةت‌
درجػػةت‌ قػػدير‌أفػػراد‌العيعػػة‌ عػػزل‌لم غيػػر‌الجػػعس.‌كيعػػزك‌البةحػػث‌ذلػػؾ‌إلػػى‌أف‌مر زيػػة‌العمػػؿ‌فػػ ‌

فيػػػة‌ طبيػػػؽ‌اسػػػ را يجيةت‌السيةسػػػة‌ال ربكيػػػة‌كاحػػػدة‌ع يجػػػة‌إلػػػى‌أف‌معظػػػـ‌مجػػػةلات‌المػػػدارس‌كحر‌
سيةسػػػة‌ال علػػػيـ‌فػػػ ‌قطػػػةع‌غػػػزة‌يػػػ ـ‌ رجم هػػػة‌بطػػػرؽ‌ قليديػػػة‌ ف قػػػد‌إلػػػى‌ال عػػػكع‌الثقػػػةف ‌فػػػ ‌لليػػػةت‌
‌السيةسػػ ‌كال عليمػػ ‌ ال طبيػػؽ‌بسػػبب‌ شػػةبه‌الظػػركؼ‌الم علقػػة‌بةلبعيػػةف‌الاج مػػةم ‌كأهمهػػة‌المقػػكـ

‌.Claudia (2014) ‌كدراسة‌2014دراسة‌البلعةس ‌سكهك‌مة‌ي فؽ‌مة‌

ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية حوؿ درجة تقدير المعمميف والمعممات لاستراتيجيات  -
‌السياسة التعميمية في المدارس تعزى لمتغير المؤىؿ العممي؟ 

للئجةبػػػػػػة‌مػػػػػػف‌السػػػػػػؤاؿ‌الثػػػػػػةع ‌قػػػػػػةـ‌البةحػػػػػػث‌بةسػػػػػػ  داـ‌ا  بػػػػػػةر‌ست ‌لعيع ػػػػػػيف‌مسػػػػػػ قل يف‌
 ‌يكضػح‌الم كسػطةت‌كالاعحرافػةت‌المعيةريػة‌17 ‌كالجػدكؿ‌سIndependent sample T.testس

قيمػػة‌ست ‌كدلال هػػػة‌الإحاػػةاية‌ملػػػى‌الدرجػػة‌ال ليػػػة‌لأداة‌الدراسػػة‌كدرج هػػػة‌ال ليػػة‌حسػػػب‌م غيػػػر‌
‌المؤهؿ.‌
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لتيا الإحصائية عمى جميع (: العدد المتوسط والانحراؼ المعياري قيمة )ت( ودلا 17جدوؿ )
‌ 504مجالات أداة الدراسة ودرجتيا الكمية حسب متغير المؤىؿ العممي ف= 

الانحراؼ  المتوسط العدد المؤىؿ المجاؿ
 المعياري

قيمة  قيمة ت
 الدلالة

مستوى الدلالة 
 الاحصائية

‌حة مية‌العظةـ
 2.59 18.71 ‌453ب ةلكريكس‌

‌غير‌دالة‌0.347 0.942 دراسةت‌
 2.19 18.35 ‌51ملية‌

‌ مكيؿ‌ال عليـ
 2.81 15.65 ‌453ب ةلكريكس‌

دراسةت‌ غير‌دالة‌1.956‌0.051
 2.56 16.45 ‌51ملية‌

البرامج‌ال ةاة‌ب كفير‌
‌فرص‌ال عليـ

 2.46 12.90 ‌453ب ةلكريكس‌
دالة‌معد‌مس كل‌‌5.171‌0.00

دراسةت‌ 0.01
 2.51 14.78 ‌51ملية‌

‌البشرية‌المكارد
 2.29 14.96 ‌453ب ةلكريكس‌

دراسةت‌ غير‌دالة‌0.049‌0.951
 2.45 14.94 ‌51ملية‌

‌البياة‌ال عليمية‌
 2.58 17.46 ‌453ب ةلكريكس‌

دراسةت‌ 0.05دالة‌معد‌‌2.337‌0.022
 2.16 18.22 ‌51ملية‌

‌الم علـ
 2.95 15.25 ‌453ب ةلكريكس‌

دراسةت‌ 0.01دالة‌معد‌‌3.120‌0.002
 3.27 16.63 ‌51ملية‌

‌ضمةف‌الجكدة‌كالام مةد
 2.75 18.36 ‌453ب ةلكريكس‌

دراسةت‌ غير‌دالة‌0.998‌0.319
 2.24 17.96 ‌51ملية‌

‌الدرجة‌ال لية‌
 7.84 113.28 ‌453ب ةلكريكس‌

دراسةت‌ 0.01دالة‌معد‌‌3.551‌0.00
 6.65 117.33 ‌51ملية‌

 2.581=0.01ومستوى دلالة  502درجات حرية **قيمة ت الجدولية عند 

 1.962=0.05مستوى دلالة  502*قيمة ت الجدولية عند درجات حرية 
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 ‌أف‌قيمػػػة‌ست ‌المحسػػػكبة‌ملػػػى‌ ػػػؿ‌مػػػف‌الدرجػػػة‌ال ليػػػة،‌كالمجػػػةؿ‌17ي ضػػػح‌مػػػف‌الجػػػدكؿ‌س
ست ‌الجدكلية،‌ف ‌حػيف‌كجػد‌أف‌قيمػة‌الثةلث،‌كالمجةؿ‌ال ةمس،‌كالمجةؿ‌السةدس‌أ بر‌مف‌قيمة‌

ست ‌المحسكبة‌ملى‌بقية‌المجةلات‌أقؿ‌مف‌القيمة‌الجدكلية‌ممة‌يدؿ‌ذلػؾ‌ملػى‌كجػكد‌فػركؽ‌ذات‌
دلالػػة‌إحاػػةاية‌بػػيف‌م كسػػطةت‌درجػػةت‌ قػػدير‌أفػػراد‌العيعػػة‌ عػػزل‌لم غيػػر‌المؤهػػؿ‌العلمػػ ‌لاػػةلح‌

لػؾ‌إلػى‌أف‌المعلمػيف‌الحةاػليف‌الحةاليف‌ملى‌شهةدات‌الدراسةت‌العلية.‌كقد‌يعػزل‌السػبب‌فػ ‌ذ
ملػػى‌الدراسػػةت‌العليػػة‌قػػد‌ ػػأثركا‌بػػةلبرامج‌ال ةاػػة‌ال ػػ ‌ال حقػػكا‌بهػػة،‌كربمػػة‌ا  سػػبكا‌المعرفػػة‌مػػف‌
البياة‌ال عليمية‌ال ػ ‌ علمػكا‌فيهػة‌مػف‌جةعػب‌حضػكر‌الػكرش‌العلميػة‌كالعػدكات‌كالمػؤ مرات‌كم ةبعػة‌

،‌ممػػة‌مػػزز‌ذلػػؾ‌مػػف‌كجػػكد‌فػػركؽ‌بيػػعهـ‌ماػػةدر‌المعرفػػة‌الم ػػكفرة‌فػػ ‌الم  بػػةت‌كمكاقػػة‌الإع رعػػت
كبػػيف‌المعلمػػيف‌الحةاػػليف‌ملػػى‌درجػػة‌الب ػػةلكريكس،‌كالسػػبب‌ربمػػة‌ي ػػكف‌مػػرده‌البعػػد‌المعرفػػ ‌أقػػؿ‌
ك فػػةء هـ‌م  لفػػة‌مػػف‌أاػػحةب‌الشػػهةدات‌العليػػة،‌بةلإضػػةفة‌إلػػى‌أف‌غيػػةب‌ال عػػةكف‌المػػعظـ‌بػػيف‌

يػة‌كال علػيـ‌هػك‌السػبب‌الػذم‌أدل‌أاحةب‌الشهةدات‌مة‌كاضع ‌السيةسػة‌ال عليميػة‌فػ ‌كزارة‌ال رب
‌ .2016 ‌كدراسة‌شعيب‌س2014إلى‌ذلؾ،‌كهك‌مة‌ي فؽ‌مة‌دراسة‌البلعةس ‌س

ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية حوؿ درجة تقدير المعمميف والمعممات لاستراتيجيات  -
 السياسة التعميمية في المدارس تعزى لمتغير سنوات الخدمة؟

 Oneـ‌البةحػث‌بةسػ  داـ‌ا  بػةر‌ حليػؿ‌ال بػةيف‌الأحػةدم‌سللئجةبػة‌مػف‌السػؤاؿ‌ال ػةمس‌قػة
Way ANOVAللفػػركؽ‌بػػيف‌م كسػػطةت‌أ ثػػر‌مػػف‌ميع ػػيف‌مسػػ قل يف‌لل حقػػؽ‌مػػف‌كجػػكد‌فػػركؽ‌‌ 

حكؿ‌درجة‌ قديرات‌المعلميف‌كالمعلمةت‌لاس را يجيةت‌السيةسػة‌ال عليميػة‌فػ ‌المػدارس‌الفلسػطيعية‌
‌ .18كؿ‌س عزل‌لم غير‌سعكت‌ال دمة‌ مة‌هك‌مبيف‌ف ‌جد

(: مصدر التبايف ومجموع المربعات ومتوسط المربعات وقيمة )ؼ( ومستوى 18جدوؿ )
 504الدلالة عمى جميع مجالات الاستبانة ودرجتيا الكمية حسب متغير سنوات الخدمة ف=

مجموع  مصدر التبايف المجاؿ
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
القيمة  ة ؼقيم المربعات

 الاحتمالية 
مستوى 
 الدلالة

‌حة مية‌العظةـ

 29.035 2 58.07 بيف‌المجمكمةت
4.505 

 
0.012 

 0.05‌ دا ؿ‌
‌3228.912‌501‌6.445 المجمكمةت

‌‌3286.982‌503 المجمكع
 0.01ـ 0.003 6.051 46.293 2 92.587 بيف‌المجمكمةت‌ مكيؿ‌ال عليـ
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مجموع  مصدر التبايف المجاؿ
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
القيمة  ة ؼقيم المربعات

 الاحتمالية 
مستوى 
 الدلالة

دا ؿ‌
  ‌3832.6‌501‌7.65 المجمكمةت

‌‌3925.186‌503 المجمكع

البرامج‌ال ةاة‌
ب كفير‌فرص‌

‌ال عليـ

 11.885 2 ‌23.77بيف‌المجمكمةت
1.865 

 
0.156 

 
غير‌
 دالة

دا ؿ‌
‌‌3192.032‌501‌6.371المجمكمةت

‌‌‌3215.802‌503المجمكع

‌المكارد‌البشرية

 0.707 2 1.414 بيف‌المجمكمةت
0.132 

 
0.876 

 
غير‌
‌دالة

دا ؿ‌
‌5.341 501 2675.625 المجمكمةت

‌ 2677.04‌503 المجمكع

‌البياة‌ال عليمية

 15.577 2 31.154 بيف‌المجمكمةت
2.416 

 
0.09 
 

غير‌
‌دالة

دا ؿ‌
 6.447 501 3230.135 المجمكمةت

  503 3261.289 المجمكع

‌الم علـ

 24.132 2 48.263 بيف‌المجمكمةت
2.68 
 

0.07 
 

غير‌
‌دالة‌

دا ؿ‌
 9.005 501 4511.735 المجمكمةت

  503 4559.998 المجمكع

ضمةف‌الجكدة‌
‌كالام مةد

 11.04 2 22.08 بيف‌المجمكمةت
1.509 

 
0.222 

 
غير‌
‌دالة‌

دا ؿ‌
 7.316 501 3665.489 المجمكمةت

  503 3687.569 المجمكع

‌الدرجة‌ال لية

 712.078 2 ‌1424.156بيف‌المجمكمةت
12.177 

 
0.00 
دا ؿ‌ 0.01 

‌‌29298.13‌501‌58.479المجمكمةت

‌‌‌30722.28‌503المجمكع

 (4.82تساوي ) 0.01ومستوى دلالة  501، 2**قيمة ؼ الجدولية عند درجات حرية 
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 (3.09تساوي ) 0.05ومستوى دلالة  501، 2**قيمة ؼ الجدولية عند درجات حرية 

ي ضػػػح‌مػػػف‌الجػػػدكؿ‌السػػػةبؽ‌أف‌قػػػيـ‌سؼ ‌المحسػػػكبة‌ملػػػى‌الدرجػػػة‌ال ليػػػة‌كالمجػػػةليف‌الأكؿ‌
كالثةع ‌أ بر‌مف‌قيمة‌سؼ ‌الجدكلية،‌أمة‌بقية‌المجةلات‌ف بيف‌أف‌قيمة‌سؼ ‌المحسػكبة‌‌أقػؿ‌مػف‌

كجػػكد‌فػػركؽ‌ذات‌دلالػػة‌إحاػػةاية‌بػػيف‌م كسػػطةت‌درجػػةت‌‌قيمػػة‌سؼ ‌الجدكليػػة،‌كهػػذا‌يػػدلؿ‌ملػػى
 قػػدير‌أفػػػراد‌العيعػػة‌ عػػػزل‌لم غيػػر‌سػػػعكت‌ال دمػػة،‌كلمعرفػػػة‌كجهػػة‌الفػػػركؽ‌قػػةـ‌البةحػػػث‌بةسػػػ  داـ‌
ا  بةر‌سشيفيه‌البعدم ‌ل حديد‌كجهة‌الفركؽ‌ف ‌المجةلات‌الأكؿ‌كالثةع ‌ف بػيف‌أف‌الفػركؽ‌جػةءت‌

كلمعرفػػػة‌كجهػػػة‌الفػػػركؽ‌فػػػ ‌الدرجػػػة‌ال ليػػػة‌قػػػةـ‌‌سػػػعكات ‌10لاػػػةلح‌ذكم‌ال دمػػػة‌سالأ ثػػػر‌مػػػف‌
 19البةحػػػث‌ب كضػػػيح‌ع ػػػةاج‌ا  بػػػةر‌سشػػػيفيه ‌ملػػػى‌الدرجػػػة‌ال ليػػػة‌ مػػػة‌هػػػك‌مبػػػيف‌فػػػ ‌جػػػدكؿ‌س

 (: نتائج اختبار )شيفيو( عمى الدرجة الكمية 19جدوؿ )

 سنوات 5أقؿ مف  الفئة
 112.4317ـ=

 سنوات 10 -5مف 
 112.7711ـ=

 سنوات 10أكبر مف 
 116.2517ـ=

‌سعكات‌5أقؿ‌مف‌
‌112.4317ـ=

‌‌‌

‌سعكات‌‌10-5مف‌
‌112.7711ـ=

‌‌‌

‌سعكات‌10أ بر‌مف‌
‌116.2517ـ=

3.81996*‌3.48052*‌
‌

سػػػػعكات ‌إلػػػػى‌أف‌‌10كقػػػػد‌يعػػػػزل‌السػػػػبب‌فػػػػ ‌أف‌جػػػػةءت‌الفػػػػركؽ‌لاػػػػةلح‌الفاػػػػة‌سأ ثػػػػر‌مػػػػف‌
 قػػدير‌أاػػحةب‌هػػذه‌الفاػػة‌ي م عػػكف‌برؤيػػة‌كاضػػحة‌المعػػةلـ‌ا  سػػبكهة‌مػػة‌الكقػػت‌ سػػةمدهـ‌ملػػى‌

 ‌سػعكات‌يعقاػهـ‌الػكم ‌ع يجػة‌10اس را يجيةت‌السيةسة‌ال عليمية‌بش ؿ‌دقيؽ،‌كالفاة‌الأقػؿ‌مػف‌س
ل ضػػػةرب‌السيةسػػػةت‌الاػػػةدرة‌مػػػف‌طرفػػػ ‌الاعقسػػػةـ‌السيةسػػػ ،‌كهػػػذا‌ي فػػػؽ‌مػػػة‌دراسػػػة‌المطيػػػرم‌

‌ .2017 ‌كدراسة‌مرس ‌س2007س

ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية حوؿ درجة تقدير المعمميف والمعممات لاستراتيجيات  -
 السياسة التعميمية في المدارس تعزى لمتغير المحافظة؟ 

للئجةبػػة‌مػػف‌السػػؤاؿ‌ال ػػةمس‌قػػةـ‌البةحػػث‌بةسػػ  داـ‌ا  بػػةر‌ حليػػؿ‌ال بػػةيف‌الأحػػةدم‌للفػػركؽ‌
كجػػكد‌فػػركؽ‌حػػكؿ‌درجػػة‌ قػػدير‌المعلمػػيف‌‌بػػيف‌م كسػػطةت‌أ ثػػر‌مػػف‌ميع ػػيف‌مسػػ قل يف‌لل حقػػؽ‌مػػف
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كالمعلمػػةت‌لاسػػ را يجيةت‌السيةسػػة‌ال عليميػػة‌فػػ ‌المػػدارس‌ عػػزل‌لم غيػػر‌المحةفظػػة‌كذلػػؾ‌ مػػة‌هػػك‌
‌ .20مبيف‌ف ‌جدكؿ‌س

(: مصدر التبايف ومجموع المربعات ومتوسط المربعات وقيمة )ؼ( ومستوى 20جدوؿ )
 يع مجالات الاستبانة ودرجتيا الكمية حسب متغير سنوات الخدمةالدلالة عمى جم

 المجاؿ
مصدر 
 التبايف

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ؼ
القيمة 

 الاحتمالية 
مستوى 
 الدلالة

حة مية‌
‌العظةـ

بيف‌
 123.812 4 495.248 المجمكمةت

22.13 
 

0.00 
 

0.05‌ دا ؿ‌
‌2791.734‌499‌5.595 المجمكمةت

‌‌3286.982‌503 المجمكع

‌ مكيؿ‌ال عليـ

بيف‌
 24.089 4 96.356 المجمكمةت

3.139 
 

0.014 
 

دا ؿ‌ 0.05
‌3828.83‌499‌7.673 المجمكمةت

‌‌3925.186‌503 المجمكع

البرامج‌
ال ةاة‌

ب كفير‌فرص‌
‌ال عليـ

بيف‌
 17.67 4 ‌70.68المجمكمةت

2.803 
 

0.025 
 

دا ؿ‌ 0.05
‌‌3145.122‌499‌6.303المجمكمةت

‌‌‌3215.802‌503المجمكع

المكارد‌
‌البشرية

بيف‌
 32.056 4 128.225 المجمكمةت

6.276 
 

0.00 
 0.01‌ دا ؿ‌

‌5.108 499 2548.814 المجمكمةت

‌ 2677.04‌503 المجمكع

البياة‌
‌ال عليمية

بيف‌
 2.164 13.9 4 55.598 المجمكمةت

 
0.072 

 
غير‌
‌دالة

 6.424 499 3205.69دا ؿ‌
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 المجاؿ
مصدر 
 التبايف

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 قيمة ؼ المربعات

القيمة 
 الاحتمالية 

مستوى 
 الدلالة

 المجمكمةت
  503 3261.289 المجمكع

‌الم علـ

بيف‌
 76.193 4 304.773 المجمكمةت

8.935 
 

0.00 
 

0.01‌ دا ؿ‌
 8.528 499 4255.225 المجمكمةت

  503 4559.998 المجمكع

ضمةف‌الجكدة‌
‌كالام مةد

بيف‌
 176.662 4 706.648 المجمكمةت

29.573 
 

0.00 
 

0.01‌ دا ؿ‌
 5.974 499 2980.922 المجمكمةت

  503 3687.569 المجمكع

‌الدرجة‌ال لية

بيف‌
 2012.001 4 ‌8048.003المجمكمةت

44.279 
 

0.00 
 

دا ؿ‌ 0.01
‌‌22674.28‌499‌45.439المجمكمةت

‌‌‌30722.28‌503المجمكع

 (3.51تساوي ) 0.01ومستوى دلالة  499، 4**قيمة ؼ الجدولية عند درجات حرية 

 (2.46تساوي ) 0.05ومستوى دلالة  499، 4**قيمة ؼ الجدولية عند درجات حرية 

 ‌أف‌قيـ‌سؼ ‌المحسكبة‌ملى‌الدرجة‌ال لية‌كجمية‌المجػةلات‌أ بػر‌20ي ضح‌مف‌الجدكؿ‌س‌
مػػػػػف‌قيمػػػػػة‌سؼ ‌الجدكليػػػػػة‌بةسػػػػػ ثعةء‌المجػػػػػةؿ‌ال ػػػػػةمس‌سالبياػػػػػة‌ال عليميػػػػػة ‌ف بػػػػػيف‌أف‌قيمػػػػػة‌سؼ ‌
المحسػػػكبة‌معػػػدهة‌أقػػػؿ‌مػػػف‌قيمػػػة‌سؼ ‌الجدكليػػػة،‌ممػػػة‌يػػػدؿ‌ملػػػى‌‌أعػػػه‌ كجػػػد‌فػػػركؽ‌ذات‌دلالػػػة‌

ت‌درجػػػةت‌ال قػػػدير‌ عػػػزل‌لم غيػػػر‌المحةفظػػػة‌كلمعرفػػػة‌كجهػػػة‌الفػػػركؽ‌فػػػ ‌إحاػػػةاية‌بػػػيف‌م كسػػػطة
الدرجػػة‌ال ليػػة‌قػػةـ‌البةحػػث‌بةسػػ  داـ‌ا  بػػةر‌سشػػيفيه‌البعػػدم ‌ل حديػػد‌كجهػػة‌الفػػركؽ‌فػػ ‌المجػػةلات‌
الأكؿ‌كالثػػػةع ‌كالثةلػػػث‌كالرابػػػػة‌كالسػػػةدس‌كالسػػػةبة‌ف بػػػػيف‌مػػػف‌الع ػػػةاج‌أف‌الفػػػػركؽ‌جػػػةءت‌لاػػػػةلح‌
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الفركؽ‌ف ‌الدرجة‌ال لية‌قػةـ‌البةحػث‌ب كضػيح‌ع ػةاج‌ا  بػةر‌شػيفيه‌‌محةفظة‌سغزة ‌كلمعرفة‌كجهة
‌ .21ملى‌الدرجة‌ال لية‌ مة‌هك‌مبيف‌ف ‌جدكؿ‌س

 (: نتائج اختبار )شيفيو( عمى الدرجة الكمية21جدوؿ )

 الشماؿ الفئة
 113.0588ـ=

 غزة
 118.4365ـ=

 الوسطى
 108.8833ـ=

 خاف يونس
 110.2870ـ=

 رفح
 109.5203ـ=

‌الشمةؿ
‌‌‌‌‌‌113.0588ـ=

‌غزة
‌‌‌‌‌*5.37772-‌118.4365ـ=

‌الكسطى
‌‌‌‌*‌9.55321*108.8833‌4.17549ـ=

‌ ةف‌يكعس
‌‌‌‌*110.2870‌‌8.14951ـ=

‌رفح
‌‌‌‌*109.5203‌‌8.91629ـ=‌

كقػػد‌يعػػزك‌البةحػػث‌هػػذه‌الع يجػػة‌إلػػى‌أف‌الح كمػػة‌ عطػػ ‌أكلكيػػة‌ ةاػػة‌لمحةفظػػة‌غػػزة‌مػػف‌
غيرهػػة‌مػػف‌المحةفظػػةت‌بسػػبب‌ مر ػػز‌الػػكزارات‌كالجةمعػػةت‌كال ليػػةت‌كالمؤسسػػةت‌الرسػػمية‌كغيػػر‌
الرسػػػمية‌كاسػػػ قبةلهة‌للكفػػػكد‌العربيػػػة‌كالأجعبيػػػة،‌كأف‌ممليػػػة‌ال علػػػيـ‌كال ػػػدريب‌ ع بػػػراف‌مػػػف‌أكلكيػػػةت‌

فظػػة‌غػػزة‌كال علػػيـ‌فػػ ‌بياػػةت‌رسػػمية‌ممػػة‌يػػؤثر‌ذلػػؾ‌ملػػى‌ثقةفػػة‌المعلمػػيف‌كالمعلمػػةت‌سيةسػػة‌محة
ك قػػػةربهـ‌ك فػػػةعيهـ‌فػػػ ‌العمػػػؿ‌مػػػف‌أجػػػؿ‌ال غييػػػر‌فػػػ ‌المػػػدارس‌ع يجػػػة‌المػػػؤ مرات‌العلميػػػة‌كالأيػػػةـ‌
الدراسية‌كالعدكات‌العلمية‌ال ػ ‌ عقػد‌ملػى‌الػدكاـ‌كا  سػةبهـ‌مهػةرات‌ملميػة‌حديثػة‌ جعلهػـ‌يقػدركف‌

جيةت‌السيةسػػة‌ال عليميػػة‌فػػ ‌المػػدارس‌بشػػ ؿ‌أدؽ‌مػػف‌غيػرهـ،‌كي فػػؽ‌ذلػػؾ‌مػػة‌مػػة‌جػػةء‌فػػ ‌اسػ را ي
‌.Marina (2012) ‌كدراسة‌1997دراسة‌‌البيكم ‌س
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 نتائج الدراسة: 
‌‌‌مف‌ لبؿ‌الجداكؿ‌السةبقة،‌يس  لص‌البةحث‌الع ةاج‌ا  ية:

لأفػػػػراد‌العيعػػػػة‌عحػػػػك‌ طبيػػػػؽ‌اسػػػػ را يجيةت‌السيةسػػػػة‌‌درجػػػػة‌ال قػػػػدير‌ال ليػػػػة‌لجميػػػػة‌المجػػػػةلات
 ،‌كأف‌مجػػةؿ‌سحة ميػة‌العظػػةـ ‌حاػؿ‌ملػػى‌64.97ال عليميػة‌ ةعػػت‌سم كسػطة ‌معػػد‌كزف‌عسػب ‌س

 ‌بدرجػػة‌ بيػػرة،‌كالمجػػةؿ‌السػػةبة‌سضػػمةف‌الجػػكدة‌كالام مػػةد ‌74.71المر بػػة‌الأكلػػى‌بػػكزف‌عسػػب ‌س
 بيػػػرة،‌يليػػػه‌المجػػػةؿ‌ال ػػػةمس‌سالبياػػػة‌‌ ‌بدرجػػػة73.29حاػػؿ‌ملػػػى‌المر بػػػة‌الثةعيػػػة‌بػػػكزف‌عسػػػب ‌س

 ‌بدرجػػة‌ بيػػرة،‌ثػػـ‌المجػػةؿ‌الثػػةع ‌س مكيػػؿ‌ال علػػيـ ‌بػػكزف‌عسػػب ‌70.14ال عليميػػة ‌بػػكزف‌عسػػب س‌
 ‌بدرجػػػػة‌م كسػػػػػطة،‌كفػػػػ ‌المر بػػػػػة‌ال ةمسػػػػػة‌المجػػػػةؿ‌السػػػػػةدس‌سالمػػػػ علـ ‌بػػػػػكزف‌عسػػػػػب ‌62.49س
كارد‌البشػػرية ‌بػػكزف‌عسػػب ‌ ‌بدرجػػة‌م كسػػطة،‌كفػػ ‌المر بػػة‌السةدسػػة‌المجػػةؿ‌الرابػػة‌سالمػػ61.58س
 ‌بدرجػػة‌م كسػػطة،‌كفػػ ‌المر بػػة‌الأ يػػرة‌المجػػةؿ‌الثةلػػث‌سالبػػرامج‌ال ةاػػة‌ب ػػكفير‌فػػرص‌59.81س

دارة‌المػدارس‌المعلمػيف‌52.37ال علـ ‌س  ‌بدرجة‌م كسطة،‌حيػث‌ حػث‌مػديريةت‌ال ربيػة‌كال علػيـ‌كا 
كب‌ملػػى‌م ةبعػػة‌م طلبػػةت‌ملػػى‌اح ػػراـ‌اسػػ را يجيةت‌السيةسػػة‌ال عليميػػة‌كلا‌ حػػرص‌بةلشػػ ؿ‌المطلػػ

 طبيػػػؽ‌اسػػػ را يجيةت‌السيةسػػػة‌ال عليميػػػة‌فػػػ ‌المػػػدارس.‌ مػػػة‌ بػػػيف‌ ػػػدعى‌فػػػ ‌ حقيػػػؽ‌المسػػػ كيةت‌
العةلميػػػة‌فػػػ ‌جػػػكدة‌ال دمػػػة‌كمػػػدـ‌ ػػػأزر‌م ػػػيف‌بػػػيف‌اسػػػ را يجيةت‌السيةسػػػة‌ال عليميػػػة‌كالمعظكمػػػة‌

طػػػػػػكير‌السيةسػػػػػػية‌كالاج مةميػػػػػػة‌كالاق اػػػػػػةدية‌بسػػػػػػبب‌غيػػػػػػةب‌الإطػػػػػػةر‌ال عػػػػػػةكع ‌فػػػػػػ ‌مجػػػػػػةلات‌ 
 الاس را يجيةت‌كالسيةسةت‌ال ربكية.

‌‌توصيات الدراسة:
‌مف‌ لبؿ‌الع ةاج‌السةبقة‌يكا ‌البةحث‌كزارة‌ال ربية‌كال عليـ‌العةل ‌الفلسطيعية‌بمة‌يل :

بذؿ‌جهكد‌للمحةفظة‌ملى‌ديمكمة‌العمؿ‌ال ربكم‌الكحدكم‌الذم‌يس هدؼ‌بياة‌المدارس‌ .1
 ف ‌حدكد‌ضآلة‌ال مكيؿ‌كالعفقةت.

 ل عليـ‌ك طكير‌المكارد‌البشرية‌ك عزيز‌ا جةهةت‌كمهةرات‌ال علـ‌الذا  . مكيؿ‌ا .2
 دمـ‌المعلميف‌مةديةن‌كمععكيةن‌ف ‌المدارس‌لضمةف‌مسةهم هـ‌الفةملة. .3
  م يف‌المدارس‌بزيةدة‌ام مةدهة‌ملى‌ذا هة‌ف ‌إدارة‌أمكالهة‌ضمف‌بيا هة. .4
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‌ك ق .5 ‌كم ةبعة ‌ك حليؿ ‌باعة ‌ي  ص ‌الكزارة ‌ف  ‌مس قؿ ‌قسـ ‌اس را يجيةت‌إعشةء كيـ
‌ال  طيط‌ ‌اس را يجية ‌مف‌إمداد ‌بحيث‌ي كف‌مسؤكلان ‌بش ؿ‌مس مر، ‌ال عليمية السيةسة

 المس قبل .
‌السيةسة‌ .6 ‌اعة ‌ف  ‌الم  اايف ‌بةل براء ‌الفلسطيع  ‌ال شريع  ‌المجلس ‌لجةف  زكيد

 ال عليمية‌كالاس مةع‌إلى‌لراء‌المه ميف‌كم ةبعة‌مق رحة هـ‌البعةءة.
7. ‌ ‌بأهمية ‌الكم  ‌ال عليمية‌عشر ‌العملية ‌ملى ‌القةاميف ‌بيف ‌كقيم هة ‌ال عليمية السيةسة

 كالمعلميف‌كالمعلمةت‌كأكليةء‌ا مكر.

 المراجع العربيةالمصادر و 
 القرآف الكريـ

‌س .1 ‌عهلة ‌مليكة، ‌ م يعية‌2015أبك ‌بياة ‌إلى ‌المارية ‌المدرسة ‌ل حكيؿ ‌مق رحة ‌اس را يجية : 
الجمعية‌مجمة التربية المقارنة والدولية، ف ‌ضكء‌بعض‌ال برات،‌ لجدارات‌مج مة‌المعرفة
 المارية‌لل ربية،‌القةهرة.

‌ب ةريخ‌ ‌المعظكمة ‌دار ‌مف اس رداده
4.1.2018،https://search.mandumah.com/Record/687612  

سيةسةت‌ مكيؿ‌ال عليـ‌العةـ‌ف ‌الكلايةت‌الم حدة‌الامري ية‌ :‌ كجهةت‌1997بيكم ،‌حسع ‌س .2
‌ف ‌جمهكرية‌مار‌العربية ‌الافةدة م ةعية ‌كا  . مجمة مستقبؿ كزيمبةبكم‌كبعض‌الدكؿ‌العةمية

 .‌59 ،‌ص9،10 ،‌ع‌س3،‌مج‌سالتربية العربية بمصر
‌ ‌ب ةريخ ‌المعظكمة ‌دار ‌مف ‌13.4.2018اس رداده

ecord/18079https://search.mandumah.com/R 
‌س .3 ‌سعكد ‌ف ‌2014البلعةس ، ‌الم كسطة ‌المرحلة ‌معلم  ‌لدل ‌السةادة ‌ال ربكية ‌الفلسفة : 

 35-11 ،‌ص‌ص6،‌القةهرة،‌العدد‌سمجمة دراسات في التعميـ العاليمحةفظة‌القريةت.‌
‌س .4 ‌سعكد ‌2007الحرب ، ‌سالسياسة التعميمية مفاىيـ وخبرات : ‌ط ‌العبي ةف.‌1. ‌م  بة ، 

 الريةض.‌
‌ف ‌2006،‌ يسير‌س ضير .5 ‌كدكرهة  :‌سيةسةت‌كزارة‌ال ربية‌كال عليـ‌العةل ‌الفلسطيعية‌لثةرهة

 ،‌قسـ‌إدارة‌الأممةؿ،‌الجةمعة‌الإسلبمية.‌غزةرسالة ماجستيرحؿ‌مش لة‌البطةلة.‌
‌ ‌ب ةريخ ‌المعظكمة ‌دار ‌مف  .26/3/2015اس رداده

http://library.iugaza.edu.ps/thesis/69546.pdf 

https://search.mandumah.com/Record/687612
http://library.iugaza.edu.ps/thesis/69546.pdf
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‌س .6 ‌السيدة ‌2011سعد، .‌المخطط التعميمي دوره في ربط البحث بصنع السياسة التعميمية :
 ،‌م  بة‌الأعجلك‌المارية.‌القةهرة.1ط

‌سليمةف‌س .7 ‌2014سرحةف، ‌ط‌سقضايا معاصرة في الإدارة المدرسية : ‌للعشر‌1. ‌كااؿ ‌دار ، 
 ف.كال كزية.‌ممة

‌س .8 ‌أحمد ‌2015شة ر، ‌محكرية. ‌قضية ‌ال عليمية ‌السيةسة الجمعية‌مجمة الإدارة التربوية،  :
 .‌‌12-11 ،‌ص‌ص6 ،‌عس2المارية‌لل ربية‌المقةرعة‌بةلقةهرة،‌مج‌س

،‌مؤسسة‌طيبة‌1.‌طالسياسة التعميمية بيف الواقع والم موؿ :‌2011شعلبف،‌مبد‌الجميد‌س .9
 للعشر‌كال كزية.‌القةهرة.

10. ‌ ‌سشعيب، ‌ف ‌لبعةف2016مهة ‌دكر‌مرا ز‌الأبحةث‌ف ‌اعةمة‌سيةسةت‌إالبح‌ال عليـ :  .
 .84 ،‌ص‌452 ،‌ع‌س39،‌مج‌سمجمة المستقبؿ العربي بمبناف

‌ب ةريخ‌ ‌المعظكمة ‌دار ‌مف اس رداده
12.4.2018/775566https://search.mandumah.com/Record  ‌

‌س .11 ‌ملى ‌ال عليمية2010الألمع ، ‌العملية ‌ف  ‌ال عليمية ‌السيةسة ‌أهمية . موقع الجزيرة  :
‌ب ةريخ‌لمصحافة والطباعة والنشر،  ‌الجزيرة ‌مكقة ‌مف اس رداده

15.4.2018jazirah.com/2010/20100331/rj1.htm-http://www.al 
كال دبير.‌س رجمة‌ماطفى‌حسع  ،‌الدار‌ :‌السيةسة‌ال ربكية‌الأسس‌2012السكال ،‌محمد‌س .12

‌عةشركف.‌بيركت  العربية‌للعلكـ
 ،‌دار‌كااؿ‌للعشر‌كال كزية.‌1.‌ط‌سالإدارة المدرسية الواقع والم موؿ :‌2015الطكيؿ،‌هةع ‌س .13

 ممةف.
 :‌ال عليـ‌الثةعكم‌ف ‌الأردف‌مد ؿ‌لل عليـ‌العةل ‌كمد ؿ‌لسكؽ‌العمؿ‌2010مةشكر،‌محمد‌س .14

 –مخرجات التعميـ العالي وسوؽ العمؿ في الدوؿ العربية: الاستراتيجيات  . ممتقى "المهع 
 المعظمة‌العربية‌لل عمية‌الإدارية.‌البحريف.‌الآليات"،-السياسات

‌س .15 ‌أسمةء ‌السلبـ، ‌2010مبد ‌رابطة‌دور البحث التربوي في صنع السياسات التعميمية : .
 ال ربية‌الحديثة.‌مار.‌

،‌موقع الألوكة لمفتاوي والاستشارات:‌فلسفة‌ال عليـ‌الأسةس .‌ 2009مبد‌الفضيؿ،‌إبراهيـ‌س .16
‌ ‌ب ةريخ ‌26.5.2018اس رداده

http://www.alukah.net/fatawa_counsels/0/14011/  
.‌ي إطار نظـ التربيةالمدنية المتطمبات والمشاركة ف :‌2017مسةؼ،‌محمكد‌مبد‌المجيد‌س .17

 م  بة‌سمير‌معاكر‌للطبةمة‌كالعشر‌كال كزية.‌غزة.

https://search.mandumah.com/Record/775566
https://search.mandumah.com/Record/775566
http://www.alukah.net/fatawa_counsels/0/14011/
http://www.alukah.net/fatawa_counsels/0/14011/
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.‌المعظمة‌العربية‌لل ربية‌كالثقةفة‌استراتيجية التربية العربية :‌1978مفيف ،‌محمد.‌كل ركف‌س .18
.‌ كعس.  كالعلكـ

‌س .19 ‌يكسؼ ‌2017القرضةكم، ‌القرلف. ‌ف  ‌السيةسة ‌مفهكـ ‌ب ةريخ‌موقع إسلاـ : ‌اس رداده ،
27.12.2017 

http://articles.islamweb.net/Media/index.php?page=article&lang=A&id=191284  
‌س .20 ‌كال عمية ‌ال ربكية ‌للبحكث ‌القكم  ‌قبؿ‌2010المر ز ‌ال عليـ ‌لسيةسةت ‌ حليلية ‌دراسة : 

القرف‌العشريف‌كح ى‌ا ف‌ف ‌ضكء‌م طلبةت‌اق اةد‌المعرفة.‌شعبة‌ الجةمع ‌معذ‌ سعيعيةت
‌ ‌ال ربكية، ‌ب ةريخ‌المركز القومي لمبحوث التربوية والتنميةالسيةسةت ‌اس رداده ،

1.1.2018http://eip.gov.eg/Documents/RCStudyDetails.aspx?id=4135 
ية‌السةادة‌لدل‌مديرم‌المدارس‌الثةعكية‌ف ‌ال كيت‌مف‌ :‌الفلسفة‌ال ربك‌2007المطيرم،‌مزيد‌س .21

 ،‌جةمعة‌ممةف‌العربية.‌ممةف.رسالة ماجستيركجهة‌عظرهـ.‌
‌س .22 ‌فةطمة ‌كال قكيـ2013العبكدم، ‌ال عليـ ‌ال علـ ‌اس را يجيةت . مشروع الت سيس لمجودة  :

‌والت ىيؿ للاعتماد المؤسسي والبرامجي ‌الرحمف ‌مبد ‌بعت ‌عكرة ‌الأميرة ‌جةمعة بةلريةض.‌،
  1.3.2018http://www.pnu.edu.saاس رداده‌ب ةريخ‌

 :‌دكر‌السيةسة‌ال عليمية‌بمار‌ف ‌ فعيؿ‌مبدأ‌  ةفؤ‌الفرص‌ف ‌ال عليـ‌2017مرس ،‌ممر‌س .23
‌ ‌مف ‌الف رة ‌ف  ‌الجةمع  ‌‌‌2016-2011قبؿ ‌ حليلية . مجمة كمية التربية بجامعة سدراسة

‌سأسيوط ‌مج ‌س33، ‌ع ‌ص‌ص‌8 ، ‌اس رداده8-9 ، .‌‌ ‌ب ةريخ ‌المعهؿ  ‌6.4.2018مف
https://platform.almanhal.com/Files/2/112722‌

‌س .24 ‌سةرة ‌ طكيرهة.‌2008المعقةش، ‌كمق رحةت ‌السعكدية ‌ف  ‌ال عليـ ‌لسيةسة ‌ حليلية ‌دراسة : 
 ،‌ص‌ص‌1 ،ع‌س19،‌مج‌سدراسات الإسلاميةمجمة جامعة الممؾ سعود لمعموـ التربوية وال

381-382. 
 :‌مراجعة‌سيةسةت‌ال عليـ‌الكطع :‌جكدة‌كم رجةت‌ال عليـ.‌مر ز‌2015هةعت،‌فراعسيس‌س .25

 60-58 ،‌ص‌ص‌3 ،‌مدد‌س45،‌مجلد‌سمجمة مستقبميات بالقاىرة‌،مطبكمةت‌اليكعس ك
مكقة‌كزارة‌ال ربية‌كال عليـ‌العةل ‌‌.استراتيجيات الوزارة :‌2008كزارة‌ال ربية‌كال عليـ‌العةل ‌س .26

  26.5.2018‌http://www.mohe.psالفلسطيعية،‌اس رداده‌مف‌المكقة‌ب ةريخ‌
‌س .27 ‌العةل  ‌كال عليـ ‌ال ربية ‌2017كزارة ‌ال ربية‌أنظمة وقوانيف وقرارات وزارية : ‌كزارة ‌مكقة .

‌ا ‌مف ‌اس رداده ‌العةل ، ‌ب ةريخ‌كال عليـ لمكقة
14.12.2017

http://www.mohe.pna.ps/moehe/ministerialsystemsandregulations 

http://articles.islamweb.net/Media/index.php?page=article&lang=A&id=191284
https://platform.almanhal.com/Files/2/112722
http://www.mohe.ps/
http://www.mohe.pna.ps/moehe/ministerialsystemsandregulations
http://www.mohe.pna.ps/moehe/ministerialsystemsandregulations
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‌(.2013-2009الخطة الاستراتيجية لوزارة التربية والتعميـ ) :‌2010كزارة‌ال ربية‌كال عليـ‌س .28
‌ك‌ ‌ب ةريخ‌مكقة ‌المكقة ‌مف ‌اس رداده ‌الأردف، ‌ف  ‌كال عليـ ‌ال ربية زارة

15.4.2018www.moe.gov.jo  
‌س .29 ‌2017كي يبيدية ‌الاس را يجية. ‌الموسوعة الحرة . ‌ب ةريخ ‌اس رداده ،27.12.2017‌

ia.orghttps://ar.wikiped 

‌
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