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 ملخص 

التعرف إلى جهود قيادات التعليم قبل الجامعي بمحافظات فلسطين هدفت الدراسة  

1 و لتحقيق هذا الهدف استتدم الباحث  في تحقيق متطلبات التنمية المستدامة الجنوبية

( فقرة تم تحديدها في محور 15المنهج الوصفي التحليلي باستتدام استبانة مكونة من  

( قاعد تربوي موزعين على مديريات التربية 1111 و تكونت عينة الدراسة من  واحد 

( من المجتمع الاصلي 1 وقد توصلت %51  و التعليم في قطاع غزة بواقع نسبة

 الدراسة إلى العديد من النتاعج أهمها : 

بلغ استغلال القيادات التعليمية للمساتحدثات التكنولوجياة فاي تحقياق أبعااد التنمياة -

( 1 وهاي درجااة عالياة نسابيا 1ً و قااد يعاود ذلاك إلااى  %74.71المساتدامة     

تكنولوجيا في الارتقااء بالعملياة التعليمياة وعي القيادات التعليمية باهمية دور ال

 داتل المجتمعات الحديثة .

أظهرت النتاعج أيضاً أنه لا توجاد فاروق دالاة إحصااعياً فاي درجاات تقادير أفاراد -

العينة لمادى ملاءماة واقاع أداء قياادات التعلايم قبال الجاامعي لمتطلباات التنمياة 

ى التعليمااي أو ساانوات المسااتدامة تعاازى لأي ماان متغياارات الجاانس أو المسااتو

 التدمة .

 

 الكلمات المفتاحية :

. القيادات التربوية 

. التنمية المستدامة 
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Abstract  

The role aimed to identify the efforts of pre-university 

education leaders in the southern governorates of 

Palestine in achieving the requirements of sustainable 

development , and to achieve this goal, the researcher 

used the analytical descriptive method using a 

questionnaire consisting of (15) paragraphs identified in one 

axis. The study sample consisted of (111) educational 

leaders distributed to the ministries of education in Gaza 

Strip (50%) of the original community. The study reached 

several results, the most important of which are:- 

- The educational leadership of technological innovations in 

achieving the dimensions of sustainable development 

(74.70%), which is relatively high degree, due to the 

awareness of educational leaders of the importance of the 

role of technology in upgrading the educational process 

within modern societies. 

- The results also showed that there are no statistically 

significant differences in the ratings of the sample 

members to the extent to which the performance of 

the pre-university education leaders is consistent with 

the requirements of sustainable development due to 

any gender variables, educational level or years of 

service. 

key words : 

• Educational leaders. 

• Sustainable Development .  
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 مقدمة :

تعاظمت تعقيدات هذا العصر ، و تداتلت المهام وغلظت عملياته ، حتى اتتلطات مان 

بعد كل ذلك مترجاتاه ، فكاان لا باد لأصاحام القارارات مان ايجااد ماا يبساط كال تلاك 

، ويضااعها جميعهااا ضاامن أجناادة مرتبااة حساام  التعقياادات و يحاال كاال هااذه الإشااكالات

المهااام و الأولويااات حتااى يتساانى للقاااعمين علااى إدارة و قيااادة المؤسسااات ماان تحقيااق 

 الغايات و جني النجاحات .

و المتابع اليوم لما هو حادث في هذا العالم يعلم جيداً أن عالمنا هذا لم يشهد في تاريته 

رعتها وعمق رثارها واتساع مداها مثلما الطويل من ظواهر التغيير في شدتها وس

يشهده في الوقت الراهن ، لذلك ف ن مواكبة التغيير أصبحت أمراً حتمياً بالنسبة إلى 

 ( 27:  2118 جامعة الدول العربية 1 . الوطن العربي

ومن المشهود أن التغيرات المتسارعة في العلم والمعارف والتكنولوجيا ، وما 

اني وحراك اجتماعي ، وتغير اقتصادي في المجالات المتعددة يصاحبها من انفجار سك

وما يسوده من انفتاح على العالم ، جعل من التعلم والتدريم و الثقافة وسيلة للتسابق 

والتنافس وبذل الجهود الحثيثة لمواكبة المستجدات ، مما أدى إلى مراجعة المؤسسات 

د الكوادر البشرية على متتلف المستويات لسياساتها و أهدافها و أنشطتها المتعلقة ب عدا

، و من تلال تزويدها ببرامج تنموية مناسبة لرفع كفاءتها الإنتاجية وتحسين أداء 

 (19: 2115 مصطفى 1 العاملين فيها. 

إن ما يعشيه العالم اليوم من تقدم يعتمد على الاستفادة من تبرات البشار وقادرتهم فاي  

نتاف ما تلفته العملية التعليمية ، ومن ذلك انبثق الاهتماام  صنع التغيير ، كما أنه يعتبر

بمجال التنمية البشرية كاهم عامل يحقق نجاح أي نظام مؤسساي مُانظم 1 بغاض النظار 

فالإنساان عن أهدافه وأبعاده السياساية أو الاقتصاادية أو الاجتماعياة أو حتاى الثقافياة ، 

وواضااع ومُنفااذ التتطاايط  و اسااتقراره فهااو أداة التنميااة  ،هاو الجاازء الأساااس فااي ذلااك 

تنمياة مساتدامة " فهاي لا  –فالتنمية أياً كاان مساماها " تنمياة بشارية  ،هدف كل منهما 

تقتصر على مجرد التوسع العمراني أو الزراعي أو على جوانم اقتصاادية أو سياساية 

 ات لكل منها .، و وضع استراتيجي بل تهتم بالتنمية الاجتماعية و الثقافية  والأتلاقية ،

ولقد أجمع الباحثون في العلوم الاجتماعية علاى أن الإنساانية تنتقال فاي الوقات الاراهن 

ملاايء بااالتحولات والمسااتجدات المتلاحقااة فااي ظاال ساايادة  ،إلااى طااور حضاااري جديااد 

وبتاااثير الثااورة  ،العولمااة بكاال تجلياتهااا السياسااية والاقتصااادية والاجتماعيااة والثقافيااة 

وثااورة الاتصااالات الكباارى التااي تقااع المعلوماتيااة فااي قلبهااا 1  ،كنولوجيااة العلميااة والت

فكم هي كثيرة ومعقدة ومتشاابكة متغيارات هاذا الزماان  ،ورمزها البارز هو الإنترنت 

م فاي توجهاتاه  وماع أناه لا منااص لناا مان التفاعال  ،والذي يفرض نفسه عليناا لونُضارل
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لكن مسعوليتنا تقاع فاي تحدياد  ،تلاطم معه ولا فكاك من حتمية ال ،والتحسم لمواجهته 

ومتابعاة  ،وفاي باذل الجهاد تكيفااً  ،لا ماذا يصنعه غيرنا فينا أو لنا  ،ماذا نصنعه نحن 

:  2111  الزنفلاي 1 . ومواجهة ومدافعة لتلك الموجات ضمناً للمناعة والبقاء والتجدد والنمااء

239 ) 

فهاي عملياة  ،الحاد الاذي يمكان تصاوره  و العملية التعليمياة التربوياة ليسات ساهله إلاى

فالمنااهج  ،ولكل عنصر منها العديد مان المشاكلات  ،تتدرف تحتها العديد من العناصر 

 ،والوساعل والتقنيات كادوات توصيل للمعرفاة لهاا مشاكلاتها  ،كمعارف لها مشكلاتها 

اصر والتي وغيرها من العن ،وطراعق التدريس بانواعها كنواقل للمعرفة لها مشكلاتها 

من أهمها القيادي التربوي كعنصر أساس أيضاً له العديد من المشاكلات التاي يواجههاا 

 (28:  2117  المفرف ورترون 1 تلال القيام بمهامه .

وكل هذه العناصر لا تحقق كفاءتها إلا من تلال وجود نظام تعليمي ذي جودة عالية 

ده من الانغلاق الفكري إلى النهل من متاح لأكبر عدد ممكن ، قادر على الانتقال بافرا

الثقافات المتتلفة ، ومن التقوقع والفردية إلى العمل الجماعي والمشاركة المجتمعية ، 

ومن الفقر والبطالة إلى فرص العمل والانتعاش الاقتصادي ، ومن المعاناة من الوهن 

  (41: 2116ويوسف 1  عمار  الصحي والتلوث البيعي إلى الصحة والعافية والبيعة النقية .

وبناءً على ما سبق ؛ ف ننا نلاحاظ أن للتنمياة دور كبيار فاي رسام الطرياق لادى قياادات 

التعليم ، حيث أنها تحفز أنواع التفكير لدهم ، لا سيما التفكير باهمية الكاادر البشاري و 

ياام دوره في  نجاح العملية التعليمية ، ومدى ضرورة تنمية هذه الكوادر و تجهيزها للق

 باعمالها الادارية و القيادية على اتم وجه .

 مشكلة الدراسة و تساؤلاتها :

وفاي ظال ماا يحيطناا مان تغيارات عالمياة ساريعة تتجاه نحاو  ،عطفاً على ماا سابق 

استكشاااف كاال مااا هااو جديااد ماان المعااارف والثقافااات والإنجااازات التكنولوجيااة 

نجد مجتمعنا الفلسطيني يقافُ  وفي الجانم الآتر ،المتزايدة في التطور والتحديث 

ذلااك الااذي أوجااد  ،عاااجزاً أمااام ملاحقااة ذلااك التقاادم المتسااارع وتغيراتااه اللحظيااة 

فسحتاً من التراجع الفكري والحضاري والتكنولوجي وحتى المعرفي فاي مجتمعناا 

فعلاااى صاااعيد التعلااايم  نلاحاااظ أن هنااااك تااااتراً فاااي التحصااايل العلماااي  ،الحبيااام 

فارغم وجاود العدياد مان  ،في بين طلام وتريجاي مجتمعناا والدراسي وحتى الثقا

إلا أنه بااقٍ فاي  ،البرامج التنموية المتصصة للنهوض بالتعليم في بلدنا و بقياداته 

ذلك الذي يستوجم التعرف إلى  ،التاتر وماكث في مستنقع الركود بل و التراجع 

ا قد تحقاق مان متطلباات و دراسة م ،واقع أداء القاعد التربوي من الناحية التنموية 

كما ويجام أتاذ الاساتدامة فاي عاين الاعتباار  ،التنمية  و ما لم يتحقق وتقييم ذلك 
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لما لها من سعى هام  في سد الفجوة بين التغيرات العالمية المتسارعة و المساتمرة 

 وكيفية ملاحقتها والوصول إليها .

مما دور قيمادات التعلميم قبمل  وعليه تتحدد مشكلة الدراساة فاي الساؤال الارعيس التاالي "

الجممامعي بمحافظممات فلسممطين الجنوبيممة فممي تحقيممق متطلبممات التنميممة المسممتدامة مممن 

  " وجهة نظرهم ؟؟

 -ويتفرع من السؤال الرعيس الأسعلة الفرعية التالية :

مااا درجااة تقاادير قيااادات التعلاايم قباال الجااامعي لجهااودهم فااي تحقيااق متطلبااات  -1

 التنمية المستدامة ؟

( بين α≤  1.15جد فروق ذات دلالة احصاعية عند مستوى دلالة   هل تو -2

جهود قيادات التعليم قبل الجامعي متوسطات درجات تقدير أفراد العينة حول 

تعزى إلى  بمحافظات فلسطين الجنوبية في تحقيق متطلبات التنمية المستدامة

 ؟ متغيرات   الجنس 1 التبرة 1 المؤهل العلمي (

 فروض الدراسة :

 يتفرع من السؤال الفرعي الثالث 1 الفرضيات التالية :

( بين α≤  1.15لا توجد فروق ذات دلالة احصاعية عند مستوى دلالة    .أ

دور قيادات التعليم قبل الجامعي متوسطات درجات تقدير أفراد العينة حول 

تعزى إلى  بمحافظات فلسطين الجنوبية في تحقيق متطلبات التنمية المستدامة

 أنثى ( . –الجنس   ذكر  متغير

( بين α≤  1.15لا توجد فروق ذات دلالة احصاعية عند مستوى دلالة    .م

دور قيادات التعليم قبل الجامعي متوسطات درجات تقدير أفراد العينة حول 

تعزى إلى  بمحافظات فلسطين الجنوبية في تحقيق متطلبات التنمية المستدامة

 متغير التبرة .

( بين α≤  1.15دلالة احصاعية عند مستوى دلالة   توجد فروق ذات لا  .ت

دور قيادات التعليم قبل الجامعي متوسطات درجات تقدير أفراد العينة حول 

تعزى إلى  بمحافظات فلسطين الجنوبية في تحقيق متطلبات التنمية المستدامة

 دكتوراه (. –ماجستير  –متغير المؤهل العلمي   بكالوريوس 

 دافها :أهمية الدراسة و أه

تنبثق أهمية الدراسة من أهمياة التنمياة المساتدامة 1 ثام أهمياة الاحتياجاات  التاي بشاكل 

تاص لهي مان أهام ماا يحادد مساتقبل ساير العملياة التعليمياة والتاي تتوقاف علاى مادى 
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تنمية القيادات التربوية و تهيعتها في تحقيق الأهداف وتنفيذ التطط وإنجاحها 1 وتتمثال 

 في النقاط الآتية :أهمية الدراسة 

 تفيد المسعولين عن واقع أداء القيادات التربوية بدولة فلسطين .  .أ

تفيد هذه الدراسة القياادات التربوياة باالتعرف إلاى دورهام فاي تحقياق متطلباات  .ب

 التنمية المستدامة .

تفيد هذه الدراسة في إبراز معوقات تطبيق متطلبات التنمية المستدامة من أجال  .ت

 ء القيادات التربوية بدولة فلسطين .الارتقاء بادا

 قد يستفيد منها كلية الدراسات العليا المهتمين بالموضوع . .ث

 هذا و تهدف الدراسة إلى :

 سعت الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف التالية :

التعرف إلى جهود قيادات التعليم قبل الجامعي بمحافظاات فلساطين الجنوبياة فاي .أ

 المستدامة . تحقيق متطلبات التنمية

 التعرف إلى واقع قيادات التعليم قبل الجامعي ..ب

 حدود الدراسة :

التعرف إلى درجة تقدير قيادات التعليم قبل الجامعي بمحافظات الحد الموضوعي :  

، ويقتضي الأمر  فلسطين الجنوبية إلى أهمية تحقيق متطلبات التنمية المستدامة

ة حول الإدارة ، حيث تحديد مفهوم و القيادة الاستعانة بالأدبيات والآراء الإداري

 التربوية 1 و التنمية المستدامة .

عينة من القيادات العليا في مؤسساات التعلايم قبال الجاامعي مان مادراء الحد البشري : 

الماااديريات و ناااوابهم و رؤسااااء الأقساااام و الماااديرين العااااميون فاااي تلاااك المؤسساااات  

 كقيادات تربوية .

 مديريات التربية و التعليم  .الحد المؤسسي : 

 جنوم فلسطين . –محافظات غزة الحد المكاني : 

 م . 2116ابتداءً من شهر ابريل و حتى شهر أغسطس من عام  الحد الزماني :

 مصطلحات الدراسة :

 (: Educational leadersالقيادي التربوي  ) -



قيادات التعليم قال الجامعي بمحافظات فلسطين الجنوبية في محطيت متطلاات التنمية  دور

 المستدامة
 

69 

تها برفاع مساتوى هاي وحادات إدارياة تنشاا فاي مراكاز المحافظاات وتتاتص مساؤوليا 

التعلاايم فااي المسااتويات التعليميااة  الماادارس( التابعااة لهااا والعماال علااى تنفيااذ السياسااات 

والتطاااط التربوياااة التاااي تضاااعها وزارة التربياااة والتعلااايم ضااامن القاااوانين والأنظماااة 

 (55:  2114 استرك 1 . والتعليمات

وتفعياال العماال  وعاارف أيضاااً القيااادة التربويااة بانهااا الأشااتاص القااادرين علااى دعاام

الاجتماااعي ، وتسااعى إلااى تحسااين ثقافااة المؤسسااة ، ورفااع قاادرات الأفااراد ، وتجويااد 

المترجات التعليمية وتهاتم بالجوانام الإنساانية ، الأتلاقياة و الارتقااء بمساتوى الأداء 

(283:  2115 الشاامري 1 لانجاااز المهااام الوظيفيااة بكفاااءة وفاعليااة .
، وياارى الباحااث أن هااذا   

ف هااو أكثاار التعريفااات التااي تتناساام مااع الدراسااة الحاليااة ، لااذلك ساايتم تبنيااه التعرياا

 كتعريف اجراعي لهذه الدراسة .

 (:Sustainable Developmentالتنمية المستدامة ) -

هناك تعريفات متعاددة للتنمياة المساتدامة ، لكان التعرياف الاذي أوردة تقريار "مساتقبلنا 

( ، والمعااروف باساام تقرياار Our common future , 1987المشااترك "  

برونتلاند ، يعد هو الأكثر انتشاراً وشيوعاً في الأدبيات المرتبطة بهاذا الموضاوع ، إذ 

لا يكاد يتلاو مُؤللاف متعلاق بالتنمياة المساتدامة مان هاذا التعرياف . ووفقااً للتقريار فا ن 

مة علاى قادرة التنمية المستدامة هي " التنمياة التاي تُلباي حاجاات الحاضار دون المسااو

. و تتبناى الدراساة  (world commission   11987  :43 الأجيال المقبلة على تلبياة حاجااتهم " 

 هذا التعريف كتعريف اجراعي .

 الدراسات السابقـة :

نظراً لأهمية الدراسات السابقة في تحديد مسار الانطلاق نحو تحقيق الأهداف من 

الجهد المبذول 1 يعرض الباحث مجموعة من الدراسة الحالية 1 وتحقيق التكامل في 

الدراسات السابقة 1 والبحوث القريبة من موضوع البحث و التجارم العلمية ذات 

العلاقة في كل من قيادات التعليم قبل الجامعي  والتنمية المستدامة 1 قد وجد الباحث 

لاته وفرة من الدراسات المتعلقة بالبحث بشكل مباشر في موضوع الدراسة و مجا

وقد أضافت هذه الدراسات للبحث الحالي فواعد عديدة 1 و فيما يلي  ،سابقة الذكر 

 عرض لهذه الدراسات : 

هدفت الدراسة للتعرف إلى مدى درجة ممارسة  ( :2015 ،دراسة ) الأسود -

القيادات التربوية في جامعات محافظات غزة للقيادات الديمقراطية و علاقتها بتعزيز 

وقد استتدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي أثناء  ،لإنسان لدى طلبتهم ثقافة حقوق ا

وقد توصلت الدراسة إلى العديد من النتاعج أهمها أن القيادات  ،إجراء دراستها 
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التربوية في جامعات غزة تمارس الديمقراطية وذلك لتعزيز ثقافة حقوق الإنسان 

 بدرجة علية .

ت الدراسة للتعرف إلى الأسس النظرية للسلوك هدف( : 2014 ،دراسة )الحارثي -

والتعرف على مهام و متطلبات التطوير  ،القيادي في ضوء إدارة الجودة الشاملة 

وقد تلصت الدراسة إلى  ،لءدارة العامة للتربية و التعليم بالمملكة العربية السعودية 

مبدأ اسلامي و أنه من  العديد من النتاعج كان أهمها التاكد بان الجودة و اتقان العمل

و أن مدتل إدارة الجودة من المداتل الحديثة للتحولات و  ،سمات العصر الذي نعيشه 

 التطورات التي تطرأ على جوانم الحياة .

وهدفت الدراسة الحالية إلى التعرف على أكثر ( : 2011 ،دراسة ) الباز  -

ر القيادي في مكتم غزة المعوقات التي تواجه الموظفات و تمنعهن من ممارسة الدو

حيث تم استتدام المنهج الوصفي التحليلي لمواءمته مع  ،الاقليمي لوكالة الغوث 

وقد تكون مجتمع الدراسة من جميع العاملين في مكتم غزة  ،موضوع الدراسة 

وقد بلغت عينة الدراسة    ،( موظف و موظفة 533الاقليمي   الأونروا ( وعددهم  

وقد توصلت الدراسة لنتاعج  ،( فرداً 246استجام منهم  ( موظف و موظفة 261

أهمها أن جميع المعوقات   الاجتماعية و الإدارية و الشتصية و القانونية و المالية ( 

تؤثر تاثيراً مباشراً على ممارسة الموظفات في مكتم غزة الاقليمي لوكالة الغوث 

 للدور القيادي بدرجة مرتفعة نسبياً .

وهدفت الدراسة إلى الكشف عن واقع القيادات العليا ( : 2010 ،ن دراسة ) القطا-

وقد توصلت الدراسة إلى  ،بالتعليم قبل الجامعي فيما يتعلق بالتتطيط و صنع القرار 

مجموعة من النتاعج أهمها دتول وزارة التعليم إلى عالم المعلومات الالكترونية بقوة 1 

و ضعف التشجيع على التجديد و  ،دات و ضعف الرغبة في التدريم لدى بعض القيا

  الابتكار من جانم الوزارة .

( : هدفت الدراسة تطوير برامج تنمية وتدريم 2116، دراسة ) مروان و آخرون -

والتي  ، للقيادة المدرسية في انجلترا تحت الإشراف المباشر لقسم التعليم والمهارات

(. استتدم الباحث NCSLلمدرسية  تحولت نتيجة لذلك إلى الكلية الوطنية للقيادة ا

المنهج الوصفي التحليلي، واستتلص الباحث أن هذه المهارات والقدرات بحاجة إلى 

تطوير وتحسين حتى تحول نظام التعليم المدرسي إلى النظام الأفضل من تلال تقديم 

 الدورات لتنمية مهاراتهم المهنية والفكرية والإدارية.

هدفت الدراسة للتعرف إلى التطور التاريتي  : (2015 ،دراسة ) المنهداوي -

لمفهوم التنمية المستدامة ، و التعرف على مكونات و أبعاد و متطلبات التنمية ، كذلك 

التعرف إلى واقع التنمية المستدامة في المجتمع المصري المعاصر ، و علاقة 

نهج الاثنوجرافي ( المشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية 1 وقد استتدمت الباحثة   الم
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و اسلوم دراسة الحالة في عملية الإجراءات ، و قد توصلت الدراسة إلى العديد من 

النتاعج أهمها أن هناك مجموعة من التحديات تواجه النظام الجامعي و تعوقه في 

 تحقيق و ظاعفه و أهدافه بدرجة متوسطة نسبياً . 

اسة أثر الاستثمار الاجنبي وتهدف الدراسة إلى در( : 2015 ،دراسة ) عيسى  -

المباشر على عملية التنمية المستدامة في الوطن العربي ، بابعادها الثلاثة الاقتصادية ، 

والاجتماعية ، والبيعية ، وذلك من تلال اعداد نموذف كمي يساعد على تحديد أثر 

تروف رؤوس الأموال العربية لتارف المنطقة العربية ، وقد توصلت الدراسة إلى 

نتاعج عديدة أهمها أن تروف رؤوس الأموال العربية تارف المنطقة العربية يلعم دور 

كبير في افشال تحقيق التنمية المستدامة و يقود المنطقة العربية إلى الانحدار 

  الاقتصادي و الاجتماعي و البيعي .

هدفت الدراسة للتعرف إلى تطبيق الجامعات ( : 2015 ،دراسة ) أبو مساعد  -

لسطينية لإدارة الجودة الشاملة و علاقتها بدرجة تحقيق مؤشرات التعليم من أجل الف

التنمية المستدامة ، و لتحقيق ذلك استتدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي ، وقد 

توصلت الدراسة إلى العديد من النتاعج أهمها أن الجامعات الفلسطينية تطبق أدارة 

 حقق لمؤشرات التعليم من أجل التنمية المستدامة .الجودة الشاملة ، كذلك هناك ت

هدفت الدراسة للتعرف إلى دور المنظمات غير الحكومية في ( : 2015 ،) شويخ -

دعم التعليم لتحقيق التنمية المستدامة في محافظات غزة ، ولتحقيق ذلك استتدمت 

النتاعج كان الدراسة المنهج الوصفي التحليلي ، وقد توصلت الدراسة إلى العديد من 

أهمها أن نسبة قليلة جداً من المنظمات غير الحكومية تعمل على دعم التعليم من أجل 

 التنمية المستدامة .

هدفت الدراسة لقياس تاثير برنامج الاصلاح المصرفي ( : 2014دراسة ) الشيخ , -

علااى التنميااة المسااتدامة فااي مصاار 1 و عاارض أهاام المتغياارات العالميااة المااؤثرة علااى 

وقااد اسااتتدمت الدراسااة التحلياال الوصاافي لاسااتعراض  ،قطاااع المصاارفي المصااري ال

وقااد تلصاات الدراساة إلااى مجموعااة مان النتاااعج أهمهااا أن  ،موقاف القطاااع المصارفي 

 ،الدراسة أثبتت أن الأزمة المالياة العالمياة لا تاؤثر علاى الجهااز المصارفي المصاري 

الجهااز المصارفي المصاري و قاد كما وقد أثبتت الدراسة وجود تحساين فاي مؤشارات 

  . 2113لسنة  88أعزت الدراسة ذلك إلى صدور القانون رقم 

 التعليق على الدراسات السابقة :

 من خلال عرض وتحليل الدراسات السابقة نستخلص النتائج التالية :
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العديد من الدراسات السابقة قد أبرزت اهتمامااً واضاحاً باالمفهوم العلماي للتنمياة  .1

مة 1 ومدى وضوحه للعاملين في الإدارات العليا للمؤسسات المتتلفة مثل المستدا

 دراسة كل من شويخ و أبو مساعد .

بعض الدراساات قاد ركازت علاى دراساة واقاع أداء قياادات التعلايم ودورهام فاي  .2

 المؤسسات مجال البحث مثل دراسة كل من مروان و القطان .

م و مفهااوم الجااودة الشاااملة ماان ربطاات بعااض الدراسااات بااين أداء قيااادات التعلااي .3

تلال تحليل بعض المتغيرات وإبراز بعض المشاكل التي تعاني منها المؤسسات 

 التعليمية وهذا ما تم ملاحظته في دراسة مروان .

بعض الدراسات ركزت علاى متطلباات التنمياة المساتدامة و أهميتهاا فاي احاداث  .4

 التنمية لدى المجتمعات مثل دراسة عيسى .

 النظرية للدراسة : الخلفية

 دور قيادات التعليم قبل الجامعي في تلبية متطلبات التنمية المستدامة ؟ :

الالتاازام الأدبااي للجياال إذا كاناات التنميااة المسااتدامة فااي مفهومهااا الاصااطلاحي هااي "  

الحالي بضمان أن تتمتع الأجيال المقبلاة بنوعياة جيادة للحيااة تماثال علاى الأقال نوعياة 

 .  ( 14:  2113  تقرير التنمية البشرية 1  يتمتع بها الجيل الحالي الآن " الحياة التي 

إذاً فا ن التنميااة المسااتدامة تساعى إلااى اسااتدامة المااوارد البشارية و البيعيااة ، و ذلااك ماان 

تلال العمل على ضمان ما تحتاجاه الأجياال لكاي ينعماوا بحيااة كريماة دون الإضارار 

. وبذلك ف ن التنمية المستدامة تهادف إلاى الرقاي باافراد  بالبيعة أو بمواردها أو إهدارها

المجتمعات فكرياً و ثقافياً بصورة تجعل منهم أفراداً منتجين و مُنمْين فاي مجتمعااتهم ، 

 وليس مجرد أفراداً مستهلكين و عالة على تلك المجتمعات .

ماع ، يتاااثر وبماا أن القاعااد " تصوصااً القاعااد الترباوي " هااو فارد ماان أفاراد ذلااك المجت

بجمياع بيعاتاه و جمياع تغيراتاه ، وياؤثر فيهاا ، بجاناام أناه يقاع علاى عاتقاه العدياد ماان 

المسعوليات و المهام الذي فرضت عليه بحكم موقعة ، والذي أيضاً بدورها تجعله ياتذ 

مكاناً أكثر حساسية و أهمياة مان غياره ، وذلاك لأن موقعاه يجعلاه صااحم قارارات و 

ياات التنفياذ و وسااعل و أسااليم تقاويم و قيااس ، وغيار ذلاك مان تطط ، و مصدراً لآل

العمليات الإدارية والتي هي من أهم مسعولياته ، و الذي إما تقود المنظماة إلاى النجااح 

 و التطور ، أو تسحبها إلى الفشل و التدهور 

امة في بلده إذاً لا بد أن يكون القاعد التربوي مُلماً و واعياً باهمية تطبيق التنمية المستد

ككل ، وفي منظمته على وجه التصوص ، و وهذا لن يتاتى إلا من تلال تبني مفهوم 

التنمية المستدامة و العمل على تحقيق أهداف ومتطلبات هذا المفهوم ، و الدراية التامة 
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بتداعيات استتدام الدول المتقدمة لهذا المفهوم ، والإيمان الحقيقي بدور التنمية 

 تحضر وتقدم الدول . المستدامة في

و لكي تتحقق التنمية المستدامة داتل المؤسسات التعليمية و يصبح هنالك مقدرة على 

لا بد أن تتوافر المتطلبات  ،تطبيق مبادعها في استدامة الموارد البيعية والبشرية 

الأساسية التي تمكن الوصول إلى ذلك ؛ و في هذا الصدد تعرضت و اتتلفت العديد 

وفيما يلي عرض لأهم  ،يات في دراسة وعرض متطلبات التنمية المستدامة من الأدب

ما جاء في متطلبات التنمية المستدامة ولتي سيتم عرضه على سبيل المثال وليس 

متطلبات  –حيث قام الباحث بتلتيص تلك المتطلبات في   متطلبات عامة  ،الحصر 

وفيما يلي توضيح لهذه المتطلبات  متطلبات بيعية ( 1 –متطلبات اجتماعية  –اقتصادية 

 (Power  12116 :3وذلك على النحو التالي :  

 ،وهي ما تحتاجه التنمية المستدامة في استمراريتها بشكل عام  متطلبات عامة : -أ

وتوافر  ،ويمكن الوصول لهذه المتطلبات من تلال صياغة استراتيجية وطنية 

معية في صياغة سياسية التنمية الادارة السياسية الذي تعزز المشاركة المجت

وتطوير  ،وتعزيز القدرات الوطنية  ،و إقامة مجتمع المعرفة  ،المستدامة 

 ،و وضع اطار قانوني وتنظيمي فعال  ،منظومة البحث العلمي والتكنولوجي 

بالإضافة إلى تنظيم المجتمع وذلك من تلال إدارة الشبكات الاجتماعية و إبقاعها 

ة 1 وتوفير الظروف الآمنة لها كاهم الشروط الاساسية في المناطق الحضري

 للاستقرار على المدى الطويل .  

وهي متطلبات تتعلق بما تسعى لتحقيقه التنمية المستدامة  متطلبات اقتصادية :  -م

وذلك من تلال " تحقيق نمو اقتصادي مطرد 1 و إحداث  ،من نمو اقتصادي 

وتشجيع الاستثمار الامثل للموارد  ،ة تنمية زراعية و صناعية و سياحية مستدام

وتوفير الطاقة و زيادة كفاءة  ،وتعزيز نهج حسن الإدارة  ،البشرية والبيعية 

 استتدامها .

لذا ؛ لا بد أن يتوافر اقتصاد مزدهر يولد الثروة و الاستثمار الطويل الاجل دون  

تتدام الموارد و يقلل من الهدر في اس ،تدمير رأس المال الطبيعي و الاجتماعي 

ويعمل على تطوير مهارات جديدة من تلال دعم عمليتي  ،البيعية و الطبيعية 

ويلبي الحاجات الاساسية للمجتمع من تلال الوظاعف و  ،التعليم و التدريم 

 التدمات الاجتماعية .

وقد تمثل المتطلبات الاجتماعية الهدف الأساسي من  متطلبات اجتماعية :  -ت

 ،حيث يرنو هذا الهدف إلى القضاء على الفقر  ،ستدامة وجود التنمية الم

كذلك توفير ظروف معيشية  ،وتحسين نوعية التعليم و توفير الوصول إليه 
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و اقامة مجتمع مدني  ،و احترام كرامة الإنسان  ،ملاعمة و رعاية صحية جيدة 

 ية .والالتزام بالقيم الأتلاق ،وارساء مبدأ العدالة المبنية على الانصاف  ،

يتطلم تحقيق التنمية المستدامة وجود الرفاه الاجتماعي الذي ينشا من  ،كذلك  

الشعور بالأمن و الانتماء و الألفة و التلاحم و التكامل بين متتلف الفعات 

 الاجتماعية على أساس احترام متتلف الثقافات و التقاليد و التلفيات 

على البيعة من تلال ادماف وهي متطلبات تهتم بالحفاظ  متطلبات بيئية :  -ث

و تغيير انماط الانتاف والاستهلاك  ،الاهتمامات البيعية في عملية صنع القرار 

و تقليل توليد النفايات إلى  ،و حماية قاعدة الموارد الطبيعية  ،غير المستدامة 

 ،بالإضافة إلى التقليل من استتدام الطاقة  ،و الحد من تلوث البيعة  ،أدنى حد 

 الاشراف على البيعة على المدى الطويل لتحقيق استدامتها .  وتشجيع

ف نه يمكننا القول بان متطلبات التنمية المستدامة هي  ،وتاسيساً على ما سبق  

متطلبات تهدف إلى استدامة كل من التنمية و الموارد " سواء كانت موارد 

لبيعة الطبيعية و بشرية أو موارد بيعية " 1 و ذلك من تلال التكامل بين كل من ا

و تستيرها جميعا لتدمة الإنسان و زيادة رفاهيته 1 و  ،المجتمع و التكنولوجيا 

مع المحافظة على هذه الموارد من الهدر و الاستنزاف  ،ليس للترام والتدمير 

 و النضوم .

أن المتطلبات الأساسية لاستمرارية التنمية  (  154:  1999، ويرى ) ناصف 

 حصرها على النحو التالي : المستدامة يمكن

  وجود نظام سياسي يوفر المشاركة الديمقراطية الفعالة في اتتاذ القرارات التنموية

 والبيعية.

  وجود نظام اقتصادي يتمتع بالقدرة على انتاف وتوزيع عادل للثروة على كل فعات

 المجتمع .

 ر العادلة في وجود نظام اجتماعي يقدم حلولاً للتوترات الناجمة عن التنمية غي

 توزيع الثروات والتدمات في المجتمع .

  وجود نظام انتاجي يقوم على الاحترام والالتزام بالمحافظة على النظام البيعي في

 انتاف السلع وتقديم التدمات في ضوء المعايير البيعية الدقيقة .

  وجود نظام تكنولوجي يقوم على الابتكار والابداع لنظم وتقنيات حديثة تتفض

استهلاك الموارد 1 وتقلل من مظاهر التلوث للبيعة 1 ف ن التنمية المستدامة تتطلم 

حسن اتتيار التكنولوجيا الملاعمة لأحوال البيعة الطبيعية 1 ويتحقق ذلك عن طريق 

المحافظة على سلامة العمليات البيعية الأساسية 1 كذلك المحافظة على الموارد 

 ستغلال الموصول لأنواع الكاعنات الحية .المتنوعة وراثياً 1 ومراعاة الا
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  وجود نظام دولي يقوم على العدالة في الاستتدام للموارد 1 والحفاظ على البيعة

 العالمية من تلال المعاهدات الدولية .

  وجود نظام إداري يتمتع بالقدرة على مواجهة المتغيرات واستتدام الأنظمة

 الانحرافات بمرونة وكفاءة عالية .المعلوماتية المتطورة لتصحيح الأتطاء و 

وعليه ؛ ف ن استمرارية نجاح التنمية المستدامة يحتاف إلى جملة من المتطلبات 

و أنه حتى يستطيع أي مجتمع من تحقيق التنمية المستدامة لديه  ،الضرورية و الهامة 

إدارية  لا بد من تبني أنظمة " سياسية و اقتصادية و تكنولوجية و اجتماعية و دولية و

 ،و تضمن استمراريتها و نجاحها  ،و بيعية "  كمتطلبات تعمل على حماية هذه التنمية 

بل وتحافظ عليها مما قد يصيبها مستقبلاً من انحرافات أو تهديدات أو مشكلات سواء 

 كانت بشرية أو بيعية .

ستدامة في وبهذا ؛ ف نه يمكننا أن نلاحظ المفارقة الواضحة بين ما تتطلم التنمية الم

وبين واقع وعي قيادات التعليم قبل  ،سبيل أن تتحقق داتل المؤسسات التعليمية 

وهذا بدوره ما يستدعي وقفه  ،الجامعي باهمية هذه المتطلبات في إحداث هذه التنمية 

حقيقية أمام واقع العملية التعليمية و حقيقة دراية قيادات التعليم باهمية هذه المتطلبات 

و هذا ما دعانا في هذه الدراسة إلى التطرق إلى واقع  ،معدولة لديهم  والتي تكاد

 وذلك من تلال المحور التالي . ،التنمية المهنية لدى قيادات التعليم قبل الجامعي 

 واقع التنمية المهنية لدى قيادات التعليم قبل الجامعي بفلسطين ؟ :

 كتسامي لدى قيادة التعليم في  إتعتبر التنمية المهنية حجر الأساس و الداعم الأساس

العديد من الكفايات و المهارات اللازمة لتحقيق أدوارهم المتوقعة ، وهذا ما يجعل من 

و الوقوف عند المتطلبات  ،الأهمية بمكان أن يتم التعرف على ماهية التنمية المهنية 

 والأسس التي تبنى عليها هذه التنمية .

بة لءدارة مجموعة من العمليات والأنشطة المستمرة التي و تُمثل التنمية المهنية بالنس

يمكن من تلالها إحداث التغييرات والتحسينات المطلوبة في اتجاهاتهم وسلوكياتهم 

ومهاراتهم وقدراتهم ، كذلك يمكن من تلال التنمية المهنية إكسام الإدارة كافة 

انعكاس مباشر على أداء التبرات والمعلومات التي يحتاجونها ، والتي لا يكون لها 

الإدارة فقط ، ولكن على أداء جميع العاملين بالمدرسة ، حيث إن هذه العمليات يجم 

 . ( Speck   12111:4  أن تكون جزءاً من العمل اليومي لهذه الفعة .

لذلك 1 ف نه من الضروري تحديد مفهوم التنمية 1 وقد كتم العديد من           

عن هذا المفهوم 1 وفيما يلي سيتم توضيح مفهوم التنمية المهنية  المفكرين و الإداريين

 وذلك على النحو التالي : 
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يمكن تعريف التنمية المهنية على أنها:" تطوير وتحسين المهارات والقدرات الفردية 

اللازمة لأداء العمل عن طريق تعلم مقصود أو غير مقصود بمعنى تعلم رسمي أو 

 ( Buckley&Caple   11995  :7 تعلم فردي" . 

كذلك تعرف التنمية المهنية بانها: "عملية نمو مستمرة وشاملة لجميع مقومات مهنة 

التعليم تؤدي إلى تحسين الكفايات المهنية وتجويد المسؤوليات التربوية ، والتزويد بكل 

ما هو جديد في مجال المعارف والمهارات والسلوكيات المهنية التي يتطلبها العمل 

ربوي ، بالإضافة إلى إثراء ما يتوافر منها من أجل رفع مستوى الأداء المهني الت

 (83  محروس 1 مرجع سابق : والإداري والتواصل الفعال في الحقل التعليمي" . 

ومن ناحية أترى تعرف بانها : "تحسين الأداء المهني أو الوظيفي وتطوير قدرات 

( 1988  صادق1 جاز الأهداف المحددة سلفاٌ" . الأفراد وتغيير سلوكهم ، وذلك من تلال إن

دواعي التنمية المهنية أن من (  47:  2111، و في هذا الصدد يرى ) الغامدي 

 المستدامة لقيادات التعليم قبل الجامعي :

 أن الأفراد الذين يلتحقون بالعمل لأول مرّة يحتاجون إلى تدريم يمكنهم من القيام-1

 باعباء الوظيفة.

 ر العلوم الحديثة يتطلم استتدام أساليم وتطبيقات تكنولوجية من المهموأن تطوّ  -2

 التدريم عليها.

 ا تتغير، كما أن الأفراد لا يقومون بعمل واحد فقط، بل ينتقلونتهوأن الوظاعف ذا -3

 بين عدة وظاعف تلال فترة عملهم بالمؤسسة.

هارات معينة لا يتطلم توافر م وأن إنشاء أجهزة وأقسام وإدارات داتل المؤسسة -4

من المهارات إلا  يمكن الحصول عليها عن طريق استتدام الأفراد الحاليين مهما بلغوا

 إذا مارسوا تدريباً على الأعمال الجديدة.

 (Chong  11996 :138  و تهدف التنمية المهنية المستدامة لقيادات التعليم قبل الجامعي إلى :

الذي يجعله أكثر استجابة للتقدّم والتفوّق، كما إحداث تغيير في طبيعة الفرد بالشكل  -

يحققّ التدريم هدف الإنسان في العمل كترقيته ، فالتدريم وسيلة فعّالة لإعادة 

 توزيع القوى العاملة في الإدارة التعليمية.

 المحافظة على الموارد البشرية في حالة تاهم ويقظة لمواجهة التكيف مع التغيير. -

الفرد مع زيادة قدرة الفرد على التفكير المبدع التلاق وتنمية رفع مستوى أداء  -

اتجاهات الفرد السليمة نحو تقديره لقيمة عمله وأهميته والآثار الاجتماعية المتصلة 

 به والمترتبة عليه.
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زيادة مستوى الرضا الوظيفي لدى العاملين في التعليم وتوعية الموظفين باهمية  -

على البحث عن الجديد، وعدم الركون للرقابة والأتذ التدريم وإكسابهم القدرة 

 بمبدأ التعلم المستمر والتعلم مدى الحياة ومواكبة التقدم.

زيادة معلومات الأفراد بشان تطبيق الاتجاهات الحديثة في التتطيط والرقابة مع  -

 زيادة مهارات الاتصال والقيادة وبناء كوادر إدارية متتصصة في الإدارة التعليمية

 الحديثة وتكون على علم بالتكنولوجيا العصرية.

إثارة حماس المتدربين وحشد طاقاتهم في قاعة واحدة لما يحدث بينهم من تفاعل  -

واحتكاك مع مساعدة الفرد على اكتشاف مواهبه وقدراته الكامنة وإعداده 

 لمسؤوليات أكبر وأهم.

ة لقيادات التعليم في المؤسسات ويرى الباحث أن برامج التنمية المهنية المستدام     

و أن مواكبة التغيرات و  ،التعليمية هي أهم الأدوات الفاعلة و المسببة للتغير 

المستحدثات العالمية لا يمكن أن يحدث إلى من تلال وجود قادة فاعلة قادرة على 

تحمل المسعوليات و اتتاذ القرارات ، وهذا ما يتطلم وجود تنمية مهنية مستدامة 

عد المؤسسات التعليمية على وضع قادتها على الطريق الصحيح في سبيل إتقان تسا

 وتجويد العمل على أكمل وجه .

 واقع التنمية المهنية للقيادات التعليمية في فلسطين :

" والمنظمات الفلسطينية على وجه  ،إن ما تواجهه منظمات اليوم بشكل عام 

لى وجود قيادات في مستوى هذه التصوص " من تحديات كبيرة يجعلها بحاجة إ

ومواصفات معينة يجم أن توجد في الإدارات العليا 1 لأن الموقع الوظيفي  ،التحديات 

لها يحتم عليها بان تقوم بجملة من الأدوار والواجبات الموجهة لرفع فعالية وكفاءة 

1  ولأنها هي اساس رأس المال الفكري للمنظمات وبالأتص الحديثة منها ،المنظمات 

ولهذا بات من الضروري إيجاد قيادات إدارية تفكر وتتطيط وتنفذ بطريقة استراتيجية 

 (2115:67 ميرة 1 شاملة ومرنة وليس باسلوم تقليدي جامد . 

وتاصة العقل  ،و قد اعتمد الفلسطينيون عبر تاريتهم الطويل على مواردهم البشرية 

م في ظل ما يواجهونه من اغتصام للمحافظة على بقاعه ،البشري والمهارات البشرية 

كما أن  ،و استيطان و تعدي على حقوقهم الإنسانية و الفكرية والثقافية والاجتماعية 

الفلسطينيون حافظو على التزامهم العميق والراسخ بالتعليم تحت بطش الاحتلال وفي 

هم الذاتية الشتات إيماناً منهم باهمية التعليم وبانه مصدرهم الرعيسي في شعورهم بقيمت

 وكمصدر للفرد والجماعة ب حساسهم بالأمان 
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وقد أقيمت غالبية مؤسسات التعليم المتواجدة في فلسطين في ظل ظروف صعبة 

وقد سعت  ،كتعبير عن الإرادة والالتزام وبمبادرات من قبل أفراد وجماعات 

يال الشابة مؤسسات التعليم لمواجهة القمع والظلم الاحتلالي عن طريق تلبية طلم الأج

المتزايد على التعليم وتزويدهم بفرصة الدراسة في فلسطين بعد أن حرموا عنوة من 

 (22:  2119  الرقم 1 فرص الدراسة في التارف .

م أحدث الاحتلال الإسراعيلي في الأراضي الفلسطينية   الضفة 1967و في عام 

مجتمع الفلسطيني في الغربية و قطاع غزة ( تغييرات اجتماعية واقتصادية ودفع بال

الأراضي المحتلة إلى الاعتماد على نفسة في التتطيط والتفكير وحتى في مجال التعليم 

وفي هذا المجال ف ن عدم وجود مؤسسات قيادية تعليمية أعطى دوراً أكبر  ،

للأشتاص ذوي النفوذ الاجتماعي أو الاقتصادي أو العملي للأتذ بزمام المبادرة في 

 (  23الرقم 1 مرجع سابق :هذا المجال.   

واستمر الوضع التعليمي التربوي على هذا الحال حتى استلام السلطة الوطنية 

وذلك بعد تشكل  ،م 1994الفلسطينية ذمام الأمور في الضفة الغربية وقطاع غزة عام 

مؤسسات السلطة الوطنية الفلسطينية التشريعية و القضاعية والتنفيذية كنتاف لعملية 

واتفاق  ، 1991الجارية التي انطلقت من مؤتمر مدريد في تشرين الأول عام السلام 

والتي عرفت باتفاقية أوسلو في  ،إعلان المبادئ حول ترتيبات الحكم الذاتي المؤقت 

 ،والتي وقعت بين منظمة التحرير الفلسطينية و الحكومة الإسراعيلية  ، 13/9/1993

وعليه  ،نية من السلطة والضراعم وغيرها وما تمتض عنها من نقل الصلاحيات المد

فقد قامت وزارة التربية والتعليم العالي بتقسيم المستويات الإدارية لوزارة التربية 

والتعليم العالي إلى ثلاث مستويات تمثل المستوى الأول بـ : وزارة التربية والتعليم 

الفلسطينية 1 بينما تمثل العالي تتولى إدارة شعون التعليم في محافظات السلطة الوطنية 

المستوى الثاني بـ : مديريات التربية والتعليم و التي تتولى إدارة التعليم على مستوى 

في حين تمثل المستوى الثالث بـ : الوحدات المدرسية    ،الأقاليم والمحافظات 

ة المدارس الحكومية ( 1 والتي تنتشر في المدن والقوى والبلدات والمتيمات الفلسطيني

 (17:  2117 وزارة التربية و التعليم 1والتي تتولى إدارة التعليم فيها .

وعند لقاء بعض القيادات التربوية التعليمية أصحام القرارات بما يتص بعملية  

التنمية المهنية في وزارة التربية والتعليم في قطاع غزة ، قد أشاروا بانه يوجد العديد 

المهنية للقادة و العاملين في مؤسسات التعليم ، وقد  من المعيقات في عملية التنمية

أوجز الباحث تلك المعيقات حسم ما ذكر من هم على رأس عملهم من قادة و إداريين 

في وزارة التربية و التعليم ومسعولين عن عملية التنمية المهنية في أربع نقاط على 

 ( 128:  2117  شنن ، النحو التالي : 
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 قبل الحكومة الفلسطينية في الاهتمام بتنمية و تاهيل القادة  هناك قصور واضح من

التربوية 1 وقد يعود ذلك للعديد من الأسبام أهمها ما يعانيه شعم فلسطين من 

انقسام جغرافي و اجتماعي و سياسي تلفه الاحتلال الصهيوني من ناحيه و 

 التلافات السياسية في الشارع الفلسطيني من ناحية أترى .

 عف واضح و شديد في الموارد المادية لدى وزارة التربية و التعليم 1 وهذا هناك ض

ما ينعكس بالسلم على عملية التنمية المهنية للقادة ، حيث أن عملية التنمية المهنية 

 تحتاف إلى توفير العديد من الموارد اللوجستية و المادية لنجاحها .

 كس على المؤسسات التعليمية سوء الوضع الاقتصادي في فلسطين ، وهذا ما ينع

 في توفير مدربين ماهرين للقيام بعملية إعداد و تنفيذ البرامج التدريبية .

 الدراسة الميدانية " الإجراءات و النتائج " : 

 منهج الدراسة:-1

اسااتتدام الباحااث الماانهج الوصاافي التحليلااي للااتمكن ماان وصااف الظاااهرة موضااوع  

الجمامعي بمحافظمات فلسمطين الجنوبيمة فمي تحقيمق دور قيمادات التعلميم قبمل الدراسة  

( وتحليل بيانات هذه الظاهرة و بيان العلاقاة باين مكوناتهاا متطلبات التنمية المستدامة

وهاو أحاد  ، والآراء التي تطرح حولها و العمليات التي تتضامنها والآثاار التاي تحادثها

ة محاددة وتصاويرها أشكال التحليل والتفساير العلماي المانظم لوصاف ظااهرة أو مشاكل

كمياااً عاان طريااق جمااع بيانااات ومعلومااات مقننااة عاان الظاااهرة أو المشااكلة وتصاانيفها 

 وتحليلها وإتضاعها للدراسات الدقيقة . 

 مجتمع الدراسة و عينتها :-2

يتكون مجتمع الدراسة من جميع القيادات الإدارياة فاي وزارة التربياة و التعلايم و       

بعااة للااوزارة فااي المحافظااات الساابع لقطاااع غاازة  بفلسااطين و المااديريات التعليميااة التا

تكونات ( قاعاداً 1 وقاد 222، حيث بلغ عددهم   2116القاعمين على رأس عملهم للعام 

أفاراد إدارات الأقساام بماديريات التربياة ( موظفاً وموظفة من 111عينة الدراسة من  

 2116رأس عملهام للعاام  والتعليم في محافظات قطاع غزة  بفلسطين و القاعمين على

 :،  و فيما يلي جدول يبين نسبة عينة الدراسة من المجتمع الأصلي للدراسة 

 حسب الجنس :.أ

و حسام نسبة الذكور  ،و في هذا الجدول يتم توضيح عدد الذكور و الإناث في العينة 

 إلى الاناث 1 وذلك على النحو التالي :

 دراسة حسب الجنس  يوضح توزيع أفراد عينة ال ( 1جدول رقم )

 نسبة العينة من عينة الدراسة المجتمع الأصلي 
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 المجتمع الأصلي نسبة عدد نسبة عدد

 %54 %84.8 95 %79.7 177 الذكور

 %38 %15.2 16 %20.3 45 الإناث

 %50 %100 111 %100 222 اجمالي العدد

 

 

 

 حسب المستوى التعليمي :.ب

صلين على الدرجات العلمية   و في هذا الجدول يتم توضيح عدد الحا

دكتوراه ( في العينة  1 و حسام نسبة كل من هذه  –ماجستير  –بكالوريوس 

 وذلك على النحو التالي : ،المستويات التعليمية في العينة 

 يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المستوى التعليمي  (2جدول رقم ) 

 النسبة المئوية% العدد 

 68.8 77 بكالوريوس

 28.6 31 ماجستير

 2.7 3 دكتوراه

 100.0 111 المجموع

 حسب سنوات الخبرة :.ت

و في هذا الجدول يتم توضيح عدد سنوات التبرة لأفراد العينة   أقل من 

و  ،سنوات (   11أكثر من  –سنوات  11إلى أقل من  5من  –تمس سنوات 

 التالي :وذلك على النحو  ،حسام نسبة سنوات التبرة لأفراد العينة 

 يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة ( 3جدول رقم ) 

 النسبة المئوية العدد 

 2.7 3 سنوات 5أقل من

 25.9 29 سنوات 11إلى أقل من  5من 

 71.4 79 سنوات 11أكثر من 

 100.0 111 المجموع

 أداة الدراسة :-3

طلوبة للاجابة عن أسعلتها تم تطوير و تجميع البيانات الم ،لتحقيق أهداف الدراسة 

استبانة 1 و بعد الاطلاع على بعض ما كتم الأدم التربوي و العديد من البحوث 

( فقرة 15و الدراسات السابقة 1 قد تكونت الاستبانة في صورتها النهاعية من  
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مدى ملاءمة واقع قيادات التعليم قبل الجامعي لمتطلبات تمثلت في بعد واحد  

 ( المستدامة  التنمية

  صدق و ثبات الاداة :

 أولا : صدق المحكمين:

تم عرض الاستبانة في صورتها الأولية على مجموعة من أساتذة جامعيين من 

المتتصصين ممن يعملون في الجامعات الفلسطينية في محافظات غزة، حيث 

ماء قاموا ب بداء رراعهم وملاحظاتهم حول مناسبة فقرات الاستبانة ، ومدى انت

الفقرات إلى كل مجال من محاور الاستبانة ، وكذلك وضوح صياغاتها اللغوية، 

 وفي ضوء تلك الآراء تم استبعاد بعض الفقرات وتعديل بعضها الآتر.

 ثانيا : صدق الاتساق الداخلي:

جرى التحقق من صدق الاتساق الداتلي للاستبانة بتطبيق الاستبانة على عينة 

( قيادياً ، وتم حسام معامل ارتباط بيرسون بين 15استطلاعية مكونة من  

درجات كل فقرة من فقرات كل استبانة والدرجة الكلية للاستبانة الذي تنتمي إليها 

 ( .SPSSوذلك باستتدام البرنامج الإحصاعي  

 الاستبانة معامل ارتباط كل فقرة من فقرات  (4الجدول )

 الفقرة م
معامل 

 الارتباط
 مستوى الدلالة

1.  
تقوم الدورات بتحقيق متطلبات التنمية المستدامة للقيادات 

 التعليمية .
0.661 

دالة عند 

0.01 

2.  
توفر وزارة التربية و التعليم جميع مقومات نجاح البرامج 

 .التدريبية للقيادات 
0.450 

دالة عند 

0.05 

3.  
للارتقاء بوعي القيادات التعليمية بأبعاد توافر دورات متخصصة 

 .  ستدامة .التنمية الم
0.682 

دالة عند 

0.01 

4.  
تستخدم القيادات التعليمية أدوات و تقنيات في تقويم الأداء بما 

 يحقق أهداف التنمية المستدامة  .
0.452 

دالة عند 

0.05 

5.  
تساهم القيادات التعليمية في عملية تقييم البرامج بما يحقق 

 أهداف التنمية المستدامة .
0.631 

دالة عند 

0.01 

1.  
بع القيادات التعليمية معايير و مؤشرات الأداء المتفق عليها تت

 وفقا  لأبعاد التنمية المستدامة .
0.467 

دالة عند 

0.01 

1.  
تقوم وزارة التربية و التعليم على استثمار الأفكار الابتكارية لدى 

 القيادات التعليمية.
0.684 

دالة عند 

0.01 

دالة عند  0.462مة الموارد عند القيام تراعي القيادات التعليمية معايير استدا  .8
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 الفقرة م
معامل 

 الارتباط
 مستوى الدلالة

 0.05 .بمهامهم 

 0.635 هناك وعي لدى القيادات التعليمية بمستقبل الأجيال القادمة .  .2
دالة عند 

0.01 

 0.587 يتم تأهَيل القيادات التعليمية للتعامل مع الأزمات .  .10
دالة عند 

0.01 

11.  

ي تحقيق تستغل القيادات التعليمية المستحدثات التكنولوجية ف

 أبعاد التنمية المستدامة .

 

0.681 
دالة عند 

0.01 

 0.743 تتقبل القيادات التعليمية انتقادات الآخرين .  .12
دالة عند 

0.01 

 0.717 تطبيق معايير الأداء المتميز و وضع جوائز لتعزيزه .  .13
دالة عند 

0.01 

 0.680 تعظيم فرص المشاركة لجميع القيادات التعليمية لاتخاذ القرار .  .14
دالة عند 

0.01 

15.  
تقوم القيادات بترشيد استخدام جميع الموارد الفيزيقية بما 

 يتناسب مع الأداء المتميز .
0.535 

دالة عند 

0.01 

 1.463( = 1.11( وعند مستوى دلالة  28ر الجدولية عند درجة حرية  

   1.361( = 1.15( وعند مستوى دلالة  28ر الجدولية عند درجة حرية  

(  أن معااملات الارتبااط باين كال فقارة مان فقارات 4ح  من  الجادول  و يتض

(، وتراوحاات 1.11، 1.15البعااد والدرجااة الكليااة لفقراتااه دالااة عنااد مسااتوى دلالااة  

(، وبااذلك تعتباار فقاارات البعااد صااادقة لمااا 1.743-1.451معاااملات الارتباااط بااين  

رتبااط لتلاك الفقارات و وضعت لقياسه 1 وفيما يلي سيقوم الباحاث بتفساير معااملات الا

 ذلك على النحو التالي :

 ثالثا  : ثبات الاستبانة : 

أجرى الباحث تطوات التاكد من ثبات الإستبانة وذلك بعد تطبيقها على أفراد 

 العينة الاستطلاعية بطريقتين وهما التجزعة النصفية ومعامل ألفا كرونباخ. 

 : Split-Half Coefficient طريقة التجزئة النصفية.أ

قام الباحث بقياس معامل الثبات بطريقة التجزعة النصفية ، حيث تم تجزعة 

الاستبانة إلى نصفين الفقرات ذات الأرقام الفردية، والفقرات ذات الأرقام الزوجية( ثم 

تم حسام معامل الارتباط بين درجات الفقرات الفردية ودرجات الفقرات الزوجية، 

 .باط بمعادلة سبيرمان براون وبعد ذلك تم تصحيح معامل الارت
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 طريقة ألفا كرونباخ: .ب

استتدم الباحث طريقة أترى من طرق حسام الثبات وهي طريقة ألفا كرونباخ، 

وذلك لإيجاد معامل ثبات الاستبانة، حيث حصل على قيمة معامل ألفا لكل محور 

 من محاور الاستبانة وكذلك للاستبانة ككل .

 

 

 

 تخدمة في الدراسة:الأساليب الإحصائية المس-4

الإحصاعي  (SPSS)لقد قام الباحث  بتفريغ وتحليل الاستبانة من تلال برنامج 

 وتم استتدام الأساليم الإحصاعية التالية :

a). التكرارات والمتوسطات الحسابية و النسم المعوية 

b) " لإيجاااد صاادق الاتساااق الااداتلي للاسااتبانة تاام اسااتتدام معاماال ارتباااط بيرسااون

Pearson ." 

c) لإيجاد معامال ثباات الاساتبانة تام اساتتدام معامال ارتبااط سابيرمان باروان للتجزعاة

 النصفية المتساوية، ومعامل ارتباط ألفا كرونباخ .

d) اتتبارT.Test . للفروق بين متوسطات عينتين مستقلتين 

e). تحليل التباين الأحادي للفروق بين متوسطات ثلاث عينات فاكثر 

 نية و تفسيرها : نتائج الدراسة الميدا

 الاجابة عن أسئلة الدراسة :

لءجابة عن أسعلة الدراسة استتدم الباحث أساليم احصاعية لمعرفة التكرارات و 

المتوسطات و الانحرافات المعيارية و الوزن النسبي لكل فقرة من فقرات الاستبانة و 

الفقرات بطريقة  وذلك لكي يتسنى للباحث تفسير استجابات العينة على تلك ،ترتيبها 

وفيما يلي سيتم عرض استجابة العينة على فقرات  ،علمية تتدم الدراسة الحالية 

   محور الاستبانة و تفسير هذه الاستجابات :

مما درجمة تقمدير قيمادات التعلميم قبمل الجمامعي إجابة السؤال الأول والتي ينص على : 

 لجهودهم في تحقيق متطلبات التنمية المستدامة ؟

 ( استجابة العينة   قيادات التعليم قبل الجامعي ( حول فقرات  5ضح الشكل رقم   و يو
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( التكرارات والمتوسطات والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لكل فقرة 5جدول )

 من فقرات الإستبانة ترتيبها 

رقم 

 الفلارة
 الفلارة

ط
س
و
مت
ال
 

ف 
را
ح
لان

ا

ي
ار
عي
لم
 ا

ا 
وز

ال

ي
سب

لن
 ا

"
ت
"
مة

قي
 

لال
لد
 ا
مة

قي
ة

 

ب
بي
تر
ال
 

1 
تقوم الدورات بتحقيق 

متطلبات التنمية المستدامة 
 للقيادات التعليمية .

2.179 0.488 72.62 8.211 0.000 5 

2 
توفر وزارة التربية و التعليم 
جميع مقومات نجاح البرامج 

 .التدريبية للقيادات 
2.232 0.600 74.40 7.622 0.000 2 

3 

توافر دورات متخصصة 
رتقاء بوعي القيادات للا

التعليمية بأبعاد التنمية 
 .  المستدامة .

2.232 0.569 74.40 8.035 0.000 3 

4 

تستخدم القيادات التعليمية 
أدوات و تقنيات في تقويم 
الأداء بما يحقق أهداف 
 التنمية المستدامة  .

2.152 0.506 71.73 7.358 0.000 7 

5 

تساهم القيادات التعليمية في 
تقييم البرامج بما  عملية

يحقق أهداف التنمية 
 المستدامة .

2.188 0.529 72.92 7.752 0.000 4 

6 

تتبع القيادات التعليمية 
معايير و مؤشرات الأداء 
المتفق عليها وفقا  لأبعاد 

 التنمية المستدامة .

2.098 0.519 69.94 6.079 0.000 9 

7 

تقوم وزارة التربية و التعليم 
فكار على استثمار الأ

الابتكارية لدى القيادات 
 التعليمية.

1.991 0.577 66.37 3.503 0.001 12 

8 
تراعي القيادات التعليمية 

معايير استدامة الموارد عند 
 . القيام بمهامهم 

1.982 0.537 66.07 3.592 0.000 13 

9 

هناك وعي لدى القيادات 
التعليمية بمستقبل الأجيال 

 القادمة .
 

2.107 0.676 70.24 4.809 0.000 8 

10 
يتم تأهَيل القيادات التعليمية 

 للتعامل مع الأزمات .
 

2.170 0.683 72.32 5.728 0.000 6 
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رقم 

 الفلارة
 الفلارة

ط
س
و
مت
ال
 

ف 
را
ح
لان

ا

ي
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 ا
مة

قي
ة

 

ب
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11 

تستغل القيادات التعليمية 
المستحدثات التكنولوجية في 

تحقيق أبعاد التنمية 
 المستدامة .

2.241 0.633 74.70 7.373 0.000 1 

12 
تتقبل القيادات التعليمية 

 تقادات الآخرين .ان
1.902 0.615 63.39 1.753 0.082 15 

13 
تطبيق معايير الأداء المتميز 

 و وضع جوائز لتعزيزه .
1.946 0.655 64.88 2.364 0.020 14 

14 
تعظيم فرص المشاركة 

لجميع القيادات التعليمية 
 لاتخاذ القرار .

2.080 0.632 69.35 4.698 0.000 10 

15 

يد تقوم القيادات بترش
استخدام جميع الموارد 

الفيزيقية بما يتناسب مع 
 الأداء المتميز .

2.054 0.499 68.45 5.374 0.000 11 

 
 الدرجة الكلية للمحور

31.554 5.307 70.12 
-

26.817 
0.000  

 ( يتضح لنا الآتي : 5وبتحليل جدول ) 

 أعلى الفقرات :

( وبدرجااة تقاادير  %74.71(  المرتبااة الأولااى بااوزن نساابي   11احتلاات الفقاارة   -

كبيرة ، ويعود ذلك إلى وعاي القياادات التعليمياة باهمياة دور التكنولوجياا فاي الارتقااء 

بالعملياة التعليمياة داتال المجتمعاات الحديثاة ، ممااا يتايح لتلاك المجتمعاات القادرة علااى 

 منافسة المجتمعات الأترى و مواكبة تطورها بشكل مستدام .

( وبدرجااة تقاادير  %74.41المرتبااة الثانيااة بااوزن نساابي    ( 2و احتلاات الفقاارة    -

كبيرة ، وهذا نتيجة إلى السعي المستمر من قبل وزارة التربية و التعليم الفلسطينية فاي 

توعية أفراد المجتمع الفلسطيني وتصوصاً القيادات التعليمية باهمية التنمياة المساتدامة 

 تنمية المستدامة من ناحية أترى .من ناحية ، وتوعيتهم باهم متطلبات تحقيق ال

(  ، و هاذا يعاود  %74.41( المرتباة الثالثاة باوزن نسابي    3و احتلت الفقارة    -  

إلى سعي وزارة التربية و التعلايم فاي زياادة وعاي قياادات التعلايم قبال الجاامعي بابعااد 

مان أجال التنمية المستدامة 1 و دور ذلك في تطوير المجتمع الفلسطيني و النهاوض باه 

مواكباااة المجتمعاااات العالمياااة الحديثاااة و محاولاااة منافساااتها فاااي المجاااالات العلمياااة و 

 التكنولوجية و المعرفية ...إلخ . 
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 أقل الفقرات : 

( و بدرجاة  %66.17( المرتباة الثالثاة عشار باوزن نسابي    8و احتلت العباارة    -

جامعي بالتنبؤ باحتياجاات و تقدير متاترة ، وهذا يعود إلى ضعف قيادات التعليم قبل ال

متطلبات الأجيال القادمة ، مماا يقاود تلاك القياادات إلاى اساتغلال الماوارد المتاحاة دون 

 الالتفات إلى استدامتها 1 هذا ما يؤدي إلى حدوث هدر و استنزاف لهذه الموارد .

( وبدرجااة  %64.88( المرتبااة الرابعااة عشاار بااوزن نساابي   13واحتلاات الفقاارة    -

متاااترة  ، وهااذا نتيجااة ضااعف اهتمااام وزارة التربيااة و التعلاايم باصااحام الأداء  تقاادير

المتميز من القيادات من تلال تعزيزهم و دفعهم لتطوير أنفسهم و قدراتهم 1 و بالتاالي 

حادوث ناوع مان التراجااع فاي الأداء ، مماا ياؤثر بالساالم علاى تحقياق أهاداف الااوزارة 

 بالشكل المامول .

( و بدرجااة %63.39( المرتبااة الأتياارة بااوزن نساابي قاادره  12ة  ثاام احتلاات الفقاار -

تقدير متاترة ، و هذا نتيجة إلى ضعف وجود الديمقراطية في بيعة الوزارة ، و بالتالي 

سيادة جو المركزية الإدارية ، وهذا ما يجعل قيادات التعليم قبل الجامعي منفردة برأيها 

 داتهم . دون الاستماع إلى رراء الآترين أو انتقا

 . (%10.12أما الدرجة الكلية للمحور حصل على وزن نسبي )

إجابة السؤال الثاني والذي ينص على هل توجد فروق ذات دلالة احصائية عند 

دور ( بين متوسطات درجات تقدير أفراد العينة حول α≤  0.05مستوى دلالة ) 

تحقيق متطلبات التنمية قيادات التعليم قبل الجامعي بمحافظات فلسطين الجنوبية في 

 ؟ تعزى إلى متغيرات ) الجنس , الخبرة , المؤهل العلمي ( المستدامة

 و لءجابة عن هذا السؤال تم التحقق من الفرضيات التالية : 

تاثير النوع    ( للتعرف على T-test: قام الباحث ب جراء اتتبار   الفرضية الأولى 

دور قيادات التعليم قبل تقدير أفراد العينة حول  ذكر / أنثى ( على رؤية العينة لدرجات

و  ، الجامعي بمحافظات فلسطين الجنوبية في تحقيق متطلبات التنمية المستدامة

 ( يوضح ذلك على النحو التالي : 6الجدول التالي  

 ( المتوسطات والانحرافات المعيارية وقيمة "ت" للاستبانة بعزى لمتغير الجنس0جدول)

 المتوسط العدد الجنس 
الانحراف 

 المعياري

قيمة 

 "ت"
 قيمة الدلالة

مستوى 

 الدلالة

مدى ملاءمة واقع أداء 

قيادات التعليم قبل 

الجامعي لمتطلبات 

 التنمية المستدامة

 5.342 31.695 95 ذكر
0.664 

  

0.508 

  

غير دالة 

 5.190 30.765 11 أنثى إحصائيا  

 1.98( = 1.15( وعند مستوى دلالة  111قيمة "ت" الجدولية عند درجة حرية  
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 2.62( = 1.11( وعند مستوى دلالة  111قيمة "ت" الجدولية عند درجة حرية  

 و بتحليل الجدول السابق يتضح أن :

( غيار دالاة 1 و هاذا يعناي أناه لا توجاد فاروق دالااة  1.664قيماة " ت " =   

ءمة واقاع أداء قياادات إحصاعياً بين الذكور و الإناث في درجات تقديرها لمدى ملا

التعليم قبل الجامعي لمتطلبات التنمياة المساتدامة ، ويرجاع ذلاك إلاى أن العيناة مان 

الجنسااين يعملااون فااي مجااال القيااادة و الإدارة داتاال وزارة التربيااة و التعلاايم ، و 

 بالتالي يستشعرون مدى ملاءمة أداء القيادات لمتطلبات التنمية المستدامة .

 One: قام الباحث ب جراء اتتبار أسلوم تحليل التباين الأحادي   ة الفرضية الثاني

Way ANOVA) تاثير   سنوات التدمة ( على رؤية أفراد العينة  للتعرف على

دور قيادات التعليم قبل الجامعي بمحافظات فلسطين الجنوبية في تحقيق متطلبات حول 

 النحو التالي :و الجدول التالي يوضح ذلك على  ، التنمية المستدامة

( مصدر التباين ومجموع المربعات ودرجات الحرية ومتوسط المربعات  1جدول ) 

 وقيمة "ف" ومستوى الدلالة تعزى لمتغير الخبرة

 مصدر التباين 
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 "ف"

قيمة 
 الدلالة

مستوى 
 الدلالة

المحور الثاني : 
مدى ملاءمة 

أداء قيادات واقع 
التعليم قبل 
الجامعي 

لمتطلبات التنمية 
 المستدامة

بين 
 المجموعات

27.102 2 13.551 

0.477 
  
  

0.622 
  
  

غير دالة 
 إحصائيا  

داخل 
 المجموعات

3098.576 109 28.427 

   111 3125.679 المجموع

 4.82( =  1.11( وعند مستوى دلالة  2،119ف الجدولية عند درجة حرية  

  3.19( = 1.15( وعند مستوى دلالة  2،119ف الجدولية عند درجة حرية  

 و بتحليل الجدول السابق يتضح أن :

( غير دالة 1 و هذا يدل على عدم وجود فروق ذات 1.477قيمة " ف " =  

دلالة إحصاعية طبقاً لمدة التبرة في رؤية العينة لمدى ملاءمة واقع أداء قيادات 

لجامعي لمتطلبات التنمية المستدامة ، وهذا نتيجة إلى مدى تاثرهم التعليم قبل ا

 جميعاً بالتنمية المستدامة و التطلع إلى تلبية متطلبات هذه التنمية لكي تتحقق .

: قام الباحث ب جراء اتتبار أسلوم تحليل التباين الأحادي   الفرضية الثالثة 

One Way ANOVA) تعليمي ( على رؤية أفراد تاثير   المستوى ال للتعرف على

دور قيادات التعليم قبل الجامعي بمحافظات فلسطين الجنوبية في تحقيق العينة حول 

 و الجدول التالي يوضح ذلك على النحو التالي : ، متطلبات التنمية المستدامة
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( مصدر التباين ومجموع المربعات ودرجات الحرية ومتوسط المربعات  8جدول ) 

 توى الدلالة تعزى لمتغير المستوى التعليميوقيمة "ف" ومس

 مصدر التباين المحور
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 "ف"

قيمة 
 الدلالة

مستوى 
 الدلالة

مدى ملاءمة 
واقع أداء 

قيادات التعليم 
قبل الجامعي 
لمتطلبات 
التنمية 
 المستدامة

بين 
 المجموعات

50.059 2 25.029 

0.887 
  
  

0.415 
  
  

غير دالة 
 إحصائيا  

داخل 
 المجموعات

3075.620 109 28.217 

   111 3125.679 المجموع

 4.82( =  1.11( وعند مستوى دلالة  2،119ف الجدولية عند درجة حرية  

  3.19( = 1.15( وعند مستوى دلالة  2،119ف الجدولية عند درجة حرية  

 ن :وبتحليل الجدول السابق يتضح أ

( غير دالة 1 و هذا يعني أنه لا توجد فروق ذات دلالة 1.887قيمة "ف" =  

إحصاعية طبقاً للمستوى التعليمي في رؤية العينة إلى مدى ملاءمة واقع أداء 

قيادات التعليم قبل الجامعي لمتطلبات التنمية المستدامة ، حيث أن واقع الأداء لن 

ص بالناظر لهذا الواقع و المحلل له ، و يتتلف باتتلاف المستوى التعليمي التا

بالتالي مشكلات الواقع التي تواجه قيادات التعليم قبل الجامعي مشتركة بين جميع 

 المستويات التعليمية .

 التوصيات : 

 يقترح الباحث التوصيات التالية : ، في ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج 

حتياجات التنموية لقيادات التعليم إجراء مسج ميداني دوري شامل لحصر الا-1

 قبل الجامعي .

زيادة البرامج  و الأنشطة التدريبية و التنموية التي تدعم بدورها رفع أداء -2

 القيادات التعليمية .

توفير الكادر المؤهل و المتتصص في توجيه قيادات التعليم نحو تحقيق التنمية -3

  المستدامة . 
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 قائمة المراجع 

 جع العربية :أولا  : المرا

درجة تطبيق الجامعات الفلسطينية لإدارة الجودة الشاملة و أبو مساعد1 مريم أحمد : " -1

" 1 رسالة ماجستير 1 علاقتها بدرجة تحقق مؤشرات التعليم من أجل التنمية المستدامة

 . 2115قسم أصول التربية 1 كلية التربية 1 الجامعة الإسلامية 1 غزة 1 فلسطين 1 

خطة تطوير التعليم في ربية ، جامعة الدول العربية ، الأمانة العامة : إدارة الت-2

، المنظمة العربية للتربية  العلمي والبحثالوطن العربي : التربية والتعليم العالي 

 . 27، ص2118والثقافة والعلوم ، تونس، 

الأردن  : تقويم أداء مديريات التربية والتعليم فياسترك 1 رياض  و التزاعلة 1 كمال  -3

1  دار واعل  دراسات في الإدارة الإستراتيجية –في ضوء مهماتها الإدارية والفنية 

 ( .2114للنشر 1 عمان 1 

درجة ممارسة القيادات التربوية في جامعات محافظات غزة الأسود 1 مروة فايز :" -4

سالة " 1 ر للقيادة الديمقراطية و علاقتها في تعزيز ثقافة حقوق الإنسان لدى طلبتهم

ماجستير 1 قسم أصول التربية 1 كلية التربية 1 الجامعة الإسلامية 1 غزة 1 فلسطين 1 

2115 . 

معوقات ممارسة الدور القيادي لموظفات مكتب غزة الاقليمي الباز 1 اناس عوني : " -5

ماجستير 1 قسم أصول التربية 1 كلية التربية 1 الجامعة " 1 رسالة  لوكالة الغوث الدولية

 . 2111مية 1 غزة 1 فلسطين1 الإسلا

دراسة بنت ميرة 1 رمنه بواشري : " توجه القيادات الإدارية العربية في ظل العولمة " 1 -6

استطلاعية تحليلية لعينة من المديرين في القطاع المصرفي في العراق ومصر 

 ( 12115  الاسكندرية 1  دار الفكر الجامعي 1   والجزائر والأردن

بناء برنامج تدريبي لمديري ومديرات المدارس الثانوية محمود :  بني مصطفى 1 هاني-7

، دار جرير للنشر الحكومية لتطوير كفاياتهم الإدارية في ضوء احتياجاتهم التدريبية

 .19، ص 2115والتوزيع ،عمان ، 

التنمية المستدامة في عالم دائم التغير : التحول : " 2113تقرير عن التنمية في العالم -8

"   القاهرة 1 مركز الأهرام للترجمة والنشرن 1  سسات والنمو ونوعية الحياةفي المؤ

2113 . ) 

تطوير السلوك القيادي لمديري إدارات التربية و التعليم الحارثي1 عبد الله بن صالح : " -9

" 1 رسالة دكتوراه 1  بالمملكة العربية السعودية في ضوء مدخل إدارة الجودة الشاملة

مقارنة و الإدارة التعليمية 1 كلية التربية 1 جامعة عين شمس 1 مصر 1 قسم التربية ال

2114 . 
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معوقات ممارسة المرأة للسلوك القيادي في مؤسسات التعليم الرقم 1 مؤمنة: " -11

" 1 ماجستير 1   غزة 1 مكتبة الجامعة  العالي بمحافظة غزة وسبل التغلب عليها

 ( . 2119الإسلامية 1 

دوره في تلبية متطلبات  -التخطيط الاستراتيجي للتعليم الجامعي " الزنفلي 1 أحمد  : -11

" 1 سلسلة التربية والمستقبل العربي   القاهرة 1 مكتبة الأنجلو  التنمية المستدامة

 (. 217( 1 ص  2112المصرية 1 

دور المنظمات غير الحكومية في دعم التعليم لتحقيق التنمية شويخ 1 أشرف أنور : " -12

" 1 رسالة ماجستير 1 قسم أصول التربية  في محافظات غزة و سبل تطويرهالمستدامة 

 12115 كلية التربية 1 الجامعة الإسلامية 1 غزة 1 فلسطين 1 

دور الجهاز المصرفي على التنمية المستدامة في ظل الشيخ 1 انجي طاهر : " -13

على التنمية  نموذج مقترح لقياس تأثير اصلاح القطاع المصرفي –المتغيرات العالمية 

" 1 رسالة دكتوراه 1 قسم الاقتصاد 1 كلية التجارة 1جامعة عين  المستدامة في مصر

 . 2114شمس 1مصر 1  

التخطيط الاستراتيجي للارتقاء بأداء قيادات التعليم قبل الجامعي شنن 1 علي محمد : " -14

لتربية 1 رسالة دكتوراه 1 قسم أصول افي ضوء التنمية المستدامة بدولة فلسطين ,  

 . 2117كلية التربية 1 جامعة عين شمس 1 مصر 1 

دراسة حول المتغيرات المؤثرة على ممارسه الأخصائي صادق 1 نبيل محمد : -15

، بحث منشور في : المؤتمر العلمي الثاني ، كليه  الاجتماعي لدوره في التنمية المحلية

 1988التدمة الاجتماعية ، جامعه القاهرة ، 

، مكتبة إصلاح التعليم في مصريوسف1 محسن  محررين(: عمار 1 حامد و -16

 2116الإسكندرية، الإسكندرية، 

الاستثمارات العربية في الخارج و وسائل الاستفادة منها عيسى 1 لمياء فاروق : " -17

دكتوراه 1 قسم اقتصاد 1 كلية رسالة " 1  لتحقيق التنمية المستدامة في الوطن العربي

 . 12115 مصر 1  التجارة 1 جامعة عين شمس

تقويم برنامج تدريب مديري الغامدي ، عبد الله مغرم  و الغامدي 1 حمدان بن أحمد:  -18

المدارس أثناء الخدمة ومدى تحقيقها لأهدافها من وجهة نظر المتدربين في ضوء 

، رسالة التليج العربي، مكتم التربية العربي لدول التليج، العدد السادس المتغيرات

 . 2111سنة الحادية والعشرون،والسبعون، ال

تطوير أداء القيادات العليا بالتعليم قبل الجامعي في جمهورية قطان 1 واعل محمود : " -19

" 1 رسالة ماجستير 1 قسم التربية المقارنة و  مصر العربية في ضوء نظم دعم القرار

 .  2111الادارة التعليمية 1 كلية التربية 1 جامعة عين شمس 1 مصر 1 

" أبعاد التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي بين . محمد الأصمعي:  محروس-21

النظرية والممارسة "، مجلة البحث التربوي، المجلد الأول ، المركز القومي للبحوث 

 .2112، القاهرة،  يناير ، التربوية والتنمية
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1  نميته مهنياالاتجاهات المعاصرة في إعداد المعلم وتالمفرف 1  بدرية  و رترون : -21

 ( .2117 وحدة بحوث التجديد التربوي 1 وزارة التربية والتعليم 1 الأردن 1

دور الجامعة في تمكين طلابها من المشاركة المنهراوي 1 داليا حافظ شفيق : " -22

" 1 رسالة دكتوراه 1 قسم أصول التربية 1 كلية المجتمعية لتحقيق التنمية المستدامة 

 . 2115مس القاهرة  1 التربية 1 جامعة عين ش

" دور الإعلام والتشريعات البيئية في تحقيق التنمية ناصف 1 أحمد مصطفى : -23

1 دكتوراه 1   جامعة عين شمس 1 معهد البحوث والدراسات البيعية 1  المتواصلة "

1999 . ) 
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