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 الملخص

هدفت هذق الدراسة إلى الكشف عن درجة تطبي  مديري المدارس الحكومية في 

محافظة رام الله والبيرة للقيادة التحويلية من وجهة نظر معلميهم  كما هدفت الكشف 

رجات تقدير أفراد العينة عما إذا كان هناك فرو  ذات دلالة إحصا ية بين متوسطات د

لتطبي  مديري المدارس الحكومية في محافظة رام الله والبيرة للقيادة التحويلية تعزى 

إلى المتغيرات )الجنس  والمؤهل العلمي  وسنوات ال دمة  وعدد الدورات( في 

استجابات المعلمين والمعلمات نحو درجة تطبي  مديري المدارس الحكومية للقيادة 

ة. ولتحقي  أهداف الدراسة والتحق  من صحة فرفياتها   است دم الباحث التحويلي

( فقرة 56المنهج الوصفي التحليلي . ولجمع البيانات أعد الباحث استبانه مكونة من )

( أبعاد هي: الانفباط الوظيفي  والتحفيز والإلهام  وتمكين العاملين  5مقسّمة إلى )

تمع المحلي.  وا تار الباحث عينة عشوا ية والاعتبار الش صي  والعلاقة مع المج

( معلمة. 200( معلماً و)119%( من مجتمع الدراسة أي )10طبقية مكونة من )

وأظهرت النتا ج أن درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة التحويلية في مدارس 

محافظة رام الله والبيرة كانت مرتفعة على الدرجة الكلية  وكان بعد العلاقة مع 

%(  وبعد الانفباط الوظيفي أدناها وبنسبة 75.5مجتمع المحلي أعلاها وبنسبة )ال

%(  وتبيّن عدم وجود فرو  في استجابة المعلمين لممارسة المديرين للقيادة 72.8)

التحويلية تعزى لمتغيرات )الجنس  المؤهل العلمي  سنوات ال دمة  عدد الدورات( 

نفباط الوظيفي المتعل  بالمؤهل العلمي فكانت على الدرجة الكلية  باستثناء بعد الا

الفرو  لصالح من هم فو  البكالوريوس  وبعد الاعتبار الش صي وكانت الفرو  

( سنوات  وفي بعد العلاقة مع المجتمع المحلي  لصالح 10-5لصالح من  برتهم بين )

لمديرين ( دورات  وأوصت الدراسة بفرورة إعداد ا5المعلمين الذين تلقوا أكثر من )

ليكونوا قادة تحويليين  وبفرورة ت فيف الأعباء الملقاة على عات  المديرين  كما 

 أوصت بفرورة إجراء دراسات أ رى على أبعاد جديدة لم تتفمنها الدراسة.

 الكلمات المفتاحية: القيادة التحويلية، المدارس الحكومية، مديري المدارس.
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Abstract 
This study aims to investigate the degree of implementation of public 

school principals in Ramallah and Al Bireh for the purpose of  

transformational leadership from the viewpoint of their teachers ,also 

the study  aims to identify the impact of variables (sex, educational 

qualification, years of experience, and the number of training courses) 

in the degree of implementation for the  public school principals of  

leadership transformation.. 

      The researcher used the descriptive and analytical approach, in 

order to achieve the objectives of the study, the researcher developed 

a questionnaire which consists on (56) paragraphs which are divided 

into (5), dimensions which are considered as follow: Career discipline. 

The motivation, inspiration, and to employees stabilization,  and 

account profile  and the relationship with the local community.  

The researcher has selected a random sample which consists on 

(10%) of the study community (119) male teachers and (200) female 

teacher.  

       The study has reached a number of findings, which include: that 

the degree of the principals of the qualities of transformational 

leadership in schools in Ramallah and Al-Bireh was high on the total 

score, and it was after the relationship with the local community, so 

the highest rate reaches on (75.5%) After the career discipline control 

the low degree reaches the level of(72.8%), the study shows no 

differences in the practice of characteristic transformational principal 

of leadership the study followed the variables of (sex, educational 

qualification, years of experience, the number of training courses) the 

total score, except the career discipline control accompanied with the 

educational qualification for the benefit of those who are above the 

bachelor, after a personal account it was for the benefit of their 

experience between 5-10 years, and after the relationship with the 

local community for the benefit of teachers who have received more 

than (5) training courses, the study recommended the need to prepare 

principals to be transformational leaders, also the study recommended 

for practicing further studies on new dimensions not included in this 

study. 

Keywords:  transformational leadership, public school, school 

principals 
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 مقدمة: 

جديد  يمتاز عصرنا بالتطور المتسارع ولا يكاد ي لو يوم من ابتكار تكنولوجي 

ملامساً حاجات الناس  مما يعني أن أي مجتمع لا يواكل هذا التطور سيبقى مت لفاً. 

وكون المدرسة هي البناء الأساس في المجتمعات  الذي يزود الطفل بالمهارات 

اللازمة لمواكبة هذا التطور  كان لزاماً على أصحال القرار التربوي النهوض 

لتواكل التغيير المأمول.  وتحقيقاً لذلك كان الاهتمام  بالمدرسة علمياً وثقافياً وبي ياً 

بمدير المدرسة بما يتناسل مع الدور الموكل له  من  لال مساعدته على فهم الدور 

 التربوي الحقيقي له  ورسم ال طوات العملية لأداء مهامه بأففل الطر  والأساليل.

يفية إدارة هذا التغيير ومع تسارع عمليات التغيير وتنوع مجالاته  ظهرت فرورة ك

بما يحق  البقاء والاستمرارية  وبرزت العديد من النظريات والنماذج في القيادة 

( إلى أن القيادة 1996التربوية وأهمها نظرية القيادة التحويلية  حيث أشار الهواري )

 التحويلية هي النمط الجديد والمستقبلي في المنظمات التي تسعى للارتقاء بالمرؤوسين

من أجل الإنجاز والتطور الذاتي والعمل على تنمية الجماعات والمنظمة ككل. وأنه 

ليس من السهل الانتقال فجأة بالإدارات المدرسية من إدارات تقليدية إلى إدارات تغيير 

تتبنى الفكر التحويلي  حيث يتمسّك العديد من مديري المدارس بنمط القيادة التقليدي  

مانهم بثقافة التغيير ومقاومتهم لها  وتعتمد القيادة التحويلية على لا لشيء إلا لعدم إي

إقناع المرؤوسين للنظر إلى ما هو أبعد من مصالحهم الذاتية  وتعمي  مستوى الإدراك 

لديهم وتنمية روح الانتماء  والعمل بروح الفري  الواحد  وفرورة النهوض بالعملية 

ى نمط القيادة التربوية في فلسطين  وتحويلها إلى التربوية بما يتطلل تغييراً شاملاً عل

( أن Kirkland, 2011:55قيادة تحويلية قادرة على إدارة التغير. ويرى كركلاند )

القيادة التحويلية تتجاوز الحوافز مقابل الأداء المرغول إلى تطوير وتشجيع 

أساسياً من الرسالة  المرؤوسين فكرياً وإبداعياً, وتحويل اهتماماتهم الذاتية لتكون جزءاً 

العليا للمنظمة, وتمتاز بأنها عملية مستمرة يقوم من  لالها القا د بالتغيير في قيم 

( 2004المرؤوسين, ودوافعهم الحالية وتحويلها لصالح المنظمة العام. ويرى نصر )

أن للقيادة التحويلية دوراً يتمثل في عملية قيادة التغيير, وذلك لصياغة الرؤية, 

ستراتيجية, والاتصـال والالتزام والتحفيز والإلهـــام وتمكين العاملين. ويرى والإ

أن القا د التحويلي يتحدث عن قيمه  ((Kirkland 2011:171كركلاند أيفا 

ومعتقداته  ويزرع الاعتزاز في الآ رين لارتباطهم به  إفافة إلى أنه يذهل إلى أبعد 

ة  ويتصرف بطر  تؤدي إلى احترام من مصالحه الذاتية من أجل مصلحة الجماع

الآ رين له  ويأ ذ بالحسبان النتا ج الأ لاقية والمهنية للقرارات التي يصدرها  

ويظهر حساً بالقوة والثقة بالنفس  فالقا د يفع المعنى من  لال الفهم والتواصل مع 
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تقبل الآ رين  كما أنه يمتلك مقدرة عالية على الإقناع ويطرح رؤى وأفكاراً عن مس

 المنظمة.

وفي فوء ما سب , فإن الدراسة الحالية تهدف وبشكل ر يس إلى قياس درجة تطبي  

القيادة التحويلية عند مديري المدارس في فلسطين عموماً وفي محافظة رام الله والبيرة 

  صوصاً من وجهة نظر معلميهم.

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها:

ل الدول إعادة النظر في طريقة إدارة تفرض متطلبات العصر المتسارعة على ك

مؤسساتها التعليمية  حيث عانت هذق المؤسسات وب اصة المدارس الحكومية في 

فلسطين من قيادة تربوية تقليدية لا تتماشى مع سمات العالم المعاصر  و اصة في ظل 

فكر الاحتلال الذي عانى  ويعاني منه الشعل الفلسطيني  مما أبرز الحاجة الماسة إلى 

إداري متكامل يهتم بتحديث المؤسسات التربوية وتغييرها إلى الأففل  وهذا كله 

 يرتكز على التطوير الفاعل في النظم التربوية بشكل عام وإداراتها بشكل  اص.

ونظراً لأهمية مديري المدارس باعتبارهم قادة في مدارسهم, ومس ولين مباشرين عن 

ة, وتحويل مدارسهم من مدارس تقليدية إلى مدارس المعلمين, وتحقي  الأهداف التربوي

حديثة تتبنى الفكر التغييري المتمثل بنظرية القيادة التحويلية  تظهر أهمية مقدرة مدير 

المدرسة على ترجمة نمط القيادة التحويلية إلى مهارات وممارسات إدارية مع مراعاة 

  وتنمو وتتطور بالاطلاع أن الممارسات العملية تبنى على قاعدتي المعرفة والفهم

, 2014الواسع وتبادل ال برات والتجريل والممارسة. )وزارة التربية والتعليم 

 (9ص

وبناء على ما تقدم, فقد جاءت هذق الدراسة لتجيل عن التساؤل الر يس الآتي: التعرف 

 إلى درجات تقدير المعلمين لدرجة تطبي  مديريهم للقيادة التحويلية. 

 ساؤل الر يس التساؤل الفرعي الآتي:ويتفرع عن الت

بين متوسطات   (α≤0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

استجابات أفراد العينة حول تطبيق القيادة التحويلية في مدارس محافظة رام 

الله والبيرة تعزى لمتغيرات )الجنس، المؤهل العلمي، عدد الدورات، سنوات 

 الخدمة(.

 اسة:فرضيات الدر

 يتفرع من التساؤل الفرعي الفرفيات التالية:

( في استجابات المعلمين α≤0.05لا يوجد فرو  ذات دلالة إحصا ية عند مستوى )-1

والمعلمات نحو درجة تطبي  مديري المدارس الحكومية للقيادة التحويلية تعزى لمتغير 

 الجنس)معلم, معلمة(.
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( في استجابات المعلمين α≤0.05)لا يوجد فرو  ذات دلالة إحصا ية عند مستوى-2

والمعلمات نحو درجة تطبي  مديري المدارس الحكومية للقيادة التحويلية تعزى لمتغير 

 .بكالوريوس فأقل, أعلى من بكالوريوس(المؤهل العلمي)

( في استجابات المعلمين α≤0.05لا يوجد فرو  ذات دلالة إحصا ية عند مستوى) -3

يري المدارس الحكومية للقيادة التحويلية تعزى لمتغير والمعلمات نحو درجة تطبي  مد

 .دورات( 5دورات, أكثر من  5-3دورات,  3أقل من عدد الدورات)

( في استجابات المعلمين α≤0.05لا يوجد فرو  ذات دلالة إحصا ية عند مستوى) -4

 والمعلمات نحو درجة تطبي  مديري المدارس الحكومية للقيادة التحويلية تعزى لمتغير

 15سنة,  15اقل من-10سنوات,  10اقل من -5سنوات,  5سنوات ال دمة )أقل من 

 سنة فأكثر(.

 أهداف الدراسة: 

 سعت الدراسة إلى تحقي  الأهداف الآتية:

التعرّف إلى درجة تطبي  مديري المدارس الحكومية في محافظة رام الله والبيرة  -1

 للقيادة التحويلية من وجهة نظر معلميهم. 

ف إلى دور متغيرات الدراسة )الجنس  المؤهل العلمي  عدد الدورات  سنوات التعرّ -2

ال دمة( في استجابات المعلمين والمعلمات نحو درجة تطبي  مديري المدارس 

 الحكومية للقيادة التحويلية. 

 أهمية الدراسة: 

جهود تستمد الدراسة أهميتها من الدور الجديد الذي يناط بمدير المدرسة  حيث تبذل ال

من أجل الانتقال بالمدرسة من مدرسة تقليدية تتمركز القيادة فيها حول المدير فحسل  

إلى مدرسة حديثة يقود المدير فيها التغيير نحو العمل بروح الفري  الواحد  وصياغة 

الرؤية المشتركة  وتحفيز العاملين وتمكينهم  وبالتالي الوقوف على الجهود التي تبذلها 

ة والتعليم لتحويل مديري المدارس لتبني الفكر القيادي التحويلي  حيث وزارة التربي

تتواف  هذق الدراسة مع النظرة المستقبلية لمدير المدرسة المبدع في فلسطين في تبنيها 

مفهوم القيادة التحويلية  وهو مفهوم جديد لقيادة التغيير التربوي في فلسطين  حيث 

ن مبدعين ينظرون إلى ثقافة التغيير نظرة إيجابية  حاجة المدارس الحكومية إلى مديري

وأ ذ ذلك بعين الاعتبار عند تعيين المديرين الجدد  والعمل على تطوير من هم على 

رأس عملهم من مديري المدارس  وتنبع أهميتها أيفاً من كونها الدراسة الأولى في 

 والبيرة, كما حدود علم الباحث التي تجرى على مديري ومديرات محافظة رام الله

يأمل الباحث أن تسلط الدراسة الفوء على ممارسة مديري المدارس في محافظة رام 

الله والبيرة للقيادة التحويلية, ومدى ملا مة الممارسات لطبيعة عملهم في مجال القيادة 

 التحويلية.
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 حدود الدراسة: 

المدارس  الحد الموفوعي: التعرف إلى درجة تقدير المعلمين والمعلمات في-

 الحكومية لتطبي  مديريهم القيادة التحويلية.

( معلماً, و 119الحد البشري: اقتصرت عينة الدراسة على عينة طبقية ممثلة من )-

 ( معلمة. 200)

 الحد المكاني:  محافظة رام الله والبيرة فقط. -

 الحد المؤسسي: المدارس الحكومية في محافظة رام الله والبيرة.-

تم تطبي  هذق الدراسة في الفصل الدراسي الثاني من العام  الحد الزماني:-

2015/2016. 

 مصطلحات الدراسة: 

 :القيادة التحويلية 

نمط قيادي يتيح التغيير المستمر إلى الأففل والارتقاء بالأفراد والمنظمة إلى أففل 

وفع وبأقصر وقت وأقل جهد  من  لال التوظيف الفعال لأبعاد القيادة التحويلية 

(Bass & Avolio,2004) 

 :القيادة التحويلية إجرائيا 

ويعرف الباحث القيادة التحويلية إجرا يا بأنها مقدرة مدير المدرسة على إقناع العاملين 

معه للعمل بروح الفري  الواحد, وقدرته على  ل  جو من التعاون معهم, مما يسهم 

 ت الإبداعية لديهم.في توفير فرص النمو المهني لدى معلميه وتفجير الطاقا

:المدارس الحكومية 

 هي المدارس التابعة لوزارة التربية والتعليم في أرافي السلطة الوطنية الفلسطينية. 

 :مدير المدرسة 

هو المسؤول الأول عن كل ما يجري دا ل المدرسة  ومهمته تيسير العمل التربوي 

ية الأولى للعاملين كافة والتعليمي والاجتماعي والإداري والإبداعي  ويعد المرجع

 والطلبة وأولياء الأمور  ويناط به مجموعة من المهام والمسؤوليات.

 الخلفية النظرية للدراسة:

تسعى المجتمعات الإنسانية عموما إلى تحسين نوعية التعليم   وتبذل لذلك الجهد 

يذ الرؤى والمال , ويشغل مدير المدرسة جل الاهتمام كونه تقع على عاتقه مسؤولية تنف

والإستراتيجيات المتمثلة في قيادة التغيير نحو بناء مدرسة حديثة تؤمن بأن المعرفة 

متعددة المصادر وأن الكتال المدرسي لم يعد مصدر المعرفة الوحيد في عصر التقدم 

 .العلمي والانفجار المعرفي الها ل
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  :مفهوم القيادة التربوية 

ادة التربوية تكمن في مدى تأثير القادة على ( أن القيDraft , 2008يرى درافت ) 

أتباعهم للت طيط من أجل إحداث تغيير حقيقي  إذ ينعكس من حيث نتا جه على تحقي  

الأهداف التي وفعت بالشراكة بينهم ل دمة المؤسسة  كما ترى وزارة التربية 

ية التعليمية والتعليم الفلسطينية فرورة إعداد قادة تربويين قادرين على النهوض بالعمل

 لتواكل متطلبات العصر وفرورة أن يكونوا قادرين على:

تحديد الاتجاق:ويعني تنمية رؤية مستقبلية ووفع الإستراتيجيات المطلوبة لإنجاز -1

 هذق الرؤية. 

توجيه العناصر البشرية:ويعني الاتصال بالأش اص من  لال الكلمة والفعل لكل -2

 جل إيجاد روح الفري  بين المجموعات. أول ك المطلول تعاونهم للتأثير من أ

 التحفيز والإلهام: وتعني تزويد الفري  بالقوة للتغلل على التحديات. -3

)وزارة تحقي  تغييرات جوهرية ومفيدة لتجعل المؤسسة قادرة على التنافس. -4

 (12, ص2014التربية والتعليم، 

 نظريات القيادة التربوية:

راً ملحوظاً نتيجة لاهتمام الباحثين بالقيادة لما لها شهدت نظريات القيادة التربوية تطو

من دور فاعل في التأثير على موقف التابعين وإقناعهم بتغيير مواقفهم طواعية  ومن 

 هذق النظريات:

النظريات التقليدية: تعد نظرية السمات من أهم نظريات القيادة التقليدية, حيث أورد -1

ح القا د يعتمد على توافر مجموعة سمات ( أهم  صا صها حيث نجا2010السبيعي )

و صا ص فطرية مكتسبة في ش صيته, وقد قسمت هذق السمات إلى: جسمية, 

وش صية, ووظيفية, واجتماعية, ويوجّه إلى هذق النظريات انتقادات بصعوبة توافر 

جميع السمات المنشودة في ش ص واحد, وا تلاف الباحثين في تحديد هذق السمات, 

 لنظرية الأهمية النسبية للسمات الم تلفة في التأثير على القا د ونجاحه.ولم تبين ا

النظريات السلوكية: جاءت رداً على إغفال نظرية السمات لعامل التفاعل بين القا د -2

ومرؤوسيه  وأكدت أن القيادة سلوك مكتسل أكثر منها كونها سمات موروثة  وأن 

 لاهتمام بالعمل ودرجة الاهتمام بالعاملين. سلوك القا د يتحكم فيه بعدان هما: درجة ا

النظرية الموقفية: وركّزت على بعد القا د والتابعين والموقف  وترى أن القيادة -3

تتوقف على العلاقة بين القا د ومرؤوسيه   وهيكلية المهام   ودرجة وفوحها   وقوة 

 القا د. 

ة في النظريات السابقة   و نظرية القيادة التحويلية: وتمثل  لاصة الجوانل الإيجابي-4

يحاول منظروها الجمع بين عوامل النجاح في النظريات التقليدية التي تركّز على 

سمات القا د وش صيته  والنظريات السلوكية التي تركّز على التفاعل بين القا د 
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( أنها تعمل على تغيير وفع المنظمة والعاملين 2007والعاملين  ويراها الجارودي )

بر رؤية مستقبلية للمنظمة  وعبر التوظيف العادل للموارد البشرية والمادية فيها ع

المتاحة  وتطوير قدرات العاملين بتنمية معارفهم ومهاراتهم  وتحفيزهم  وتحويل 

 اهتمامهم من العمل لمصالحهم الش صية إلى مصلحة الجماعة.

نظم العلاقة بين ( أنها نوع من التفاعلات التي ت2012ويعرّفها جيل وسوينسون )

المدير وأتباعه  وتدير عملية التغيير, كما تعمل على تحفيز العاملين وتعزيز 

الإجراءات والتطلعات الأ لاقية  وهو أسلول قيادي يسعى لإحداث تحولات إيجابية 

 وتحقي  تغييرات واستراتيجيات جديدة للمنظمة. 

لتي تركز على الفرد والمجموعة ( فيعرفانها بأنها القيادة ا2010وأما وانغ  وهاول ) 

  وتهدف إلى تمكين الأفراد من أجل تطوير إمكاناتهم وتعزيز قدراتهم وتحسين 

الفاعلية الذاتية  والعمل على تطوير القيم والمعتقدات المشتركة على مستوى 

 المجموعة للوصول إلى أهداف الفري . 

ة عن طري  إحداث ( فرورة إحداث ثورة في أنماط القياد2012ويؤكد سمول )

تغيير دراماتيكي في ش صية المدير  حيث تصبح ش صيته محورية  تتجاوز 

مصالحه الش صية إلى مصالح الجماعة, ويمتاز فيها مدير المدرسة التحويلي بامتلاكه 

 العديد من ال صا ص والميزات أهمها: 

الإدارة  صاحل رؤية مستقبلية مشوّقة ومثيرة للمدى المثالي الذي يجل أن تبلغه-

 المدرسية مستقبلاً. 

لديه قدرة على م اطبة المرؤوسين والعاملين وأولياء الأمور على قدر عقولهم وفقاً -

 ل صا ص كل فرد و لفيته الثقافية. 

 يؤمن المرؤوسين بنزاهته واستقامته. -

يشعر العاملين معه بالقدرة والثقة بالنفس, ويساعدهم على النجاح بوفع معايير -

 اسبة تكون بمثابة صورة لإدراك الذات. أدا ية من

 هو مصدر للطاقة للعاملين ويستجيل لحاجاتهم واهتماماتهم.-

ويرى الباحث أن القيادة التحويلية تهدف إلى مساعدة فري  العمل على تطوير ثقافة 

مهنية  قادرة على  مساعدة المعلمين على حل مشكلاتهم بطريقة أكثر فاعلية   

عملية التغيير  والعمل معهم كفري  واحد  وأن يكون قدوة لهم,  وتشجيعهم  على تفهم

مفجراً لطاقاتهم, عادلاً في تقييمهم  مثالاً في الانفباط  قادراً على  ل  علاقة مميزة 

 مع محيطه من العاملين والمجتمع ال ارجي.

 أبعاد القيادة التحويلية:

منهم من يراها ترتكز على الجاذبية ا تلف الباحثون في تحديد أبعاد القيادة التحويلية, ف

والتأثير المثالي  والحافز الإلهامي  والاعتبار الفردي  ومنهم من يراها تتركز في ستة 
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( وهي: القدرة على التركيز  وتحمل الم اطرة  2001عناصر كما أوردها العامري )

 بالآ رين.والثقة بالنفس والآ رين  واحترام الذات  والقدرة على الاتصال والإحساس 

وتعتمد القيادة التحويلية على ثلاثة عوامل هي: مقدار الاستقلالية التي تتمتع بها 

المؤسسة التربوية لتحديد مصيرها فعلياً, ومهارة القيادة والالتزام بتطبي  أنماط السلوك 

التحويلي بشكل متس , ومستوى عم  ثقافة المؤسسة التربوية, بحيث يكون القا د 

 (.Anis, 2011, p49القيام بهذق الممارسات )مقتدراً على 

 وأورد الديل في دراسته مجموعة من الأبعاد للقيادة التحويلية هي:

ويقصد به إجرا ياً مجموعة الممارسات التي يقوم بها المديرين والتي  التأثير المثالي:-

من تجعله قدوة ونموذجاً يحتذى به, ومن أهم هذق الممارسات إظهار مستويات عالية 

السلوك الأ لاقي والقيمي والمعنوي, والالتزام به, ووفوح رؤيته وأهدافه, وتجنل 

است دام السلطة لتحقي  مكاسل ش صية, والاهتمام بحاجات الآ رين, وتحمل 

 المسؤولية, والاعتماد عليهم في فعل الصوال.

دفع ويقصد بها الممارسات السلوكية التي يقوم بها المديرين ل الحفز الإلهامي:-

المرؤوسين وحفزهم, وإظهار المعاني والتحدي في الأعمال التي يقومون بأدا ها 

وإذكاء الحماس وروح الفري  ودفع المرؤوسين وإثارتهم نحو المشاركة في رسم رؤية 

 مستقبلية جذابة ينبغي تحقيقها والعمل على وفع أهداف وافحة وعالية المستوى.

لذي يقوم به المديرين لحفز جهود العاملين معه ويقصد به السلوك ا التحفيز الذهني:-

 لتكون مبتكرة وإبداعية.

ويقصد به مجموعة الممارسات التي يبدي فيها المديرين اهتماماً  الاعتبار الفردي:-

 (.2012كبيراً باحتياجات كل فرد للإنجاز والنمو, )الديل, 

يسهم في بناء بي ة  ويرى الباحث أن ممارسة نمط القيادة التحويلية في مدارسنا سوف

تعليمية قادرة على استيعال التطوير المفطرد في عصرنا  و ل  رؤية مشتركة 

لمدارس المستقبل  وتعزيز الاستقلالية والثقة بالنفس عند الأفراد والجماعة  وعدم 

 حصر النجاح في زيادة التحصيل برغم أهميته.

 أهداف القيادة التحويلية: 

على مديري المدارس وتأهيلهم ليكونوا قادة التغيير في  ليس عبثاً التركيز حالياً 

مدارسهم  بل جاء ذلك فمن رؤية وت طيط استراتيجي يتبناق القا مون على التعليم في 

 فلسطين, يهدفون من وراء ذلك إلى تحقي  الآتي:

مساعدة فري  العمل على تطوير وتحقي  ثقافة مهنية ومعاونة مدرسيه  من  لال -

وني تسعى المدرسة إلى تحقيقه  وتقليل عزلة المدرسة  واست دام وفع هدف تعا

خليات روتينية لتأييد التغيرات الثقافية  والاتصال بفاعلية بالقيم والمعتقدات والمعايير 

 الثقافية بالمدرسة. 
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مساعدة المعلمين على حل مشاكلهم بطريقة أكثر فاعلية: إذ تؤدي المشاركة بين -

لى تفسير المشكلة من وجهات نظر عديدة ورؤى م تلفة, ووفع العاملين والمديرين إ

الحلول البديلة بناءً على وجهات نظر المجموعة  وتجنل الالتزام بحلول محددة مسبقاً, 

 ورؤى الاعتبارات الش صية.

تعزيز تنمية المعلم: إذ تعزز دافعية المدرسين لتنميتهم من  لال تبنيهم لمجموعة من -

لنمو المهني  و تسهل هذق العملية حينما يرتبطون ارتباطاً وثيقاً بها  الأهداف الدا لية ل

ومنهج المدرسة  ويشعرون أنهم ملتزمون بها بشكل قوي. )وزارة التربية والتعليم, 

 (6, ص2012

 الدراسات السابقة:

باستعراض الأدل التربوي الساب  وجد الباحث العديد من الدراسات التي تناولت 

 لية ومدى ممارستها في المؤسسات التربوية ومن هذق الدراسات:القيادة التحوي

 أولا: الدراسات العربية

( هدفت إلى معرفة درجة ممارسة مديري المدارس 2015دراسة أجراها الشريف )

الثانوية بمحافظة الطا ف في المملكة العربية السعودية للقيادة التحويلية وعلاقتها 

ن مجتمع الدراسة من معلمي المدارس الحكومية بالرفا الوظيفي للمعلمين  تكوّ 

( ا تيرت عينة منهم بأسلول العينة العشوا ية 1244بمحافظة الطا ف وعددهم )

%, وتوصلت الدراسة إلى أن درجة ممارسة مديري المدارس 30الطبقية تكوّنت من 

 الثانوية للقيادة التحويلية بمحافظة الطا ف كانت بدرجة متوسطة, ودرجة ممارسة

مديري المدارس  للقيادة التحويلية في تحقي  الرفا الوظيفي لدى المعلمين كانت 

بدرجة متوسطة أيفاً, وكانت هناك فرو  بين القيادة التحويلية والرفا الوظيفي 

 يعزى لمتغيرات المؤهل العلمي وسنوات ال دمة. 

يري ( في دراستهما إلى معرفة درجة ممارسة مد2014وهدفا سميرات ومقابلة )

المدارس الثانوية ال اصة في عمان في المملكة الأردنية للقيادة التحويلية وعلاقتها 

( معلماً ومعلمة  1620بدافعية المعلمين نحو عملهم  وتكوّن مجتمع الدراسة من )

( معلماً ومعلمة  ولتحقي  هدف 324%  بلغت )20وأ ذت عينة من المجتمع بنسبة 

أداتي الدراسة  وتوصلت إلى أن درجة ممارسة مديري الدراسة قام الباحثان بتطوير 

المدارس الثانوية ال اصة في عمان للقيادة التحويلية من وجهة نظر معلميهم كانت 

متوسطة, وأن مستوى دافعية المعلمين نحو عملهم في المدارس ال اصة كانت 

وية متوسطة أيفاً  ووجدت علاقة موجبة بين درجة ممارسة مديري المدارس الثان

ال اصة للقيادة التحويلية ومستوى دافعية المعلمين  وأن لا علاقة للجنس والمؤهل 

العلمي وال برة التعليمية وبين درجة ممارسة المديرين للقيادة التحويلية و دافعيتهم 

 للعمل.
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( في دراستها إلى معرفة درجة توافر سمات القيادة التحويلية 2014وهدفت كنعان )

رس الحكومية الثانوية وعلاقتها بالانتماء المهني للمعلمين من وجهة لدى مديري المدا

نظر المعلمين في المحافظات الشمالية في فلسطين   وتكون مجتمع الدراسة من جميع 

المعلمين والمعلمات في مديريات التربية والتعليم في محافظات شمال الففة الغربية 

ارت منهم عينة عشوا ية تكّونت من ( معلماً ومعلمة  ا ت12575والبالغ عددهم )

( فقرة  وتوصّلت الباحثة 123( معلماً ومعلمة. واست دمت استبانة مكونة من)565)

إلى أن درجة توافر سمات القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الحكومية عالية 

(  وأن هناك فروقاً دالة إحصا ياً في تقديرات العينة لدرجة توافر 3.9وبمتوسط )

مات القيادة التحويلية لدى مديري المدارس تعزى لمتغير الجنس ولصالح الذكور  س

ولمتغير المؤهل العلمي في مجال العلاقات الاجتماعية ولصالح درجة أعلى من 

 بكالوريوس.

( فقد هدف في دراسته إلى معرفة مدى ممارسة مديري مدارس 2013وأما الغامدي )

بمحافظة الم واة  وتكّون مجتمع الدراسة من جميع  التعليم العام للقيادة التحويلية

مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الم واة بالمملكة العربية السعودية  وبلغ 

( مديراً  واعتمدت عينة مسحية شاملة لصغر حجم المجتمع  وأظهرت 810عددهم)

ة التحويلية من النتا ج أن ممارسة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الم واة للقياد

وجهة نظرهم كانت بدرجة من ففة, كما بيّنت أنه توجد فرو  ذات دلالة إحصا ية 

تعزى لمتغير المؤهل العلمي في ممارسة مديري المدارس للقيادة التحويلية لصالح 

حاملي البكالوريوس  وكذلك لصالح الت صص التربوي ولمن  برتهم عشر سنوات 

 فأكثر. 

فقد هدف في دراسته إلى معرفة العلاقة بين القيادة التحويلية ( 2013أما الصالحي )

والتعاملية لدى مديري مدارس التعليم العام في منطقة القصيم السعودية ومستوى 

( معلماً من م تلف 3175الروح المعنوية لدى المعلمين  وتكّونت عينة الدراسة من )

لقياس أثر القيادة التحويلية على  المراحل التعليمية  واست دم لأغراض الدراسة استبانة

الروح المعنوية لدى المعلمين  وتوصّلت إلى أن مديري المدارس يمارسون نمط 

القيادة التحويلية بدرجة كبيرة  وأن مديري المدارس يمارسون نمط القيادة التعاملية 

بدرجة كبيرة  وأكدت الدراسة إلى وجود علاقة إيجابية بين ممارسة نمط القيادة 

لتحويلية والتعاملية والروح المعنوية لدى المعلمين  كما وجدت علاقة سالبة بين ا

 متغيرات المرحلة : ال برة  والدورات التدريبية  ونمط القيادة التحويلية. 

( في دراسته إلى معرفة العلاقة بين القيادة التحويلية وتفويض 2012وسعى عواد )

الغربية من وجهات نظر المعلمين  السلطة في مدارس وكالة الغوث في الففة

والمعلمات فيها  وتكّون مجتمع الدراسة من جميع المعلمين والمعلمات في مدارس 
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( معلماً ومعلمة  ا تار الباحث 1941وكالة الغوث الدولية في الففة الغربية وعددهم)

ة ( معلماً ومعلمة  ولتحقي  أهداف الدراس795منهم عينة طبقية عشوا ية مكونة من )

است دمت الاستبانة لجمع البيانات اللازمة  وتوصّلت الدراسة إلى أن درجة ممارسة 

القيادة التحويلية  وتفويض السلطة في مدارس وكالة الغوث كانت عالية  وأن لا فرو  

ذات دلالة إحصا ية تعزى لمتغير الجنس في نظرة المعلمين والمعلمات إلى القيادة 

كما أشارت النتا ج إلى وجود فرو  تعزى للمنطقة التحويلية وتفويض السلطة  

 التعليمية في وجهات نظر المعلمين والمعلمات لصالح منطقة نابلس. 

( دراسة علاقة القيادة التحويلية بالمناخ التنظيمي في 2012كما حاولت طاهر)

المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين من وجهة نظر المديرين فيها  وتكّون مجتمع 

دراسة من مديري المدارس الحكومية الثانوية في شمال الففة الغربية والبالغ عددهم ال

( مديراً  288( مديراً  وا تيرت عينة بطريقة عشوا ية طبقية وتكونت من )652)

وأعدت لأغراض الدراسة استبانة قامت الباحثة بتطويرها  وتوصّلت الدراسة إلى أن 

التحويلية والمناخ التنظيمي في المدارس الحكومية الثانوية هناك واقعاً عالياً جداً للقيادة 

من وجهات نظر المديرين  كما انعدمت الفرو  في وجهات نظر المديرين في مجالات 

واقع القيادة التحويلية والمناخ يعزى لمتغير الجنس ما عدا مجال رؤية المدرسة  

بة للمؤهل العلمي فلا يوجد وأهداف الجماعة  وأداء المعلمين ولصالح الذكور  وبالنس

فرو  في جميع المجالات ما عدا مجال أهداف الجماعة ولصالح حملة الماجستير 

فأعلى  وكذلك بالنسبة لسنوات ال دمة فقد كانت الفرو  معدومة ما عدا مجال رؤية 

 المدرسة وأهداف الجماعة ولصالح أصحال ال برة الأكبر. 

عرفة مستوى ممارسة مديري المدارس ( إلى م2012وحاولت دواني والشريف )

الثانوية في محافظة عمان لعملية صنع القرار التحويلي وعلاقته بمستوى دافعيتهم 

( مدير ومديرة في المدارس الثانوية 100للعمل, وقد تكّونت عينة الدراسة من )

ير ا تيرت من مجتمع الدراسة  واست دمت أداتان لجميع البيانات: الأولى استبانة التقد

الذاتي لصنع القرار  والثانية استبانة دافعية المديرين للعمل, وأظهرت النتا ج أن 

مستوى ممارسة مديري المدارس الثانوية لعملية صنع القرار التحويلي كان متوسطاً  

وكان مستوى الدافعية للعمل لدى المديرين مرتفعاً  وكانت هناك علاقة إيجابية بين 

 لعملية صنع القرار التحويلي ومستوى دافعيتهم للعمل. مستوى ممارسة المديرين 

( دراسة هدفت إلى معرفة علاقة القيادة التحويلية بالإبداع لدى 2010وأجرى  لف )

رؤساء الأقسام الأكاديميين في الجامعة الإسلامية بغزة  وتكّون مجتمع الدراسة من 

والبالغ  2009/2010ام رؤساء الأقسام الأكاديميين بالجامعة الإسلامية بغزة للع

( 45( ر يس قسم أكاديمي  واست دم عينة المسح الشامل حيث استرد )50عددهم )

استبيان من الاستبيانات الموزعة, وتوصّلت الدراسة إلى أن رؤساء الأقسام يمارسون 
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%( وأن عنصر الجاذبية حاز على أعلى  80.6القيادة التحويلية بنسبة عالية بلغت )

كما حازت بقية العناصر على نسل عالية  وأن لا فرو  تعزى متوسط حسابي, 

لمتغيرات العمر  وسنوات ال دمة  والمؤهل العلمي في إجابات المبحوثين حول علاقة 

 القيادة التحويلية بالإبداع الإداري.

( في دراسته إلى معرفة العلاقة بين القيادة التحويلية وتمكين 2010كما هدف الرقل )

الجامعات الفلسطينية بقطاع غزة  تكّون مجتمع الدراسة من العاملين في العاملين في 

( 666الجامعات الفلسطينية في قطاع غزة  وعينة الدراسة مسحية شاملة تكونت من )

إداري وأكاديمي  واست دمت استبانة معدة لهذا الغرض  وتوصّلت الدراسة إلى توفر 

سلوكيات التأثير المثالي والحفز  عناصر التمكين في الجامعات الفلسطينية  وأن

الإلهامي  والحفز الفكري والاعتبارات الفردية متوفرة في الجامعات الفلسطينية  وأن 

 العلاقة بين القيادة التحويلية بأبعادها إيجابية مع تمكين العاملين.

( في دراستهما التعرف إلى درجة ممارسة مديري 2010وحاول الشريف والنتج )

انوية ال اصة في دولة الإمارات العربية المتحدة للقيادة التحويلية من المدارس الث

( معلماً ومعلمة  ا تيروا 690وجهة نظر معلميهم  وقد تكونت عينة البحث من )

بالطريقة الطبقية العشوا ية من جميع المناط  التعليمية في دولة الإمارات. واست دمت 

رجة ممارسة القيادة التحويلية وتوصل ( لقياس دMLQاستبانة القيادة المتعددة )

الباحثان إلى أن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية ال اصة في الإمارات للقيادة 

 التحويلية بشكل عام كانت مرتفعة من وجهة نظر المعلمين والمعلمات.

( في دراستها دور القيادة التحويلية في تطوير أداء مديري 2008وتناولت عيسى )

الثانوية في محافظات غزة  وتكون مجتمع الدراسة من جميع مديري  المدارس

( مديراً ومديرة وبلغت 117المدارس الثانوية في محافظات غزة والبالغ عددهم )

( مديراً ومديرة  واست دمت الباحثة استبانة معدة لهذا الغرض  وتوصلت 110العينة )

وير أداء مديري المدارس الثانوية في النتا ج إلى وجود ممارسة للقيادة التحويلية في تط

% وعدم وجود فرو  ذات دلالة إحصا ية تعزى لمتغير 60محافظات غزة وبنسبة 

 الجنس  وسنوات ال دمة  والمؤهل العلمي والت صص.

 ثانيا: الدراسات الأجنبية

( دراسة مقارنة بين القيادة التبادلية Smith & Bell, 2014أجرى سميث وبيل )

تحويلية والتحديات التي تواجهها, تكون مجتمع الدراسة من مديري المدارس والقيادة ال

الحكومية في شمال انجلترا, است دم الباحث أسلوبي الاستبانة والمقابلة في دراسته, 

وأظهرت النتا ج أن أثر القيادة التحويلية في إحداث التغيير المطلول لتطوير المدارس 

أثيراً في ذلك هي الفغوط ال ارجية التي تمارس كان فعيفاً, وأن أكثر العوامل ت

 على مديري المدارس.
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( دراسة هدفت إلى معرفة دور القيادة التحويلية Sadeghi, 2012أجرى صديقي )

وتأثيرها المتوقع على نجاح المؤسسات الأكاديمية في ماليزيا, تكون مجتمع الدراسة 

ة, است دم الباحث استبانه ( محافراً جامعياً من ثلاث جامعات ماليزي298من )

( لتحقي  أهداف الدراسة, أظهرت نتا ج الدراسة أن هناك MLQمتعددة العوامل )

تأثيراً وافحاً لدور القيادة التحويلية في التشجيع والتحفيز الأكاديمي لدى المحافرين, 

 ة.كما أظهرت النتا ج أن المكافآت غير المتوقعة لها تأثير هام على الفعالية القيادي

( هدفت إلى معرفة أثر  Lale & Arzo, 2009وفي دراسة أجراها ليل وأرزو )

القيادة التحويلية في القدرة على الابتكار في الشركات التركية  حيث أجريت الدراسة 

( شركة تهتم بتطوير تكنولوجيا الميكرو  واست دم  الباحثان نموذج 43على )

(R&Dللقيادة التحويلية  وتوصّلت الدرا ) سة إلى أن تأثير القيادة على الإبداع كان

كبيراً على الأفراد والجماعات في تطوير البرمجيات البالغة الصغر, وأن أثر القيادة 

 التحويلية كان وافحاً في التمكين النفسي لدى العاملين في الشركات.

( الكشف عن تصورات Aku & Balci,2009وفي دراستهما حاولا أكو وبالسي )

مرحلة الثانوية حول مستوى الولاء التنظيمي وحول سلوكيات القيادة التحويلية معلمي ال

( معلماً من معلمي المرحلة 330لدى مدير المدرسة  وتكّونت عينة الدراسة من )

( مدارس ثانوية في المقاطعات الغربية من ولاية نيو هامشير 9الثانوية  ا تيروا من )

ة للدارسة, وأشارت الدراسة إلى عدم وجود أثر الأمريكية  واست دمت الاستبانة أدا

 بين القيادة التحويلية ومستوى الولاء التنظيمي لدى المعلمين. 

( الكشف عن خراء المعلمين حول John & Peter, 2006وحاولا جون وبيتر )

قدرة القيادة التحويلية عند مديري المدارس على زيادة فاعليتهم وكفاءتهم  وتكّون 

( مدرسة ابتدا ية تابعة إلى 218( معلماً ومعلمة في )3074سة من )مجتمع الدرا

مدارس الصليل الأحمر في كندا  واست دمت لأغراض الدراسة نموذجاً  اصاً 

(Model B ًلقياس قدرة القيادة التحويلية, وتوصّلت إلى أن للقيادة التحويلية أثرا )

راكات المجتمعية وزيادة النمو كبيراً في رفع كفاءة المعلمين, وشعور المعلمين بالش

 المهني لديهم.

( إلى معرفة مدى تأثير القيادة Bruce et.al, 2004وسعى بروس وخ رون )

( من 520التحويلية على موظفي إحدى المستشفيات العامة, وتكّونت العينة من )

الممرفين والممرفات العاملين بالمستشفى في سنغافورة, وتوصّلت الدراسة إلى أن 

القيادة التحويلية كان كبيراً في التمكين النفسي لدى الممرفين والممرفات    اثر

 وزيادة الالتزام التنظيمي.

( دراسة هدفت إلى معرفة أثر Shung & Zhou, 2003وأجرى شونج وزو )

( موظفاً 290القيادة التحويلية على الإبداع في شركات كورية  تكّونت العينة من )
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  وتوصّلت الدراسة إلى أن است دام القيادة التحويلية أدى إلى ( شركة46ا تيروا من )

زيادة الإبداع لدى الموظفين في الشركات   وإلى زيادة التحفيز الدا لي   وكذلك زيادة 

 التفاعل بين الموظفين.

( في دراسته العلاقة بين القيادة التحويلية في المدارس Lucks,2002وبحث لوكس )

ويورك وبين دافعية المعلمين الأصليين في تلك المدارس  وتكونت الثانوية في مدينة ني

( مدرسة  واست دمت أداة القيادة 1080عينة الدراسة من المعلمين الأصليين في )

والإدارة في المدارس   وتوصلت الدراسة إلى أن لا دليل على أن القيادة التحويلية 

أن لا ا تلاف بين القا د التحويلي ذات أثر على دافعية المعلمين في مدارس المدينة  و

 والآ رون الذين يست دمون أنماطاً أ رى من القيادة.

 التعقيب على الدراسات السابقة: 

بعد استعراض الدراسات السابقة  والأدل التربوي المتعل  بالقيادة التحويلية  ودرجة 

عتمد كثيراً على ممارسة المديرين لها من وجهة نظر معلميهم تبين أن فعالية التعليم ت

كفاءة مدير المدرسة وفاعليته, وأن ممارسة القيادة التحويلية من قبل مديري المدارس 

 يسهم في زيادة فاعلية المؤسسة.

ومن العرض الساب  للدراسات يتّفح تنوع المجالات التي تناولها الباحثون في القيادة 

(  ودراسة شونج 2010التحويلية ومنها: الإبداع حيث تناولته دراسة عيسى)

(, والمناخ السا د وتناولتها دراسات طاهر 2014(   ودراسة  لف)2003وزو)

(, 2014(, والانتماء المهني وتناولتها دراسة كنعان)2015(  الشريفي)2012)

(, وتمكين العاملين وتناولتها دراسة 2012وتفويض السلطة وتناولتها دراسة عواد)

(, 2002( ودراسة لوك)2012ا دراسة الشريف)(, والدافعية وتناولته2010الرقل)

(  2014وتناولت دراسات أ رى درجة تطبي  القيادة التحويلية ومنها كنعان)

(, واتفقت الدراسة الحالية مع العديد من 2010( الشريفي والنتج )2015الشريف)

الدراسات السابقة حول توفر درجة تطبي  القيادة التحويلية عند مديري المدارس 

ات متفاوتة. واستفاد الباحث من  لاصة نتا ج الدراسات السابقة في تحديد أبعاد بدرج

القيادة التحويلية في دراسته, وفرورة تبني مفهوم القيادة التحويلية لقيادة عملية 

التغيير في فلسطين  حيث تم تدريل مديري المدارس على هذا المفهوم منذ عام 

ية والتعليم,كما استفاد الباحث من الدراسات ( كما تفيد أدبيات وزارة الترب2006)

السابقة في تحديد منهج الدراسة وإجراءاتها   وتشابهت الدراسة الحالية مع جميع 

الدراسات السابقة باست دام الاستبانة مع ملاحظة أن بعض الدراسات است دمت 

ة في استبانتين   وتميزت الدراسة أنها أجريت في مدارس محافظة رام الله والبير

 فلسطين.
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 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

يتناول هذا الجزء وصفاً مفصلاً للإجراءات التي اتبعها الباحث في تنفيذ دراسته على 

 النحو  الآتي:

 منهج الدراسة:

 است دم الباحث المنهج الوصفي التحليلي نظراً لملاءمته أغراض الدراسة.

 مجتمع الدراسة:

( معلماً ومعلمة يعملون في المدارس الحكومية في 3190تكّون مجتمع الدراسة من )

محافظة رام الله والبيرة حسل إحصا يات مديرية التربية والتعليم في المحافظة. وتكّون 

%( من 37.3( معلماً  ونسبتهم )1190مجتمع الدراسة من المعلمين الذكور )

%( من 62.7( معلمة  ونسبتهن ) 2000المجتمع الأصلي  ومن المعلمات الإناث )

 المجتمع الأصلي. 

 عينة الدراسة:

% من مجتمعي الذكور والإناث حيث 10قام الباحث بأ ذ عينة طبقية عشوا ية بنسبة 

( معلمة  200( معلماً و )119( معلماً ومعلمة منهم )319بلغت عينة الدراسة )

 ( يبين  صا ص أفراد عينة الدراسة. 1والجدول رقم )

 

 

 أفراد عينة الدراسة ( خصائص1الجدول رقم )

 النسبة الم وية التكرار مستوى المتغير المتغير

 الجنس

 % 37.3 119 ذكر

 % 62.7 200 أنثى

 %100 319 المجموع

 المؤهل العلمي

 % 92.5 295 بكالوريوس فأقل

 % 7.5 24 أعلى من بكالوريوس

 %100 319 المجموع

  

 سنوات ال دمة

 % 20.4 65 سنوات 5أقل من 

 % 21.6 69 سنوات 10اقل من -5

 % 28.5 91 سنة 15اقل من-10

 % 29.5 94 سنة فأكثر 15

 %100 319 المجموع
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 النسبة الم وية التكرار مستوى المتغير المتغير

 عدد الدورات أثناء ال دمة 

 % 23.5 75 دورات 3أقل من 

 % 47.6 152 دورات 3-5

 % 28.8 92 دورات 5أكثر من 

 %100 319 المجموع

 أداة الدراسة: 

ر أداة لقياس درجة تطبي  مديري المدارس الحكومية للقيادة التحويلية قام الباحث بتطوي

من وجهة نظر معلميهم في محافظة رام الله والبيرة  وذلك من  لال  برة الباحث في 

المجال الأكاديمي  حيث عمل كمدير مدرسة لسنوات  كما عمل في تطوير الإدارات 

الرجوع إلى الأدل التربوي و اصة فيما التربوية في وزارة التربية والتعليم  وكذلك ب

(  والدليل 2014يتعل  بالمعايير المهنية لمدير المدرسة وزارة التربية والتعليم)

الإجرا ي لمدير المدرسة  وأدبيات تطوير الميدان  وإلى الدراسات السابقة ذات الصلة 

( وجون 2008(  وعيسى)2013(  والغامدي)2014و اصة دراسة كنعان )

( فقرة وقسمت الاستبانة إلى 56(, فتكّونت في صورتها النها ية من )2006وبيتر)

( 11 مسة أبعاد  يتعل  البعد الأول بالانفباط الوظيفي لمدير المدرسة واشتمل على )

( فقرة  والبعد الثالث 15فقرة  والبعد الثاني يتعل  بالتحفيز والإلهام واشتمل على )

( فقرات  والبعد الرابع ويتعل  بالاعتبار 10ى )يتعل  بتمكين العاملين واشتمل عل

( فقرات والبعد ال امس والمتعل  بالعلاقة 10الش صي لمدير المدرسة واشتمل على )

 ( فقرات.10مع المجتمع المحلي واشتمل على )

 صدق الأداة:

( من المحكمين المت صصين في 7تأكد الباحث من صد  أداة الدراسة بعرفها على )

م التربوية في الجامعات الفلسطينية, كما تم عرفها على مجموعة من كليات العلو

( 5العاملين في أقسام تطوير الميدان, حيث أكد المحكمون أن الأداة صادقة بعد حذف )

فقرات, منها فقرتان في البعد الأول )الانفباط الوظيفي( وفقرتان في البعد الرابع 

امس )العلاقة مع المجتمع المحلي(, وبعد )البعد الش صي( وفقرة واحدة في البعد ال 

تعديل عدد من الفقرات من حيث الصياغة كون بعفها فقرات مركبة, تكونت 

 ( فقرة موزعة على أبعاد الدراسة ال مسة.56الاستبانة في صورتها النها ية من)

 ثبات الأداة:

الفا, إذ بلغ لقد احتسل معامل ثبات الأداة باست دام معامل الاتسا  الدا لي كرونباخ 

( يوفح 2%(, والذي يعد ثباتاً عالياً لمثل هذق الدراسات, والجدول رقم )96ثباتها )

 معاملات الثبات بطريقة الاتسا  الدا لي )كرونباخ الفا(.
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 (: معاملات الثبات للأداة ككل ومجالاتها باست دام معامل كرونباخ الفا2الجدول رقم)

 معاملات الثبات المجالات

 0.88 ط الوظيفيالانضبا

 0.79 التحفيز والإلهام

 0.86 تمكين العاملين

 0.93 الاعتبار الشخصي

 0.89 العلاقة مع المجتمع المحلي

 0.96 الأداة ككل

 المعالجة الإحصائية: 

است دم الباحث طرقاً إحصا ية وصفية  وتحليلية   وتمثّلت الطر  الإحصا ية الوصفية 

نحرافات المعيارية  والنسل الم وية التي است دمت في بالمتوسطات الحسابية  والا

تحليل نتا ج السؤال الأول  ومعامل كرونباخ ألفا لاست راج معامل ثبات الاستبانة  

( والذي است دم في تحليل t_testوتمثلت الطر  الإحصا ية التحليلية با تبارات )

( لقياس الفرو  LSD( و )ANOVAنتا ج السؤال الثاني  وتحليل التباين الأحادي )

 البعدية.

:نتائج الدراسة ومناقشتها  

النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الرئيس:  أولاً:  

ما درجة تطبي  مديري المدارس الحكومية للقيادة التحويلية من وجهة نظر معلمي 

 محافظة رام الله والبيرة؟

الآتيررة المعتمررردة  ولتفسررير النتررا ج اعتمرردت النسررل الم ويررة للمتوسررطات الحسررابية    

إحصا يا وال اصة بالإجابة على الفقرات, والتري تعتمرد علرى مقيراس ليكررت ال ماسري 

)قليلررة جررداً, قليلررة, متوسررطة, كبيرررة, كبيرررة جررداً( ولتحديررد طررول فترررة مقيرراس ليكرررت 

( 4=1-5)الحرردود الرردنيا والعليررا( المسررت دم فرري مجررالات الدراسررة تررم حسررال المرردى )

( 0.8=4/5فتررات المقيراس ال مسرة للحصرول علرى طرول الفتررة )وتقسيمه على عدد 

وبعد ذلك تم إفافة هذق القيمرة إلرى اقرل قيمرة  فري القيراس, وذلرك لتحديرد الحرد الأعلرى 

 ( يبين معيار الحكم على نتائج الدراسة.3والجدول )للفترة الأولى, وهكذا .., 

 

 درجة التوافر

 طول الخلية الوزن النسبي المقابل له

 1.80اقل من  – 1 %36أقل من  -% 20 جة قليلة جداً در

 2.60اقل من  – 1.80 %52أقل من  -% 36 بدرجة قليلة

 3.40أقل من  – 1.60 %68أقل من  -% 52 بدرجة متوسطة

 4.20أقل من  – 3.40 %84أقل من  -% 68 بدرجة كبيرة

 5.0 – 4.20 %100 -% 84 بدرجة كبيرة جداً 
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لر يس است رجت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وللإجابة عن السؤال ا

والنسل الم وية لاستجابة المعلمين لدرجة تطبي  مديري المدارس الحكومية للقيادة 

( يوفح ذلك.4التحويلية, والجدول)  

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة التطبي  للأبعاد 4الجدول)

ية لفقرات درجة تطبي  مديري المدارس للقيادة التحويلية من ال مسة والدرجة الكل

 وجهة نظر معلمي محافظة رام الله والبيرة

الانحراف  الأبعاد

 المعياري

متوسط 

 الاستجابة

النسبة 

 المئوية

 الترتيب درجة التطبيق

البعد الأول: 

الانفباط 

 الوظيفي  

 ال امس كبيرة 72.8% 3.64 0.60

البعد الثاني: 

ز والإلهامالتحفي  

 الثالث كبيرة 74.6% 3.73 0.69

البعد الثالث: 

 تمكين العاملين

 الثاني كبيرة 74.7% 3.73 0.74

البعد الرابع: 

الاعتبار 

 الش صي

 الرابع كبيرة 73.6% 3.68 0.59

البعد ال امس: 

العلاقة مع 

 المجتمع المحلي

 الأول كبيرة 75.5% 3.78 0.65

  كبيرة %74.2 3.71 0.51 الدرجة الكلية

( أن درجرة تطبير  مرديري المردارس الحكوميرة للقيرادة 4يتفّح من  رلال الجردول )   

التحويلية من وجهة نظر معلمي محافظة رام الله والبيرة كانت كبيرة  للأبعاد ال مسرة  

%(  72.8 -%75.5وعلررى الدرجررة الكليّررة لجميررع الفقرررات  حيررث تراوحررت بررين )

لاقة مرع المجتمرع المحلري جراء فري المرتبرة الأولرى وبنسربة والبعد ال امس المتعل  بالع

%  ويعرررزى ذلرررك إلرررى تبنررري وزارة التربيرررة والتعلررريم  لفكررررة المدرسرررة 75.5م ويرررة 

المجتمعيررة الترري تبنررى أساسرراً علررى العلاقررة مررع المجتمررع المحلرري  وأقلهررا البعررد الأول 

ستيعال لنمط القيادة %  وهذا يدل أن هناك ا72.8"الانفباط الوظيفي" وبنسبة م وية 

التحويلية من قبل مديري المدارس  وأن ثمار الجهود المبذولة في هذا الإطار لم تفرع 

( حيث 2014سدى  لكنها تحتاج إلى تحسين. وبذلك اتّفقت الدراسة مع دراسة كنعان )

(  وكانت درجة التطبي  فيهرا كبيررة  2013جاءت درجة التطبي  عالية  والصالحي )

( حيث كانت درجة تطبي  المدرسة الحكومية 2012(   وطاهر)2012د)ودراسة عوا

( حيررث جرراءت درجررة 2015فرري فلسررطين عاليررةً جررداً. وا تلفررت مررع دراسررة الشررريف)

( حيرث جراءت درجرة التطبير  متوسرطة 2014التطبي  متوسرطة  ودراسرة سرميرات )

ث جرراءت ( فرري المملكررة العربيررة السررعودية حيرر2013أيفرراً  وكررذلك دراسررة الغامرردي )

 درجة التطبي  من ففة.
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 وفيما يلي النتا ج المتعلقة بالأبعاد ال مسة:

 بعد الانضباط الوظيفي:. أ

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة التطبيق لفقرات 5والجدول)

 البعد الاول الانضباط الوظيفي 

 النسبة المتوسط الانحراف الفقرة
درجة 

 التطبيق
 الترتيب

 الأول كبيرة %78.2 3.91 0.89 لتزم بمواعيد الدوام المدرسيي

 الثالث كبيرة %76.2 3.81 0.96 يحرص على استثمار الوقت. 

الرابع  كبيرة %75.8 3.79 0.98 يلتزم بموعد بدء الفعاليات الصباحية. 

يلتزم بمواعيد الدورات  م

 والاجتماعيات.

الرابع  كبيرة 75.8% 3.79 0.89

 العاشر متوسطة %65.0 3.25 1.10 يتابع التزام المعلمين بالدوام.يراقل و م

يفع خليات فبط ومتابعة دوام 

 الطلبة. 

 ال امس كبيرة 74.6% 3.73 0.95

 التاسع متوسطة %65.6 3.28 1.11 يعقد اجتماعات دورية مع المعلمين.

 الثامن متوسطة %66.4 3.32 1.10 يهتم بالعمل الجماعي.

 السابع كبيرة %72.8 3.64 1.02 خراء المعلمين.  يحرص على أ د

 الثاني كبيرة %77.4 3.87 1.00 يتابع قفايا المعلمين. 

 السادس كبيرة %73.8 3.69 1.00 يحرص على متابعة الطلبة وتوجيههم

  كبيرة  %72.8 3.64 0.60 المجموع الكلي

 

لبعرد الانفرباط الروظيفي ( أن ممارسة مديري المدارس الحكومية 5يبيّن الجدول رقم )

%(  وتراوحررت النسرربة الم ويررة لفقرررات هررذا البعررد بررين 72.8كرران كبيررراً  وبنسرربة )

% لفقرررة 65% لفقرررة الالتررزام بمواعيررد الرردوام المدرسرري وهرري نسرربة كبيرررة   و78.2

مراقبة مدير المدرسة  لدوام المعلمين وهي نسبة متوسطة  ويعزوالباحرث ذلرك إلرى أن 

التربية والتعليم في است دام خليات الحفور والانصراف الحديثرة كران إجراءات وزارة 

لهرررا أثرررر إيجرررابي  وفيمرررا يتعلررر  برررالفقرات المتعلقرررة بمتابعرررة الترررزام المعلمرررين بالررردوام 

واهتمامهم بالعمل الجماعي فقد جاءت بنسبة متوسرطة  وقرد يعرزى ذلرك لكثررة الأعبراء 

مررن متابعررة معلميه,ولقررد تررداركت وزارة الملقرراة علررى عررات  مرردير المدرسررة  ممررا يقلررل 

% . 70التربية والتعليم ذلك بأن  ففرت أعبراء نروال المرديرين بنسرل قرد تصرل إلرى 

(  وطررراهر 2012(  وعرررواد)2014(  وكنعررران )2010وبرررذلك اتّفقرررت مرررع  لرررف )

(  2015(  وا تلفرررت مرررع الشرررريف )2008(  والررررزو)2010(  والنتررريج)2012)

 (.2013والغامدي )
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 عد التحفييز والإلهام: ب ل .

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة التطبيق لفقرات 6الجدول)

 التحفيز والإلهام

درجة  النسبة المتوسط الانحراف الفقرة

 التطبيق

 الترتيب

 التاسع م كبيرة %73.8 3.69 0.99 يشجع المعلمين على الإبداع. 

 الحادي عشر كبيرة %70.4 3.52 1.02 منفتح نحو آراء وأفكار الآخرين.

 الأول م كبيرة %76.4 3.82 0.90 يشجع المعلمين على نقل رؤية التغيير. 

 الثامن م كبيرة %74.4 3.72 0.96 يبذل قصارى جهده لتعزيز المعلمين. 

 الثاني كبيرة %76.2 3.81 0.93 لديه طاقة كبيرة للعمل.

 الأول م كبيرة %76.4 3.82 0.90 يكون صادقاً في معتقداته. 

 الرابع كبيرة %75.4 3.77 0.91 يقدم رؤية مستقبلية لتطوير مدرسته.

 العاشر كبيرة %73.0 3.65 1.06 يعمل على تطوير العاملين في المدرسة. 

 الثامن م كبيرة %74.4 3.72 0.92 يعترف بالأخطاء عند اكتشافها. 

يتعامل مع المواقف المختلفة بأسلوب 

 إنساني.

 التاسع م كبيرة 73.8% 3.69 0.90

يحول الأفكار النظرية إلى  واقع 

 ملموس. 

 الخامس كبيرة 75.2% 3.76 0.86

 السادس كبيرة %75.0 3.75 0.90 تنسجم أقواله مع أفعاله.

 السابع كبيرة %74.8 3.74 0.82 يشجع حل المشكلات بطرق مبتكرة. 

 التاسع م كبيرة %73.8 3.69 0.87 يعمل على دعم روح الفريق الواحد. 

يعبر عن تقديره للعاملين عند أدائهم 

 الجيد للعمل. 

 الثالث كبيرة 75.8% 3.79 0.93

  كبيرة %74.6 3.73 0.69 المجموع

( أن درجرة تطبير  مرديري المردارس لبعرد التحفيرز والإلهرام 6ويتبين من الجدول رقم )

%( لفقررة تشرجيع 76.4ة برين )كانت كبيرة بشكل عرام  حيرث تراوحرت النسرل الم وير

المعلمين على نقل رؤية التغيير  حيث يعزو الباحث ذلك إلى إشراك مرديري المردارس 

في دورات القيادة التربويرة وحصرول عردد كبيرر مرنهم علرى دبلروم القيرادة بالتعراون مرع 

% لفقرة انفتاح مردير المدرسرة علرى أفكرار إبداعيرة  وبرالرغم مرن أن 70الإميدإيست و

النسل تعتبر كبيرة إلاّ أن الباحث يرى فرورة تقبّل مدير المدرسة لآراء زملا ره هذق 

والعمرل برروح الفرير  الواحررد. واتّفقرت هرذق النتيجرة مررع معظرم الدراسرات السرابقة مثررل 

( بمتوسرط 2014%  وكنعران)80( حيرث بلغرت درجرة التطبير  2010دراسة  لف )

( 2010( والشررررريف)2002( ولرررروكس)2010(  والرقررررل )2012( وعررررواد )3,9)

(حيررررررث كانررررررت درجررررررة التطبيرررررر  متوسررررررطة  2014وا تلفررررررت مررررررع سررررررميرات )

 ( حيث كانت درجة التطبي  من ففة.2013والغامدي)
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:بعد تمكين العاملين ج.  

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة تطبيق لفقرات 7الجدول)

 تمكين العاملين

 الفقرة
 النسبة المتوسط الانحراف

درجة 

 التطبيق
 الترتيب

 الرابع م كبيرة %74.8 3.74 0.96 يفوّض جزءاً من مسؤولياته. 

 الثاني كبيرة %77.2 3.86 0.98 يشجع المعلمين على طرح أفكار إبداعية. 

يخلق مناخاً يساعد على اتخاذ القرارات 

 الصائبة. 

 الأول كبيرة 78.4% 3.92 0.85

 الثالث كبيرة %75.4 3.77 0.98 مين. يعزز السلوك الإلهامي لدى المعل

 السابع كبيرة %72.6 3.63 1.01 يعزز الفاعلية الذاتية عند المعلمين. 

 الخامس م كبيرة %73.0 3.65 0.97 عادل في تقييمه لمعلميه . 

 الرابع م كبيرة %74.8 3.74 0.89 يوفر فرص النمو المهني لمعلميه. 

للعملية يعمل على توفير بيئة صحية وآمنة 

 التعليمية.

 الرابع م كبيرة 74.8% 3.74 0.85

يوظّف التكنولوجيا في إدارة العملية 

 التعليمية. 

 السادس كبيرة 72.8% 3.64 1.03

 الخامس م كبيرة %73.0 3.65 0.99 يقدّر قيمة الأعمال الإبداعية. 

  كبيرة %74.7 3.73 0.74 المجموع

  مديري المدارس لبعرد )تمكرين العراملين( كران ( أن درجة تطبي7ويتبين من الجدول )

كبيررراً  ويرررى الباحررث أن كررون معظررم مررديري المرردارس هررم معلمررون سررابقون يررنعكس 

بشكل إيجابي على ممارسة المردير لمهامره  و اصرة دعرم وتمكرين العراملين معره  وأن 

 المبررادرات المدرسررية العديرردة للمعلمررين فرري مرردارس المحافظررة كرران لمررديري المرردارس

دوركبير فيها. وتعد فقرة  ل  مناخ يساعد على ات اذ القرارات الصا بة هي الأعلرى   

%, وهنرا 72.8% وفقرة توظيف التكنولوجيا هي الأقل  وبنسربة 78.4وبنسبة م وية 

تنبع فرورة تشجيع مديري المدارس علرى توظيرف التكنولوجيرا  لمرا لرذلك مرن أهميرة 

مدارسرررهم  حيرررث هنررراك تقصرررير فررري اسرررت دام  فررري تبنّررري نمرررط القيرررادة التحويليرررة فررري

التكنولوجيا لأسبال تتعل  بالمديرين  منها رففهم للفكررة مرن أساسرها, كرونهم يتبنرون 

أنمرراط القيررادة التقليديررة, وأ رررى  ارجررة عررن إرادتهررم  تتعلرر  بفررعف البنيررة التحتيررة 

 للتكنولوجيرررا فررري مدارسرررهم. وبرررذلك تتفررر  نتيجرررة هرررذق الدراسرررة مرررع نتيجرررة دراسرررة

( والعديررد مررن 2010( والرقررل )2012(  وعررواد )2014(  وكنعرران )2010 لررف)

 (.2008(  وعيسى )2013الدراسات الأ رى. وت تلف مع الغامدي)
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 د. بعد الاعتبار الشخصي:

الاعتبار ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة تطبيق لفقرات 8الجدول)

 الشخصي

 النسبة المتوسط الانحراف الفقرة
درجة 

 التطبيق
 الترتيب

 الخامس كبيرة %74.0 3.70 0.83 يراعي الفروق الفردية بين المعلمين.

 الثامن كبيرة %72.2 3.61 0.85 يقدر مجهودات الآخرين ويعترف بها.

 السابع كبيرة %72.8 3.64 0.96 يستمع جيداً لمن يتحدث إليه.

 الثالث م كبيرة %74.4 3.72 0.96 يركز على التعليم الذاتي المستمر.

 الأول كبيرة %75.2 3.76 1.06 يؤمن بمشاركة المعلمين في عملية التغبير.

يشجع المعلمين على المشاركة في اتخاذ 

 القرار.
 الثاني كبيرة 74.6% 3.73 1.03

 السادس كبيرة %73.0 3.65 0.99 يحرص على بناء الثقة مع المعلمين.

رورية يوفر الموارد والمصادر الض

 للمساعدة في التعليم.
 التاسع كبيرة 70.6% 3.53 1.02

 الرابع كبيرة %74.2 3.71 0.91 يهتم بحاجات المعلمين الشخصية ومشاعرهم

 الثالث م كبيرة %74.4 3.72 0.96 يكن الاحترام للمعلمين بصفاتهم الشخصية.

  كبيرة %73.6 3.68 0.59 المجموع

ممارسة مديري المدارس لبعد الاعتبار الش صي  ( أن درجة8ويبين الجدول رقم )

%(, ويعزو 75.2كان كبيراً  وأن اهتمام المديرين لعملية التغير كانت عالية وبنسبة )

الباحث ذلك إلى تقبل مديري المدارس لنمط القيادة التحويلية وقد يعود ذلك إلى 

في التعليم بنسبة الدورات التي حصلوا عليها, وجاءت فقرة توفير المصادر المساعدة 

%( وهي أقل الفقرات في هذا البعد, ويرى الباحث أن تأهيل مديري المداس قد 70.6)

وصل مرحلة متقدمة في تغيير نظرتهم التقليدية إلى الإدارة المدرسية وأن جزءاً من 

(  2009ممارسات القيادة التقليدية أصبح من المافي  وبذلك تتف  مع ارزو )

(  2012(  وت تلف مع دواني )2013لحي )(  والصا2004وبروس)

 (.2014وسميرات)
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 هـ. بعد العلاقة مع المجتمع المحلي:

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة تطبيق لفقرات 9الجدول)

 العلاقة مع المجتمع المحلي

 النسبة المتوسط الانحراف الفقرة
درجة 

 التطبيق
 الترتيب

 الأول كبيرة %78.2 3.91 0.86 لمحلي في أنشطة المدرسة.يشرك المجتمع ا

يشرك أولياء الأمور في أمور أبنائهم في 

 المدرسة.
 الثاني كبيرة 78.0% 3.90 0.84

 الثالث كبيرة %77.8 3.89 0.87 يسهم في حل مشاكل المجتمع المحلي.

يحفز المجتمع المحلي لتقديم الدعم لتحسين 

 العملية التعليمية.
 كبيرة 74.2% 3.71 0.96

السابع 

 م

يتيح المجال للمجتمع المحلي للاستفادة من 

 مرافق المدرسة
 كبيرة 74.2% 3.71 0.92

السابع 

 م

يزوّد أولياء الأمور بتقارير دورية عن 

 مستوى أبنائهم الدراسي والسلوكي.
 كبيرة 73.6% 3.68 0.94

الثامن 

 م

 كبيرة %73.6 3.68 0.89 يكرم أولياء الأمور المتعاونين مع المدرسة.
الثامن 

 م

يحث معلميه وطلبته على مشاركة المجتمع 

 المحلي في أنشطته المختلفة.
 الرابع كبيرة 76.2% 3.81 0.86

ينظم ورش عمل تهدف إلى الحد من 

 المظاهر السلبية في المجتمع.
 السادس كبيرة 74.4% 3.72 0.85

يشجع الطلبة على العمل التطوعي بما يعمق 

 صلة بين المدرسة والمجتمع.ال
 الخامس كبيرة 75.4% 3.77 0.82

  كبيرة %75.5 3.78 0.65 المجموع

( أن درجة تطبي  القيادة التحويلية في المدارس الحكومية 9وتبين من الجدول )

)العلاقة مع المجتمع المحلي( كانت كبيرة وبمتوسطات تصل إلى  والمتعلقة بالبعد

المحلي في أنشطة المدرسة  وجاءت الفقرة المتعلقة  %( في إشراك المجتمع78)

%( وهي الأقل بين الفقرات, 73.6بتزويد أولياء الامور بالتقارير الدورية بنسبة )

( دأبت على تحويل 2006وهنا يرى الباحث أن وزارة التربية والتعليم ومنذ )

أثر متبادل  مدارسها من مدارس تقليدية إلى مدارس مجتمعية  يكون للمجتمع المحلي

مع المدرسة حيث تشارك المدرسة المجتمع المحلي في نشاطاته  ويقدم المجتمع 

المحلي الدعم المعنوي والمادي للمدرسة  وبذلك تتّف  نتيجة هذق الدراسة مع 

(  وت تلف مع 2010( والرقل )2012(  وعواد)2014(  وكنعان)2010 لف)

 (. 2008(  وعيسى)2013(  والغامدي )2015الشريف )
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هل يوجد اختلاف في استجابات المعلمين لدرجة تطبيق : السؤال الثاني

المديرين للقيادة التحويلية تعزى لمتغيرات )الجنس، المؤهل العلمي، عدد 

 الدورات، سنوات الخدمة(.

 وللإجابة عن هذا السؤال تم التحق  من الفرفيات التالية:

فرو  ذات دلالة إحصا ية عند مستوى يوجد لا  النتائج المتعلقة بالفرضية الأولى:

(α≤0.05 في استجابات المعلمين والمعلمات نحو درجة تطبي  مديري المدارس )

 الحكومية للقيادة التحويلية تعزى لمتغير الجنس . 

( Independent t-testلفحرررص الفرفرررية اسرررت دم الباحرررث ا تبرررار )ت( )    

 مسة وعلى الدرجة الكلية لجميرع فقررات لمجموعتين مستقلتين لدلالة الفرو  للأبعاد ال

 ( التالي:10الأداة تبعا لمتغير الجنس. كما يوفّحه الجدول )

( لمجموعتين مستقلتين Independent t-testاختبار )ت( ) (10الجدول )

 الجنسلقياس المتوسطات تبعا لمتغير 

 الأبعاد

 أنثى ذكر

 )ت(

 

 الدلالة*

 

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

يالمعيار  

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 0.43 0.80 0.61 3.62 0.58 3.68  البعد الأول:الانضباط الوظيفي

 0.07 1.84 0.69 3.67 0.69 3.82 البعد الثاني: التحفيز والإلهام

 0.19 1.33 0.77 3.69 0.70 3.80 البعد الثالث: تمكين العاملين

البعد الرابع: الاعتبار 

 الشخصي
3.67 0.57 3.68 0.60 -0.10 0.92 

البعد الخامس: العلاقة مع 

 المجتمع المحلي
3.76 0.72 3.79 0.61 -0.46 0.65 

 0.29 1.07 0.51 3.69 0.51 3.75 الدرجة الكلية

( عدم وجود فرو  ذات دلالة إحصا ية عند مستوى الدلالرة 10يتّفح من الجدول )   

(α  ≤0.05 لدرجررة تطبيرر  مررديري المرردارس ) الحكوميررة للقيررادة التحويليررة مررن وجهررة

نظر معلمي محافظة رام الله والبيرة للأبعاد ال مسة وعلى الدرجة الكليّة لجميع فقرات 

الأداة تبعرراً لمتغيررر الجررنس  ويعررزو الباحررث ذلررك إلررى أن الرردعم الررذي يتلقرراق مررديري 

قردة يشرارك المدارس  لا يميز بين مديري ومديرات المردارس   كمرا أن الردورات المنع

(  وعرواد 2010فيها المديرين والمديرات, وبذلك اتفقت نتيجة هذق الدراسة مع  لف )

(. وا تلفرت نتيجتهرا 2014( ومقابلة)2008(   وعيسى )2012(  والطاهر)2012)

 ( حيث كانت الفرو  لصالح الذكور. 2014مع كنعان )
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لة إحصا ية عند مستوى يوجد فرو  ذات دلا: لا النتائج المتعلقة بالفرضية الثانية

(α≤0.05 في استجابات المعلمين والمعلمات نحو درجة تطبي  مديري المدارس )

 الحكومية للقيادة التحويلية تعزى لمتغير المؤهل العلمي. 

( Independent t-testلفحرررص الفرفرررية اسرررت دم الباحرررث ا تبرررار )ت( )    

وعلى الدرجة الكلية لجميرع فقررات لمجموعتين مستقلتين لدلالة الفرو  للإبعاد ال مسة 

 ( التالي:11الأداة تبعا لمتغير المؤهل العلمي. كما يوفّحه الجدول )

( لمجموعتين مستقلتين Independent t-testختبار )ت( )( الا11الجدول )

 لقياس المتوسطات تبعا لمتغير المؤهل العلمي

 الأبعاد

 )ت( بكالوريوس فأعلى أقل من بكالوريوس

 

*الدلالة  

 

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
  

 0.04 2.06- 0.54 3.88 0.60 3.62 الأول:الانضباط الوظيفي

 0.26 1.14- 0.68 3.88 0.69 3.72 الثاني: التحفيز والإلهام

 0.39 0.86- 0.70 3.86 0.75 3.72 الثالث: تمكين العاملين

بار الشخصيالرابع: الاعت  3.67 0.60 3.73 0.40 -0.48 0.63 

الخامس: العلاقة مع المجتمع 

 المحلي
3.79 0.66 3.62 0.62 1.25 0.21 

 0.36 0.92- 0.38 3.80 0.52 3.70 الدرجة الكلية

( عدم وجود فرو  ذات دلالة إحصا ية عند مستوى الدلالرة 11يتّفح من الجدول )   

(α  ≤0.05لدرجررة تطبيرر  مررديري )  المرردارس الحكوميررة للقيررادة التحويليررة مررن وجهررة

التحفيررز و, الانفررباط الرروظيفينظررر معلمرري محافظررة رام الله والبيرررة للأبعرراد ال مسررة )

والإلهام  وتمكين العاملين  والاعتبار الش صي  والعلاقة مع المجتمع المحلري( وعلرى 

 لمي. الدرجة الكليّة لجميع فقرات الأداة تبعاً لمتغير المؤهل الع

 α( وجود فرو  ذات دلالة إحصا ية عنرد مسرتوى الدلالرة )11كما يتّفح من الجدول)

( لدرجة تطبي  مديري المدارس الحكوميرة للقيرادة التحويليرة مرن وجهرة نظرر 0.05≥ 

معلمي محافظة رام الله والبيرة لبعرد الانفرباط الروظيفي  وذلرك لصرالح الرذين يحملرون 

 مؤهل بكالوريوس فأعلى.

الباحث أن حملة دبلوم التربية بعد البكالوريوس أو حملة الماجستيرهم المعلمون ويرى 

الأكثر قدرة على قيراس درجرة تطبير  مرديريهم للقيرادة التحويليرة فري مدارسرهم. وبرذلك 

(   وا تلفرت نتيجتهرا 2012(  وعواد) 2014اتفقت نتيجة هذق الدراسة مع سميرات )
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حيث كانت الفرو  لصالح درجة أعلرى مرن  (2014(   وكنعان )2015مع الشريدة )

 ( وكانت الفرو  لصالح حملة البكالوريوس .2013بكالوريوس  والغامدي  )

لا يوجد فرو  ذات دلالة إحصا ية عند مستوى : النتائج المتعلقة بالفرضية الثالثة

(α≤0.05 في استجابات المعلمين والمعلمات نحو درجة تطبي  مديري المدارس ) 

 للقيادة التحويلية تعزى لمتغير سنوات ال دمة. الحكومية

لفحص الفرفية است دم الباحرث المتوسرطات الحسرابيّة للدرجرة الكليرة للأبعراد ال مسرة 

وعلررى الدرجررة الكليّررة لجميررع فقرررات الأداة لدرجررة تطبيرر  مررديري المرردارس الحكوميررة 

بعرا لسرنوات ال دمرة  للقيادة التحويلية من وجهة نظر معلمي محافظرة رام الله والبيررة ت

 ( يبين المتوسطات الحسابية تبعاً لمتغير سنوات ال دمة.12الجدول )

(: المتوسطات الحسابية للدرجة الكلية للأبعاد الخمسة والمعدل العام 12الجدول )

 تبعاً لمتغير سنوات الخدمة

 الأبعاد
سنوات  5

 فما دون

 5من أكثر 

اقل من  -سنوات

سنوات10  

من أكثر 

أقل -10

سنة 15من  

سنة  15

 فأكثر

 3.54 3.67 3.68 3.71 البعد الأول:الانفباط الوظيفي

 3.67 3.68 3.81 3.79 البعد الثاني: التحفيز والإلهام

 3.61 3.70 3.85 3.82 البعد الثالث: تمكين العاملين

البعد الرابع: الاعتبار 

 الش صي

3.71 3.91 3.61 3.55 

البعد ال امس: العلاقة مع 

المحلي المجتمع  

3.71 3.95 3.76 3.72 

 3.62 3.68 3.84 3.75 الدرجة الكلية

( لاست راج دلالة الفررو  للدرجرة ANOVAاست دم أيفاً تحليل التباين الأحادي )   

الكليررة للأبعرراد ال مسررة وعلررى الدرجررة الكليّررة لجميررع فقرررات الأداة تبعرراً لمتغيررر سررنوات 

 لك.( يبين ذ12ال دمة عند العينة. والجدول)
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( للأبعاد الخمسة والمعدل ANOVA(: نتائج تحليل التباين الأحادي )13الجدول )

 العام تبعاً لمتغير سنوات الخدمة 

 الأبعاد
مصدر 

 التباين

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 ف

مستوى 

 الدلالة*

 الأول:الانضباط الوظيفي

بين 

 المجموعات
1.38 3 0.46 

1.29 

 

0.28 

داخل  

 المجموعات

112.31 315 
0.36 

 318 113.69 المجموع

 الثاني: التحفيز والإلهام

بين 

 المجموعات

1.26 3 0.42 
0.88 

 

0.45 

 
داخل 

 المجموعات

150.93 315 
0.48 

 318 152.19 المجموع

 الثالث: تمكين العاملين

بين 

 المجموعات

2.91 3 0.97 
1.76 

 

0.16 

 
داخل 

لمجموعاتا  

173.34 315 
0.55 

 318 176.25 المجموع

 الرابع: الاعتبار الشخصي

 5.74 3 1.91 

0.33 

 

5.79 

 

0.00 

 
 104.11 315 

 109.85 318 

الخامس: العلاقة مع المجتمع 

 المحلي

 2.78 3 0.93 

0.42 

 

2.19 

 

0.09 

 
 133.10 315 

 135.88 318 

 جميع الفقرات

ين ب

 المجموعات

1.98 3 0.66 
2.58 

 

0.05 

 
داخل 

 المجموعات

80.65 315 0.26 

 318 82.63 المجموع 

 

 α( عدم وجود فرو  ذات دلالة إحصا ية عند مستوى الدلالة )13يتّفح من الجدول )

( لدرجة تطبي  مديري المدارس الحكوميرة للقيرادة التحويليرة مرن وجهرة نظرر 0.05≥ 

رام الله والبيرة للأبعاد الأربعة )الانفباط الوظيفي  والتحفيز والإلهام   معلمي محافظة

  وتمكين العاملين  والعلاقة مع المجتمع المحلي( تبعاً لمتغير سنوات ال دمة.

أما بالنسبة لبعد الاعتبار الش صي وعلى الدرجة الكلية لجميع فقرات الأداة  فإنه يوجد 

( لدرجررة تطبير  مررديري α  ≤0.05توى الدلالرة )فررو  ذات دلالرة إحصررا ية عنرد مسرر

المدارس الحكومية للقيادة التحويلية من وجهة نظر معلمي محافظة رام الله والبيرة تبعاً 

ولمعرفرة معنويرة فرررو  المتوسرطات الحسرابية لصررالح مرن تكرون هررذق لسرنوات ال دمة.
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وفرررحه ( ؛ كمرررا ي LSDالفررررو  قرررام الباحرررث بفحرررص الفرفرررية باسرررت دام ا تبرررار) 

 (13 12الجدولين)

 

( : الفروق بين المتوسطات الحسابية تبعاً لمتغير سنوات الخدمة لبعد 14جدول ) 

 الاعتبار الشخصي

 (:14يتبين من الجدول)

 10وأقل من  5*   وجود فرو  ذات دلالة معنوية بين سنوات ال دمة أكثر من 

سنوات. 10وأقل من  5سنوات فما دون لصالح أكثر من  5سنوات و   

سنوات  10وأقل من  5  ذات دلالة معنوية بين سنوات ال دمة  أكثر من * وجود فرو

سنوات 10وأقل من  5سنة لصالح أكثر من  15سنوات وأقل من  10و   

سنوات  10وأقل من  5*وجود فرو  ذات دلالة معنوية بين سنوات ال دمة أكثر من 

سنوات. 10وأقل من  5سنة فأكثر لصالح أكثر من  15و   

 لفرو  بين المتوسطات الحسابية تبعاً لمتغير سنوات ال دمة للدرجة(: ا15جدول) 

 الكلية لجميع فقرات الأداة

 (:15يتبين من الجدول)

سنوات  10وأقل من  5*وجود فرو  ذات دلالة معنوية بين سنوات ال دمة أكثر من 

سنوات. 10وأقل من  5سنة فأكثر لصالح أكثر من  15و   

الحكوميررة للقيررادة التحويليررة مررن  ويرررى الباحررث أن درجررة تطبيرر  مررديري المرردارس   

وأقرل مرن  5وجهة نظر معلمي محافظرة رام الله والبيررة والرذين لرديهم  بررة أكثرر مرن 

سنوات  5 سنوات الخدمة

 فما دون

وأقل  5أكثر من 

سنوات10من     

وأقل من  10

سنة 15  

سنة  15

 فأكثر

سنوات فما دون 5   -0.21* 0.09 0.16 

سنوات10وأقل من  5أكثر من   0.21*  0.30* 0.36* 

سنة 15وأقل من  10  -0.09 -0.30*  0.06 

سنة فأكثر 15  -0.16 -0.36* -0.06  

سنوات  5 سنوات الخدمة

 فما دون

وأقل  5أكثر من 

سنوات 10من     

وأقل من  10

سنة 15  

سنة  15

 فأكثر

سنوات فما دون 5   -0.09 0.06 0.13 

سنوات10وأقل من  5اكثر من   0.09  0.15 0.21* 

سنة 15وأقل من  10  -0.06 -0.06  -0.15 

سنة فأكثر 15  

 

-0.13 -0.21* 0.06  
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سنوات إيجابياً أكثرر لبعرد الاعتبرار الش صري وعلرى الدرجرة الكليرة لجميرع فقررات  10

 الأداة من باقي ف ات سنوات ال دمة.

( سرنوات علرى تحديرد 10-5بررتهم مرن )وهنا يمكن القول إن مقردرة المعلمرين الرذين  

درجة تطبي  القيادة التحويلية لدى مديريهم لم تأت من فراغ, فالمعلم الجديرد لريس لديره 

( سرنة تقرل 15ال برة الكافية للقيام بعملية القياس  وكذلك فإن من زادت  بررتهم عرن )

نتيجة هذق الدراسة  لديهم الدافعية في تحديد درجة تطبي  القيادة التحويلية. وبذلك اتفقت

(, حيررث 2013(, وا تلفررت مررع الغامرردي )2014(, وسررميرات )2015مرع الشررريف )

(, حيرث كانرت 2013( سرنوات فرأكثر, والصرالحي )10كانت الفررو  لمرن  بررتهم  )

 العلاقة سالبة بين القيادة التحويلية وسنوات ال دمة.

لالة إحصا ية عند مستوى : لا يوجد فرو  ذات دالنتائج المتعلقة بالفرضية الرابعة

(α≤0.05 في استجابات المعلمين والمعلمات نحو درجة تطبي  مديري المدارس )

 .الحكومية للقيادة التحويلية تعزى لمتغير عدد الدورات أثناء ال دمة

لفحص الفرفية است دم الباحرث المتوسرطات الحسرابيّة للدرجرة الكليرة للأبعراد ال مسرة 

يررع فقرررات الأداة لدرجررة تطبيرر  مررديري المرردارس الحكوميررة وعلررى الدرجررة الكليّررة لجم

للقيادة التحويلية من وجهة نظر معلمي محافظة رام الله والبيرة تبعا لعدد الدورات أثناء 

( يبررين المتوسررطات الحسررابية تبعرراً لمتغيررر عرردد الرردورات أثنرراء 16ال دمررة  الجرردول )

 ال دمة.

الكلية للأبعاد الخمسة والمعدل العام تبعاً المتوسطات الحسابية للدرجة  (16الجدول )

 لمتغير عدد الدورات أثناء الخدمة

 الأبعاد
 3أقل من 

 دورات
دورات 3-5  

 5أكثر من 

 دورات

 3.59 3.63 3.73 البعد الأول:الانفباط الوظيفي  

 3.70 3.71 3.80 البعد الثاني: التحفيز والإلهام

 3.70 3.70 3.83 البعد الثالث: تمكين العاملين

 3.80 3.59 3.71 البعد الرابع: الاعتبار الش صي

البعد ال امس: العلاقة مع المجتمع 

 المحلي

3.69 3.71 3.95 

 3.74 3.67 3.76 الدرجة الكلية

( لاست راج دلالة الفرو  للدرجة ANOVAواست دم أيفاً تحليل التباين الأحادي )   

لجميررع فقرررات الأداة تبعرراً لمتغيررر عرردد  الكليررة للأبعرراد ال مسررة وعلررى الدرجررة الكليّررة

 ( يبين ذلك.17الدورات أثناء ال دمة عند العينة. والجدول)
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( للأبعاد ال مسة والمعدل ANOVA(: نتا ج تحليل التباين الأحادي )17الجدول )

 العام تبعاً لمتغير عدد الدورات أثناء ال دمة

 مصدر التباين المجالات
مجموع 

 المربعات

درجات 

ةالحري  

متوسط 

 المربعات
 ف

مستوى 

 الدلالة*

 البعد الأول:

الانضباط 

 الوظيفي  

 0.45 2 0.91 بين المجموعات
1.27 

 

0.28 

 
 0.36 316 112.78 داخل المجموعات

 318 113.68 المجموع 

البعد الثاني: 

 التحفيز والإلهام

 0.28 2 0.55 بين المجموعات
0.57 

 

0.57 

 
 0.48 316 151.64 داخل المجموعات

 318 152.19 المجموع 

البعد الثالث: 

 تمكين العاملين

 0.51 2 1.03 بين المجموعات
0.93 

 

0.40 

 
 0.55 316 175.22 داخل المجموعات

 318 176.24 المجموع 

البعد الرابع: 

الاعتبار 

 الشخصي

 1.40 2 2.79 بين المجموعات

0.34 

 

4.12 

 

0.02 

 
اتداخل المجموع  107.05 316 

 318 109.84 المجموع

البعد الخامس: 

العلاقة مع 

 المجتمع المحلي

 2.02 2 4.04 بين المجموعات

0.42 

 

4.84 

 

0.01 

 
 316 131.84 داخل المجموعات

 318 135.88 المجموع

 0.24 2 0.48 بين المجموعات جميع الفقرات

0.26 

 

0.91 

 

0.40 

 
 316 82.16 داخل المجموعات

 318 82.64 المجموع

 α( عدم وجود فرو  ذات دلالة إحصا ية عند مستوى الدلالة )17يتفح من الجدول )

( لدرجة تطبي  مديري المدارس الحكوميرة للقيرادة التحويليرة مرن وجهرة نظرر 0.05≥ 

معلمررري محافظرررة رام الله والبيررررة للأبعررراد ال مسرررة )الانفرررباط الررروظيفي  والتحفيرررز 

والإلهام و تمكين العاملين, والعلاقة مع المجتمع المحلي( وعلرى الدرجرة الكليّرة لجميرع 

 .فقرات الأداة تبعاً لمتغير عدد الدورات أثناء ال دمة

أما بالنسبة لبعد الاعتبار الش صي والعلاقة مع المجتمع المحلي  فإنه يوجد فرو  ذات 

لأثرررر تطبيررر  مرررديري المررردارس ( α  ≤0.05دلالرررة إحصرررا ية عنرررد مسرررتوى الدلالرررة )

الحكومية للقيادة التحويلية من وجهة نظر معلمري محافظرة رام الله والبيررة تبعراً لمتغيرر 

 عدد الدورات أثناء ال دمة.
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ولمعرفة معنوية فرو  المتوسطات الحسابية لصالح من تكون هذق الفرو  قام الباحث 

 (19  18كما يوفحه الجدولين) ( ؛ LSDبفحص الفرفية باست دام ا تبار) 

(: الفروق بين المتوسطات الحسابية تبعاً لمتغير سنوات الخدمة لبعد عدد 18جدول )

 الدورات أثناء الخدمة لبعد الاعتبار الشخصي

 

 (:18يتبين من الجدول)

دورات أثناء  5دورات  وأكثر من  5-3*   وجود فرو  ذات دلالة معنوية بين من 

دورات.  5ال دمة وذلك لصالح من التح  بأكثر من   

عدد  (: الفروق بين المتوسطات الحسابية تبعاً لمتغير سنوات الخدمة لبعد19جدول )

 الدورات أثناء الخدمة لبعد العلاقة مع المجتمع المحلي 

 (:19يتبين من الجدول)

دورات وذلرك  3دورات وأقرل مرن  5لالة معنوية بين أكثر من *   وجود فرو  ذات د

 دورات. 5لصالح أكثر من 

دورات وذلرك  5-3دورات ومرن  5*   وجود فرو  ذات دلالة معنويرة برين أكثرر مرن 

 دورات. 5لصالح أكثر من 

ويرى الباحث أن درجة تطبي  مديري المدارس الحكومية للقيادة التحويلية مرن وجهرة  

دورات كرران أكثررر  5حافظررة رام الله والبيرررة  والررذين لررديهم أكثررر مررن نظررر معلمرري م

إيجابيررة لبعرردي الاعتبررار الش صرري والعلاقررة مررع المجتمررع المحلرري مررن برراقي الف ررات 

دورات أثناء  دمته  كمرا يررى الباحرث الأثرر الإيجرابي  5الأ رى الذين لديهم أقل من 

ومرراً ومرردارس محافظررة رام الله للرردورات الترري تعقررد للمعلمررين فرري مرردارس فلسررطين عم

(, حيرث وجرردت 2013 صوصراً. وبرذلك ا تلفرت نتيجرة هرذق الدراسرة مرع الصرالحي )

 عدد الدورات أثناء الخدمة
دورات 3أقل من  دورات 5-3من    

 5أكثر من 

 دورات

دورات 3أقل من    0.13 -0.09 

دورات 5-3من   -0.13  -0.22* 

دورات 5أكثر من   0.09 0.22*  

دورات 3أقل من  عدد الدورات أثناء الخدمة دورات 5-3من    5أكثر من  

 دورات
دورات 3أقل من    -0.02 -0.26* 

دورات 5-3من   0.02  -0.24* 

دورات 5أكثر من   0.26*  0.24*  
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العلاقة سالبة بين عدد الدورات والقيادة التحويلية, مع الإشارة أن هذق الدراسة الوحيدة 

 التي كان عدد الدورات من بين متغيراتها.

 

 التوصيات: 

م بتعزيررز اسررت دام نمررط القيررادة التحويليررة فرري مدارسررها قيررام وزارة التربيررة والتعلرري-1

 وتعزيز ممارستها العملية. 

زيررادة اهتمررام مررديري المرردارس بالعمررل الجمرراعي وإشررراك المعلمررين فرري ال طررط -2

 وتنفيذها.

التقليررل مررن الأعبرراء الملقرراة علررى عررات  مررديري المرردارس ليتسررنى لهررم متابعررة دوام -3

 معلميهم وطلبتهم.

يبية للمعلمين من أجل إعدادهم ليكونوا مديرين يتبنون الفكر القيادي عقد دورات تدر-4

 التحويلي ويمارسوق عملياً عند تقّلدهم إدارات المدارس. 

إجراء دراسات أ رى على أبعاد أ رى تحدد مدى جدية تطبي  القيادة التحويلية في -5

 مدارسنا.
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