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 السمخز:
إلػػػػِ تقػػػػػجيع رؤيػػػػة هقتخحػػػػة  لتصبيػػػػق  ىسػػػػػذج اٚشػػػػػخاؼ  الحاليػػػػة الجراسػػػػة ٌػػػػجفت 

التخبػػػػػػؼ السػػػػػػجهج فػػػػػػْ السػػػػػجارس الحكػهيػػػػػػة بالسسمكػػػػػػة العخبيػػػػػة الدػػػػػػعػدية  اىصٛقػػػػػػا  هػػػػػػغ 
الحاجػػػػة إلػػػػػِ تصػػػػػيخ اٚشػػػػػخاؼ التخبػػػػػػؼ فػػػػْ السسمكػػػػػة العخبيػػػػػة الدػػػػعػدية  لكػىػػػػػً حجػػػػػخ 

ىسػػػػػػذج ا٘شػػػػػخاؼ  كيُعػػػػػج  ،اٖسػػػػػاس فػػػػػْ عسميػػػػػة تقيػػػػػيع كتقػػػػػػيع جػػػػػػدة السعمػػػػػع كالسجرسػػػػػة
 تدػػػػػٍعالتخبػػػػػؼ السػػػػػجهج  أحػػػػج اٚتجاٌػػػػػات الحجٓثػػػػة فػػػػػْ هجػػػػاؿ ا٘شػػػػػخاؼ التخبػػػػػؼ التػػػػػْ 

بذػػػػػكل كبيػػػػػخ فػػػػػْ حػػػػػل السذػػػػػكٛت التخبػيػػػػػة كالتعميسيػػػػػة كخاصػػػػػة فػػػػػْ أكقػػػػػات اٚزهػػػػػات 
ك يعػػػػػخؼ عمػػػػػِ اىػػػػػً ذلػػػػظ الػػػػػشسط هػػػػػغ اٚشػػػػػخاؼ الػػػػحؼ يسػػػػػدج بػػػػػيغ اٚشػػػػػخاؼ  كالكػػػػػارث؛

لحػػػػػػػػػػارات كالمقػػػػػػػػػاءات )اٚشػػػػػػػػػخاؼ التقميػػػػػػػػػجؼ( السباشػػػػػػػػػخ بػاسػػػػػػػػػصة الديػػػػػػػػػارات الرػػػػػػػػػفية كا
با٘شػػػػػخاؼ غيػػػػػخ السباشػػػػػخ بػاسػػػػػصة اليػػػػػات اٚترػػػػػاؿ الحجٓثػػػػػة كذلػػػػػظ باسػػػػػتخجاـ شػػػػػبكات 

 الحاسب اٚلْ كالػسائط الستعجدة )اٚشخاؼ اٚلكتخكىْ(.
ٌػػػػػػع اليػػػػػػات تصبيػػػػػػق الخؤيػػػػػػػة السقتخحػػػػػػة تتسثػػػػػػل فػػػػػػْ: اصػػػػػػجر تذػػػػػػػخيعات أ كهػػػػػػغ  

سػػػػجهج  كجعػػػػػل تصبيقػػػػػً اٚلداهػػػػػْ عمػػػػػِ كػػػػػل تصبيػػػػػق ا٘شػػػػػخاؼ التخبػػػػػػؼ ال كقػػػػػاىيغ تدػػػػػغ
هػػػػػغ السذػػػػػخؼ التخبػػػػػػؼ كالسعمػػػػػع، ك ىذػػػػػخ ثقافػػػػػة ىسػػػػػػذج ا٘شػػػػػخاؼ التخبػػػػػػؼ السػػػػػجهج هػػػػػغ 
ـ  ؿ بػابػػػػػػػة كزارة التعمػػػػػػػيع، كالسشتػػػػػػػجيات  التخبػيػػػػػػػة، كا٘صػػػػػػػجارات التخبػيػػػػػػػة، كا٘عػػػػػػػٛ خػػػػػػػٛ
التخبػػػػػػؼ، إصػػػػػجار دليػػػػػل  عسمػػػػػْ ٌٖػػػػػجاؼ ىسػػػػػػذج اٚشػػػػػخاؼ السػػػػػجهج كآليػػػػػات تصبيقػػػػػً، 

ة إلػػػػػػِ عقػػػػػػج دكرات تجريبيػػػػػػة كتعخيفيػػػػػػة فػػػػػػْ   كيفيػػػػػػة تصبيػػػػػػق أسػػػػػػاليب اٚشػػػػػػخاؼ إضػػػػػػاف
 التخبػؼ السجهج.

 ىسػذج اٚشخاؼ التخبػؼ السجهج. الكمسات السفتاحية:
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A proposed vision for the application of the educational supervision model 

Integrated  in public schools in the Kingdom of Saudi Arabia 

Abstract: 

The current study aimed to present a proposed vision for the application of the 

integrated educational supervision model in public schools in Saudi Arabia 

based on the need to develop educational supervision in Saudi Arabia as the 

cornerstone of the process of evaluating and evaluating the quality of teacher 

and school, The Integrated educational supervision model is one of the recent 

trends in the field of educational supervision, which contributes greatly to 

solving educational and educational problems, especially in times of crisis and 

disaster, and is known as this type of supervision that mixes supervision with 

supervision direct by classroom visits, dialogues and meetings (traditional 

supervision) with indirect supervision by modern communication mechanisms 

using computer networks and multimedia (electronic supervision). 

One of the most important mechanisms for implementing the proposed vision 

is: to pass legislation and laws to enact the application of integrated educational 

supervision and make its compulsory application to both the educational 

supervisor and the teacher, and to spread the culture of the Integrated 

educational supervision model through the portal of the Ministry of Education, 

educational forums, educational issues, and the media Educational, the issuance 

of a practical guide to the objectives of the Integrated supervision model and the 

mechanisms of its application, in addition to holding training and introductory 

courses in the application of Integrated educational supervision methods. 
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 أولا : مقجمة:
يذػػػػٍج العػػػػالع اليػػػػػـ  الكثيػػػػخ هػػػػغ التغيػػػػخات كالتصػػػػػرات الستتاليػػػػة  كالدػػػػخيعة فػػػػْ كافػػػػػة  

، فالعػػػػػالع  يعػػػػير اليػػػػػـ تقػػػػػجها  عمسيػػػػا  كتكشمػجيػػػػا   كتقش ٛ ، ك تصػػػػػػرات  السجػػػػاٚت كالعمػػػػػـ يػػػػػا  ٌػػػػائ
سػػػػخيعة كهتٛحقػػػػة فػػػػْ  جسيػػػػع السجػػػػاٚت كبػػػػاٖخز فػػػػْ هجػػػػاؿ التعمػػػػيع كاٚشػػػػخاؼ الػػػػحؼ يعػػػػج 

حيػػػػػػث فخضػػػػػػت ٌػػػػػػحي التغييػػػػػػخات تحػػػػػػجيات كبيػػػػػػخة عمػػػػػػِ العسميػػػػػػة  ؛بػابػػػػػة التصػػػػػػػيخ  كا٘صػػػػػػٛح
التعميسيػػػػػػة  كاٚشػػػػػػخافية، لسػػػػػػا لٍػػػػػػا هػػػػػػغ دكر فػػػػػػْ زيػػػػػػادة هعػػػػػػجٚت الشسػػػػػػػ كالتشسيػػػػػػة اٚقترػػػػػػادية 

فيػػػػة، كسػػػػا أف إدخػػػػاؿ التكشػلػجيػػػػا كالتقشيػػػػات الحجٓثػػػػة كالستصػػػػػرة فػػػػْ التعمػػػػيع أحػػػػج هحػػػػاكر  كالسعخ 
 التججٓج التْ تداعج عمِ هػاكبة عجمة التصػر  الدخيع.

كاٚشػػػػػػخاؼ التخبػػػػػػػؼ جػػػػػػدء  ٚ ٓتجػػػػػػدأ هػػػػػػغ العسميػػػػػػة التعميسيػػػػػػة كالتخبػيػػػػػػة حيػػػػػػث يحتػػػػػػل  
سػػػػػغ خٛلػػػػػً  تػضػػػػػع الخصػػػػػط هكاىػػػػػة عاليػػػػػة كيعػػػػػج الحمقػػػػػة اٌٖػػػػػع فػػػػػْ سمدػػػػػة تشطػػػػػيع التعمػػػػػيع ف

كالدياسػػػػػات التعميسيػػػػػة هػضػػػػػع التشفيػػػػػح، كيعسػػػػػل عمػػػػػِ تػػػػػػفيخ السشػػػػػاخ السشاسػػػػػب لجسيػػػػػع هحػػػػػاكر 
 (.2008العسمية التعميسية لتحقيق اٌٖجاؼ كالغايات السخجػة.) الدمسْ، 

كيدػػػػػػػعِ اٚشػػػػػػػخاؼ التخبػػػػػػػػؼ إلػػػػػػػِ تحدػػػػػػػيغ كتصػػػػػػػػيخ العسػػػػػػػل التخبػػػػػػػػؼ كالتعميسػػػػػػػْ كاٚرتقػػػػػػػاء 
ػػػػحا  يعتسػػػػج عمػػػػِ هبػػػػجأ بسدػػػػتػػ اٖداء حتػػػػِ  ػػػػجاؼ التخبيػػػػة كالتعمػػػػيع كالشٍػػػػػض بٍػػػػا، كٌ يحقػػػػق أٌ

اٚترػػػػاؿ كالتػاصػػػػل بػػػػيغ السذػػػػخؼ التخبػػػػػؼ كهيػػػػجاف التعمػػػػيع  كعمػػػػِ رأسػػػػً السعمػػػػع، لػػػػحلظ عمػػػػِ 
السذػػػػػػخفيغ التخبػػػػػػػييغ كالسذػػػػػػخفات أف يكػىػػػػػػػا قػػػػػػادريغ عمػػػػػػِ اٚترػػػػػػاؿ الفعػػػػػػاؿ هػػػػػػع السعمسػػػػػػيغ 

ع كتقػػػػػجيع السدػػػػػاعجة السصمػبػػػػػة لٍػػػػػع كقيػػػػػادتٍع كالسػػػػػجٓخيغ بحيػػػػػث ٓتسكشػػػػػػا هػػػػػغ إثػػػػػارتٍع كتحف يػػػػػدٌ
 (.  5،ص.2013باتجاي تحقيق اٌٖجاؼ) القاسع، 

فقػػػػػػػج تػػػػػػػأثخ  اٚشػػػػػػػػخاؼ التخبػػػػػػػػؼ بكثيػػػػػػػػخ هػػػػػػػغ التغيػػػػػػػخات كالتصػػػػػػػػػرات  إضػػػػػػػافة إلػػػػػػػػِ  
اٚتجاٌػػػػات العمسيػػػػة  التػػػػْ اثػػػػخت بذػػػػكل هباشػػػػخ فػػػػْ هفٍػهػػػػً كتصػػػػػري حيػػػػث ضٍػػػػخت أسػػػػاليب 

لتكشػلػجيػػػػة الحجٓثػػػػػة القائسػػػػة عمػػػػِ شػػػػػبكات العشكبػتيػػػػة فػػػػػْ إشػػػػخافية ججٓػػػػجة تعتسػػػػػج  التقشيػػػػات  ا
ا  فػػػػْ بػػػػخكز ىسػػػػػذج إشػػػػػخافْ   أسػػػػػٍستتشفيػػػػح هسارسػػػػاتٍا فػػػػْ العسميػػػػػة اٚشػػػػخافية، كالتػػػػْ بػػػػجكرٌ

ػػػػػػػػ اٚشػػػػػػػخاؼ اٚلكتخكىػػػػػػػْ كالػػػػػػػحؼ جػػػػػػػاء  ججٓػػػػػػػج إلػػػػػػػِ جاىػػػػػػػب ىسػػػػػػػاذج اٚشػػػػػػػخاؼ التقميػػػػػػػجؼ كٌ
يػػػػػػة كالتعمػػػػػػيع هػػػػػػغ ىاحيػػػػػػة كسحرػػػػػػمة لمتصػػػػػػػرات  التكشػلػجيػػػػػػة التػػػػػػْ اسػػػػػػتػعبتٍا هؤسدػػػػػػات التخب

 (.2015) الراعجؼ،كلتجاكز سمبيات أساليب ا٘شخاؼ التقميجية
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ت السعاصػػػػخة فػػػػْ التعمػػػػيع، أصػػػػبح ٌشػػػػاؾ حاجػػػػة لمتغيػػػػخ فػػػػْ أدكار   كىطػػػػخ ا إلػػػػِ التحػػػػػٚ
ت،  السذػػػػػخؼ التخبػػػػػػػؼ كتصػػػػػػػيخ كتحػػػػػجٓث أسػػػػػػاليبً ا٘شػػػػػػخافية بسػػػػػػا ٓتشاسػػػػػب هػػػػػػع ٌػػػػػػحي التحػػػػػػػٚ

أبػػػػػخز اٚتجاٌػػػػػات الحجٓثػػػػػة التػػػػػْ تػاكػػػػػب السدػػػػػتججات كلعػػػػػل  ىسػػػػػػذج ا٘شػػػػػخاؼ السػػػػػجهج أحػػػػػج 
التخبػيػػػػػػة، حيػػػػػػث ٓػػػػػػتع تعديػػػػػػد عسميػػػػػػة اٚترػػػػػػاؿ بػػػػػػيغ السذػػػػػػخؼ التخبػػػػػػػؼ كالسعمػػػػػػع ، كهعالجػػػػػػة 
عيػػػػػػب اٚترػػػػػاؿ فػػػػػْ ىسػػػػػاذج اٚشػػػػػخاؼ التقميجيػػػػػة كذلػػػػػظ هػػػػػغ خػػػػػٛؿ اسػػػػػتخجاـ التقشيػػػػػة بجسيػػػػػع 

ْ ىسػػػػػػػذج أىػاعٍػػػػػػا كاسػػػػػػتخجاـ آليػػػػػػات اٚترػػػػػػاؿ هػػػػػػغ حاسػػػػػػب كشػػػػػػبكات ككسػػػػػػائط هتعػػػػػػجدة  فػػػػػػ
 اٚشخاؼ ا٘لكتخكىْ.

هػػػػغ اٚشػػػػخاؼ ٌػػػػػ ذلػػػػظ الػػػػشسط  كسػػػػا تػػػػخػ الباحثػػػػة السػػػػجهج التخبػػػػػؼ  كىسػػػػػذج اٚشػػػػخاؼ 
الػػػػػػػحؼ يسػػػػػػػػدج بػػػػػػػػيغ اٚشػػػػػػػػخاؼ السباشػػػػػػػػخ بػاسػػػػػػػػصة الديػػػػػػػػارات الرػػػػػػػػفية كالحػػػػػػػػػارات كالمقػػػػػػػػاءات 
)اٚشػػػػػػخاؼ التقميػػػػػػػجؼ( با٘شػػػػػػػخاؼ غيػػػػػػػخ السباشػػػػػػػخ بػاسػػػػػػصة اليػػػػػػػات اٚترػػػػػػػاؿ الحجٓثػػػػػػػة كذلػػػػػػػظ 

بكات الحاسػػػػػب اٚلػػػػػْ كالػسػػػػػائط الستعػػػػػجدة )اٚشػػػػػخاؼ اٚلكتخكىػػػػػْ( حيػػػػػث يعتبػػػػػخ باسػػػػػتخجاـ شػػػػػ
فػػػػْ حػػػػػل  التخبػػػػػؼ كالتػػػػْ تدػػػػاٌع بذػػػػكل كبيػػػػخ أحػػػػج اٚتجاٌػػػػات الحجٓثػػػػة فػػػػْ هجػػػػاؿ ا٘شػػػػخاؼ

التخبػيػػػػػة كالتعميسيػػػػػة كخاصػػػػػة فػػػػػْ أكقػػػػػات اٚزهػػػػػات كالكػػػػػػارث التػػػػػْ تتصمػػػػػب  إدارة  السذػػػػػكٛت
ػيػػػػػة كالتعميسيػػػػة كسػػػػػا ٌػػػػػ الحػػػػاؿ اليػػػػػػـ فػػػػْ جائحػػػػػة بدػػػػيخ العسميػػػػة التخب لفاعمػػػػة بذػػػػكل ٚ يخػػػػػ

 )كػركىا (.   19-كػفيجهخض 
عمػػػػػػِ تحدػػػػػػيغ أداء كتػػػػػػخػ الباحثػػػػػػة اف ىسػػػػػػػذج اٚشػػػػػػخاؼ التخبػػػػػػػؼ السػػػػػػجهج  يدػػػػػػاعج  

السذػػػػػػػخؼ التخبػػػػػػػػؼ ك السعمػػػػػػػع كضػػػػػػػساف سػػػػػػػيخ العسميػػػػػػػة اٚشػػػػػػػخافية ك التعميسيػػػػػػػة عمػػػػػػػِ الػجػػػػػػػً 
ػػػػػ بػػػػحلظ يسثػػػػل ىسػذجػػػػا ٓتػػػػيح لقػػػػاء السذػػػػخ  بػػػػالسعمسيغ عبػػػػخ قشػػػػػات  التخبػػػػػؼ  ؼالسخرػػػػػص، كٌ

تػػػػجعع الحػػػػػار كالتعػػػػاكف  ؛ كسػػػػا يدػػػػاعج عمػػػػِالسباشػػػػخة كأسػػػػاليب ا٘شػػػػخاؼ ا٘لكتخكىػػػػْ اٚترػػػػاؿ
كتمسػػػػػػذ احتياجػػػػػػاتٍع، كالػقػػػػػػػؼ عمػػػػػػِ كاقػػػػػػع السيػػػػػػجاف التخبػػػػػػػؼ، بيػػػػػػشٍع عػػػػػػغ قػػػػػػخب  كالتذػػػػػارؾ 

قتخحػػػػػات اسػػػػػتسخار التػاصػػػػػل بػػػػػيغ السذػػػػػخؼ كالسعمسػػػػػيغ ك هتابعػػػػػة ىتػػػػػائج تشفيػػػػػح الس إضػػػػػافة إلػػػػػِ
ػػػػحا هػػػػا أكجتػػػػً دراسػػػػة كػػػػل هػػػػغ  العٛجيػػػػة أك الػقائيػػػػة عبػػػػخ كسػػػػائل اٚترػػػػاؿ التقشيػػػػة الحجٓثػػػػة كٌ

عمػػػػػػػػِ هػػػػػػػػا تقػػػػػػػػجـ؛ كىطػػػػػػػػخا الػػػػػػػػِ قمػػػػػػػػة الجراسػػػػػػػػػات ك  (Donnelly,2013)( ك 2015الرػػػػػػػػاعجؼ)
السػػػػػجهج جػػػػػاءت فكػػػػػخت الجراسػػػػػة   التخبػػػػػػؼ  كالبحػػػػػػث العخبيػػػػػة التػػػػػْ تشاكلػػػػػت هػضػػػػػػع اٚشػػػػػخاؼ

خحػػػػة لتصبيػػػػق ىسػػػػػذج اٚشػػػػخاؼ السػػػػجهج فػػػػْ السػػػػجارس الحكػهيػػػػة الحاليػػػػة فػػػػْ كضػػػػع رؤيػػػػة هقت
   بالسسمكة العخبية الدعػدية.
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 مذكمة الجراسة :ثانيا : 
كبالخغع الجٍػد التْ بحلتٍا كزارة التعميع فػْ السسمكػة العخبيػة الدػعػدية  فػْ هجػاؿ تحػجٓث  

رػعػبات التػْ ٚ بػػج كأف كتصػػيخ ا٘شػخاؼ التخبػػؼ إٚ أىػً ٚ ٓػداؿ ٓػاجػػً العجٓػج هػغ التحػجيات كال
تساهٍع   Arnauldm,2016)؛2019،القثػاهْدراسػة كػل هػغ)  ، حيث أشارتٓػليٍا السدؤكليغ جل اٌ

اف اعتسػػػاد السذػػػخؼ التخبػػػػؼ عمػػػِ اٖسػػػاليب التقميجيػػػة  فػػػْ اٚشػػػخاؼ دكف دهجٍػػػا هػػػع اٖسػػػاليب 
السعمسػػيغ، كصػػعػبة اٚلكتخكىيػػة  لػػً سػػمبيات كبيػػخة كهشٍػػا صػػعػبة  الحخكػػة كالتشقػػل كزيػػادة اعػػجاد 

، إضػافة إلػِ ضػعف العٛقػات اٚتراؿ السباشخ  اثشاء أكقات اٚزهات كالصػػارؼ هػغ ىاحيػة أخػخػ 
 ا٘ىداىية بيغ السذخؼ  التخبػؼ كالسعمع.

تسػػػػػػاـ السذػػػػػػخفييغ التخبػػػػػػػييغ بسسارسػػػػػػة اف ( 2016دراسػػػػػػة الذػػػػػػٍخؼ )  كأكػػػػػػجت   قمػػػػػػة اٌ
ع عمػػػػػػػِ اٖسػػػػػػػا ليب التقميجيػػػػػػة الستسثمػػػػػػػة فػػػػػػػْ الديػػػػػػػارات اٖسػػػػػػاليب ا٘شػػػػػػػخافية الحجٓثػػػػػػػة كتخكيػػػػػػدٌ

كهػػػػغ خػػػػٛؿ عسػػػػل الباحثػػػػة  ؛عسػػػػق الفجػػػػػة بػػػػيغ اٖسػػػػاليب القجيسػػػػة كالحجٓثػػػػة الرػػػػفية السفاجئػػػػة
 لػػػػجػ بعػػػػس ٚحطػػػػت قرػػػػػرا  كاضػػػػحا  كسعمسػػػػة فػػػػْ هػػػػجارس خاصػػػػة داخػػػػل السسمكػػػػة كخارجٍػػػػا 

كجٍػػػػا  ْ تػػػػتع السذػػػػخفييغ التخبػػػػػييغ اتجػػػػاي الػػػػجهج بػػػػيغ اسػػػػاليب اٚشػػػػخاؼ التقميػػػػجؼ السباشػػػػخ التػػػػ
هػػػػػع السعمػػػػػع بأسػػػػػاليب ا٘شػػػػػخاؼ اٚلكتخكىػػػػػْ غيػػػػػخ السباشػػػػػخ التػػػػػْ تػػػػػتع بػاسػػػػػصة اليػػػػػات  لػجػػػػػً 

 اٚتراؿ الحجٓثة؛ هقارىة هع السجارس الخارجية.
 كالتأٌيػػػػػل تبػػػػػيغ  لمباحثػػػػػة حاجػػػػػة السذػػػػػخفييغ التخبػػػػػػييغ كالسعمسػػػػػيغ إلػػػػػِ التػػػػػجريبكسػػػػػا    

ك تداهشػػػػا  هػػػػع جائحػػػػة هػػػػخض كػفيػػػػج  ػعػػػػةعمػػػػِ اسػػػػتخجاـ ىسػػػػاذج كأسػػػػاليب اشػػػػخافية حجٓثػػػػة  كهتش
)كػركىػػػػػػػػا( التػػػػػػػػْ تصمػػػػػػػػب التعاهػػػػػػػػل هػػػػػػػػع التقشيػػػػػػػػات  كاٚترػػػػػػػػاٚت الحجٓثػػػػػػػػة فػػػػػػػػْ التعمػػػػػػػػيع 19

كػػػػػػاف اختيػػػػػػار  ىسػػػػػػػذج اٚشػػػػػػخاؼ التخبػػػػػػػؼ  السػػػػػػجهج كاٚشػػػػػػخاؼ التخبػػػػػػػؼ؛ كبشػػػػػػاء عمػػػػػػِ  ذلػػػػػػظ 
هػضػػػػعا  لمجراسػػػػة كذلػػػظ هػػػػغ خػػػػٛؿ كضػػػع رؤيػػػػة هقتخحػػػة تدػػػػٍع فػػػػْ تصبيػػػق ىسػػػػػذج اٚشػػػػخاؼ 

 خبػؼ السجهج عمِ ارض الػاقع.  الت

 أسئمة الجراسة:ثالثا :  
 وتدعى الجراسة للئجابة عغ الدؤال الخئيذ الآتي:

هػػػػػػا الخؤيػػػػػػة السقتخحػػػػػػة لتصبيػػػػػػق ىسػػػػػػػذج اٚشػػػػػػخاؼ التخبػػػػػػػؼ السػػػػػػجهج فػػػػػػْ السػػػػػػجارس الحكػهيػػػػػػة 
 بالسسمكة العخبية الدعػدية؟
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 أىسية الجراسة:رابعا : 
 فػػػْ ضػػػػل ىػػػجرة البحػػػػػث  هػػػػغ اٌٖسيػػػة كالحجاثػػػػة تشاكلػػػت الجراسػػػػة هػضػػػػع عمػػػػِ درجػػػة  -

_عمػِ حػػج عمػع الباحثػػة_ التػْ  قػجهت رؤيػػة هقتخحػة لتصبيػػق ىسػػذج اٚشػػخاؼ كالجراسػات 
لتصػػيخ التعمػيع كالتػْ تٍػجؼ إلػػِ  2030تداهشػا هػع رؤيػة ت جػاء  ؛ حيػثالتخبػػؼ السػجهج
التقشيػات الحجٓثػة  يػة كاٚشػخافية إضػافة إلػِ اٚسػتفادة هػغسشطػهػة التعميسالتجػيج كتصػيخ 

 .كالستصػر كتػضيفٍا
سيػة ىسػػذج اٚشػخاؼ التخبػػؼ  )كػركىػا ( 19-جائحػة هػخض كػفيػجكتداهشا هع  ضٍػر  - كاٌ

التعػخؼ عمػِ السجهج فْ احتػاء اٚزهة كإدارتٍا بصخيقة تزسغ سػيخ العسػل دكف تػقػف، ك 
ي يدػػاعج الػػحؼ بػػجكر  هتصمبػػات تصبيػػق ىسػػػذج اٚشػػخاؼ التخبػػػؼ السػػجهج عمػػِ ارض الػاقػػع

فػػتح فػػْ رفػػع كفػػاءة السذػػخفيغ التخبػػػييغ كالسعمسػػيغ كتحقيػػق التشسيػػة السٍشيػػة السدػػتجاهة، ك 
بػاب الذػػخاكة الفعميػة بػػيغ هؤسدػات القصػػاع الخػاص كالجكلػػة كذلػظ هػػغ خػٛؿ فػػتح هخاكػػد 

 .عمِ عقج الجكرات التجريبية كالتأٌيمية لمسذخفيغ كالسعمسيغتجريب تداعج 
التخبػية بفتح آفاؽ ججٓجة لسديج هغ الجراسات كالبحػث حػؿ إثخاء السكتبة العخبية ك  -

 تصبيق ىسػذج اٚشخاؼ التخبػؼ السجهج.
 مرصمحات الجراسة:خامدا : 

ٌػػػػػػػ ذلػػػػػػظ الػػػػػػشسط هػػػػػػغ اٚشػػػػػػخاؼ الػػػػػػحؼ يجسػػػػػػع بػػػػػػيغ نســــــػذج الاشــــــخاف التخبــــــػي الســــــجمج: 
ذػػػػػخؼ خرػػػػائز الشسػػػػػاذج ا٘شػػػػخاؼ الحجٓثػػػػػة التػػػػػْ تػػػػجعع الحػػػػػػار كالتعػػػػػاكف كالتذػػػػارؾ بػػػػػيغ الس

التخبػػػػػؼ كالسعمسػػػػػيغ عبػػػػخ قشػػػػػػات اٚترػػػػػاؿ التقميجيػػػػة، كخرػػػػػائز اٚشػػػػخاؼ اٚلكتخكىػػػػػْ الػػػػػحؼ 
 (.(Muropa&Mutandwa,2015,p.36يدتخجـ آليات اٚتراؿ الحجٓث

( عمػػػػػِ اىػػػػػً: ىسػػػػػػذج اشػػػػػخافْ ٍٓػػػػػجؼ إلػػػػػِ تشسيػػػػػة السعمسػػػػػيغ 235،ص2019كيعخفػػػػػً القثػػػػػاهْ)
تػػػػػػػْ تػػػػػػػػاجٍٍع داخػػػػػػػل البيئيػػػػػػػة كتحدػػػػػػػيغ أداءٌػػػػػػػع كجعمٍػػػػػػػع قػػػػػػػادريغ عمػػػػػػػِ حػػػػػػػل السذػػػػػػػكٛت ال

التعميسيػػػػػة هػػػػػغ خػػػػػٛؿ عسميػػػػػة اترػػػػػالية هتكاهمػػػػػة يعتسػػػػػج خٛلٍػػػػػا السذػػػػػخؼ التخبػػػػػػؼ عمػػػػػِ هػػػػػدج 
 كالحجٓثة لمقياـ بػضائفً اشخافية. ةفعاؿ هغ كسائل اٚتراؿ التقييجي

: بأىػػػً ذلػػػػظ الػػػػشسط هػػػغ اٚشػػػػخاؼ الػػػحؼ يسػػػػدج بػػػيغ اٚشػػػػخاؼ السباشػػػػخ إجخائيــــاوتعخفـــو الباحثــــة 
 غيػػػػػػػػخارات الرػػػػػػػػفية كالحػػػػػػػػػارات كالمقػػػػػػػػاءات )اٚشػػػػػػػػخاؼ التقميػػػػػػػػجؼ( با٘شػػػػػػػػخاؼ بػاسػػػػػػػػصة الديػػػػػػػػ
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سباشػػػػػػػخ بػاسػػػػػػػػصة اليػػػػػػػػات اٚترػػػػػػػاؿ الحجٓثػػػػػػػػة كذلػػػػػػػػظ باسػػػػػػػتخجاـ شػػػػػػػػبكات الحاسػػػػػػػػب اٚلػػػػػػػػْ ال
 كالػسائط الستعجدة )اٚشخاؼ اٚلكتخكىْ(

 سادسا : حجود الجراسة:
السػػػػجارس  جهج فػػػػْالسػػػػ التخبػػػػػؼ  هقتػػػػخح لتصبيػػػػق ىسػػػػػذج ا٘شػػػػخاؼ: رؤيػػػػة الحــــجود السػضــــػعية

 .الحكػهية بالسسمكة العخبية الدعػدية
 السسمكة العخبية الدعػدية.الحجود السكانية: 

 2020: الحجود الدمانية

 الشطخي:الاشار سابعا : 
 تعخيف نسػذج  الاشخاف التخبػي السجمج:

عمػػػػػِ الػػػػػخغع هػػػػػغ قمػػػػػة السرػػػػػادر كالجراسػػػػػات التػػػػػْ تشاكلػػػػػت هفٍػػػػػػـ ىسػػػػػػذج اٚشػػػػػخاؼ التخبػػػػػػؼ 
ذلػػػػػػظ الػػػػػػشسط هػػػػػػغ اٚشػػػػػػخاؼ الػػػػػػحؼ يسػػػػػػدج بػػػػػػيغ اٚشػػػػػػخاؼ ج اٚ اىٍػػػػػػا تتفػػػػػػق عمػػػػػػِ اىػػػػػػً السػػػػػػجه

السباشػػػػػػخ بػاسػػػػػػصة الديػػػػػػارات الرػػػػػػفية كالحػػػػػػػارات كالمقػػػػػػاءات )اٚشػػػػػػخاؼ التقميػػػػػػجؼ( با٘شػػػػػػػخاؼ 
سباشػػػػػخ بػاسػػػػػصة اليػػػػػات اٚترػػػػػاؿ الحجٓثػػػػػة كذلػػػػػظ باسػػػػػتخجاـ شػػػػػبكات الحاسػػػػػب اٚلػػػػػْ ال غيػػػػػخ

 .ْ(كالػسائط الستعجدة )اٚشخاؼ اٚلكتخكى
( عمػػػػػِ اىػػػػػً: ىسػػػػػػذج اشػػػػػخافْ ٍٓػػػػػجؼ إلػػػػػِ تشسيػػػػػة السعمسػػػػػيغ 235،ص2019كيعخفػػػػػً القثػػػػػاهْ)

كتحدػػػػػػػيغ أداءٌػػػػػػػع كجعمٍػػػػػػػع قػػػػػػػادريغ عمػػػػػػػِ حػػػػػػػل السذػػػػػػػكٛت التػػػػػػػْ تػػػػػػػػاجٍٍع داخػػػػػػػل البيئيػػػػػػػة 
التعميسيػػػػػة هػػػػػغ خػػػػػٛؿ عسميػػػػػة اترػػػػػالية هتكاهمػػػػػة يعتسػػػػػج خٛلٍػػػػػا السذػػػػػخؼ التخبػػػػػػؼ عمػػػػػِ هػػػػػدج 

 لحجٓثة لمقياـ بػضائفً اشخافية.كا ةفعاؿ هغ كسائل اٚتراؿ التقييجي
 أحػػػػج اٚتجاٌػػػػات الحجٓثػػػػة فػػػػْ هجػػػػاؿ ا٘شػػػػخاؼحيػػػػث يعتبػػػػخ ىسػػػػػذج اٚشػػػػخاؼ التخبػػػػػؼ السػػػػجهج 

التخبػيػػػػػة كالتعميسيػػػػػة كخاصػػػػػة فػػػػػْ  فػػػػػْ حػػػػػل السذػػػػػكٛت التخبػػػػػػؼ كالتػػػػػْ تدػػػػػاٌع بذػػػػػكل كبيػػػػػخ
تخبػيػػػػة بدػػػػيخ العسميػػػػة ال لأكقػػػػات اٚزهػػػػات كالكػػػػػارث التػػػػْ تتصمػػػػب  إدارة فاعمػػػػة بذػػػػكل ٚ يخػػػػ

 كالتعميسية. 
 اىجاف الاشخاف التخبػي السجمج:
 ( عجد هغ اٌٖجاؼ كتتسثل فْ:42، ص.2015كذكخ الراعجؼ فْ دراستً ) 

  هػػػػػػػدج ا٘شػػػػػػػخاؼ السباشػػػػػػػخ)الحؼ ٓػػػػػػػتع عبػػػػػػػخ المقػػػػػػػاءات السيجاىيػػػػػػػة(، با٘شػػػػػػػخاؼ الغيػػػػػػػخ
 .هباشخ )الحؼ ٓتع عبخ الذبكات التقشية (
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 بػػػػيغ السذػػػػخؼ التخبػػػػػؼ كالسعمسػػػػيغ لتحدػػػػيغ  إتاحػػػػة هبػػػػجأ اٚترػػػػاؿ كالتعػػػػاكف السدػػػػتسخ
 .العسمية التعميسية

 سج حاجات السعمسيغ لمسداعجة السباشخة أك الغيخ هباشخة. 
 ٖداء السعمػػػػػػع ) هثػػػػػػل بصاقػػػػػػة السٛحطػػػػػػة ٖداء السعمػػػػػػع داخػػػػػػل  التقػػػػػػػيع تشػػػػػػػع أسػػػػػػاليب

 .كىية (حجخة الرف، أك التدجيٛت السرغخة ا٘لكتخ 
 السعاصػػػػػػػخة لستابعػػػػػػػة سػػػػػػػيخ العسػػػػػػػل، كتشفيػػػػػػػح التػصػػػػػػػيات  التقشيػػػػػػػة تػضيػػػػػػػف إهكاىيػػػػػػػات

 .رة السيجاىيةكاٚقتخاحات التْ تع اٚتفاؽ عميٍا أثشاء الديا
  ْتدكيػػػػػػػػػج السعمػػػػػػػػػع بسرػػػػػػػػػادر السعمػهػػػػػػػػػات السختمفػػػػػػػػػة ) الػرقيػػػػػػػػػة كا٘لكتخكىيػػػػػػػػػة ( التػػػػػػػػػ

 .يحتاجٍا لتصػيخ أدائً
  إتاحػػػػة السديػػػػج هػػػػغ اٖسػػػػاليب الػقائيػػػػة كالعٛجيػػػػة، سػػػػػاء  تمػػػػظ التػػػػْ تػػػػتع بذػػػػكل هباشػػػػخ

) هثػػػػػل الديػػػػػػارات الستبادلػػػػػػة (، أك التػػػػػػْ تػػػػػػتع عبػػػػػخ الػسػػػػػػائط التقشيػػػػػػة ) هثػػػػػػل الػػػػػػجكرات 
 .تجريبية عبخ الذبكات التقشية (ال
 

 :عمىوتخى الباحثة ان نسػذج الاشخاف التخبػي السجمج  يداعج 
تحدػػػػػػيغ أداء السذػػػػػػػخؼ التخبػػػػػػػػؼ ك السعمػػػػػػع كضػػػػػػػساف سػػػػػػػيخ العسميػػػػػػة اٚشػػػػػػػخافية ك التعميسيػػػػػػػة،  

العٛقػػػػػػػات كتشسيػػػػػػػة ، كالػقػػػػػػػؼ عمػػػػػػػِ كاقػػػػػػػع السيػػػػػػجاف التخبػػػػػػػػؼ، السعمسػػػػػػػيغ كتمسػػػػػػذ احتياجػػػػػػػات
عػػػػػغ قػػػػػػخب، كيتػػػػػيح تػػػػػػجعيع اسػػػػػتسخار التػاصػػػػػػل بػػػػػيغ السذػػػػػػخؼ كالسعمسػػػػػػيغ ك  ا٘ىدػػػػػاىية بيػػػػػػشٍع

 .هتابعة ىتائج تشفيح السقتخحات العٛجية أك الػقائية عبخ كسائل اٚتراؿ التقشية الحجٓثة
 خصػات نسػذج الاشخاف التخبػي السجمج كسا بيشتيا الباحثة:

ـــــتع الاترـــــال بـــــيغ الخصـــــػة الأولـــــى: الاترـــــال السباشخ)الأســـــاليب الاشـــــخافية التقمي جيـــــة( ي
 السذخف التخبػي والسعمع برػرة مباشخة وتكػن عبخ:
هػػػػغ  عمػػػػِ الصػػػػخؽ كاٖسػػػػاليب السدػػػػتخجهة  الديػػػػارات الرػػػػفية التػػػػْ هػػػػغ خٛلٍػػػػا ٓػػػػتع اٚشػػػػٛع

 برػػػػػرة التخبػيػػػػة كالفعاليػػػػات عػػػػغ قػػػػخب التعميسػػػػْ السػقػػػػفك هٛحطػػػػة  ،فػػػػْ تعمػػػػيعقبػػػػل السعمػػػػع 
التػػػػػػػػْ يعػػػػػػػػاىْ هشٍػػػػػػػػا السعمػػػػػػػػع اك  كالرػػػػػػػػعػبات تكالسذػػػػػػػػكٛ اٖخصػػػػػػػػاء اكتذػػػػػػػػاؼ هباشػػػػػػػػخة، ك

اكتذػػػػػػػػاؼ اٖخصػػػػػػػػاء  , السشاسػػػػػػػػبة الحمػػػػػػػػػؿ كإيجػػػػػػػػاد الصػػػػػػػػٛب بعػػػػػػػػج هٛحطتٍػػػػػػػػا عػػػػػػػػغ قػػػػػػػػخب،
كالسذػػػػػػكٛت كالرػػػػػػعػبات التػػػػػػْ يعػػػػػػاىْ هشٍػػػػػػا السعمػػػػػػع اك الصػػػػػػٛب. كإيجػػػػػػاد الحمػػػػػػػؿ السشاسػػػػػػبة 

https://www.new-educ.com/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%82%d9%88%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a-%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d8%b1%d9%87-%d8%a3%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%b9%d9%87
https://www.new-educ.com/integration-technologie-education-moindre-cout
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الحػػػػػػار  كاختيػػػػػار اٖسػػػػػاليب العٛجيػػػػػة  كالػقائيػػػػػة السشاسػػػػػبة  لمسػقػػػػػف كيكػػػػػػف ذلػػػػػظ هػػػػػغ خػػػػػٛؿ 
 السذتخؾ كالتذاكر كالتعاكف فيسا  بيشٍع.

الخصـــــػة الثانيـــــة: غيـــــخ السباشـــــخة )الأســـــاليب الاشـــــخافية الالكتخونيـــــة( يـــــتع الاترـــــال بـــــيغ 
 السذخف التخبػي والسعمع برػرة غيخ مباشخة وتكػن عبخ: 

 ْكبخهجياتً الحاسب أل.  
 شبكات اٚىتخىت. 
 ْلبث الفزائْ كالتمفديػىْ.أقسار ا كيُقجّـ هغ خٛؿ اٚشخاؼ الخقس 
 .اٚشخاؼ عغ بُعج   

كتكػػػػػف عسميػػػػة اٚشػػػػخاؼ فػػػػْ ٌػػػػحي الخصػػػػػة هدػػػػتسخة كهترػػػػمة بػػػػيغ السذػػػػخؼ كالسعمػػػػع كيقػػػػجـ 
هػػػػػغ خٛلٍػػػػػا الػػػػػجكرات التجريبيػػػػػة كالتأٌيميػػػػػة لمسعمسػػػػػيغ، إضػػػػػافة الػػػػػْ تشػػػػػػع أسػػػػػاليب كشػػػػػخؽ 

 تقػيع السعمع برػرة هدتسخة. 

 :ثامشا : الجراسات الدابقة
ــــــــات)دراســــــــٌػػػػػػػػجفت    السذػػػػػػػػخفيغالتعػػػػػػػػخؼ عمػػػػػػػػِ درجػػػػػػػػة هسارسػػػػػػػػة ( 2020ة العطام

ع،  ا٘لكتخكىػػػػْ لٙشػػػػخاؼ اٖكلػػػػِالتخبػػػػػييغ فػػػػْ هجٓخيػػػػة تخبيػػػػة الدرقػػػػاء  أثػػػػخ ك هػػػػغ كجٍػػػػة ىطػػػػخٌ
ػػػػلكػػػػل هػػػػغ الجػػػػشذ،  فػػػػْ  اٖداة العمسػػػػْ، كهجػػػػاؿ التخرػػػػز، كالخبػػػػخة فػػػػْ ذلػػػػظ، كتسثمػػػػت  السؤٌ

ػػػػع جسيػػػػع  التخبػػػػػييغ فػػػػْ تخبيػػػػة  السذػػػػخفيغاسػػػتباىة، تػػػػع تػزيعٍػػػػا عمػػػػِ جسيػػػػع هجتسػػػػع الجراسػػػػة كٌ
 السذػػػػػػػخفيغدرجػػػػػػة هسارسػػػػػػة  كهذػػػػػػخفة، كأضٍػػػػػػخت الشتػػػػػػػائج أف( 52)كعػػػػػػػجدٌع  اٖكلػػػػػػِالدرقػػػػػػاء 

حرػػػػػمت عمػػػػػِ   ا٘لكتخكىػػػػػْ ا٘شػػػػػخاؼ لسفٍػػػػػػـ اٖكلػػػػػِالتخبػػػػػػييغ فػػػػػْ هجٓخيػػػػػة تخبيػػػػػة الدرقػػػػػاء 
، ا٘لكتخكىػػػػػػْ ا٘شػػػػػخاؼحرػػػػػل كاقػػػػػػع هسارسػػػػػة ك هتػسػػػػػصة ؛بجرجػػػػػػة  (5-هػػػػػغ  3.55)هتػسػػػػػط 
 ا٘لكتخكىػػػػػْ ا٘شػػػػػخاؼٓميػػػػػً هحػػػػػػر هتصمبػػػػػات  ؛بتقػػػػػجٓخ هختفعػػػػػة( 3895)ِ هتػسػػػػػط عمػػػػػِ أعمػػػػػ
سيػػػػػة  هحػػػػػػر كحػػػػػل ثالثػػػػػا   (3861)بستػسػػػػػط  هحػػػػػػر ( ك 3850)بستػسػػػػػط  ا٘لكتخكىػػػػػْ ا٘شػػػػػخاؼأٌ

 دٚلػػػػػػػةفػػػػػػخكؽ ذات  بيشسػػػػػػا ٓػجػػػػػػػج (3815)بستػسػػػػػػػط ا٘لكتخكىػػػػػػْ ا٘شػػػػػػػخاؼهعػقػػػػػػات اسػػػػػػتخجاـ 
عػػػػػجـ جػػػػػػد فػػػػػخكؽ ذات عػػػػػغ ح الػػػػػحكػر، ك لرػػػػػال ا٘لكتخكىػػػػػْ ا٘شػػػػػخاؼهسارسػػػػػة  فػػػػػْإحرػػػػػائية 

. كفػػػػػْ ضػػػػػػػء الشتػػػػػائج أكصػػػػػػت الجراسػػػػػة عقػػػػػػج كرش الستغيػػػػػػخاتإحرػػػػػائية تعػػػػػػدػ لبقيػػػػػة  دٚلػػػػػة
التخبػػػػػػػػؼ  ا٘شػػػػػػػخاؼتجريبيػػػػػػػة لمسذػػػػػػػخفيغ التخبػػػػػػػػييغ بكيفيػػػػػػػة تػضيػػػػػػػف تقشيػػػػػػػات الحاسػػػػػػػػب فػػػػػػػْ 
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هثػػػػػل الجػجػػػػػل  السجاىيػػػػػة كالسػاقػػػػػع ا٘ىتخىػػػػػتهػػػػػغ شػػػػػبكات  السقجهػػػػػةهػػػػػغ الخػػػػػجهات  كاٚسػػػػػتفادة
اد  .رايف كغيخٌ

ـــــامي)  ٌػػػػػجفت كضػػػػػع ترػػػػػػر هقتػػػػػخح لتصبيػػػػػق ىسػػػػػػذج ا٘شػػػػػخاؼ   (2019دراســـــة القث
هذػػػػػخفا   217هعمسػػػػػا ،  380السػػػػػجهج فػػػػػْ ضػػػػػػء اٚتجاٌػػػػػات الحجٓثػػػػػة، كبمغػػػػػت عيشػػػػػة الجراسػػػػػة 

تخبػيػػػػا  بسجٓشػػػػة الصػػػػائف، ك تػصػػػػمت الجراسػػػػة إلػػػػِ: هػافقػػػػة افػػػػخاد عيشػػػػة الجراسػػػػة بجرجػػػػة عاليػػػػة 
ح الػػػػحؼ ٍٓػػػػجؼ إلػػػػِ اٚخػػػػح بشسػػػػػذج اٚشػػػػخاؼ السػػػػجهج  كتصبيقػػػػً عمػػػػِ تصبيػػػػق الترػػػػػر السقتػػػػخ 

فػػػػْ اٚتجاٌػػػػات الحجٓثػػػػة، كهػػػػغ التػصػػػػيات العسػػػػل عمػػػػِ تصػػػػػيخ كفايػػػػات  ءفػػػػْ ضػػػػػء هػػػػا جػػػػا
السذػػػػػخفييغ التخبػػػػػػييغ فػػػػػْ ضػػػػػػء ىسػػػػػػذج اٚشػػػػػخاؼ السػػػػػجهج، كاٚخػػػػػح بسػػػػػا جػػػػػاء فػػػػػْ الترػػػػػػر 

 السقتخح.
ـــــجالخحسغ)  ارة التخبيػػػػػة ك التعمػػػػػيع ٌػػػػػجفت التعػػػػػخؼ عمػػػػػِ جاٌديػػػػػة كز  (2019دراســـــة عب

اٖردىيػػػػػػػة لتصبيػػػػػػػق ا٘شػػػػػػػخاؼ التخبػػػػػػػػؼ ا٘لكتخكىػػػػػػػْ هػػػػػػػغ جٍػػػػػػػة ىطػػػػػػػخ السذػػػػػػػخفيغ التخبػػػػػػػػييغ، 
ككذػػػػػػػػفت فػػػػػػػػخكؽ فػػػػػػػػْ درجػػػػػػػػة جاٌديػػػػػػػػة كزارة التخبيػػػػػػػػة كالتعمػػػػػػػػيع ٖردىيػػػػػػػػة لتصبيػػػػػػػػق ا٘شػػػػػػػػخاؼ 
اٚلكتخكىيػػػػػة تعػػػػػدػ ٚخػػػػػتٛؼ هتغيػػػػػخات)الجشذ، كعػػػػػجد سػػػػػشػات الخبػػػػػخة، كالسحافطػػػػػة( كتكػىػػػػػت 

هذػػػػػػخؼ كهذػػػػػػخفة  بالصخيقػػػػػػة العذػػػػػػػائية، ككػػػػػػاف هػػػػػػغ أٌَػػػػػػع الشتػػػػػػائج  أف  225ة عيشػػػػػػة الجراسػػػػػػ
الجرجػػػػػػة الكميػػػػػػػة لػػػػػػػٗداة جػػػػػػػاءت بجرجػػػػػػػة هتػسػػػػػػصة، كسػػػػػػػا جػػػػػػػاء هجػػػػػػػاؿ السدػػػػػػػتمدهات البذػػػػػػػخية 
بالسختبػػػػػة اٖكلػػػػػػِ كالسدػػػػػتمدهات الساليػػػػػػة بالسختبػػػػػػة اٖخيػػػػػخة، كهػػػػػػغ التػصػػػػػيات تػػػػػػػفيخ السيداىيػػػػػػة 

 ا٘شخاؼ اٚلكتخكىْ.الٛزهة لجعع البشية التحتية  الخاصة ب
دراسة ٌجفت الكذف عغ ترػرات السعمسيغ قبل الخجهة   (Arnauldm,2016) كأجخػ  

يات الستحجة اٖهخيكية،   حػؿ فكخة ا٘شخاؼ اٖفتخاضْ عبخ اٚىتخىت فْ جشػب غخبْ الػٚ
لسذاركيغ كاتبعت الجراسة السشٍج الشػعْ القائع عمِ دراسة الحالة الػاحجة ٚستكذاؼ ردكد أفعاؿ ا

فْ تشفيح التجخبة، كهغ الشتائج التْ خخجت بٍا الجراسة عغ كجػد رضا عاـ كاتفاؽ هغ قبل 
السذاركيغ عمِ تأثيخ ا٘شخاؼ اٚفتخاضْ عمِ ىػعية التعاهل هع السذخفيغ كىطخ إليً عمِ اىً 

 كسيمة فعالة لمتفاعل خاصة هع تقجيع التغحية الخاجعة لمسعمع شػاؿ تجريذ الصٛب. 
دراسة ٌجفت إلِ تحديغ السسارسات ا٘شخافية استخجاـ ( (Donnelly,2013سا أجخػ ك 

يات الستحجة اٚهخيكية، كاستخجـ  ىسػذج اٚشخاؼ السجهج عمِ شٛب الجراسات العميا بالػٚ
الباحث السشٍج الشػعْ، كالسقابمة إداة لمجراسة هع هجسػعتيغ هغ الصٛب، هغ ىتائج الجراسة 
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اد العيشة بأف ىسػذج اٚشخاؼ السجهج يحقق فػائج اقترادية هغ حيث خفس الكمفة اتفاؽ أ غمب افخ 
 كالسخكىة كالتغمب عمِ الذعػر بالعدلة.

 التعقيب عمى الجراسات الدابقة:
فْ تشاكؿ  (Arnauldm,2016; Donnelly,2013) ( كدراسة 2019اتفقت دراسة القثاهْ) 

هفٍػـ اٚشخاؼ التخبػؼ السجهج  ٌػ الجهج فْ هػضػع ىسػذج اٚشخاؼ التخبػؼ السجهج،  كأف 
هع أساليب اٚشخاؼ ا٘لكتخكىية،  ككسا أف تصبيق  ةاستخجاـ أساليب اٚشخاؼ التخبػؼ التقميجي

ىسػذج اٚشخاؼ التخبػؼ السجهج فْ التعميع  يداعج عمِ  إدارة اٚزهات كتخفيس التكمفة 
ا هغ الجراسات كالبحػث الدابقة فْ تقجيع رؤية  اٚقترادية. كتتسيد الجراسة الحالية عغ غيخٌ

 هقتخحة تداعج عمِ تصبيق ىسػذج اٖشخاؼ التخبػؼ السجهج عمِ ارض الػاقع.

 الخؤية السقتخحة:تاسعا : 
الخؤيـــــة السقتخحـــــة لتصبيـــــق نســـــػذج الاشـــــخاف التخبـــــػي الســـــجمج فـــــي الســـــجارس الحكػميـــــة 

 بالسسمكة العخبية الدعػدية.
صػػػػػػػر العسميػػػػػػة التعميسيػػػػػػة بجسيػػػػػػع جػاىبٍػػػػػػا هػػػػػػغ اشػػػػػػخاؼ التقػػػػػػجـ العمسػػػػػػْ فػػػػػػْ ت يدػػػػػػٍع 

ا أضػػػػفت الكثيػػػخ هػػػػغ اٖفكػػػػار  تخبػػػػؼ كهؤسدػػػػات تعميسيػػػػة كتخبػيػػػة عمػػػػِ اختٛفٍػػػػا  التػػػْ بػػػػجكرٌ
كاٚتجاٌػػػػػػات الحجٓثػػػػػػة السػاكبػػػػػػة لعرػػػػػػخ الحجاثػػػػػػة كغػػػػػػدارة السعمػهػػػػػػات، إضػػػػػػافة الػػػػػػِ اٚزهػػػػػػات 

تحدػػػػػيغ كتصػػػػػػيخ هسارسػػػػػاتٍع الصارئػػػػػة التػػػػػْ أجبػػػػػخت  القػػػػػائسيغ عمػػػػػِ العسميػػػػػة التعميسيػػػػػة عمػػػػػِ 
 بذكل هدتسخ كاستجابة  لمتغيخات الستدارعة.

كاٚشػػػػػخاؼ التخبػػػػػػؼ لػػػػػيذ فػػػػػْ هعػػػػػدؿ عػػػػػغ تمػػػػػظ اٚزهػػػػػات الصارئػػػػػة كاٚحػػػػػجاث التػػػػػْ  
بػػػػخاهج ا٘شػػػػخاؼ السػػػػجهج  كتدػػػػتػجب الشطػػػػخ فػػػػْ ٌػػػػحا الشطػػػػاـ كالعسػػػػل عمػػػػِ تحدػػػػيشً كتصػػػػػيخي 

ْ ىذػػػػػأت ىتيجػػػػػة ضػػػػػساف سػػػػػػيخ أحػػػػػج اٚتجاٌػػػػػات الحجٓثػػػػػة فػػػػػْ هجػػػػػاؿ ا٘شػػػػػػخاؼ التخبػػػػػػؼ التػػػػػ
ػػػػػػ كػسػػػػػيمة هشاسػػػػػبة لحػػػػػل هذػػػػػكٛت السيػػػػػجاف  العسميػػػػػة التخبػيػػػػػة كالتعميسيػػػػػة بدػػػػػٍػلة كيدػػػػػخ  كٌ

 التخبػؼ الخاصة فْ أكقات اٚزهات كالكػارث. 
 فمدفة الخؤية السقتخحة: - أ

تػػػػػػأتْ فمدػػػػػػفة الخؤيػػػػػػة السقتخحػػػػػػة اىصٛقػػػػػػا  هػػػػػػغ الحاجػػػػػػة إلػػػػػػِ تصػػػػػػػيخ اٚشػػػػػػخاؼ التخبػػػػػػػؼ فػػػػػػْ 
الدػػػػػعػدية  لكػىػػػػػً حجػػػػػخ اٖسػػػػػاس فػػػػػْ عسميػػػػػة تقيػػػػػيع كتقػػػػػػيع جػػػػػػدة السعمػػػػػع  السسمكػػػػػة العخبيػػػػػة
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كالسجرسػػػػػة  حيػػػػػث يعتبػػػػػخ ىسػػػػػػذج ا٘شػػػػػخاؼ التخبػػػػػػؼ السػػػػػجهج  أحػػػػػج اٚتجاٌػػػػػات الحجٓثػػػػػة فػػػػػْ 
بذػػػػكل كبيػػػػخ فػػػػػْ حػػػػل السذػػػػكٛت التخبػيػػػػة كالتعميسيػػػػػة  ٍعهجػػػػاؿ ا٘شػػػػخاؼ التخبػػػػػؼ كالتػػػػػْ تدػػػػ

إدارة فاعمػػػػػػة بذػػػػػكل ٚ يخػػػػػل بدػػػػػػيخ   كخاصػػػػػة فػػػػػْ أكقػػػػػات اٚزهػػػػػػات كالكػػػػػػارث التػػػػػْ تتصمػػػػػب
)كػركىػػػػػا (   19-العسميػػػػة التخبػيػػػػة كالتعميسيػػػػة كسػػػػػا ٌػػػػػ الحػػػػاؿ اليػػػػػـ فػػػػػْ جائحػػػػة هػػػػخض كػفيػػػػج

كاٚشػػػػػخاؼ  التخبػػػػػػؼ السػػػػػجهج يدػػػػػاعج عمػػػػػِ تحدػػػػػيغ أداء السذػػػػػخؼ التخبػػػػػػؼ ك السعمػػػػػع كضػػػػػساف 
ػػػػػػ بػػػػػحلظ يسثػػػػػل ىس ػذجػػػػػػا سػػػػػيخ العسميػػػػػة اٚشػػػػػخافية ك التعميسيػػػػػة عمػػػػػِ الػجػػػػػً السخرػػػػػػص، كٌ

ٓتػػػػػيح لقػػػػػاء السذػػػػػخؼ بػػػػػالسعمسيغ ) كجٍػػػػػا  لػجػػػػػً (، كتمسػػػػػذ احتياجػػػػػاتٍع، كالػقػػػػػػؼ عمػػػػػِ كاقػػػػػع 
ٓتػػػػيح حيػػػػث عػػػػغ قػػػػخب، بػػػػيغ السذػػػػخؼ التخبػػػػػؼ كالسعمسػػػػيغ العٛقػػػػات كتشسيػػػػة السيػػػػجاف التخبػػػػػؼ، 

ك هتابعػػػػػػػة ىتػػػػػػػائج تشفيػػػػػػػح السقتخحػػػػػػػات العٛجيػػػػػػػة أك الػقائيػػػػػػػة عبػػػػػػػخ  ٍعاسػػػػػػػتسخار التػاصػػػػػػػل بيػػػػػػػش
 تقشية الحجٓثة.كسائل اٚتراؿ ال

 مشصمقات بشاء الخؤية السقتخحة: - ب
  سيػػػػػػػة العشرػػػػػػخ البذػػػػػػػخؼ 2030تؤكػػػػػػج رؤيػػػػػػة السسمكػػػػػػػة العخبيػػػػػػة الدػػػػػػػعػدية ـ، عمػػػػػػِ أٌ

الػػػػػحؼ يحتػػػػػاج إلػػػػػِ تأٌيػػػػػل كتػػػػػجريب كخيػػػػػخ هػػػػػغ يقػػػػػػـ بٍػػػػػحا السجػػػػػاؿ ٌػػػػػْ السؤسدػػػػػات 
التخبػيػػػػػػة كالتعميسيػػػػػػػة عمػػػػػػِ اخػػػػػػػتٛؼ هخاحمٍػػػػػػػا كأقدػػػػػػاهٍا التػػػػػػػْ تعسػػػػػػل عمػػػػػػػِ تدكيػػػػػػػج 

ريػػػػيغ كهعمسػػػػيغ كشػػػػٛب بتمػػػػظ اٚحتياجػػػػات كيقػػػػع عمػػػػِ عػػػػاتق ا٘شػػػػخاؼ هشدػػػػػبيٍا إدا
التخبػػػػػػؼ الجػػػػػدء اٖكبػػػػػخ فػػػػػْ تفعيػػػػػل كتصبيػػػػػق الشطػػػػػاـ التخبػػػػػػؼ كهتابعػػػػػة كتصػػػػػػيخ آليػػػػػة 

 العسل فْ السيجاف.
  تػجػػػػػً السسمكػػػػػة العخبيػػػػػة الدػػػػػعػدية فػػػػػْ اٌٚتسػػػػػاـ بتعمػػػػػيع هػػػػػغ هػػػػػجخٛت هػػػػػغ هعمسػػػػػيغ

يػػػػػة هػػػػػغ عسميػػػػػات تدػػػػػاعج فػػػػػْ تجػيػػػػػج كاداريػػػػػيغ كشػػػػػٛب كهػػػػػا ٓػػػػػتع فػػػػػْ البيئػػػػػة التعميس
 السخخجات السجخمة.

  تعديػػػػػػد دكر ا٘شػػػػػػخاؼ التخبػػػػػػػؼ السػػػػػػجهج فػػػػػػْ دعػػػػػػع السعمسػػػػػػيغ ك العسميػػػػػػة التعميسيػػػػػػة ك
 رفع هدتػػ اٖداء الفخدؼ ك السؤسدْ لٙشخاؼ التخبػؼ.

  سيػػػػػػة  اٚشػػػػػػخاؼ التخبػػػػػػػؼ السػػػػػػجهج  فػػػػػػْ ضػػػػػػػء ادارة اٚزهػػػػػػات الصارئػػػػػػة كسػػػػػػا ٌػػػػػػػ أٌ
)كػركىػػػػػا ( كذلػػػػػظ عمػػػػػِ اعتبػػػػػاري حمقػػػػػة كصػػػػػل 19-فيػػػػػجالحػػػػػاؿ هػػػػػع جائحػػػػػة هػػػػػخض كػ 

هدػػػػتسخة بػػػػيغ عسػػػػل السعمػػػػع كالسذػػػػخؼ التخبػػػػػؼ، بػػػػيغ السعمػػػػع كالصالػػػػب، بػػػػيغ السجرسػػػػػة 
 ككل ككزارة التعميع.
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  ،التكشػلػجيػػػػػا بتصبيقاتٍػػػػػا باتػػػػػت عشرػػػػػخا  أساسػػػػػيا  فػػػػػْ السجػػػػػاٚت اٚشػػػػػخافية، كالتعميسيػػػػػة
  لحلظ ٚ يسكغ اٚستغشاء عشٍا.

 لحػػػػادث فػػػػْ التعمػػػػيع أخػػػػحة بتصبيقػػػػات التكشػلػجيػػػػا، بػػػػات أهػػػػخا كاجبػػػػا هػاكبػػػػة التصػػػػػر ا
 كهمحا.

  يسكػػػػػػغ تحقيػػػػػػق هؤشػػػػػػخات الجػػػػػػػدة فػػػػػػْ الجاىػػػػػػب التعميسػػػػػػْ كاٚشػػػػػػخافْ  إٚ بإدخػػػػػػاؿ ٚ
 التكشػلػجيا عشرخا أساسيا هغ عشاصخ اٖداء. 

  هػػػػغ حػػػػق الصمبػػػػة ك السعمسػػػػيغ الحرػػػػػؿ عمػػػػِ إشػػػػخاؼ هػػػػجهج ٓتشاسػػػػب هػػػػع احتياجػػػػاتٍع
 السختمفة فيسا بيشٍع.كقجراتٍع 

  هػػػػػغ كاجػػػػػب السذػػػػػخؼ التخبػػػػػػؼ أف يقػػػػػجـ خجهػػػػػة إشػػػػػخافية راقيػػػػػة تشدػػػػػجع هػػػػػع هتصمبػػػػػات
 إعجاد الصالب كالسعمع هع هخاعاة الفخكؽ الفخدية فيسا بيشٍع

  هػػػػػػػػغ كاجػػػػػػػػب كزارة التعمػػػػػػػػيع أف تػػػػػػػػػفخ خػػػػػػػػجهات اشػػػػػػػػخافية ك تعميسيػػػػػػػػة هجهجػػػػػػػػة بػػػػػػػػيغ
اكف كالتذػػػػػارؾ  بػػػػػيغ السذػػػػػخؼ إهكاىيػػػػػات الشسػػػػػاذج الحجٓثػػػػػة التػػػػػْ تػػػػػجعع الحػػػػػػار كالتعػػػػػ

التخبػػػػػػؼ كالسعمسػػػػػيغ  كبػػػػػيغ السعمسػػػػػيغ كالصػػػػػٛب، كبػػػػػيغ السجرسػػػػػة ككزارة التعمػػػػػيع ككػػػػػل، 
عبػػػػػػخ قشػػػػػػػات اٚترػػػػػػاؿ التقميجيػػػػػػة، كإهكاىيػػػػػػات ا٘شػػػػػػخاؼ لٙلكتخكىػػػػػػْ الػػػػػػحؼ يدػػػػػػتخجـ 
آليػػػػػات اٚترػػػػػاؿ الحػػػػػجٓث هػػػػػغ حاسػػػػػب آلػػػػػْ  كشػػػػػبكاتً، ككسػػػػػائصً الستعػػػػػجدة  بٍػػػػػجؼ 

تخبػػػػػػػػػؼ ك السعمػػػػػػػػع كضػػػػػػػػساف سػػػػػػػػيخ العسميػػػػػػػػة اٚشػػػػػػػػخافية ك تحدػػػػػػػػيغ أداء السذػػػػػػػػخؼ ال
 التعميسية عمِ الػجً السخرػص.

  كجػػػػػػد خصػػػػػط هتشاسػػػػػقة لمبشيػػػػػة التحتيػػػػػة لمسمكػػػػػة العخبيػػػػػة الدػػػػػعػدية كالسترػػػػػمة بذػػػػػبكات
اٚترػػػػػاؿ، كالتكشػلػجيػػػػػا السدػػػػػػتقمة، كالسػػػػػػارد بذػػػػػػخية ذك كفػػػػػاءة قػػػػػػادرة عمػػػػػِ التخكيػػػػػػب 

 اتْ كالذبكْ.كالتذغيل، كاٌٚتساـ باٖهاف  السعمػه
 أىجاف الخؤية السقتخحة وآلياتيا: - ت

إىذػػػػػػػػػاء كحػػػػػػػػػجة  لمتػػػػػػػػػجريب  كتصػػػػػػػػػػيخ السذػػػػػػػػػخفيغ التخبػػػػػػػػػػييغ، كاٚداريػػػػػػػػػيغ،  اليـــــــــجف الأول:
 كالسعمسيغ كهداعجتٍع عمِ التصبيق الفاعل لٙشخاؼ التخبػؼ السجهج.

 اليات تصبيق ىحا اليجف:
 جاؼ البخاهج التجريبية كفق هعآيخ تحجد هغ قبل  كزارة التعميع.  صياغة أٌ
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  اعػػػػػػػجاد هحتػػػػػػػػػ البػػػػػػػخاهج التجريبيػػػػػػػة هػػػػػػػغ قبػػػػػػػل خبػػػػػػػخاء كهتخررػػػػػػػيغ فػػػػػػػْ اٚشػػػػػػػخاؼ
 السجهج تحت اشخاؼ كزارة التعميع.

  تحجٓػػػػػج أسػػػػػاليب تقػػػػػػيع أثػػػػػار البػػػػػخاهج التجريبيػػػػػة هػػػػػغ قبػػػػػل السؤسدػػػػػة العاهػػػػػة لمتػػػػػجريب
 السٍشْ كالتقشْ.

 لسخاكػػػػػد تػقيػػػػػع عقػػػػػج شػػػػػخاكة هػػػػػع هؤسدػػػػػات القصػػػػػاع الخػػػػػاص هػػػػػغ حيػػػػػث اىذػػػػػأ تمػػػػػظ ا
ا فشيا  كتقشيشا .  كتجٍيدٌ

  تذػػػػػكيل فخيػػػػػق عسػػػػػل هػػػػػغ السػػػػػجربيغ كالسػػػػػجربات فػػػػػْ ضػػػػػػء كفايػػػػػات عمسيػػػػػة كهٍشيػػػػػة
 خاصة كعمِ أسذ كالسبادغ التْ يقػـ عميٍا اٚشخاؼ السجهج.

  اعػػػػجاد دليػػػػل خاصػػػػة ٓػضػػػػح هػػػػغ خٛلػػػػً غػػػػخض الػػػػجكرة التجريبيػػػػة كهشاٌجٍػػػػا كشخيقػػػػة
 تتػافخ فْ القائسيغ عميٍا. تشفيحٌا كتقػيسٍا كالذخكط التْ ٓشبغْ اف

   ترػػػػػػػػػسيع حقائػػػػػػػػػب تجريبيػػػػػػػػػة إلكتخكىيػػػػػػػػػة لمسعمسػػػػػػػػػيغ كلمسذػػػػػػػػػخفيغ التخبػػػػػػػػػػييغ، هتعمقػػػػػػػػػة
 با٘شخاؼ التخبػؼ السجهج.

  كضػػػػػػع كتشفيػػػػػػح بػػػػػػػخاهج تجريبيػػػػػػة لمقػػػػػػػائسيغ عمػػػػػػِ تصبيػػػػػػق ا٘شػػػػػػػخاؼ السػػػػػػجهج، حدػػػػػػػب
هدػػػػػتػياتٍع الػضيفيػػػػػة، تتزػػػػػسغ هػاضػػػػػيع هتعػػػػػجدة، هشٍػػػػػا: التخصػػػػػيط لبػػػػػخاهج ا٘شػػػػػخاؼ 

ع بشػػػػػػػاء عمػػػػػػِ خبػػػػػػػارتٍع كاحتياجػػػػػػػاتٍع ال سػػػػػػجهج، ككيفيػػػػػػػة تػجيػػػػػػػً السعمسػػػػػػيغ، كتصػػػػػػػػيخٌ
 الفعمية، كالتقييع الحاتْ لمسعمع.

  .تجريب السذخفييغ التخبػييغ عمِ تػضيف التقشيات الحجٓثة فْ العسمية اٚشخافية 
 .تجريب السعمسيغ عمِ تػضيف التقشيات الحجٓثة فْ العسمية التعميسية 
  عمِ تػضيف التقشيات الحجٓثة فْ العسمية ا٘دارية. تجريب اٚدارييغ 

ـــــــاني: التصبيػػػػػػػق الفاعػػػػػػػل لٙشػػػػػػػخاؼ التخبػػػػػػػػؼ السػػػػػػػجهج فػػػػػػػْ السػػػػػػػجارس الحكػهيػػػػػػػة  اليـــــــجف الث
 بالسسمكة العخبية الدعػدية هغ قبل السذخفييغ التخبػييغ.

 اليات تصبيق ىحا اليجف:
 كسذػػػػػػخؼ هقيػػػػػػيع(  تشسيػػػػػة هٍػػػػػػارات السذػػػػػخفييغ، كالسعمسػػػػػػيغ، كاٚدارييغ)هػػػػػػجٓخ السجرسػػػػػة

 فْ تػضيف الذبكة العشكبػتية كالحاسب اٖلْ فْ أعسالٍع.
  تحفيػػػػػد السذػػػػػخفييغ التخبػػػػػػييغ كالسعمسػػػػػيغ كاٚداريػػػػػيغ عمػػػػػِ اسػػػػػتخجاـ بػػػػػخاهج التػاصػػػػػل

ػػػػػػػػػػػا(  فػػػػػػػػػػػْ أداء ZOOM ،Telegramاٚجتسػػػػػػػػػػػاعْ هثػػػػػػػػػػػل )بخىػػػػػػػػػػػاهج  ،،،،،،، كغيخٌ
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فػػػْ حمقػػػة هشاقذػػػػة  أعسػػػالٍع ؛ فيسػػػا يخػػػز اجتسػػػػاع السذػػػخؼ التخبػػػػؼ هػػػع هعمػػػػع السػػػادة
 كحػار عغ بُعج.

 بػػػػػػيغ السذػػػػػػخؼ التخبػػػػػػػؼ كالسعمػػػػػػع لمتعػػػػػػخؼ عمػػػػػػِ السذػػػػػػكٛت التػػػػػػْ  تتكثيػػػػػػف المقػػػػػػاءا
 تعتخض السعمع  اثشاء عسمً كإرشادي إلِ كيفية حمٍا.

  ،إىذػػػػػػػػاء هػاقػػػػػػػػع هخررػػػػػػػػة عبػػػػػػػػخ الذػػػػػػػػبكة العشكبػتيػػػػػػػػة لتفعيػػػػػػػػل الشذػػػػػػػػخات التخبػػػػػػػػػؼ
 كالتجريب، كالجركس التصبيقية.

 ٚسػػػػػػػػتخجاـ شػػػػػػػػبكات ا٘ىتخىػػػػػػػػت فػػػػػػػػْ العسميػػػػػػػػة  ٗزهػػػػػػػػةلمػػػػػػػػػائح التصػػػػػػػػػيخ اٖىطسػػػػػػػػة كا
 اٚشخافية كالتعميسية كا٘دارية.

 .استثسار البشية التحتية لتقشية السعمػهات الستػفخة فْ السؤسدة التخبػية 
  إدراج بشػػػػج هػػػػغ بشػػػػػد التقيػػػػيع عمػػػػِ اسػػػػتخجاـ اٚشػػػػخاؼ السػػػػجهج هػػػػغ ضػػػػسغ تقيػػػػيع اٖداء

 يختز بجهج التقشية فْ التعميع.
 ل السذػػػػكٛت ا٘داريػػػػة كالفشيػػػػة كالتقشيػػػػة التػػػػْ تعيػػػػق تصبيػػػػق اٚشػػػػخاؼ السػػػػجهج فػػػػػْ حػػػػ

 هخاكد اٚشخاؼ التخبػؼ فْ السسمكة العخبية الدعػدية.
  كالسعمع.التخبػؼ تبادؿ الديارات كالجركس التصبيقية بيغ السذخؼ 
  تعػػػػػػػػػػاكف السذػػػػػػػػػػخؼ التخبػػػػػػػػػػػؼ هػػػػػػػػػػع السعمػػػػػػػػػػع عبػػػػػػػػػػخ هرػػػػػػػػػػادر السعمػهػػػػػػػػػػات الخقسيػػػػػػػػػػة

 لشذاشات التصػيخية.بالسذخكعات  كا
  اسػػػػػتخجاـ كسػػػػػائل التػاصػػػػػل ا٘لكتخكىيػػػػػة عبػػػػػخ اٚىتخىػػػػػت  فػػػػػْ هجػػػػػاؿ تفعيػػػػػل الديػػػػػارات

 الرفية.
  اسػػػػػػتخجاـ هػاقػػػػػػػع التػاصػػػػػػػل ا٘لكتخكىيػػػػػػػة فػػػػػػْ تحجٓػػػػػػػج ىػػػػػػػػاحْ القػػػػػػػػة كالزػػػػػػػعف ٖداء

 السعمع بعج الديارة.
 يجيػػػػػػةهشاقذػػػػػة هذػػػػػػكٛت التػاصػػػػػػل ا٘لكتخكىيػػػػػػة بالمقػػػػػػاءات  كاٖسػػػػػػاليب اٚشػػػػػػخافية التقم 

 .بذكل دكرؼ 
  تبػػػػػػادؿ أراء كاٖفكػػػػػػار كالخبػػػػػػخات فػػػػػػْ هجػػػػػػاؿ التخرػػػػػػز عبػػػػػػخ  شػػػػػػبكات التػاصػػػػػػل

 اٚجتساعية هع السعمع كالسذخؼ، كهع السعمع كالصالب.
  تخرػػػػػيز السعمػػػػػع ٓػػػػػػـ كاحػػػػػج فػػػػػْ اٖسػػػػػبػع هػػػػػع الصػػػػػٛب كتخريرػػػػػً فػػػػػْ هخاجعػػػػػة

 غيخ السفٍػهة.الػجبات كإعادة شخح بعس الجركس 
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 لسقتخحة:مشيجية بشاء الخؤية ا - ث
 تتكػن مشيجية بشاء الخؤية السقتخحة مغ أربع مخاحل رئيدة كسا يمي:

 السخحمة الأولى: الاعجاد:
ـــث   ـــق الخؤيـــة السقتخحـــة حي ـــة لشجـــاح تصبي تعـــج ىـــحه السخحمـــة مـــغ العسميـــات السيســـة والحيػي

 يتع مغ خلبليا ما يمي:
  ،ًيػػػػػػً دكر ٓبػػػػػيغ فإصػػػػػجار دليػػػػػل ٌٖػػػػػجاؼ ىسػػػػػػػذج اٚشػػػػػخاؼ السػػػػػجهج كآليػػػػػػات تصبيقػػػػػ

السذػػػػػػخؼ التخبػػػػػػػػؼ، كهػػػػػػجٓخ السجرسػػػػػػػة، كالسعمػػػػػػػع، كاٖدكار السذػػػػػػتخكة بيػػػػػػػشٍع، ككيفيػػػػػػػة 
 تحقيق التكاهل بيشٍع.

  إىذػػػػاء بػابػػػػة إلكتخكىيػػػػة ٘تاحػػػػة الفخصػػػػة لمسعمسػػػػيغ لمتفاعػػػػل هػػػػع السذػػػػخفييغ التخبػػػػػييغ
سػػػػػاء أكػػػػاف ذلػػػػظ برػػػػػرة هتداهشػػػػة أـ غيػػػػخ هتداهشػػػػة كاسػػػػتقباؿ تغحيػػػػة راجعػػػػة إلكتخكىيػػػػة 

 عبخ الػسائط الستعجدة،،،،،،فػرية 
  اٚسػػػػتعاىة بسخكػػػػد إعػػػػػجاد القيػػػػادات اٚشػػػػخافية لعقػػػػػج دكرات هكثفػػػػة لمسذػػػػخفيغ التخبػػػػػػييغ

 لتػضيح الخصػات العمسية لتصبيق ىسػذج اٚشخاؼ السجهج.
   ،تدكيػػػػػج هخاكػػػػػد اٚشػػػػػخاؼ التخبػػػػػػؼ بذػػػػػبكات اٖىتخىػػػػػت تحػػػػػت هطمػػػػػة الػػػػػػزارة التعمػػػػػيع

 بأجٍدة حجٓثة.كتجٍيد القاعات كهعاهل الحاسب 
  اشػػػػػخاؾ القصػػػػػاع الخػػػػػاص فػػػػػْ عسميػػػػػة البشيػػػػػة التحتيػػػػػة السدػػػػػاعجة فػػػػػْ تصبيػػػػػق بخىػػػػػاهج

 اٚشخاؼ السجهج.
السخحمـــة الثانيــــة: صـــياغة  رؤيــــة ورســــالة تصبيـــق نســــػذج الاشــــخاف التخبـــػي الســــجمج  فــــي 

 السجارس الحكػمية بالسسمكة العخبية الدعػدية:
ج  اٚشػػػػػخاؼ التخبػػػػػػؼ السػػػػػجهج  فػػػػػْ السػػػػػجارس التصبيػػػػػق  العمسػػػػػْ الفعَػػػػػاؿ  لمشسػػػػػػذ الخؤيـــــة:

 الحكػهية بالسسمكة العخبية الدعػدية.
تسكػػػػػيغ  هخاكػػػػػد اٚشػػػػػخاؼ التخبػػػػػػؼ كالسػػػػػجارس فػػػػػْ السسمكػػػػػة العخبيػػػػػة الدػػػػػعػدية الخســـــالة:  

هػػػػػػػغ تصبيػػػػػػػق  ىسػػػػػػػػذج اٖشػػػػػػػخؼ السػػػػػػػجهج هػػػػػػػغ خػػػػػػػٛؿ اىذػػػػػػػاء هخاكػػػػػػػد اعػػػػػػػجاد كتػػػػػػػجريب 
حؼ بػػػػػجكري يدػػػػػاعج عمػػػػػِ التصبيػػػػػق  بذػػػػػكل السذػػػػػخفييغ التخبػػػػػػييغ كالسعمسػػػػػيغ كاٚداريػػػػػيغ الػػػػػ

 الفعاؿ.
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ا٘ىجػػػػػػػاز، الدػػػػػػػػخعة، التكشػلػجيػػػػػػػػا، اٚىفتػػػػػػػػاح، إدارة اٚزهػػػػػػػػات، الجػػػػػػػػػدة، التشػػػػػػػػػع،  القــــــــيع:
 السخكىة، اٚستسخارية.

  الأىجاف الاستخاتيجية:
  تصػػػػػػػيخ الخصػػػػػػط كاٖىطسػػػػػػة كالمػػػػػػػائح الستعمقػػػػػػة بسخاكػػػػػػد اٚشػػػػػػخاؼ التخبػػػػػػػؼ كالسػػػػػػجارس

 التخبػؼ السجهج. فْ ضػء  ىسػذج اٚشخاؼ
  يحقػػػػػق إهكاىيػػػػػة العسػػػػػل السباشػػػػػخ بػػػػػيغ السذػػػػػخؼ كالسعمػػػػػع كبػػػػػيغ السعمػػػػػع كالصالػػػػػب دكف

 كسائط.
  تصػػػػػػػػيخ بػػػػػػػخاهج اٚشػػػػػػػخاؼ التخبػػػػػػػػؼ السدػػػػػػػتخجهة حيػػػػػػػث يدػػػػػػػٍع فػػػػػػػْ هػػػػػػػدج اٚشػػػػػػػخاؼ

سباشػػػػػخ )الػػػػػحؼ الالسباشػػػػػخ  الػػػػػحؼ )ٓػػػػػتع عبػػػػػخ المقػػػػػاءات  السيجاىيػػػػػة( با٘شػػػػػخاؼ غيػػػػػخ  
 ٓتع عبخ الذبكات التقشية(.

  فيخ التجٍيػػػػػػدات كالبشيػػػػػػة التحتيػػػػػػة فػػػػػػْ هخاكػػػػػػد اٚشػػػػػػخاؼ التخبػػػػػػػؼ، كالسػػػػػػجارس فػػػػػػْ تػػػػػػػ
 السسمكة العخبية الدعػدية.

 تصػيخ أداء كل هغ السذخؼ التخبػؼ، هجٓخ السجرسة، السعمع. 
 السخحمة الثالثة:  الخصة التشفيحية لتصبيق الخؤية السقتخحة:

كػػػػل ٌػػػػػجؼ هػػػػػغ اٌٖػػػػػجاؼ  ٓػػػػتع فػػػػػْ ٌػػػػػحي السخحمػػػػػة تحجٓػػػػج البػػػػػخاهج كاٖىذػػػػػصة لتحقيػػػػػق 
الخئيدػػػػػة لمخؤيػػػػػة هػػػػػع تحجٓػػػػػج اٚليػػػػػات التػػػػػْ تدػػػػػٍع فػػػػػْ تحقيػػػػػق اٌٖػػػػػجاؼ، كالجٍػػػػػات السدػػػػػؤكلة 
عػػػػػغ تشفيػػػػػحي، ككقػػػػػت التشفيػػػػػح كالسػػػػػجة الدهشيػػػػػة اٚزهػػػػػة لتحقيػػػػػق الٍػػػػػجؼ، كاليػػػػػات الستابعػػػػػة خػػػػػٛؿ 

 تشفيح الخؤية.
 السخحمة الخابعة: الستابعة والتقػيع

داء كهخاجعػػػػػػة الشتػػػػػػػائج السحققػػػػػػػة هػػػػػػػغ هخكػػػػػػػد تٍػػػػػػجؼ ٌػػػػػػػحي السخحمػػػػػػػة التعػػػػػػػخؼ عمػػػػػػػِ أ 
اٚعػػػػػجاد كالتػػػػػجريب التػػػػػْ تعسػػػػػل عمػػػػػِ تػػػػػجريب السذػػػػػخفييغ التخبػػػػػػييغ كالسعمسػػػػػيغ كالسػػػػػجراء عمػػػػػِ 
تصبيػػػػق ىسػػػػػذج اٚشػػػػخاؼ التخبػػػػػؼ السػػػػجهج، كتػػػػتع عسميػػػػة الخصػػػػج كالستابعػػػػة كالتقػػػػػيع هػػػػغ خػػػػٛؿ 

 غيػػػػخ هج  السباشػػػػخة كهعػػػػآيخ تػػػػع بشائٍػػػػا كاعػػػػجادٌا فػػػػْ ضػػػػػء أسػػػػاليب اٚشػػػػخاؼ التخبػػػػػؼ السػػػػج
سباشػػػػػخة هػػػػػغ قبػػػػػل هجسػعػػػػػة هػػػػػغ الخبػػػػػخاء  كالستخررػػػػػيغ كالسذػػػػػخفيغ التخبػػػػػػييغ هسػػػػػغ لٍػػػػػع ال

تحتػػػػػػؼ تمػػػػػظ السعػػػػػآيخ عمػػػػػِ  فْ أَخبػػػػػخة فػػػػػْ تصبيػػػػػق كتصػػػػػػيخ ٌػػػػػحا الشػػػػػػع هػػػػػغ الشسػػػػػاذج عمػػػػػِ 
هؤشػػػخات عمػػػِ ٌيئػػػة )ٌػػػل تػػػع تحقيػػػق / اـ لػػػع ٓػػػتع تحقيػػػق( هػػػع هقارىػػػة ذلػػػظ بسػػػا ٌػػػػ هخصػػػػط، 
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يصػػػػخا عمػػػػِ الخؤيػػػػة هػػػػغ تغيػػػػخات، كبشػػػػاء عمػػػػِ ذلػػػػظ يسكػػػػغ تقػػػػيع هخحمػػػػة  فْ أَغ كهتابعػػػػة هػػػػا يسكػػػػ
 لستابعة  لمبخاهج التجريبية السقجهة لمسدتفيجٓغ إلِ:

ــــػذج   ــــة لتصبيــــق نس ــــح الخصــــة التجريبي ــــة قبــــل تشفي ــــة البــــخامج التجريبي ــــة  متابع مخحم
 الاشخاف التخبػي السجمج: 

بٍػػػػػجؼ الػػػػػػتأكج هػػػػػغ الخصػػػػػة تشفػػػػػح كفقػػػػػا  تػػػػػتع هتابعػػػػػة البػػػػػخاهج التجريبيػػػػػة قبػػػػػل تشفيػػػػػح الخصػػػػػة 
 ةيػػػػػالمبػػػػػخاهج كالتػقيػػػػػت الدهشػػػػػْ السحػػػػػجد لٍػػػػػا كذلػػػػػظ بعخضػػػػػٍا عمػػػػػِ السدػػػػػتفيجٓغ كتحجٓػػػػػج بج

كىٍايػػػػػػة البخىػػػػػػاهج كتقػػػػػػػيع السحتػػػػػػػػ كفقػػػػػػا  لمػػػػػػدهغ السحػػػػػػجد لػػػػػػً هػػػػػػع ابػػػػػػجاء  اراءٌػػػػػػع حػػػػػػػؿ 
 البخىاهج السقجـ .

يــــة لتصبيــــق  نســــػذج مخحمـــة متابعــــة البــــخامج التجريبيــــة اثشــــاء تشفيــــح الخصــــة التجريب 
 الاشخاف التخبػي السجمج:

التأكػػػػػج هػػػػػػغ أف الخصػػػػػػة التشفيحيػػػػػة تػػػػػػتع كفػػػػػػق البػػػػػػخاهج كالتػقيػػػػػت الدهشػػػػػػْ السحػػػػػػجد لٍػػػػػػا 
كذلػػػػػظ هػػػػػغ خػػػػػػٛؿ اسػػػػػتسارة هعػػػػػػجة هػػػػػغ القيػػػػػػادات اٚشػػػػػخافية العميػػػػػػا  لسعخفػػػػػة التغحيػػػػػػة 

 الخاجعة لكل دكرة تجريبية هغ قبل السدتفيجٓغ.
ــــجري  ــــامج الت ــــة البخن ــــة متابع ــــػذج مخحم ــــق نس ــــة لتصبي ــــح الخصــــة التجريبي ــــج تشفي بي بع

 الاشخاف التخبػي السجمج : 
جـــل التأكـــج أن الخصـــة قـــج حقـــق اليـــجف مشيـــا وىـــي تســـخ بعـــجة أ  تـــتع ىـــحه السخحمـــة مـــغ  

 مجالات عمى الشحػ التالي:
o /ـــػيع البـــخامج التجريبيـــة ٓػػػتع تقػيسػػػً هػػػغ خػػػٛؿ اسػػػتسارة هعػػػجة هدػػػبقا  هػػػغ قبػػػل  تق

 كالسٍشْ تعبأ هغ قبل الستجربيغ. هؤسدة التجريب التقشْ
o  /ـــــى العســـــل ـــــػدة إل ـــــار التـــــجريب بعـــــج الع كذلػػػػػظ هػػػػػغ خػػػػػٛؿ تقـــــػيع ومتابعـــــة آث

التصبيػػػػق الفعػػػػاؿ لمبػػػػخاهج اٚشػػػػخاؼ التخبػػػػػؼ السػػػػجهج كدرجػػػػة هسارسػػػػتٍع لٍػػػػا، كهػػػػا 
 يقجهػي هغ هذخكعات تصبيقية عمِ ارض الػاقع، كفْ أكقات اٚزهات.

 اليات تصبيق الخؤية السقتخحة: - ج
ل ضػػػػػػطػػػػػخا  لمحاجػػػػػػة السمحػػػػػػة لتصػػػػػػػيخ كتصبيػػػػػػق بػػػػػخاهج اٚشػػػػػػخاؼ  التخبػػػػػػػؼ السػػػػػػجهج فػػػػػػْ ى 

 19-اٚزهػػػػات الحاليػػػػة كهػػػػا ٌػػػػػ حاصػػػػل فػػػػْ الػقػػػػت الحػػػػالْ هػػػػع جائحػػػػة  هػػػػخض كػفيػػػػج 
) كػركىػػػػػا(  يدػػػػػتػجب عميشػػػػػا تصػػػػػػيخ كتصبيػػػػػق بػػػػػخاهج اٚشػػػػػخاؼ  التخبػػػػػػؼ السػػػػػجهج الػػػػػحؼ 
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خاري دكف خمػػػػػػل برػػػػػػػػة يدػػػػػػٍع برػػػػػػػرة كبيػػػػػػػخة فػػػػػػْ هتابعػػػػػػػة سػػػػػػيخ العسػػػػػػػل كضػػػػػػساف اسػػػػػػػتس
 هباشخة، حيث يدتمدـ ذلظ هجسػعة  هغ أليات هشٍا ها ٓمْ:

  تشػػػػػػع أسػػػػػاليب التقػػػػػػيع ٖداء السعمػػػػػع هػػػػػغ بصاقػػػػػات السٛحطػػػػػة ٖداء السعمػػػػػع داخػػػػػل
 حجخة الرف، كالتدجيٛت السرغخة ا٘لكتخكىية.

  إقاهػػػػػة الذػػػػػخاكة الفاعمػػػػػة بػػػػػيغ القصػػػػػاع الخػػػػػاص ككزارة التعمػػػػػيع عمػػػػػِ إقاهػػػػػة هخاكػػػػػد
مػػػػة كالقػػػػادرة عمػػػػِ تصبيػػػػق أسػػػػاليب اٚشػػػػخاؼ  تػػػػجريب كاعػػػػجاد لمكػػػػػادر البذػػػػخية السؤٌ

 التخبػؼ السجهج برػرة فاعمة.  
  ،تٍيئػػػػػة السذػػػػػػخؼ التخبػػػػػػػؼ ٖعزػػػػػاء الٍيئػػػػػػة اٚداريػػػػػػة كالتجريدػػػػػية فػػػػػػْ السػػػػػػجارس

 .لتصبيق  ا٘شخاؼ التخبػؼ السجهج 
 حقيقيا مغ تشفيح الخؤية السقتخحةالشتائج الستػقع ت - ح
 سدؤولة عغ تصبيق الخؤية السقتخحةال الجيات - خ
 معػقات تصبيق الخؤية السقتخحة: - د

  حجاثػػػػة هفٍػػػػػـ ىسػػػػػذج اٚشػػػػخاؼ التخبػػػػػؼ السػػػػجهج فػػػػْ السؤسدػػػػات التخبػيػػػػة كالتعميسيػػػػة
 فْ السسمكة العخبية  الدعػدية.

  عػػػػػجـ كجػػػػػػد أسػػػػػذ كهختكػػػػػدات كاضػػػػػحة لتصبيػػػػػق ا٘شػػػػػخاؼ التخبػػػػػػؼ السػػػػػجهج ، هشبثقػػػػػة
 السسمكة العخبية الدعػدية. هغ فمدفة  التعميع فْ 

  هقاكهػػػػػة التغييػػػػػخ هػػػػػغ قبػػػػػل السذػػػػػخفييغ التخبػػػػػػييغ كالسعمسػػػػػيغ كا٘داريػػػػػيغ بدػػػػػبب عػػػػػجـ
اجػػػػادتٍع التقشيػػػػات الحجٓثػػػػة  فػػػػْ تصبيػػػػق اٚشػػػػخاؼ السػػػػجهج، اك اف الػػػػبعس ٓػػػػخاي جٍػػػػج 
إضػػػافْ  هجبػػػػػر عمػػػػِ فعمػػػػة، إضػػػػافة إلػػػِ عػػػػجـ قشػػػػاعتٍع بجػػػػجكػ البػػػػخاهج اٚلكتخكىيػػػػة 

 ا هغ السذاعخ بيغ الصخفيغ السترميغ.إضافة إلِ خمػٌ
  الػػػػشقز فػػػػْ الػسػػػػائل كاٖدكات كالتجٍيػػػػدات الٛزهػػػػة لتفعيػػػػل بػػػػخاهج اٚشػػػػخاؼ التخبػػػػػػؼ

 السجهج. 
  ػػػػا فػػػػْ تسػيػػػػل ارتفػػػػاع التكمفػػػػة التسػيميػػػػة كتخمػػػػْ هؤسدػػػػات القصػػػػاع الخػػػػاص عػػػػغ دكرٌ

 التعميع.
 ٓغ الػػػػػػػشقز فػػػػػػػْ هخاكػػػػػػػد اٚعػػػػػػػػجاد كالتػػػػػػػجريب التػػػػػػػْ تدػػػػػػػػاعج فػػػػػػػْ تػػػػػػػجريب السدػػػػػػػػتفيج

 كاعجادٌع.
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  صػػػػػعػبة التخمػػػػػْ عػػػػػغ الشطػػػػػخة التقميجيػػػػػة لٛشػػػػػخاؼ التخبػػػػػػؼ السحرػػػػػػر فػػػػػْ الديػػػػػارات
 السيجاىية كإهٛء التػجيٍات.

 عمععجـ استجابة الصٛب لبخاهج التجريب الحاسػبْ السصمػبة هشٍع هغ قبل الس. 
 يغ كثػػػػػخة اٖعبػػػػػاء ا٘داريػػػػػة كالفشيػػػػػة السمقػػػػػاة عمػػػػػِ عػاتػػػػػق السذػػػػػخفيغ التخبػػػػػػييغ كالسعمسػػػػػ

 كاٚدارييغ.
 شخق التغمب عمى معػقات تصبيق الخؤية السقتخحة: - ذ
  ىذػػػػػػخ ثقافػػػػػػة ىسػػػػػػػذج ا٘شػػػػػػخاؼ التخبػػػػػػػؼ السػػػػػػجهج فػػػػػػْ الحقػػػػػػل التخبػػػػػػػؼ، عػػػػػػغ شخيػػػػػػق

 الشجكات، كالمقاءات، كالشذخات التخبػية، كبػابة كزارة التعميع.
   تػػػػجريجْ عمػػػػِ عػػػػجد هحػػػػجكد هػػػػغ السػػػػجهج بذػػػػكل  تصبيػػػػق  ىسػػػػػذج ا٘شػػػػخاؼ التخبػػػػػؼ

  ، إضػػػػػػافة إلػػػػػػِثػػػػػػع التػسػػػػػػع فػػػػػػْ تصبيقػػػػػػً بشػػػػػػاء  عمػػػػػػِ هٛحطػػػػػػات التصبيػػػػػػق جارسالسػػػػػػ
تحفيػػػػػػد السػػػػػػجارس الستسيػػػػػػدة، كالسذػػػػػػخؼ الستسيػػػػػػد، كالسعمسػػػػػػيغ الستسيػػػػػػديغ فػػػػػػْ تصبيػػػػػػق 

 السجهج. التخبػؼ  ا٘شخاؼىسػذج 
  تخفيػػػػػف أعبػػػػػاء السذػػػػػخؼ التخبػػػػػػؼ، كتػػػػػػزع جٍػػػػػػدي بػػػػػيغ العجٓػػػػػج هػػػػػغ السٍػػػػػاـ ك زيػػػػػادة

فػػػػػػْ الحقػػػػػػل التخبػػػػػػؼ، كتخفيػػػػػػف اٖعبػػػػػاء ا٘داريػػػػػػة كالفشيػػػػػػة أعػػػػػجاد الكػػػػػػػادر ا٘شػػػػػخافية 
 السمقاة عمِ عاتقً. 

  مػػػػػػػة كالقػػػػػػػادرة عمػػػػػػػِ تصبيػػػػػػػق تػػػػػػػػافخ هخاكػػػػػػػد تػػػػػػػجريب كاعػػػػػػػجاد لمكػػػػػػػػادر البذػػػػػػػخية السؤٌ
 اٚشخاؼ التخبػؼ السجهج.

  مػػػػة لمتصبيػػػػق بػػػػخاهج اٚشػػػػخاؼ السػػػػجهج هػػػػغ قبػػػػل السذػػػػخفييغ تػػػػػفيخ كػػػػػادر هجربػػػػة كهؤٌ
 التخبػييغ.

 ة هػػػػػع القصػػػػػاع الخػػػػػاص هػػػػػغ حيػػػػػث التسػيػػػػػل كتػػػػػػفيخ هخاكػػػػػد التػػػػػجريب تفعيػػػػػل الذػػػػػخاك
 .كالتأٌيل

  العسػػػػل عمػػػػػِ تػػػػػفيخ الػسػػػػػائل كاٖدكات كالتجٍيػػػػدات الٛزهػػػػػة لتفعيػػػػل ىسػػػػػػذج اٚشػػػػػخاؼ
 التخبػؼ السجهج. 

  إعػػػػػػادة ٌيكمػػػػػػة الػصػػػػػػف الػػػػػػػضيفْ لسٍػػػػػػاـ السذػػػػػػخفيغ التخبػػػػػػػييغ، بحيػػػػػػث ٓػػػػػػتع  تحجٓػػػػػػج
ع بػضػح، فْ ضػء   ا٘شخاؼ السجهج.هدئػلياتٍع كأدكارٌ

  
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 التػصيات: عاشخا :
 تػصمت الجراسة الحالية إلى مجسػعة مغ التػصيات مشيا:

 . تصبيق الخؤية السقتخحة التْ تػصمت اليٍا الجارسة.1
. كضػػػػػع هٍػػػػػارات أساسػػػػػيات الحاسػػػػػب ألػػػػػْ كتصبيقاتػػػػػً التعميسيػػػػػة ضػػػػػسغ الكفايػػػػػات الخئيدػػػػػة 2

 .السصمػبة عشج تقييع السذخؼ التخبػؼ كالسعمسيغ
. تكثيػػػػػػػػف البػػػػػػػػخاهج التجريبيػػػػػػػػة فػػػػػػػػْ هجػػػػػػػػاؿ  الحاسػػػػػػػػب ألػػػػػػػػْ كتقشيػػػػػػػػة لتأٌيػػػػػػػػل السذػػػػػػػػخفييغ 3

 التخبػييغ، كالسعمسيغ.
. تٍيئػػػػة البشيػػػػة التحتيػػػػة فػػػػْ السػػػػجارس كهخاكػػػػد اٚشػػػػخاؼ التخبػػػػػؼ بسػػػػا ٓػػػػتٛءـ هػػػػع احتياجػػػػات 4

 تصبيق ىسػذج اٚشخاؼ التخبػؼ السجهج.
 خاؼ التخبػؼ السجهج كتصبيقً.. إجخاء السديج هغ الجراسات حػؿ ىسػذج اٚش5
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