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  السمخز:
إدارة بخاهج الخعاية كالتدخيع لمصمبة الستفػقيغ فْ  كاقعالتعخؼ ٌجفت الجراسة إلِ  

، السجٓخيغ كالسعمسيغ )تخجسة(غدة هغ كجٍة ىطخ  غخب هجارس التعميع العاـ الفمدصيشْ بسجٓخية
اٚستباىة  اعتسج عمِك ،  كاستخجـ الباحث السشٍج الػصفْ التحميمْ، يلتصػيخ  كضع ترػر هقتخحك 

فْ هجارس السخحمة اٖساسية  ا  هعمس (165ك) ا  ( هجٓخ  14هغ )  هكػىةعيشة  التْ كزعت عمِ
لمصمبة  كالتدخيع الخعاية بخاهج إدارة كاقعكتػصمت الجراسة إلْ أف  .بسحافطة غدةلثاىػية كا

 كاف هتػسصا  بػزف غدة غخب الستفػقيغ فْ هجارس التعميع العاـ الفمدصيشْ بسجٓخية 
إدارة بخاهج الخعاية  كاقعحػؿ . كسا تبيغ عجـ كجػد فخكؽ دٚلة إحرائيا  (%66.29)ىدبْ

السجٓخيغ غدة هغ كجٍة ىطخ  بسجٓخية غخبيسْ فْ هجارس التعميع العاـ كالتدخيع اٖكاد
 ا  الجراسة ترػر  كقجهت .، السدسِ الػضيفْ، السخحمة التعميسية(الجشذ ات)تعدػ لستغيخ  كالسعمسيغ

 .بخاهج الخعاية كالتدخيع لمصمبة الستفػقيغ ةإدار  كاقعلتصػيخ  ٓتزسغ آليات تشفيحية ا  هقتخح
 الصمبة الستفػقيغ -التدخيع الأكاديسي – بخامج الخعايةإدارة  – واقعتاحية: الكمسات السف    

Abstract 
The study aimed to identify the reality of managing the care and acceleration 

programs for outstanding students in Palestinian general education schools in 

the West Gaza Directorate from the viewpoint of administrators and teachers, 

and to develop a proposed concept for its development, and the researcher used 

the descriptive analytical approach, and relied on the questionnaire distributed 

on a sample of (14) principals and (165) teachers in basic and secondary 

schools in Gaza Governorate. The study found that the reality of managing the 

care and acceleration programs for outstanding students in Palestinian general 

education schools in the West Gaza Directorate was average with a relative 

weight (66.29%). There was also no statistically significant difference regarding 

the reality of managing academic care and acceleration programs in general 

education schools in the West Gaza District from the point of view of the 

principals and teachers due to the variables (gender, job title, educational stage). 

The study presented a suggested scenario that includes executive mechanisms 

to develop the reality of managing the care and acceleration programs for 

outstanding students. 

 Key words: Reality - Sponsorship Program Management - Academic 

Acceleration - Outstanding Students 
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 مقجمة:
فْ القخف الحادؼ بالتعميع السجرسْ  التحجيات التكشػلػجية كاٚقترادية السختبصة إف        
ية ىحػ الحرػؿ كاحتجاـ السشافدة بيغ الجكؿ ذات التػجٍات كاٖشساع الدياسية، كالداع ،كالعذخيغ

السجتسعات فْ الجكؿ الستقجهة  أىطارقج كجٍت  عمِ القػة اٚقترادية كالعدكخية كالتكشػلػجية،
شجسة التعميع  ىحػ كالشاهية عمِ الدػاء إعادة الشطخ فْ الشطع التعميسية الدائجة. كالقياـ بٍيكمة كٌ

ادرة الستسثمة بالستفػقيغ كالسبجعيغ بالصخؽ غيخ التقميجية التْ تزسغ التخكيد عمِ الثخكة القػهية الش
ػبيغ هغ أبشائٍا، الشٍػض بالتعميع كتحديشً كتصػيخي لسػاجٍة تمظ التحجيات، هغ خٛؿ ك  كالسػٌ

الػصػؿ كاٚستذخاؼ أهغ لستصمبات قادرة عمِ  ،هبجعةخٛقة ك شاقات بذخية  عجادالدعْ ٘
 .السدتقبل

كحدغ  كداب الفخد الجراية كا٘تقاف"٘تدعِ السجتسعات ( أف 15:2012كيخػ غخيب)   
العسل عمِ تصػيخ كتحديغ بخاهج تٍتع لحلظ فشحغ هصالبػف ب التػاجج كالتخصيط الجيج لمسدتقبل".

ء بخعاية  دتصيع هغ خٛلٍا تحقيق فػائج هخجػة ىكْ  ،هٍشية أسذعمِ  كإدارتٍا، الصمبةٌؤٚ
كاحتياجات الصمبة الستفػقيغ العمسية  تػفيخ بيئة هجرسية آهشة كقادرة عمِ تمبية هتصمبات تتزسغ
ً أىطار القائسيغ عمِ العسمية التعميسة ىحػ إدراج هػضػع الخعاية يتػجهع ضخكرة  ،كالتشسػية

جاؼ السجرسة ككحجاتٍا ا٘دارية فْ  ا٘سٍاـ، هغ أجل لمصمبة الستفػقيغ ضسغ رؤية كرسالة كأٌ
زع ٖف ذلظ ي يكمية السجرسة الخسسية.إيجاد ٌيكمية إدارية لبخاهج الخعاية كالتدخيع ضسغ ٌ

  .السجرسة فْ هػضع اٚحتخاـ كالثقة هغ جاىب الصٛب كأكلياء اٖهػر كالسجتسع
إلِ أف إدارة كترسيع بخاهج رعاية الستفػقيغ تتصمب  (118-105: 2002)العدة بيغك  

تصػيخ ك  خىاهجتعيغ هجٓخ أك هشدق لمب ك تقييع الحاجات ك ٘ىذائٍا تذكيل لجشة خاصة لمبخىاهج
ػبيغ تصػيخ خصة الكذف ك كهتابعة السذخكع اختيار ك  تحجٓج السشاٌج الجراسيةك  كتشفيحٌا عغ السػٌ

 اقرارػ جٍجٌ تبحؿأف  إدارة السجرسة هغ أيزا  تتصمب ك  تقييع البخىاهج.ك  تشفيح البخىاهجك  السعمسيغ
كفق  ٌحي البخاهجتشطيع ك  البخاهج. عمِ السذاركة بقػة كحساس كاقتشاع فْ ٌحيالسعمسيغ  تذجيعل

إشار يزع الٍيكل التشطيسْ كالسدئػليات كا٘جخاءات الستخحة كالعسميات السسارسة كالسػارد الٛزهة 
الستابعة الذاهمة لجسيع ا٘جخاءات كالعسميات لتتع هعالجة اٚستسخار بك  ،لتشفيح تمظ البخاهج

ف السجرسة ٌْ  .اٚىحخافات كتػجيٍٍا باٚتجاي الرحيح السشتجة كالحاضشة  ،أهشةالبيئة كٖ
كبسا  كفق حاجاتٍع كهيػلٍع،فْ تخبية الشرء  اٖكبخلمسخخجات التعميسة، كعمِ عاتقٍا يقع الجكر 
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خجـ تصمعاتً فْ الػصػؿ إلِ ىٍزة تشسػية شاهمة قائسة عمِ جٍػد يتفق هع حاجات السجتسع ك ٓ
دكرا  أساسيا  فْ رعاية الصمبة  تؤدؼة أف فقج بات هغ الزخكرؼ عمِ إدارة السجرسأبشائً السبجعيغ. 

ا  ع كتشديق جٍػدٌع، كاستثسارٌ الستفػقيغ، بالكذف عغ إهكاىاتٍع كقجراتٍع ا٘بجاعية، كتحفيدٌ
لجؼ  كتحتاج عسميات الخعاية لمستفػقيغ أف تتػافخ. ٖقرِ درجة هسكشة لخجهة كرقْ السجتسع

تجعيع بخاهج الخعاية بسعمسيغ  هغ خٛؿ ،يةالطخكؼ البيئية كالسادية كالبذخية السػات السجرسة
  .كهخشجٓغ ذكؼ خبخة

( أف رعاية 2008يخػ فخيحات )كأها عمِ الجاىب الشفدْ كاٚجتساعْ لبخاهج الخعاية ف 
ػبيغ يذبع ها تػفيخ الصمبة الستفػقيغ ٓتصمب هغ السجرسة أف تعسل عمِ  كالسبجعيغ احتياجات السػٌ

 لبخاهجٍع كالتخصيط قجراتٍع كهٍاراتٍع تشسية عمِ يداعجٌعك  عية،كاٚجتسا الشفدية السدتػيات عمِ
جافٍع  بعج هداكلتٍا فْ كيخغبػف  يسيمػف إليٍا التْ كالسٍغ الجراسة أىػاع كاختيار السدتقبمية كأٌ
 .العقمية إهكاىاتٍع حجكد عمِ كالتعخؼ تخخجٍع

 بالتداهح تدعٓ جػ تػفيخ عمِالسجرسة العسل  إدارة( أف عمِ 2003كيذيخ الدعبْ)  
بٍع، بشسػ يدسح ذلظ ٖف الستفػقيغ، هع كالحخية كالعجالة  سمبية اتجاٌات تكػيغ هغ كيسشع هػاٌ
ػبيغ السداعجة تقجيع الزخكرؼ  كهغ السجرسة، ىحػ  هغ لػقآتٍع العادية الرفػؼ فْ لمسػٌ

 خعايةسجارس لالتْ تػضفٍا ال كاٖساليبالبخاهج  دكتتعج .كاٚجتساعية الشفدية لمسذكٛت التعخض
لجٍٓا كفقا  لمشطع التعميع الستبعة كدرجة السخكىة كالرٛحيات السسشػحة هغ قبل  الستفػقيغ الصمبة
حي  العميا لتمظ السجارس ا٘دارة  أسمػب عميً يصمقالحؼ  التجسيع أسمػب :أكٌْٚ:  اٖساليب، كٌ

 كالسيػؿ القجرات فْ الستذابٍيغ اٖفخاد ضع كيتع كالسيػؿ القجرات كاٌٚتساهات هجسػعة إستخاتيجية
 لمستفػؽ. اٖكاديسْ التقجـ هغ هسكغ قجر اكبخ تحقيق بٍجؼ البعس إلِ بعزٍع كاٌٚتساهات

شاؾ ( 401-399:  2007كسا ٓخػ )الدعيج ك الحديشْ،  الستفػقيغ لتجسيع رئيدياف اتجاٌاف كٌ
حا خاصة هجارس إىذاء شخيق عغ لمستفػقيغ الكمْ العدؿ :اٖكؿ اٚتجاي  عمِ يقػـ الشطاـ كٌ
، أها اٚتجاي الثاىْ: العدؿ الجدئْ لمستفػقيغ هغ كاحج هجرسْ ىطاـ فْ الستفػقيغ تجسيع أساس

خٛؿ التجسيع عمِ أساس ىطخية الحكاء الستعجد: كيتع تجسيع الستفػقيغ حدب السجاؿ الحؼ ٓتفػؽ 
أحج الستفػقيغ هشصقيا ،بيشسا  فيً كل كاحج هشٍع ، كالحؼ يكػف ذكائً عاليا فيً ، فقج يكػف ذكاء

 .يكػف ذكاء زهيمً لفطيا لغػيا  أك حخكيا 
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يكػف الِ اف تجسيع الستفػقيغ  أشاركافقج  (297-294: 2002)أها الذخبيشْ كصادؽ  
 العادية السجارس الستفػقيغ فْ بالصمبة الخاصة الفرػؿ إىذاءشخيق  عغهغ خٛؿ العدؿ الكمْ 

خرائرٍع  هع التْ تتشاسب التعميسية لمخجهات التخصيط هغ جدء الرفػؼ ٌحي كجػد ،ٚف
 فرػؿ فْ الستفػقيغ الصٛب دهج هغ خٛؿلمستفػقيغ  الجدئْ العدؿأك يكػف عغ شخيق العقمية. 

 تعميع خاص لٍع يقجـك  الجراسْ اليػـ هغ هحجكدة فتخة خٛؿ الستفػقيغ تجسيع العادٓيغ حيث ٓتع
 ،ا٘ضافية الداعاتأك هغ خٛؿ  .العادٓيغ زهٛئٍع عغ ٍععدل فيٍا ٓتع الفتخة ٌحي ،كلسحجكدية

كل  كتجخل هختمفة هجسػعات فْ الستفػقػف  يذكلبحيث  الجراسْ، اليػـ اىتٍاء بعج تتعالتْ 
 اٖعسار: كيػجج هتعجدةكقج تكػف هغ خٛؿ  اىذاء فرػؿ  .فيً تتفػؽ  الحؼ السجاؿ فْ هجسػعة

 .تً قجرا ٓتقجـ حدب أف هتفػؽ  لكل كيدسح تمفةالسخ اٖعسار ذكؼ  الصٛب الفرػؿ ٌحي فْ
 بدخعة الجراسية السخحمة يقصعػا بأف الستفػقيغ لمصٛب الدساح بً كيقرج: الإسخاع أسمػب: ثانيا
 حاجات هع بجقة تتشاسب هتعجدة بأشكاؿ اٖكاديسْ التدخيع العادية، كيصبق هغ الدخعة أكبخ

سٍا كهغ ، (Hinds, 2000) كهيػؿ الصالب الستفػؽ  كقجرات  :أٌ
 اٖكؿ الرف أك الخكضة فْ السبكخ القبػؿ -1
 كالجاهعة السجرسة فْ( الستداهغ /الثشائْ اٚلتحاؽ  -2
  الكمية فْ السبكخ القبػؿ -3
 الرفػؼ.   تخصْ أك اٚستثشائْ التخفيع -4
ا كالمغات كالخياضيات أكثخ أك دراسية هادة فْ التدخيع -5  .كغيخٌ

حا : الإثخاء أسمػب : ثالثا     أقخاىً ٓجرسٍا التْ السقخرات بجراسة الستفػؽ  لمصالب يدسح بأسمػ  كٌ
 بذكل إثخائْ الخبخات هغ هجسػعة تشطيع ٓتزسغ بخىاهج أىً ،أؼ اكبخ كاتداع أكثخ ،كلكغ بعسق

بٍع العقمية هٍاراتٍع تشسية عمِ يداعجٌع هسا العقمْ التٛهيح لسدتػػ  هشاسبا كيكػف   بكفاءة كهػاٌ
  (.  394ص ، 2007 الحديشْ، ك أكبخ )الدعيج

تست   ( 1993رض الػشغ عاـ )أالفمدصيشية هشح بجاية تػاججٌا عمِ  كزارة التخبية كالتعميعكلقج اٌ
ػبيغ تحت اسع هجرسة ياسخ عخفات  بخعاية الصٛب الستفػقيغ حيث أىذأت هجرستيغ لمسػٌ

ػبيغ لمبشيغ كالبشات عاـ  طاهٍسا اٖساسْ كتتبع ٌاتيغ السجرستيغ فْ ىـ.  1994الثاىػية لمسػٌ
سا الخئيذ فْ هجٓشة كلٍسا هجمذ أهشاء ٓتع تعيشً  غدة، لخئيذ هشطسة التحخيخ الفمدصيشية، هقخٌ

ْ  .(1998( لدشة )29بقخار رقع ) هغ رئيذ المجشة التشفيحية لسشطسة التحخيخ الفمدصيشية كٌ
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هغ خٛؿ تػفيخ  ، ك تدعِ جاٌجة  إلِ أف تكػف دائسا  فْ الخيادةتفػؽ بالصالب السهجرسة تعشِ 
كتعتسج ٌاتيغ السجرستيغ فْ ىطاـ بخاهج رعاية الصمبة الستفػقيغ عمِ  بيئة تعميسية هسيدة

كميا   إستخاتيجية التجسيع لمصٛب حدب السيػؿ كاٌٚتساهات كالقجرات هع بعزٍع البعس كعدلٍع
حا خاصة لٍع، هجارس عغ الصمبة العادٓيغ، كإىذاء  الستفػقيغ يعتجس أساس عمِ يقػـ الشطاـ كٌ

ٛ  عغ دىيا الػشغ .كاحج هجرسْ ىطاـ فْ  كأكضح اشتية، ىق
(2018www.alwatanvoice.com,أىً قج )  تع الذخكع فْ إىذاء أكاديسية فمدصيغ لمصمبة

ػبيغ  حي اٖكاديسية ٌْ هجرسة ثاىػية ىسػذجية تقجـ هشاٌج فْ بمجة سخدا قزاء راـ ﵀، السػٌ كٌ
كيذخؼ عمِ اٖكاديسية تفػقيغ هغ أجل أداء عاؿ كقجرات هبتكخة، هبتكخة كهختارة لمصمبة الس

، كيقػـ السجمذ بالعسل عمِ تصػيخ آلية ٚختيار ىخبة الشخبة هغ الصمبة هغ هجمذ أهشاء
هختمف هجارس الػشغ عمِ أساس قجراتٍع كأدائٍع اٖكاديسْ، إلِ جاىب العسل عمِ إيجاد 

 .فزػؿ الفكخؼ كالعمسْ كالتفكيخ الشقجؼ كخجهة السجتسعهشٍاج كىطاـ ٓخعِ ا٘بجاع كاٚبتكار كال
هبشِ بسا يذسل غخفا صفية كهختبخات  14كيتكػف حخـ اٖكاديسية حدب التراهيع اٖكلية، هغ 

ٍع فْ خمق ىسط تعميسْ التْ تد كقاعات كهٛعب كسكشا داخميا كهكتبة، ككل ا٘هكاىيات
 .هتصػر

 قاىػف  تعميسات هغ اٖكلِ السخحمة عمِ بالسرادقة دصيشْالفم كالتعميع التخبية كزارة قاهت قجك  
 لدشة السعجؿ اٖساسْ القاىػف  ٖحكاـ استشادا   كذلظ (.2019) لمعاـ الفمدصيشْ التعميع تدخيع
 العاـ كالتعميع التخبية بقاىػف  قخار كإلِ هشً، (71) السادة ٚسيسا كتعجيٛتً، ـ2003

 الحؼ الستفػؽ  الصالب التعميسات ٌحي كتعصْ هشً. (31) السادة ٚسيسا ـ،2017 لدشة (8) رقع
 أعمِ دراسْ صف إلِ التعميسْ الدمع عبخ اٚىتقاؿ فْ الحق التدخيع شخكط كاهل استػفِ
 أحج ٌْ التعميسات ٌحي كتعتبخ  ٌحي. التدخيع كتعميسات فيً ٓجرس الحؼ الرف هغ كاحج برف
ْ مدصيشْ،الف كالتعميع التخبية قاىػف  عميٍا ىز التْ السػاد ع أحج كٌ  فْ التعميع تصػيخ هحاكر  أٌ

 عمِ السقبمة  الدشػات فْ لتصبيقٍا الػزارة تدعِ عجٓجة هخاحل هغ هخحمة اىً كسا فمدصيغ،
 كششية إستخاتيجية كضع شخيق عمِ اٖكلِ الخصػة تعج التعميسات ٌحي كأف التعميع، تدخيع صعيج
ٛ  عغ هػقع كزا.الستفػقيغ الصمبة لخعاية ـ 27/3/2019رة التعميع العالْ اٚلكتخكىْ بتاريخ ) ىق

www.moehe.gov.ps ). 

http://www.moehe.gov.ps/
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كعمِ الخغع هغ الجٍػد التْ تبحؿ هغ قبل السجتسعات العخبية هغ اجل اٌٚتساـ بخعاية الصمبة  
 2017كالخبايعة، 2018غ)الخساـ،الستفػقيغ إٚ أف الػاقع الحؼ تػصمت إليً دراسات كل ه

( يذيخ إلِ تجىْ هدتػػ اٌٚتساـ، ككجػد بيئة غيخ هشاسبة كإدارة غيخ 2016كالسجالْ كزهٛئً،
( إلِ أف هذكمة الستفػقيغ فْ هجتسعاتشا العخبية 2007سميسة لبخاهج الخعاية. كيذيخ الخشػد)

ٚ ، كتػفيخ  بٍع أك ا تتسثل فْ ضعف القجرة فْ التعخؼ إلِ هػاٌ السشاخ السشاسب لتشسيتٍا كتصػيخٌ
ثاىي ا، بسا يعػد بالفائجة عمِ الصالب ىفدً كعمِ السجتسع بأسخي. لحلظ فقج سعِ الباحث فْ 

كاقع إدارة بخاهج الخعاية كالتدخيع اٖكاديسْ لمصمبة الستفػقيغ  لتدميط الزػء عمِدراستً ٌحي 
ىطخ السجٓخيغ كالسعمسيغ، كهغ ثع تقجيع دراسيا  فْ هجارس التعميع العاـ الفمدصيشْ هغ كجٍة 
 الترػر السقتخح الٛزـ لتحديغ هدتػػ إدارة ٌحي البخاهج.

 التالي: بالتداؤل الخئيذ الجراسة مذكمة تتحجد :هذكمة الجراسة
غخب  جيخيةبسإدارة بخامج الخعاية والتدخيع لمصمبة الستفػقيغ في مجارس التعميع العام  واقعما 

 ويتفخع مغ ىحا الدؤال الاسئمة الفخعية الاتية: ؟ لسجيخيغ والسعمسيغاغدة مغ وجية نطخ 
إدارة بخاهج كاقع ( حػؿ 0.5عشج هدتػػ دٚلة) إحرائيةٌل تػجج فخكؽ ذات دٚلة   .1

غدة هغ كجٍة غخب  بسجٓخيةالخعاية كالتدخيع لمصمبة الستفػقيغ فْ هجارس التعميع العاـ 
 ث( ؟ اىا  -رػ ذك لشػع)  ىطخ السجٓخيغ كالسعمسيغ تعدػ لستغيخ ا

إدارة بخاهج كاقع ( حػؿ 0.5ٌل تػجج فخكؽ ذات دٚلة إحرائية عشج هدتػػ دٚلة) .2
غدة هغ كجٍة غخب  بسجٓخيةالخعاية كالتدخيع لمصمبة الستفػقيغ فْ هجارس التعميع العاـ 

 (؟هعمع -هجرسة  هجٓخ  )السدسِ الػضيفْ:ىطخ السجٓخيغ كالسعمسيغ تعدػ لستغيخ 
إدارة بخاهج كاقع ( حػؿ 0.5جج فخكؽ ذات دٚلة إحرائية عشج هدتػػ دٚلة)ٌل تػ  .3

غدة هغ كجٍة غخب  بسجٓخيةالخعاية كالتدخيع لمصمبة الستفػقيغ فْ هجارس التعميع العاـ 
 ؟(ثاىػؼ  -أساسْ (السخحمة التعميسية: تعدػ لستغيخ  السجٓخيغ كالسعمسيغىطخ 

بخاهج الخعاية كالتدخيع لمصمبة الستفػقيغ فْ إدارة  كاقع سقتخح لتصػيخالها الترػر  .4
 هجارس التعميع العاـ الفمدصيشْ؟

 :الجراسة تٌجفأىجاف الجراسة:  
لمصمبة الستفػقيغ فْ هجارس التعميع العاـ كاقع إدارة بخاهج الخعاية كالتدخيع إلِ التعخؼ  -1

 .العاهميغغدة هغ كجٍة ىطخ  بسجٓخيةالفمدصيشْ 
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 كاقع إدارة بخاهج الخعاية كالتدخيعدٚلة إحرائية حػؿ الكذف عغ كجػد فخكؽ ذات  -2
تعدػ العاهميغ غدة هغ كجٍة ىطخ  بسجٓخيةلمصمبة الستفػقيغ فْ هجارس التعميع العاـ 

 السخحمة التعميسية (. –السدسِ الػضيفْ -ستغيخات ) الشػعل
غ فْ إدارة بخاهج الخعاية كالتدخيع لمصمبة الستفػقي كاقع كضع ترػر هقتخح لتصػيخ -3

  هجارس التعميع العاـ الفمدصيشْ.

سية الجراسة فْ أتْ:أىسية الجراسة:   تكسغ أٌ
سية ٌحا البحث هغ تشاكلً لمستغيخات كالسػضػعات أتية:أولا  : الأىسية الشطخية:   تأتْ أٌ

ْ هغ شخائح السجتسع  هٍسةأف البحث ٓتشاكؿ شخيحة  -1  الحٓغ يعتبخكف  الستفػقيغالصمبة كٌ
الشٍػض السداٌسة فْ ك   ،كىذاط كقجرة عمِ ا٘بجاع ت السجتسع حيػيةهغ أكثخ فئا

جافً كتصمعاتً  ،بالسجتسع بذخية اقترادية يسثمػف ثخكة كسا أىٍع  السدتقبمية،كتحقيق أٌ
  التشسػية.يعػّؿ عميٍا السجتسع فْ خصصً 

دارؼ فْ اٖدب ا٘ الحيػيةلصمبة الستفػقيغ هغ السػضػعات ابخاهج رعاية  إدارة هػضػع -2
، ىطخا  لشجرة الجراسات ٘ثخاء السكتبة العخبية دراسات هػسعةإجخاء التخبػؼ كيحتاج إلِ 

 الفمدصيشْ.التْ تشاكلتً فْ السجتسع 

قج تفيج ىتائج الجراسة فْ هداعجة القائسيغ عمِ العسمية التعميسية فْ  ثانيا : الأىسية التصبيقية:
كالتْ هشٍا التدخيع  ،ٔليات السشاسبة لبخاهج الخعايةرسع الدياسات ككضع اٚستخاتيجيات كتحجٓج ا

كإرشادٌع حػؿ كيفية  كتػعية السعمسيغاٖكاديسْ لمصمبة الستفػقيغ فْ هجارس التعميع العاـ. 
بٍع كتشسية قجراتٍع عغ التٍيئة كاٚستعجاد لخعاية الصمبة الستفػقيغ كالكذف   ا٘بجاعية.هػاٌ

التشطيع الجيج ػفيخ ا٘هكاىات السادية كالفشية كإجخاءات تهداعجة فخؽ العسل بالسجرسة عمِ ك 
 .الصمبة الستفػقيغلبخاهج رعاية 
 كفقا  لمحجكد اٚتية:: تع تصبيق الجراسة حجود الجراسة

 السػضػعْ: دراسة كاقع ادارة بخاهج الخعاية كالتدخيع ككضع ترػر هقتخح لتصػيخيالحج 
 )هجارس التعميع العاـ( الحكػهية بسجٓخية غخب غدة.  السكاىْ: السجارس اٚساسية كالثاىػية الحج

 الحج البذخؼ: السجٓخيغ كالسعمسيغ.
 ـ2020-2019لمعاـ الجراسْ الحج الدهاىْ : 
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 :الجراسة مرصمحات
كالجٍػد التْ تبحلٍا ادارة السجرسة كالسعمسيغ فْ هجسل العسميات ٌْ : إدارة بخامج الخعاية

هغ أجل تقجيع بخاهج  خصيط كالتشطيع كالخقابة كالتقػيع كالستابعةكالتالتٍيئة ب الستسثمةك  السجرسة
رعاية شاهمة كهتكاهمة لمصمبة الستفػقيغ، بذكل يزسغ تشسية قجراتٍع كشاقاتٍع ا٘بجاعية، كيمبْ 

كيعخفٍا الباحث إجخائيا  بأىٍا الجرجة التْ سػؼ ٓتحرل  .حاجات السجتسع اجتساعيا  كاقتراديا  
 .الغخضفخاد عيشة الجراسة عمِ اٖداة السعجة خريرا  لٍحا عميٍا هغ تقجٓخات أ

 أساسعمِ  لمستفػقيغالخاصة الستكاهمة السقجهة  كاٖساليبهجسػعة الجٍػد ٌْ : الخعاية بخامج
التْ تتستع بٍا ٌحي الذخيحة كتصبيقٍا بذكل يزسغ عجـ خدارة  اٌٚتساـ بالقجرات العقمية العالية

 كاٚقترادؼ اٚجتساعْتقجـ السجتسع كرفع هدتػاي  ٌحي الصاقات التْ تعسل عمِ
  (.175،2011)عبيج،

الصمبة  إلِكهشاٌج كهعمسيغ(  إدارةالتخبػية التْ تقجهٍا السجرسة ) كاٖساليبٌْ الشطع أك 
بٍع كقجراتٍع  الستفػقيغ حاجاتٍع الشفدية كالسعخفية  كإشباعبٍجؼ تشسية هػاٌ

 (3،2011كاٚجتساعية.)الداهخائْ:
ع: دراسيا   الستفػقػن  ةالصمب ع يكػف  أف عمِ القجرة لجٍٓع الحٓغالصمبة  كٌ  التحريمْ هدتػاٌ
ا ع هقارىة أكثخ، أك دراسْ هجاؿ فْ هختفع  ع بشدبة بغيخٌ مٍع تسيدٌ  أفزل هغ يكػىػا ٖف كتؤٌ
  .(33،2010)صػص، إليٍا ٓشتسػف  التْ السجسػعة أفخاد

 كهٍارات العادٓيغ بقجرات أقخاىٍع عغ ٓتسآدكف  الحٓغ الصمبة هغ فئة كسا يسكغ تعخيفٍع بأىٍع
 فْ تقجٓخ هختفع عمِ-عادة– الستفػؽ  الصالب كيحرل كاٚتجاٌات، السيػؿ فْ ككحلظ عميا،

 اٖقخاف هغ بقية (% 90 ) عغ عٛهاتً تديج كبشدبة بجراستٍا، يقػـ التْ الجراسية لمسػاد تحريمً
 ( 2009)الٍجٓبْ  .السجرسة فْ

 عبخ بالتقجـ لمصالب بأىً الدساح) 2012جخكاف) ٓتبشِ الباحث تعخيف: ديسيالتدخيع الأكا
 أك السحجدات العسخية اعتبار دكف  قجراتً، هع تتشاسب بدخعة التخبػؼ  أك التعميسْ الدمع درجات
 .السعتاد هغ أصغخ كعسخ أقرخ هجة فْ السقخرة الجراسية السشاٌج إتساـ هغ كتسكيشً الدهشية

ػبيغ سات الدابقة:االجر  ، هحميا   تشػعت الجراسات التْ تشاكلت رعاية الصمبة الستفػقيغ كالسػٌ
 .كإقميسيا  كدكليا  
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جراسة لمتعخؼ عمِ اتجاٌات هجٓخؼ السجارس ىحػ التدخيع ب( 2018فقج قاهت الخساـ )  
كتكػىت  ،اٖكاديسْ فْ السجارس اٚبتجائية فْ الكػيت، كقج استخجهت الجراسة السشٍج الػصفْ

هجٓخة كهجٓخة، كتػصمت الجراسة إلِ أف اتجاٌات هجٓخؼ السجارس  100الجراسة هغ  عيشة
ػبيغ جاءت بجرجة هتػسصة،  بيشسا اٚبتجائية فْ دكلة الكػيت ىحػ التدخيع اٖكاديسْ لمصمبة السػٌ

فخكؽ ذات دٚلة إحرائية فْ اتجاٌات هجٓخؼ السجارس اٚبتجائية فْ دكلة الكػيت ىحػ  تػجج ٚ
ل العمسْ(. التدخي ػبيغ تبعا  )لمجشذ. كالسؤٌ  ع اٖكاديسْ لمصمبة السػٌ

مكذف عغ الخجهات ا٘رشادية السقجهة لمصمبة ل ٌجفت( دراسة 2017كأجخػ الخبايعة) 
ػبيغ فْ السجارس الحكػهية فْ هحافطة عجمػف، تكػىت عيشة الجراسة هغ )  ( شالبا   125السػٌ

ػب تع بشاء هقياس  .ػف حدب ترشيف كزارة التخبية كالتعميعهغ الحٓغ تع ترشيفٍع بأىٍع شمبة هػٌ
شتائج أف هدتػػ اللقياس الخجهات ا٘رشادية كشبّق السقياس عمِ أفخاد عيشً الجراسة، أضٍخت 

كلع تػجج فخكؽ ذات دٚلة إحرائية فْ هدتػػ  ،الخجهات ا٘رشادية بذكل عاـ كاف هتػسصا  
ػ  بيغ تعدػ إلِ الجشذ كالرف، كأكصت الجراسة بعقج الخجهات ا٘رشادية السقجهة لمصمبة السػٌ

ػبيغ ككيفية التعاهل هعٍع.  دكرات تجريبية لسخشجؼ السجارس لديادة كعيٍع بالصمبة السػٌ
ػبيغ كالستفػقيغ 2016كسعت دراسة السجالْ كزهٛئً )   ( التعخؼ إلِ اتجاٌات الصمبة السػٌ

ة هعاف. كاعتسج الباحث عمِ السشٍج ىحػ البخاهج التخبػية السقجهة لٍع فْ هجارس هحافط
( شالب كشالبة هغ هجارس هحافطة هعاف. 75الػصفْ التحميمْ، كتكػىت عيشة الجراسة هغ )

كأضٍخت الشتائج أف اتجاٌات الصمبة الستفػقيغ ىحػ البخاهج التخبػية السقجهة لٍع كاىت هتػسصة. 
 السعجؿ، الفخع(.فخكؽ دالة إحرائيا  تعدػ لستغيخات )الجشذ،  تػجج بيشسا ٚ

جفت دراسة بذيً )  إلِ كجٍة ىطخ إدارات التعميع كالسعمسيغ فْ بخىاهج التعخؼ ( 2014كٌ
سية بخىاهج التدخيع اٖكاديسْ، كأف السدئػليغ فْ إدارة عمِ شتائج ال كجتالتدخيع اٖكاديسْ، كأ أٌ

ػف هعمػهات كافية عغ التخبية كالتعميع كالسعمسيغ كالصٛب الستفػقيغ فْ هشصقة الباحة ٚ يسمك
 بخىاهج التدخيع اٖكاديسْ. 

سية تػفيخ الخجهات التعخؼ ( ٌجفت Barge,2013أها دراسة بارج )  إلِ هجػ أٌ
ػبيغ كأثخ ذلظ عمِ أدائٍع،  هغ شمبة  ا  ( شالب 56تكػىت العيشة هغ) ك ا٘رشادية لمصمبة السػٌ

ية جػرجيا الخجهات ا٘رشادية السقجهة لمصمبة  شتائج أفالكقج أضٍخت  ،السجارس الحكػهية فْ كٚ
بٍع. كتبيغ أف البخاهج ا٘رشادية  فْ السجارس تعج عشرخا أساسيا  فْ صقل كتشسية كتصػيخ هػاٌ
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ػب ها  ب كالقجرات التْ يستمكػىٍا كيخرز لكل هػٌ السقجهة لٍع تخاعْ خرػصية السػاٌ
بتً كذكاءي.   يحتاجً هغ أجل تشسية هػٌ

التعخؼ إلِ كاقع الصمبة  ٌجفت( دراسة 2012جِ )كأجخػ كل هغ العاجد كهخت 
ػبيغ كالستفػقيغ بسحافطة غدة، كقج استخجـ الباحثاف السشٍج الػصفْ، كتكػىت عيشة الجراسة  السػٌ

ػبيغ لمحكػر كا٘ىاث التابعة لػزارة 46هغ ) ( هعمسا  كهعمسة يعسمػف فْ هجرستْ عخفات لمسػٌ
ػبيغ بسحافطة غدة كاف جيجا  ججا . التخبية كالتعميع، كتػصمت الجراسة إلِ أ ف كاقع الصمبة السػٌ

كججت فخكؽ تعدػ ك فخكؽ ذات دٚلة إحرائية تعدػ لستغيخ الشػع كسشػات الخجهة،  بيشسا ٚٓػجج
ل العمسْ كقج كاىت لرالح حسمة البكالػريػس فْ بعجؼ السشاٌج كالسذكٛت.   لستغيخ السؤٌ

اؼ ها إذا كاىت هسارسات ا٘ثخاء فْ التعميع ستكذٚ( دراسة ٌجفت Gur,2012كأجخػ جػر )
ػبيغ، كقج استخجهت السشٍج التحميمْ.   تفيج الجعع اٚستذارؼ لٙشكاليات الدمػكية لمصمبة السػٌ
كقج تػصمت الجراسة إلِ أف هسارسة ا٘ثخاء كا٘شخاء فْ التعميع ٓؤثخ ايجابيا  عمِ الجعع 

ػبيغ كعمِ جافٍع،  ا٘رشادؼ كاٚستذارؼ لمصمبة السػٌ سمػكياتٍع، كتشسية هٍاراتٍع، كتحقيق أٌ
تساهٍع فْ السجرسة.  كالشجاح اٖكاديسْ كيديج هغ اٌ

جفت دراسة ككد )    ػبيغ فْ كمية   الِ( التعخؼ Wood 2010كٌ آراء الصمبة السػٌ
ع  أداب بإحجػ الجاهعات اٖهخيكية، بالتقشيات كاٚستخاتيجيات كالصخؽ ا٘رشادية الستبعة بالتعمي

ػبيغ فْ هجاؿ اٖدب كاستخجهت الجراسة اٚستباىة لسعخفة آراء الصمبة  ،الثاىػؼ لمكذف عغ السػٌ
ػبيغ ػبيغ قج حرمػا عمِ عجد قميل هغ الخجهات  ،السػٌ كأشارت الشتائج إلِ أف الصبمة السػٌ

ؼ كأف ٌشاؾ حاجة هاسة ٚستكذا ،كاٖساليب كاٚستخاتيجيات ا٘رشادية فْ هجارسٍع الثاىػية
 السديج هغ ٌحي الخجهات ا٘رشادية.

( فقج ٌجفت إلِ تحجٓج درجة هسارسة السعمسيغ ٚستخاتيجيات 2010أها دراسة صػص )  
 ،التعاهل هع الستفػقيغ دراسي ا فْ السجارس الثاىػية الحكػهية هغ كجٍة ىطخ السعمسيغ كالسجٓخيغ

أضٍخت الشتائج أف درجة هسارسة  ،ا  (  هجٓخ  105( هعمسا ك ) 352كتكػىت عيشة الجراسة هغ ) 
، بيشسا السعمسيغ ٚستخاتيجيات التعاهل هع الستفػقيغ دراسيا  فْ السخحمة الثاىػية كاىت كبيخة ججا

يعدػ لستغيخ الجشذ كلرالح السعمسيغ الحكػر. كأكصت الباحثة بتأٌيل  إحرائيا   ةفخؽ دال تػجج
 هع الستفػقيغ دراسيا . السعمسيغ كتدكيجٌع بالسٍارات التْ تعدز هغ تعاهمٍع
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ىجمػ))   جفت دراسة كل هغ ككد كتػرؿ ككػٚ   Wood, Torrell, Colangelo,2010كٌ
ػبيغ الِالتعخؼ  عيشة التكػىت ك  ،خبخات السخشجٓغ حػؿ عسمية التدخيع اٖكاديسْ لمصٛب السػٌ
ؿ تػزيع هغ أعزاء الجسعية اٖهخيكية لٙرشاد السجرسْ هغ خٛ ا  هجرسي ا  ( هخشج 149هغ ) 

شتائج إلِ عجـ اهتٛؾ الاستباىة هدحية عميٍع لجسع هعمػهات عغ ترػراتٍع كخبخاتٍع. أشارت 
ػبيغ. كأكصت  السخشجٓغ لمتجريب الكافْ بالعسل الفعمْ أك السعمػهات الكافية عغ إرشاد السػٌ

بج هغ  الجراسة بأىً حتِ يدتصيع السخشج أف يذارؾ فْ اتخاذ القخارات حػؿ عسمية التدخيع، ٚ
ػب كلعسمية التدخيع، كبالتالْ أف ٓتخح قخارات فعالً حػؿ  تحقيق فٍع كاضح كشاهل لمصالب السػٌ

 ذلظ. 
ستكذاؼ ٚ ٌجفت،(  دراسة Ishak & Bakar، 2010كأجخػ كل هغ اسحق كبكار) 

ػبيغ، كقج استخجهت الجراسة السشٍج التحميمْ ا٘حرائْ،  اٚحتياجات اٚستذارية لمصمبة السػٌ
ػبيغ ٚ يحتاجػف ال. كقج تػصمت ا  شالب 180ػىت العيشة هغ تكك  شتائج إلِ أف الصمبة السػٌ

لمخجهات اٚستذارية لعجة أسباب، ٌْ: حفع هاء الػجً، رأؼ أخخيغ اتجاي اٖشخاص الحٓغ 
كسا أف  ،يصمبػف السذػرة، ضيق الػقت، الخجهات اٚستذارية غيخ الفعالة، شخرية السدتذار

ٌػبات ا٘ىاث أكثخ احتياجا  كسعيا  لمحرػؿ عمِ اٚستذارة هغ الصمبة الحكػر الصالبات السػ 
ػبيغ كتػصمت ىتائج الجراسة إلِ أف الصمبة يفزمػف السشاٌج التْ تتحجػ قجراتٍع السعخفية ، السػٌ

 بالسقارىة هع السشاٌج التْ تخكد عمِ تأثيخ التغيخ الدمػكْ. 
جفت دراسة أبػ ىػاس )  السؤسدات كا٘دارات السعشية ببخاهج  لِا( التعخؼ 2007كٌ

ػبي ػبيغ السصبقة فْ  غ فْ السسمكة العخبية الدعػدية كاستخاتيجياترعاية السػٌ كبخاهج السػٌ
السسمكة،  كتفزيل أفخاد هجتسع الجراسة لٍحي ا٘ستخاتيجيات كالبخاهج. كاستخجهت الباحثة السشٍج 

عزػ بكمية التخبية  130تجريذ كعجدٌع الػصفْ، كتكػف هجتسع الجراسة هغ أعزاء ٌيئة ال
ػبيغ كعجدٌع  جاهعة أـ القخػ بسكة السكخهة ك هشدػبْ هؤسدة السمظ عبج العديد لخعاية السػٌ

إلِ عجـ تأكج أفخاد  الشتائج. كاعتسجت الجراسة عمِ اٚستباىة لجسع البياىات. كتػصمت 46
ػبيغ فْ ه جارس ككميات كجاهعات السسمكة. هجتسع الجراسة بػجػد هخاكد لخعاية الصمبة السػٌ

تػجج فخكؽ دالة إحرائيا  تعدػ لستغيخ الجشذ كلرالح ا٘ىاث فيسا يخز هخاعاة اٖىذصة  بيشسا
كأكصت الجراسة بزخكرة زيادة  .الخاصة بالمغات كأداب با٘ضافة لٗىذصة الرفية كالٛصفية

بة  .الجعع السقجـ هغ السجتسع لتصػيخ السػٌ
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ء الجراسات الدابقة ٓتزح أف الجراسة الحالية قج تذابٍت هع الجراسات كهغ خٛؿ استقخا 
الدابقة فْ تشاكلٍا لبخاهج الخعاية لمصمبة الستفػقيغ بسا تزسشتً ٌحي البخاهج هغ تدخيع أكاديسْ 

( اقخب الجراسات لمجراسة 2012أك إثخاء أك خجهات إرشادية، ككاىت دراسة العاجد كهختجِ )
ػبيغ )بشيغ الحالية، كذلظ ٖىٍ ع تشاكلػا كاقع الصمبة الستفػقيغ فْ هجرستْ عخفات الثاىػية لمسػٌ

 ا  ترػر  قجهتكبشات( فْ هجٓشة غدة فقط، كلكغ الجراسة الحالية اختمفت عغ ٌحي الجراسة فْ أىٍا 
إدارة بخاهج رعاية الصمبة الستفػقيغ كتدخيعٍع فْ جسيع هجارس هجٓخية غخب  كاقعلتصػيخ  ا  هقتخح
ْ كافة هخاحل التعميع العاـ )اٖساسْ كالثاىػؼ(. كسا اختمفت الجراسة الحالية هع جسيع غدة كف

الجراسات الدابقة فْ أىٍا تشاكلت هتغيخات لع تتشاكلٍا الجراسات الدابقة هثل هتغيخؼ) السدسِ 
خعاية الػضيفْ كالسخحمة التعميسية(. كعمِ ها ٓبجك اىً ٚ تػجج دراسة تشاكلت كاقع إدارة بخاهج ال

كالتدخيع لمصمبة الستفػقيغ فْ هجارس التعميع العاـ) اٚساسْ كالثاىػؼ(، كسا أىً ٚ تػجج دراسة 
قاهت بػضع ترػر هقتخح لتصػيخ دكر السجرسة فْ إدارة بخاهج رعاية الصمبة الستفػقيغ، ٚ عمِ 

ع اٖسباب التْ دفع حا يعتبخ هغ أٌ ت الباحث لمقياـ الرعيج السحمْ كٚ عمِ الرعيج ا٘قميسْ، كٌ
 بٍحي الجراسة لدج ٌحي الفجػة السعخفية.

  الجراسة: إجخاءات
استخجـ الباحث السشٍج الػصفْ التحميمْ الحؼ يعتسج عمِ كصف الطاٌخة  : مشيـج الجراسة: أولا  

 هػضػع الجراسة.
يغ فْ كالسعمس كىػابٍع السجارس تكػف هجتسع الجراسة هغ جسيع هجٓخؼ  : مجتسـع الجراسـة: ثانيا  

كالبالغ  .2020-2019لمعاـ الجراسْ  التعميسية غدةغخب  هجٓخيةالسجارس الحكػهية فْ 
. فْ السخحمتيغ اٖساسية كالثاىػية ( هعمع كهعمسة2139، ك)ىائب هجٓخ( هجٓخ ك 152عجدٌع)

 .(2018/2019: كزارة التعميع العالْ الفمدصيشْ)
 جراسة هغ عيشتيغ ٌسا :ٌحا كقج تألفت عيشػة ال : عيشـة الجراسـة: ثالثا
بالصخيقة العذػائية ، كذلظ لمتأكػج هغ  هعمسا كهجٓخا  ( 30تع اختيار )عيشـة استصلبعيـة :  .1

 .صٛحيػة أدكات الػجراسػة كهغ ثع استخجاهٍػا لحدػاب الرػجؽ كالثبػات لسقيػاس الجراسة
اد هجتسع الجراسة ( إستباىة عمِ أفخ 200قاـ الباحث بتػزيع عجد )عيشـة الجراسة الفعمية :  .2

تفخيغ  أثشاءكتبيغ  ( إستباىة ،181كذلظ بالصخيقة العذػائية الصبقية ، كرجع هشٍع عجد )
 هعمسا  كهجٓخا  ( 179) كبحلظ تكػىت عيشة الجراسة هغ( استباىة تالفة، 2البياىات أف عجد )
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ْ تسثل ها ىدبتً ) ،لمجراسة فقط تبخ ٌحي هغ السجتسع اٖصمْ لمجراسة كتعتقخيبا  %( 8كٌ
 . كالجػجكؿ التالْ ٓػضح تػزيع أفخاد عيشػة الجراسة حدب هتغيخاتٍا.الشدبة هسثمة لمسجتسع

 (179حدب متغيخاتيا)ن=تػزيع أفخاد عيشة الجراسة (  1ججول رقع ) 
 الشدبة السئػية العجد الفئة الستغيخ

 الشػع
 %40.2 72 رػذك

 %59.8 107 أناث
 %100 179 السجسػع

 يفيالسدسى الػض
 7.8 14 مجيخ أو نائب مجيخ

 92.2 165 معمع
 %100 179 السجسػع

 السخحمة التعميسية
 62.6 112 أساسي

 37.4 67 ثانػي 
 %100 179 السجسػع

قاـ الباحث بإعجاد استباىً صسست خريرا  لسػضػع الجراسة ، كذلظ هغ  : الجراسة ة: أدارابعا  
الخساـ كل هغ )  دراسة -بيل السثاؿ ٚ الحرخعمِ س- جراسةالاٚشٛع عمِ أدبيات  خٛؿ

التْ تشاكلت كاقع إدارة ( 2007( كأبػ ىػاس )2010( كصػص)2012( كالعاجد كهختجِ)2018)
جٓخيغ بخاهج الخعاية كالتدخيع لمصمبة الستفػقيغ فْ هجارس التعميع العاـ الفمدصيشْ هغ كجٍة ىطخ الس

القدع اٖكؿ : كيتزسغ الستغيخات الذخرية هتسثمة  كتتكػف ا٘ستباىة هغ قدسيغ ٌسا: .كالسعمسيغ
هعمع (   السخحمة التعميسية ) أساسْ –( السدسِ الػضيفْ)هجٓخ كىائب هجؼ اثأى-رػ فْ :الشػع )ذك

إدارة  دكر ا٘دارة السجرسية فْالقدع الثاىْ : ٓتزسغ هجسػعة هغ الفقخات التْ تتشاكؿ ك ثاىػؼ(.  -
الستفػقيغ فْ هجارس التعميع العاـ الفمدصيشْ هغ كجٍة ىطخ السجٓخيغ  بخاهج الخعاية كالتدخيع لمصمبة

دكر : اٚكؿ سجاؿال) ٌْ ( فقخة،  كتتػزع عمِ ثٛث هجاٚت24كعجد ٌحي الفقخات ) ،كالسعمسيغ "
السجاؿ الثاىْ:   - فقخة 12كعجدٌا  لبخاهج الخعاية كالتدخيعالتخصيط كالتٍيئة  ا٘دارة السجرسية فْ

السجاؿ  – فقخات 7كعجدٌا  التشطيع كالكذف عغ الصمبة الستفػقيغ كتدخيعٍعة السجرسية فْ دكر ا٘دار 
 الخقابة كالتقػيع كالستابعة لبخاهج الخعاية كالتدخيع لمصمبة الستفػقيغدكر ا٘دارة السجرسية فْ الثالث: 
حج البجائل . كصيغت ٌحي الفقخات كعجلت بحيث يجيب عميٍا السفحػص باختيار ا(فقخات 5كعجدٌا 

 -(5))بجرجة كبيخة ججا  كأعصيت القيسة  هتحققةالخسدة التالية كفقا  لسقياس ليكخت الخساسْ : 
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بجرجة قميمة  هتحققة (3)-بجرجة هتػسصة كأعصيت القيسة  -(4)بجرجة كبيخة كأعصيت القيسة 
 .(1)بجرجة قميمة ججا  كأعصيت القيسة  هتحققة -(2)كأعصيت القيسة 

 كذلظ لمتأكج هغ صجقٍا كالتالْ: اٚستباىة قاـ الباحث  بتقشيغ فقػػخات: لأداةاصجق سادسا : 
 ( فقخة 23كعجد فقخاتٍا )  اٖكليػة افْ صػرتٍ اٚستباىةتع عخض  أولا : صجق السحكسيغ:
السحكسيغ هغ أعزاء ٌيئة التجريذ الحٓغ يعػسمػف فْ جاهعة القجس عمػِ هجسػعػػة هػغ 

الِ هجٓخ هجرسة  با٘ضافةكعمع الشفذ كهشاٌج البحث العمسْ ،  السفتػحة بتخرز التخبية
ػبيغ كقدع التخصيط التخبػؼ بسجٓخية غخب غدة  ، حيث قاهػػا بإبػجاء آرائٍػع عخفات لمسػٌ

إلِ  السجاٚت، كهجػ اىتسػاء هجاٚتٍا  إلِاٚستباىة  فقػػػخات هجػ اىتساءكهٛحطاتٍػع حػػؿ 
لػجػد أخصاء فْ  كعجلت الفقخات، المغػية ةرياغقة الكد، ككحلظ كضػح هػضػع الجراسة

، كأضيفت الرياغة كالجقة كالػضػح، أك اٚىتساء لسجاٚت الجراسة لبعس الفقخات فْ الرياغة
 ( فقخة. 24فقخة ججٓجة، كبحلظ خخجت اٚستباىة برػرتٍا الشٍائية كعجدٌا ) 

 ٍادػاؽ الجاخمْ لٛستباىة بتصبيقجخػ التحقػق هغ صػجؽ اٚت ثانيا : صجق الاتداق الجاخمي:
، كتع حداب هعاهل ارتباط بيخسػػف بيغ كهجٓخا   هعمسا  ( 30عمِ عيشػة استصٛعية هكػىة هغ )

، كقج تخاكحت هعاهٛت الرجؽ  لٍابالجرجة الكمية  اٚستباىة درجات كل فقػػخة هغ فقػػخات
ْ قيع دالة إحرائيا  عشج هدتػػ دٚلة   (0.736 –0.178)يغب ػحا ٓؤكػج  .0.01، 0.05كٌ كٌ

كلتأكيج اٚتداؽ الجاخمْ قاـ الباحث بحداب هعاهل  الرجؽ الجاخمْ.بتستػع ت اٚستباىةأف 
 ( ٓبيغ ذلظ2اٚرتباط بيغ كل اٖبعاد هع بعزٍا، كالجرجة الكمية لٛستباىة كالججكؿ )

بد الأخزي ووذٌه ِصفىفخ ِعبِلاد الاررجبط ثُٓ وً ثعذ ِٓ الأثعبد والأثعَىضح  ( 2اٌجذوي )

 ثُٓ وً ثعذ واٌذرجخ اٌىٍُخ لأداح اٌذراسخ

   الكمية الجرجة  الثالث السجال  الثاني السجال  الأول السجال
  الأول السجال **885. **705. **705. 1
  الثاني السجال **895. **685. 1 **705.
  الثالث السجال **901. 1 **685. **705.
  الكمية الجرجة 1 **901. **895. **885.

، قيسة )ر( الججولية عشج مدتػى  0.361(= 0.05قيسة )ر( الججولية عشج مدتػى دلالة)    
 0.463(=0.01دلالة)

 0.01**   جسيع السعاملبت دالة عشج مدتػى دلالة   
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أف جسيع هعاهٛت اٚرتباط بيغ السحاكر كبيغ الجرجة الكمية دالة عشج  )2)ٓتزح هغ الججكؿ 
ا أفهسا ٓجؿ عمِ  0.01لة هدتػػ دٚ  .اٚستباىة هتدقة داخميا بجسيع هحاكرٌ

كذلظ بعػج تصبيقٍا عمِ أفػخاد  اٚستباىةأجخػ الباحث خصػات التأكج هغ ثبػات :  الأداة ثبات
، حيث حرل ٍاكذلظ ٘يجاد هعاهل ثبات،  هعاهػػل ألفػا كػخكىبػاخ خيقةالعيشػة اٚستصٛعية بصػ

حا يعتبخ هعاهل ثبات عالْ لٛستباىة (9360.ككل ) ت لٛستباىةثباعمػِ قيسػة هعاهل   .كٌ
كتحميػػػل اٖدكات هغ  الباحث بتفخيػغلقج قاـ  الأساليب الإحرائيـة السدتخجمـة في الـجراسة:

 ا٘حرػائْ كتع استػخجاـ اٖساليب ا٘حرائية التالية: (SPSS)خػٛؿ بخىػاهج
 .ةالسعياري اتكاٚىحخاف ةالحدابي اتكالستػسص اٖكزاف الشدبية -1
 لسعخفة الفخكؽ بيغ هتػسصات عيشتيغ هدتقمتيغ.  T.test اختبار القيسة التائية -2

إدارة  لجكر ا٘دارة السجرسية فْاعتسج الباحث فْ حكسً كتحميمً  :لتقيع الجرجات السحظ السعتسج
غدة هغ كجٍة غخب  بسجٓخيةبخاهج الخعاية كالتدخيع لمصمبة الستفػقيغ فْ هجارس التعميع العاـ 

فْ كل هحػر ككل فقخة هغ فقخات اٚستباىة عمِ السحظ السبيغ فْ الججكؿ  ىطخ العاهميغ".
 التالْ.
 يػضح السحظ السعتسج في الجراسة  ( 3ججول رقع )   

 درجة السػافقة الػزف الشدبْ شػؿ الخمية
 ضعيفة ججا   %36أقل هغ  -20هغ  1.80أقل هغ  -1

 ضعيفة %52أقل هغ  – 36هغ  2.60أقل هغ  -1.80
 هتػسصة %68أقل هغ  -52هغ  3.40أقل هغ  -2.60
 كبيخة %84أقل هغ  -68 4.20أقل هغ -3.40
 ججا   كبيخة %100أقل هغ  -84 5.0أقل هغ  -4.2

 :نتائج الجراسة
 إدارة بخاهج الخعاية كالتدخيع لمصمبة الستفػقيغ فْ كاقعها  نتائج الإجابة عغ الدؤال الخئيذ:

 ؟  السجٓخيغ كالسعمسيغغدة هغ كجٍة ىطخ  بسجٓخية غخبهجارس التعميع العاـ 
لٙجابة عغ الدؤاؿ الخئيدْ قاـ الباحث بحداب الستػسصات كاٚىحخافات السعيارية كاٖكزاف 

 الشدبية لجرجات عيشة الجراسة عمِ جسيع هحاكر اٚستباىة، كالججكؿ التالْ ٓػضح ذلظ
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خارات والستػسصـات والانحخافـات السعيــارية والــػزن الشدبـي لكـل مجال التكـيػضح  (4الججول ) 
 مغ مجالات السقياس وكـحلظ تختيبـيا في السقياس

 الستػسـط السجال م
الاتحخاف 
 السعياري 

الػزن 
 الشدبي

 التختيب

1 
لبخامج الخعاية التخصيط والتييئة  واقعالسجال الأول: 

 والتدخيع
3.257 0.791 65.14 2 

التشطيع والكذف عغ الصمبة  واقعالسجال الثاني:  2
 الستفػقيغ وتدخيعيع.

3.067 0.942 61.34 3 

3 
الخقابة والتقػيع والستابعة لبخامج  واقعالسجال الثالث: 

 1 71.84 0.994 3.592 الخعاية والتدخيع لمصمبة الستفػقيغ.

  66.108 0.813 3.305 الجرجة الكمية 
الخقابة كالتقػيع كالستابعة لبخاهج الخعاية كالتدخيع  كاقع: الثالثلسجاؿ اف ( أ4ٓتزح هغ الججكؿ )
ذلظ السجاؿ اٖكؿ:  تمْ%(، 71.84حرل عمِ السختبة اٖكلِ بػزف ىدبْ )لمصمبة الستفػقيغ 

حرل عمِ السختبػة الثاىية بػزف لبخاهج الخعاية كالتدخيع التخصيط كالتٍيئة  كاقع
التشطيع كالكذف عغ الصمبة الستفػقيغ كاقع الثاىْ: جاؿ %(، تمِ ذلظ الس65.14ىدبْ)

%(، أها الجرجػػة الكمية لمسقياس فقج 61.34حرل عمِ السختبػة الثالثة بػزف ىدبْ) كتدخيعٍع.
 اٖكاديسْبخاهج الخعاية كالتدخيع  إدارة كاقعأف  كيذيخ ذلظ الِ%( 66.108كاىت بػزف ىدبْ )

كقج ٓخجع الدبب فْ تجىْ كاقع إدارة . هتػسصا  كاف  ع العاـ بغدةلمصمبة الستفػقيغ فْ هجارس التعمي
بخاهج الخعاية كالتدخيع لمصمبة الستفػقيغ إلِ شح السػارد السادية كالبذخية، كضعف الخبخة فْ 
التعاهل هع الصمبة الستفػقيغ كازدحاـ الفرػؿ، كتخكيد القائسيغ عمِ العسمية التعميسة فْ ترسيع 

اد السعمسيغ عمِ الصمبة العادٓيغ أك هتػسصْ الحكاء كالحٓغ يذكمػف اٖغمبية كبشاء السشاٌج كإعج
( التْ 2018كاتفقت ٌحي الشتيجة هع ىتائج دراسات كل هغ الخساـ)فْ هجارس التعميع العاـ. 

كدراسة بذيً  .أشارت إلِ أف اتجاٌات السجٓخيغ ىحػ التدخيع فْ هجارس الكػيت كاىت هتػسصة
إلِ أف السدئػليغ فْ إدارة التخبية كالتعميع كالسعمسيغ كالصٛب الستفػقيغ  تتػصمالتْ ( 2014)

كاختمفت هع فْ هشصقة الباحة ٚ يسمكػف هعمػهات كافية عغ بخىاهج التدخيع اٖكاديسْ.
 دكر ا٘دارة السجرسية فْأف  إلِالتْ تػصمت فْ ىتائجٍا  (2012دراسة)العاجد كهختجِ،

ػبيغ بسحافطة غد    .ة كاف جيجا  ججا  الصمبة السػٌ
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 بسجٓخية غخبإدارة بخاهج الخعاية كالتدخيع لمصمبة الستفػقيغ فْ هجارس التعميع العاـ  كاقعكلسعخفة 
بذكل تفريمْ قاـ الباحث بحداب الستػسصات الحدابية غدة هغ كجٍة ىطخ العاهميغ 

 :كسا ٓمْ كاٚىحخافات السعيارية كاٖكزاف الشدبية كالتختيب لفقخات كل هجاؿ عمِ حجة
فْ  قاـ البحث لمصمبة الستفػقيغ: لبخامج الخعاية والتدخيعالتخصيط والتييئة  واقع: الأولالسجال 

بحداب الستػسصات كاٚىحخافات السعيارية كاٖكزاف الشدبية كالتختيب كسا فْ الججكؿ  ٌحا السجاؿ
 التالْ:

ية والـػزن الشدبـي لكل فقــخة مغ التكـخارات والستػسصـات والانحخافـات السعيـار يػضح  (5ججول )
وكحلظ  لمصمبة الستفػقيغ لبخامج الخعاية والتدخيعالتخصيط والتييئة  واقعفقــخات السجال الأول: 

 تختيبيا
رقع 
 الفقــخة

الانحخاف  الستػسـط الفقــخة
 السعياري 

الػزن 
 الشدبي

 التختيب

تقجم السجرسة خجمات وبخامج إثخائية لخعاية الصمبة  1
 5 71.73 0.981 3.586 تفػقيغ.الس

تػفخ بالسجرسة أخرائي مخاكد مرادر تعمع وفشي  2
 11 48.49 1.301 2.424 مختبخات عمػم وحاسػب لسداعجة الصمبة الستفػقيغ

استثارة قجرات  الصمبة  عمىتحث السجرسة السعمسيغ  3
 1 79.55 1.005 3.977 .الستفػقيغ وأساليب تشسيتيا

ة يترفػن بالحساسة والتأيج السعمسػن بالسجرس 4
 7 67.82 1.108 3.391  .والاستحدان لفكخة التدخيع الأكاديسي

بثقافة عامّة ومتخرّرة وقادرة  الكادر تجريدي يتستع  5
 3 72.96 1.093 3.648 ومتحفّدة لتحجيات الصمبة الستفػّقيغ

يستمظ الكادر التجريدي السقجرة عمى التعامل مع فخوق  6
 2 73.18 1.039 3.659 ية بإستخاتيجيّات مختمفة.الصلبب الفخد

لجى السجرسة كادر تجريدي متخرز قي عسمية  7
 6 70.61 1.108 3.530 الكذف عغ الصمبة السػىػبيغ.

تعتسج السجرسة عمى الجعع السالي اللبزم لإنجاح بخامج  8
 10 54 1.211 2.703 .رعاية الستفػقيغ عقميا  مغ القصاع الخاص

سجرسة غخف التدييلبت السادية اللبزمة لخعاية تػفخ ال 9
 9 59.66 1.220 2.983مخكد  -مدخح -مختبخات -الصمبة الستفػقيغ) وسائط
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رقع 
 الستػسـط الفقــخة الفقــخة

الانحخاف 
 السعياري 

الػزن 
 التختيب الشدبي

 وانتخنت(. -تعمع

10 
تقجم السجرسة حػافد مادية لمسعمسيغ الحيغ يتابعػن 

 12 46.48 1.322 2.324 الصمبة الستفػقيغ في أوقات خارج الجوام الخسسي.

11 
جرسة عمى وسائل تكشػلػجية حجيثة في تعتسج الس

 4 72.74 2.247 3.636 التجريذ

12 
تػفخ السجرسة فشييغ لسختبخات الحاسػب لتجريب 

 8 64.36 1.346 3.217 الصلبب.

  65.14 0.791 3.257 الجرجــة الكمية لمسجال 
تحث  ِ"(  كالتْ ىرت عم3(: أف أعمِ فقخة فْ السجاؿ كاىت الفقػػخة )5ٓتزح هغ الججكؿ )
" بػزف ىدبْ قجري استثارة قجرات  الصمبة الستفػقيغ كأساليب تشسيتٍا عمِالسجرسة السعمسيغ 

تقجـ السجرسة حػافد هادية لمسعمسيغ ( 10%(. كأف أدىِ فقخة فْ السجاؿ كاىت الفقخة )79.55)
أهػا  .%(46.48" بػزف ىدبْ )الحٓغ ٓتابعػف الصمبة الستفػقيغ فْ أكقات خارج الجكاـ الخسسْ

حا %(65.14الجرجػػػة الكميػة لمسجاؿ حرمت عمِ كزف ىدبْ )  كاقعأف هجاؿ  يذيخ الِ، كٌ
لبخاهج الخعاية كالتدخيع لمصمبة الستفػقيغ فْ هجارس التعميع العاـ بغدة كاف التخصيط كالتٍيئة 

تساـ  إلِكقج ٓخجع ذلظ  هتػسصا . ع بالشدبة بأٌسية التعميقشاعة القائسيغ عمِ التعميع  كأقمة اٌ
ع باف ذلظ قج ٓخبظ سيخ العسمية التعميسية كيؤثخ عمِ الشطاـ السعسػؿ  لمصالب كالسجتسع كشعػرٌ

 البشيةعجـ تػفخ بً فْ السجارس كيزخ بالحالة الشفدية كاٚجتساعية لمصالب الستفػؽ. كأيزا  
 آليات ٚ تػججحا . كلٌٍحي الفئة هغ الصٛب كإهكاىاتالتحتية الٛزهة لمتخكيد عمِ تشسية قجرات 

، كحاليا  تخكد ا٘دارات السجرسية فْ السجارس ٌحا الشطاـتصبيق  اٚعتبار بعيغ تأخح كخصط
تساهاتٍا كخصصٍا ع  كإضٍار الستفػقيغ بعس تكخيع فْ التعاهل هع الستفػقيغ عمِ اٌ صػرٌ

 ،يعةالخبا) كل هغ دراسة. كاتفقت ىتيجة ٌحي الجراسة هع الذخؼ فقط لػحة عمِ كعٛهاتٍع
ا٘رشادية السقجهة لمصمبة الستفػقيغ فْ هحافطة  الخجهات هدتػػ  ( التْ تػصمت إلِ أف2017

( الحٓغ تػصمػا إلِ أف 2016السجالْ كزهٛئً )ك هتػسصا .  كاف عاـ بذكل عجمػف فْ اٖردف
اتجاٌات الصمبة الستفػقيغ فْ هجارس هحافطة هعاف ىحػ البخاهج التخبػية السقجهة لٍع كاىت 

( التْ تػصمت إلِ عجـ تأكج أفخاد هجتسع الجراسة هغ كجػد هخاكد 2007أبػ ىػاس)ك  ػسصة.هت
ػبيغ فْ هجارس ككميات كجاهعات السسمكة.   لخعاية الصمبة السػٌ
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فْ ٌحا  قاـ البحث :التشطيع والكذف عغ الصمبة الستفػقيغ وتدخيعيع واقعالسجال الثاني: 
لسعيارية كاٖكزاف الشدبية كالتختيب كسا فْ الججكؿ بحداب الستػسصات كاٚىحخافات ا السجاؿ
 التالْ:

التكـخارات والستػسصـات والانحخافـات السعيـارية والـػزن الشدبـي لكل فقــخة مغ يػضح  (6) رقع ججول
 وكحلظ تختيبيا التشطيع والكذف عغ الصمبة الستفػقيغ وتدخيعيع واقعفقــخات السجال الثاني: 

رقع 
 الستػسـط ـخةالفقـ الفقــخة

الانحخاف 
 السعياري 

الػزن 
 التختيب الشدبي

مدتػى ذكاء الصالب الستفػق باستخجام أحج تقيذ السجرسة  1
 الاختبارات الفخدية السعخوفة. 

2.888 1.184 57.76 7 

2 
ترشف السجرسة الصالب الحي يكػن ذكاؤه أعمى مغ متػسّط 

بة ذكاء شمبة الرفّ الأعمى مباشخة، ليكػن ضسغ الصم
 الستفػقيغ.

3.122 1.197 62.46 2 

3 
الدّجل الدمػكي لمصالب الستفػق وذلظ لمتأكّج  تخاجع السجرسة

 4 61.56 1.098 3.078 مغ مدتػى نزجو العاشفي والاجتساعي 

4 
تخاجع السجرسة سجلّ التحريل الجراسي التخاكسي لمصالب 
الستفػق خلبل الدشػات الدابقة؛ لمتعخّف عمى مجى استسخار 

 .تقجّمو إذا وضِع في صفّ أعمى
3.290 1.206 65.81 1 

5 
 تذكل السجرسة لجشة لجراسة الحالة التخبػية والشفدية لمصالب

 6 58.88 1.154 2.944 الحي يدتحق ان يتخفع أكاديسيا . 

6 
مقابمة إرشادية مع الصالب الستفػق ووالجيو  تجخي السجرسة

خرػص وتعخض عمييع تػصيات لجشة دراسة الحالة ب
 التدخيع مغ عجمو.

3.027 1.210 60.56 5 

تعصي السجرسة وقتا  كافيا  لػالجي الصالب الستفػق لبحث  7
 الأمخ فيسا بيشيع واتخاذ القخار باتجاه التدخيع.

3.117 1.255 62.34 3 

  61.34 9420. 3.067 الجرجــة الكمية لمسجال 
تخاجع  (  كالتْ ىرت عمِ"4ت الفقػػخة )(: أف أعمِ فقخة فْ السجاؿ كاى6ٓتزح هغ الججكؿ )

السجرسة سجلّ التحريل الجراسْ التخاكسْ لمصالب الستفػؽ خٛؿ الدشػات الدابقة؛ لمتعخّؼ عمِ 
%(. كأف أدىِ فقخة فْ 65.81" بػزف ىدبْ قجري ) هجػ استسخار تقجّهً إذا كضِع فْ صفّ أعمِ

هدتػػ ذكاء الصالب الستفػؽ سجرسة تقيذ ال (  كالتْ ىرت عمِ"1السجاؿ كاىت الفقػػخة )
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%(. أهػا الجرجػػػة الكميػة لمسجاؿ 57.76بػزف ىدبْ) "باستخجاـ أحج اٚختبارات الفخدية السعخكفة
حا %( 61.34حرمت عمِ كزف ىدبْ ) التشطيع كالكذف عغ الصمبة  كاقعاف هجاؿ  يذيخ الِكٌ

لمصمبة  اٖكاديسْأف ىطاـ التدخيع إلِ  كقج ٓخجع ذلظ الستفػقيغ كتدخيعٍع جاء بجرجة هتػسصة.
ضعتٍا الػزارة هغ أجل الكذف عغ ك التْ  كا٘جخاءاتالستفػقيغ ٚ زاؿ فْ بجاياتً كاف التعميسات 

ػبيغ كتدخيعٍع أكاديسيا  لع ٓجخل حيد التشفيح العسمْ فْ السجارس الِ  كسا أف ،أفالصمبة السػٌ
مة فْ التعاهل هع الستفػقيغ كالك ذف عشٍع كرعآتٍع ٚ زالت غيخ هتػفخة فْ الخبخات السؤٌ

التْ تػصمت  (Wood 2010 ) كل هغ دراسةالجراسة هع ىتيجة ىتيجة ٌحي كاتفقت   .السجارس
ػبيغ الصبمة أف إلِ  كاٚستخاتيجيات كاٖساليب هغ الخجهات قميل عجد عمِ حرمػا قج السػٌ

 إلِ تػصمتالتْ   (Wood, Torrell, Colangelo,2010) ك. هجارسٍع الثاىػية فْ ا٘رشادية
ػبيغ إرشاد عغ الكافية السعمػهات أك الفعمْ الكافْ بالعسل لمتجريب السخشجٓغ اهتٛؾ عجـ  .السػٌ

قاـ  :الخقابة والتقػيع والستابعة لبخامج الخعاية والتدخيع لمصمبة الستفػقيغ واقعالسجال الثالث: 
السعيارية كاٖكزاف الشدبية كالتختيب كسا  فْ ٌحا السجاؿ بحداب الستػسصات كاٚىحخافاتالبحث 

 فْ الججكؿ التالْ:
التكـخارات والستػسصـات والانحخافـات السعيـارية والـػزن الشدبـي لكل فقــخة مغ فقــخات السجال يػضح  (7ججول )

 يبياوكحلظ تختالخقابة والتقػيع والستابعة لبخامج الخعاية والتدخيع لمصمبة الستفػقيغ.  واقعالثالث: 

رقع 
الانحخاف  الستػسـط الفقــخة الفقــخة

 السعياري 

الػزن 
 التختيب الشدبي

1 
تذخف السجرسة عمى تشفيح تعميسات وإجخاءات الػزارة الخاصة بخعاية 

 1 73.96 1.131 3.698 الصمبة الستفػقيغ في السجارس.

2 
تتعاون السجرسة مع الػزارة قي إجخاء الجراسات العمسية بذأن تصبيق 

 5 68.94 1.259 3.446 ستخاتيجية التدخيع الأكاديسي.إ

3 
تبقى السجرسة في حالة اترال وتشديق كامل مع الأسخة في مختمف 

 3 72.18 1.162 3.608 الأمػر الستعمقة بالصالب السػىػب.

4 
تعالج السجرسة السذكلبت الشفدية والاجتساعية السختبصة بخرائز 

 2 73.41 1.140 3.670 .لتخبػي الستفػق مغ خلبل السخشج االصالب 

5 
تعقج السجرسة اجتساعات دورية تقػيسية لمػقػف عمى مجى تصبيق 

 4 70.73 1.195 3.536 بخامج الخعاية لمصمبة الستفػقيغ

  71.84 0.994 3.592 الجرجــة الكمية لمسجال 
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تذخؼ  مِ"(  كالتْ ىرت ع1(:أف أعمِ فقخة فْ السجاؿ كاىت الفقػػخة )7ٓتزح هغ الججكؿ )
"  السجرسة عمِ تشفيح تعميسات كإجخاءات الػزارة الخاصة بخعاية الصمبة الستفػقيغ فْ السجارس

 (  كالتْ ىرت عمِ"2%(. كأف أدىِ فقخة فْ السجاؿ كاىت الفقػػخة )73.96بػزف ىدبْ قجري )
 دخيع اٖكاديسْتتعاكف السجرسة هع الػزارة قْ إجخاء الجراسات العمسية بذأف تصبيق إستخاتيجية الت

%(. أهػا الجرجػػػة الكميػة لمسجاؿ حرمت عمِ كزف ىدبْ 68.94" بػزف ىدبْ قجري )
حا %( 71.84) الخقابة كالتقػيع كالستابعة لبخاهج الخعاية كالتدخيع  كاقعهجاؿ  أف يذيخ الِكٌ

قػيع ٌػ جدء كقج ٓخجع ذلظ إلِ أف الستابعة كالخقابة كالت لمصمبة الستفػقيغ قج جاء بجرجة كبيخة.
هغ شبيعة عسل ا٘دارة السجرسية ا٘دارؼ كالفشْ الحؼ يسارس بذكل ٓػهْ، كاف إدارة السجرسة 
هٍستٍا اٖساسية ا٘شخاؼ التشفيحؼ السباشخ عمِ اٖىطسة كالتعميسات كالقػاىيغ الرادرة عغ 

ٚ  بأكؿ عغ شبيعة كسيخ العسل عغ كافة ا أك البخاهج كاٖىذصة  ا٘دارة العميا، كاليٍا تخفع تقخيخٌ
كاتفقت ٌحي الشتيجة هع التْ تشفح داخل السجرسة كالتْ هشٍا اٌٚتساـ بالصمبة الستفػقيغ كهتابعتٍع. 

 فْ لمصمبة السقجهة ا٘رشادية الخجهات أف أشارتالتْ  (Barge,2013بارج ) كل هغ دراسة
بٍع.  كتصػيخ كتشسية فْ صقل أساسيا   عشرخا تعج السجارس ( التْ 2010ػص)دراسة صك هػاٌ
 السخحمة فْ دراسيا   الستفػقيغ هع التعاهل ٚستخاتيجيات السعمسيغ أف درجة هسارسة إلِتػصمت 
  .ججا كبيخة كاىت الثاىػية

ٓػجج فخكؽ ذات دٚلة ٌل الإجابة عغ الأسئمة الفخعية الأول والثاني والثالث التي تشز عمى : 
خيع لمصمبة الستفػقيغ فْ هجارس التعميع العاـ إدارة بخاهج الخعاية كالتد كاقع حػؿ إحرائية

 السخحمةتعدػ لمستغيخات)الجشذ،السدسِ الػضيفْ، غدة هغ كجٍة ىطخ العاهميغ  بسجٓخية غخب
 التعميسية(؟

 ( ٓػضح ذلظ:8"  كالججكؿ )T. testقاـ الباحث باستخجاـ اختبار " اٖسئمةكلٙجابة عغ ٌحي 
ت السعيارية وقيسة "ت" للبستبانة تعدى لمستغيخ الستػسصات والانحخافايػضح  (8ججول )

 التعميسية( السخحمة)الجشذ ، السدسى الػضيفي، 

 الستػسط العجد الفئة الستغيخ
الانحخاف 
 السعياري 

 قيسة الجلالة قيسة "ت"
مدتػى 

 الجلالة

 الجشذ
 0.713 843. 3.252 72 رػذك

 
0.477 

 
 غيخ دالة

اثأن  107 3.341 .794 
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 الستػسط العجد الفئة الستغيخ
الانحخاف 
 السعياري 

 قيسة الجلالة قيسة "ت"
مدتػى 

 الجلالة

السدسى 
 ضيفيالػ 

مجيخ/نائب 
 مجيخ

14 3.612 .667 1.475 
 

 غيخ دالة 0.142
 820. 3.279 165 معمع

السخحمة 
 التعميسية

 0.395 845. 3.286 112 شخق غدة
 

 غيخ دالة 0.693
 762. 3.336 67 غخب غدة

 1.96( = 0.05( وعشج مدتػى دلالة )177قيسة "ت" الججولية عشج درجة حخية )
 2.58( = 0.01( وعشج مدتػى دلالة )177لية عشج درجة حخية )قيسة "ت" الججو 

الستغيخات  هغ قيسة "ت" الججكلية فْ جسيع أقل( أف قيسة "ت" السحدػبة 8ٓتزح هغ الججكؿ )
حا ٓجؿ  .كجػد فخكؽ ذات دٚلة إحرائية تعدػ لستغيخ الجشذ عمِ عجـ كٌ

كاتفقت  فْ ضخكؼ العسل.  شػعيغتذابً الطخكؼ التْ يسخ بٍا كٛ ال إلِكيعدك الباحث ذلظ  
، 2016كالسجالْ كزهٛئً، 2017كالخبايعة، 2018ٌحي الشتيجة هع دراسة كل هغ)الخساـ،

كسا تبيغ . عجـ كجػد فخكؽ تعدػ لستغيخ الجشذ إلِ تػصمت( التْ 2012كالعاجد كهختجِ،
ذلظ إلِ  الباحث كيخجع كجػد فخكؽ ذات دٚلة إحرائية تعدػ لستغيخ السدسِ الػضيفْ،عجـ 
كٚ تػجج  الجاىب ٌحا فْ هعا أك كميٍسا كالسجٓخ السعمع هغ كل دكر تبيغ هعيشة آلية ٓػجج أىً ٚ

 إدارة كاقعدراسة سابقة فْ حجكد عمع الباحث قج تشاكلت دراسة هتغيخ السدسِ الػضيفْ لسعخفة 
السخحمة لستغيخ  فخكؽ ذات دٚلة إحرائية تعدػ  أيزا  عجـ كجػدكتبيغ . بخاهج رعاية الستفػقيغ

 ا٘جخاءات تػحج كالتعميع التْ التخبية كزارة كقج ٓخجع ذلظ إلِ أف كٛ السخحمتيغ تتبعاف .التعميسية
 عاهة، كبالتالْ تتداكػ كتتذابً الصمبة كبقية بخاصة الستفػقيغ هع التعاهل يخز فيسا لجٍٓع
  .فْ كافة السخاحل الجراسيةلمصمبة  اٌٚتساـ درجة

إدارة بخامج الخعاية والتدخيع  واقع الخابع: ما الترػر السقتخح لتصػيخالفخعي  إجابة الدؤال
 لمصمبة الستفػقيغ في مجارس التعميع العام الفمدصيشي؟

 بخاهج رعاية الصمبة الستفػقيغ فْ السجارس ادارة كاقعاىصٛقا هغ رؤية الباحث ٌٖسية تصػيخ 
٘دارؼ كالجراسات التْ تشاكلت بخاهج رعاية الصمبة هغ خٛؿ هصالعة الفكخ ا، ك اٚساسية كالثاىػية

ستجىْ لخعاية ال ػاقعالعغ ىتائج  هغالجراسة الحالية  إليًتػصمت  السجارس، كها الستفػقيغ فْ
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ٛ  فْ ضعف  الصمبة الستفػقيغ فْ السجارس الفمدصيشية كالسػارد البذخية كالسادية  ا٘هكاىاتهتسث
ا ىحػ اٌٚتساـ بالستفػقيغ حػؿ دك كعجـ التخصيط الجيج الحؼ ي ف قجرة السجارس عمِ القياـ بجكرٌ

ء  تساهات ٌؤٚ ا تسٍيجا  لٛستفادة هشٍا بسا ٓمبْ هيػؿ كاٌ كالكذف عغ قجراتٍع كإهكاىاتٍع كتصػيخٌ
الترػر ٌحا السجتسع كيعسل عمِ تصػري فإف الباحث قج قاـ ببمػرة  تالصٛب، كيمبْ حاجا

 :عمِ الشحػ أتْ السقتخح
 : الإشار الشطخي لمترػر السقتخح: أولا  

يسكششا إيجاز السبخرات التْ تدتجعْ العسل عمِ تصػيخ كتحديغ مبخرات الترػر السقتخح:  -1
 -إدارة البخاهج التْ تٍتع بخعاية الصمبة الستفػقيغ دراسيا  فْ السجارس باٚتْ: كاقع
 جتساعية كالثقافية  كالبيئية السختبصةالتحجيات السدتقبمية العمسية كالتكشػلػجية كاٚقترادية كاٚ - أ

 .بالتعميع السجرسْ كهتصمبات العرخ
عمِ ج هغ هخاكد اٌٚتساـ كفْ السجارس ىجاح تصبيق بخاهج رعاية الصمبة الستفػقيغ فْ العجٓ - ب

 السدتػييغ ا٘قميسْ كالجكلْ.
كالبذخية إلِ اٚهكاىات كالسػارد السادية السجارس فْ ضػء ىتائج الجراسة الحالية تفتقخ  - ت

 الٛزهة لخعاية الصمبة الستفػقيغ.
 تعميسات هغ اٖكلِ السخحمة عمِ هؤخخا ، الفمدصيشْ العالْ كالتعميع التخبية كزارة صادقت  - ث

ع أحج يعج الحؼ القاىػف  ٌحا ـ.2019 لعاـ الفمدصيشْ التعميع تدخيع قاىػف   تصػيخ هحاكر  أٌ
  الدشػات فْ لتصبيقٍا الػزارة تدعِ جةعجٓ هخاحل هغ هخحمة اىً كسا فمدصيغ، فْ التعميع
 كضع شخيق عمِ اٖكلِ الخصػة تعج التعميسات ٌحي كأف التعميع، تدخيع صعيج عمِ السقبمة

  .الستفػقيغ الصمبة لخعاية كششية إستخاتيجية
هغ خٛؿ استقخاء الباحث لمسبادغ كاٖسذ السبادئ والأسذ الفكخية لمترػر السقتخح:  -2

ة هغ أدبيات الجراسة فْ الفكخ ا٘دارؼ كالتخبػؼ السعاصخ كالجراسات التْ تشاكلت الفكخية السدتقا
ع السبادغ كاٖسذ  لتصػيخ دكر هػضػع بخاهج رعاية الصمبة الستفػقيغ  يسكششا القػؿ أف أٌ

ا بجرجة كبيخة السجرسة فْ  إدارة ٌحي البخاهج التْ يعتسج عميٍا الترػر السقتخح يسكغ حرخٌ
 كعسمياتٍا هغ خٛؿ: بشطخية ا٘دارة

ا  ،بخاهج رعاية الستفػقيغأف ٓخكد عمِ السجرسة  يجب عمِ هجٓخ:  القيادةدور  -أ أحج كاعتبارٌ
ع أكلػياتً  السعمسيغ فْ اتخاذ القخارات كحل السذكٛت الستعمقة بتمظ البخاهج. أف يذارؾ، ك أٌ
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بخاهج الخعاية كفق رؤية بسا تتزسشً هغ تخصيط كتٍيئة ل :التخكيد عمى العسميات الإدارية -ب
جافٍا كقيسٍا. كتشطيع إدارة بخاهج رعاية الصمبة الستفػقيغ كفق  إدارة السجرسة كرسالتٍا كأٌ
إشار يزع الٍيكل التشطيسْ كالسدئػليات كا٘جخاءات الستخحة كالعسميات السسارسة كالسػارد 

الخعاية كالتدخيع اٖكاديسْ هغ الٛزهة لتشفيح تمظ البخاهج. كالخقابة كالتقػيع كالستابعة لبخاهج 
خٛؿ ترسيع  سمدمة هغ القياسات السخصصة لمتفتير كالفحز أك اٚختبار كالسقارىة 
بالسعآيخ كالستابعة الذاهمة كالسدتسخة لجسيع ا٘جخاءات كالعسميات لتتع هعالجة اٚىحخافات 

 كتػجيٍٍا باٚتجاي الرحيح.
تدعِ ها سبق هغ هبخرات بات هغ الزخكرؼ أف  كفْ ضػءفػائج تصبيق الترػر السقتخح:  -3

إلِ تصبيق ٌحا الترػر ٘دارة بخاهج رعاية الصمبة الستفػقيغ فْ السجارس ، لسا فْ ذلظ  السجرسة
 هغ فػائج يجسمٍا الباحث فْ الشقاط التالية:

يدٍع فْ تمبية احتياجات الصمبة الستفػقيغ هغ جسيع الجػاىب)الشفدية كاٚجتساعية  - أ
 (. كالعقمية

لجاف إدارية لبخاهج الخعاية كالتدخيع  إىذاءٓػجً القائسيغ عمِ العسمية التخبػية ىحػ  - ب
 ضسغ ٌيكمية السجرسة الخسسية.

 ٓديج الثقة كالتعاكف كالتفاٌع كالعٛقات ا٘ىداىية بيغ ا٘دارة كالسعمسيغ كالصمبة. - ت
 ػر كالسجتسع.يزع السجرسة فْ هػضع اٚحتخاـ كالثقة هغ جاىب الصٛب كأكلياء اٖه - ث
يكذف عغ جػاىب الخمل فْ اٖداء ا٘دارؼ كاٖكاديسْ لبخاهج الخعاية باستخجاـ آليات  - ج

 التقييع السختمفة.
 .يدسح لمسعمسيغ السذاركيغ ببخاهج الخعاية بالسذاركة بػضع الخصط ك اتخاذ القخارات - ح
كيشٍع هغ يذجع عمِ التجريب السدتسخ لمسعمسيغ السذاركيغ فْ ٌحي البخاهج هغ اجل تس - خ

 ـ لٍا.ءالتصبيق السٛ
أف تقػـ السجرسة بالعسل ٓتصمب الشجاح فْ ٌحا الترػر  متصمبات تصبيق الترػر السقتخح: -4 

 : لمصمبة الستفػقيغ ٘دارة بخاهج الخعاية عمِ تػفيخ الستصمبات التالية
بسا  لمصمبة الستفػقيغ اٖكاديسْالتخصيط الجيج لزساف جػدة بخاهج الخعاية كالتدخيع  - أ

ء الصمبة كيمبْ حاجات كفمدفة السجتسع. تساهات ٌؤٚ  ٓتفق هع حاجات كاٌ
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ضخكرة اقتشاع ا٘دارة العميا بتشفيح بخاهج رعاية الصمبة الستفػقيغ حتِ يكػف لجٍٓا  - ب
  .اٚستعجاد لجعع التغيخات التْ ستحجث فْ السجرسة كهغ ثع تحقيق اٌٖجاؼ السشذػدة

رسة كاٖسخة  يدسح بتبادؿ السعمػهات كجسع البياىات فعاؿ بيغ السج كجػد ىطاـ اتراؿ - ت
 الٛزهة ٚتخاذ القخارات السشاسبة تجاي السذكٛت التْ ٓػاجٍٍا الصالب الستفػؽ. 

تحجٓج الػصف الػضيفْ كالسٍاـ كالرٛحيات لكل هعمع أك هخشج يعسل ضسغ بخاهج  - ث
 الخعاية تجشبا  لمتجاخٛت فْ الرٛحيات.

ػبيغ فْ  خؽ كأساليبعمِ ش تجريب السعمسيغ - ج القياس كاختبارات الحكاء لمكذف عغ السػٌ
 السجاٚت الحياتية السختمفة.

عمػـ هختبخات الهختبخات حاسػب ك ك إدارة هخاكد هرادر تعمع،  تجريب السعمسيغ عمِ - ح
ب الصمبة الستفػقيغ كتشسيتٍا.  لجعع هٍارات كهػاٌ

ارة بخامج الخعاية لمصمبة الستفػقيغ في إد واقعلتصػيخ آليات التشفيح لمترػر السقتخح  -ثانيا  
بخاهج رعاية إدارة  كاقعاىصٛقا هغ رؤية الباحث ٌٖسية تصػيخ مجارس التعميع العام الفمدصيشي: 

الصمبة الستفػقيغ فْ السجارس، فقج قاـ بتحجٓج آليات التشفيح لٍحا الترػر كفقا  لمعسميات ا٘دارية 
 التالية: 

 كيتزسغ ٌحا السحػر ها ٓمْ: :الأكاديسيية والتدخيع التييئة لبخامج الخعا  -1
جافا   - أ  هغ هذتقةلمبخاهج الخعاية كالتدخيع لمصمبة الستفػقيغ  خاصةأف تزع السجرسة أٌ

 كزارة التخبية كالتعميع. التْ كضعتٍا حكؼ اٚحتياجات الخاصةل العاهة ٌجاؼاٖ
كيتع تعسيسٍا عمِ  ،لمقياس كهحجدة كقابمة دقيقة ٌٖجاؼ سمػكيةخاصة الٌجاؼ اٖ تحػيل - ب

 .السعمسيغ كالصٛب كأكلياء اٖهػر
: تحجيج رؤية مدتقبمية لمسجرسة ورسالتيا فيسا يخز بخامج الخعاية لمصمبة الستفػقيغ -2

بحيث تدتصيع هغ خٛلٍا هػاجٍة التحجيات كالقياـ بسدئػلياتٍا بكفاءة فْ اٖداء كاستثسار 
اٖهخ الحؼ يزع السجرسة فْ الصميعة دائسا ، كيعدز هغ  ،شاقات شٛبٍا الفكخية كا٘بجاعية

  هكاىتٍا فْ أف تكػف جدء ٚ ٓتجدأ هغ السجتسع السحمْ.
لزساف ىجاح إجخاءات التخصيط ٘دارة بخاهج رعاية  التخصيط لخعاية الصمبة الستفػقيغ: -3

 الستفػقيغ ، يجب اٌٚتساـ بالسؤشخات التخصيصية التالية :
 .ع كالتأٓيج لمخصة ا٘ستخاتيجية لبخاهج الخعاية هغ السجٓخيةالحرػؿ عمِ الجع - أ
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 .٘دارة بخاهج الخعايةتحجٓج الرٛحيات القاىػىية السسشػحة  - ب
تحميل كتقييع بيئة السجرسة الجاخمية كالخارجية )التحميل اٚستخاتيجْ( كيذسل ذلظ تحجٓج  - ت

 ف داخل السجرسة.الفخص كالتٍجٓجات السحيصة بالسجرسة، كتحجٓج ىقاط القػة كالزع
تتزسغ)همخز تشفيحؼ لمخصة الخعاية كالتدخيع، إشار  لبخاهج الخعايةكضع خصة رئيدة   - ث

لمعسمية، اٌٖجاؼ الشٍائية لبخاهج الخعاية كالتدخيع، الخؤيا كالخسالة، ىبحة هخترخة عغ بخاهج 
 ريف.الخعاية كالتدخيع، الٍيكمية ا٘دارية لبخاهج الخعاية، تحجٓج السيداىية كالسرا

تحجٓج إجخاءات تشفيح فعالة لمخصة ا٘ستخاتيجية هغ خٛؿ تجدئة الخصة الخئيدة إلِ خصط  - ج
 عسل تذغيمية لٗىذصة السجرسية لفتخات قريخة أك هتػسصة.

 : حيث يجب أف ٓتزسغ ٌحا السحػر ها ٓمْ :التػعية والتػضيح -4
ؿ عسمية التثقيف كىذخ تػعية السدتفيجٓغ ) السجتسع السحمْ ك الصمبة الستفػقيغ (هغ خٛ - أ

سيتٍا  جاؼ كفمدفة بخاهج الخعاية كالتدخيع اٖكاديسْ لمصمبة الستفػقيغ كأٌ الػعْ بسفاٌيع كأٌ
ا كتشسية قجراتٍع بسا يعػد عميٍع كعمِ السجتسع بالفائجة.عغ فْ الكذف  بٍع كتصػيخٌ  هػاٌ

اديسْ ليتدشِ هغ الخبط هابيغ خصة السجرسة الدشػية ك خصة بخاهج الخعاية كالتدخيع اٖك - ب
  .خٛلً إحجاث تصػيخ كتحديغ فْ كافة الخجهات السخخجات الٛزهة لمعسمية التعميسية

تساهات كهيػؿ كقجرات كإهكاىات الصٛب بذكل عاـ كالستفػقيغ بذكل  - ت التخكيد عمِ اٌ
 خاص  باعتبار أىٍع هحػر العسمية التعميسية التعمسية.    

 كذلظ هغ خٛؿ تزسيغ الترػر السؤشخات التالية : :تػفيخ البيئة السػاتية لمتصبيق -5
 .اٖكاديسْكضع خصة فعالة كهخىة لتصبيق بخاهج الخعاية كالتدخيع   - أ

ػبيغ كالستفػقيغ كالسبجعيغ، كجسع   - ب تػفيخ ىطاـ فعاؿ لمكذف عغ الصٛب السػٌ
سدتػيات السعمػهات الكافية عشٍع تسٍيجا  ٚتخاذ القخارات السشاسبة بحقٍع كرفعٍا لكافة ال

 السجرسة كالسجٓخية.  هدتػػ التشطيسية عمِ 
) كالفشية البذخيةالسػارد ك  ) غخؼ السختبخات كالػسائل كاٚىتخىت (تػفيخ السػارد السادية - ت

كخبخاء فْ  فشيػ الحاسػب كهختبخات العمػـ كهرادر التعمع كالػسائط التكشػلػجية
ػبيغ كهخشجٓغ تخبػييغ( لمسداعجة فْ  بيق بخاهج الخعاية كالتدخيع تصالكذف عغ السػٌ

 .اٖكاديسْ
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لتتفق هع حاجات  كالصٛب السعمسيغإحجاث تغييخ فْ قيع كاتجاٌات كآراء العسل عمِ   - ث
كقيع السجتسع كالتغيخات التكشػلػجية الحادثة فْ ٌحا السجتسع، كحث كتحفيد السعمسيغ 

 سل بخكح الفخيق.تشسية اٚبتكار كالتججٓج كالعك ، كالصٛب لمشٍػض بالسجتسع كتصػيخي
تغييخ فْ بيئة التعمع لتقميل أك إزالة الرعػبات التْ تحػؿ دكف تػفيخ بيئة عسل  إحجاث - ج

 ا٘بجاع، تذجع عمِ كغيخ هقيجة ،غيخ تقميجية هحفدة ) تػفيخ بيئة تعميسية هخيحة
تساهات كهيػؿ ، كتتفق هع خرائزكاٚبتكار الصمبة الستفػقيغ كتجفعٍع ىحػ  كاٌ
 .(زاء السعخفةفْ ف اٚىصٛؽ

الخسسية ضسغ الٍيكمية  لفخعية الخاصة بالخعاية كالتدخيعكالمجاف االخئيدة  مجشةتذكيل ال - ح
السدئػليات عمِ أعزاء المجاف كهشحٍع الرٛحيات الٛزهة لمقياـ  تػزيع، ك لمسجرسة
 .بػاجباتٍع

اهج ، تجريب السعمسيغ كأعزاء المجاف الخاصة بالخعاية كالتدخيع عمِ إدارة ٌحي البخ  - خ
لتقشيات كالػسائل كأٚت السشاسبة لصخؽ الخعاية ك يزسغ افْ استخجاـ  لسداعجتٍع

زيادة قجرات السعمسيغ عمِ تحجٓج السذكٛت كإيجاد الحمػؿ السشاسبة لٍا كتحجٓج  
  .اٖكلػيات فْ تمظ البخاهج

ع يفزل القياـ بسا عمِ إدارة كتصبيق بخاهج رعاية الستفػقيغ كتدخيعٍ لمسعمسيغكلكْ ٓتع التجريب 
 ٓمْ :
ارات إجخاء تجريب لسجة أسبػعيغ لمسعمسيغ فْ كل السدتػيات ٘كدابٍع الكفايات كالسٍ  - أ

 ٌحي البخاهج. ٘دارةالٛزهة 
ػبيغ كالستفػقيغ دراسيا  تحتػؼ عمِ كتب  -ب تأسيذ هكتبة خاصة ببخاهج رعاية السػٌ

اية لكْ تداعج عمِ تكػيغ كأبحاث ككثائق كىذخات كهؤتسخات عغ أساليب كشخؽ الخع
 .بشية هعمػهاتية جيجة  يدتفيج هشٍا الستجربػف أثشاء التجريب

يجب أف يقػد التجريب إلِ التحدغ كالشسػ عشج السعمسيغ كالسخشجٓغ، كالتعخؼ الدخيع  -ج 
 .عمِ اٖداء السشخفس لجٍٓع كعٛجً

 كخصػة أخيخة. لسخاجعة فعالية التجريب هجٓخ السجرسةعخض ىتائج التجريب عمِ  -د
ساؿ حقػؽ الصمبة الستفػقيغ أك التقميل هغ  :تحجيج احتياجات الصلبب الستفػقيغ -4 يجب عجـ إٌ

قيستٍع كالتحخؼ لتحجٓج احتياجاتٍع ككضعٍا ضسغ سمع اٖكلػيات عشج التخصيط لتصبيق بخاهج 
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هػارد هادية ات ك هعمػهات كهٍار بخاهج اثخائية ك رعاية الصمبة الستفػقيغ، حيث تتزسغ احتياجاتٍع 
جافٍع الذخرية ك  كفشية، فْ عسمية التعمع ،كسا  لفكخيةالستعة اتػفخ لٍع تداعج عمِ تحقيق أٌ

 .تتزسغ خجهات إدارية كردكد عمِ اٚستفدارات
ادارة هغ الزخكرؼ أف تقػـ  قيادة بخامج الخعاية والتدخيع الأكاديسي لمصمبة الستفػقيغ: -5

لستفػقيغ بحيث يختز ٌحا دارة بخاهج الخعاية كالتدخيع لمصمبة ابتذكيل هجمذ قيادة ٘ السجرسة
عسميات التخصيط كالتشطيع كالتػجيً كالخقابة كالستابعة كالتقػيع لٍحي البخاهج. كيتكػف ٌحا السجمذ ب

 السجمذ هغ:
 رئيدا   أك ىائبً هجٓخ السجرسة - أ

لستفػقيغ هخشج تخبػؼ لستابعة الحالة الشفدية كاٚجتساعية السختبصة بخرائز ا - ب
 كهعالجتٍا.

ب كهدتػػ  - ت هعمسيغ خبخاء فْ القياس كتصبيق اٚختبارات الفخدية لمكذف عغ السػاٌ
 الحكاء.

هعمسيغ هجربيغ هتخرريغ كل فْ هجالً لتقجيع البخاهج اٚثخائية كا٘شخاؼ كالستابعة  - ث
 ٖداء الصٛب الستفػقيغ.

اح إجخاءات التشطيع ٘دارة بخاهج كلزساف ىج :الأكاديسيتشطيع  بخامج الخعاية والتدخيع  -6
 الخعاية كالتدخيع، يجب اٌٚتساـ بالسؤشخات التشطيسية أتية :

عمِ تشفيح بخاهج الخعاية كالتدخيع لمصمبة الستفػقيغ  لٙشخاؼتذكل لجشة هتخررة  - أ
ػبيغقجرات كهعمع خبيخ فْ الكذف عغ  ،كالتْ تزع السخشج التخبػؼ   ،الصمبة السػٌ

 .هختبخات كهؤيجٓغ لفكخة  الخعاية كالتدخيع كفشييغكهعمسيغ هتحسديغ 
فْ المجاف السذخفة عمِ بخاهج  العاهميغ لٗفخادتحجٓج السٍاـ ك الػصف الػضيفْ  - ب

لمصالب الستفػؽ كذلظ لمتأكّج هغ  الدمػكْالدّجل  سخاجعةقياهٍع بهثل الخعاية. 
لتخاكسْ هدتػػ ىزجً العاشفْ كاٚجتساعْ كهخاجعة سجلّ التحريل الجراسْ ا

لمصالب الستفػؽ خٛؿ الدشػات الدابقة لمتعخّؼ عمِ هجػ استسخار تقجّهً إذا كضِع 
ٓتخفع  أفالحؼ يدتحق  كدراسة الحالة التخبػية كالشفدية لمصالب .فْ صفّ أعمِ

 أك ٓجخل ضسغ بخىاهج الخعاية. أكاديسيا  
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كذلظ هغ خٛؿ قياـ  ،القبػؿ لمصمبة السخاد رعآتٍع أك تدخيعٍعكاليات تحجٓج هعآيخ   - ت
هدتػػ ذكاء % أك بقياس 95السجرسة باختيار الصالب الحؼ يكػف هعجلً التخاكسْ 

 كاختيار الصالب الحؼالصالب الستفػؽ باستخجاـ أحج اٚختبارات الفخدية السعخكفة، 
ضسغ  ليرشفشمبة الرف اٖعمِ هباشخة  هغ هتػسط ذكاء أعمِ  ذكاؤييكػف 

ػبيغ    .اد تدخيعٍعالسخ  أكالصمبة السػٌ
هقابمة إرشادية هع الصالب التدخيع الخعاية ك بخاهج ة السذخفة عمِ مجشال تجخؼ   - ث

دهجً فْ الستفػؽ ككالجيً كتعخض عميٍع تػصيات لجشة دراسة الحالة بخرػص 
تعصْ السجرسة كقتا  كافيا  لػالجؼ الصالب ك التدخيع هغ عجهً. بخاهج الخعاية أك 

 .ا٘ثخاء فقط أك التدخيع أك كميٍساع كاتخاذ القخار باتجاي الستفػؽ لبحث اٖهخ فيسا بيشٍ
 بتقجيع كافة أشكاؿ الجعع السادؼ لبخاهج الخعايةهع السعمسيغ الستحسديغ  المجشةتٍتع   - ج

 .كالتقشْ كالبخاهج اٚثخائية لمصمبة الستفػقيغ أك السشػؼ تدخيعٍع أكاديسيا   كالفشْ
ٚ  هختمفة هغ الحػافد - ح كالسكافآت السادية لمسعمسيغ السذاركيغ فْ  تقجـ السجرسة أشكا

بخاهج الخعاية، كأيزا  لمصمبة السبجعيغ لديادة دافعيتٍع ىحػ هػاصمة الجٍج كالعصاء، 
 .ستعاىة بسرادر دعع هختمفة داخمية كخارجيةهغ خٛؿ اٚ

ابة تٍجؼ إجخاءات الخق بخامج الخعاية والتدخيع لمصمبة الستفػقيغ: عمىالخقابة والتقػيع   -7
جاؼ بخاهج الخعاية كالتدخيع اٖكاديسْ لمصمبة الستفػقيغ،  كالتقػيع إلِ التأكج هغ هجػ تحقيق أٌ
فْ كل خصػة هغ خصػات العسمية ا٘دارية فْ السجرسة. كيفزل تذكيل لجشة لتقػيع بخاهج 

ا هغ هعمسيغ هجربيغ عمِ أساليب الخقابة كالتقػيع  حاتْ الالخعاية كالتدخيع بحيث ٓتكػف أعزاؤٌ
التْ  لمقاعات كالسختبخات كالفرػؿدكرية  صفيةالقياـ بديارات تٍع فْ السجرسة ، كتكػف هدئػلي

أك ا٘هكاىات السادية داء اٖكهشاقذة ىقاط القػة كالزعف فْ  ٓتع فيٍا تجريب الصمبة الستفػقيغ،
  .، كإيجاد الحمػؿ السشاسبة لٍا كالفشية كاٖكاديسية

بخاهج  إدارة كاقعٓتصمب تصػيخ : الأكاديسيامج الخعاية والتدخيع بخ لإجخاءات الستابعة  -8
كذلظ هغ  ، ٗداءدكرية لهتابعة  يكػف ٌشاؾ أفلمصمبة الستفػقيغ  اٖكاديسْالخعاية كالتدخيع 

اجتساعات دكرية شٍخية هع السعمسيغ كالفشيغ  خٛؿ قياـ المجشة السذخفة عمِ بخاهج الخعاية عقج
عات أخخػ فرمية لستابعة عسمية التشديق بيغ السجرسة كأكلياء اٖهػر داخل السجرسة، كاجتسا

كهتابعة حالة الستفػؽ الشفدية كالعقمية كاٚجتساعية خارج السجرسة أيزا ، لمتأكج هغ ضساف تشفيح 
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ا.   إلِ تػثيق ا٘جخاءات الستبعة فْ المجشةحاجة  إلِ با٘ضافةإجخاءات بخاهج الخعاية ك استسخارٌ
كاديسية كا٘دارية كالسالية السصبقة فْ بخاهج الخعاية داخل السجرسة، كإلِ هخاقبة اٖداء الجػاىب اٖ

 التْ تشفق تؤدؼ الشتائج الستػقعة.هكسغ الزعف كالقػة فْ البخاهج، لمتأكج هغ أف السػارد  لتحجٓج
 :بالآتيالتػصيات: في ضػء ما تػصمت اليو الجراسة مغ نتائج فان الباحث يػصي 

تشسية قجرات الستفػقيغ  خ السشاخ التشطيسْ السشاسب لتػجيً شاقات السعمسيغ ىحػتػفي - 
 . كرعآتٍع

تبادؿ السعمػهات كجسع البياىات الٛزهة ٚتخاذ لبيغ السجرسة كاٖسخة   التػاصل السدتسخ - 
 القخارات السشاسبة اتجاي السذكٛت التْ ٓػاجٍٍا الصالب الستفػؽ. 

ليات كالتقشيات أببخاهج الخعاية، لسداعجتٍع عمِ استخجاـ  اهميغلمعالتجريب السدتسخ  - 
 التكشػلػجية الحجٓثة فْ هجاؿ الخعاية لمستفػقيغ.

تشطيع لقاءات دكرية بيغ ا٘دارة كالسعمسيغ كالسخشجٓغ كأكلياء اٖهػر السذاركيغ فْ  -
 بخاهج الخعاية لتقييع بخاهج الخعاية، ككضع السقتخحات السشاسبة لٍا.

البحث عغ هرادر دعع خاصة لتجٍيد السجرسة بسختبخات عمسية ككسائط هتعجدة  - 
 .كهخاكد لسرادر التعمع
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