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 الممخص
إلػػػى تكضػػػيح كاقػػػع التىشػػػئة التىظيهيػػػة لػػػدل الهعمهػػػيف الجػػػدد بالهػػػدارس ٌػػػدفت الدراسػػػة  

الأساسػػػية الحككهيػػػة بهحافظػػػات غػػػزة، كقيػػػاس هسػػػتكل الكفػػػاءة الذاتيػػػة لػػػديٍـ، كالتحقػػػؽ هػػػف دكر 
التىشئة التىظيهية في تحسيف الكفاءة الذاتية، كالكشػؼ عػف الفػركؽ فػي التىشػئة التىظيهيػة كالكفػاءة 

ػػداؼ الدراسػػة اسػػتيخدـ الهػػىٍج الكصػػفي الذاتيػػة بػػاختلاؼ بعػػض ال هتغيػػرات الشخصػػية، كلتحقيػػؽ أٌ
 3( هعمهػان كهعمهػة لػـ تتجػاكز سػىكات الخدهػة لػديٍـ )979التحميمي، كتككف هجتهػع الدراسػة هػف )

( هعمهػان كهعمهػة، طيبقػت عمػيٍـ أدكات الدراسػة 290سىكات(، كاختيرت عيىػة ىسػبية طبقيػة بمغػت )
( هعمهػػان 243ئة التىظيهيػػة، كاسػػتباىة الكفػػاءة الذاتيػػة، فاسػػتجاب هػػىٍـ )التػػي ته مػػت باسػػتباىة التىشػػ

 كهعمهة.
هٍػػا أف كاقػع التىشػػئة التىظيهيػة لمهعمهػػيف الجػػدد   فتكصػمت الدراسػػة إلػى عػػدة ىتػائج جػػاء أٌ

هرتفعػػان، كأف هسػػتكل الكفػػاءة الذاتيػػة لػػدل الهعمهػػيف الجػػدد هرتفعػػان، كتبػػيف كجػػكد علاقػػة طرديػػة بػػيف 
ىظيهيػة كأبعادٌػا، كالكفػاءة الذاتيػة كأبعادٌػا، كبالتػالي فػإف التىشػئة التىظيهيػة تعػد هػػدخلان التىشػئة الت

لتحسػػيف الكفػػاءة الذاتيػػة لمهعمهػػيف الجػػدد. كهػػا بيىػػت الىتػػائج عػػدـ كجػػكد فػػركؽ فػػي كاقػػع التىشػػػئة 
ػػؿ العمهػي، كلػـ تظٍػػر فػركؽ أيضػان  فػػي  التىظيهيػة تبعػان لهتغيػرات الجػػىس كالهرحمػة التعميهيػة كالهؤٌ

ػػؿ العمهػػي، فقػػط ظٍػػرت فػػركؽ فػػي هسػػتكل  هسػػتكل الكفػػاءة الذاتيػػة تعػػزل لهتغيػػرم الجػػىس كالهؤٌ
 الكفاءة الذاتية تعزل لهتغير الهرحمة التعميهية لصالح الأساسية الدىيا.

كعمػػى ضػػكء ىتػػائج الدراسػػة أكصػػى الباحػػث بعقػػد ىػػدكات كأيػػاـ دراسػػية لمبحػػث عػػف أفضػػؿ  
 تعزيز الكفاءة الذاتية لمهعمهيف الجدد.طرؽ التىشئة التىظيهية، كسبؿ 
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 المقدمة والخمفية النظرية9
تعتىي كافة الهجتهعات بتىهية قػدرات كهٍػارات الهعمػـ؛ ككىػً هحػكران أساسػيان فػي عهميػات  

تىهيػػػة كافػػػة الهعمهػػػيف عمػػػى اخػػػتلاؼ اختصاصػػػاتٍـ، كسػػػىكات التربيػػػة كالتىشػػػئة، كتتضػػػهف ٌػػػذي ال
الخدهػػػػة لػػػػديٍـ، لكػػػػف يحظػػػػى الهعمػػػػـ الجديػػػػد باٌهيػػػػة خاصػػػػة فػػػػي هجػػػػاؿ التىهيػػػػة كالتػػػػدريب؛ لأف 
الهؤسسػػػة التعميهيػػػة تسػػػعى لتحقيػػػؽ التكيػػػؼ بػػػيف الهعمػػػـ كهٍىتػػػً كتقػػػدـ لػػػً ارشػػػادات حػػػكؿ فمسػػػفة 

ػػدافٍا، كتقػػدـ لػػً بػػراهج التىهيػػة كالتػػ دريب فػػي إطػػار هتجػػاىس؛ لػػيكف قػػادران عمػػى تحقيػػؽ التربيػػة كأٌ
داؼ التربية كالشعكر باٌهيتً داخؿ هىظكهة التربية.  أٌ

كعمػػى الػػرغـ أف التىشػػئة التىظيهيػػة هػػف الهتغيػػرات التػػي حظيػػت باٌتهػػاـ كبيػػر فػػي هجػػالات الإدارة 
؛ عمػػػى كهيػػػاديف أخػػػرل غيػػػر التػػػدريس؛ إلا أىٍػػػا لػػػـ تجػػػد الاٌتهػػػاـ الكػػػاؼ فػػػي الهؤسسػػػات التربيػػػة

اعتبار أف الهعمـ يحظى بقدر كاؼ هػف الدراسػة الىظريػة كالتربيػة العهميػة أ ىػاء الهرحمػة الجاهعيػة. 
لكػػػف هػػػع التغيػػػرات التػػػي طػػػرأت كلازالػػػت تطػػػرأ عمػػػى هىظكهػػػة كفمسػػػفة التربيػػػة؛ أصػػػبحت التىشػػػئة 

ية، التىظيهيػػة تحظػػى بقػػدر أكبػػر هػػف الأٌهيػػة؛ لأىٍػػا تسػػٍـ فػػي ىجػػاح الهعمػػـ داخػػؿ الغرفػػة الصػػف
كتساعدي عمى اكتساب الهفاٌيـ كالقيـ الهتعمقة بهؤسسات التربية، كها تساعد في سرعة تكيفػً هػع 

 الظركؼ، كقبكلً لمتغيير. 
هيػػة التىشػػئة التىظيهيػػة بالىسػػبة لمهعمػػـ؛ فػػي عمػػى سػػبيؿ   كلقػػد أشػػارت عػػدة دراسػػات إلػػى أٌ

يهيػة هػف هتطمبػات حصػكؿ ( عمػى أف التىشػئة التىظ2017الذكر لا الحصر أكدت دراسة )هيمكد، 
 ,Cooper- Thomasالهعمـ الجديد عمى الهٍارات التي تساعدي داخؿ الغرفة الصفية. كأشار )

( إلػػػى أف التىشػػػئة التىظيهيػػػة تسػػػٍـ فػػػي تحسػػػيف هسػػػتكل الاىتهػػػاء الهٍىػػػي، كأكػػػد 32 :2009
(Schill, 2012: 9عمػى أف التىشػئة التىظيهيػة تكسػب الفػرد الهعػارؼ كالهٍػارات كالا ) تجاٌػات

( أف التىشػػئة التىظيهيػػة تسػػاعد فػػي 111: 2016كالعػػادات داخػػؿ الهىظهػػة، كهػػا بػػيف )إسػػهاعيؿ، 
تىهيػػة أسػػاليب التفكيػػر، كتسػػاعد عمػػى بىػػاء علاقػػات إىسػػاىية قكيػػة يهكػػف الاسػػتفادة هىٍػػا فػػي تبػػادؿ 

 الخبرات كالقدرات كالهٍارات.
ككافػػػة الههارسػػػات التػػػي يقػػػدهٍا هػػػدير الهدرسػػػة، كالهشػػػرؼ التربػػػكم تسػػػعى إلػػػى تىهيػػػة  

الهعمػػـ، كتحسػػيف كفاءتػػً؛ لأف كفاءتػػً تػػرتبط بشػػكؿ هباشػػر فػػي هخرجػػات عهميػػة التعمػػيـ كالػػتعمـ؛ 
يـ،  ( أىكفػػاءة الػػذات عبػػارة عػػف  قػػة الفػػرد الكاهىػػة فػػي قدراتػػً خػػلاؿ 125: 2017حيػػث بػػيف )إبػػراٌ

 ة أك الهكاقؼ ذات الهطالب الك يرة غير الهالكفة. الهكاقؼ الجديد
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ػػػذي الهكاقػػؼ تتطمػػػب هزيػػد هػػػف   كالهعمػػـ الجديػػػد يتعػػرض لهكاقػػػؼ هختمفػػة بدايػػػة عهمػػً، كٌ
الجٍػػػػد كاله ػػػػابرة كالتفػػػػاىي فػػػػي تقػػػػديـ خػػػػدهات التػػػػدريس لطمبتػػػػً، فٍىػػػػاؾ هكاقػػػػؼ تتعمػػػػؽ بصػػػػياغة 

ؿ أسمكبً كطرائؽ تدريسػً التػي يعتهػد الأٌداؼ كطرؽ تحقيقٍا، كهكاقؼ تتعمؽ برد فعؿ الطمبة حك 
ػػكبيف، كهكاقػػؼ تتعمػػؽ  عميٍػػا، كهكاقػػؼ تتعمػػؽ بػػإدارة الغرفػػة الصػػفية، كهكاقػػؼ تتعمػػؽ بالطمبػػة الهكٌ
بػػذكم صػػعكبات الػػتعمـ كهشػػكلات التػػاخر الدراسػػي. كجهيػػع ٌػػذي الهكاقػػؼ تػػؤ ر فػػي عهػػؿ الهعمػػـ 

ػػا؛ فػػإف كػػاف هػػدركان لكفاءتػػً كقػػادران عمػػى تكظيػػؼ قدراتػػً كهٍاراتػػً فػػي تجػػاكز ٌػػذي الهكاقػػؼ  كغيرٌ
ػػا كشػػعر بػػالعجز قػػد يقػػع  ػػداؼ التربيػػة بجػػدارة؛ لكػػف إف لػػـ يسػػتطع تجاكزٌ كالتحػػديات فإىػػً يحقػػؽ أٌ
ػػذا يػػىعكس بشػػكؿ كبيػػر عمػػى ههارسػػاتً الصػػفية، كقدرتػػً عمػػى تحقيػػؽ  فريسػػة العجػػز كالإحبػػاط، كٌ

داؼ التربية.  أٌ
هف هتطمبات ىجػاح الهعمػـ فػي أداء هٍىتػً،  كاىطلاقان هها سبؽ فإف تحقيؽ الكفاءة الذاتية 

كعمى كافة الأطراؼ هساعدتً في استغلاؿ قدراتً كهٍاراتً، كتحسيف كفاءة الهعمػـ بشػتى الكسػائؿ 
كالطرائؽ كالتدريب كالارشادات، كتاسيسان لها سبؽ يرل الباحث أىً هف الضركرة البحث فػي طػرؽ 

ت كالهيػػكؿ الايجابيػػة، كأسػػاليب أخػػرل تسػػاعدي كأسػػاليب تىشػػئة تسػػاعد الهعمػػـ عمػػى اكتسػػاب القػػدرا
عمػػػػى قبػػػػكؿ التحػػػػديات كالتغيػػػػرات، كبالتػػػػالي تػػػػاتي الدراسػػػػة الحاليػػػػة لمكقػػػػكؼ عمػػػػى دكر التىشػػػػئة 
التىظيهيػػػة فػػػي تحسػػػيف كفػػػاءة الػػػذات لػػػدل الهعمهػػػيف الجػػػدد؛ عمػػػى اعتبػػػار أف الهعمػػػـ الجديػػػد أك ػػػر 

 حاجة لمتىشئة التىظيهية كالكفاءة الذاتية.
 دراسة كتساؤلاتٍاهشكمة ال
يحتاج الهعمـ الجديد لمدعـ كالهساىدة، كالتىشػئة لػيكف قػادران عمػى ههارسػة هٍاهػً، كتحهػؿ  

هسػػؤكلياتً، كالهعمػػـ الجديػػد ٌػػك عضػػك هػػف أعضػػاء الهدرسػػة، كعميػػً أف يعػػرؼ كيفٍػػـ خصػػائص 
دافٍا.  هدرستً كزهلاءي، ليكف قادران عمى العهؿ داخؿ الهدرسة، كتبىي قيهٍا كأٌ

ػـ فػي  كيىظر لمتىشئة التىظيهية باىٍا كافة الههارسات اللازهة لدهج الهعمهيف الجدد ليتسػمهكا أدكارٌ
عهميات التربية؛ كعمى اعتبار أف الهعمـ ركف أساسػي فػي عهميػة التربيػة، كىاقػؿ لمهعرفػة، كهسػاٌـ 

 بكية في تككيف شخصية الطمبة، كتعزيز هيكلٍـ الايجابية، فإف هعظـ الأدبيات كالهؤسسات التر 
داؼ التربية؛ لكف الأىظهة التعميهيػة فػي  اعتىت بالهعمـ كاعتبرتً الهكرد الأك ر حيكية في تحقيؽ أٌ
هيػة كافيػة، حيػث تعتهػد أسػاليب التىشػئة عمػى الهعمكهػات  قطاع غزة لػـ تػكلي التىشػئة التىظيهيػة أٌ

 التربية، إضافة إلى دعـالتي يهتمكٍا الهعمـ الجديد هف خلاؿ دراستً الىظرية كالعهمية لهقررات 
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الهػدير كالػزهلاء التمقػػائي لمهعمػـ الجديػػد، كخضػكعً لبػػراهج تػدريب، كفػػي حقيقػة الأهػػر فػإف جهيػػع  
ها ذكر يشير إلػى بعػض سياسػات كأسػاليب التىشػئة التىظيهيػة، إلا أف التىشػئة التىظيهيػة الهعتهػدة 

كضػػكحان كذات هعىػػى،  فػػي بعػػض الهؤسسػػات التربكيػػة الرائػػدة تكػػكف كفػػؽ خطػػط كسياسػػات أك ػػر
دفٍا الأساسي تعزيز الاىتهاء كالػكلاء الهٍىػي، كتكطيػد علاقػة الهعمػـ بهحيطػً التربػكم، كتهكيىػً  كٌ

 عمى استغلاؿ قدراتً كهٍاراتً.
كقػػد يهػػػارس الهعمػػـ الجديػػػد هٍاهػػػً فػػي التػػػدريس دكف أف يسػػػتغؿ قدراتػػً كهٍاراتػػػً بشػػػكؿ  

ة فػػي أداء بعػػض الأىشػػطة التعميهيػػة، أك إدارة الغرفػػػة ه ػػالي، كلا يتهتػػع بالفاعميػػة كالكفػػاءة اللازهػػ
الصػػػفية بشػػػكؿ سػػػميـ، كهػػػف خػػػلاؿ هجهكعػػػة هقػػػابلات شخصػػػية هػػػع هػػػدراء الهػػػدارس بالهحافظػػػة 
الكسػػػطى تبػػػيف لمباحػػػث بػػػاف الهعمػػػـ الجديػػػد بدايػػػة هشػػػكاري الهٍىػػػي يحتػػػاج لصػػػقؿ قدراتػػػً كهٍاراتػػػً 

ادران عمػى هكاجٍػة تحػديات العهػؿ التربػكم كاستغلالٍا بشكؿ كاؼ في الغرفػة الصػفية، كأف يكػكف قػ
بغية عدـ كقكعً في حالة هف الاحباط، كبالتالي فإف كفاءتً الذاتية قد تساعدي في ذلػؾ، لػذا تػاتي 
الدراسة الحالية لمكشؼ عف كاقع التىشئة التىظيهية، كأسسٍا كهبادئٍا، كهػدل قػدرتٍا عمػى تحسػيف 

لجػػدد. كتىحصػر هشػػكمة الدراسػة فػػي السػؤاؿ الػػرئيس كفػاءة الػذات لػػدل هعمهػي الهرحمػػة الأساسػية ا
التػػالي: ٌػػؿ تعػػد التىشػػئة التىظيهيػػة هػػدخلان لتحسػػيف الكفػػاءة الذاتيػػة لمهعمهػػيف الجػػدد فػػي الهػػدارس 

 الأساسية الحككهية؟
 كيىب ؽ عف السؤاؿ الرئيس هجهكعة هف الأسئمة الفرعية:

 ارس الأساسية الحككهية؟ها كاقع التىشئة التىظيهية تجاي الهعمهيف الجدد في الهد -
 ها هستكل الكفاءة الذاتية لمهعمهيف الجدد في الهدارس الأساسية الحككهية؟ -
هػػا قػػكة العلاقػػة بػػيف التىشػػئة التىظيهيػػة لمهعمهػػيف الجػػدد فػػي الهػػدارس الأساسػػية الحككهيػػة  -

 كهستكل الكفاءة الذاتية لديٍـ؟
فػػراد عيىػػة الدراسػػة حػػكؿ ٌػػؿ تكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف هتكسػػطات تقػػديرات أ -

كاقػػع التىشػػئة التىظيهيػػة تجػػاي الهعمهػػيف الجػػدد فػػي الهػػدارس الحككهيػػة تعػػزل لهتغيػػرات: 
ؿ العمهي؟  الجىس، كالهرحمة، كالهؤٌ

ٌػػؿ تكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف هتكسػػطات تقػػديرات أفػػراد عيىػػة الدراسػػة حػػكؿ  -
لأساسػية الحككهيػة تعػزل لهتغيػرات: هستكل الكفاءة الذاتية لمهعمهيف الجدد في الهدارس ا

ؿ العمهي؟  الجىس، كالهرحمة، كالهؤٌ
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 أىداؼ الدراسة9
 تسعى الدراسة إلى تحقيؽ التالي:

هيتٍػػػا بالىسػػػبة لمهعمهػػػيف الجػػػدد كهػػػدل ههارسػػػتٍا فػػػي  .1 تكضػػػيح هفٍػػػكـ التىشػػػئة التىظيهيػػػة كأٌ
 الهدارس الأساسية الحككهية.

اتٍا لػػدل الهعمهػػيف الجػػدد فػػي الهػػدارس الأساسػػية التعػػرؼ إلػػى أبعػػاد الكفػػاءة الذاتيػػة كهسػػتكي .2
 الحككهية.

الكشؼ عف دكر التىشػئة التىظيهيػة فػي تحسػيف الكفػاءة الذاتيػة لمهعمهػيف الجػدد فػي الهػدارس  .3
 الأساسية الحككهية.

التعرؼ إلى الفركؽ بيف هتكسطات تقديرات أفراد عيىػة الدراسػة حػكؿ كاقػع التىشػئة التىظيهيػة  .4
ػؿ تجاي الهعمهيف الج دد في الهدارس الحككهية باختلاؼ هتغيػرات: الجػىس، كالهرحمػة، كالهؤٌ

 العمهي.
الكشؼ عف الفركؽ بيف هتكسطات تقػديرات أفػراد عيىػة الدراسػة حػكؿ هسػتكل الكفػاءة الذاتيػة  .5

لمهعمهػػػيف الجػػػدد فػػػي الهػػػدارس الأساسػػػية الحككهيػػػة بػػػاختلاؼ هتغيػػػرات: الجػػػىس، كالهرحمػػػة، 
ؿ العمهي.  كالهؤٌ

 دراسة9أىمية ال
هيػػػة الدراسػػػة هػػػف طبيعػػػة الهكضػػػكع الػػػذم تتىاكلػػػً، كهػػػا يهكػػػف إبػػػراز الأٌهيػػػة هػػػف خػػػلاؿ  تىب ػػػؽ أٌ

 التالي:
 أولًا: أىمية نظرية9

تقدـ الدراسة إطاران ىظريان حكؿ طرائؽ كأساليب التىشئة التىظيهيػة؛ كالتػي تعػد هػف هتطمبػات  .1
حػػكؿ كفػػاءة الػػذات لػػدل الهعمػػـ،  تحقيػػؽ تكيػػؼ الهعمػػـ الجديػػد، كػػذلؾ فإىٍػػا تقػػدـ أدبػػان ىظريػػان 

ذا ي رم الهكتبة التربكية بهكضكعات لـ يتىاكلٍا ك ير هف الباح يف.  كٌ
تكضػػػح الدراسػػػة طػػػرؽ كأسػػػاليب التىشػػػئة التىظيهيػػػة بالىسػػػبة لمهعمػػػـ الجديػػػد، كتكضػػػح هػػػدل  .2

هيتٍا بالىسبة لمهعمـ الجديد.  أٌ
فػػػػاءة الذاتيػػػػة، كحسػػػػف تقػػػدـ الدراسػػػػة بعػػػػض الهؤشػػػػرات التػػػي يهكػػػػف هػػػػف خلالٍػػػػا قيػػػاس الك .3

 استغلاؿ الهٍارات كالقدرات الذاتية لمهعمـ الجديد في عهميات التربية.
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 ثانياً: أىمية تطبيقية9
تفيد ىتائج الدراسػة هػديرم الهػدارس الأساسػية؛ حيػث تبػيف لٍػـ سػبؿ دهػج الهعمػـ الجديػد،  .1

 كتىشئتً كتىهية هيكلً كاتجاٌاتً كاكسابً عادات كقكاىيف الهدرسة.
تفيد ىتائج الدراسة الحالية الهشرفيف التربػكييف؛ حيػث تبػيف لٍػـ بعػض أىهػاط الإشػراؼ قد  .2

 الكاجب تكظيفٍا لتىهية كفاءة الهعمـ الذاتية، كطرؽ تىشئتً تىظيهيان.
ػـ فػي اسػتقباؿ الهعمػـ  .3 قد تفيد ىتائج الدراسػة الحاليػة هعمهػي الخبػرة؛ حيػث تبػيف لٍػـ أدكارٌ

 راتً كهٍاراتً هف خلاؿ خبراتٍـ.الجديد، كالهساٌهة في تعزيز قد
قػد تفيػػد ىتػػائج الدراسػػة الحاليػػة الهعمػػـ الجديػػد ىفسػً؛ حيػػث تبػػيف لػػً طػػرؽ اسػػتغلاؿ قدراتػػً  .4

 كهٍاراتً داؿ الغرفة الصفية.
تقػػدـ الدراسػػة تكصػػيات كهقترحػػات تفيػػد البػػاح يف كالهختصػػيف، كتفػػتح لٍػػـ لفاقػػان لدراسػػات  .5

 كالكفاءة الذاتية. هستقبمية حكؿ هتغيرم التىشئة التىظيهية
 مصطمحات الدراسة الإجرائية

 -التنشئة التنظيمية:
يتفػػػؽ الباحػػػث هػػػع تعريػػػؼ تكرهيىػػػا لمتىشػػػئة التىظيهيػػػة حيػػػث أكضػػػح أىٍػػػا عهميػػػة تػػػؤهف  

لمشخص الهٍارات الكظيفية الهطمكبة، كتكسبً الهستكل الهىاسب كالضركرم هف الفٍػـ التىظيهػي، 
 الزهلاء، كقبكؿ الطرؽ التي تفرضٍا الهىظهة، كقبكؿ  كتحقؽ التفاعؿ الاجتهاعي الداعـ هع

(. كتقػاس فػي الدراسػة الحاليػة بالدرجػة التػي يحصػؿ Taormina, 1997: 29ٌكيتٍػا ك قافتٍػا )
عميٍػػا الهعمػػـ الجديػػد فػػي اسػػتجابتً عمػػى اسػػتباىة التىشػػئة التىظيهيػػة التػػي أعػػدٌا الباحػػث فػػي ضػػكء 

تضػػػهف أربعػػػة أبعػػػاد رئيسػػػة: الفٍػػػـ، كالتػػػدريب، كدعػػػـ ىهػػػكذج تكرهيىػػػا لمتىشػػػئة التىظيهيػػػة كالػػػذم 
 الزهلاء، كالتكقعات الهستقبمية.

  الكفاءة الذاتية:
يتفػؽ الباحػػث هػػع تعريػؼ باىػػدكرا لمكفػػاءة الذاتيػة كالػػذم اعتبػػر أف الكفػاءة الذاتيػػة إدراؾ الفػػرد  

ىجػػاز الأعهػػاؿ التػػي تتطمػػب تحقيػػؽ  ا حػػكؿ قدراتػػً لتىظػػيـ كان أىػػكاع كاضػػحة هػػف كالأحكػػاـ التػػي يصػػدرٌ
(. كتقاس الكفاءة الذاتية في الدراسة الحالية بالدرجة التػي يحصػؿ Bandura, 1997: 123الأداء )

عميٍػػػا الهعمػػػـ الجديػػػد فػػػي اسػػػتجابتً عمػػػى اسػػػتباىة الكفػػػاءة الذاتيػػػة الهعػػػدة خصيصػػػان لمدراسػػػة الحاليػػػة 
 كالكفاءة الهٍىية. تتضهف  لا ة أبعاد رئيسة: ال قة بالىفس، كالقدرة عمى حؿ الهشكلات،
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 المعمـ الجديد:
ػػؿ تربكيػان أككػػؿ عمػى عاتقػػً هٍهػة تػػدريس   ييعػرؼ الباحػث الهعمػػـ الجديػد باىػػً شػخص هؤٌ

 ( سىكات فقط.3إلى  1طمبة الهرحمة الأساسية كتتراكح سىكات الخدهة لديً ها بيف )
 -المدارس الأساسية الحكومية:

ىٍا كافػة الهػدارس التػي تشػرؼ عميٍػا كزارة ييعرؼ الباحث الهدارس الأساسية الحككهية با 
التربية كالتعميـ، كتتضهف هرحمتيف ٌهاف: الأساسية الدىيا كتشهؿ الصػفكؼ هػف الأكؿ إلػى الرابػع، 

 كالأساسية العميا كتشهؿ الصفكؼ هف الخاهس إلى العاشر.
 حدود الدراسة ومحدداتيا9

 -تتحدد الدراسة في إطار المحددات التالية:
اسػػػة التىشػػػئة التىظيهيػػػة كهػػػدخؿ لتحسػػػيف الكفػػػاءة الذاتيػػػة لمهعمهػػػيف الجػػػدد فػػػي تىاكلػػػت الدر  .1

 الهدارس الأساسية الحككهية.
( فقػػػػرة تتػػػػكزع 28اعتهػػػػدت الدراسػػػػة عمػػػػى اسػػػػتباىة لقيػػػػاس كاقػػػػع التىشػػػػئة التىظيهيػػػػة بكاقػػػػع ) .2

 بالتسػػاكم إلػػى أربعػػة أبعػػاد رئيسػػة: الفٍػػـ، كالتػػدريب، كدعػػـ الػػزهلاء، كالتكقعػػات، كاسػػتباىة
( فقػػرة، تتػػكزع بالتسػػاكم  ػػلاث أبعػػاد 18لقيػػاس هسػػتكل الكفػػاءة الذاتيػػة لمهعمهػػيف كتتضػػهف )

 رئيسة: ال قة بالىفس، القدرة عمى حؿ الهشكلات، كالكفاءة الهٍىية.
 ـ(.2019/2020أجريت الدراسة بداية الفصؿ الدراسي ال اىي هف العاـ ) .3
هعمهػان كهعمهػة، طيبقػت عمػيٍـ أدكات ( 290أجريت الدراسة عمى عيىة ىسبية طبقية بمغت ) .4

( هعمهػػان كهعمهػػة اسػػتجابة صػػحيحة، بىسػػبة اسػػترداد بمغػػت 243الدراسػػة فاسػػتجاب هػػىٍـ )
(83.80.)% 

 الإطار النظري والدراسات السابقة9
بدأ الحديث حكؿ التىشئة التىظيهية في ضكء التحػديات كالصػعكبات التػي يكاجٍٍػا الهكظػؼ  

هيػة التىشػئة التىظيهيػة، الجديد في التكيػؼ هػع هىظهتػ ً، كلقػد أدركػت ك يػر هػف الهؤسسػات التربكيػة أٌ
رشػػادية لمهعمهػػيف الجػػدد، كهػػف  ػػـ اىتقمػػت إلػػى حقػػؿ التػػدريب الهسػػتهر  كبػػدأت بعقػػد لقػػاءات تكجيٍيػػً كان

كالتىشػػئة التىظيهيػػة لػػـ تحػػظ بالأٌهيػػة الكافيػػة فػػي الدراسػػات كالبحػػكث الهيداىيػػة؛ لأف  لمعػػاهميف الجػػدد.
 تىشئة التىظيهية لازاؿ طكر البحث كالتطكير في الهجاؿ التربكم بشكؿ عاـ.هفٍكـ ال
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 أولًا: التنشئة التنظيمية 
 مفيوـ التنشئة التنظيمية

التىشئة التىظيهية ٌي ذاتٍا التىشئة الاجتهاعية، لكف عمػى الهسػتكل التىظيهػي، أم عمػى  
كيتً )  (.Tierney & Rhoads, 1994: 22هستكل الهىظهة كهجتهع لً عاداتً ك قافتً كٌ

كعػػرؼ دم سػػيهكف كلخػػركف التىشػػئة التىظيهيػػة عمػػى أىٍػػا تمػػؾ العهميػػة التػػي يتحػػكؿ فيٍػػا  
الفػػػػرد هػػػػف عضػػػػك خػػػػارج التىظػػػػيـ إلػػػػى عضػػػػك فعػػػػاؿ كهىػػػػتج داخػػػػؿ التىظػػػػيـ. كارتػػػػبط الهصػػػػطمح 
بالهكظفيف الجدد، لكىً ليس هقصكران عمى الهكظؼ الجديد بػؿ إىػً عهميػة ضػركرية لكافػة أعضػاء 

 (.  DeSimone, et. al, 2002: 281لهىظهة )ا
كهػػا عػػرؼ أكسػػتف التىشػػئة التىظيهيػػة باىٍػػا إطػػار هصػػغر لمتىشػػئة الاجتهاعيػػة؛ حيػػث إف  

 :Austin, 2002التىشػئة التىظيهيػػة عهميػة يصػػبح فيٍػا الفػػرد جػػزءن هػف الجهاعػػة أك الهىظهػة )
96.) 

للازهػة حػكؿ العهػؿ، ككيفيػة كها عرفٍا باكير باىٍا عهمية اكساب الأعضػاء الهعمكهػات ا 
كسػابٍـ هعمكهػات اجتهاعيػة تتعمػؽ بطػرؽ بىػاء العلاقػات الإىسػاىية  أداء الهٍاـ الكظيفية بكفػاءة، كان
كالتكيؼ هع الزهلاء، كالشعكر بالتقبؿ، إضافة إلى إكسابٍـ هعمكهات  قافيػة تتضػهف قػيـ الهىظهػة 

ػا ) أف التىشػئة التىظيهيػة عهميػة (.كأشػار كػؿ هػف جػيكس كبريػت Bauer, 2007: 583كهعاييرٌ
 &Jexاىتقاؿ الفرد هف عضك خارج إطار الهىظهة إلى عضك يعي  قافة الهىظهة كيىتهي إليٍػا )

Britt, 2008: 67 ،كهػا عيرفػت التىشػئة التىظيهيػة باىٍػا اكسػاب العػاهميف  قافػة العهػؿ الهٍىػي.)
دكار الكظيفيػػػة بفعاليػػػة، كالهعرفػػػة كالهعرفػػػة الفىيػػػة الهطمكبػػػة لمكظيفػػػة، كالهٍػػػارات اللازهػػػة لأداء الأ

الاجتهاعيػػػػة الضػػػػركرية لىجػػػػاحٍـ كاعضػػػػاء يىتهػػػػكف لهٍىػػػػة التعمػػػػيـ بهػػػػا يحقػػػػؽ الاىتهػػػػاء الهٍىػػػػي 
( أىٍػا عهميػة يكتسػب هػف خلالٍػا 18 - 17: 2017(. كأشار )هميكد، 114: 2016)إسهاعيؿ، 

لػػكظيفي، كفٍػػـ أدكاري، الهكظػػؼ الجديػػد الهعػػارؼ كالهٍػػارات اللازهػػة لمتكيػػؼ هػػع هىصػػبً كهكقعػػً ا
كالتفاٌـ هف زهلاء العهؿ، كاكتساب  قافة الهىظهػة، حتػى يكػكف عضػكان فػاعلان هشػاركان فػي تحقيػؽ 
داؼ الهىظهة، كتحفيز الهكظؼ عمػى الأداء العػالي، كتتضػهف التىشػئة التىظيهيػة: تعمػـ هٍػارات  أٌ

ػػداؼ الهىظهػػة، ك  هعرفػػة الػػدكر التىظيهػػي العهػػؿ، اكتسػػاب قػػيـ جهاعػػة العهػػؿ، التكيػػؼ هػػع قػػيـ كأٌ
 (.18 - 17: 2017)هيمكد، 
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يتضح هف عرض تعريفات التىشئة التىظيهية أىً رغـ اتفاؽ الباح يف عمى أىٍػا عهميػة لا  
تقتصػػػر عمػػػى الهكظػػػؼ الجديػػػد، إىهػػػا جػػػاءت تعريفػػػاتٍـ باىٍػػػا اكسػػػاب الهكظػػػؼ الجديػػػد لمهعػػػارؼ 

كيػػة الهىظهػػة كبىػػاء علاقػػة هػػع زهػػلاء ا لعهػػؿ، كهعرفػػة الأدكار الكظيفيػػة، كفػػي كالقػػيـ كالعػػادات كٌ
ضػػكء ذلػػؾ يػػرل الباحػػث بػػاف التىشػػئة التىظيهيػػة عهميػػة هسػػتهرة تبػػدأ هراحمٍػػا الأكلػػى هػػع اختيػػار 
الهكظؼ الجديد، كتدريبً كت قيفً حكؿ دكري كهكقعً داخػؿ الهىظهػة،  ػـ دهجػً بػيف زهػلاء العهػؿ، 

الهىظهة، كتحفيػزي كتشػجيعً باسػتهرار   ـ تعزيز قدراتً كهٍاراتً ليككف عضك فعاؿ كهشارؾ داخؿ
 لبذؿ الجٍد كالتفاىي في أداء الهٍاـ.

 أىمية التنشئة التنظيمية
هية بالغػة فػي تكيػؼ الفػرد هػع هحيطػً   تعد عهميات التىشئة عمى اختلاؼ أىكاعٍا ذات أٌ

يهػػي، الاجتهػػاعي، كالتىشػػئة التىظيهيػػة جػػزء هػػف التىشػػئة الاجتهاعيػػة؛ لكىٍػػا تتعمػػؽ بالهسػػتكل التىظ
 فٍي به ابة دعاهة أساسية لمهكظؼ ليكف قادران عمى التكيؼ هع هتطمبات كظيفتً.

فهػػف خػػلاؿ التىشػػئة التىظيهيػػة يهكػػف لمفػػرد أف يبىػػي علاقػػات إىسػػاىية جيػػدة فعالػػة داخػػؿ  
 (.Salisbury, 2006: 18هىظهتً )
ـ ىحػػػك تبىػػػي عػػػادات كقػػػيـ ال  هىظهػػػة، كهػػػا إف التىشػػػئة التىظيهيػػػة تكجػػػً العػػػاهميف كتحفػػػزٌ

كتصػبغٍـ بٍكيتٍػا، كبالتػالي يشػعر الهكظػؼ باىػً جػزء هػف التىظػيـ، كيحػرؾ كافػة قدراتػً كهٍاراتػػً 
ػػداؼ  ػػداؼ هىظهتػػً، كهػػا إىٍػػا تسػػهح بإحػػداث التكافػػؽ الػػلازـ بػػيف أٌ دافػػً الشخصػػية، كأٌ لتحقيػػؽ أٌ

داؼ الهىظهة )  (.Taormina, 2004: 77العاهميف الشخصية كأٌ
فٍػػػػـ الهكظػػػػؼ لمهسػػػػار الػػػػكظيفي كأسػػػػاليب الترقيػػػػة، كطػػػػرؽ كالتىشػػػػئة التىظيهيػػػػة تعػػػػزز  

الحصكؿ عمى الحكافز كالهكافآت، كها إىٍا تزيد احتهػالات ىجاحػً فػي أداء هٍاهػً، كتهىحػً ال قػة 
بػػػالىفس، كال قػػػة بػػػالآخريف، كال قػػػة بالهىظهػػػة كهجتهػػػع قػػػائـ حتػػػى لػػػك كاىػػػت ٌػػػذي الهىظهػػػة صػػػغيرة 

( إلػى أف 14: 2009ا أشػار )الهٍػدم، (.كهػJohnson & Harvey, 2002: 298الحجػـ )
هية بالغة بالىسبة لمهكظػؼ الجديػد، فٍػك تكضػح لػً هكقعػً داخػؿ التىظػيـ،  التىشئة التىظيهية لٍا أٌ
كتساعدي عمى التكيؼ كالتاقمـ هع هتطمبات العهؿ، كها تهىحً ال قة بالهىظهة، كتجعمػً قػادران عمػى 

عد بالغة الأٌهية بالىسبة لمهػكظفيف القػداهى، فٍػي الاىدهاج كتقبؿ الهٍاـ كتحهؿ هسؤكلياتً، كها ت
 تعزز التزاهٍـ التىظيهي، كتهىحٍـ القدرة عمى التكيؼ هع أعباء العهؿ الجديدة.
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ػػػـ هػػػداخؿ رفػػػع هسػػػتكل   كأشػػػارت ك يػػػر هػػػف الدراسػػػات إلػػػى أف التىشػػػئة التىظيهيػػػة هػػػف أٌ
القػيـ كالاتجاٌػات كالعػادات الاىتهاء الهٍىي فٍي تسػاعد الفػرد عمػى اكتسػاب الهعػارؼ كالهٍػارات ك 

 ,Schill, 2012: 9; Cooper- Thomasكالسػػمككيات كهػػا تػػؤ ر فػػي أسػػاليب التفكيػػر )
سػهاعيؿ، 32 :2009 ( Yozgat&Gungormez, 2015: 463(.كهػا بػيف )111: 2016؛ كان

أف التىشػػئة التىظيهيػػة هصػػدر لتحقيػػؽ الهزيػػة التىافسػػية، كأىٍػػا تكجػػً العػػاهميف ىحػػك طػػرؽ كأسػػاليب 
 اء أعهالٍـ كهٍاهٍـ.أد

كيسػتخمص الباحػث بػػاف التىشػئة التىظيهيػػة غيػر هقصػػكرة عمػى الهكظػػؼ الجديػد، فالعهػػؿ  
فػي الهؤسسػػات التربكيػة خاصػػةن الهرحمػة الأساسػػية بحالػػة تطػكر كديىاهيكيػػة هسػتهرة، كبالتػػالي فػػإف 

لعهػػؿ، عهميػػات التىشػػئة التىظيهيػػة تجعػػؿ الهعمػػـ قػػادران عمػػى التكيػػؼ هػػع أم ظػػرؼ هػػف ظػػركؼ ا
كبالىسػػػبة لهعمهػػػي الهرحمػػػة الأساسػػػية فػػػإف الهعمػػػـ الػػػذم يحظػػػى بتىشػػػئة تىظيهيػػػة جيػػػدة يسػػػتطيع 
ههارسػػة عهمػػً التربػػكم بشػػكؿ هسػػتهر كبػػكتيرة هتصػػاعدة، حيػػث يفٍػػـ كيحمػػؿ هػػف خػػلاؿ التىشػػئة 
ػػـ الهٍػػارات الكاجػػب تىهيتٍػػا لػػدل  كيتٍػػا، كأٌ ػػدافٍا ك قافتٍػػا كٌ التىظيهيػػة طبيعػػة عهػػؿ الهدرسػػة كأٌ

 بتً، كبالتالي يستطيع تحقيؽ الىجاح كالتفكؽ.طم
ػػػػػـ هجػػػػػالات التىشػػػػػئة التىظيهيػػػػػة التػػػػػي حظيػػػػػت باٌتهػػػػػاـ كاىتشػػػػػار كاسػػػػػع هػػػػػا أشػػػػػار إليػػػػػً  كهػػػػػف أٌ

(DeSimone, et. al, 2002: 285:) 
يػػدرؾ فيػػً الأعضػػاء أف الػػتعمـ هطمػػكب، كيقكهػػكف بتحديػػد هػػاذا يتعمهػػكف،  الػػتعمـ التمييػػدي: .1

 الأفراد أك الفئات التي يهكف الاستفادة هىٍا.كها يحتاجكىً هف التعمـ، ك 
كيتٍػػػػا  الػػػػتعمـ حػػػػوؿ المنظمػػػػة: .2 ػػػػداؼ كرؤيػػػػة كرسػػػػالة الهىظهػػػػة ك قافتٍػػػػا كٌ هعرفػػػػة قػػػػيـ كأٌ

 التىظيهية.
يقصػػػد بػػػً قػػػيـ العهػػػؿ الجهػػػاعي كقيهتػػػً، كهعػػػايير الاسػػػتفادة هػػػف  تعمػػػـ العمػػػؿ الجمػػػاعي: .3

 الجهاعة، كسبؿ العهؿ داخؿ فريؽ.
ػػـ القػػدرات كالهٍػػارات  ظيفػػة:تعمػػيـ كيفيػػة أداء الو  .4 يقصػػد بػػً الهٍػػاـ الهىكطػػة بػػالهكظؼ، كأٌ

 كالهعارؼ الضركرية لتحسيف الفاعمية الذاتية كالكفاءة التىظيهية.
ته ػؿ هكػاف الفػرد داخػؿ الهىظهػة، كصػكرتً الذاتيػة كدافعيتػً ىحػك  التعمـ الشخصػي والتغيػر: .5

 الهٍاـ كتحهمً لهسؤكلياتً.
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التىشئة التىظيهية يتضح أىً أىػً لا يهكػف الأخػذ بىهػكذج دكف  كهف خلاؿ عرض ىهاذج كهجالات
الآخر، كلكػؿ هىظهػة هػا يصػمح لٍػا هػف أبعػاد، كفػي الدراسػة الحاليػة اعتهػد الباحػث عمػى الىهػاذج 
لتػػي قػػدهٍا ىكرهيىػػا لتكافقٍػػا هػػع خصػػائص الهدرسػػة الفمسػػطيىية، كطبيعػػة التػػدريب كالتاٌيػػؿ الػػذم 

 يحظى بً الهعمـ الجديد.
 التنشئة التنظيمية9مداخؿ 

 ,Grumanلمتىشئة التىظيهية هداخؿ هتعددة، كهف الهداخؿ التي حظيت باىتشار كبير ها قدهً )
 ( عمى الىحك التالي:91 :2006

يركز ٌذا الهػدخؿ عمػى اختبػار الطريقػة التػي تتبعٍػا الهىظهػة فػي  مدخؿ المبادرة التنظيمية: .1
ا الهػدخؿ إلػى دكر الأفػراد فػي عهميػات التىشػئة بىاء خبرات التىشئة لأفرادٌا، كبذلؾ يىظر ٌذ

التىظيهية باعتباري دكران سمبيان غير هباشر، كالهتكقػع فػي ظػؿ ٌػذا الهػدخؿ ألا يكتسػب الأفػراد 
 ديىاهيات عهمية التىشئة بصكرة كاهمة.

هػػدخؿ يتبىػػى كجٍػػة ىظػػر هىاقضػػة لمهػػدخؿ السػػابؽ فػػي الىظػػر إلػػى  مػػدخؿ المبػػادرة الذاتيػػة: .2
حيػػػث يىظػػػر إلػػػيٍـ بكصػػػفٍـ أعضػػػاء إيجػػػابييف لٍػػػـ دكر فاعػػػؿ كهحػػػكرم فػػػي دكر الأفػػػراد؛ 

عهميات التىشئة التىظيهية، كهػف  ػـ يركػز ٌػذا الهػدخؿ عمػى السػمككيات الايجابيػة للأعضػاء 
ـ التىظيهية. جلاء الغهكض عف أدكارٌ  كالهبادرات الفردية الذاتية لمفٍـ كالاستيعاب، كان

ى التكفيؽ بػيف الهػدخميف، فيتىػاكؿ التفاعػؿ بيىٍهػا أم سعى ٌذا الهدخؿ إل المدخؿ التفاعمي: .3
أف ٌىػػاؾ عكاهػػؿ فرديػػة كتىظيهيػػة لٍػػا أ ػػر بػػالا فػػي عهميػػات التىشػػئة التىظيهيػػة، كيركػػز ٌػػذا 
هػا عمػى ىػكاتج  الهدخؿ عمى تكاهؿ الهىظكر الفردم كالتىظيهي هف خلاؿ اختبار كيفية تا يرٌ

 العهؿ التىظيهي.
العابػػدم كعزيػػز التىشػػئة التىظيهيػػة، حيػػث ٌػػدفت دراسػػة كلقػػد أجريػػت عػػدة دراسػػات حػػكؿ  

( إلػػػى هعرفػػػة تػػػا ير التىشػػػئة الاجتهاعيػػػة التىظيهيػػػة فػػػي السػػػمكؾ الهبػػػدع عػػػف طريػػػؽ دكر 2019)
ػػػداؼ الدراسػػػة اسػػػتيخدـ الهػػػىٍج الكصػػػفي التحميمػػػي، ككاىػػػت  الكسػػػيط لرفاٌيػػػة العػػػاهميف، كلتحقيػػػؽ أٌ

جدد فػي الهديريػة العاهػة لتربيػة بابػؿ، ككاىػت أداة ( هف الهكظفيف ال318عيىة الدراسة عبارة عف )
فاظٍرت الىتائج أف ٌىاؾ علاقة تا ير هباشر بػيف التىشػئة الاجتهاعيػة  الدراسة عبارة عف استباىة.

كالتىظيهيػػة كرفاٌيػػة العػػاهميف كالسػػمكؾ الهبػػدع، كتبػػيف أف ٌىػػاؾ علاقػػة غيػػر هباشػػرة بػػيف التىشػػئة 
 بدع في كجكد دكر كسيط لرفاٌية العاهميف.الاجتهاعية التىظيهية كالسمكؾ اله
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دراسػػة هػػف أجػػؿ تفسػػير كتحميػػؿ هسػػتكل العلاقػػة بػػيف الاغاىتيػػة ب( 2018كقػػاـ العبيػػدم ) 
الركحيػػػة بابعادٌػػػا )الهسػػػؤكلية الاجتهاعيػػػة، كاتخػػػاذ القػػػرارات، كالتىهيػػػة الػػػكظيفي، كهعىػػػى العهػػػؿ، 

ا )الدكر التىظيهػي، كالاىػدهاج الاجتهػاعي، كالرسالة التىظيهية( كعهميات التىشئة التىظيهية بابعادٌ
كالكفػػػاءة الذاتيػػػة، كالأهػػػؿ( لعيىػػػة هػػػف الهدرسػػػيف كالهعمهػػػيف الهعيىػػػيف حػػػدي ان عمػػػى هػػػلاؾ الهديريػػػة 
ػػداؼ الدراسػػة تػػـ اسػػتخداـ الهػػىٍج الكصػػفي، كته مػػت أداة الدراسػػة  العاهػػة لتربيػػة بابػػؿ، كلتحقيػػؽ أٌ

( هدرسػػػان كهعمهػػػان هعػػػيف 450عيىػػػة هككىػػػة هػػػف ) بالاسػػػتباىة، حيػػػث طبػػػؽ الباحػػػث الاسػػػتباىة عمػػػى
( اسػػػتباىة لاسػػػتيفائٍا لشػػػركط 311( هدرسػػػان كهعمهػػػان، كتػػػـ تحميػػػؿ )388حػػػدي ان، فاسػػػتجاب هػػػىٍـ )

فتكصمت الدراسة إلى كأف هتغيػر الاغاىتيػة الركحيػة لػيس هىتشػران فػي هديريػة تربيػة بابػؿ،  التحميؿ.
تبػيف جػكد فجػكة هعرفيػة لتفسػير طبيعػة العلاقػة بػيف كأف عهميات التىشئة التىظيهية هىخفضة، كها 

الاغاىتيػػة الركحيػػػة كعهميػػات التىشػػػئة التىظيهيػػة، كتبػػػيف كجػػكد ارتبػػػاط كتػػا ير هعىػػػكم هكجػػب بػػػيف 
 الاغاىتية الركحية كعهميات التىشئة التىظيهية.

( هعرفػػػة اسػػػتخداـ التىشػػػئة التىظيهيػػػة لمهعمهػػػيف الجػػػدد 2016إسػػػهاعيؿ ) ٌػػػدفت دراسػػػة  
بالتعميـ قبؿ الجاهعي كهدخؿ لزيادة الاىتهاء الهٍىي لديٍـ، كلتحقيؽ الأٌػداؼ تػـ اسػتخداـ الهػىٍج 

( هعمهػػان 701ككاىػػت أداة الدراسػػة عبػػارة عػػف اسػػتباىة، كأجريػػت الدراسػػة عمػػى ) الكصػػفي التحميمػػي،
هٍا أف التىشئة  جدد بهحافظة الدقٍمية.  فتكصمت الدراسة إلى جهمة هف الىتائج أٌ

الهتػػػكفرة جػػػاء بهسػػػتكل هتكسػػػط، كأف التىشػػػئة التىظيهيػػػة لمهعمهػػػيف الجػػػدد تػػػؤ ر بزيػػػادة  ظيهيػػػة التى
 الاىتهاء الهٍىي.

( هػػػف أجػػػؿ بىػػػاء إطػػػار هفػػػاٌيهي لمتىشػػػئة Kearny, 2015كجػػػاءت دراسػػػة كيرىػػػي ) 
التىظيهيػػػة لحػػػث كدعػػػـ الهعمهػػػيف الجػػػدد، كلتحقيػػػؽ الأٌػػػداؼ اسػػػتخدـ الهػػػىٍج الكصػػػفي كالبىػػػائي، 

الباحػػث عمػػى البياىػػات كالهعمكهػػات الىكعيػػة، كقػػاـ بهراجعػػة عػػدد هػػف الدراسػػات كالبحػػكث كاعتهػػد 
السػػػابقة ذات العلاقػػػة بالتىشػػػئة التىظيهيػػػة، كفػػػي إطػػػار ذلػػػؾ قػػػدـ ىهػػػكذج لمتىشػػػئة التىظيهيػػػة تحػػػث 

فتكصػػػمت الدراسػػة إلػػػى إطػػار هفػػػاٌيهي  كتػػدعـ الهعمهػػػيف، كعرضػػٍا عمػػػى هجهكعػػة هػػػف الخبػػراء.
ئة التىظيهيػػػة، تعتهػػػد عمػػػى هصػػػادر هىٍػػػا الهعمهػػػيف الخبػػػراء، كهىٍػػػا الىشػػػرات هتكاهػػػؿ حػػػكؿ التىشػػػ

التعريفيػػػػة كهىٍػػػػا هػػػػا يقػػػػكـ بػػػػً العػػػػاهمكف بػػػػالإدارة الهدرسػػػػية، كهػػػػا قػػػػدهت الدراسػػػػة أىهكذجػػػػان حػػػػكؿ 
 الهعمكهات كالهٍارات كالقيـ كالعادات الكاجب أف تتضهىٍا عهميات التىشئة التىظيهية.
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دفت دراسة كػؿ هػف عميرز   ( إلػى كشػؼ Alirezaeian, et. al, 2014يػاف كلخػركف )كٌ
ػػا فػػي تطػػكير هٍػػاراتٍـ كعػػاداتٍـ  طبيعػػة التىشػػئة التىظيهيػػة لهعمهػػي المغػػة الاىجميزيػػة الجػػدد، كدكرٌ
التي تشكؿ أساس لىجاحٍـ في الهؤسسات التعميهية الإيراىية، كلتحقيػؽ الأٌػداؼ اعتهػدت الدراسػة 

( هعمهػػان كهعمهػػة لمغػػة الاىجميزيػػة 68ت عيىػػة الدراسػػة هػػف )عمػى الهػػىٍج الكصػػفي التحميمػػي، كتككىػػ
( هعمهػػان خبيران.فتكصػػمت الدراسػػة إلػػى 124هػػدير هدرسػػة(، ك) 15تػػـ تعييػػىٍـ حػػدي ان، إضػػافة إلػػى )

أف التىشئة التىظيهية لمهعمهيف الجدد تعد شرطان لىجاحٍـ في هٍىة التعمػيـ، كأىٍػا تقػدـ لٍػـ الإطػار 
كلٍػػػا دكر فعػػػاؿ فػػػي تطػػػكير هٍػػػاراتٍـ كعػػػاداتٍـ، كتعػػػزز لػػػديٍـ فٍػػػـ  الهفػػػاٌيهي لمعهػػػؿ الهدرسػػػي،

 ال قافة السائدة في الهدرسة، كتساعدٌـ عمى بىاء علاقات عهؿ جيدة.
( إلػى Peterson & Joanne, 2012كهػا ٌػدفت دراسػة كػؿ هػف بيترسػكف كجػكاف ) 

هػػؿ بهٍىػػة التػػدريس، تعػػرؼ أىهػػاط التىشػػئة التىظيهيػػة لمهعمهػػيف الجػػدد خػػلاؿ السػػىة الأكلػػى هػػف الع
ػػداؼ الدراسػػة تػػـ اسػػتخداـ الهػػىٍج الكصػػفي التحميمػػي، كته مػػت أداة الدراسػػة بالاسػػتباىة.  كلتحقيػػؽ أٌ
هٍػا أف ٌىػاؾ أىهػاط كاضػحة كهتكافقػة هػع ىظريػة التىشػئة  كتكصمت الدراسة إلى عدة ىتائج جػاء أٌ

ا تسػػاعد الهع مهػػيف الجػػدد عمػػى التكفيػػؽ التىظيهيػػة ه ػػؿ الخبػػرات كالتجػػارب الهشػػتركة، كالتػػي بػػدكرٌ
بػػيف تكقعػػاتٍـ الشخصػػية، كالكاقػػع الفعمػػي لهٍىػػة التػػدريس، كالهيػػؿ إلػػى تكػػكيف صػػداقات هػػع زهػػلاء 

 العهؿ، كفٍـ هتطمبات العهؿ بشكؿ أفضؿ.
( دراسػػة ٌػػدفت إلػػى فحػػص الهصػػادر الهعرفيػػة لهحتػػكل Chou, 2011كأجػػرل تشػػاك ) 

قػػػاف العهػػػؿ، كالأٌػػػداؼ كالقػػػيـ كال قافػػػة الهدرسػػػية التىشػػػئة التىظيهيػػػة لمهعمهػػػيف الجػػػدد هػػػف خػػػلاؿ إت
ػػداؼ الدراسػػة تػػـ الاعتهػػاد عمػػى الهػػىٍج الكصػػفي التحميمػػي، ككاىػػت  كالػػدكر التىظيهػػي، كلتحقيػػؽ أٌ

ا طبقػت عمػػى عيىػػة بمغػػت ) ( هعمهػػان كهعمهػػة لػػـ 144أداة الدراسػة عبػػارة عػػف اسػػتباىة، كالتػػي بػػدركٌ
هٍا أف التىشػئة التىظيهيػة تعػزز تتجاكز خبراتٍـ ال لاث سىكات.فتكصمت الدرا سة إلى عدة ىتائج أٌ

إتقػػاف العهػػؿ لػػدل الهعمهػػيف الجػػدد، كأف هدكىػػة التػػدريس تقػػدـ لمهعمهػػيف الجػػدد الهشػػاعر كالحػػكارات 
حػكؿ القػيـ التىظيهيػة كالأٌػداؼ، كأف الهصػادر الهعرفيػة لمتىشػئة التىظيهيػة لمهعمهػيف الجػدد تتعمػػؽ 

زهػػػلاء العهػػؿ بدرجػػة كبيػػػرة، كالتىشػػئة التىظيهيػػػة لمػػدكر التىظيهػػػي بال قافػػة الهدرسػػية كتعتهػػػد عمػػى 
ؿ العمهي كتكقعات الهدرسة.  تعتهد عمى الهؤٌ
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كيتضح لمباحث هػف الدراسػات التػي أجريػت حػكؿ التىشػئة التىظيهيػة أىٍػا بح ػت فػي عػدة  
هٍا طبيعة ككاقع التىشػئة التىظيهيػة، ٌىػاؾ دراسػات جػاءت لتقػديـ تصػكر لتطػكير ك  تىفيػذ جكاىب أٌ

التىشػػػئة التىظيهيػػػة، كهػػػا بيىػػػت بعػػػض الدراسػػػات هصػػػادر التىشػػػئة التىظيهيػػػة، كلقػػػد اختمفػػػت ىتػػػائج 
ا، لكػػف جهيػػع ٌػػذي الدراسػػات أكػػدت  الدراسػػات السػػابقة حػػكؿ هفػػاٌيـ التىشػػئة التىظيهيػػة كهصػػادرٌ

هيتٍا في تعزيز  قػة الهعمػـ بىفسػً، كأف التىشػئة التى هيتٍا في تحسيف الهخرجات، كأٌ ظيهيػة عمى أٌ
حاجة هاسة في الهؤسسة التربكيػة ليعػرؼ الهعمػـ هكقعػً داخػؿ الهدرسػة، كداخػؿ هىظكهػة التربيػة، 
كلمتىشػئة التىظيهيػػة دكر هٍػـ فػػي تحسػيف هخرجػػات العهميػة التعميهيػػة، لأىٍػا تسػػٍـ فػي فٍػػـ الهعمػػـ 

 لأدكاري ككظيفتً، كتؤسس التىشئة التىظيهية لبىاء علاقات إىساىية داخؿ الهدرسة.
 ىيان: كفاءة الذات. ا

يعػد هفٍػػكـ الكفػاءة الذاتيػػة هػف الهفػػاٌيـ الهدركػػة فػي عمػػـ الػىفس، حيػػث أشػار إليػػً بىػػدكرا  
في ىظريتً حكؿ التعمـ الاجتهاعي الهعرفػي، كتشػير الكفػاءة الذاتيػة إلػى فاعميػة الفػرد فػي هكاجٍػة 

دراكػػػً لقدراتػػػً كخبراتػػػً كاعتقػػػادي باىٍػػػا  كافيػػػة لهكاجٍػػػة الهشػػػكلات التحػػػديات كالهكاقػػػؼ الجديػػػدة، كان
 كالتحديات.

كالكفػػاءة الذاتيػػة هػػف الهحػػددات الأساسػػية لمشخصػػية، كهػػف كظائفٍػػا الٍاهػػة، حيػػث إىٍػػا  
 (.133: 2017تعبر عف السعي كالكفاح في سبيؿ تحقيؽ الأٌداؼ )صادؽ كالىجار، 

 هفٍكـ كفاءة الذات.
ىفس الإيجابي، حيث يعبػر عػف يعد هتغير كفاءة الذات أحد الهتغيرات التي ترتبط بعمـ ال 

قػػدرة الفػػرد فػػي إتهػػاـ الأعهػػاؿ التػػي يقػػكـ بٍػػا، كالقػػدرة عمػػى بىػػاء علاقػػات سػػكية، كالتهتػػع بصػػحة 
ىفسػػػية جيػػػدة، كلقػػػد كردت تعريفػػػات هتعػػػددة لمكفػػػػاءة الذاتيػػػة، كفيهػػػا يمػػػي تكضػػػيح لآراء البػػػػاح يف 

 كعمهاء الىفس حكؿ هفٍكـ الكفاءة الذاتية.
اتية باىٍا هعتقدات الفرد حكؿ قدرتً عمػى التػا ير فػي الآخػريف، كته ػؿ كتيعرؼ الكفاءة الذ 

 (.Skaalvik&Skaalvik, 2007: 617ٌذي الهعتقدات هتغيران هٍهان لارتباطٍا بسمكؾ الفرد )
ككفػػػػاءة الػػػػذات عبػػػػارة عػػػػف تكقعػػػػات الفػػػػرد حػػػػكؿ قدراتػػػػً فػػػػي حػػػػؿ الهشػػػػكلات كهكاجٍػػػػة  

تػػػً الايجابيػػػة؛ ههػػػا يحفػػػزي فػػػي أداء الهٍػػػاـ اليكهيػػػة التحػػػدي ات التػػػي تػػػؤ ر فػػػي درجػػػة تفاؤلػػػً كىظر 
 (.5: 2018)سمهاف، 
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( أف كفػػػاءة الػػػذات تسػػػٍـ فػػػي تعػػػديؿ السػػػمكؾ كالتىبػػػؤ 596: 2017كأشػػػارت )العرسػػػاف،  
بعػػػدة هتغيػػػرات هىٍػػػا الاىجػػػاز الأكػػػاديهي، كالترقػػػي الهٍىػػػي، كالاضػػػطرابات الاىفعاليػػػة، كالصػػػحة 

 الىفسية كالجسدية.
هيػػة كفػػاءة الػػذات تكهػػف فػػي أىٍػػا 1016: 2016عبػػي كظاظػػا، كرأل كػػؿ هػػف )الز   ( أف أٌ

تحػػدد هقػػدار الجٍػػد الػػذم يبذلػػً الفػػرد لإىجػػاز الهٍهػػة، كاسػػتعدادي كهحاكلتػػً لتخطػػي صػػعاب ٌػػذي 
الهٍهة، كالعكائؽ التي قد تعترضً، فىقصاف الكفػاءة الذاتيػة يجعػؿ الفػرد غيػر هسػتعد لبػذؿ أقصػى 

 عمى السيطرة عمى الصعكبات التي قد تعترضً.جٍد لإتهاـ الهٍهة، كغير قادر 
كبالتالي فإف كفاءة الػذات تعػد عػاهلان هػف عكاهػؿ التكيػؼ هػع طبيعػة الأعهػاؿ التػي يقػكـ  

( أف كفػػاءة الفػػرد الذاتيػػة تحظػػى 483: 2016بٍػػا الهكظػػؼ، حيػػث رأل كػػؿ هػػف )العمػػي كهحهػػد، 
صحتً الىفسية، كقدرتػً عمػى الإىجػاز باٌهية لأىٍا تسٍـ في تحديد هستكل دافعية الفرد، كهستكل 

الشخصػػي، فهسػػتكل الكفػػاءة الذاتيػػة يػػؤ ر عمػػى ىكعيػػة الىشػػاط الػػذم يختػػاري الفػػرد، ككهيتػػً، كعمػػى 
كهية الجٍد الذم يبذلً في ٌػذي الأىشػطة لإتهػاـ الهٍػاـ الهىكطػة بػً، كيكػكف لديػً قػدرات كأسػاليب 

د هػػف تجػػارب الحيػػاة كهػػف خبػػرات الفػػرد لهقاكهػػة التحػػديات، كأشػػار الخطيػػب أف كفػػاءة الػػذات تتكلػػ
السابقة، كالكفاءة الذاتية شػيء يبىػى عمػى هػدل سػىكات طكيمػة هػف القيػاـ بالأعهػاؿ كردكد الأفعػاؿ 

 :Al- Khatib, 2010تجػػاي التحػػديات الهختمفػػة، كالتػػدريب فػػي التعاهػػؿ هػػع ٌػػذي التحػػديات )
166.) 

( عمػى أف كفػاءة الػذات 1750 :2016كفي السياؽ ذاتػً أكػد كػؿ هػف )سػمهاف كعبػدالله،  
هفٍكـ يتطكر عف طريؽ الخبرات الىشطة ذات الدلالة في حياة الفرد، كبهػا أف الكفػاءة الذاتيػة هػف 
الههكف أف تتغير كفقان لمخبرات كالتجارب كاله يرات التي يهر بٍا الفرد، كلها لٍا هف أ ر فػي حيػاة 

فػػي الخبػػرات، كتىكعػػان فػػي الجٍػػكد، ههػػا  الهكظػػؼ فػػإف تفػػاكت الأفػػراد يخمػػؽ داخػػؿ الهىظهػػة تىكعػػان 
 يدعـ هخرجات العهؿ.

كيتضػػح هػػف خػػلاؿ عػػرض التعريفػػات السػػابقة كجػػكد بعػػض الاخػػتلاؼ فػػي هفٍػػكـ كفػػاءة  
ىػػػاؾ هػػػع ربػػػط بػػػيف كفػػػاءة الػػػذات  الػػػذات، فٍىػػػاؾ هػػػف رأل باىٍػػػا هجهكعػػػة قػػػدرات كاسػػػتعدادات، كٌ

تغير هػدرؾ، كاتفقػكا أيضػان بػاف كفػاءة الػذات كتكقعات الفرد، بيىها اتفؽ هعظـ الباح يف عمى أىٍا ه
دافً الشخصية، كتسٍـ في إتهاـ الأعهاؿ كالهٍاـ الهىكطة بالفرد.   تساعد الفرد عمى تحقيؽ أٌ

هية كفاءة الذات  أٌ
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الكفاءة هصطمح هتعدد الأبعػاد كالعكاهػؿ كالهػؤ رات؛ فالكفػاءة فػي العهػؿ تعبػر عػف إتهػاـ  
لتعمػػيـ تعىػػي إتهػػاـ الكاجبػػات، كتحقيػػؽ الىجػػاح كالتفػػكؽ، أهػػا الكفػػاءة الهٍػػاـ، كالكفػػاءة فػػي التربيػػة كا

( 165: 2001الذاتيػة بشػػكؿ عػػاـ تعىػػي الىجػػاح فػػي تحقيػػؽ الأٌػػداؼ، حيػػث رأل )السػػيد ع هػػاف، 
دراؾ السػػعادة الشخصػػية، كالهحافظػػة عمػػى الصػػحة،  أف الكفػػاءة الذاتيػػة تتعمػػؽ بتحقيػػؽ الأحكػػاـ، كان

يىكىػػػػة الفػػػػرد، كالتهتػػػػع بقػػػػكة الحضػػػػكر، كالقػػػػدرة عمػػػػى هكاجٍػػػػة كتاصػػػػؿ لقػػػػكة الشخصػػػػية، كبىػػػػاء ك
ػػي به ابػػة عاهػػؿ فػػي تفسػػير جػػكدة كسػػلاهة عهميػػات  الهشػػكلات كالتحػػديات، كضػػغكط الحيػػاة، كٌ

 اتخاذ القرار.
كعمػػى اعتبػػار أف الفػػرد كػػائف اجتهػػاعي، فػػإف كفػػاءة الػػذات أيضػػان تشػػهؿ كافػػة الهعطيػػات  

، قائهػػػة عمػػػى الاحتػػػراـ كالحػػػكار كالتسػػػاهح، كتبػػػادؿ الآراء اللازهػػػة لبىػػػاء علاقػػػات اجتهاعيػػػة سػػػكية
 (.535: 2006كالأفكار، كالقدرة عمى هكاجٍة الهشكلات الاجتهاعية )عبد الله، 

دراؾ الفػػػرد كفاءتػػػً تػػػػرتبط بتقييهػػػً لقدرتػػػً عمػػػػى تحقيػػػؽ هسػػػتكل هحػػػػدد هػػػف الإىجػػػػاز،   كان
عمػػى تجػػاكز الهشػػكلات كالتحػػديات كهسػػتكل قدرتػػً عمػػى الػػتحكـ بػػاله يرات، كاعتقػػاد الفػػرد بقدرتػػً 

ػػداؼ كاقعيػػة كفقػػان لتكقعػػات هىاسػػبة كأك ػػر كضػػكحان، ههػػا يتػػيح لمفػػرد  يجعمػػً قػػادران عمػػى صػػياغة أٌ
 القدرة عمى تحقيؽ الأٌداؼ.

ككفػػػػاءة الػػػػػذات تٍػػػػػتـ بهػػػػػدل قػػػػدرة الفػػػػػرد عمػػػػػى إىجػػػػػاز الهٍػػػػاـ، كالتعاهػػػػػؿ هػػػػػع الهكاقػػػػػؼ  
كالهكاقػػػؼ الحياتيػػػة التػػػي تىاسػػػبً، كتتهاشػػػى هػػػع الهسػػػتقبمية، كتعبػػػر عػػػف اختيػػػار الفػػػرد للأىشػػػطة 

فاعميتً كقدراتً، كها إف إدراؾ الفرد لمكفاءة الذاتية يجعمً هخططان ىاجحان في حياتً، كتجعمػً قػادران 
: 2006عمى ربط الأفكار كالهعتقدات، كالتهاشي هع العادات كالتكيؼ هع الهحيطػيف )أبػك هعػلا، 

27.) 
اٌهيػة كبيػرة، كذلكلأىٍػا تػرتبط باٌػداؼ الفػرد، كتكقعاتػً كيتضح أف كفاءة الػذات تحظػى ب 

ىػػة يتعػػرض  الهسػػتقبمية باىٍػػا قػػادر عمػػى تحقيقٍػػا، كيػػرل الباحػػث ف الهعمػػـ فػػي ظػػؿ الظػػركؼ الراٌ
لضػػػغكط كبيػػػرة، كتحػػػديات لمقيػػػاـ بهٍاهػػػً كهسػػػؤكلياتً، كالكفػػػاءة الذاتيػػػة ضػػػركرية لتحقيػػػؽ التػػػكزاف 

لقيػاـ بكاجباتػػً عمػى أكهػػؿ كجػً، كالتكجػػً ىحػك الهسػػتقبؿ كالتكيػؼ هػع هتطمبػػات كظػركؼ الحيػػاة، كا
 رغـ الصعكبات كالتحديات، كتقديـ خدهات تعميهية تتىاسب هع فمسفة الهىاٌج الجديدة.
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 أبعاد كفاءة الذات9
لـ يحظػى هتغيػر كفػاءة الػذات باٌتهػاـ بػالا لػدل البػاح يف كعمهػاء الػىفس، حيػث إىػً هػف  

طػػػكرات التػػػي تطػػػرأ، كاطمػػػع الباحػػػث عمػػػى عػػػدد هػػػف الدراسػػػات الهتغيػػػرات التػػػي ظٍػػػرت ىتيجػػػة الت
السابقة كالبحكث ذات العلاقة، كتـ تحديد أبعاد كفاءة الذات بهػا يتىاسػب هػع فئػة الدراسػة )هعمهػي 
ػي: ال قػة بػالىفس، كالكفػاءة الهٍىيػة، كالقػدرة  كهعمهات الهػدارس الحككهيػة( باربعػة أبعػاد رئيسػة، كٌ

 الاجتهاعية، كفيها يمي تكضيح لكؿ بعدان هف ٌذي الأبعاد: عمى حؿ الهشكلات، كالكفاءة
 البعد الأوؿ: الثقة بالنفس:

ال قة بالىفس يىظػر لٍػا باىٍػا إحػدل سػهات الشخصػية الأساسػية التػي يبػدأ الفػرد بتككيىٍػا  
هىػػذ ىشػػاتً، كتػػرتبط ارتباطػػان ك يقػػان بتكيػػؼ الفػػرد الىفسػػي كالاجتهػػاعي، كتعتهػػد اعتهػػادان كميػػان عمػػى 

 (.123: 2002كهاتً العقمية كالجسهية كالىفسية )الهخزكهي، هق
كال قػػة بػػالىفس تعبػػر عػػف الإحسػػاس بالكفايػػة الىفسػػية كالاجتهاعيػػة عمػػى أداء أهػػر هػػا، أك  

(. كال قػة بػالىفس عيرفػت باىٍػا Sunderland, 2004: 213التخمص هف ىقص في أداء الهٍػاـ )
ف فقػػداىٍا يتسػػبب إيهػػاف الفػػرد بذاتػػً كقدرتػػً عمػػى اتخػػاذ القػػرار  ات، كطريػػؽ الىجػػاح فػػي الحيػػاة، كان

ػػػذا بدايػػػة الفشػػػؿ )جػػػكدة،  الشػػػعكر بالسػػػمبية كالتػػػردد كعػػػدـ الاطهئىػػػاف لإهكاىػػػات كقػػػدرات الػػػذات كٌ
2007 :709.) 

ػػي أيضػػان هيػػزة أساسػػية هػػف ههيػػزات الشخصػػية السػػكية، فٍػػي أسػػاس الاتػػزاف الىفسػػي،   كٌ
الػػذات، كتػػرتبط بػػالتكيؼ هػػع الػػذات كالآخػػريف، كهػػع كالاحسػػاس بتهاسػػؾ الشخصػػية، كالرضػػا عػػف 

ي القدرة عمى الحكـ السميـ عمى الذات، كتقكـ عمى أساس تقػدير الفػرد لمكاقػع  هختمؼ الهكاقؼ، كٌ
: 2014بشػػػكؿ سػػػميـ كتقػػػدير الػػػذات تقػػػديران إيجابيػػػان، كهػػػىح الػػػذات الهكاىػػػة التػػػي تسػػػتحقٍا )ىجهػػػة، 

52.) 
 كلات:البعد الثاني: القدرة عمى حؿ المش

ػػي ىػػكع هػػف الأداء، يتقػػدـ   ته ػػؿ قػػدرة الفػػرد عمػػى اشػػتقاؽ ىتػػائج عػػف هقػػدهات هعطػػاة، كٌ
الفػػرد هػػف الحقػػائؽ الهعركفػػة لديػػً، لمكصػػكؿ إلػػى حقػػائؽ هجٍكلػػة يػػكد اكتشػػافٍا، كبػػالفٍـ، كالإدراؾ 

ػػػاب،  (. 198: 2003الجيػػػد لأسػػػباب كعكاهػػػؿ الهشػػػكمة التػػػي يحػػػاكؿ علاجٍػػػا )العػػػدؿ كعبػػػد الكٌ
( أف القػػػػػػدرة عمػػػػػػى حػػػػػػؿ الهشػػػػػػكلات عبػػػػػػارة عػػػػػػف هجهكعػػػػػػة هػػػػػػف 38: 2014رفػػػػػػة، كأشػػػػػػار )ع

 الاستراتيجيات الٍادفة التي يقكـ بٍا الفرد لمتعاهؿ هع الهشكلات التي تكاجًٍ كصكلان لحؿ هيرض 
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يشػػػػعري بالراحػػػػة الىفسػػػػية، هػػػػع الأخػػػػذ بعػػػػيف الاعتبػػػػار قدرتػػػػً عمػػػػى إدراؾ الهكاقػػػػؼ بشػػػػكؿ سػػػػميـ، 
ً فػػي التعاهػػؿ هػػع ه ػػؿ تمػػؾ الهكاقػػؼ، ككػػذلؾ قدرتػػً عمػػى الػػتحكـ فػػي كاسػػتخداهً هٍاراتػػً كهعارفػػ

 هشاعري في حاؿ فشمً.
 البعد الثالث: الكفاءة المينية:

ػػػي هجهكعػػػة هػػػف   الكفػػػاءة الهٍىيػػػة ٌػػػي قػػػدرة الهكظػػػؼ عمػػػى إىجػػػاز الأعهػػػاؿ كالهٍػػػاـ، كٌ
تػي تحػدد هػدل القدرات العهميػة كالعمهيػة الخاصػة بهٍىػة التػدريس، بالإضػافة لمسػهات الشخصػية ال

( الكفػػاءة الهٍىيػػة فػػي 110: 2012قػػدرات الفردعمػػى الترقػػي كالقيػػادة فػػي هٍىتػػً. كعػػرؼ )هرفػػؽ، 
ػػػداؼ التربيػػػة كلقػػػد حػػػددت بهجهكعػػػة هػػػف  هجػػػاؿ التربيػػػة باىٍػػػا اتهػػػاـ الهعمػػػـ لهٍاهػػػً، كتحقيػػػؽ أٌ

حجػػرة  الجكاىػػب. كتعػػرؼ كفػػاءة الهعمػػـ باىٍػػا الههارسػػات التػػي تػػؤدل فػػي أ ىاءعهميػػة الػػتعمـ داخػػؿ
الدراسػػة بقصػػد التػػا ير الهباشػػر فػػي أداء التمهيػػذ؛ لتعديمػػً، كبالتػػالي تيسػػر حػػدكث الػػتعمـ. كيسػػتىتج 
الباحػػػث أف الكفػػػاءة الهٍىيػػػة لمهعمػػػـ لا يهكػػػف قياسػػػٍا إلا هػػػف خػػػلاؿ كضػػػع هعػػػايير هحػػػددة لٍػػػذا 

ػػػتـ العديػػػد هػػف البػػػاح يف كالهختصػػػيف بتحديػػد هعػػػايي ر التػػػدريس الأداء، كاىطلاقػػان هػػػف ٌػػػذا الهبػػدأ اٌ
 الهىاسبة كلكافة الهراحؿ الدراسية.

تـ ك ير هف البػاح يف كالهختصػيف بػالتعرؼ إلػى هسػتكل الكفػاءة الذاتيػة لمهعمهػيف،   كلقد اٌ
( إلػػػى الكشػػػؼ عػػػف هسػػػتكل الكفػػػاءة 2017كعلاقتٍػػػا بػػػبعض الهتغيػػػرات، فٍػػػدفت دراسػػػة الػػػراجح )

الكصػػفي، كتككىػػت عيىػػة الدراسػػة هػػف الذاتيػػة لػػدل هعمهػػات الرياضػػيات، كاتبعػػت الدراسػػة الهػػىٍج 
( هعمهة هف هعمهات الرياضيات لمهرحمػة الهتكسػطة كال اىكيػة فػي هديىػة الريػاض، كلتحقيػؽ 246)

هٍػا أف هسػتكل  الأٌداؼ أعدت الباح ة هقياس لمكفاءة الذاتية. فتكصمت الدراسة إلى عػدة ىتػائج أٌ
كجػػد فػػركؽ دالػػة إحصػػائيان بػػيف هتكسػػطي الكفػػاءة الذاتيػػة جػػاء بدرجػػة هرتفعػػة جػػدان، كتبػػيف أىػػً لا ت

استجابات هعمهات الهرحمتيف ال اىكية كالهتكسطة، كتبػيف أىػً لا تكجػد فػركؽ تعػزل لهتغيػر سػىكات 
 الخبرة.

( تعػػػرؼ تكقعػػػات الكفػػػاءة الذاتيػػػة كالهٍػػػارات 2016كاسػػػتٍدفت دراسػػػة سػػػمهاف كعبػػػدالله ) 
ػػداؼ الدراسػػة الحياتيػػة لػػدل هدرسػػي الهرحمػػة الإعداديػػة، كالكشػػؼ عػػف الع لاقػػة بيىٍهػػا، كلتحقيػػؽ أٌ

جػرل اسػػتخداـ الهػػىٍج الكصػػفي الارتبػػاطي، كته مػػت أدكات الدراسػػة بهقيػػاس تكقعػػات كفػػاءة الػػذات 
كفػػؽ هىظػػكر بىػػدكرا، كهقيػػاس لمهٍػػارات الحياتيػػة كفػػؽ لهىظػػكر هىظهػػة الصػػحة العالهيػػة، كتككىػػت 

 اىية كهىطقة الرصافة بالعراؽ، ( هدرسان كهدرسة هف هىطقة الكرخ ال 460عيىة الدراسة هف )
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ـ بطريقػػة طبقيػػة عشػػكائية. فتكصػػمت الدراسػػة إلػػى أف تكقعػػات الكفػػاءة الذاتيػػة لػػدل  كجػػرل اختيػػارٌ
هدرسػػػي الهرحمػػػة الإعداديػػػة جػػػاءت هرتفعػػػة، كتبػػػيف أف هسػػػتكل الهٍػػػارات الحياتيػػػة لػػػديٍـ هرتفعػػػة 

ت الحياتيػػة، كاتضػػح أف هٍػػارات أيضػػان، كتبػػيف أف ٌىػػاؾ علاقػػة بػػيف تكقعػػات كفػػاءة الػػذات كالهٍػػارا
كعي الذات، كهٍارات التعاطؼ، كهٍارات التكاصؿ هػع الآخػريف، كهٍػارات إدارة الكقػت يهكػف أف 

 تتىبا بتكقعات كفاءة الذات. 
ال اىكيػػػة، ل قػػػة البيىهىظهيػػػة لػػػدل هدرسػػػي ا دراسػػػة هػػػف أجػػػؿ هعرفػػػةب( 2016كقػػػاـ زيػػػارة ) 
كفقػان كالكفػاءة الذاتيػة  الفػركؽ فػي ال قػة البيىهىظهيػةيعة لديٍـ، كتكضيح طبالكفاءة الذاتية كهستكل 

 كلتحقيػؽ الأٌػداؼ  ،العلاقػة بػيف ال قػة البيىهىظهيػة كالكفػاءة الذاتيػة، ككشػؼ طبيعػة لهتغير الجىس
ـ هػف400استخداـ الهىٍج الكصفي، كتككىت عيىة الدراسة هف )تـ   ( هدرسان كهدرسػة، تػـ اختيػارٌ

( لقيػاس ال قػة 2003رية الكرخ. كتـ تبىٌي هقياس )ٌكم كتشػاىىهكراف، هدي، ك هديرية تربية الرصافة
. فتكصػمت الدراسػة إلػى عػدة ىتػائج  تبىى الباحث أيضان هقياس )عمي( لمكفاءة الذاتية، ك البيىهىظهية

هٍػا كجػكد هسػتكل هرتفػػع هػف ال قػة البيىهىظهيػػة لػدل هدرسػي ال اىكيػة، كتبػػيف كجػكد كفػاءة ذاتيػػة  أٌ
ال قػة البػيف هىظهيػة كالكفػاءة الذاتيػة، كاتضػح   ىً لا تكجد فركؽ بيف الجىسيف فػيهرتفعة، كاتضح أ

 كجكد علاقة ارتباطية هكجبة بيف ال قة البيىهىظهية كالكفاءة الذاتية.
( بتقصي أ ر هادة التربيػة العهميػة فػي هسػتكل الكفػاءة الذاتيػة فػي تػدريس 2016كقاـ عياصرة ) 

جاهعػة العمػكـ الإسػلاهية العالهيػة، كلتحقيػؽ الأٌػداؼ اسػتخدـ الباحػث العمكـ لدل طمبة هعمػـ الصػؼ فػي 
( طالبػػان كطالبػػة هػػف الهسػػجميف بهػػادة التربيػػة العهميػػة، 48الهػػىٍج التجريبػػي، كتككىػػت عيىػػة الدراسػػة هػػف )

كاسػػتخدـ الباحػػث هقيػػاس الكفػػاءة الذاتيػػة قبميػػان كبعػػديان. فتكصػػمت الدراسػػة إلػػى أف ٌىػػاؾ أ ػػر داؿ إحصػػائيان 
 ادة التربية العهمية في تىهية الكفاءة الذاتية في تدريس العمكـ لدل طمبة هعمـ صؼ.له

( بػػػإجراء دراسػػػة ٌػػػدفت إلػػػى هعرفػػػة درجػػػة الضػػػغكط الىفسػػػية 2015كقاهػػػت أبػػػك عمػػػي ) 
كعلاقتٍػػا بالكفػػاءة الذاتيػػة الهدركػػة لػػدل هعمهػػي الهػػدارس الحككهيػػة ال اىكيػػة فػػي هحافظػػات شػػهاؿ 

يف، كلتحقيػػػؽ الأٌػػػداؼ تػػػـ اسػػػتخداـ الهػػػىٍج الكصػػػفي، كتككىػػػت عيىػػػة الضػػػفة الغربيػػػة فػػػي فمسػػػط
( هعمهػػػػان كهعمهػػػػة، طبقػػػػت عمػػػػيٍـ أدكات الدراسػػػػة الهته مػػػػة بهقيػػػػاس الضػػػػغكط 367الدراسػػػػة هػػػػف )

الىفسية، كهقياس الكفاءة الذاتية الهدركة. فتبيف كجػكد علاقػة دالػة إحصػائيان بػيف الضػغكط الىفسػية 
، بيىهػػػا جػػػاءت هػػػا تشػػػير الىتػػػائج إلػػػى كجػػػكد درجػػػة ضػػػغكط هتكسػػػطةكالكفػػػاءة الذاتيػػػة الهدركػػػة، ك

 كفاءة الذاتية هقياس الكفاءة الذاتية هرتفعة جدان، كظٍرت فركؽ في الدرجات الهعمهيف عمى 
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ػؿ العمهػي لصػالحتعزل لهتغيػر الجػىس  البكػالكريكس،  لصػالح الإىػاث، كفػركؽ تعػزل لهتغيػر الهؤٌ
 العهر.كفركؽ تعزل لهتغير 

عػػرض الدراسػػات الهتعمقػػة بالكفػػاءة الذاتيػػة يتضػػح أىٍػػا تحظػػى باٌهيػػة بالغػػة  كهػػف خػػلاؿ 
فػػػي هجػػػالات التربيػػػة كلػػػدل الهعمهػػػيف، كأف أبعػػػاد الكفػػػاءة الذاتيػػػة التػػػي تىاكلٍػػػا البػػػاح كف هتبايىػػػة 
كهتعددة، كاتضح كجكد علاقة بػيف الكفػاءة الذاتيػة كهتغيػرات أخػرل ه ػؿ الهٍػارات الحياتيػة، كأىٍػا 

 عة الضغكط التي يتعرض لٍا الهعمـ، كأف ال قة بالبيىتىظيهية تؤ ر في الكفاءة الذاتية.تتا ر بطبي
 منيج وأسموب الدراسة

اعتهػػػػػػدت الدراسػػػػػػة عمػػػػػػى الهػػػػػػىٍج الكصػػػػػػفي الارتبػػػػػػاطي؛ لهىاسػػػػػػبتً لأٌػػػػػػداؼ الدراسػػػػػػة  
ر كهػػػا ٌػػػي فػػػي الكاقػػػع، كيضػػػع تفسػػػيرات  كخصائصػػػٍا، فػػػالهىٍج الكصػػػفي يقػػػكـ بتفسػػػير الظػػػكاٌ

 .ٍا، كيكضح العكاهؿ الهؤ رة فيٍاكاضحة حكل
 مجتمع الدراسة9

تكػػكف هجتهػػػع الدراسػػة هػػػف كافػػة الهعمهػػػيف الجػػدد بالهػػػدارس الأساسػػية الحككهيػػػة )الػػػدىيا  
( هعمهػػػان 979، كالبػػػالا عػػددٌـ )( سػػىكات3 –1كالعميػػا(، كتتػػراكح سػػػىكات الخدهػػة لػػػديٍـ هػػا بػػػيف )

 في هديريات التربية كالتعميـ: كهعمهة، كالجدكؿ التالي يكضح عدد الهعمهيف الجدد
 ( يوضح عدد المعمميف الجدد حسب المديرية1جدوؿ )

 الىسبة الهئكية عدد الهعمهيف الجدد الهديرية
 11.44 112 شهاؿ غزة
 13.70 134 غرب غزة
 42.86 420 شرؽ غزة
 1.50 15 الكسطى

 12.20 119 خاف يكىس
 8.70 85 شرؽ خاف يكىس

 9.60 94 رفح
 100.0 979 الإجهالي

 
 
 



 الكفاءة الذاتية لممعمميف الجدد بالمدارس الأساسية الحكوميةالتنشئة التنظيمية مدخلًا لتحسيف 

60 

 عينة الدراسة وطريقة اختيارىا9
اختػار الباحػػث عيىػػة الدراسػػة بطريقػة ىسػػبية طبقيػػة، كلتحقيػػؽ شػركط العيىػػة الىسػػبية الطبقيػػة اعتهػػد 

 عمى ىتائج هعادلة ركبرت هاسكف، كذلؾ كفؽ الخطكات التالية:

 كالتعميـ بهحافظات غزة.تحديد هجتهع الدراسة كتقسيـ الهعمهيف إلى هديريات التربية  .1
 تحديد ىسب الهعمهيف الجدد في كؿ هديرية. .2
 ( هعمهان كهعمهة.276تطبيؽ هعادلة ركبرت هاسكف كتبيف أف العيىة الهطمكبة ) .3
 ( هعمهان كهعمهة.290تكزيع استباىة الدراسة عمى عدد ) .4
 ؿ هديرية.استرداد الاستباىات، كحذؼ الاستباىات غير الصالحة، كتكضيح ىسب الاسترداد لك .5

 
 

 حيث إف:
M حجـ هجتهع الدراسة 

S 
( عمػػػى هعػػػدؿ 1.96( أم قسػػػهة )0.95قيهػػػة الدرجػػػة الهعياريػػػة الهقابمػػػة لهسػػػتكل الدلالػػػة )

 (0.05الخطا )
P ( 0.50ىسبة تكافر الخاصية) 
q ( 0.50الىسبة الهتبقية لمخاصية) 

  
   

[[(    )  [     ]]         ]   
       

( هعمهػان كهعمهػة، كتحقيقػان 276كبىاءن عمى الهعادلة السابقة فإف العيىة الهطمكبة يجب أف تتجاكز )
( اسػتباىة عمػى هػديريات هحافظػات غػزة، 290لشركط العيىة الىسبية الطبقية قػاـ الباحػث بتكزيػع )

 -كذلؾ عمى الىحك الآتي:
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 اختيار عينة الدراسة ونسب الاسترداد(: طريقة 0جدوؿ )

 الهديرية
هجتهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 

 الدراسة
الىسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبة 

 الهئكية
العيىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 الهطمكبة
الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتباىات 

 الهكزعة
الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتباىات 

 الهستردة
ىسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبة 

 الاسترداد
 84.80 28 33 32 11.44 112 هديرية شهاؿ غزة
 75.00 30 40 38 13.70 134 هديرية غرب غزة
 85.83 103 120 118 42.86 420 هديرية شرؽ غزة
 85.70 6 7 4 1.50 15 هديرية الكسطى

 88.60 31 35 34 12.20 119 هديرية خاف يكىس
هديريػػػػة شػػػػرؽ خػػػػاف 

 يكىس
85 8.70 24 25 20 80.00 

 83.33 25 30 26 9.60 94 هديرية رفح
 83.80 243 290 276 100.0 979 الإجهالي

(، كيكضػػح الجػػدكؿ ىسػػبة 979)( أف هجتهػػع الدراسػػة يتكػػكف هػػف 2يتضػػح هػػف الجػػدكؿ ) 
( اسػتباىة، فاسػترد 290كؿ هديرية، كحجـ العيىة الهطمكبة لكؿ هديرية. حيث قاـ الباحث بتكزيع )

%(، كجػػاءت ىسػػب الاسػػترداد بهعػػدلات 83.80( اسػتباىة صػػحيحة، بىسػػبة اسػػترداد بمغػت )243)
ص عيىػػػة ( يكضػػح خصػػػائ3%(. كالجػػػدكؿ )88.60% إلػػػى 75.00هقبكلػػة، كتراكحػػػت هػػػا بػػيف )

ؿ العمهي:  -الدراسة الشخصية هف حيث الجىس، كالهرحمة التعميهية، كالهؤٌ
 (: توزيع عينة الدراسة تبعاً لمتغيرات الجنس والمرحمة التعميمية والمؤىؿ العممي3جدوؿ )

 الىسبة الهئكية العدد الهتغيرات البياف

 الجىس
 43.60 106 ذكر
 56.40 137 أى ى

 الهرحمة التعميهية
 56.00 136 الأساسية الدىيا
 44.00 107 الأساسية العميا

ؿ العمهي  الهؤٌ
 86.80 211 بكالكريكس

 13.20 32 دراسات عميا
 100.0 243 الإجهالي
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 أدوات الدراسة تصميميا وتطبيقيا وتصحيحيا
 استبانة التنشئة التنظيمية: – 1

العلاقػػة بهتغيػػر التىشػػئة التىظيهيػػة؛ كاختػػار اطمػػع الباحػػث عمػػى عػػدد هػػف الدراسػػات كالبحػػكث ذات 
( لقياس التىشئة التىظيهية لدل الهعمهيف الجػدد، كتػـ Taormina, 2004ىهكذج تكرهيىا الهعدؿ )

ػههت اسػتباىة تتكػكف هػف ) ( فقػرة كتتػكزع 28تعريؼ التىشئة التىظيهية إجرائيػان، كفػي ضػكء ذلػؾ صي
كدعػػػـ الػػػزهلاء، كالتكقعػػػات. كتحقػػػؽ الباحػػػث هػػػف إلػػػى أربعػػػة أبعػػػاد بالتسػػػاكم: الفٍػػػـ، كالتػػػدريب، 
( هعمهػػان كهعمهػػة، كاتبػػع الخطػػكات التاليػػة لأجػػؿ 40صػػدقٍا ك باتٍػػا هػػف خػػلاؿ عيىػػة اسػػتطلاعية )

 ذلؾ:
جػػرل حسػػاب هعػػاهلات الصػػدؽ هػػف خػػلاؿ إيجػػاد هصػػفكفة  صػػدؽ اسػػتبانة التنشػػئة التنظيميػػة:

، كحسػػاب هعػػاهلات الارتبػػاط بػػيف فقػػرات هعػػاهلات الارتبػػاط بػػيف أبعػػاد الاسػػتباىة كدرجتٍػػا الكميػػة
 الاستباىة كالدرجة الكمية لمبعد الذم تىتهي إليً، ككاىت الىتائج كالتالي:

 (: معاملات الارتباط البينية بيف أبعاد استبانة التنشئة التنظيمية ودرجتيا الكمية4جدوؿ )
 درجة الكميةال التكقعات دعـ الزهلاء التدريب الفٍـ أبعاد التىشئة التىظيهية ـ.
     1 الفٍـ .1
    1 0.823** التدريب .2
   1 0.495** 0.408** دعـ الزهلاء .3
  1 0.593** 0.634** 0.674** التكقعات .4

 1 0.869** 0.754** 0.872** 0.860** الدرجة الكمية
 (29388تساوي ) – 2921 –ومستوى دلالة  – 38 –** ر الجدولية عند درجات حرية 
 (29304تساوي ) – 2925 –ومستوى دلالة  – 38 –* ر الجدولية عند درجات حرية 

( أف جهيع هعاهلات الارتباط جاءت دالة إحصائيان، كأف أبعاد استباىة التىشئة 4يبيف الجدكؿ )
 التىظيهية تتهتع بصدؽ بىائي جيد.

 التنظيمية وأبعادىا معاملات الارتباط وقيـ الاحتماؿ بيف فقرات استبانة التنشئة (:5جدوؿ )

 ـ.
هعاهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 

 الارتباط
قيهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 ـ. الاحتهاؿ
هعاهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 

 الارتباط
قيهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 ـ. الاحتهاؿ
هعاهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 

 الارتباط
قيهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 ـ. الاحتهاؿ
هعاهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 

 الارتباط
قيهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 الاحتهاؿ
 التكقعات دعـ الزهلاء التدريب الفٍـ

1 **0.757 0.000 1 **0.779 0.000 1 **0.710 0.000 1 **0.793 0.000 
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2 **0.784 0.000 2 **0.805 0.000 2 **0.798 0.000 2 **0.872 0.000 
3 **0.819 0.000 3 **0.807 0.000 3 **0.695 0.000 3 **0.875 0.000 
4 **0.672 0.000 4 **0.786 0.000 4 **0.795 0.000 4 **0.794 0.000 
5 **0.766 0.000 5 **0.735 0.000 5 **0.830 0.000 5 **0.874 0.000 
6 **0.690 0.000 6 **0.743 0.000 6 **0.797 0.000 6 **0.626 0.000 
7 **0.815 0.000 7 **0.741 0.000 7 **0.742 0.000 7 **0.617 0.000 

 (0.388تساكم ) – 0.01 –كهستكل دلالة  – 38 –** ر الجدكلية عىد درجات حرية 
 (0.324تساكم ) – 0.05 –كهستكل دلالة  – 38 –* ر الجدكلية عىد درجات حرية 

ػػذا 0.05( أف جهيػػع قػػيـ الاحتهػػاؿ جػػاءت أقػػؿ هػػف هسػػتكل الدلالػػة )5يتضػػح هػػف جػػدكؿ ) (؛ كٌ
يػػػدلؿ عمػػػى أف هعػػػاهلات الارتبػػػاط دالػػػة إحصػػػائيان، كأف فقػػػرات اسػػػتباىة التىشػػػئة التىظيهيػػػة هىتهيػػػة 

 للأبعاد، كصادقة لها كضعت لأجؿ قياسً.
 ثبات  استبانة التنشئة التنظيمية:

جػػرل حسػػاب هعػػاهلات كركىبػػاخ ألفػػا لجهيػػع أبعػػاد اسػػتباىة  الثبػػات بطريقػػة كرونبػػاخ ألفػػا: - أ
 التىشئة التىظيهية كالدرجة الكمية فقراتٍا، كالجدكؿ التالي يكضح الىتائج:

 (: معاملات كرونباخ ألفا لأبعاد استبانة التنشئة التنظيمية والدرجة الكمية لفقراتيا6جدوؿ )

كركىبػػػػػػػػػػػػػػػػػاخ  عدد الفقرات التىظيهيةأبعاد التىشئة  ـ.
 ألفا

 0.875 7 الفٍـ .1
 0.871 7 التدريب .2
 0.883 7 دعـ الزهلاء .3
 0.879 7 التكقعات .4

 0.945 28 الدرجة الكمية
 

ػػذا يػػدلؿ 0.8( أف جهيػػع هعػػاهلات كركىبػػاخ ألفػػا جػػاءت أكبػػر هػػف )6يبػػيف جػػدكؿ )  (، كٌ
تتهتػػػع ب بػػات هرتفػػع، كيتضػػػح أف كركىبػػاخ ألفػػا لجهيػػػع  عمػػى أف أبعػػاد اسػػػتباىة التىشػػئة التىظيهيػػة

ك هعدؿ هرتفع.0.945فقرات الاستباىة بما )  (، كٌ
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تقػػكـ ٌػػذي الطريقػػة عمػػى أسػػاس تقسػػيـ أبعػػاد الاسػػتباىة  الثبػػات بطريقػػة التجزئػػة النصػػفية:  - ب
كدرجتٍػػا الكميػػة إلػػى فقػػرات فرديػػة الرتػػب، فقػػرات زكجيػػة الرتػػب، كاحتسػػاب هعاهػػؿ الارتبػػاط 

 -Spearmanٍهػػػا، كهػػػف  ػػػـ اسػػػتخداـ هعادلػػػة سػػػبيرهاف بػػػراكف لتصػػػحيح الهعاهػػػؿ )بيى

Brown Coefficient :1( كذلؾ حسب الهعادلة

2

R

R

في حاؿ تساكم طرفػي الارتبػاط، أك  
هعادلػػػػػػػة جتهػػػػػػػاف فػػػػػػػي حػػػػػػػاؿ عػػػػػػػدـ تسػػػػػػػاكم طرفػػػػػػػي الارتبػػػػػػػاط كذلػػػػػػػؾ حسػػػػػػػب الهعادلػػػػػػػة: 
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2

2

1

2
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ع
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 الىتائج كها في الجدكؿ الآتي:، ككاىت 
( معاملات الارتباط بيف الفقرات فردية الرتب والفقرات زوجية الرتب لأبعاد استبانة التنشئة 7جدوؿ)

 التنظيمية والدرجة الكمية لفقراتيا

أبعػػاد التنشػػئة 
 الفقرات التنظيمية

معامػػػؿ ارتبػػػاط الفقػػػرات 
فردية الرتب مع الدرجػة 

 الكمية

ات معامػػػؿ ارتبػػػاط الفقػػػر 
زوجيػػػػػػػة الرتػػػػػػػب مػػػػػػػع 

 الدرجة الكمية

معامػػػػػؿ الارتبػػػػػاط بػػػػػيف 
الفقػػػػرات فرديػػػػة الرتػػػػب 

 والزوجية

معامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
الارتبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاط 

 المصحح
 0.724 0.581 0.869 0.837 7 الفٍـ

 0.776 0.656 0.804 0.820 7 التدريب
 0.900 0.896 0.651 0.813 7 دعـ الزهلاء

 0.833 0.734 0.831 0.789 7 التكقعات
الكميػػػػة الدرجػػػػة 
 للاستباىة

28 0.928 0.911 0.647 0.786 

( أف جهيع هعاهلات الارتباط جاءت دالػة كقكيػة، كأف هعػاهلات الارتبػاط 7يبيف جدكؿ ) 
بػػػيف الفقػػػرات فرديػػػة رتػػػب كالفقػػػرات زكجيػػػة رتػػػب لكافػػػة أبعػػػاد التىشػػػئة التىظيهيػػػة تراكحػػػت هػػػا بػػػيف 

(، 0.900إلػى  0.724(، كبعد التصحيح باستخداـ هعادلة جتهػاف بمغػت )0.896إلى  0.581)
(، كبعػػد 0.647تبػػاط بػػيف فقػػرات اسػػتباىة التىشػػئة التىظيهيػػة الفرديػػة كالزكجيػػة )هعاهػػؿ الار  ككػػاف 

 (، كجهيعٍا هعدلات تشير إلى  بات الاستباىة.0.786التصحيح باستخداـ سبيرهاف براكف )
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 تصحيح استبانة التنشئة التنظيمية:
قػرة تتػكزع بالتسػاكم ( ف28كاىت استباىة التىشػئة التىظيهيػة فػي صػكرتٍا الىٍائيػة عبػارة عػف )  

إلى أربعة أبعاد؛ حيث أعطيت كؿ فقػرة هػف فقراتٍػا سػمـ اسػتجابة تراكحػت هػا بػيف )كبيػرة جػدان، كبيػرة، 
هتكسػػػطة، هىخفضػػػة، هىخفضػػػة جػػػدان(، كتػػػـ تصػػػحيح البياىػػػات كتصػػػحيحٍا إلػػػى الحاسػػػب الآلػػػي كفػػػؽ 

صػػػؿ عميٍػػػا الهبحػػػكث فػػػي (، كبالتػػػالي فػػػإف الدرجػػػة الكميػػػة التػػػي يح1، 2، 3، 4، 5لمهفتػػػاح التػػػالي )
(، كأدىػى درجػة تسػاكم 140=  5× فقرة  28استجابتً عمى فقرات استباىة التىشئة التىظيهية تساكم )

(، كلكؿ بعد هف أبعاد استباىة التىشئة التىظيهية فإف أعمى درجة يحصػؿ عميٍػا 28=  1× فقرة  28)
 (.7=  1× فقرات  7(، كأدىى درجة )35=  5× فقرات  7الهبحكث تساكم )

 استبانة كفاءة الذات: – 0
كجد الباحث تبايف كبير بيف لراء الباح يف حكؿ أبعػاد كفػاءة الػذات، كبعػد الاطػلاع عمػى  

عدد هػف الدراسػات التػي أجريػت عمػى الهعمهػيف، كتعريػؼ كفػاءة الػذات إجرائيػان حػدد الباحػث أبعػاد 
الهشكلات، كالكفػاءة الهٍىيػة، كصػههت استباىة كفاءة الذات باىٍا: ال قة بالىفس، كالقدرة عمى حؿ 

( فقػرة تتػكزع بالتسػاكم إلػى 21الاستباىة في ضكء ذلػؾ، ككاىػت فػي صػكرتٍا الىٍائيػة عبػارة عػف )
 ػػػػلاث أبعػػػػاد رئيسػػػػة، كتحقػػػػؽ الباحػػػػػث هػػػػف صػػػػدقٍا ك باتٍػػػػا هػػػػػف خػػػػلاؿ تحميػػػػؿ بياىػػػػات العيىػػػػػة 

 الاستطلاعية ككاىت الىتائج كالتالي:
قػػاـ الباحػػث بإيجػػاد هصػػفكفة هعػػاهلات الارتبػػاط بػػيف أبعػػاد صػػدؽ اسػػتباىة كفػػاءة الػػذات:  

استباىة كفاءة الذات كدرجتٍا الكمية،  ـ حسػاب هعػاهلات الارتبػاط بػيف درجػة كػؿ فقػرة هػف فقػرات 
 الاستباىة كالبعد الذم تىتهي إليً، ككاىت الىتائج كالتالي:

 لذات والدرجة الكمية لفقراتيا(: معاملات الارتباط البينية بيف أبعاد استبانة كفاءة ا8جدوؿ )

 أبعاد كفاءة الذات ـ9
الثقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 بالنفس
القػػػػدرة عمػػػػى حػػػػػؿ 

 المشكلات
الكفػػػػػػػػػػػػاءة 

 المينية
الدرجػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 الكمية
    1 ال قة بالىفس .1
   1 0.863** القدرة عمى حؿ الهشكلات .2
  1 0.732** 0.749** الكفاءة الهٍىية .3

 1 0.867** 0.850** 0.876** الدرجة الكمية
 (29388تساوي ) – 2921 –ومستوى دلالة  – 38 –** ر الجدولية عند درجات حرية 
 (29304تساوي ) – 2925 –ومستوى دلالة  – 38 –* ر الجدولية عند درجات حرية 
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ػػذا يػػدلؿ 0.05( أف جهيػػع قػػيـ الاحتهػػاؿ جػػاءت أقػػؿ هػػف هسػػتكل الدلالػػة )8يبػػيف الجػػدكؿ ) (؛ كٌ
حصػػائيان، كأف أبعػػاد اسػػتباىة كفػػاءة الػػذات تتهتػػع بصػػدؽ بىػػائي عمػػى أف هعػػاهلات الارتبػػاط دالػػة إ

 جيد.
 معاملات الارتباط وقيـ الاحتماؿ بيف فقرات استبانة كفاءة الذات وأبعادىا (:9جدوؿ )

 ـ.
 

 قيهة الاحتهاؿ هعاهؿ الارتباط
 ـ.

 قيهة الاحتهاؿ هعاهؿ الارتباط
 ـ.

 قيهة الاحتهاؿ هعاهؿ الارتباط
 الكفاءة الهٍىية القدرة عمى حؿ الهشكلات ال قة بالىفس

1 **0.837 0.000 1 **0.875 0.000 1 **0.683 0.000 
2 **0.945 0.000 2 **0.863 0.000 2 **0.689 0.000 
3 **0.944 0.000 3 **0.864 0.000 3 **0.897 0.000 
4 **0.842 0.000 4 **0.887 0.000 4 **0.723 0.000 
5 **0.865 0.000 5 **0.880 0.000 5 **0.815 0.000 
6 **0.830 0.000 6 **0.840 0.000 6 **0.859 0.000 
7 **0.852 0.000 7 **0.721 0.000 7 **0.792 0.000 

 (29388تساوي ) – 2921 –ومستوى دلالة  – 38 –** ر الجدولية عند درجات حرية 
 (29304تساوي ) – 2925 –ومستوى دلالة  – 38 –* ر الجدولية عند درجات حرية 

(؛ 0.05( أف جهيع قػيـ الاحتهػاؿ جػاءت أقػؿ هػف هسػتكل الدلالػة )9يتضح هف جدكؿ ) 
ػػذا يػػػدلؿ عمػػى أف هعػػػاهلات الارتبػػاط دالػػػة إحصػػػائيان، كأف فقػػرات اسػػػتباىة كفػػاءة الػػػذات هىتهيػػػة  كٌ

 للأبعاد، كصادقة لها كضعت لأجؿ قياسً.
 ثبات استبانة كفاءة الذات:

جػػرل حسػػاب هعػػاهلات كركىبػػاخ ألفػػا لكافػػة أبعػػاد اسػػتباىة  الثبػػات بمعػػاملات كرونبػػاخ ألفػػا: –أ
 كفاءة الذات كالدرجة الكمية لفقراتٍا، كالجدكؿ التالي يكضح الىتائج:

 (: معاملات كرونباخ ألفا لأبعاد استبانة كفاءة الذات والدرجة الكمية لفقراتيا12جدوؿ )
 كرونباخ ألفا لفقراتعدد ا أبعاد كفاءة الذات ـ9
 0.897 7 ال قة بالىفس .1
 0.898 7 القدرة عمى حؿ الهشكلات .2
 0.821 7 الكفاءة الهٍىية .3

 0.911 30 الدرجة الكمية
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ػذا يػدلؿ عمػى أف 0.8( أف جهيع هعاهلات كركىبػاخ ألفػا جػاءت أكبػر هػف )10يبيف جدكؿ ) (، كٌ
هرتفػػع، كيتضػػح أف كركىبػػاخ ألفػػا لجهيػػع فقػػرات الاسػػتباىة أبعػػاد اسػػتباىة كفػػاءة الػػذات تتهتػػع ب بػػات 

ك هعدؿ هرتفع.0.911بما )  (، كٌ
 الثبات بطريقة التجزئة النصفية: -ب 

جػػػرل تقسػػػيـ أبعػػػاد الاسػػػتباىة كدرجتٍػػػا الكميػػػة إلػػػى فقػػػرات فرديػػػة الرتػػػب، فقػػػرات زكجيػػػة  
لتصػػػػحيح  جتهػػػػاف الرتػػػب، كحسػػػػاب هعاهػػػػؿ الارتبػػػػاط بيىٍهػػػػا، كهػػػػف  ػػػـ اسػػػػتخداـ هعادلػػػػة هعادلػػػػة

 الهعاهلات، ككاىت الىتائج كها في الجدكؿ الآتي:
( معاملات الارتباط بيف الفقرات فردية الرتب والفقرات زوجية الرتب لأبعاد استبانة كفاءة 11جدوؿ)

 الذات والدرجة الكمية لفقراتيا

أبعػػػػػاد كفػػػػػاءة 
 الفقرات الذات

معامػػػػػػػػػػػؿ ارتبػػػػػػػػػػػاط 
الفقرات فردية الرتػب 

 الكميةمع الدرجة 

معامػػػػػػػػػػػؿ ارتبػػػػػػػػػػػػاط 
الفقرات زوجية الرتب 

 مع الدرجة الكمية

معامػػؿ الارتبػػاط بػػيف 
الفقرات فرديػة الرتػب 

 والزوجية

معامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
الارتبػػػػػػػػػػػػػػػػػاط 

 المصحح
 0.823 0.741 0.818 0.865 7 ال قة بالىفس

القػػػػػػػػػدرة عمػػػػػػػػػى 
 0.728 0.644 0.821 0.917 7 حؿ الهشكلات

 0.677 0.533 0.824 0.781 7 الكفاءة الهٍىية
الدرجػػػػة الكميػػػػة 

 0.880 0.799 0.879 0.853 21 للاستباىة

( أف جهيع هعػاهلات الارتبػاط جػاءت دالػة كقكيػة، كأف هعػاهلات الارتبػاط بػيف 11يبيف جدكؿ ) 
إلػػػػى  0.533الفقػػػػرات فرديػػػػة رتػػػػب كالفقػػػػرات زكجيػػػػة رتػػػػب لكافػػػػة أبعػػػػاد كفػػػػاءة الػػػػذات تراكحػػػػت هػػػػا بػػػػيف )

(، ككاف هعاهؿ الارتبػاط 0.823إلى  0.677باستخداـ هعادلة جتهاف بمغت )(، كبعد التصحيح 0.741
(، كبعػػد التصػػحيح باسػػتخداـ هعادلػػة جتهػػاف 0.799بػػيف فقػػرات اسػػتباىة كفػػاءة الػػذات الفرديػػة كالزكجيػػة )

 (، كجهيعٍا هعدلات تشير إلى  بات الاستباىة.0.880أيضان بما )
 تصحيح استبانة كفاءة الذات:

( فقػػرة تتػػكزع إلػػى  ػػلاث أبعػػاد 21كاىػػت اسػػتباىة كفػػاءة الػػذات فػػي صػػكرتٍا الىٍائيػػة عبػػارة عػػف )  
بالتساكم، ككاىت هصههة كفقان لتدرج خهاسي الترتيب، كأعطيت كؿ فقرة سمـ استجابة )كبيرة جدان، كبيرة، 

دخاؿ البياىات إلى الحاسب الآلي عبر  ، 5الهفتاح ) هتكسطة، هىخفضة، هىخفضة جدان(، كتـ تصحيح كان
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(، كبالتالي فإف أعمى درجة يحصؿ عميٍا الهبحكث في استجابتً عمى اسػتباىة كفػاءة الػذات 1، 2، 3، 4
(، كلكؿ بعد هف أبعادٌا فإف 21=  1× فقرة  21(، كأدىى درجة تساكم )105=  5× فقرة  21تساكم )

 (.7=  1 ×فقرات  7(، كأدىى درجة تساكم )35=  5× فقرات  7أعمى درجة تساكم )
 الأسموب والمعالجات الاحصائية9

 Statisticalاعتهد الباحث عمػى برىػاهج رزهػة التحميػؿ الاحصػائي لمعمػكـ الاجتهاعيػة ) 
Sciences For Social studies( ؛ كتحديػدان الاصػدار)SPSS IBM- Version 22.0 ،)

حسػابية كالاىحرافػات كاعتهد عمى هجهكعػة هػف الأسػاليب كالهعالجػات الاحصػائية هىٍػا الأكسػاط ال
الهعياريػػة كالأكزاف الىسػػبية لكصػػؼ البياىػػات كتحميػػؿ الىتػػائج، إضػػافة إلػػى اختبػػار التكزيػػع الطبيعػػي 
لتحديد طبية كاعتدالية هىحىى البياىات، كهعاهلات الارتباط كالارتبػاط الجزئػي لإيجػاد العلاقػة بػيف 

 د الفركؽ بيف تقديرات أفراد العيىة.الهتغيرات، كاختبار ت لمفركؽ بيف هجهكعتيف هستقمتيف لإيجا
 التكزيع الطبيعي لمبياىات.

-Sample Kolmogorov-1سػػػهرىكؼ ) –كػػػكلهجركؼ اسػػػتخدـ الباحػػػث اختبػػػار  
Smirnov ػذا يفيػد فػي اعتدالية هىحىى البياىات إلى(، لمتعرؼ ، لهىاسبتً لطبيعة عيىة الدراسة، كٌ

 -ير هعمهية، كالجدكؿ التالي يكضح الىتائج:طبيعة الاختبارات الكاجب استخداهٍا هعمهية أك غ
 لأدكات الدراسةاختبار التكزيع الطبيعي : ىتائج (12جدكؿ )

 (.Sigقيهة ) قيهة الاختبار عدد الفقرات البياف ـ.
 0.230 1.200 28 استباىة التىشئة التىظيهية 1
 0.441 0.770 21 استباىة الكفاءة الذاتية 2

( **Zالجدكليػػة عىػػد هسػػتكل ) ( 2.58( تسػػاكم )0.01الدلالػػة(  * )Z الجدكليػػة عىػػد هسػػتكل )
 (1.96( تساكم )0.05الدلالة )

، )0.05( الاحتهاليػػػػة كاىػػػػت أكبػػػػر هػػػػف هسػػػػتكل الدلالػػػػة .Sigأف قػػػػيـ )( 12)يكضػػػػح الجػػػػدكؿ 
05.0.sig ،)( ككاىػػت قػػيـZ( الهحسػػكبة أقػػؿ هػػف قيهػػة )Z ،الجدكليػػة )يهكػػف القػػكؿ  ًكعميػػ
 تتبع تكزيعان طبيعيان، كعميً يجب استخداـ الاختبارات الهعمهية في ٌذي الدراسة. بياىاتالباف 
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 عرض نتائج الدراسة ومناقشتيا:
هػا كاقػع التىشػئة التىظيهيػة مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الأوؿ، والذي ينص عمػى: " 

عػف السػؤاؿ الأكؿ قػاـ الباحػث  تجاي الهعمهيف الجدد في الهدارس الأساسػية الحككهيػة؟ . كللإجابػة
باستخداـ الأكساط الحسابية كالاىحرافات الهعيارية كالأكزاف الىسػبية كالرتػب لأبعػاد اسػتباىة التىشػئة 

 التىظيهية:
 : الوسط الحسابي والانحراؼ المعياري والوزف النسبي والرتبة لأبعاد التنشئة التنظيمية(13جدوؿ )
 الرتبة الوزف النسبي الانحراؼ المعياري الحسابيالوسط  الدرجة الكمية البياف
 2 78.44 3.274 27.453 35 الفٍـ

 4 71.24 3.113 24.934 35 التدريب
 1 78.71 3.410 27.550 35 دعـ الزهلاء

 3 75.58 3.293 26.453 35 التكقعات
  75.99 10.72 106.387 140 الدرجة الكمية للاستباىة

( أف هسػػػػتكل التىشػػػػئة التىظيهيػػػػة لػػػػدل الهعمهػػػػيف الجػػػػدد فػػػػي الهػػػػدارس 13يبػػػػيف جػػػػدكؿ ) 
(، 106.387الأساسػػػية الحككهيػػػة جػػػاءت هرتفعػػػة، حيػػػث بمػػػا الكسػػػط الحسػػػابي لمدرجػػػة الكميػػػة )

%(، كجػاء بعػد دعػـ 75.99(، أم أف هسػتكل ٌػذي التىشػئة )140كالدرجة الكمية  للاستباىة هػف )
%(، يميػػً 78.44%(،  ػػـ بعػػد الفٍػػـ بػػكزف ىسػػبي )78.71بػػكزف ىسػػبي ) الػػزهلاء بالهرتبػػة الأكلػػى

 %(.  71.24%(، كجاء أخيران بعد التدريب بكزف ىسبي )75.58بعد التكقعات بكزف ىسبي )
تهػػػاـ الهػػػدارس الحككهيػػػة بعهميػػػات التىشػػػئة التىظيهيػػػة، لهػػػا لٍػػػا هػػػف  كجهيػػػع الىسػػػب تشػػػير إلػػػى اٌ

ػػداؼ  اىعكػػاس عمػػى تكيػػؼ الهعمػػـ الجديػػد، كفٍهػػً لهػػا يحػػيط بػػً هػػف تعميهػػات كلػػكائح كقػػكاىيف كأٌ
هرتبطة بالتربية، كجاء بعد دعـ الزهلاء بالهرتبة الأكلى لأف الهدرسػة كيػاف اجتهػاعي فيٍػا تفاعػؿ 
بػػيف كافػػة عىاصػػر العهميػػة التعميهيػػة، فيتمقػػى الهعمػػـ الجديػػد دعػػـ هػػف زهػػلاءي الهعمهػػيف، كالإدارة 

يػػان لػػيكف قػػادران عمػػى ههارسػػة هٍىػػة التػػدريس بجػػدارة، أهػػا البعػػد الهدرسػػية، كهػػا يتابعػػً هشػػرفان تربك 
تهػػاـ كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ كالهػػديريات بػػالبراهج التدريبيػػة لمهعمهػػيف  الأخيػػر فكػػاف التػػدريب، كرغػػـ اٌ
الجدد إلا أف ىقص  الهكارد الهتاحة تحد هػف فاعميػة البػراهج التدريبيػة، كبالتػالي جػاء بعػد التػدريب 

 خيرة. بالهرتبة الأ
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ذي الىتائج تتفؽ هع ىتائج دراسة )   ;Kearny, 2015;Alirezaeian, et. al, 2014كٌ
Chou, 2011 ،كلعػؿ سػبب الاخػتلاؼ يرجػع 2018(، بيىها اختمفت هع ىتائج دراسة )العبيػدم )

( كلعػػؿ سػػبب 2016إلػػى  اخػػتلاؼ بيئػػة التطبيػػؽ، كاختمفػػت أيضػػان هػػع ىتػػائج دراسػػة )إسػػهاعيؿ، 
 إلى اختلاؼ الهدخؿ الذم استخدهً اسهاعيؿ في قياس التىشئة التىظيهية أك  الاختلاؼ يرجع

اخػػتلاؼ بيئػػة التطبيػػؽ، هىاقشػػة الىتػػائج الهتعمقػػة بالسػػؤاؿ ال ػػاىي كالػػذم يػػىص عمػػى:  هػػا هسػػتكل 
الكفػػاءة الذاتيػػة لمهعمهػػيف الجػػدد فػػي الهػػدارس الأساسػػية الحككهيػػة؟ . للإجابػػة عػػف السػػؤاؿ ال ػػاىي 

عمػػػى الأكسػػػاط الحسػػػابية كالاىحرافػػػات الهعياريػػػة كالأكزاف الىسػػػبية كالرتػػػب لأبعػػػاد اعتهػػػد الباحػػػث 
 استباىة كفاءة الذات كدرجتٍا الكمية:

 : الوسط الحسابي والانحراؼ المعياري والوزف النسبي والرتبة لأبعاد كفاءة الذات(14جدوؿ )

الدرجػػػػػػػػػػػػة  البياف
 الكمية

الوسػػػػػػػػػػػػػػػػػط 
 الحسابي

الانحػػػػراؼ 
 المعياري

الػػػػػػػػػػوزف 
 الرتبة النسبي

 3 80.06 3.83 28.02 35 ال قة بالىفس
 2 81.63 4.00 28.57 35 القدرة عمى حؿ الهشكلات

 1 82.74 3.84 28.96 35 الكفاءة الهٍىية
  81.85 10.43 85.94 105 الدرجة الكمية للاستباىة

بمػػػا  ( أف هسػػػتكل كفػػػاءة الػػػذات لػػػدل الهعمهػػػيف الجػػػدد جػػػاء هرتفعػػػان، حيػػػث14يبػػػيف جػػػدكؿ ) 
ػذا يػدلؿ عمػى أف 105(، كالدرجة الكميػة للاسػتباىة هػف )85.94الكسط الحسابي لمدرجة الكمية ) (، كٌ

%(، كجػػػػػػاء بعػػػػػػد الكفػػػػػاءة الهٍىيػػػػػػة بالهرتبػػػػػػة الأكلػػػػػى بػػػػػػكزف ىسػػػػػػبي 81.85الػػػػػكزف الىسػػػػػػبي يسػػػػػاكم )
ىفس %(، كأخيػران جػاء بعػد ال قػة بػال81.63%(،  ـ بعد القدرة عمى الهشكلات بػكزف ىسػبي )82.74)

ػذا يػدلؿ 80.06بكزف ىسبي ) %(، كيتضح هف الجدكؿ أف كافة  الأكزاف الىسبية هرتفعة كهتقاربػة  كٌ
جػراءات التعيػيف  عمى أف الهعمهيف الجدد يتهتعكف بكفاءة ذاتية هرتفعة، كلعؿ ذلؾ يرجع إلى طبيعة كان

ظيػػؼ تاخػػذ بعػػػيف كالتكظيػػؼ، حيػػث تسػػػتقطب الػػكزارة أك ػػر الهعمهػػػيف جػػدارة ككفػػاءة، كأف هعػػػايير التك 
دارة  الاعتبار ال قة بالىفس كقدرة  الهعمػـ عمػى حػؿ الهشػكلات، كالكفػاءة الهٍىيػة فػي هجػاؿ التػدريس كان
الصػػؼ، كػػذلؾ فػػإف الجاهعػػات الفمسػػطيىية تقػػدـ بػػراهج أكاديهيػػة تربكيػػة عمػػى درجػػة عاليػػة هػػف الكفػػاءة 

ػذي الىتػائج تتفػؽ هػع  كالفاعمية حيث تتكاهؿ الهكضكعات كالهقررات الىظرية هع  الهقررات العهمية. كٌ
 (.2016؛ كزيارة، 2016؛ كسمهاف كعبدلله، 2017ىتائج عدة دراسات ه ؿ )الراجح، 
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 ها قػكة العلاقػة بػيف التىشػئة  مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الثالث والذي ينص عمى: 
الذاتيػػػة لػػػديٍـ؟ . التىظيهيػػػة لمهعمهػػػيف الجػػػدد فػػػي الهػػػدارس الأساسػػػية الحككهيػػػة كهسػػػتكل الكفػػػاءة 

للإجابػػػة عػػػف السػػػؤاؿ ال الػػػث قػػػاـ الباحػػػث باسػػػتخداـ هعػػػاهلات الارتبػػػاط؛ كذلػػػؾ هػػػف أجػػػؿ إيجػػػاد 
 هصفكفة هعاهلات الارتباط بيف أبعاد التىشئة التىظيهية كدرجتٍا الكمية، كأبعاد كفاءة الذات 

علاقة بيف كػؿ بعػد كدرجتٍا الكمية، إضافة إلى حساب هعاهلات الارتباط الجزئي لهعرفة طبيعة ال
هف أبعاد التىشئة التىظيهيػة كالدرجػة الكميػة لكفػاءة الػذات باسػت ىاء الأبعػاد الأخػرل، فكاىػت الىتػائج 

 عمى الىحك التالي:
: مصفوفة معاملات الارتباط بيف أبعاد التنشئة التنظيمية والدرجة الكمية وأبعاد كفاءة (15جدوؿ )

 الذات ودرجتيا الكمية

 بالنفسالثقة  البياف
القػػػػػػػػػدرة عمػػػػػػػػػى حػػػػػػػػػؿ 

 المشكلات
الكفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاءة 

 كفاءة الذات المينية

 0.549** 0.490** 0.472** 0.509** الفٍـ
 0.565** 0.492** 0.500** 0.521** التدريب

 0.588** 0.460** 0.524** 0.592** دعـ الزهلاء
 0.575** 0.461** 0.488** 0.594** التكقعات

 0.695** 0.580** 0.606** 0.678** التىشئة التىظيهية
( أف جهيػػػع هعػػػاهلات الارتبػػػاط جػػػاءت دالػػػة إحصػػػائيان، كبالتػػػالي فػػػإف ٌىػػػاؾ 15يكضػػػح جػػػدكؿ )

علاقػػة طرديػػة بػػيف التىشػػئة التىظيهيػػة كالكفػػاءة الذاتيػػة لػػدل الهعمهػػيف الجػػدد. كيكضػػح الجػػدكؿ رقػػـ 
 ( هعاهلات الارتباط الجزئي بيف الهتغيرات:16)

معاملات الارتباط بيف أبعاد التنشئة التنظيمية والدرجة الكمية وأبعاد كفاءة : مصفوفة (16جدوؿ )
 الذات ودرجتيا الكمية

 قيهة الاحتهاؿ الارتباط الجزئي قيهة الاحتهاؿ هعاهؿ الارتباط البياف
 0.000 0.249** 0.000 0.549** الفٍـ

 0.004 0.183** 0.000 0.565** التدريب
 0.005 0.182** 0.000 0.588** دعـ الزهلاء

 0.000 0.241** 0.000 0.575** التكقعات
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يكضػػح الجػػدكؿ أف جهيػػع هعػػاهلات الارتبػػاط الجزئػػي جػػاءت دالػػة إحصػػائيان، كيتضػػح أف  
أقػكل العلاقػات كاىػت بػػيف الفٍػـ كالكفػاءة الذاتيػػة، كالىتػائج الػكاردة فػي الجػػدكؿ تؤكػد عمػى أف كافػػة 

ذي الىتػائج تتفػؽ هػع ىهػاذ ج أبعاد التىشئة التىظيهية لٍا أ ر كدكر هٍـ في تعزيز الكفاءة الذاتية، كٌ
تكرهيىػػػػا كالػػػػذم أشػػػػار بػػػػاف الأبعػػػػاد الأربعػػػػة لمتىشػػػػئة التىظيهيػػػػة يهكػػػػف أف تعهػػػػؿ كحػػػػدٌا كتحقػػػػؽ 
 هخرجات جيدة، لكف عىدها تككف عهميات التىشئة التىظيهية كفؽ تخطيط كضهف الأبعاد الأربعة 
فإىٍػا تحقػػؽ ىتػػائج قكيػػة كتػؤ ر فػػي هخرجػػات العهػػؿ بشػػكؿ كبيػر، كيفسػػر الباحػػث ذلػػؾ لأف الهعمػػـ 

يد ليكف قػادران عمػى اسػتغلاؿ قدراتػً كهٍاراتػً فإىػً بحاجػة إلػى تكعيػة كفٍػـ كدعػـ هػف الػزهلاء الجد
كالإدارة الهدرسػػػػػية كالاشػػػػػراؼ التربػػػػػكم، كأف يكػػػػػكف كضػػػػػع لىفسػػػػػً تكقعػػػػػات تتكافػػػػػؽ هػػػػػع طبيعػػػػػة 
ػذا هػف شػاىً أف يعػزز  قتػً باىػً قػادر عمػى تحقيػؽ الأٌػداؼ، كالعهػؿ فػي  كخصائص الهدرسة، كٌ

، كيػػؤهف باىػػً قػػادر عمػػى التحسػػيف كالتطػػكر كأف ههارسػػاتً الصػػفية سػػتىعكس إيجابػػان هٍىػػة التػػدريس
ػداؼ التربيػة. كلقػد أشػارت ك يػر هػف  عمى الطمبة كهٍاراتٍـ، كأف عضك فعاؿ في تحقيؽ فمسفة كأٌ
الدراسات إلى أف التىشئة التىظيهية لٍا دكر فػي تعزيػز  قػة الهعمػـ بىفسػً، كتحسػيف قدراتػً الهٍىيػة 

؛ Alirezaeian, et. al, 2014؛ كKearny, 2015؛ ك2016سػػة )إسػػهاعيؿ، ه ػػؿ درا
 (.Chou, 2011؛ كPeterson & Joanne, 2012ك

 ٌػػؿ تكجػػد فػػركؽ ذات  مناقشػػة النتػػائج المتعمقػػة بالسػػؤاؿ الرابػػع، والػػذي يػػنص عمػػى: 
تجػػاي دلالػػة إحصػػائية بػػيف هتكسػػطات تقػػديرات أفػػراد عيىػػة الدراسػػة حػػكؿ كاقػػع التىشػػئة التىظيهيػػة 

ػػؿ العمهػػي؟ .  الهعمهػػيف الجػػدد فػػي الهػػدارس الحككهيػػة تعػػزل لهتغيػػرات: الجػػىس، كالهرحمػػة، كالهؤٌ
كللإجابػػػػة عػػػػف السػػػػؤاؿ الرابػػػػع اسػػػػتخدـ الباحػػػػث اختبػػػػار ت لمفػػػػركؽ بػػػػيف هجهػػػػكعتيف هسػػػػتقمتيف 

(Independent Samples T test:كالجداكؿ التالية تكضح الىتائج ،)- 
 التنظيمية تبعاً لمتغير الجنس:الفروؽ في التنشئة 

: اختبار ت لمفروؽ بيف متوسطات تقديرات أفراد العينة حوؿ التنشئة التنظيمية تبعاً لمتغير (17جدوؿ )
 الجنس

 (.Sigقيهة ) (Tقيهة ) الاىحراؼ الهعيارم الكسط الحسابي العدد الجىس البياف

 التىشئة التىظيهية
 11.43 105.953 106 ذكر

0.554 0.580 
 10.17 106.723 137 أى ى

( *T( الجدكلية عىد هستكل الدلالة )1.96( تساكم )241( كدرجات حرية )0.05) 
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( أف قيهة الاحتهاؿ جاءت أكبر هف هستكل الدلالة، كأف قيهة ت الهحسكبة أقؿ هػف 17يكضح الجدكؿ )
ذا يرجع إلى  قيهة ت الجدكلية، كبالتالي لا تكجد فركؽ في كاقع التىشئة التىظيهية تبعان لهتغير الجىس، كٌ

هٍػػا أف التربيػػة تٍػػتـ بكػػلا الجىسػػيف، كتقػػدـ التىشػػئة التىظيهيػػ لمهعمػػـ كالهعمهػػة، كهػػا إىٍػػـ  ة عػػدة عكاهػػؿ أٌ
بداية عهمٍـ في هٍىة التدريس يخضعكف لبراهج هتكافئة هػف التػدريب كالارشػاد كالتكجيػً، كيحظػكف بػىفس 

ػػذا اىعكػػس عمػػى تقػػديراتٍـ لكاقػػع التىشػػئة  القػػدر هػػف الاٌتهػػاـ هػػف الإدارة الهدرسػػية كالاشػػراؼ التربػػكم،  كٌ
السابقة الفركؽ بيف الجىسيف في عهميػات التىشػئة  التىظيهية في الهدارس الأساسية. كلـ تىاقش الدراسات 

 التىظيهية.
 الفروؽ في التنشئة التنظيمية تبعاً لمتغير المرحمة:

حوؿ التنشئة التنظيمية تبعاً : اختبار ت لمفروؽ بيف متوسطات تقديرات أفراد العينة (18جدوؿ )
 لمتغير المرحمة

 العدد المرحمة البياف
الوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 

 الحسابي
الانحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 

 (Tقيمة ) المعياري
قيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

(Sig.) 

التىشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئة 
 التىظيهية

الأساسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية 
 9.24 107.46 136 الدىيا

1.760 0.080 
 12.26 105.03 107 الأساسية العميا

( *T الجدكلية عىد هستكل الدلالة )(1.96( تساكم )241( كدرجات حرية )0.05) 
( أف قيهػػة الاحتهػاؿ جػػاءت أكبػر هػف هسػػتكل الدلالػة، كأف قيهػػة ت 18يكضػح الجػدكؿ ) 

الهحسػػكبة أقػػؿ هػػف قيهػػة ت الجدكليػػة، كبالتػػالي لا تكجػػد فػػركؽ فػػي كاقػػع التىشػػئة التىظيهيػػة تبعػػان 
هٍا أ ذا يرجع إلى عدة عكاهؿ أٌ  ف الهعمـ الجديد بحاجة إلى التىشئة لهتغير الهرحمة التعميهية، كٌ

التىظيهيػػة كأبعادٌػػا، كأف الهعمػػـ الجديػػد فػػي الهرحمػػة الأساسػػية الػػدىيا كالعميػػا يحظػػى بػػىفس الطػػرؽ 
ػذا يرجػع إلػى أف كافػة أفػراد العيىػة هػف هؤسسػة تعميهيػة   كالأساليب الهتعمقػة بالتىشػئة التىظيهيػة؛ كٌ

عهميػػػات التىشػػػئة التىظيهيػػػة تكػػػكف كفػػػؽ خطػػػط هتكاهمػػػة  كاحػػػدة، كتتبػػػع كزارة التربيػػػة كالتعمػػػيـ، كأف
ػػػا هػػػف صػػػفكؼ الهرحمػػػة  كشػػػاهمة لكافػػػة الهعمهػػػيف الجػػػدد سػػػكاء هعمهػػػي الصػػػفكؼ الأكلػػػى أك غيرٌ
الأساسػػية. كالدراسػػات السػػابقة التػػي جػػاءت حػػكؿ كاقػػع التىشػػئة التىظيهيػػة لػػـ تىػػاقش الفػػركؽ بػػيف 

 الهراحؿ الدراسية.
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 ة تبعاً لمتغير المؤىؿ العممي:الفروؽ في التنشئة التنظيمي
: اختبار ت لمفركؽ بيف هتكسطات تقػديرات أفػراد العيىػة حػكؿ التىشػئة التىظيهيػة تبعػان (19جدكؿ )

ؿ العمهي  لهتغير الهؤٌ

ؿ العمهي البياف  العدد الهؤٌ
الكسػػػػػػػػػػػػػػػط 

 الحسابي
الاىحراؼ 

 الهعيارم
قيهػػػػػػػػػػػػػػػػة 

(T) 
قيهػػػػػػػػػػػػػػػػة 

(Sig.) 

 التىشئة التىظيهية
 10.93 106.57 211 بكالكريكس

0.678 0.498 
 9.27 105.19 32 دراسات عميا

( *T( الجدكلية عىد هستكل الدلالة )1.96( تساكم )241( كدرجات حرية )0.05) 
( أف قيهػػة الاحتهػاؿ جػػاءت أكبػر هػف هسػػتكل الدلالػة، كأف قيهػػة ت 19يكضػح الجػدكؿ ) 

فػػي كاقػػع التىشػػئة التىظيهيػػة تبعػػان  الهحسػػكبة أقػػؿ هػػف قيهػػة ت الجدكليػػة، كبالتػػالي لا تكجػػد فػػركؽ
ػػػؿ العمهػػي، كيػػػرل الباحػػث أف التىشػػػئة التىظيهيػػة تسػػػٍـ فػػي اسػػػتغلاؿ الهعمػػـ لقدراتػػػً  لهتغيػػر الهؤٌ
كهٍاراتً كالدراسة الىظرية التػي حصػؿ عميٍػا، كأف الهعمػـ هٍهػا بمغػت درجتػً العمهيػة فإىػً بحاجػة 

اسػػتغلاؿ قدراتػػً كهٍاراتػػً، كبالتػػالي يػػدرؾ إلػػى التىشػػئة التىظيهيػػة لأف خبرتػػً قػػد لا تسػػاعدي عمػػى 
الهعمػػـ ذلػػؾ بعػػد خضػػكعً لعهميػػات كأىهػػاط كهػػداخؿ التىشػػئة التىظيهيػػة، لػػذا لػػـ تظٍػػر فػػركؽ بػػيف 
لاتٍـ العمهية. كلـ تىػاقش الدراسػات السػابقة التػي  هتكسطات تقديرات أفراد العيىة رغـ اختلاؼ هؤٌ

ؿ العمهي.تضهىتٍا الدراسة الحالية الفركؽ في كاقع التىش  ئة التىظيهية باختلاؼ هتغير الهؤٌ

هىاقشػػػػة الىتػػػػائج الهتعمقػػػػة بالسػػػػؤاؿ الخػػػػاهس، كالػػػػذم يػػػػىص عمػػػػى:  ٌػػػػؿ تكجػػػػد فػػػػركؽ ذات دلالػػػػة 
إحصائية بيف هتكسطات تقديرات أفراد عيىػة الدراسػة حػكؿ هسػتكل الكفػاءة الذاتيػة لمهعمهػيف الجػدد 

ػؿ العمهػي؟ . كللإجابػة في الهدارس الأساسية الحككهية تعزل لهتغيرات: الج ىس، كالهرحمة، كالهؤٌ
عػػػػػف السػػػػػؤاؿ الخػػػػػاهس قػػػػػاـ الباحػػػػػث باسػػػػػتخداـ اختبػػػػػار ت لمفػػػػػركؽ بػػػػػيف هجهػػػػػكعتيف هسػػػػػتقمتيف 

(Independent Samples T test:؛ فكاىت الىتائج عمى الىحك التالي) 
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 الفروؽ في كفاءة الذات تبعاً لمتغير الجنس:
سطات تقديرات أفراد العينة حوؿ الكفاءة الذاتية تبعاً : اختبار ت لمفروؽ بيف متو (02جدوؿ )

 لمتغير الجنس

 العدد الجىس البياف
الكسػػػػػػػػػط 
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعيارم

قيهػػػػػػػػػػػػػػػػة 
(T) 

قيهػػػػػػػػػػػػػػػػة 
(Sig.) 

 الكفاءة الذاتية
 11.07 84.86 106 ذكر

1.292 0.198 
 9.88 86.60 137 أى ى

( *T( الجدكلية عىد هستكل الدلالة )0.05 )( 1.96( تساكم )241كدرجات حرية) 
( أف قيهػػة الاحتهػاؿ جػػاءت أكبػر هػف هسػػتكل الدلالػة، كأف قيهػػة ت 20يكضػح الجػدكؿ ) 

الهحسػػكبة أقػػؿ هػػف قيهػػة ت الجدكليػػة، كبالتػػالي لا تكجػػد فػػركؽ فػػي هسػػتكل الكفػػاءة الذاتيػػة تبعػػان 
ـ تعييػىٍـ كفػؽ هعػايير لهتغير الجىس، كيفسر الباحث ٌذي الىتػائج فػي ضػكء أف الهعمهػيف الجػدد تػ

ػػـ ٌػػذي الهعػػايير أبعػػاد الكفػػاءة الذاتيػػة سػػكاء ال قػػة بػػالىفس، كالقػػدرة  كلليػػات تكظيػػؼ هحػػددة، كهػػف أٌ
 عمى حؿ الهشكلات كالكفاءة الهٍىية؛ لأف جهيع الهعمهيف يتبعكف ىفس الأىظهة الإشرافية 

ذات الهراحػػؿ فػػي الاسػػتقطاب كيعهمػػكف بػػكزارة التربيػػة كالتعمػػيـ العػػالي الفمسػػطيىية، كأف خضػػكعٍـ لػػ
كالتعييف كالتدريب أيضان اىعكس عمى كفػاءتٍـ الذاتيػة فجػاءت هتقاربػة إلػى حػدا، كلػـ تظٍػر فػركؽ 
بػػيف الجىسػػيف؛ لأف عهميػػات التكظيػػؼ فػػي كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ تسػػير كفػػؽ هىٍجيػػة هحػػددة لكػػلا 

رات قػدرات، كهقػابلات شخصػية، الجىسيف، فٍـ يتقدهكف إلى اختبػارات هزاكلػة،  ػـ يمتحقػكف باختبػا
ػػذي الىتػػائج تتفػػؽ هػػع ىتػػائج دراسػػة )زيػػارة،  ػػذي الطػػرؽ هتبعػػة لمػػذككر كالإىػػاث. كٌ (، بيىهػػا 2016كٌ

( كلعػػػؿ سػػػبب الاخػػػتلاؼ يرجػػػع إلػػػى اخػػػتلاؼ فئػػػة 2015اختمفػػػت هػػػع ىتػػػائج دراسػػػة )أبػػػك عمػػػي، 
 اىكية.( عمى كافة هعمهي الهرحمة ال 2015التطبيؽ، حيث طبقت دراسة )أبك عمي، 
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 الفروؽ في كفاءة الذات تبعاً لمتغير المرحمة:
: اختبار ت لمفروؽ بيف متوسطات تقديرات أفراد العينة حوؿ الكفاءة الذاتية تبعاً لمتغير (01جدوؿ )

 المرحمة

الكسػػػػػػػػػػػػػػط  العدد الهرحمة البياف
 الحسابي

الاىحػػػػػػػػراؼ 
 الهعيارم

قيهػػػػػػػػػػػػػػػة 
(T) 

قيهػػػػػػػػػػػػػػػة 
(Sig.) 

 الكفاءة الذاتية
 10.05 87.015 136 الدىياالأساسية 

1.993 0.047 
 10.75 84.35 107 الأساسية العميا

( *T( الجدكلية عىد هستكل الدلالة )1.96( تساكم )241( كدرجات حرية )0.05) 
( أف قيهػػة الاحتهػػاؿ جػػاءت أقػػؿ هػػف هسػػتكل الدلالػػة، كأف قيهػػة ت 21يكضػػح الجػػدكؿ ) 

كبالتػػػالي تكجػػػد فػػػركؽ فػػػي هسػػػتكل الكفػػػاءة الذاتيػػػة تبعػػػان الهحسػػػكبة أكبػػػر هػػػف قيهػػػة ت الجدكليػػػة، 
ػػذا يرجػػع إلػػى أف  لهتغيػػر الهرحمػػة التعميهيػػة، كجػػاءت الفػػركؽ لصػػالح الهرحمػػة الأساسػػية الػػدىيا، كٌ
هعظـ هعمهي الهرحمة الأساسية الدىيا هف تخصص تعمػيـ الهرحمػة الأساسػية، أهػا هعمهػي الهرحمػة 

ػػػا، كربهػػػا يكػػػكف الأساسػػػية  فمػػػديٍـ اختصاصػػػات هختمفػػػة ه ىٍػػػا العمػػػكـ كالآداب كالرياضػػػيات كغيرٌ
كفػاءة هعمػـ الهرحمػة الأساسػية العميػا تتعمػػؽ باختصػاص دكف لخػر، أهػا هعمهػي الهرحمػة الأساسػػية 
الػػػدىيا فيكػػػكف لػػػديٍـ هسػػػتكل أكبػػػر هػػػف الكفػػػاءة لأىٍػػػـ يقػػػدهكف خػػػدهات التعمػػػيـ فػػػي اختصاصػػػات 

ػػذي الىتػػائج تختمػػؼ هػػع ىتػػائج هختمفػػة ه ػػؿ المغػػة العربيػػة كالرياضػػيات كالتىشػػ ئة كالعمػػكـ العاهػػة. كٌ
(، كلـ تىػاقش بػاقي الدراسػات السػابقة الفػركؽ فػي الكفػاءة الذاتيػة بػاختلاؼ 2017دراسة )الراجح، 

 الهرحمة الدراسية، لأف بعض الدراسات جاءت عمى هرحمة دكف أخرل.
 الفروؽ في التنشئة التنظيمية تبعاً لمتغير المؤىؿ العممي:

: اختبار ت لمفروؽ بيف متوسطات تقديرات أفراد العينة حوؿ الكفاءة الذاتية تبعاً لمتغير (00)جدوؿ 
 المؤىؿ العممي

ؿ العمهي البياف الكسػػػػػػػػػط  العدد الهؤٌ
 الحسابي

الاىحػػػػػػػػػراؼ 
 الهعيارم

قيهػػػػػػػػػػػػػػػة 
(T) 

قيهػػػػػػػػػػػػػػػة 
(Sig.) 

 الكفاءة الذاتية
 10.71 85.70 211 بكالكريكس

0.547 0.585 
 8.43 86.78 32 دراسات عميا

( *T( الجدكلية عىد هستكل الدلالة )1.96( تساكم )241( كدرجات حرية )0.05) 
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( أف قيهػػة الاحتهػاؿ جػػاءت أكبػر هػف هسػػتكل الدلالػة، كأف قيهػػة ت 17يكضػح الجػدكؿ ) 
الهحسػػكبة أقػػؿ هػػف قيهػػة ت الجدكليػػة، كبالتػػالي لا تكجػػد فػػركؽ فػػي هسػػتكل الكفػػاءة الذاتيػػة تبعػػان 

ػػؿ العمهػػي لمهعمػػـ يسػػاعدي عمػػى تحسػػيف الكفػػاءة لهتغيػػر  ػػؿ العمهػػي، كيػػرل الباحػػث أف الهؤٌ الهؤٌ
الذاتية، كجاءت ٌذي الىتائج خلاؼ تكقعات الباحث، إلا أىً يهكػف تفسػير ذلػؾ لأف عػدد الهعمهػيف 
تهػػػاـ  هػػػف حهمػػػة الدراسػػػات العميػػػا قميػػػؿ هقارىػػػة باعػػػداد حهمػػػة درجػػػة البكػػػالكريكس، إضػػػافة إلػػػى اٌ

لعميػػا بهجػػالات البحػػث، أهػػا البكػػالكريكس فيخػػتص بالجكاىػػب الىظريػػة لعهميػػات التربيػػة الدراسػػات ا
ذي الىتائج اختمفت هع ىتائج دراسة )أبك عمي،  ( كالتي أشػارت إلػى كجػكد فػركؽ 2015كالتعميـ. كٌ

ؿ العمهي.  تعزل لهتغير الهؤٌ
 التوصيات 

 يوصي الباحث:
ؿ لتطػػكير التىشػػئة التىظيهيػػة كتعزيػػز عقػػد ىػػدكات ككرش عهػػؿ كأيػػاـ دراسػػية لمبحػػث عػػف سػػب .1

ا في تحسيف الكفاءة الذاتية.  دكرٌ
داؼ كخطط كسياسات لتعزيز عهميات التىشئة التىظيهية فػي الهػدارس الأساسػية  .2 صياغة أٌ

 لها لٍا هف قدرة في تحقيؽ تكيؼ الهعمـ كتحسيف هخرجات عهمً التربكم.
دافٍا. ربط عهميات التىشئة التىظيهية بالتغيرات التي تطرأ .3  في هجاؿ التربية كفمسفتٍا كأٌ
 الاعتهاد عمى هعايير كأبعاد الكفاءة الذاتية في عهميات اختيار كتعييف الهعمهيف الجدد. .4
اعتهػػاد بػػراهج تدريبيػػة هكجٍػػة ىحػػك تعزيػػز الكفػػاءة الذاتيػػة كالهٍىيػػة كالاجتهاعيػػة لمهعمهػػيف  .5

 الجدد.
قػات الإىسػاىية داخػؿ هىظكهػة التربيػة دهج الهعمهيف الجدد هع هعمهي الخبرة، كتكطيػد العلا .6

 ليتحقؽ التكيؼ اللازـ لمهعمـ الجديد.
ػػػػداؼ كقػػػػيـ كعػػػػادات تىظيهيػػػػة كاضػػػػحة كهىاسػػػػبة لمهدرسػػػػة الأساسػػػػية كشػػػػرحٍا  .7 صػػػػياغة أٌ

 لمهعمهيف الجدد بداية عهمٍـ التربكم.
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 قائمة المصادر والمراجع9
 أولًا: المصادر والمراجع العربية9

يـ، خالػػػد أحهػػػد. )  (. الكفػػػاءة الذاتيػػػة الهدركػػػة كعلاقتٍػػػا بالهٍػػػارات الاجتهاعيػػػة لػػػدل 2017ابػػػراٌ
اج. هجمػػة كميػػة التربيػػة بجاهعػػة  تلاهيػػذ الحمقػػة ال اىيػػة هػػف التعمػػيـ الأساسػػي فػػي هحافظػػة سػػكٌ

 .136 – 120(، 22بكرسعيد. ع)
كفػاءة الذاتيػة الهدركػة لػدل (. درجػة الضػغكط الىفسػية كعلاقتٍػا بال2015أبك عمي، هركي حسػف. )

هعمهي الهدارس الحككهيػة ال اىكيػة فػي هحافظػات شػهاؿ الضػفة الغربيػة فػي فمسػطيف. )رسػالة 
 هاجستير غير هىشكرة(. جاهعة الىجاح الكطىية بىابمس.

(. الهٍػػارات الاجتهاعيػػة كفعاليػػة الػػذات كعلاقتٍػػا بالاتجػػاي ىحػػك هٍىػػة 2006أبػػك هعػػلا، طالػػب. ) 
كميػػات التهػػريض فػػي قطػػػاع غػػزة. )رسػػالة هاجسػػتير غيػػر هىشػػكرة(. جاهعػػػة التهػػريض لطمبػػة 

ر بغزة.  الأزٌ
(. التىشػػػئة التىظيهيػػػة لمهعمهػػػيف الجػػػدد بػػػالتعميـ قبػػػؿ الجػػػاهعي 2016إسػػػهاعيؿ، عمػػػي عبدربػػػً. ) 

(، 4(، ع)2جاهعػػة الهىكفيػػة. ج) –هػػدخؿ لزيػػادة الاىتهػػاء الهٍىػػي لػػديٍـ. هجمػػة كميػػة التربيػػة 
110 – 140. 

(. الػػػذكاء الاىفعػػػالي كعلاقتػػػً بالسػػػعادة كال قػػػة بػػػالىفس لػػػدل طمبػػػة جاهعػػػة 2007ة، لهػػػاؿ. )جػػػكد 
 .738 – 698(، 3(، ع)21الأقصى. هجمة جاهعة الىجاح للأبحاث، ـ)

(. الكفػػػػاءة الذاتيػػػػة لػػػػدل هعمهػػػػات الرياضػػػػيات كعلاقتٍػػػػا بػػػػبعض 2017الػػػػراجح، ىػػػػكاؿ هحهػػػػد. ) 
 .515 – 489(، 1(، ع)18كالىفسية. ـ) الهتغيرات الأخرل. هجمة العمكـ التربكية

(. الأٌػػػداؼ التحصػػػيمية كعلاقتٍػػػا بالكفػػػاءة الذاتيػػػة 2016الزعبػػػي، رفعػػػة رافػػػع كظاظػػػا، حيػػػدر. ) 
 – 1009(، 2(، ع)43الهدركػػػػة كالتحصػػػػيؿ الأكػػػػاديهي. هجمػػػػة دراسػػػػات العمػػػػكـ التربكيػػػػة. ـ)

1030. 
بالكفػػػاءة الذاتيػػػة لػػػدل هدرسػػػي  (. ال قػػػة البػػػيف هىظهيػػػة كعلاقتٍػػػا2016زيػػػارة، حسػػػيف هسػػػير. ) 

 ال اىكية في هحافظة بغداد. )رسالة هاجستير غير هىشكرة(. جاهعة بغداد بالعراؽ.
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. أسػػػاليب التعاهػػػؿ هػػػع الضػػػغكط لػػػدل طالبػػػات كميػػػة التربيػػػة (2018) سػػػمهاف، خديجػػػة حسػػػيف. 
التربكيػة كالىفسػية. الهجمة الدكلية لمدراسات  .الهعىفات زكاجيان كعلاقتٍا بالكفاءة الذاتية الهدركة

 .24 – 1(: 1(، ع)3ـ)
(. تكقعػػػػػات الكفػػػػاءة الذاتيػػػػػة كعلاقتٍػػػػػا 2016سػػػػمهاف، شػػػػػركؽ كػػػػاظـ كعبػػػػػدالله، هػػػػػركة هحهػػػػد. ) 

(، 27بالهٍػػػػارات الحياتيػػػػة لػػػػدل هدرسػػػػي الهرحمػػػػة الاعداديػػػػة. هجمػػػػة كميػػػػة التربيػػػػة لمبىػػػػات. ـ)
 .1763 – 1749(، 5ع)

د2001السػػػػيد ع هػػػػاف، فػػػػاركؽ. )  (. القػػػػاٌرة: دار الفكػػػػر 1ارة الضػػػػغكط الىفسػػػػية. ط)(. القمػػػػؽ كان
 العربي.

(. هسػػػػتكل التفكيػػػػر الىاقػػػػد كعلاقتػػػػً 2016صػػػػادؽ، هحهػػػػد عاشػػػػكر كالىجػػػػار، يحيػػػػى هحهػػػػكد. ) 
بالكفػػػاءة الذاتيػػػة البح يػػػة لػػػدل طمبػػػة الدراسػػػات العميػػػا بكميػػػات التربيػػػة بهحافظػػػات غػػػزة. هجمػػػة 

 – 131(: 19(، ع)6بكيػػػػػة كالىفسػػػػػية. ـ)جاهعػػػػػة القػػػػػدس الهفتكحػػػػػة للأبحػػػػػاث كالدراسػػػػػات التر 
145. 

(. تػػا ير التىشػػئة الاجتهاعيػػة التىظيهيػػة فػػي 2019العابػػدم، عمػػي رزاؽ كالعزيػػز، شػػعيب أحهػػد. ) 
السمكؾ الهبدع عف طريؽ الدكر الكسيط لرفاٌية العػاهميف: دراسػة تطبيقيػة فػي الهديريػة العاهػة 

 .191 -151(، 54(، ع)213ـ)لتربية بابؿ. الهجمة العراقية لمعمكـ الإدارية. 
(. الػػػػذكاء الكجػػػػداىي كعلاقتػػػػً بالكفػػػػاءة الذاتيػػػػة كاسػػػػتراتيجيات هكاجٍػػػػة 2006عبػػػػدالله، جػػػػابر. ) 

(: 3(، ع)5الضغكط لدل هعمهي الهرحمة الابتدائية. هجمػة دراسػات عربيػة فػي عمػـ الػىفس. ـ)
528 – 555. 

ػػػػا 2018العبيػػػػدم، عصػػػػاـ عميػػػػكم. )  فػػػػي إىجػػػػاح عهميػػػػات التىشػػػػئة (.الاغاىتيػػػػة الركحيػػػػة كدكرٌ
التىظيهيػػة: دراسػػة حالػػة لعيىػػة هػػف الهدرسػػيف كالهعمهػػيف الهعيىػػيف حػػدي ان عمػػى هػػلاؾ الهديريػػة 

 – 85(، 2(، ع)4العاهػة لتربيػػة بابؿ.هجمػػة التىهيػػة البشػػرية كالتعمػػيـ للأبحػػاث التخصصػػية. ـ)
135. 

اب، صلاح شريؼ. )  درة عمى حػؿ الهشػكلات (. الق2003العدؿ، عادؿ هحهد هحهكد كعبد الكٌ
(، 3(، ع)27كهٍارات ها كراء الهعرفة لػدل العػادييف كالهتفػكقيف عقميػان، هجمػة كميػة التربيػة، ـ)

181 – 258. 
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(. الكفػػاءة الذاتيػػة الأكاديهيػػة كهٍػػارة حػػؿ الهشػػكلات لػػدل طمبػػة 2017العرسػػاف، سػػاهر رافػػع. ) 
العمػػػكـ التربكيػػػة كالىفسػػػية.  جاهعػػػة حائػػػؿ كالعلاقػػػة بيىٍهػػػا فػػػي ضػػػكء بعػػػض الهتغيػػػرات. هجمػػػة

18(1 :)593 – 620. 
ـ(. قػػكة الأىػػا كعلاقتٍػػا بالقػػدرة عمػػى حػػؿ الهشػػكلات لػػدل 2014عرفػػة، صػػفاء سػػهعاف هحهػػد. ) 

طمبة الهرحمة الأساسية العميا في هحافظػة غػزة فػي ضػكء بعػض الهتغيػرات. )رسػالة هاجسػتير 
 غير هىشكرة(، الجاهعة الإسلاهية بغزة، فمسطيف.

(. الكفاءة الذاتية كعلاقتٍػا بػالقيـ 2016العمي، هاجد هصطفى كهحهد، عبدالهطمب عبدالقادر. ) 
(، 3كالتحصػػيؿ الدراسػػي لػػدل طمبػػة الهرحمػػة ال اىكيػػة بدكلػػة الككيػػت. هجمػػة العمػػكـ التربكيػػة. ـ)

 .522 – 481(: 1ع)
(. أ ػر هػادة التربيػة العهميػة فػي هسػتكل الكفػاءة الذاتيػة فػي تػدريس 2016عياصرة، أحهد حسف. )

العمػػكـ لػػدل طمبػػة هعمػػـ الصػػؼ فػػي جاهعػػة العمػػكـ الإسػػلاهية العالهيػػة. هجمػػة دراسػػات العمػػكـ 
 .1902 – 1887(: 5(، همحؽ )43التربكية، ـ)

( 63بػػػػػػالىفس. هجمػػػػػػة الهىٍػػػػػػؿ. ـ)(. التىشػػػػػػئة الاجتهاعيػػػػػػة كال قػػػػػػة 2002الهخزكهػػػػػػي، أهػػػػػػؿ. ) 
 .142 – 118(: 578ع)

(. تطػػػػكير عهميػػػػة التىشػػػػئة التىظيهيػػػػة لهعػػػػاكىي أعضػػػػاء ٌيئػػػػة 2009الهٍػػػػدم، ياسػػػػر فتحػػػػي. ) 
التػػػدريس الجػػػدد بجاهعػػػة عػػػيف شػػػهس فػػػي ضػػػكء خبػػػرات بعػػػض الجاهعػػػات الأجىبيػػػة. هجمػػػة 

 .321 – 233(، 25(، ع)12التربية. ـ)
التىظيهيػػػة كعلاقتٍػػػا بػػػالأداء الهٍىػػػي عىػػػد الههرضػػػيف: دراسػػػة  (. التىشػػػئة2017هيمػػػكد، لحهػػػر. ) 

ػػراف  راف. )أطركحػػة دكتػػكراي غيػػر هىشػػكرة(. جاهعػػة كٌ ، 2هيداىيػػة فػػي الهؤسسػػات الصػػحية بػػكٌ
 الجزائر.

(. الػػذكاء الكجػػداىي كعلاقتػػً بال قػػة بػػالىفس لػػدل طػػلاب الجاهعػػة: دراسػػة 2014ىجهػػة، بػػلاؿ. ) 
الجػػاهعي بتاهػػدة بجاهعػػة تيػػزم كزك. )رسػػالة هاجسػػتير  هيداىيػػة عمػػى عيىػػة هػػف طػػلاب القطػػب
 تيزم كزك، الجزائر. –غير هىشكرة(. جاهعة هكلكد هعهرم 
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