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 لممخص:

 حكؿ بيعها كبيف  حقيؽ أهدافها  رعكبات كاجه المدارس الح كمية كاللارة كابجعبية     
 ما  كاجه المدارس ابجعبية ف  ابردف بفاملية، ك كاجه المدارس ابجعبية مش لات لارة بها، 

هذه المش لات  بعض المعيقات كالرعكبات؛ لذلؾ جاءت هذه الدراسة لحالية لل شؼ مف
اب اديمية ابمري ية الريادية كه  مدرسة  كالرعكبات كسبؿ حلها مف للاؿ دراسة حالة مدرسة

اعات أجعبية ف  محافظة الزرقاء ف  ابردف، ك ـ اس لداـ المقابلة شبه المف كحة لجمة بي
ت   طالبان كطالبة حكؿ المش لا12  معلمان كمعلمة كس12سكمعلكمات مف مدير المدرسة ك

ك شفت ع ا ج الدراسة مف كجكد بعض المش لات كالرعكبات ال    كاجه هذه المدرسة، 
كالرعكبات ال    كاجه المدارس ابجعبية معها: اس لداـ المدارس ابجعبية للغة الإعجليزية ف  
 دريس جمية المكاد الدراسية، ك عييف  كادر مف المعلميف ابجاعب الذيف ي حدركف اللغة 

ة بطلاقة كسرمة، كال لاؼ المعاهج ف  المدارس ابجعبية مف معاهج ابردف، مما يقلؿ الإعجليزي
مف العكامؿ المش ر ة بيف طلبة المدارس ابجعبية كطلبة المدارس الح كمية،  ما أف  رير مف 
ابعشطة كابمرلة لا   كافؽ مة مادات ك قاليد المج مة ابردع ، إضافة إلى أف مدد المدارس 

ة قليؿ ف  ابردف، مما يزيد مف رعكبة كركؿ الطلبة إليها، ك  اليؼ الدراسة المر فعة ابجعبي
ف  المدارس ابجعبية، بحيث لا يس طية أم طالب الدراسة فيها، بيعما  كجد فركؽ فردية  بيرة 
بيف الطلبة بش ؿ لاص ف  اللغة الإعجليزية، كأكرت الدراسة بإشراؼ كزارة ال ربية كال عليـ ملى 

 عاهج المدارس ابجعبية لإيجاد مكامؿ مش ر ة بيف الطلبة ف  الممل ة ابردعية الهاشمية.م
 

 .المش لات كالرعكبات، المدارس ابجعبيةالكممات المفتاحية: 
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Problems and Difficulties Facing Foreign Schools in Jordan: 
Reality and Solutions 

 ABSTRACT 

   Public , private and foreign schools face difficulties that prevent them 

from achieving their objectives effectively. Foreign schools face their 

own problems, Foreign schools in Jordan face some problems and 

difficulties ; So this study aimed at discovering these  problems and 

difficulties and the ways of solution through case study of  American 

academy of technology  which is a foreign school in the province zarqa 

in Jordan, and use the semi-open interview to collect data and 

information from the school principle, (12) teachers and (12) students 

about the problems and difficulties facing this school. The results of the 

study revealed That there are many problems and difficulties facing 

foreign schools, including: the use of foreign schools for English 

language in the teaching of all subjects, the recruitment of cadres of 

foreign teachers who speak English fluently and quickly, and the 

different curricula in foreign schools from the curricula of public schools 

which increase the gap between students of foreign schools and students 

of public schools, and many activities and examples do not conform to 

the customs and traditions of Jordanian society, in addition to the limited 

number of foreign schools in Jordan, making it more difficult for 

students to access it, and the high cost of study in foreign schools, so that 

not any students can study where, and the large individual differences 

among students, especially in the English language, the study 

recommended that the Department of Curriculum supervise the foreign 

schools curricula to make common factors among students in the 

Hashemite Kingdom of Jordan. 

   
Keywords: Problems and difficulties, Foreign Schools. 
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 مقدمة:    

ف كقت ابسرة لا يسمح لها بالإشراؼ المس مر ملى ابطفاؿ طكاؿ مرحلة الطفكلة إ      
فَّ المدرسة ه  ابداة الفعالة كالقادرة ملى مسامدة ابسرة ف  أ كالمراهقة كالبلكغ، ف  حيف عجد

 ربية ابطفاؿ، كقد   كف ه  المؤسسة الكحيدة ال    سامد ابسرة ف   ربية ابطفاؿ، إذ 
 س طية المدرسة إيجاد بي ة عمعة كمحفزة كلالية مف العيكب ابللاقية، أكالمظاهر السي ة ال   

لطلبة،  ما  ؤدم المدرسة دكران مهمان ف  مسامدة الطلبة ملى  طبيؽ يم ف أف  ؤرر سلبان ملى ا
الحقا ؽ كالفضا ؿ ممليان، كربط ما ي علمه الطلبة بالكاقة، فدكر المدرسة ي طكر باس مرار، لذلؾ 
 عمؿ ملى  رحيح بعض مسارها ال ربكم ك عدؿ بعض ابلطاء ال   قد  ر  بها المؤسسات 

مة،  ما  عقؿ المدرسة ال راث مف جيؿ إلى جيؿ بيسلكب مشكؽ الاج مامية ابلرل ف  المج 
 . Decker & decter, 2003يربط ابمة بماضيها كحاضرها س

ف    بير لقد أدل الاعفجار المعرف  كركرة الا رالات إلى اع شار المدارس ابجعبية بش ؿ       
 كلرلرة ال عليـ، لديمقراطيةكا الاق رادل للاعف اح كرافؽ اع شارها دمكات مل لؼ دكؿ العالـ،

 لاسيما لارة، جهة بل ال عليمى الشيف  رؾ عقاشات كعراء مل لفة حكؿ لطكرة ذلؾ أرار كقد
 أل دالؿ أجعب   عليـ عظاـ إذ يش ؿ كجكد المعطقة العربية؛  مر بها ال ى الظركؼ ظؿ فى

 . 2011رمضاف، (كركاب ه  لهكي ه  هديدا يمرؿ مج مة

كقد  ابرلية، بي  هـ مف بعيدان  ال ربكية ي علـ فيها الطلبة جعبية ه  مؤسساتكالمدارس اب     
 الدكؿ بهدؼ مبر الم عقليف المكظفيف أمداد  زايد بسبب ال عليـ أساسان  مف بهذا العكع عشي الاه ماـ

 Haydenس ببعا هـ  ملا ـ  عليـ كحاج هـ لمدارس  كفر بلادهـ؛ لارج ممؿ فرص مف البحث
& Thompson, 1998.  

لذلؾ  عد قدرة إلا أف المدارس الح كمية كاللارة كابجعبية  كاجه مش لات م عددة،        
المدرسة ملى  حقيؽ أهدافها كالكركؿ إلى غايا ها مف أهـ مكضكمات الإدارة ال ربكية، إذ 
 ش مؿ مهاـ المدرسة ملى جكاعب م عددة مف أعشطة كممليات  عع س ملى الإدارة كالمعلميف 

  .Jean, 2015كالطلبة، كبال ال  ملى المج مة المدرس  كالمج مة المحل  س
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  م مرلة ف  2007ك كاجه المدارس بش ؿ ماـ مش لات كمعكقات معها ما أكرده أحمد س   
العقص ف  بعض هي ات ال دريس، كاعلفاض مس كل أداء بعض المعلميف بسباب مهعية كعفسية 

ف  مس كل الطلبة ف  مل لؼ المباحث ف  مل لؼ المراحؿ، ك عكع سلك يا هـ، كالضعؼ العاـ 
كضعؼ ال فامؿ بيف المعلميف كالطلبة ف  المدرسية، كضعؼ ال عاكف بيف المدرسيف كأكلياء 
أمكر الطلبة، كزيادة الطلبة ف  الرؼ الكاحد، كمدـ كضكح فلسفة العشاطات ال ربكية كقلة 

ات مف م  بات، كمل برات، كمشاغؿ، ال كادر الفعية الم لررة، كالعقص ف  ال جهيز 
 كساحات، كملامب كغيرها، ك فش  ظاهرة الدركس اللركرية كأررها ف  العمؿ المدرس .

  أف بعض المش لات ال    كاجه المدارس ه : مدـ  كفر 2017كيرل اللكالدة س     
 ادر الإدارم، الإم اعات المالية اللازمة لرياعة المدرسة كمرافقها، كضعؼ ركح الإبداع لدل ال

كمدـ اس قرار الجدكؿ المدرس  ع يجة  عقلات الهي ة ال دريسية كالعجز ف  بعض، كال لررات، 
كالضغكطات الاج مامية مف أفراد المج مة المحل ، كال شريعات ال ربكية ال    حدد عسب العجاح 

قيقها، كف  كالرسكب كالاعضباط المدرس  كغيرها، كمدـ كضكح السياسات كابهداؼ المراد  ح
هذه الحالة عجد الإدارم ي لبط ف  قرارا ه، كلا ي اد يس قر ملى كجهة معيعة ح ى ي حكؿ معها 
إلى كجهة ألرل مما يربؾ العامليف معه، كيؤدم إلى هدر  رير مف الكقت كالجهد كالماؿ دكف 

 فا دة  ذ ر،  ما كأعه يؤدم إلى رعكبة ال لطيط كال عظيـ كالرقابة ك قكيـ ابداء.

  بعض ال حديات كالمعيقات ال    حد مف أداء المدرسة، كه  2011 ما يكرد للؼ الله س     
 ما يي  : كجكد معلميف غير مؤهليف يعقرهـ الإمداد المهع  كاب اديم ، غياب العظرة 
ال  املية ف    كيف الفرد ف  مل لؼ جكاعب الحياة الشلرية كالجسمية كالاعفعالية كالركحية، 

العملية ال علمية ملى ال لقيف كغياب ال علـ ال فامل  بيف المعلـ كالطلبة كهذا أدل إلى ام ماد 
اق رار العملية ال علمية ملى المقررات كال  ب المدرسية دكف اس لداـ ال يهيؿ ملى اس لداـ 
الم  بات المدرسية بش ؿ فعاؿ، مدـ كم  الإدارة المدرسية كأكلياء ابمكر كالمعلميف بيهداؼ 

مدرسة الراعكية كمدـ كضكحها بطراؼ مملية ال علـ، رعكبة كمدـ  كفر المكارد المادية ال
 اللازمة، مدـ كجكد مرافؽ أك مدـ عقص ف  الم  بات يؤدم اعلفاض فاملية المدرسة الراعكية. 

ك كاجه  رير مف المدارس كلارة ف  الدكؿ الفقيرة مش لات  بيرة مف حيث اببعية كالمرافؽ    
مات ال دريسية كالم ا ب كالملامب،  ؿ هذه المشا ؿ  ؤرر سلبان ملى سير العملية ال علمية، كالقا
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 ذلؾ فإف  رير مف المباع  المدرسية لا  عسجـ مة مراحؿ ال دريس، فالمرحلة ابساسية  ل لؼ 
ا؛ ف  بعا ها مف المرحلة الراعكية، ك عسجـ طبيعة بعاء المدرسة الفعالة مة المرحلة ال    درسه

مف اجؿ  حقيؽ عمك الطلاب رحيان كعفسيان كمقليان،  ك ذلؾ مف أجؿ  حقيؽ ابهداؼ كال   
كضع ها كزارة ال ربية كال عليـ، لهذا يجب أف   كف الرفكؼ كالقامات المل لفة كالمقرؼ 
كالم  بة كغيرها مف ال سهيلات المدرسية مقامة بش ؿ معاسب كملا ـ ي يح  عفيذ ابعشطة 

  .2007اللامعهجية براحة كاطم عاف سأحمد، المعهجية ك 

 ,Lucindaف  حيف عجد أف المدارس ابجعبية لها مش لا ها اللارة بها، إذ  للص س    
  المش لات ال    كاجها مدارس أجعبية ف   ؿ مف الممل ة ابردعية الهاشمية كالإمارات 2017

سباعيا ف  مش لة اللغة، إذ   ع مد المدارس ابجعبية ف   دريسها ملى العربية الم حدة كالياباف كا 
اللغة الإعجليزية، حيث يرعب ال ي د مف أف  ؿ طالب قد أحرز ال قدـ دكف أف ي كف قادران مف 
ال عبير مف  قدمه باللغة الإعجليزية. كمش لة  فريد ال علـ، كذلؾ أف طلبة المدارس ابجعبية 

ال ي د مف أف  فضيلا هـ لل علـ، لذلؾ  يدرسكف مف للاؿ لغة مل لفة مف لغ هـ ابـ، كيرعب
 درس بعض هذه المدارس الملؼ الشلر  للطالب بعمؽ لل شؼ مف بطاري ه المعرفية 
ك فضيلا ه، ل حقؽ اح ياجات الطلبة الم عكمة، كاليران مش لة العظاـ الرارـ ف   عييف المعلميف، 

إضافة إلى إ قاف  دريس المادة  إذ ي طلب العمؿ ف  المدارس ابجعبية ا قاف اللغة الإعجليزية
ال   ي لرص المعلـ فيها، كيرغب ب دريسها، كهعا يكاجه المعلـ عظامان حازمان ف  ال كظيؼ مف 
بداية مملية ال كظيؼ إلى عهاي ها، إذ  عد المدارس ابجعبية  كظيؼ بعض المعلميف ملاطرة، 

ذا  سعى هذه المدارس ل ش يؿ لال لاؼ معاييرها مف معايير المدارس المحلية المجاكرة، كله
  مف مدرسيف ف  معظـ أعحاء العالـ، ك ل برهـ، ك ل ار معهـ ما   كافؽ Poolمس كدع س

 مؤهلا ه ك فايا ه مة ما  طلبه المدارسة. 

  فيرل أف أف هعاؾ معيقات كمش لات  قؼ ف  كجه المدارس Martin, 2019أما مار ف س     
بيف المعلميف كالطلبة، إذ يفرض هذا الال لاؼ السع  إلى  الاجعبية، معها: ال لاؼ الرقافات

 فريد ال علـ، كالبحث مف سلك يات كمادات م شابهة، كالمعهج الدراس ، إذ يل لؼ المعهج 
الدراس  المس لدـ ف  المدارس ابجعبية مف المعهج للدكلة المضيفة، كهعا عجد أف الطلبة 

ف  علمان قبليان معاسبان أك مقاربان للطلبة المسجليف مف قبؿ المعقكلكف إلى المدارس الاجعبية لا يمل ك 
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ف  المدارس ابجعبية، كسمعة المدارس ابجعبية، فهعاؾ ال رير مف الاع قادات المكجهة للمدارس 
ابجعبية ف  الشرؽ ابكسط، ك لكؼ أكلياء ابمكر مف  غريب أبعا هـ، كا بامهـ لعادات ك قاليد 

 .   ملالفة ل قاليد المج مة

  أف هعاؾ  حديات  كاجه المعلميف ف  المدارس ابجعبية، Gillies, 2019كيرل جيليس س     
إذ  سعى هذه المدارس إلى  زكيد الطلبة بيفضؿ  عليـ مم ف، لذلؾ  ل ار معلميف مؤهليف بش ؿ 
 بير حيث، كيحملكف مادة شهادات مليا  الماجس ير أك الد  كراه، كمس كل الرضا الكظيف  

ىهـ أملى مف عظيرا ها مف المدارس الام يادية، إلا أف بعضهـ يجد أعه مف الرعب العيش ف  لد
 مدارس دكلية لارج بلده، كيش ؿ ال لاؼ الرقافات البي ة الاج مامية  حديان  بيران لهـ. 

كي بيف مما سبؽ أف المدارس الام يادية كابجعبية لا  للكا مف بعض المش لات أك المعيقات   
 حد مف  حقيؽ ابهداؼ الملططة ف  هذه المدارس، كقد جاءت هذه الدراسة لل شؼ  ال  

 المش لات كالمعيقات ال    عيؽ المدارس ابجعبية ف  ابردف كسبؿ حلها.

 مشكمة الدراسة:

 كاجه المدارس ابجعبية مش لات كمعيقات م عددة، ك سهـ بي ة المج مة المحيط بهذه    
زياد ها، حيث إف ال لاؼ الرقافات كالعادات قد يش ؿ أحد ال حديات  المدارس ف   لفيفها أك

،  ما قد  كاجه المدارس ابجعبية مش لات كمعكقات مر بطة ال    كاجهها المدارس ابجعبية
باللغة، كالا جاهات عحكها، كلا  للك المدارس ابجعبية ف  ابردف مف مش لات مشابهة 

الدكؿ، فقد شعر الباحث مف للاؿ بعض لقاءا ه مة  لمش لات المدارس ابجعبية ف  بعض
مدرس  المدارس ابجعبية القريبة معه بكجكد بعض المش لات اللارة بال لاؼ المعاهج 
كالرقافة، كأف المدارس ابجعبية ف  ابردف  كاجه مش لات لارة بها، كلمعرفة المش لات 

ة حلها جرل دراسة المش لات كالرعكبات ال    كاجه المدارس ابجعبية بابردف، ك يفي
كالرعكبات ال    كاجه مدرسة الا اديمية الامري ية الريادية  دراسة حالة لإحدل المدارس 

 ابجعبية ف  ابردف.

 كيم ف  حديد مش لة الدراسة بابس لة ال الية:       
 ما المش لات كالرعكبات ال    كاجه المدارس ابجعبية  ف  ابردف؟ -1
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  لات كالرعكبات ال    كاجه المدارس ابجعبية  ف  ابردف؟ما سبؿ حؿ المش -2
 ما مس قبؿ المدارس ابجعبية  ف  ابردف؟ -3

 أىداف الدراسة:
  هدؼ الدراسة الحالية إلى: 

  حديد المش لات كالرعكبات ال    كاجه المدارس ابجعبية  ف  ابردف. -
مػػدارس ابجعبيػػة  فػػ  ال كرػػؿ إلػػى حلػػكؿ مق رحػػة للمشػػ لات كالرػػعكبات ال ػػ   كاجػػه ال -

 ابردف.
 ال عبؤ بمس قبؿ المدارس ابجعبية  ف  ابردف. -

 أىمية الدراسة:
 سعى العظـ ال عليمية إلى  كفير لدمات  عليمية   سـ بالجكدة، ك ضمف كركؿ الفرص     

ال عليمية لجمية الطلبة، بغض العظر مف الجعس أك اللغة أك العرؽ أك الفركؽ الاج مامية أك 
رادية، كلمعة  هميش بعض الطلبة فمف المهـ أف    امؿ أهداؼ المؤسسات ال ربكية،  ما الاق 

ك  مف  -ح كمية كلارة كأجعبية-يجب أف  ه ـ الدكلة بجمية المدارس ملى ال لاؼ أعكامها
أهمية هذه الدراسة ف  أعها  سعى ل كفير معلكمات كبياعات حقيقية ككاقعية مف مش لات 

ذالة المدارس ابجعبية ف   ابردف، كذلؾ للعمؿ ملى  كجيه جهكد المؤسسات ال ربكية لحلها، كا 
ما مف شيعه أف يعيؽ هذه المدارس مف  حقيؽ هدفها، ك كقير حلكؿ مق رحة كاقعية مف لبرات 
 عايشت مة هذه المش لات كأمضت كق ان ف  السع  لحلها، كالاس فادة مف هذه الحلكؿ المق رحة 

طة بالمدارس ابجعبية ف  العالـ العرب  كغيره مف دكؿ العالـ، ف  حؿ المش لات المر ب
فالمدارس ابجعبية رافد مف ركافد طلبة الجامعة، ك حسيف أدا ها يضمف  حسف ملرجا ها،  ما 
يم ف الاس فادة مف معهجية معالجة مش لات المدارس ابجعبية ف  معالجة مش لات المدارس 

 الح كمية كاللارة.

 ة:مصطمحات الدراس
هػ  رػعكبات كحػكاجز ماديػة كمععكيػة  معػة الفػرد أك المؤسسػة مػف  حقيػؽ ابهػداؼ  المشكلبت:

  .2016الملططة بالكجه المطلكب أك بالش ؿ الذم يطمح إليه سالمطيرم، 
كيعرٌؼ الباحث المش لة بيعها الرعكبات كالمعيقات ال    حكؿ بيف المدرسة ابجعبية كبيف   

 ة. حقيقها بهدافها بفاملي
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 بي  هـ مف بعيدان  الطلبة  عليـ فيه ي ـ ال ربكية الذل المؤسسات مف : ه  عكعالمدرسة الأجنبية
 ,Hayden & Thompsonس الكطعى ابرلية  عليمان ملا مان لعظامهـ ال عليمى الكطعية
1998.  

 حدود الدراسة:
 ي حدد  عميـ ع ا ج هذه الدراسة كفقان لما يل :

  طالبان 12  معلمان كمعلمة كس12مدير مدرسة، كسميعة الدراسة مف   كعت الحدكد البشرية:  -
 كطالبة.

 الحد الم اع : مدرسة اب اديمية ابمري ية الريادية ف  محافظة الزرقاء ف  ابردف. -
 .2018/2019الحد الزماع : الفرؿ الدراس  الراع  مف العاـ الدراس   -
لجمة البياعات، لذلؾ ي حدد  عميـ ع ا ج  الحد المكضكم : اس لدمت الدراسة المقابلة  يداة -

 هذه الدراسة بردؽ أداة المقابلة كربا ها.

 الدراسات السابقة     

لقد اطلة الباحث ملى دراسات لها ملاقة بالمعيقات كالمش لات ال    حد مف فاملية      
 المدرسة، أك  عيقها مف  حقيؽ أهدافها، كمف هذه الدراسات:

  هدفت ال عرؼ إلى العكامؿ ال    عيؽ فاملية مديرم Beverage، 2003دراسة بفريج س - 
 11ال ربية الجدد، كقد اس لدمت الدراسة ابسلكب العكم  كال م  ف  البحث ملى ميعة قكامها 

مدير  ربية جديد، ك اعت ع ا ج الدراسة  شير إلى العكامؿ ال الية  محبطات للفاملية ف  
المعاسب ف  المدارس كالمطالب المهمة كال بيرة الملقاة ملى  المدارس كه : الكضة المال  غير

ما ؽ المدارس، كالاعرياع لل عليمات ال    ردر مف المر ز. بيعما أظهرت الع ا ج بعض 
العكامؿ ال    ؤدم إلى زيادة الفاملية ف  المدارس  يهمية الا راؿ الفعاؿ كالعمؿ بجمية 

عاء الرقة مة  افة المؤسسات ال   لها ملاقة إم اعيات كطاقات المدرسة، كالعمؿ ملى ب
 بالمدرسة، كالعمؿ ملى  سب قامدة  بيرة مف اللبرة.

 المدارس ف  الإدارية المش لات درجة ال عرؼ إلى   هدفت 2004كدراسة رالح س     
 ف  كالطلاب ابمكر كأكلياء كالمعلميف المديريف عظر كجهة مف ال عليـ ملى اللارة، كأررها

معلمان،   ( 126 )ك مديران، ( 59 ) مف الدراسة ميعة ك  كعت فلسطيف، شماؿ محافظات
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المش لات  درجة أف الدراسة طالبان كطالبة. كجدت  ( 488 )ك كل  أمر،  ( 488 )ك كمعلمة،
 مر فعة. فلسطيف شماؿ بمحافظات اللارة المدارس ف  بالمديريف اللارة الإدارية

  ال شؼ مف بعض Arpana & Nicholas, 2009كهدفت دراسة أرباف كعي كلاس س   
ال حديات ال    كاجه المرشديف المدرسييف ف  المدارس ابجعبية، كه  مدارس  ضـ طلبة اللغة 
الإعجليزية بالعسبة لهـ اللغة ابـ،  كطلبة ي حدركف الإعجيزية  لغة أجعبية، ك ع شر هذه المدارس 

جكاعب للاح ياجات، ه : الطلبة ذكم الإماقة  ف  دكؿ م عددة، كقد ر زت الدراسة ملى رلارة
العقلية ك يؼ ي عاملكف مف السسياقات الرقافية الم عددة كالععؼ ك ي يد الذات لديهـ، كاح ياجات 
العمك المهع  للمرشديف المدرسييف ك يؼ ي عاملكف مة رقافات م عددة ك طكرهـ الذا   كربطهـ 

 اف حكؿ  فامؿ الطلبة مة المدرسيف كالمعاهج  مة أمضاء المدرسة، أما الجاعب الرالث فقد
كالمدراء كا باء.  شفت الع ا ج مف كجكد عقص ف  معرفة دكر المرشديف المدرسييف ف  
المدارس ابجعبية، كعقص ف  مس كل الرقة لديهـ، كضعؼ العمؿ ال شار  ، كقلة الدمـ المقدـ 

 لهـ.     
 ,Goedele, Jan, Martin and Peterأما دراسة جكدؿ، كجاف كمار ف، كبي ر س 

  هدفت ال عرؼ إلى  ركرات مديرم المدارس لاس لداـ ال غذية الراجعة ف   حسيف أداء 2009
فاملية مديرم المدارس، ك لفيؼ معكقات العمؿ الإدارم، كقد اس لدمات المقابلة ف  جمة 

ارت ع ا ج   مجمكمات ممؿ مف المعلميف، كقد أش4  مدير مدرسة ك س16المعلكمات مف س
الدراسة أف ال عكية ف   قديـ ال غذية الراجعة ف   المدارس كالمراحؿ المل لفة للأداء يم ف أف 

 يساهـ ف  رفة فاملية المدرسة كيعيف ملى دراسة المعيقات كاق راح حلكؿ لها. 

  ال   (Philip, Moosung & Allan, 2011كهدفت دراسة فيليب كمكسكعج كألاف      
 حليؿ  درست مش لة اع قاؿ الطلبة ف  مدارس الب الكريا الدكلية كطبيعة هذه المش لة، كجرل

،  ف  محاكلة لفهـ ال حديات ال    كاجهها المدارس أرعاء 2008بياعات اع قاؿ الطلبة معذ ماـ 
 ، سعيها لدمـ الطلاب ف  الاع قاؿ العاجح مف برعامج السعكات الم كسطة إلى برعامج الدبلكـ

دراء، ك شفت الدراسة مف كجكد مسببات لهذه المش لة مف مدة مقابلات للطلبة كللمعلميف كالم
معها: اللغة لا    كلد مش لات  كارلية، السياؽ الرقاف ، ال كارؿ غير الم كارؿ أك الجز   

 بيف المدارس ال     بعى برامج مل لفة سم كسطة، دبلكـ .

https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1475240911407976?journalCode=jria
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1475240911407976?journalCode=jria
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  هدفت دراسة العمك المهع  Estelle & Anna, 2013كدراسة  ؿ مف ايس يلا كععا س    
لمسامدم المدرسيف ف  الممل ة الم حدة، كقد  ـ  حديد الاح ياجات ال دريبية لهـ مف للاؿ 
اببحاث ال   أجريت مف قبؿ مجلس المدارس البريطاعية الدكلية، كال    شفت أف مسامدم 

البريطاعية يعاعكف مف مش لة  بيرة، كه  أف لديهـ اح ياجات  المدرسيف ف  المدارس الدكلية
 دريبية محددة كغير مس كفاة، كف  أمقاب  طكير دكرة للحركؿ ملى شهادة مسامد مدرس ف  
السياقات الدكلية، قدمت جامعة عكررهامب كف برعامج ال طكير المهع  لمسامدم المدرسيف 

كقد اس مر برعامج ال دريب ليكميف ف  مديعة أكركبية   العامليف ف  المدارس البريطاعية الدكلية،
بمشار ة مف رلاث مدف أكركبية ألرل.  ـ ال حقيؽ ف   يرير هذا ال دريب ملى الممارسة المهعية 

أسابية مف  6اللاحقة،  ما  ـ الاع هاء مف اس بياف أكل ، ك ـ  كزية اس بياعات الم ابعة بعد 
ت للاؿ ال دريب مف قلقها مف مدـ  فاية المعرفة اللازمة ال دريب، ك شفت معاقشات المجمكما

ل كفير مس كل دمـ معاسب ل كظيؼ ال دريب ف  العمؿ. إذ أف المعرفة الم  سبة ف  ال دريب 
 ي طلب  كظيفها مزيدان مف الدمـ كالم ابعة مف قبؿ مدراء المدارس الدكلية.

س الاب دا ية ف  كلاية جعيؼ ف    هدفت قياس فاملية المدار Jean, 2015كدراسة جيف س    
  مدارس 7سكيسرا، ك حديد العكامؿ ال    ؤرر ف  فاملية أدا ها، ك  كعت ميعة الدراسة مف س

اب دا ية ملى مرحل يف، حيث  مت ف  المرحلة ابكلى جمة بياعات مف أداء المدارس كالعقاط 
ميحرزة بم غيرات البي ية المدرسية ال   أحرز ها  ؿ مدرسة، كف  المرحلة الراعية  ـ ربط العقاط ال

  قد 2015كلرا ص المدرسة. كقد  شفت الدراسة فاملية المدارس ف  كلاية جعيؼ ف  العاـ س
  درجات، كأف فاملية المدرسة   يرر بش ؿ سلب  7  بمقدار س2010 حسف بالعسبة للعاـ س

ليف ف  المدرسة، كالدركس بالعمليات ال     ـ كفقان ب رر مف كجهة عظر، عكمية الطلبة المقبك 
اللركرية ال    عطى للطلبة ل قكي هـ لارج المدرسة،  ما  شفت الع ا ج أف حجـ المدرسة 

 يؤرر ملى فاملي ها.

  بدراسة  عاكلت ال حديات ال    كاجه معلم  المدارس Gillies, 2019كقاـ جيليس س   
لطلبة ف  مل لؼ الدكؿ ببرامج  دريس ابمري ية الدكلية، إذ  زكد المدارس الدكلية ابمري ية ا

أمري ية، حيث يمرؿ الطلبة المع سبيف ف  هذه المدارس مل لؼ جعسيات العالـ، كيش لكف رلث 
حجـ طلابها، كهدفت هذه المدارس إلى  حقيؽ هدفيف ر يسيف، هما:  زكيد الطلبة بيفضؿ  عليـ، 

https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Tarry%2C+Estelle
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رس  ر ز بش ؿ  بير ملى إمداد ك حسيف فهمهـ للعالمية، ك شير الدراسات إلى أف هذه المدا
الطلبة للدراسة الجامعية، كدمـ  علـ اللغة، ك قليؿ ال ر يز ملى العقاب البدع  ف   عديؿ 
السلكؾ، كا  قاف الطلبة أ رر مف لغة، كأف معلميها مؤهليف بش ؿ  بير، بيعما مس كل الرضا 

 الكلايات الم حدة.الكظيف  لدل معلميهامر فة رغـ رعكبة العيش ف  مدارس دكلية لارج 

 التعقيب عمى الدراسات السابقة

ييلاحظ مف الدراسات السابقة أعها  عاكلت المعيقات كالمش لات ال    كاجه المدارس العامة      
أك ابحعبية كال    عيقها ك حد مف  حقيقها بهدافها، بيعما يلاحظ أف معظـ الدراسات السابقة 

لمقابلة لجمة البياعات، إلا أف ما يميز هذه الدراسة مف ام مدت ملى المعهج العكم  مكظفة ا
غيرها أعها  عاكلت المش لات كالمعيقات ال    كاجه المدارس ابجعبية ف  ابردف مف للاؿ 

 ام مادها ملى المعهج العكم  ك كظيؼ المقابلة ف  جمة بياعا ها.    

 الطريقة والإجراءات

 معهج لدراسة المش لات   Case Studyس   ـ اس لداـ دراسة الحالةمنيج الدراسة: 
كالرعكبات ال    كاجه مدرسة اب اديمية ابمري ية الريادية  عمكذج للمدارس ابجعبية ف  

بياعات مف الميداف الكاقع  باس لداـ المقابلات شبه المف كحة؛   ابردف كذلؾ مف للاؿ جمة
 كم احة للدراسة. لدراسة أحداث كظكاهر كممارسات كملاقات قا مة كمكجكدة 

  43  كف مج مة الدراسة مف جمية المدارس ابجعبية ف  ابردف كمددها سمجتمع الدراسة: 
 مدرسة أجعبية.
 عينة الدراسة

  معلمان 12مدير المدرسة كس مفبالطريقة الطبقية، ك  كعت  ـ ال يار ميعة الدراسة      
ف   ف  محافظة الزرقاء بمري ية الرياديةاب اديمية ا  طالبان كطالبة مف مدرسة 12كمعلمة، كس

   يبيف مكارفات ميعة الدراسة.1ابردف كالجدكؿ س
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 ( مواصفات عينة الدراسة1الجدول )
 الخصائص العدد العينة الرقم

  سعكات، 7يحمؿ مؤهلات مليا ف  ال ربية كالإدارة ال ربكية، كلبرة س 1 مدير مدرسة 1
كالإعجليزية،  ما أف لديه شهادات  كيجيد المحادرة باللغة العربية

  ؤهله لل دريب ك حديد الاح ياجات، كال كارؿ الفعاؿ. 
معلمكف كمعلمات يم ل كف مؤهلات  ربكية مليا سدراسات مليا   12 معلـ 2

يجيدكف  دريس  لررا هـ باللغة الإعجليزية، كبعض المعلميف 
 كالمعلمات مف جعسيات أحعبية.

ة ابساسية العليا كالراعكية، يدرسكف ف  مدرسة طلبة المرحل 12 طالب 3
 ف  ابردف.  ف  محافظة الزرقاء اب اديمية ابمري ية الريادية

 أداة جمع البيانات
 ـ اس لداـ المقابلات الشلرية شبة المف كحة ف  هذه الدراسة، حيث جرل بعاء دليؿ      

ؿ ال رحيب، بياعات مامة مف المشارؾ لمقابلة مدير المدرسة كالمعلميف كالطلبة، ك ضمف الدلي
ف  الدراسة، كأس لة  ش ؿ إجابا ها ف  المجمؿ الإجابة مف أس لة هذه الدراسة، كقد  عكمت 
ابس لة ما بيف أس لة السلكؾ كاللبرة كالمعرفة كأس لة الشعكر كالإحساس، كأس لة القيـ كا راء 

    كاجه المدرسة ف  ابردف ك يفية كأس لة الللفية السابقة ككرؼ المش لات كالرعكبات ال
 حلها.

كجرل بعاء أس لة أداة المقابلة بعد الاطلاع ملى ابدب ال ربكم اللاص بالمدارس ابجعبية،     
  سؤالان، كبعد  ح يـ أداة المقابلة مف قبؿ 25كمراجعة الدراسات السابقة، حيث راغ الباحث س

  سؤالان ف  أداة 11عة ابردعية،  ـ ام ماد س  مح ميف مف أمضاء هي ة ال دريس ف  الجام9س
المقابلة، كقد قاـ الباحث ببعاء دليؿ للمقابلة، بحيث يه ء الباحث لبي ة المقابلة العفسية مف 

عهاء المقابلة.  للاؿ ال رحيب بالمشارؾ ف  الدراسة، كطميع ه بشيف سرية المعلكمات، كا 

س لداـ أداة المقابلة مف قبؿ الباحث كزميؿ  ما جرل حساب ربات أداة المقابلة مف للاؿ ا   
له، حيث جرل مقابلة معلـ مف معلم  مدرسة اب اديمية ابمري ية الريادية مف غير معلم  
ميعة الدراسة، حيث جرل  سجيؿ اس جابة المعلـ مف قبؿ الباحث كزميله بش ؿ مس قؿ، رـ جرل 
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ة المقابلة  ما يي   سطعيمة،   ل حديد مس كل ربات أدا Holestyحساب معدالة هكلس   س
2004 :256  

 
   

 حيث سؽ  ه  مدد عقاط الا فاؽ بيف الباحث كزميله.
   ه  مجمكع عقاط الا فاؽ كعقاط الال لاؼ بيف الباحث كزميله.2+ ف 1سف 

  مرة، ك ـ الال لاؼ مر يف ف   سجيؿ الاس جابة، 9كقد  ـ الا فاؽ بيف الباحث كزميله ف  س
  ، كهك معامؿ ربات معاسب بغراض الدراسة.0.82مؿ هكلس   هك سكبذلؾ ي كف معا

   

 إجراءات المقابمة: 
  ما يل :اب اديمية ابمري ية الريادية قاـ الباحث بإجراء مقابلات ف  مدرسة 

إجراء م المات ها فية كمقابلات ل حديد الهدؼ مف إجراء المقابلة للمدير كالمعلميف    -
س جابا هـ، كأف المعلكمات ال   يػ ـ الإدلاء بها  عامؿ بسرية  امة، كلف كالطلبة، كبياف أهمية ا

  س لدـ إلا بغراض البحث العلم .
 حديد المعلميف الذيف ي حدركف اللغة الإعجليزية الذيف يح اجكف لم رجـ، ك حديد المعلـ الذم   -

 ه.سي رجـ أس لة المقابلة كالإجابات بعاءن ملى رغبة المعلـ المراد مقابل 
  حديد م اف ملرص للمقابلة سم  بة المدرسة . -
ش ر المشار يف ف  الدراسة ملى قبكلهـ للمقابلة قبؿ البدء بطرح ابس لة، كبعاء ملاقة قا مة  -

 ملى الاح راـ كابلفة بيف الباحث كبيعهـ؛ بغرض  كفير بي ة معاسبة لإجراء المقابلة.
؛ ل جعب ذ ر ابسماء، ك شجيعهـ ملى إمطاء  ؿ مشارؾ رقمان  رمز له أرعاء المقابلة  -

 ال عبير مف المش لات ال   يشعر بها ف  المدرسة كسبؿ حلها. 
إجراء المقابلة بش ؿ فردم قدر المس طاع، كطرح أس لة المقابلة سؤالان سؤالان، ك لق    -

   دقيقة. 45-35الاس جابات، كقد  راكحت المدة الزمعية للمقابلات بيف س
 كالإعرات لاس جابات المشار يف كمدـ مقاطع هـ.  ر يػز الاع بػاه  -
كقد  ـ اس لداـ  سجيؿ اس جابات المشار يف كالاس يضاح فقط معد مدـ فهـ ما يقكلكف،   -

 ال سجيلات الرك ية ف  بعض المقابلات.
  حليؿ بياعات المقابلات مف للاؿ ا باع معهجية  حليؿ اببحاث العكمية.  -

 .ق       هعبهل الاتفبق لِْلطتٖ =          

                            2+ ى 1ى                                         
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 أداة تحميل البيانات 
الباحث ملى ابدب ال ربكم كالدراسات السابقة الم علقة ب حليؿ ع ا ج المقابلات ام مد  
اس لدـ جداكؿ المش لات كالرعكبات ال    كاجه المدارس ابجعبية كسبؿ حلها،  ما حكؿ 
  ف  بعاء أداة ال حليؿ، كررد أف ار المشار يف ف  هذه الدراسة، كحددت الفقرة Excelإ سؿ س

رة الدالة ملى المش لة أك الرعكبة ال    كاجه المدرسة ابجعبية  كحدة  حليؿ؛ أك الجملة أك الف 
المش لات كالرعكبات ال    كاجه ل رعيؼ ابف ار المطركحة مف قبؿ المشار يف حكؿ 

 .المدارس ابجعبية ف  ابردف كسبؿ حلها
ككضكح المفاهيـ، راجعة  حليؿ البياعات أ رر مف مرة لل ي د مف دقة ال حليؿ، كقد  ـ م     

إذ قيرأت اس جابة  ؿ مشارؾ، كريردت ابف ار كالمفاهيـ كدلالات الجمؿ، ككضكح ابف ار، 
الم ضمعة ف  المقابلات، رـ ربط ابف ار كالمفاهيـ الم شابهة ككضعها ف  قكا ـ  ضـ السمات 

   كذلؾ بإجراء ما يل :Categoriesأك اللرا ص الم شابهة س
  ابلة ملى حدة.  فريغ بياعات  ؿ مق 
   قراءة  ؿ كرقة قراءة م فحرة ككامية، كفهـ مضمكعها، كاس للاص ابف ار كالمفاهيـ

 الم ضمعة ف  المقابلة.
  .ام ماد  رميز ل ؿ ف رة كمفهكـ يرد ف  البياعات 
   ررد الرمكز اللارة بابف ار كالمفاهيـ ف  جدكؿ إ سؿ، كالبحث مف السمات المش ر ة

عها ف  ممكد كاحد يحمؿ اسـ مجاؿ ر يس له لكف محدد ل سهيؿ أك الم شابهة، ككض
 ال عرؼ إليه برريان.

 
 ومناقشتيا الدراسة نتائج

 السؤال الأول: ما المشكلبت والصعوبات التي تواجو المدارس الأجنبية  في الأردن؟
أشػػػػارت ع ػػػػا ج هػػػػذا السػػػػؤاؿ إلػػػػى أف أهػػػػـ المشػػػػ لات كالرػػػػعكبات ال ػػػػ   كاجػػػػه المػػػػدارس      
 جعبية ف  ابردف مف كجهة عظر مدير المدرسة ه :اب
رػػعكبة  عفيػػذ بعػػض ال عليمػػات الإداريػػة الػػكاردة مػػف كزارة ال ربيػػة كال علػػيـ،   عيػػيف المعلمػػيف،   

كاع قاؿ الطلبة مف المدرسة إلى المدارس الح كمية أك اللارة، كمدـ  عاكف أكلياء ابمػكر مػة 
مػػدارس ح كميػػة كلارػػة كهػػـ يحملػػكف مػػػادات المجلػػس المدرسػػ ، كقػػدكـ بعػػض الطلبػػة مػػف 
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دراسػػية كسػػلك يات  ل لػػؼ مػػف سػػلك يات الطلبػػة فػػ  المػػدارس ابجعبيػػة،  مػػا  عػػاع  المػػدارس 
ابجعبيػػة مػػف مػػدـ إشػػراؾ كزارة ال ربيػػة كال علػػيـ لطلبػػة المػػدارس ابجعبيػػة فػػ  أعشػػط ها الرقافيػػة 

  بها كمعاهجهػا مػف جهػات لارجيػة كالرياضية، إضافة إلى ذلؾ فإف المدارس ابجعبية  س كرد 
كليس مف قسـ المعاهج ف  الكزارة، ما يجعؿ رمف ال  ب فيها مر فعػان، كيؤ ػد مػدير المدرسػة أف 
  ػػاليؼ الدراسػػة فػػ  المػػدارس ابجعبيػػة مر فػػة كيشػػ ؿ ما قػػان أمػػاـ بعػػض الطلبػػة للدراسػػة فيهػػا 

قػادمكف مػف اللػارج هػـ معلمػكف بعها مدارس لارة، كلها   لفة  شغيلية مر فعة، فالمعلمكف ال
أجاعػػب كركا ػػبهـ مر فعػػة،  مػػا أف ال  ػػب فػػ  المػػدارس ابجعبيػػة غاليػػة الػػرمف، إضػػافة إلػػى أف 
المدارس ابجعبية ه  مدارس ذ ية  س لدـ   عكلكجيا م قدمػة كمل بػرات كمرافػؽ   طلػب   لفػة 

العاشػ ة مػف شػعكر   شغيلية مالية. ك شير  قارير مرشد المدرسػة مػف كجػكد حػالات مػف ال عمػر
بعػػض الطلبػػة بالغربػػة، إذ أف اللغػػة الإعجليزيػػة فػػ  هػػذه المدرسػػة هػػ  اللغػػة الم بعػػة فػػ   ػػدريس 
جمية المكاد، ابمر الذم يجعؿ بعض الطلبة يلفؽ ف  فهـ المػكاد، كهػذا يجعػؿ المدرسػة  بعػ  

فػػ  اللغػػة أعشػػطة إضػػافية  عكيضػػية ل طػػكير مهػػارات الاسػػ ماع كال حػػدث كالاسػػ يعاب كال  ابػػة 
الإعجليزيػػة، ملمػػان أف إدارة المدرسػػة لا  قبػػؿ الطلبػػة دكف كجػػكد شػػهادة مسػػ كل للغػػة الإعجليزيػػة، 
ك بػػيف مػػف مقػػابلات إدارة المدرسػػة بكليػػاء أمػػكر الطلبػػة مػػف المج مػػة المحلػػ  سابردعيػػيف  أف 

فػػ   أكليػػاء ابمػػكر يشػػعركف بػػالفلر بمسػػ كل  حرػػيؿ أكلادهػػـ مقارعػػة بمسػػ كل  حرػػيؿ الطلبػػة
المػػدارس المجػػاكرة، كهػػك أمػػر يبعػػث ملػػى السػػركر لػػدل  المعلمػػيف كالإدارة، كل عػػه لا يللػػك مػػف 
الشعكر بيف ملرجات المدرسة ابجعبيػة هػ  ملرجػات  عاسػب مج مػة علػر غيػر ابردف، كهػك 
أمػػػر يريػػػر بعػػػض الملػػػاكؼ لػػػدل المعلمػػػيف كالطلبػػػة كأكليػػػاء ابمػػػكر معػػػدما يريػػػر بعػػػض أفػػػراد 

 ش ك ان بشيف أهداؼ غير معلعة  سعى المدارس ابجعبية ل حقيقها.     المج مة المحل 
كقػػد أشػػارت ع ػػا ج مقػػابلات المعلمػػيف إلػػى أف هعػػاؾ رػػعكبات  كاجههػػا المػػدارس ابجعبيػػة      

 ف  ابردف مف أهمها: 
اللغػػة الإعجليزيػػة ال ػػػ   شػػ ؿ ما قػػػان أمػػاـ بعػػض الطلبػػػة؛ ممػػا يجعػػػؿ المعلمػػيف يبسػػػطكف       
قدر المس طاع، كاس لداـ ال كارؿ الجسدم ف  إيراؿ بعض المعلكمات، كالشػعكر بػيف لغ هـ 

اللغػػة  قػػؼ حػػاجزان أمػػاـ ال قػػدـ فػػ  بعػػض المػػكاد الدراسػػية، كيجػػد المعلمػػكف رػػعكبة فػػ   حديػػد 
أسػػباب إلفػػاؽ بعػػض الطلبػػة فػػ  المػػكاد، فهػػؿ السػػبب هػػك اللغػػة أـ المسػػ كل الفعلػػ  لل حرػػيؿ، 

ف الطلبػػة فػػ  المػػدارس ابجعبيػػة يم ػػف أف يضػػح كا ملػػى مكاقػػؼ هػػ  كيؤ ػػد بعػػض المعلمػػيف أ
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بديهيػػػػة بالعسػػػػبة للمعلػػػػـ ابجعبػػػػ ، كالع ػػػػس رػػػػحيح، فػػػػال لاؼ الرقافػػػػة ال ػػػػ  يحملهػػػػا المعلػػػػـ 
كي ضػػػػمعها المعهػػػػاج  ل لػػػػؼ مػػػػف رقافػػػػة الطلبػػػػة، ابمػػػػر الػػػػذم قػػػػد يكلػػػػد مفارقػػػػات مضػػػػح ة، 

، كيػػػرل بعػػػض المعلمػػػيف فػػػ   Idimكلركرػػػان معػػػدما ي علػػػؽ ابمػػػر بػػػبعض الارػػػطلاحات س
المػػػػدارس ابجعبيػػػػة أف هعػػػػاؾ مشػػػػ لة  ػػػػكاجههـ فػػػػ  طػػػػرح أمرلػػػػة الكاقعيػػػػة، فػػػػال لاؼ المعػػػػاهج 
ابجعبية مف المعاهج المحلية يجعؿ بعض ابمرلػة مجػردة كغيػر محسكسػة، كقػد يػرفض بعػض 

معلػػـ فػػ  الطلبػػة ال بػػار أمرلػػة لا   ماشػػى مػػة ديػػعهـ كمػػادا هـ. كفػػ   ريػػر مػػف الحػػالات يقػػكـ ال
المػػػدارس ابجعبيػػػة ملػػػى بعػػػاء جػػػكاع  محػػػددة فػػػ  الطلبػػػة  ػػػال ف ير العاقػػػد كال ف يػػػر الإبػػػدام  
كالشعكر بحقكؽ الإعساف، كال سامح كالمسػاكاة، إلا أف هػذه ابمػكر  كاجػه بالشػؾ كالعقػد مػف قبػؿ 

 بعض أكلياء ابمكر. 
مػػف الطلبػػة ا لػػريف، كأف أمػػا ع ػػا ج مقػػابلات الطلبػػة فقػػد أشػػارت إلػػى شػػعكرهـ بػػالال لاؼ    

المػػػدارس ابجعبيػػػة هػػػ  فررػػػة للػػػ علـ ك سػػػب اللغػػػة فػػػ  الكقػػػت عفسػػػه، كأف مػػػددها قليػػػؿ فػػػ  
ابردف، كه  بعيدة مف م اف س ف الطلبة بش ؿ ماـ، كأف عظامها ف  الدراسػة يجػب أف يعمػـ 
كيسػػػػ فيد معػػػػه بقيػػػػة الطلبػػػػة فػػػػ  ابردف، إلا أف مشػػػػ لة اللغػػػػة لػػػػدل بعػػػػض الطلبػػػػة  حػػػػد مػػػػف 
 حرػػيلهـ،  مػػا مبػػر بعػػض الطلبػػة مػػف شػػعكرهـ بػػيف مػػالـ المدرسػػة يل لػػؼ مػػف الكاقػػة الػػذم 

 يعيشكف فيه.
كيرل الباحث أف المدرسة ابجعبية   ضػمف مػكارد ماديػة كبشػرية، كلا يكاجػه المػكرد المػادم     

مشػػ لات  ربكيػػة، إلا أف المػػكرد البشػػػرم فػػ  المدرسػػة يعػػيش سػػػياقيف رقػػافييف مل لفػػيف، سػػػكاء 
 ػاف المكظػؼ مػػديران أـ معلمػان أـ طالبػػان، فالمعػاهج   ضػمف مح ػػكل معرفيػان يشػػ مؿ ملػى حقػػا ؽ أ

كمعػػػارؼ مرلهػػػا مرػػػػؿ معػػػاهج ابردف، إلا أف ابعشػػػػطة كاللغػػػة ال ػػػ   حمػػػػؿ المح ػػػكل المعرفػػػػ  
 ل لؼ مف لغة الطالب،  مػا أف المعلػـ الػذم يسػعى إلػى إيرػاؿ ابف ػار للطلبػة يسػ مد أمرل ػه 

ل ػػ   ل لػػؼ مػػف لبػػرات الطلبػػة المسػػ مدة مػػف كاقعهػػـ. كهػػ  أمػػكر  كلػػد مشػػ لات مػػف لبر ػػه ا
كرعكبات يعاع  معها  ؿ مف المعلـ كالمدير كالطالب ككل  ابمر، كقػد  ريػر الال لافػات بػيف 
 المدارس ابجعبية كالمدارس الح كمية ش ك ان لدل بعض ابفراد ف  المج مة المحل .           

ا سؤؤبل حؤؤل المشؤؤكلبت والصؤؤعوبات التؤؤي تواجؤؤو المؤؤدارس الأجنبيؤؤة  فؤؤي السؤؤؤال الثؤؤاني:  مؤؤ
 الأردن؟
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أشػػارت ع ػػا ج مقابلػػة مػػدير المدرسػػة إلػػى أف الػػعظـ ال ربكيػػة لػػارج ابردف  عطػػ  الحريػػة       
للمج مة المحيط بالمدرسة ف  ال يار  ادره ال عليمػ  كمعاهجػه ال ػ   لبػ  اح ياجػات المج مػة، 

سة أف جكدة ال عليـ ف  ابردف يجب أف  ػر بط بحاجػة المج مػة ابردعػ ، لذلؾ يرل مدير المدر 
فالعظػػػاـ ال ربػػػكم ابردعػػػ  يسػػػعى ل كحيػػػد ملرجػػػات الممل ػػػة مػػػف شػػػمالها إلػػػى جعكبهػػػا، كيضػػػة 
مرحلة الراعكية  عقطة قطة لقبػكؿ الطلبػة فػ  الجامعػات أك رفضػهـ، ممػا يسػبب إهػداران لطاقػات 

ا ك كجيههػػػا قبػػػؿ مرحلػػػة الراعكيػػػة، لػػػذلؾ فػػػإف المشػػػ لات ال ػػػ  يم ػػػف اسػػػ غلالها كالاسػػػ فادة معهػػػ
 كاجػػه المػػدارس ابجعبيػػة يم ػػف حلهػػا مػػف لػػلاؿ جعػػؿ  ػػؿ محافظػػة فػػ  ابردف   بعػػى عظامػػان 
 عليميان لاران بها يس عد إلى أهداؼ ك عليمات الدكلػة العامػة، كي ػرؾ ل ػؿ مدرسػة حريػة ال يػار 

اح بكجػػػكد مػػػدارس لارػػػة   بعػػػى المعػػػاهج ابردعيػػػة معاهجهػػػا ك ادرهػػػا ال عليمػػػ .  مػػػا أف السػػػم
باللغػػة الإعجليزيػػػة يقلػػؿ مػػػف الفػػركؽ بػػػيف المػػػدارس ابجعبيػػة كالمػػػدارس الح كميػػة، كيػػػرل مػػػدير 
المدرسػػػػة أف إشػػػػراؾ كزارة ال ربيػػػػػة كال علػػػػيـ لطلبػػػػػة المػػػػدارس ابجعبيػػػػة فػػػػػ  الفعاليػػػػات الرقافيػػػػػة 

ج مػػػة ابردعػػػ .  مػػػا أف إسػػػهاـ بعػػػض كالرياضػػػية يسػػػهـ فػػػ  دمػػػج المػػػدارس ابجعبيػػػة فػػػ  الم
المؤسسػػػات فػػػ   قػػػديـ المػػػعح للطلبػػػة الم فػػػكقيف للدراسػػػة فػػػ  المػػػدارس ابجعبيػػػة يم ػػػف أف يزيػػػؿ 

 الش كؾ حكؿ أهداؼ المدارس ابجعبية ف  ابردف، كيزيؿ العا ؽ المادم أماـ الدراسة فيها.        
ؿ بعػػض المشػػ لات كالرػػعكبات ال ػػ  أمػػا ع ػػا ج مقابلػػة المعلمػػيف فقػػد بيعػػت أعػػه يم ػػف حػػ      

 كاجه المدارس ابجعبية مف للاؿ زيادة مدد حرص اللغػة الإعجليزيػة فػ  المػدارس الح كميػة 
كاللارػػػة، كأف يػػػ ـ  عيػػػيف معلمػػػيف أجاعػػػب فػػػ  المػػػدارس الح كميػػػة ل ػػػدريس اللغػػػة الإعجليزيػػػة، 

رساؿ معلمػ  اللغػة الإعجليزيػة للعػيش فػ  بي ػة   حػدث اللغػة الإعجلي زيػة ليعػيش اللغػة بسػياقها كا 
الطبيعػ ، كأف   ػػكف هعػاؾ عسػػل يف مػف المعػػاهج ابردعيػػة، عسػلة باللغػػة العربيػة كعسػػلة باللغػػة 
الإعجليزيػػة، كالسػػماح لػػبعض المػػدارس اللارػػة ب ػػدريس العسػػلة الإعجليزيػػة لطلب هػػا،  مػػا يجػػب 

مالميػػػػة،  ال سػػػػامح ملػػػػى معػػػػاهج الممل ػػػػة الاردعيػػػػة أف  يراجػػػػة كأف يػػػػ ـ إرراؤهػػػػا بقػػػػيـ إعسػػػػاعية 
كالمسػػاكاة، كالمكاطعػػة، كحقػػكؽ الإعسػػاف، كاح ػػراـ الالػػ لاؼ كال عػػكع رقػػاف . كيػػرل المعلمػػكف أف 
الدمـ المادم مف قبؿ كزارة ال ربيػة كال علػيـ أك بعػض المؤسسػات فػ  ابردف للمػدارس ابجعبيػة 

 يم ف أف يجعلها  لفؼ مف   اليؼ الدراسة فيها.   
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المشػػ لات كالرػػعكبات ال ػػ   كاجػػه المػػدارس ابجعبيػػة يم ػػف حلهػػا مػػف  كقػػد بػػيف الطلبػػة أف   
لػػلاؿ زيػػادة مػػددها لجعلهػػا ميلكفػػة للمج مػػة، كزيػػادة مػػدد الطلبػػة الػػذيف يدرسػػكف فيهػػا، لي سػػعى 

 ل ؿ طالب الاع ساب إليها.
كيرل الباحث أف سبؿ مكاجهة المش لات كالرعكبات ال    كاجه المػدارس ابجعبيػة ي مػف     

ؿ المشػػػ لات العاشػػػ ة مػػػف اللغػػػة كالسػػػياؽ الرقػػػاف  كالاع شػػػار كال  لفػػػة كالسػػػمعة، كهػػػ  فػػػ  حػػػ
مشػػ لات لا  حػػؿ مػػف قبػػؿ جهػػة كاحػػدة بػػؿ يجػػب أف   ظػػافر جهػػك مؤسسػػات الدكلػػة الح كميػػة 
كال ربكية معان لحلها، إذ يم ف لكزارة ال ربية كال عليـ الاس فادة مف  جػارب المػدارس ابجعبيػة فػ  

ل علػػيـ فػػ  الممل ػػة ل  عاسػػب مػػة الكاقػػة العػػالم  الم غيػػر، كال طػػكرات ال  عكلكجيػػة  غييػػر عظػػاـ ا
 ال    فرض كجكد مقلية مرعة كم ف حة  ساير العكلمة كالاعف اح الرقاف .        

 السؤال الثالث: ما مستقبل المدارس الأجنبية  في الأردن؟
راس ال    بعى معاهجها اللارة، أشارت ع ا ج مقابلة المدير أف المس قبؿ سي كف للمد    

ك ل ار  ادرها ال عليم  اللاص سكاء مف دالؿ الممل ة أك مف لارجها،  ما أف المدارس 
 ، فال كجه العالم  Smart Lifeابجعبية ه  المدارس ابذ ى كال   يم ف  سمية بي  ها بػ س

المدارس ابقدر ملى  الجديد عحك جعؿ بي ة المدارسة بي ة ذ ية يجعؿ مف المدارس ابجعبية
مسايرة الكاقة كال غير كفقان لم غيرات المس قبؿ، كيرل مدير المدرسة أف المدارس ابجعبية س ع شر 

 ، كه  2019  مدرسة لغاية ماـ س96ف  المس قبؿ، إذ ازداد مددها ف  ابردف ليرؿ إلى س
د اللغة الإعجليزية  لغة مدارس مسمكح أف يدرٌس بها البرامج ابجعبية،  ما أف العكلمة كام ما

مالمية ي ـ  داكلها بيف الرقافات مبر كسا ؿ ال كارؿ الاج مام  كف  بعض ال لررات ف  
بعض الجامعات ابردعية يجعؿ مف المدارس ابجعبية أفضؿ مدارس يم ف أف  سهـ ف   حسيف 

أمداد المعلميف  ال علـ مف للاؿ اس لداـ اللغة الإعجليزية  كسيط لل كارؿ كال علـ. إف ازدياد
الجاعب ف  ابردف ك  يفهـ مة بي ة المدارس ابجعبية يم ف أف يزيد مف فرص اع شارها للاؿ 
السعكات القادمة، إضافة إلى أف  حكؿ بعض المدارس اللارة إلى مدارس أجعبية يم ف أف 

 يزيد مف مدد المدارس ابجعبية ف  ابردف.
ية س ع شر بش ؿ  بير ف  المس قبؿ، كأف  رير مف كيرل المعلمكف أف المدارس ابجعب      

المدارس سيقلدكعها ف   كظيؼ ال  عكلكجيا ف  جمية مجالات العمؿ المدرس ،  ما أف المدارس 
ابجعبية    ميز بجلبها لمعلميف مؤهليف مف لارج ابردف، كهذا ما سيجعلها ف  المس قبؿ مر زان 
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لاجعبية ه  مف سيغير كجهات العظر حكلها، للبرات م عكمة،  ما أف ملرجات المدارس ا
 كسيحسف مف سمع ها ف  المس قبؿ، كسيجعؿ الاع ساب إليها حلـ  رير مف الطلبة.

كي كقة الطلبة أف  ع شر المدارس ابجعبية لارج مماف، كأف يزيد مددها، ك ربح        
 المدارس ابجعبية م كفرة لجمية الطلبة مرؿ المدارس الح كمية.

كيرل الباحث أف مس قبؿ المدارس ابجعبية مرهكف بطبيعة المس قبؿ، ف لما  طكرت         
كسا ؿ الا راؿ كأربح العالـ قرية رغيرة  لما ازدادت فررة المدارس ابجعبية للعجاح كال قدـ 
ف  المس قبؿ، ك شير  رير مف الدلا ؿ ملى  كجه العالـ لل كارؿ باللغة الإعجليزية، كاع شار 

شر ات ال عييف كال يار الكظا ؼ بيف الدكؿ بما يسمح بحرية ال عقؿ مف بلد  لر بحران   رير مف
 مف العمؿ، مما يجعؿ المدارس ابجعبية البي ة ابعسب لل علـ ف  المس قبؿ.

 كف  ضكء الع ا ج السابقة يم ف كضة ال كريات ا  ية:     
د مكامؿ مش ر ة بيف الطلبة إشراؼ قسـ المعاهج ملى معاهج المدارس ابجعبية لإيجا -

 ف  الممل ة ابردعية الهاشمية.
 إع اج عسخ باللغة الإعجليزية للمعاهج ابردعية. -
  شجية بعض المدارس اللارة ب دريس المعاهج ابردعية باللغة الإعجليزية. -
الاه ماـ ب دريس اللغة العربية كالعادات كال قاليد الإسلامية ل حريف الطلبة للاؿ  -

 ف  المدارس ابجعبية مف الاعسلاخ مف رقافا هـ كمادا هـ.  دراس هـ 
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 أولًا: المراجع العربية:
 ، القاهرة: مالـ ال  اب .الجودة الشاممة في المؤسسات التربوية .  2007أحمد، حافظ س

ة ف   . فاملية أعشطة اررا ية مق رحة ل  اب القراءة العربي2011للؼ الله، محمكد مبدالحافظ س
 عمية مهارات ال ف ير الإبدام  لدل ال لاميذ المكهكبيف بالمرحلة الم كسطة بالممل ة 

 . 115 -59 : 1س 1مرر،  مجمة القراءة والمعرفة.العربية السعكدية، 

 .  ركر  ربكم مق رح لرفة مس كل فاملية المدارس الراعكية الح كمية 2017اللكالدة، ماطؼ س 
 اه غير معشكرة، الجامعة ابرعية، مماف، ابردف.ف  ابردف. أطركحة د  كر 



 المشكلبت والصعوبات التي تواجو المدارس الأجنبية بالأردن الواقع والحمول

21 

 

 . ال عليـ ابجعب  ف  مرر معذ مع رؼ السبعيعيات مف القرف العشريف 2011رمضاف، بريعة س
يعاير كمس قبؿ ال عليـ فى  25يعاير، كرقة مقدمة فى مؤ مر ركرة  25ح ى قياـ ركرة 

 .441 -431مرر. القاهرة: معهد الدراسات ال ربكية، رفحة: 

 . المش لات الإدارية ف  المدارس اللارة مف كجهة عظر المديريف 2004رالح، عمعة س  
كالمعلميف كأكلياء ابمكر كالطلاب ف  محافظات شماؿ فلسطيف. رسالة ماجس ير 

 غير معشكرة، جامعة العجاح الكطعية ف  عابلس، فلسطيف.

مفهكمة، كأسسه، كاس لداما ه،     حليؿ المح كل ف  العلكـ الإعساعية،2004طعيمة، رشدم س
 القاهؤة: دار الف ر العرب .

 . مش لات  دريس اللغة العربية سالعحكية كالررفية  مف كجهة عظر 2016المطيرم، مكض س
 معلم  اللغة العربية كمشرفيها ف  دكلة ال كيت.

 المراجع الأجنبية:

Arpana G. & Nicholas, L. (2009). School Counselors in International School: 

Critical Issues and Challenges. Springer Science, Adv Counselling 

(2009) 31:80–99. 

Beverage, Layton Hubert. (2003). Inhabiting factors to effectiveness and 

adaptability of new superintendents in virginia. Dissertation Abstracts 

international. 64(1); 31-42. 

Decker, a. and decker d (2003). Home and school, and community 

partnerships, London, scarecaw press.  

Estelle, T. & Anna, C. (2013).Professional development in international 

schools; issues of inclusion identified by a group of international 

school teaching assistants. At: https://doi.org/10.1111/1471-

3802.12024. 

Goedele, V., Jan. B. Martin, V., G and Peter., P. (2009). Using school 

performance feedback : pereptions pf primary school principals , Journal 

of School Effectiveness and School Improvement. 20(2): 56-65.  

Gillies, W. (2019). American International Schools: Poised for the Twenty-

First Century. Education, 122(2). 395-418. 

https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Tarry%2C+Estelle
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Tarry%2C+Estelle
https://doi.org/10.1111/1471-3802.12024
https://doi.org/10.1111/1471-3802.12024


 2020 ابريل – الثانيالعدد  -المجمد العاشر –مجمة جامعة فمسطين للؤبحاث والدراسات 

22 

 

Hayden, M. C., & Thompson, J. J. (1998). International education: Perceptions 

of teachers in international schools. International Review of Education, 

44(5-6), 549-568. 

Jean, H. (2015). Determinants of school efficiency: The case of primary 

schools in the State of Geneva, Switzerland", International 

Journal of Educational Management, 29(5); 539 – 562. 

Lucinda, R. (2017). What are the challenges facing international schools?. At 

https://ie-today.co.uk/Article/what-are-the-challenges-facing-

international-schools/ . 

Martin,  R. (2019).  The challenges and Opportunities of International Schools. 

HMC magazine, at: https://www.hmc.org.uk/wp-

content/uploads/2013/11/Insight_Digital_issue6-links.pdf 

 Philip, H., Moosung, L. &Allan, W. (2011).   Program transition challenges in 

International Baccalaureate schools, at 

https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1475240911407976?journalCode

=jria 

https://ie-today.co.uk/Article/what-are-the-challenges-facing-international-schools/
https://ie-today.co.uk/Article/what-are-the-challenges-facing-international-schools/
https://www.hmc.org.uk/publications/insight-hmc-magazine/
https://www.hmc.org.uk/wp-content/uploads/2013/11/Insight_Digital_issue6-links.pdf
https://www.hmc.org.uk/wp-content/uploads/2013/11/Insight_Digital_issue6-links.pdf
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1475240911407976?journalCode=jria
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1475240911407976?journalCode=jria
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1475240911407976?journalCode=jria
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1475240911407976?journalCode=jria



