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 الممخص
لية ال عرؼ إلى مدل ممارسة مديرات المدارس لل فايات هدفت الدراسة الحا

الإشرافية مف كجهة عظر معلمات معطقة الدماـ الشرقية ف  الممل ة العربية السعكدية 
  معلمة، ك ـ إمداد اس باعة 128  كعت ميعة الدراسة كه  مج مة الدراسة عفسه مف س

 العلاقاتك  ك حسيعة المعاهج  طكير المهع ، العمك، ل  طيط  كعت مف أربعة مجالات: ا
مدل ممارسة درجة مجالات أظهرت ع ايج الدراسة أف   يداة لجمة البياعات، الاعساعية

 ، 3.82جا ت بدرجة س بيرة  بم كسط حساب  س   ؿ مديرم المدارس لل فايات الإشرافية 
 ، يليه مجاؿ 4.17حيث جا  المجاؿ الاكؿ ال  طيط باملى م كسط حساب  بلغ  

 ، أما ف  المر بة الا يرة فقد حاؿ مجاؿ 3.87ات الاعساعية بم كسط حساب   سالعلاق
بيعما  كجد فركؽ  عزل لل برة ملى جمية  . 3.45العمك المهع  بم كسط حساب  س

 المجالات باس رعا  مجاؿ  طكير المعاهج ك حسيعها
 

 .معلمات معطقة الدماـ الشرقية الإشرافية،ال فايات  الكممات المفتاحية:
 

Abstract 

 

The object of this study is to assess the extent of the practice directors 

manegers for qualitify supervision as teachers views at al dammam estern 

region in kingdom of saudia arabia. The study formed by 128 teachers.the 

questionnaire included fourth fields: planning, career or professional growth, 

improve and update academic curricula and human relations for collecting 

data. After implanting the method of study, the results show the high uses for 

practice of directors for qualitify supervision with mean 3.82, where the 

planning got the highest mean 4.17, then human relations with mean 3.87, 

lastly career or professional growth has 3.45. The results show there are a 

difference depend on experience among all fields exept at improve and update 

academic curricula field. 

 

Key words: competencies supervisory, teachers at al dammam eastern 

region. 
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 :مقدمة
السياسػػػػية مجالات الحياة يشػػػػهد العاػػػػر الحػػػػال   غيػػػػرات ك طػػػػكرات سػػػػريعة فػػػػ  جميػػػػة 

كرؤي هػػػػػػا مفهوم ال ربية  ػػػػػػذلؾ فػػػػػػ  هذا ال طور ؿ شمكالاق اػػػػػػادية كالإج ماميػػػػػػة كال  عكلكجيػػػػػػة، 
 عفيػػػػػػػذ القػػػػػػػكاعيف ملى ان  ير ػػػػػػػز الإدارة المدرسية رو يعيممػػػػػػػؿ لم  عد حيػػػػػػػث وأهدافها كسػػػػػػػال ها 

لبػػة بالطهػ ـ بمػػا ي اػؿ و ، ال ربوية الاج ماميةابهػداؼ  حقيق ح غاي هػػا أاب ؿبكابعظمػة فقػط 
كم ابعػػػة المعلمػػيف كالاشػػػراؼ ملػػيهـ ك يسػػػير العلاقػػة فيمػػػا ال دريب كأسػػاليب والمعلمين والمعاهج 

ملى يؤ ػػػػػػد ال ربوي الذي كال غيػػػػػػر ال طوير ؿ مجػػػػػػاراة من  لابيعهػػػػػػا كبػػػػػػيف المج مػػػػػػة المحلػػػػػػ   
 الم سارمة. والمعرفة مكا بة ال غيرات ال  عكلكجية بوي ليس طية ال ربالعملية العهوض 

يعػػد الإشػػراؼ ال ربػػكم مػػف أهػػـ معااػػر كار ػػاف المعظكمػػة ال ربكيػػة كسياسػػ ها، بػػؿ هػػ  
الكسيلة الهامة ل حقيؽ ابهداؼ ال عليمية ك طكير م رجا ها كحػؿ المشػ لات ال ػ   كاجػه  طبيقهػا 

سػ هدفه مػف ممليػات  كجيهيػة ل افػة ابطػراؼ المشػار ة فػ  بالاكرة المرلى، كذلؾ مف  لاؿ ما ي
 العملية ال ربكية.
 ال ػ  ال عليميػة المهعيػة ال ػدمات   أف الاشراؼ ال ربػكم كاحػدة مػف2006المقيد س كيؤ د

كال قػدير، ك كجيػه المعلمػيف أرعػا   الاح ػراـ أسػاس ملػى للمعلمػيف كالمسػامدة الػدمـ  قػديـ  هػدؼ
ت السريعة الحديرة ف  المجاؿ العلمػ  كال  عكلػكج  ك كظيفهػا فػ  العمليػة ال دمة لمكاجهة ال طكرا

 لل علػيـ؛ المعاسػبة البييػة كايجػاد ك طػكيره، المػعهج  عفيػذ ملػى القػدرة ال عليميػة، كا  سػاب المعلمػيف
  المرجكة. ال عليمية ابهداؼ ل حقيؽ

يقػػة ملػػى مػػا ؽ  حيػػث إف العمليػػة الإشػػرافية   طلػػب المعرفػػة كال بػػرة للمشػػرؼ ال ربػػكم،
الميشػػرؼ فػػ   ػػكفير بييػػة عمعػػة كمحفػػزة كداممػػة  سػػامد المعلمػػيف ملػػى العمػػؿ كمكاجهػػة ال غيػػرات 
كالمسػػػ جدات الحديرػػػة، ك عميػػػة المعلمػػػيف بالاسػػػ قلالية كالػػػكم  الػػػذا  ، لشػػػعكر بالرقػػػة فػػػ  الػػػعفس 

  .Pierce & Rowell, 2005كلي م ف مف القياـ بامماله كمسؤليا ه ملى أ مؿ كجه س
العديػػػد مػػػف الدراسػػػات ملػػػى مجمكمػػػة مػػػف ال فايػػػات ال ػػػ  يجػػػب أف ي م ػػػة بهػػػا  كر ػػػزت

  رػلاث  فايػات اساسػية للمشػرؼ Treslan, 2009سالمشػرؼ ال ربػكم، حيػث  اػص  ريسػلاف 
ال ربكم   مرؿ ف   فايات ال عامؿ مة المعلميف سالاسػ ماع، ال كضػيح، ال شػجية، حػؿ المشػ لات، 

لكجيػػػة أك الفعيػػػة كهػػػ  سال  طػػػيط، الرقابػػػة، البحػػػث كال قػػػكيـ  ك فايػػػات ال فػػػاكض  كال فايػػػات ال  عك 
 المهمة ك ضـ 
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سمسػػػػامدة المعلمػػػػيف،  طػػػػكير العمػػػػؿ الجمػػػػام ، ال عميػػػػة المهعيػػػػة، كالقػػػػدرة ملػػػػى  طػػػػكير المعػػػػاهج 
 المدرسية .

  كال ػ   ػـ ام مادهػا 2009كمف  لاؿ دراسػة مسػحية قػاـ فيهػا  ػؿ مػف العػاجز كحلػس س
ية ال ربيػة فػ  الجامعػة الإسػلامية بغػزة  ػدليؿ للمشػرفيف ال ربػكييف  ػـ  حديػد إحػدل فيما بعد مف  ل

مشػػر  فايػػة للإشػػراؼ ال ربػػكم، ك ضػػـ ال فايػػات س فايػػات م علقػػة فػػ  السياسػػة ال عليمػػة،  فايػػات 
ش اػػية،  فايػػات أ اديميػػة كرقافيػػة،  فايػػات ال  طػػيط،  فايػػات إداريػػة،  فايػػات ال ػػدريب،  فايػػات 

 فايات المعاهج،  فايات البحث العلم ،  فايات إعساعية ك فايات ال قكيـ الذا   .ال قكيـ،  
أف ابدراة ه  الععار المهػـ فػ  العمليػة   Harleigh Treckerهارل   ريكر سكيؤ د 

يجػػاد ملاقػػات طيبيػػة ك عظيميػػة، ك عظػػيـ  ال لاقػػة للعمػػؿ مػػة اأ ػػريف مػػف أجػػؿ كضػػة ابهػػداؼ كا 
  2003ك كجيه البرامج ك قييـ الع ايج. ساحمد، حافظ،  الكاجبات كالمهاـ ك كزيعها

 ملػى المك ػكؿ فػ  الإشػراؼ كهػك مدرسػ ه فػ  ابكؿ الإدارم هػك المدرسػة مػدير كيع بػر
المعلمػػيف كم ػػابع هـ دا ػػؿ المدرسػػة مػػف جميػػة العػػكاح  الإداريػػة كالفعيػػة كم ابعػػة اممػػاؿ مشػػرف  

 فػ  م ابعػة كال علػيـ ال ربيػةكاجهػة أمػاـ كزارة المػادة ك كزيػة المسػؤكليات بيػعهـ، كهػك الػذم فػ  ال
 المػكاد الدراسػية كمراجع هػا ك يسػير كابعظمػة  طػط كم ابعػة بالمدرسػة ال عليميػة كسػيرها العمليػة
 المدرسػة فػ  ال عفيذيػة السػلطة لػذلؾ فػيف مػدير المدرسػة يجسػد الػكزارة،  عشػرها ال ػ  كالقػكاعيف
   .2005سالبدرم، 

 عليميػػػػة كرفػػػػة مسػػػػ كل ابدا  الػػػػكظيف  للمعلمػػػػيف دا ػػػػؿ المدرسػػػػة كللار قػػػػا  بالعمليػػػػة ال
ي طلػػب مػػف مػػدير المدرسػػة العمػػؿ ملػػى  ػػكفير الكقػػت ال ػػاف  يكميػػان للأطػػلاع ملػػى سػػير العمليػػة 

مسػػ كل  hgnال عليميػػة ال علميػػة،   مرػػؿ أدكارة فػػ  زيػػارة المعلمػػيف دا ػػؿ الغرفػػة الاػػفية لل عػػرؼ 
معاسػػػب لهػػػـ الػػػى جاعػػػب مشػػػار  ه فػػػ   قػػػديـ ابف ػػػار المعاسػػػبة أدا  المعلمػػػيف ك قػػػديـ ابرشػػػاد ال

كالجديػػػدة ال ػػػ   ػػػؤدم إلػػػى  حسػػػيف العمليػػػة ال عليميػػػة ال علميػػػة،كرفة مسػػػ كل أدا  المعلػػػـ ك حسػػػيف 
مسػػ كاه اب ػػاديم ، فزيػػارة مػػدير المدرسػػة للمعلػػـ دا ػػؿ الغرفػػة الاػػفية  حػػدد لػػه عقػػاط القػػكة للمعلػػـ 

فيعالجها،  ما   مف أهمية زيارة مػدير المدرسػة للمعلػـ الػى زيػادة  فيعززها ك حدد له عقاط الضعؼ
  .2007حجازيف، دافعية المعلـ لل علـ كالكاكؿ الى مس كل ماؿو مف دافعية ال عليـ س

اف دافعية المعلـ لل عليـ   د ؿ الم عة ملى ابعشطة المدرسػية كبرامجهػا ك عػزز الدافعيػة 
المعلػػػـ للإطػػػلاع ملػػػى اسػػػ را يجيات ال ػػػدريس الحديرػػػة  الش اػػػية لػػػه،  مػػػا  سػػػامد ملػػػى اسػػػ رارة
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كأدكات ال  عكلكجيا ال    حقؽ ابهداؼ ال ربكية. كمف هعا يجب ملى مدير المدرسػة زيػادة دافعيػة 
  .  2006المعلميف مف  لاؿ  قديـ الم افيت الدا لية كال عزيز اللفظ  سمياارة، 

مليػػػة ال عليميػػػة ابداريػػػة مػػػف أجػػػؿ كيحظػػػى مكضػػػكع  قيػػػيـ المعلمػػػيف أهميػػػة  بيػػػرة فػػػ  الع
 حسيف ك طكير أدا  المعلـ ك حديػد العػلاكات كالم افػيت ك حديػد الاح ياجػات ال دريبيػة لػديهـ سأبػك 

  .2000شي ة، 
ك  مػػػف أهميػػػة الػػػدكر ابشػػػراف  لمػػػدير المدرسػػػة فػػػ  ابطػػػلاع ملػػػى أهػػػـ المشػػػا ؿ ال ػػػ  

هـ فػ  حلهػا، ك حقيػؽ العمػك المهعػ  للمعلػـ ي عرضػكف لهػا فػ  العمليػة ال عليميػة ال علميػة كمسػامد 
ك طػػكير العمػػؿ الجمػػام  لإسػػ رارة دافعيػػ هـ لل ػػدريس كال  طػػيط الجيػػد للعمليػػة ال عليميػػة كاسػػ قباؿ 

  .2008المعلميف الجدد ك كجيههـ ك قكيـ  عليمهـ لل عرؼ ملى مدل  حقؽ الاأهداؼ سالشهرم، 
 المدرسية، ابمماؿ ابقدر ملى  عسييؽبعه  ما يعد مدير المدرسة الععار ف  ال غيير 

 للمدرسة، كالضركرية كهك مف يكفر الحاجات الاساسية  طكات ابساسية لعمؿ المعلميف، كيبيف
ملى إيجاد بيية  علـ  عاكعية بيف جمية العامليف ف   كيعمؿ للمعلميف، ك قديـ الدمـ كالعاح
  .2012المدرسة. سالطعاع ، 

 مشكمة البحث: -1
ابشرافية إلػى ابر قػا  بػيدا  المعلمػيف كحػؿ مشػا لهـ فػ  الجاعػب ال ربػكم ك حسػيف  هدفت العملية

العمليػػػة ال عليميػػػة ال علميػػػة ك طكيرهػػػا. كعظػػػران بهميػػػة  بػػػايف أهميػػػة ابشػػػراؼ ال ربػػػكم كدكر مػػػدير 
المدرسػػػة الػػػذم يجػػػب أف يؤديػػػة فػػػ ف إلمػػػاـ مػػػديرم المػػػدارس بال فايػػػات الاشػػػرافية امػػػره ضػػػركرم 

مدة فػػ   حديػػد الحاجػػات ابشػػرافية، ك ااػػة اف هعػػاؾ  فاك ػػان بػػيف مػػديرم المػػدارس كح مػػ  ل سػػا
حػػكؿ درجػػة امػػ لا هـ ل لػػؾ ال فايػػات كممارسػػ ها لهػػا. أكلػػت كزارة ال ربيػػة كال علػػيـ السػػعكدية أهميػػة 
 بيرة ب اكص هذا الجاعب، حيػث اعشػيت كزارة ال ربيػة كال علػيـ السػعكدية شػعبة الإدارة المدرسػية 

دارة العامػػة لل كجيػػة كال طػػكير ال ربػػكم ليقػػكـ مػػدير المدرسػػة ب عفيػػذ المهػػاـ المك كلػػة اليػػه ضػػمف الإ
ملػػػى أ مػػػؿ كجػػػه كمػػػف ذلػػػؾ الكقػػػت اه مػػػت الػػػكزارة ب ػػػدريب أدا  مشػػػرف  الإدارة المدرسػػػة لػػػدكره 

  1422،سكزارة المعارؼ ابساس  ف  معظكمة ال ربية كال عليـ.
س لل فايات الاشرافية كدكرهػا فػ  العمليػة الميداعيػة فقػد اه مػت كعظران بهمية ام لاؾ مديرم المدار 

ال ريػػر مػػف الدراسػػات حػػكؿ ضػػركرة إلمػػاـ المػػديرم ل لػػؾ ال فايػػات كذلػػؾ مػػف أجػػؿ إعجػػاح العمليػػة 
  كدراسػػػة الجػػػرادات 2015ال عليميػػػة ال علميػػػة كمػػػف بػػػيف هػػػذه الدراسػػػات دراسػػػة  ػػػؿ مػػػف الزمبػػػ  س
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مدرسػػة بضػػركة إمػػ لاؾ مجمكمػػة مػػف ال فايػػات الإشػػرافية  . كمػػف هعػػا ي طلػػب مػػف مػػدير ال2016س
 ل م عه مف القياـ بما هك مطلكب معه ملى الكجه اب مؿ.

 كف  ضك  ذلؾ يم ف اياغة مش لة الدراسة ف  السؤاؿ الرييس ال ال :
مددى ممارسدة مدديرات المددارس لمكفايدات الإشدرافية مدن وجيدة نظدر معممدات منطقدة الددمام ما 

 ؟ممكة العربية السعوديةالشرقية في الم
 الأسئمة الفرعية:

مػػدل ممارسػػة مػػديرات المػػدارس لل فايػػات الإشػػرافية مػػف كجهػػة عظػػر معلمػػات معطقػػة مػػا  -
 ؟الدماـ الشرقية ف  الممل ة العربية السعكدية

فػػػ  مػػػدل   سهػػػؿ هعػػػاؾ فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحاػػػايية معػػػد مسػػػ كل دلالػػػة  -
مػػػف كجهػػػة عظػػػر معلمػػػات معطقػػػة الػػػدماـ ممارسػػػة مػػػديرات المػػػدارس لل فايػػػات الإشػػػرافية 

  عزل لم غيرات سالمؤهؿ العلم ، سعكات ال برة ؟الشرقية ف  الممل ة العربية السعكدية 
 ىدف البحث: -2
ال شؼ مف مدل ممارسة مديرات المػدارس لل فايػات الإشػرافية مػف كجهػة عظػر معلمػات  -

 معطقة الدماـ الشرقية ف  الممل ة العربية السعكدية. 
  بػػيف α ≥ 0.05كجػػكد فػػركؽ ذات دلالػػة إحاػػايية معػػد مسػػ كل دلالػػة س راػػد درجػػة -

م كسػطات درجػة ممارسػة مػديرات المػدارس لل فايػات الإشػرافية مػف كجهػة عظػر معلمػػات 
 بعػػػان لم غيػػػرات سالمؤهػػػؿ العلمػػػ ،  معطقػػػة الػػػدماـ الشػػػرقية فػػػ  الممل ػػػة العربيػػػة السػػػعكدية

 .سعكات ال برة 
 أىمية البحث -3
دارس بيهميػػػة ال فايػػػات ابشػػػرافية كدكرهػػػا  مشػػػرؼ  ربػػػكم ل حقيػػػؽ  عريػػػؼ مػػػديرات المػػػ -

 ابهداؼ ال ربكية كال ميز، كللار قا  بمس كل الإدارة المدرسية.
 ال عرؼ ملى أهـ ال فايات ابشرافية اللازمة لمديرات المدارس. -
 حديػػد أهػػـ الاحياجػػات ال دريبيػػة اللازمػػة لمشػػرف  الإدارة المدرسػػية قػػ  ضػػك  ممارسػػ هـ  -

 ل فايات ابشرافية.ل
ابسػػػ فادة مػػػف ع ػػػايج الدراسػػػة ل طػػػكير أدايهػػػـ كادكارهػػػـ الاشػػػرافية ال ػػػ  سػػػ عع س بشػػػ ؿ  -

 إيجاب  ملى العملية ال عليمية ال علمية.

05.0
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الاسػػػهاـ فػػػ  ارػػػرا  البحػػػكث كالدراسػػػات فػػػ  مجػػػاؿ الاشػػػراؼ ال ربػػػكم. كالبػػػاحريف بمجػػػاؿ  -
 ف  هذا المجاؿ. الادارة ال ربكية للعمؿ ملى اجرا  دراسات جديدة 

 المصطمحات: -4
: مجمكمػة المهػارات كالمعػارؼ كالمعلكمػات كال فايػات الإشػرافية ال ػ  الكفايات الإشدرافية 

يجب اف يم ل ها مدير المدرسة ل عفيذ المهاـ الإشرافية ك حقيؽ أهػداؼ العمليػة ال عليميػة ال علميػة، 
اػػية،  فايػػات الاعسػػاعية، ال  طػػيط، بسياسػػة ال علػػيـ،  فايػػات ش  كالم ضػػمعه بال فايػػات الم علقػػة

  .  94: 2009 فايات العمك المهع ،  فايات ال قكيـ،  فايات  طكير المعاهج، سالعاجز كحلس، 
ك عرفها الباحرات مجمكمة اس جابات أفراد ميعة الدراسة ملى أداة التعريف الإجرائي 

ال فايات  يات العمك المهع ،ال فا، ال فايات ال  طيطالدراسة كال     ضمف ال فايات ال الية س
  . فايات ال قكيـ، تطوير المناىج وتحسينة
جمية المديرات المؤهلات ملميان ك ربكيان ف  مدارس معطقة الدماـ الشرقية مديرة المدرسة: وىن 

 .2020 -2019للعاـ الدراس  
 الدراسات السابقة:

الإشرافية  مف ال فايات كبهمية ذلؾ أجريت العديد مف الدراسات ال   هدفت الى البحث 
  الٌ عرؼ إلى درجة ممارسة مديرم 2018هدفت دراسة الع يب  سفقد  لدل مديرم المدارس

المدارس الراعكية ف  محافظة ابحمدم ف  دكلة ال كيت بدكارهـ الٌ ربكية مف كجهة عظر 
راسة إلى624المعلميف، ك  كعت ميعة الدراسة مف س أف درجة    معلمان كمعلمة، ك كالت الدًٌ

ممارسة مديرم المدارس الراعكية ف  محافظة ابحمدم ف  دكلة ال كيت بدكارهـ الٌ ربكية جا ت 
راسة ملى  بدرجة م كسطة، يبعما لا  كجد فركؽ ذات دلالة إحاايية لاس جابات ميعة الدًٌ

كالمؤهؿ مجالات درجة ممارسة مديرم المدارس الراعكية بدكارهـ الٌ ربكية  عزل لم غيرم الجعس 
راسة إلى أف  العلم ، يكجد فركؽ ذات دلالة إحاايية  عزل لم غير سعكات ال برة.  كالت الدًٌ
درجة أدا  المعلميف ف  مدارس محافظة ابحمدم بدكلة ال كيت مف كجهة عظرهـ جا  بدرجة 

 .م كسطة
ال عرؼ إلى درجة  طبيؽ مديرم المدارس الراعكية  (2016) الجرادات هدفت دراسة 

 فايات الإشرافية بمس كل ابدا  الكظيف  لدل المعلميف ف  محافظة الزرقا . كقد   كعت ميعة لل
  معلمنا كمعلمة، كأظهرت ع ايج الدراسة أف درجة  كافر ال فايات الإشرافية 294الدراسة مف س
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لمديرم المدارس الراعكية ف  محافظة الزرقا  مف كجهة عظر المعلميف  اعت م كسطة، بيعما 
  ف  درجة  كافر ال فايات α   0.05جد فركؽ ذات دلالة إحاايية معد مس كل دلالة س ك 

الإشرافية لمديرم المدارس الراعكية ف  مديرية  ربية الزرقا   بعان لم غيرات سالجعس، كالمؤهؿ 
 العلم ، كال برة .

ات ال عرؼ إلى درجة ممارسة مديرم المدارس لل فاي (2015) الزمب كهدفت دراسة     
  معلمان 395  كعت ميعة الدراسة مف س، الإشرافية ف  دكلة ال كيت مف كجهة عظر المعلميف

أف ممارسة ال فايات الإشرافية لدل مديرم المدارس ف  دكلة كمعلمةن، كأسفرت ع ايج الدراسة 
 كجد  ال كيت مف كجهة عظر المعلميف جا ت بدرجة م كسطة ملى جمية المجالات. بيعما لا

ال فايات المجالات ب س رعا  ف  جمية  م غير الجعست دلالة إحاايية  عزل برر فركؽ ذا
بيعما  كجد فركؽ ذات دلالة إحاايية  عزل برر الإعاث،  المعرفية، كجا ت الفركؽ لاالح

. دكرات في رر  4سالمجالات، كجا ت الفركؽ لاالح المشار يف بػػػػ ف  جمية الدكرات ال دريبية 
لاالح حملة الدراسات العليا. كيكجد  عزل للمؤهؿ العلم  ؽ ذات دلالة إحاايية فرك بيعما يكجد 

 .سعكات في رر  10س فية سعكات ال برة لاالح فية ال برة مف بيف فركؽ ذات دلالة إحاايية
  هدفت ال عرؼ إلى درجة  كافر ال فايات الفعية 2013كف  دراسة اجراها أبك سعيعة س 

بدالله الراع  لل ميز كالمرا ز الريادية مف كجهة عظر معلميها ف  لدل مديرم مدارس الملؾ م
  معلميف كمعلمات، كأسفرت ع ايج الدراسة أف درجة 209ابردف، ك  كعت ميعة الدراسة مف س

 كافر ال فايات الفعية لدل المديريف مف كجهة عظر معلميهـ ف  ابردف  اعت م كسطة بالعسبة 
أداة الدراسة، ك اعت م كسطة بالعسبة ل ؿ مجاؿ ملى حدة،  ما  للدرجدة ال لية لجمية مجالات

 اعت م كسطة بالعسبة ل ؿ فقرة مف فقرات المجالات، بيعما يكجد فركؽ ذات دلالة إحاايية ف  
درجة  كافر ال فايات الفعية لدل المديريف مف كجهة عظر المعلميف بالعسبة لم غير الجعس 

بيعما يكجد فركؽ ذات دلالة احاايية  ،بة لم غير  برة المعلـكم غير المؤهؿ العلم ، أما بالعس
سعكات  معد مقارعة م كسطهـ الحساب  مة  5ك اعت لاالح المعلميف أاحاب ال برة ساقؿ مف 

   سعكات ف  الدرجة ال لية كف  المجاؿ المهع .10-6ذكم ال برة مف س

المعلـ مهعيان، ك ـ    ال عرؼ إلى دكر المدير  جاه عمك2012كهدفت دراسة محمد س 
  معلمان، 60  مديران ك س30  مدرسة ل طبيؽ الاس باعة مليها، كشملت أفراد الدراسة س30ا  يار س
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كأسفرت ع ايج الدراسة مف مدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحاايية بيف م كسطات درجات  ؿ مف 
مدرسة ف  جمية مجمكمة المديريف كبيف مجمكمة المعلميف ملى رأيهـ بالعسبة لدكر مدير ال

الجكاعب كه  الجاعب ال ربكم كالجاعب الاج مام  كالجاعب الإعساع ، كأكات الدراسة بضركرة 
 إلماـ مدير المدرسة بهذه الجكاعب ح ى يقكـ بدكره ب فا ة كفاملية.

  دراسػة هػدفت ال عػرؼ إلػى Kaslow, & Falender, 2012كأجػرل  اسػلك كفالعػدرس
ممليػػة ال  يػػؼ مػػة الم غيػػرات الحديرػػة ال ػػ  طالػػت العمليػػة ال ربكيػػة  ال فػػا ات القياديػػة ال ػػ   سػػهؿ

ف  الم سيؾ، مة ال ر يز ملػى ال فايػات الإشػرافية، كاسػفرت ع ػايج الدراسػة أعػه لا بػد مػف ال حػكؿ 
مػػف عمػػكذج القيػػادة بالمعػػاملات إلػػى عمػػكذج القيػػادة ال حكيليػػة كمػػا ي بعػػه مػػف عهػػج الإشػػراؼ القػػايـ 

ة ال طػػػكرات الحديرػػػة ال ػػػ   كاجػػػه العمليػػػة ال عليميػػػة،  مػػػا بيعػػػت الدراسػػػة أف ملػػػى ال فػػػا ة لمكاجهػػػ
 طبيؽ القيادة ال حكيلية القايمػة ملػى  فػا ة ممليػة الإشػراؼ يػؤدم إلػى  غييػر الرقافػات كالمعا ػات 
ال عليميػػة كال دريبيػػة ال عليميػػة، كضػػماف ال عفيػػذ الم سػػؽ كالشػػامؿ للأهػػداؼ، كمػػف رػػـ ال غلػػب ملػػى 

ل    حػكؿ دكف  عفيػذ مهػاـ العمػؿ ال ربػكم ملػى الكجػه ال ػؼ  كالفعػاؿ ك سػ طية ال  يػؼ العكايؽ ا
 مة المس جدات كال غيرات الحديرة.

ممارسة مديري المدارس ف  ابردن جػػػة    حديد در2012الطعػػػاع  سهدفت دراسة ك 
سػػػػفرت   معلمػػػػان كمعلمػػػػة، كأ201و كوعت ميعة الدراسة سلهػػػػا ومدى  عفيذهم ابشػػػػرافية لمهامهم 
 طوير  اعػػػػت  مػػػػا يلػػػػ  الدراسة أن  ر يب مجالات الدراسة حسب الم وسطات الحسابية ع ػػػايج 

دلالػػة، فروق ذات الإعسػػاعية، ال  طػػيط، العمػػك المهعػػ ،  طػػكير المعػػاهج، بيعمػػا لا  كجػػد العلاقات 
 العلم .ؿ من ال برة والمؤهؿ لكذات دلالة ووجود فروق 

المهعية لمشرف  الإدارة ال فايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات يد   إلى  حد1429الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػهرم سهدفت دراسة ك 
  كعػت ميعػػة الدراسػػة مػػف المدرسية ال عرف ملى درجة أهمية  وفرها لديهم ودرجة ممارس هم. 

أن جمية أفراد مج مة الدراسة يرون أهمية جدًا   مشػػػػرفان كأسػػػػفرت الدراسػػػػة 16  مػػػػديران، كس58س
أفراد مج مة الدراسة يرون أف  بدرجػػػػػة ماليػػػػػة. مشرف  الإدارة المدرسية الكفايات المهعية لدى

كجػػػكد   مػػػا  بػػػيفم كسػػػطة. أن مشرف  الإدارة المدرسية يمارسون الكفايات المهعية لهم بدرجة 
فروق ذات دلالة إحاايية ف   حديد درجة الممارسة بين أفراد مج مة الدراسة  بعًا لم غير 

   الحال  وم غير الدورات ال دريبية.ػؿ سعوات ال برة ف  العم
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  بدراسػػة هػػدفت ال عػػرؼ إلػػى ال فايػػات ابساسػػية لمػػديرات ريػػاض 2008عايعػػة سكقػػاـ م
ابطفاؿ اللازمة للقياـ بمهامهف كملى مدل  كافر ال فايات الاشرافية لديهف، ك  كف ميعػة الدراسػة 

  معلمػػػػة. 233  مػػػػديرة ك س58  ركضػػػػة بمػػػػديرا ها كمعلما هػػػػا، ف ػػػػاف مػػػػدد المػػػػديرات س58مػػػػف س
كل امػػ لاؾ المػػديرات لل فايػػات اللازمػػة جػػا  بدرجػػة  قػػدير ماليػػة. كبيعمػػا  كاػػلت الدراسػػة إف مسػػ 

  فػ  م كسػطات  قػديرات أفػراد α   0.05 كجد فركؽ ذات دلالة إحاايية معػد مسػ كل الدلالػة س
ميعة الدراسة للمديرات  عزل برر العمؿ كالدكرات ال دريبية؛ فقػد  اعػت الفػركؽ لاػالح فيػة العمػر 

ايػات الإبداميػة، كال فايػات   ػؿ، ك اعػت فػ  مجػاؿ ال فايػات الاج ماميػة ف  مجػاؿ ال ف 30-40
 لاالح اللكا   ال حقف بدركات  دريبية.

ال عػػرؼ إلػػى مسػػ كل ممارسػػة مػػديرم المػػدارس ل فػػاي هـ  (2007) دراسػػة الحلػػككهػػدفت 
 الإشرافية ف  مديريات محافظات شماؿ فلسطيف مف كجهة عظر المعلميف، ك  كعت ميعػة الدراسػة

كملػػػى  –  معلمػػػان كمعلمػػػة. كبيعػػػت ع ػػػايج الدراسػػػة أف أ رػػػر ال فايػػػات ممارسػػػة  اعػػػت 250مػػػف س
دارة البيية الافية، كال قػكيـ ال ربػكم، فػ  حػيف  ػاف  –ال كال   ف  مجالات: العلاقات الإعساعية، كا 

 كر أقلها ممارسة مجاؿ المعاهج كطرايؽ ال دريس، بيعما  كجد فركؽ ذات دلالة احاايية بػيف الػذ
-5كالإعاث فػ   ػؿ المجػالات كلاػالح الػذ كر، كمػف كجػكد فػركؽ لاػالح أاػحاب ال بػرة مػف س

رجػػػػة ممارسػػػػة مشػػػػرف  الإداريػػػػة   هػػػػدفت ال عػػػػرؼ إلػػػػى د2007  سػػػػعكات. دراسػػػػة الشػػػػمرم س10
  مشػػرفان 45  مػػديران ك س265المدرسػػية لمهػػامهـ الإشػػرافية بمديعػػة الريػػاض، بلغػػت ميعػػة الدراسػػة س

ية، ك كاػػػلت الدراسػػػة إلػػػى الع ػػػايج ال اليػػػة: أف مشػػػرف  الإدارة المدرسػػػية يمارسػػػكف لػػلإدارة المدرسػػػ
مهػػامهـ الإشػػرافية بم  لػػؼ أبعادهػػا بدرجػػة مر فعػػة كذلػػؾ مػػف  ػػلاؿ كجهػػة عظػػرهـ ككجهػػة عظػػر 
مػػػديرم المػػػدارس. كمػػػف كجػػػكد فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحاػػػايية فػػػ   قػػػديرات درجػػػة ممارسػػػة مشػػػرف  

سػػػعكات  10شػػػرافية  عػػػزل لم غيػػػر ال بػػػرة، ك اعػػػت جميعهػػػا لاػػػالح الإدارة المدرسػػػية لمهػػػامهـ الإ
فػػي رر. كمػػف كجػػكد فػػركؽ ذات دلالػػة إحاػػايية  عػػزل لم غيػػر المؤهػػؿ العلمػػ ، إلا فػػ  بعػػد كاحػػد 

 سبيعد ال  طيط .

دراسػة اس  شػافية هػدفت ال عػرؼ إلػى ال فايػات القياديػة  (Mapp, 2007)أجػرل مػاب  
  مديرا مػف ذكم ال فايػات القياديػة 25.   كعت ميعة الدراسة مف سك عمي ها لإدارم  ليات المج مة

الم فاك ػػػة، كأظهػػػرت ع ػػػايج الدراسػػػة مػػػف كجػػػكد درجػػػات م فاك ػػػة فػػػ  مهػػػارات القيػػػادة كالا اػػػاؿ، 
كال  طػػػػػيط الاسػػػػػ را يج ، ك سػػػػػكية العزامػػػػػات بػػػػػيف إدارم  ليػػػػػات المج مػػػػػة، كأف أفضػػػػػؿ الطػػػػػرؽ 
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ؿ: العػػػػدكات، كال ػػػػدريب العملػػػػ  باسػػػػ  داـ ال جػػػػارب لا  سػػػػاب ال فايػػػػات الإداريػػػػة يػػػػ ـ مػػػػف  ػػػػلا
 المباشرة، كبرامج إمداد القادة ال ربكييف، كالمحاضرات الدراسية. 

 التعقيب عمى الدراسات السابقة
 عكمت أهداؼ الدراسات فبعضها هدفت ال عرؼ إلى ال فايات الاشرافية لدل مديرم  -

كغيرها   2012الطعاع  سك   2016كالجرادات س  2015دراسة الزمب  سالمدارس مرؿ 
مف الدراسات ف  حيف بعضها اه ـ بال فايات القيادية لمديرم المدارس مرؿ دراس   

 ,Kaslowك اسلك كفالعدرس (Zoeller, 2002)دراسة زكلر   ك  Mapp, 2007ماب س
& Falender, 2012  

  2012الطعاع  س  بايعت ميعات الدراسات فبعضها  عاكؿ المعلميف  ما ف  دراس   -
الحضرم   ما ف  دراسة    2015  كدراسة الزمب  س2006مقابلة، ماطؼ سكدراسة 

، فيما شملت بعض  2009دراسة عبهاف سكالمشرفيف ال ربكييف  ما ف    2003س
كدراسة الشمرم   1429الشهرم سدراسة الدراسات ميعات مف المشرفيف كالمديريف مرؿ 

  .2007س
ك حديد الم غيرات الدراسة  لسابقة أداة الدراسة؛ ميعة ـ الاس فادة مف مرض الدراسات ا -

الاس فادة مف الإطار العظرل كبعض الدراسات السابقة كمعاقشة  المس قلة كال ابعة
 الع ايج.

ما يميز الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة، اعها  عاكلت مكضكع ال فايات الإشرافية  -
، ك ر يزها ملى المدارس الح كمية للاعاث لمديرات المدارس ف  معطقة الدماـ الشرقية

 ال   ه  ف  أمس الحاجة لمرؿ هذه الدراسات.
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 انذساست مىهدُت

 :مجتمع البحث وعينتيا
  معلمػػػػة مػػػػف كزارة ال ربيػػػػة 128أفػػػػراد ميعػػػػة البحػػػػث كهػػػػ  مج مػػػػة الدراسػػػػة عفسػػػػه مػػػػف س   كعػػػػت

  يبػػػػػػػيف 1دكؿ س، كالجػػػػػػػ1440/1441كال علػػػػػػػيـ فػػػػػػػ  معطقػػػػػػػة الػػػػػػػدماـ الشػػػػػػػرقية للعػػػػػػػاـ الدراسػػػػػػػ  
  كزية ميعة الدراسة حسب م غيرات البحث.

 متغيراتيا مستويات حسب الدراسة عينة أفراد توزيع (1(الجدول 
 %المئوية النسبة العدد الفئة/المستوى المتغير

 %49.2 63 ب الكريكس العلم  المؤهؿ
 %50.8 65 د  كراه /مليا سماجس ير مؤهلات 
 %31.3 40 سعكات 5-1 ال برة سعكات

 %32.8 42 سعكات 6-10 
 %35.9 46 سعكات 10 مف أ بر 
 %100 128 المجمكع 

    أداة الدراسة 
 ـ الرجكع إلى ابدب ال ربكم كالدراسات السابقة الم علقة  لغايات  طبيؽ أداة الدراسة

كرة كاس عد الباحرات بابمكضكع الدراسة ل طكير أداة لقياس درجة ممارسة ال فايات الاشرافية، 
  2015الزمب  س ابداة ملى المقاييس المس  دمة ف  الدراسات السابقة  دراسةأساسية ف  إمداد 

 . 2016دراسة الجرادات سك 
لٌـ مف  مس  إذ يضة المس جيب إشارة أماـ  ؿ فقرة مف فقرات المجالات كذلؾ ملى سى

ححت ا بداة ب مطا  ابكزاف درجات ه  س بيرة جدان،  بيرة، م كسطة، م دعية، م دعية جدان  كاي
  للدرجات السابقة الذ ر،  ما  ـ ال حقؽ مف دلالات الادؽ كالربات 1، 2، 3، 4، 5ال الية س
 للأداة.

 صدق أداة الدراسة 

ػا مػف ذكم 6 ـ ال ي د مف ادؽ أداة الدراسة كذلػؾ بعرضػهما ملػى سالصدق الظاىري:  . أ   مح من
عفس. كاب ػػػذ بملاحظػػػا هـ ك عػػػديلا هـ، مػػػف ال بػػػرة كالا  اػػػاص فػػػ  ابدارة ال ربكيػػػة كملػػػـ الػػػ

 :حيث
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 .معرفة مدل الاحية الاياغة اللغكية .1
 .اع ما  الفقرة للمجاؿ الذم أدرجت ضمعه .2
 مدل ملا ىمة الفقرات ك كافقها مة مجاؿ الدراسة. .3
 .إجرا  أم  عديلات يركعها معاسبة .4

داة الدراسػة %  مػف مجمكمػة المح مػيف  ػـ ام مػاد أ80كبعا  ملػى إجمػاع مػا يزيػد مػف س
  فقػػرة 33حيػػث  ػػـ  عػػديؿ كاسػػ بداؿ بعػػض الفقػػرات لياػػبح مػػددها العهػػاي  س .باػػكر ها العهاييػػة

 مقسمة إلى أربة مجالات. كبذلؾ أ رجت أداة الدراسة باكر ها العهايية. 
 ب. صدق البناء )المحتوى( لأداة الاستبانة:  

فردة مف مج مة الدراسة،   م35 ـ  طبيؽ الاس باعة ملى ميعة اس طلامية قكامها س 
ك ـ اس بعادهـ مف ميعة الدراسة. ك ـ حساب معاملات ار باط بيف درجة  ؿ فقرة مة الدرجة 

-0.55ال لية للمجاؿ الذم  ع م  إليه الفقرة. حيث  اعت الع ايج ملايمة، كقد  راكحت ما بيف س
0.94 .  

 ثبات أداة الدراسة: 

ٌـ  مػػػادة  داة الدراسػػػة،اسػػػ  داـ طػػػريق يف لل حقػػػؽ مػػػف ربػػػات أ ػػػ الطريقػػػة ابكلػػػى هػػػ  الا  بػػػار كا 
الا  بار كالطريقػة الراعيػة هػ  حسػاب معامػؿ  ركعبػاخ لفقػرات الاسػ باعة. حيػث  ػـ فػ  ابكلػى  طبيػؽ 

  مفػػردة مػػر يف بفػػارؽ زمعػػ  مد ػػه أسػػبكميف كسػػي ـ حسػػاب 35الاسػػ باعة ملػػى العيعػػة الاسػػ طلامية س
لاسػ قرار  بػيف ال طبيقػيف.  مػا  ػـ فػ  الطريقػة الراعيػة حسػاب معامؿ الار باط بيرسػكف سمعامػؿ ربػات ا

   يبيف ذلؾ.2. كالجدكؿ رقـ س ركعباخ ألفامعامؿ ربات الا ساؽ الدا ل  مف  لاؿ معامؿ 
 (: معامل ثبات الإعادة والاتساق الداخمي كرونباخ ألفا لأداة ككل ومجالاتيا2الجدول )

 ثبات الإعادة ثبات الاتساق الداخمي المقياس ومجالاتو
 0.922 0.912 ال  طيط

 0.923 0.922 المهع  العمك
 0.894 0.94 ك حسيعة المعاهج  طكير

 0.935 0.925 الاعساعية العلاقات
 0.962 0.986 ال لية الاداة
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  أف معامؿ ار باط بيرسكف بيف درجات المفحكايف ملى ابداة ف  مر   2ي ضح مف جدكؿ س
 . أما معامؿ ربات الا ساؽ الدا ل  " ركعباخ 0.962ت ال ل  للأداة سال طبيؽ بلغ معامؿ الربا

ييلاحظ أعها ذات معامؿ ربات  .  ك 0.986  للأداة   ؿ بلغ سCronbach’s Alphaألفا" س
 مر فة. كمليه ام برت هذه القيـ ملايمة لغايات هذه الدراسة ك حقيؽ غرضها كالكركؽ بع ايجها.

 تصحيح أداة الدراسة 

ح ساب الدرجة ال لية للأداة،  ـ كضة  مسة بدايؿ ي  ار المس جيب أحد هذه بجؿ ا 
  للبدايؿ ال مسة ملى ال كال  1، 2، 3، 4، 5البدايؿ ال    عبر مف رأيه، كأمطيت الدرجات س

  للبديؿ  بيرة، كأمطيت 4  ملى البديؿ  بيرة جدان، كالدرجة س5للفقرات، إذ أمطيت الدرجة س
  ملى البديؿ م دعية، كأمطيت الدرجة 2بديؿ م كسطة، كأمطيت الدرجة س  ملى ال3الدرجة س

  ل مرؿ أقؿ درجة 30  ملى البديؿ م دعية جدان، كقد  راكحت درجات ابداة بيف الدرجة س1س
  ل مرؿ أملى درجة ف  ابداة. كللح ـ ملى مس كل الم كسطات الحسابية للفقرات 150كس

 معيار الإحااي  باس  داـ المعادلة ا  ية:كالمجالات كابداة   ؿ، ام مد ال
 أدعى قيمة  مقسكمنا ملى مدد ال يارات  –مدل الفية  سأملى قيمة 

 كبذلؾ يابح معيار الح ـ ملى العحك ا   : 0.8 5÷ 4 1-5مدل الفية  

 درجة الممارسة   لتحديد الإحصائي (: المعيار3الجدول )
 الدرجة المتوسط الحسابي

 م دعية جدان  1.80 أقؿ مف 1.00مف 
 م دعية 2.60أقؿ مف  1.80مف 
 م كسطة 3.40أقؿ مف  2.60مف 
  بيرة 4.20أقؿ مف  3.40مف 

  بيرة جدان  4.20 – 5.00مف 
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ع ايج السؤاؿ ابكؿ الذم عص ملى: "ما مدل ممارسة مديرم المدارس لل فايات الإشرافية مف 
 سعكدية؟كجهة عظر معلم  الدماـ ف  الممل ة العربية ال

للإجابة مف هذا السؤاؿ؛  ـ حساب الم كسطات الحسابية كالاعحرافات المعيارية ل قديرات أفراد 
ميعة الدراسة ملى فقرات مدل ممارسة مديرم المدارس لل فايات الإشرافية الهاشمية مف كجهة 

   ذلؾ.4عظر معلم  الدماـ ف  الممل ة العربية السعكدية، كيبيف الجدكؿ س
 : الم كسطات الحسابية كالاعحرافات المعيارية ل قديرات أفراد ميعة الدراسة ملى 4س يكضح جدكؿ

مجالات أداة مدل ممارسة مديرم المدارس لل فايات الإشرافية الهاشمية مف كجهة عظر معلم  
 الدماـ ف  الممل ة العربية السعكدية كالدرجة   ؿ مر بة  عازليان كفؽ الم كسطات الحسابية

 رقم 
 الالمج

 الدرجة المعياري الانحراف الحسابي* متوسطال المجال

  بيرة 799. 4.17 ال  طيط 1
  بيرة 697. 3.87 الاعساعية العلاقات 2
  بيرة 1.153 3.79 ك حسيعة المعاهج  طكير 3
 كبيرة 945. 3.45 المهع  العمك 4
  بيرة 645. 3.82 ال لية الاداة 

 (5يا )( والدرجة العم1* الدرجة الدنيا )
مدل ممارسة مديرم المدارس لل فايات الإشرافية درجة مجالات   أف 4ي ضح مف الجدكؿ س

 ، حيث جا  المجاؿ الاكؿ ال  طيط باملى 3.82  ؿ جا ت بدرجة س بيرة  بم كسط حساب  س
 ، أما ف  3.87 ، يليه مجاؿ العلاقات الاعساعية بم كسط حساب  س4.17م كسط حساب  بلغ  

  . 3.45 يرة فقد حاؿ مجاؿ العمك المهع  بم كسط حساب  سالمر بة الا
 ما  ـ حساب الم كسطات الحسابية كالاعحرافات المعيارية ل قديرات أفراد ميعة الدراسة 

مدل ممارسة مديرم المدارس لل فايات الإشرافية ملى  ؿ فقرة مف فقرات  ؿ مجاؿ مف مجالات 
 ؾ:كفيما يل  مرض لذل ،مف كجهة عظر المعلميف
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 المجال الأول: التخطيط:
 ػػػػـ حسػػػػاب الم كسػػػػطات الحسػػػػابية كالاعحرافػػػػات المعياريػػػػة لفقػػػػرات هػػػػذا المجػػػػاؿ ك اعػػػػت 

  :5الع ايج  ما ف  الجدكؿ س
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى فقرات 5الجدول )

 طات الحسابيةمجال التخطيط مرتبة تنازلياً وفق المتوس
 رقم
 المتوسط الفقرة الفقرة

 الحسابي*
 الانحراف
 الدرجة المعياري

 كال ااة العامة الدرس اهداؼ اياغة ف  المعلميف يشارؾ 1
  بيرة جدان  984. 4.41 مليها كيدربهـ

 ي علؽ فيما كمق رحا هـ رأيهـ ابدا  ف  للمعلميف الحرية ي يح 2
  بيرة 976. 4.34 المدرسة بشؤكف

  بيرة 970. 4.31 .الطلبة لمشا ؿ العلاجية ال طة كضة ف  المعلميف يسامد 3
  بيرة 1.044 4.26 السعكية ال طط امداد ف  المعلميف مة ي عاكف 4
  بيرة 1.029 4.23 .ال عليمية كالادارة المعلميف م طلبات بيف ال عسيؽ  5

 كادكات الحديرة ال دريس اس را يجيات ملى المعلميف يطلة 6
  بيرة 1.272 3.44 لل دريس المعاسبة بال  عكلكجيا

  بيرة 799. 4.17 ال  طيط 

 (5( والدرجة العميا )1* الدرجة الدنيا )
  أف الم كسطات الحسابية لفقرات المجاؿ جا ت بدرجة  بيرة، 5ي ضح مف الجدكؿ س 

 كال ااة امةالع الدرس اهداؼ اياغة ف  المعلميف يشارؾحيث جا ت الفقرة ال   عات ملى "
 ، ف  حيف جا ت الفقرة ال   عات 4.41" ف  المر بة ابكلى بم كسط حساب  س.مليها كيدربهـ
" لل دريس المعاسبة بال  عكلكجيا كادكات الحديرة ال دريس اس را يجيات ملى المعلميف يطلةملى "

  .3.44ف  المر بة اب يرة بم كسط حساب  س
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 المجال الثاني: النمو الميني
حسػػػػاب الم كسػػػػطات الحسػػػػابية كالاعحرافػػػػات المعياريػػػػة لفقػػػػرات هػػػػذا المجػػػػاؿ ك اعػػػػت   ػػػػـ

  :6الع ايج  ما ف  الجدكؿ س
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى 6يوضح جدول )

 فقرات مجال النمو الميني مرتبة تنازلياً وفق المتوسطات الحسابية
 رقم
 المتوسط الفقرة رةالفق

 الحسابي*
 الانحراف
 الدرجة المعياري

  بيرة 1.148 3.64 العليا بالدراسات الال حاؽ المعلميف بحفز 1
  بيرة 1.216 3.63 الإجرايية البحكث إجرا  المعلميف يشجة 2
  بيرة 1.156 3.55 كالاب  ار الابداع ملى المعلميف يشجة 3
  بيرة 1.177 3.53 .مليها المعلميف كاطلاع هاك حليل المشرفيف  قارير دراسة 4
  بيرة 1.280 3.52 .الجدد للمعلميف ال ربكية بدكرات المعلميف ال حاؽ يعظـ 5

6 
 مجاؿ ف  كالدكريات الحديرة الدراسات ملى الاطلاع ف  المعلميف يشجة

   ااهـ
  بيرة 1.242 3.50

  بيرة 1.386 3.48 ال برات ل بادؿ اكييسره الافية الزيارات  بادؿ ملى المعلميف يشجة 7

8 
 كادكات الحديرة ال دريس اس را يجيات باس  داـ عمكذجية افية حاص يعظـ

 .بال  عكلكجيا
 م كسطة 1.241 3.36

 م كسطة 1.428 3.34 المعلميف دا ؿ المعلميف بيف  ربكية لقا ات اجرا  ملى يحرص 9
 م كسطة 1.118 3.30 بيةال دري البرامج ف  المشار ة المعلميف يحفز 10
 م كسطة 1.125 3.04 للمعلميف المهعية الحاجات يحدد 11
  بيرة 945. 3.45 المهع  العمك 

 (5( والدرجة العميا )1* الدرجة الدنيا )
  أف الم كسطات الحسابية لفقرات المجاؿ جا ت بدرجة 6ي ضح مف الجدكؿ س 

 الال حاؽ المعلميف بحفزلى "م كسطة إلى  بيرة، حيث جا ت الفقرة ال   عات م
 ، ف  حيف جا ت الفقرة   3.64" ف  المر بة ابكلى بم كسط حساب  سالعليا بالدراسات

" ف  المر بة اب يرة بم كسط حساب  للمعلميف المهعية الحاجات يحددال   عات ملى "
  .3.04س
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 المجال الثالث: تطوير المناىج وتحسينيا:
ة كالاعحرافػػػػات المعياريػػػػة لفقػػػػرات هػػػػذا المجػػػػاؿ ك اعػػػػت  ػػػػـ حسػػػػاب الم كسػػػػطات الحسػػػػابي

  :7الع ايج  ما ف  الجدكؿ س
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى 7يوضح جدول )

 فقرات مجال تطوير المناىج وتحسينيا مرتبة تنازلياً وفق المتوسطات الحسابية
 رقم
 توسطالم الفقرة الفقرة

 الحسابي*
 الانحراف
 الدرجة المعياري

1 
 ق  الحديرة الا جاهات كمعاقشة المعهج  طبيؽ الية ل حديد اج مامات يعقد
 .المعاهج مجاؿ

4.43 1.077 
 بيرة 
 جدان 

  بيرة 1.210 4.00 كاهدافه المعاهج لدراسة المعلميف مف  ااة لجاف  ش يؿ ملى يحرص 2
  بيرة 1.252 3.98 .المعهج  عفيذ ف   كاجههـ ال   المش لات ةمكاجه ف  المعلميف مة ي عاكف 3
  بيرة 4.328 3.93 المعهاج ف  الاعشطة دمج مؿ المعلميف يحفز 4
  بيرة 1.262 3.71 المعاهج  حليؿ ف  المعلميف يشارؾ 5

6 
 المعاهج بالية الم علقة الكزارة   ب ملى المعلميف اطلاع ملى يحرص
 .ك طبيقها

 م كسطة 1.422 3.27

 م كسطة 1.350 3.24 الجديدة المعاهج حكؿ المعلميف لمعاقشة اج مامات يعقد 7
  بيرة 1.153 3.79 ك حسيعها المعاهج  طكير 

 (5( والدرجة العميا )1* الدرجة الدنيا )
  أف الم كسطات الحسابية لفقرات المجاؿ جا ت بدرجة  بيرة، 7ي ضح مف الجدكؿ س 

 كمعاقشة المعهج  طبيؽ الية ل حديد اج مامات يعقدعات ملى " حيث جا ت الفقرة ال  
 ، ف  حيف 4.43" ف  المر بة ابكلى بم كسط حساب  س.المعاهج مجاؿ ق  الحديرة الا جاهات

" ف  الجديدة المعاهج حكؿ المعلميف لمعاقشة اج مامات يعقدجا ت الفقرة ال   عات ملى "
  .3.24المر بة اب يرة بم كسط حساب  س
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 المجال الرابع: العلاقات الانسانية:
 ػػػػـ حسػػػػاب الم كسػػػػطات الحسػػػػابية كالاعحرافػػػػات المعياريػػػػة لفقػػػػرات هػػػػذا المجػػػػاؿ ك اعػػػػت 

  :8الع ايج  ما ف  الجدكؿ س
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى 8يوضح جدول )

 مرتبة تنازلياً وفق المتوسطات الحسابيةفقرات مجال العلاقات الانسانية 
 رقم
 المتوسط الفقرة الفقرة

 الحسابي*
 الانحراف
 الدرجة المعياري

  بيرة 808. 3.98 الاح راـ اساس ملى بيعهـ فيما العلاقة يقيـ 1
  بيرة 762. 3.95 كالرقة الاماف مف جكا المعلميف المدير يمعح 2
  بيرة 781. 3.94 كيعاقشها علميفالم مف الم  لفة العظر كجهات يح رـ 3

4 
 ف  لمشار  هـ الافية الغرفة دا ؿ ممارس هـ  طكرت الذيف المعلميف يعزز
 ال دريبية البرامج

  بيرة 815. 3.93

  بيرة 868. 3.90 مشامرهـ كيرام  المعلميف المدير يح رـ 5
  بيرة 804. 3.88 رسةالمد ف  العامليف جمية بيف الفعاؿ الا ااؿ مهارات  عزيز ملى ير ز 6
  بيرة 801. 3.84 كالادارة المعلميف كبيف كالطلبة المعلميف بيف الاعساعية العلاقات بعا  ملى ير ز 7
  بيرة 793. 3.72 المدرسة ف  الكاحد الفريؽ بركح العمؿ ملى يشجة 8
  بيرة 856. 3.70 ال عليـ بعا  ف  المهاـ دكرهـ للمعلميف  يؤ د 9
عساعيةالا العلاقات    بيرة 697. 3.87 

 (5( والدرجة العميا )1* الدرجة الدنيا )
  أف الم كسطات الحسابية لفقرات المجاؿ جا ت بدرجة  بيرة، 8ي ضح مف الجدكؿ س 

" ف  المر بة الاح راـ اساس ملى بيعهـ فيما العلاقة يقيـحيث جا ت الفقرة ال   عات ملى "
 للمعلميف يؤ دجا ت الفقرة   ال   عات ملى "  ، ف  حيف3.98ابكلى بم كسط حساب  س

  .3.70" ف  المر بة اب يرة بم كسط حساب  سال عليـ بعا  ف  المهاـ دكرهـ
"ىل ىناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى نتائج السؤال الثاني الذي نص عمى:   

من  في درجة ممارسة مديري المدارس لمكفايات الإشرافية الياشمية( )دلالة 
تعزى لمتغيرات )المؤىل العممي، وجية نظر معممي الدمام في المممكة العربية السعودية 

 سنوات الخبرة(؟

05.0
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للإجابة مف هذا السؤاؿ؛  ـ حساب الم كسطات الحسابية كالاعحرافات المعيارية 
برة، ل قديرات أفراد ميعة الدراسة ملى درجة الممارسة مف كجهة عظر المعلميف، كفقنا لم غير سال 

 .   ذلؾ9كالمؤهؿ العلم  ، كيبيف الجدكؿ س
درجة ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى 9يوضح جدول )

 ، وفقًا لمتغير )الخبرة، والمؤىل العممي(ممارسة الكفايات الاشرافية

 التخطيط  
 النمو
 الميني

 المناىج تطوير
 وتحسينة

 العلاقات
 الانسانية

 الاداة
 الكمية

 العممي المؤىل

 ب الكريكس
 3.64 4.02 3.35 3.08 4.12 الم كسط الحساب 

 63 63 63 63 63 العدد
 592. 126. 1.027 900. 889. الاعحراؼ المعيارم

 مؤهلات
 (د  كراه/ماجس ير)مليا

 3.99 3.73 4.22 3.80 4.21 الم كسط الحساب 
 65 65 65 65 65 العدد

 652. 952. 1.111 852. 706. الاعحراؼ المعيارم

 المجمكع
 3.82 3.87 3.79 3.45 4.17 الم كسط الحساب 

 128 128 128 128 128 العدد
 645. 697. 1.153 945. 799. الاعحراؼ المعيارم

 الخبرة سنوات
 3.77 3.80 3.66 3.37 4.26 الم كسط الحساب  سعكات 1-5

 40 40 40 40 40 العدد 
 562. 600. 1.395 824. 604. الاعحراؼ المعيارم 
 3.89 4.10 3.78 3.56 4.13 الم كسط الحساب  سعكات 6-10

 42 42 42 42 42 العدد 
 847. 440. 1.220 1.143 1.078 الاعحراؼ المعيارم 

 3.79 3.71 3.92 3.41 4.11 الم كسط الحساب  سعكات 10 مف ا بر
 46 46 46 46 46 العدد 
 487. 896. 823. 851. 645. لاعحراؼ المعيارما 

 3.82 3.87 3.79 3.45 4.17 الم كسط الحساب  المجمكع
 128 128 128 128 128 العدد 
 645. 697. 1.153 945. 799. الاعحراؼ المعيارم 
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  كجكد فركؽ ظاهرية بيف الم كسطات الحسابية ل قديرات أفراد 9ي ضح مف الجدكؿ س
كفقنا لم غير سال برة،  ى  ؿ مجاؿ مف مجالات درجة ممارسة ال فايات الاشرافيةميعة الدراسة مل
كل حديد الدلالة الإحاايية لهذه الفركؽ الظاهرية،  ـ  طبيؽ  حليؿ ال بايف  كالمؤهؿ العلم  

   ذلؾ.10الرعاي  المي عدد، كيبيف الجدكؿ س
الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة ( تحميل التباين الثنائي المتعدد لممتوسطات 10يوضح جدول )

 وفقًا لمتغير )الخبرة، والمؤىل العممي(   عمى كل مجال من مجالات درجة ممارسة الكفايات الاشرافية 
مصدر 
 التباين

 المجال
 مجموع
 المربعات

درجة 
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 قيمة ف
 الدلالة

 الإحصائية

المؤهؿ 
 العلم 

 000. 30.185 20.973 1 20.973 المهع  العمك
 000. 23.589 25.948 1 25.948 ك حسيعة المعاهج  طكير

 097. 2.794 1.243 1 1.243 الاعساعية العلاقات
 000. 15.735 5.279 1 5.279 ال لية الاداة

 ال برة

 020. 4.043 2.809 2 5.618 المهع  العمك
 248. 1.411 1.553 2 3.105 ك حسيعة المعاهج  طكير
 037. 3.378 1.504 2 3.007 الاعساعية لعلاقاتا

 042. 3.254 1.092 2 2.184 ال لية الاداة

 ال طي

   695. 122 84.767 المهع  العمك
   1.100 122 134.201 ك حسيعة المعاهج  طكير

   445. 122 54.293 الاعساعية العلاقات
   336. 122 40.933 ال لية الاداة

 المجمكع

    128 1632.851 مهع ال العمك
    128 2010.918 ك حسيعة المعاهج  طكير

    128 1977.691 الاعساعية العلاقات
    128 1918.940 ال لية الاداة

العمكذج 
 المعدؿ
 

    127 113.468 المهع  العمك
    127 168.890 ك حسيعة المعاهج  طكير

    127 61.714 الاعساعية العلاقات
    127 52.793 ال لية ةالادا 

 (α  =0.05* ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية )
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كجكد فركؽ ذات دلالة إحاايية معد مس كل الدلالة الإحاايية   10ي ضح مف الجدكؿ س
  ملى جمية مجالات الاداة ملى حسب م غير المؤهؿ العلم  باس رعا  مجاؿ α   0.05س

 اعت الفركؽ لاالح فية مؤهلات العليا.العلاقات الاعساعية، ك 
 ما أظهرت الع ايج كجكد فركؽ ملى حسب ال برة ملى جمية المجالات باس رعا  مجاؿ 

كلمعرفة دلالة الفركؽ ملى م غير ال برة  ـ إجرا  المقارعات البعدية  طكير المعاهج ك حسيعها.  
  . 11باس  داـ طريقة شافيه، ك ما هك مبيف ف  الجدكؿ س

 (: المقارنات البعدية باستخدام شافيو عمى مجالات %%% حسب متغير الخبرة 11جدول )ال 

 الدلالة الاحصائية الفرق بين المتوسطين الخبرة (J) الخبرة (I) المجال 

 الاعساعية العلاقات

 130. 30.- سعكات 10-6 سعكات 1-5
 823. 09. سعكات 10 مف ا بر 
 130. 30. سعكات 5-1 سعكات 6-10

 026. (*)39. سعكات 10 مف ا بر 
 823. 09.- سعكات 5-1 سعكات 10 مف ا بر

 026. (*)39.- سعكات 6-10  

  الم علؽ بالمقارعات البعدية باس  داـ طريقة شفيه كجكد فركؽ 11ي بيف مف الجدكؿ س  
ف فية ملى مجاؿ العلاقات الاعساعية بي (a=0.05)ذات دلالة إحاايية معد مس كل الدلالة 

، بيعما لـ  ظهر 10-6سعكات، ك اعت الفركؽ لاالح الفية مف  10كفية ا بر مف  610
 . المقارعات البعدية اية فركؽ ملى بقية المجالات

 مناقشة النتائج:
مدى ممارسة مديرات المدارس لمكفايات الإشرافية من وجية نظر ما  السؤال الأول:

 ؟ديةمعممات الدمام في المممكة العربية السعو 
المدارس لل فايات الإشرافية مف كجهة  ي ضح مف ع ايج الدراسة اف ممارسة مديرات

عظر معلم  الدماـ ف  الممل ة العربية السعكدية جا ت بدرجة مر فعة ف   افة المجالات حسب 
كجهة عظر  افة المعلمات ك عزك الباحرات ذلؾ لاهمي ها كضركرة اف  م لؾ مديرات المدارس 

عرفة  طبيقها ف  الميداف. كجا ت ال فايات ملى ال ر يب ا    ال  طيط، العلاقات ال فايات كم
لحاكؿ ال  طيط ملى أملى م كسط بالعسبة المهع .  ك حسيعة، العمك المعاهج  طكيرالإعساعية، 
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المدارس ل فاية ال  طيط لي م ف  مديراتالى اف مف الضركرم اف يم لؾ   عزك الباحرات حساب 
 ه بعجاح ك فا ة كبطريقة معظمة بعيدان مف العشكايية ف  ال  طيط ك يسير الامماؿ.مف أدا  ممل
 رل الباحرات أف مديرم المدارس يمارسكف الجاعب الديمقراط  ف  المدرسة مف حيث  

السماح للمعلمات ف  المشار ة ف  ممليات ال  طيط كاياغة ابهداؼ العامة كال ااة ف  
دارس يركف اف عجاح ال  طيط لا ي  مؿ اب بكجكد المعلميف الم مديراتالمدرسة،  ما اف 

كمشار  هـ، كيؤ دكف ضركرة  كزية ابدكار بيف المعلمات. ك  فؽ هذه الع يجة مة دراسة  ؿ مف 
جا ت مر فعة ف   افة   ال   ا دت ملى اف ال فايات 2008كالشهرم س  2012الطعاع  س
 المجالات.

  ال   ا دت حاكؿ ال  طيط بم كسط 2006ة مقابله سك   لؼ الدراسة الحالية مة دراس
 حساب  قليؿ لاعه يركل اف عمط مدير المدرسة اك قراط  لا يؤمف ب كزية ابدكار كالمسؤليات. 

ذلػػؾ الػػى ضػػركرة الباحرػػات العلاقػػات الإعسػػاعية المر بػػة الراعيػػة كبدرجػػه  بيػػرة ك عػػزك  مجػػاؿكقػػد أح ػػؿ 
اعية  لاؿ  عامله مة الزملا  ف  المدرسة لاف المدير إذا لـ ي ػف مراماة مدير المدرسة للجكاعب الإعس

يم لػػؾ هػػذه ال فايػػة فقػػد يػػؤدم الػػى فشػػله فػػ   حقيػػؽ أهدافػػه ال ربكيػػة كالعمليػػة حيػػث ارب ػػت العديػػد مػػف 
الدراسات اف  راجة المؤسسػة ك  لفهػا يعػكد الػى ضػعؼ العلاقػات الإعسػاعية كلػيس الػى ضػعؼ امػداد 

 العامليف. 
ذلػػػػؾ ايضػػػان الػػػى مشػػػػار ة مػػػديرم المػػػدارس فػػػػ  الػػػكرش ال دريبيػػػة ال ػػػػ    علػػػؽ فػػػػ  احرػػػات البك عػػػزك 

العلاقػات الإعسػاعية  مػا أف الػكزارة  ؤ ػد دايمػا ملػى ضػركرة  كريػؽ العلاقػة بػيف المعلمػيف كالطلبػة مػف 
ك  فػػؽ هػػذه الدراسػػة مػػة   1422،سكزارة المعػػارؼ  ػػلاؿ  بػػادؿ ا را  كمشػػار  هـ فػػ  ا  ػػاذ القػػرارات.

ال ػ  ا ػدت حاػكؿ   2016  كدراسػة الجػرادات س2012كدراسػة الطعػاع  س  2008دراسة الشػهرم س
 بم كسط حساب   بير.العلاقات الإعساعية 
ف  المر بة الرالرة كبدرجة مر فعة كهذا يدؿ ملى  ك حسيعة المعاهج  طكير مجاؿكقد أح ؿ 

، الى جاعب دكره ف   حليؿ المعاهج مة اف الكزارة  ؤ د ملى دكر المدير ف  امداد المعاهج ك طكيرها
زملايه ف  المدرسة ك كضيح ابهداؼ العامة كال ااة فيها كارساؿ ملاحظا ه ك عديلا ه للمديرية 
العامة للمعاهج مف اجؿ الاطلاع مليها كالا ذ بملاحظا هـ حكؿ  طكير المعهاج.   فؽ الدراسة 

  2012الحالية مة دراسة الطعاع  س
حاكؿ مجاؿ ال عمية المهعية ف  المر بة الرابعة حيث جا ت بدرجة  بيرة كهذا كملى الرغـ مف 

يؤ د ملى أهمية مف كجهة عظر ميعة الدراسة كاهمي ها ف  مجاؿ الاشراؼ للإدارة المدرسية ال   
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 ؤ د ملى ضركرة اف ي زكد مدير المدرسة ملى المعارؼ كالمعلكمات كالمهارات اللازمة ل لؾ 
 مف أدا  دكره ل عمية المعلميف مهعيا.ال فاية لي م ف 

ك عزك الباحرات ذلؾ ملى  ر يز مديرات المدارس ملى الجكاعب الفعية ف  مملهـ مة المعلمات 
العليا كالدكرات  بالدراسات الال حاؽ المعلميف  شجيةالى جاعب الجكاعب الإدارية مف حيث 

 حقؽ العمك المهع  للمعلميف. كقد  ال دريبية كاجرا  الدراسات البحكث كغيرها ال   مف شيعها
  .2012كدراسة الطعاع  س  2008الشهرم سا فقت الدراسة مة دراسة 

ف   ال عمية المهعية  ال   جا  فيها مجاؿ 2006كقد ا  لفت هذه الدراسة مة دراسة مقابلة س
يث راع  أهم المجالات ف  سير شؤون المدرسة حكال   يعده الباحرات اعها المر بة الرابعة 

، كيفسر الباحرات ذلؾ الى  ر يز مدير المدرسة ملى الجكاعب الإدارية أ رر  بدو الع يجة مقبولة
 مف الفعية.

في درجة ممارسة ( )ىل ىناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
مديري المدارس لمكفايات الإشرافية الياشمية من وجية نظر معممي الدمام في المممكة العربية 

 تعزى لمتغيرات )المؤىل العممي، سنوات الخبرة(؟لسعودية ا
   αكجكد فركؽ ذات دلالة إحاايية معد مس كل الدلالة الإحاايية سدلت ع ايج مف 

  ملى جمية مجالات الاداة ملى حسب م غير المؤهؿ العلم  باس رعا  مجاؿ العلاقات 0.05
ذلؾ الى اف حامل  الباحرات ك عزك الاعساعية، ك اعت الفركؽ لاالح فية مؤهلات العليا. 

الدراسات العليا قد ا  سبك ال رير مف المعلكمات كالمعارؼ كالمهارات العلمية كال ربكية ال   
. م ع هـ مف ممارسة عشاطهـ الاشراف  بفعالية مما اعع ست بش ؿ إيجاب  ملى دكرهـ الاشراف 

   2008الشهرم سك  فؽ هذه الدراسة مة دراسة 
  ال   ا دت 2016  كالجرادات س2007يج هذه الدراسة مة دراسة الحلك سك   لؼ ع ا

ملى مدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحاايية ملى جمية مجالات الاداة ملى حسب م غير المؤهؿ 
 العلم  لكجكد  قارب  بير بيف كجهات العظر بيعهـ فيما ي علؽ بممارسة ال فايات الاشرافية.

 (a=0.05)ات دلالة إحاايية معد مس كل الدلالة كدلت الع ايج مف كجكد فركؽ ذ
  سعكات، ك اعت الفركؽ 10  كفية ا بر مف س10-6ملى مجاؿ العلاقات الاعساعية بيف فية س

  ك فسر الباحرات ذلؾ الى اف مديرم المدارس قد  ضعكا الى دكرات 10-6لاالح الفية مف س 
ضركرة ام لا ها بدرجة ا بر مف باق  افراد  دريبية م عددة جعل هـ يؤ دكف ملى أهمية ال فايات ك 

05.0
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الدراسة ال    بر هـ اقؿ مف ست سعكات مف ذكم الدكرات ال دريبة ابقؿ. كقد ا فقت الدراسة مة 
  .2012  كدراسة الطعاع  س2008دراسة الشهرم س

 التوصيات:
 في ضوء نتائج الدراسة توصي الباحثات بما يمي:

فايات الاشرافية لمدرا  المدارس ل طكير ممارسا هـ اقامة دكرات  دريبية ف  مجاؿ ال  -
كمهارا هـ الاشرافية ك حسيف العملية ال عليمية ال علمية كب ااة ف  المجالات ال   

 ظهر ال لؿ فيها.
العمؿ ملى  قليؿ المهاـ الإدارية كالفعية لمدرا  المدارس مف اجؿ ممارسة ال فايات  -

 الاشرافية بطريقة أفضؿ.
ت المدارس دكرهف بام بارهف مشرفات  ربكيات ف  المدرسة كمدـ ف  مارس مديرا -

 الام ماد ملى المشرفييف ال ربكيف فقط.
 المراجع:

 المراجع العربية:
 . درجة  كافر ال فايات الفعية لدل مديرم مدارس الملؾ 2013أبك سعيعة، مكعية طالب س -

مجمة دراسات يها ف  ابردف، مبد الله الراع  لل ميز كالمرا ز الريادية مف كجهة عظر معلم
 .2، محلؽ 40، مجلد العموم التربوية –

 . مماف: دار الافا إدارة الموارد البشرية . 2000أبك شي ة، عادر س -
، 1. مالـ ال  ب للعشر. طأدراه المؤسسات التربوية . 2003أحمد، حافظ كحافظ، محمد س -

 القاهرة.
 في تنمية المدرسية للإدارة لحديثةا الاتجاىات (2005) .الحميد مبد طارؽ البدرم، -

 .للعشر الرقافة دار ، مماف:1، طالتدريسية القيادة
درجة تطبيق مديري المدارس الثانوية   .2016الجرادات، محمكد  الد محمد سمشرؼ . س -

لمكفايات الإشرافية وعلاقتيا بمستوى الأداء الوظيفي لدى المعممين في محافظة الزرقاء. 
 امعة الهاشمية  لية الدراسات العليا.رسالة ماجس ير الج
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 مديريات ف  الراعكية المدارس مديرم ممارسة مس كل . 2007الحلك، غساف حسيف، س -
. مجمة جامعة النجاح المعلميف كجهة عظر مف الإشرافية ل فاي هـ فلسطيف شماؿ محافظات
 ، جامعة العجاح الكطعية.4، ع24مج العموم الإنسانية.  –للأبحاث 

. دار قعديؿ الإدارة المدرسية وفمسفتيا وأىدافيا وتطبيقاتيا . 2005امؿ س ال طيب، -
 . مماف1للعشر، ط

درجة ممارسة مديري المدارس في دولة الكويت لمكفايات  . 2015س ، عكاؼالزمب  -
 .جامعة عؿ البيت . رسالة ماجس ير،الإشرافية

مشرفي الإدارة المدرسية درجة الممارسات الإشرافية ل  .2007الشمرم، سالـ بف مبارؾ. س -
رسالة ماجس ير، جامعة مؤ ة، ممادة وفق التوجيات الإدارية المعاصرة بمدينة الرياض، 

 الدراسات العليا، ابردف.
. رسالة المينية لمشرفي الإدارة المدرسيةواقع الكفايات  . 2007الشهرم، مكض س -

 ماجس ير، جامعة اـ القرل كزارة ال عليـ العال .
الإشرافية مف كجهة ممارسة مديري المدارس لمهامهم جة  . در2012ف سالطعاع ، حس -

 الراع العدد  28المجلد  – مجمة جامعة دمشقعظر المعلميف ف  ابردف. 
دليل المشرف التربوي لتحسين التعميم  . 2009العاجز، فؤاد مل ، كحلس، داكد دركيش س -

  . فلسطيف. الجامعة الإسلامية.   لية ال ربية. والتعمم
درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في محافظة الأحمدي  . 2018الع يب ، مبد الله س -

في دولة الكويت لأدوارىم التّربوية من وجية نظر المعممين، وعلاقتو بدرجة أداء 
 . رسالة ماجس ير غير معشكرة، جامعة عؿ البيت، ابردف.المعممين

يري المدارس الثانوية وعلاقتيا بدافعية الأنماط القيادية لمد . 2006مياارة، ملى س -
. رسالة د  كراة، المعممين نحو مينتيم كمعممين في وزارة التربية والتعميم في الأردن

 جامعة مماف العربية.
دور مدير المدرسة تجاه النمو الميني لممعمم في المدارس الأساسية محمد، فرج هكيدم،  -

 .2012ة، ليبيا: جامعة ممر الم  ار، والثانوي
كفايات مديرات رياض الأطفال وأثرىا عمى   .2008معايعة، ععمات يكسؼ مبد الله. س -

 رسالة ماجس ير جامعة اليرمكؾ.أداء المعممات من وجية نظر المديرات والمعممات، 
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معرفة القدرة ملى أدا  ال فايات الإشرافية لمديرم المدارس الراعكية   .2006مقابلة، ماطؼ س -
 التربوية لمعموم دمشق جامعة مجمة ها مف كجهة عظر المعلميف كالمعلمات.ف  ابردف كأهمي 

 .230-189: 1ع 22ـ والنفسية
 بوكالة التربويين لممشرفين الإشراقة الممارسات واقع . 2006المقيد، ماهد مطر حسيف س -

رسالة ماجس ير غير معشكرة،  تطويره، وسبل الشاممة الجودة مبادئ ضوء في بغزة الغوث
  لية ال ربية، الجامعة الاسلامية، غزة.

لل فايات  ابردف ف  الراعكية المدارس مديرم ممارسة  . درجة2011مهدم، مباس مبد. س -
د ، جامعة إرب2، ع15مج ، بحوث ومقالات، كالمعلمات المعلميف عظر كجهة مف الإشرافية
 ابهلية.

ق. بشيف مهاـ مشرؼ الإدارة 1422-2-5ب اريخ  31 /218كزارة المعارؼ.  عميـ رقـ  -
 المدرسية.
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