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  :                              المقدمة

الأمار للمشاريع الصغيرة أهمية استثمارية وتنموية كبيرة ناتجة عن انتشارها الواسع جغرافياا،  

الااايه يهيؤهاااا تناااداث تنمياااة ة ليمياااة هااااملة وفاعلاااة تساااهم فاااي رفاااع معاااد ت النماااو ا  تصااااده 

وا جتمااعي  وتسااعد علاح تح ياا تارابي رأساي وأف اي باين ال طاعاات ا  تصاادية الممتلفاة  ة  مااا 

 وصاالإ ةليااد الاادوق المت دمااة ماان نمااو وايدهااار ا تصاااده لاام يلإاان ليتح ااا ماان دو  اتسااها  الفاعاا 

للمشروعات الصغيرة  نيث كانإ وما يالإ أداة تنموية فاعلة تعما  علاح خلاا المنياين مان فار  

العم  وعلح ييادة الطا ة اتنتاجياة الموجاودة وعلاح خلاا  ا اة ةنتاجياة جديادة وعلاح يياادة ةنتاجياة 

صاديرية العم  ورفع المستوى المعيشاي لأصاحابها والعااملين فيهاا  كماا تعما  علاح يياادة ال ادرة الت

لن تصاااد كلإاا  الأماار الاايه ياانعلإت علااح معااد ت النمااو فااي الناااتى المحلااي اتجمااالي وعلااح مياا ا  

المدفوعات وعلح التواي  التنموه والجغرافي  مماا يانعلإت علاح أباري المؤهارات ا  تصاادية لهاي  

اساية الدوق  و  يملإن الحديث عن وا ع المشروعات الصغيرة في فلسطين بمع ق عن الظارو  السي

وا  تصاااادية وا جتماعياااة التاااي تااا ارت بهاااا خااانق المرنلاااة السااااب ة  نياااث ا  البي اااة ا  تصاااادية 

وا جتماعيااة المحيطااة بالأنشااطة ا  تصااادية الممتلفااة تااؤار علااح أداوهااا اللإمااي والنااوعي الحااالي  

ت نلية ودعام فالتطور المست بلي ل طاع الأعماق الصغيرة مرتبي بالسياساات واتجاراتات اللإفيلاة باسا

هيا ال طاع  ةضافة لتحفي  أفراد المجتمع علح ال يا  بالمبادرات ا  تصاادية  بماا ينامن سايادة رو  

المبااادرة والتلإاماا  والتعاااو  فااي الجهااود واتملإانيااات بااين المؤسسااات الحلإوميااة وال طاااع المااا  

منافساة باين المشاروعات ب طاعاتد الممتلفة ومؤسساات المجتماع المادني  الأمار الايه يلإفا  تح ياا ال

ا  تصادية وييادة اتنتاجية وخلا فر  عم  جديدة  و نياث أ  الأراضاي الفلساطينية تعااني نالياا، 

% مان 33ةلاح أكثار مان  3100من ايدياد نسبة البطالة فيها ةذ وصلإ نسبتها فاي الرباع الثالاث مان 

 3100للربع الثالث   %3.81  طاع غ ةالمشاركين في ال وى ألعاملة  نيث سج  معدق البطالة في 

  و ترتفع معاد ت (2011 ,الجهاي المرك ه للإنصات الفلسطيني% في النفة الغربية)0.81م اب  

و ذلك بسبب صاغر نجام الساول المحلاي   البطالة بشلإ  ملحوظ بين خريجي مؤسسات التعليم العالي

مان نصاار واغن اات متلإاررة  وةجراتات ا نتنق التعسفية الممارسة بحا ابنات الشعب الفلساطيني

للمعابر كما ساهمإ أعماق التجريا  للأراضاي ال راعياة الاح يياادة ملحوظاة فاي معاد ت البطالاة  

وغيرهااا ماان ا سااباى ا خاارى التااي تلإماان فااي سياسااات كاا  ماان الممااولين والمااانحين والسياسااات 

دور المشااريع الصاغيرة فاي الحلإومية ا  تصادية الممتلفة  و بالتاالي تا تي هاي  الدراساة للبحاث فاح 

   الفلسطيني التعليم العالي مؤسساتعنج بطالة خريجيين 

 

   التعريفات الإجرائية:

العماا  الدوليااة المسااتمدمة فااي معظاام دوق العااالم  تعاار  البطالااة نسااب تعريفااات منظمااة البطالةةة :

وفي نفت الو اإ   يعملو  أكثر من ساعة  اليين ةنصاويا،: هم العا لو  عن العم  من الأفراد

لديهم استعداد للعم  ويبحثو  عند بشلإ  نشي  ة  أ  هيا المعيار يمتل  من دولاة ةلاح أخارى 

كاسااتمدا  أساابوع كاا  هااهر  أو يااو  فااي الأساابوع  ة  أ  المعمااوق بااد فااي فلسااطين هااو العماا  

ويعاار    (3101ساااعة خاانق الأساابوع الماضااي )الجهاااي المركاا ه لننصااات الفلسااطيني  
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ا  البطالة ب نها: عد   درة الفرد الحصوق علح فرصاة عما  بشالإ  كاما  أو ج واي كاي البانث

    يحص  علح مستوى من الدخ  يوفر لد نياة كريمة 

كيااا  ا تصاااده أو وناادة ا تصااادية تتاا ل  ماان مجموعااة ماان العناصاار   المشةةروتات الصةةغيرة :

وباارامى وأهاالإاق البشاارية يسااتمدمو  وساااو  و راوااا ممتلفااة وفااا سياسااات وةجااراتات 

تنظيميااة محااددة لتح يااا أهاادا  لهاايا اللإيااا  وأهاادا  المالااك  وأهاادا  الماادرات وأهاادا  

 العاملين  ةلح جانب الأهدا  ا جتماعية 

وتعااار  منظماااة الأمااام المتحااادة للتنمياااة الصاااناعية )اليونيااادو( المشاااروعات الصاااغيرة ب نهاااا تلاااك 

 – 01لمسؤولية ويتراو  عدد العاملين فيها ما بين المشروعات التي يديرها مالك واند يتلإف  بلإام  ا

عمااق بالمشااروعات  01عاما  فيماا يصا  البنااك الادولي المشاروعات التااي يعما  فيهاا ا اا  مان  01

عاامن بالمشاروعات الصاغيرة  والتاي يعما  فيهاا  01و  01المتناهية الصغر  والتي يعما  فيهاا باين 

 ( 3113ر  المتوسطة )خنعام  بالمشروعات  011 – 01بين 

 

 : أهمية الدراسة

تنبااع أهميااة الدراسااة للمشااروعات الصااغيرة فااي عاانج بطالااة خريجااي مؤسسااات التعلاايم   

المشاريع الصغيرة لها ملإانة خاصة في ا تصاديات معظم الدوق علاح اخاتن  لأ  العالي الفلسطيني 

ا  تصااد  وبساب  درجات تطورهاا وت ادمها الحنااره لماا لهاا مان أهمياة كبيارة فاي تنمياة وتطاوير

الظاارو  التااي تعيشااها ا راضااي الفلسااطينية ماان نصااار علااح جميااع مسااتل مات وم ومااات النمااو 

ونمااب بالاايكر الحصااار والحاارى الشااعوات علااح المشاااريع ا سااتراتيجية واللإبياارة فااي ا  تصاااد 

طيني  وكنتيجاة الفلسطيني  با ضافة الح تدميرها المتلإرر والمتعمد للبنية التحتية في ا  تصااد الفلسا

% ماان اجمااالي لمشااروعات فااي ا راضااي الفلسااطينية 1.لاايلك نجااد ا  المشاااريع الصااغيرة تحتاا  

 ( 3101)الجهاي المرك ه لننصات الفلسطينيي 

باتضافة للمسااهمة اللإبيارة فاي يياادة النااتى المحلاي ا جماالح تعما  المشااريع الصاغيرة علاح خلاا 

ن واست طاى المبرات والمهارات من الأيده العاملة وتحسين فر  عم  لأفراد المجتمع و المريجيي

مستوياتهم المعيشية  ليا من المهم التركيا  علاح نجاا  هاي  المشاروعات و خلاا البي اة المناسابة لنماو 

 هي  المشاريع  لما لها من دور كبير في التنمية في ا راضي الفلسطينية 

 

فاي هايا البحاث نسابة البطالاة و بياناات انصااوية عان تشم  البيانات ا نصااوية   :الحدود والنطاق 

المشاريع الصغيرة في ا راضي الفلسطينية )النفة الغربياة و طااع غا ة و  تشام  

  .311ونتح  3111( من الفترة 0.91البيانات ذلك الج ت المحت  من ال دس عا  

 

 :  الدراسات السابقة

علااح الحااد ماان البطالااة علااح اهتمااا   ل ااد نالااإ دراسااة دور المشاااريع الصااغيرة والمتوسااطة

هريحة كبيرة من البانثين في كافة دوق العالم سوات فاي الادوق المت دماة والنامياة  نظارا  همياة تلاك 

المشاااريع فااي الحااد وبشاالإ  كبياار ماان البطالااة المنتشاارة فااي جميااع انحااات المعمااورة وخصوصااا لاادى 

ضاع المعيشاي وهناال العدياد مان الحاا ت فاي المريجين  ب  و لدفع عجلة التنمية للدولة وتحسين الو
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عاادة دوق تشااهد علااح نجااا  تلااك التجربااةو ومنهااا التجربااة المالي يااة واليابانيااة  اضااافة الااح التجربااة 

 التونسية 

الباانثو  الاح هادت اللإثير من الدراسات علح الدور التنموه لتلاك المشااريع نياث أهاار أ 

ر النهوض والتطاور فاي ال طاعاات اتنتاجياة خصوصاا، ناجة ا  تصاد الفلسطيني ةلح امتنل عناص

(  وهاايا يتطلااب ا هتمااا  الجااده وفااا رييااة اسااتراتيجية ت ااو  علااح 3110)نصاار و و الصااوراني  

تفعياا  دور المنشااات والمشاااريع الصااغيرة  واتساااعها أف يااا وعموديااا،  كمااا واهااار البانثااا  و كاايلك 

( علاح ضارورة تاوفير 3101(  و )ا سارج  3111الغني  )عبد  العديد من البانثين في هيا المجاق

( 3100)ال عنااو  و أهااتيد التموياا  ا ي  لتلااك المشاااريع وتسااهيلها ماان  باا  مؤسسااات ا  ااراض  

هدفإ الدراساة ةلاح معالجاة نجام البطالاة باين صافو  خريجاي الجامعاات الفلساطينية و أظهارت أ  

لمو  من المسات ب   واستملصاإ الدراساة مجموعاة المريجين ينتابهم هعور عا  باتنبا  وال لا وا

من التوصيات الموجهة الح الجهات المعنية وصناع ال رار  تماذ اتجراتات المناسبة للمسااهمة فاي 

)ويارة المارجياة و التمطايي الحد من نجم مشالإلة البطالاة باين الماريجين فاي المجتماع الفلساطيني  

ة خريجي مؤسسات التعليم العالي في  طاع غ ة نياث ( التي هدفإ ةلح است صات نجم مشلإل3103 

مااان نملاااة الااادبلو  المتوساااي   3101بيناااإ أ  عااادد الماااريجين العاااا لين عااان العمااا  فاااي العاااا  

% وبيناإ أيناا، أ  صاغر نجام 2383أه بنسبة بطالاة  013211من أص   20311والبلإالوريوس 

 ة المريجين سول العم  من الأسباى الرويسية التي تؤده الح ارتفاع بطال

كمااا وأهااارت العديااد ماان الدراسااات علااح الاادور المهاام ماان الحلإومااة ومؤسسااات المجتمااع 

المدني علح رعاية وتوجيد تلك المشاريع  نيث ا  الحلإوماة   تساتطيع تاوفير فار  العما  للجمياع 

 بسبب تنمم الجهاي الحلإومي  وللإن تستطيع تنشيي وتدريب العدياد مان الماريجين وا ياده العاملاة

لتوجيهها في مشاريع صغيرة تستطيع من خنلها ا  تشغ  هي  الطا ات  وهناال عادة ساب  للمسااعدة 

مثااا  التااادريب و ت سااايت وتفعيااا  دور الجمعياااات وا تحاااادات و التمفيااا  مااان السااايطرة الحلإومياااة 

والتع ياادات البيرو را يااة فااي اتجااراتات أو ممارسااة الأنشااطة ا  تصااادية ماان  باا  المساا ولين فااي 

(  كماا تسااعد المشاروعات الصاغيرة 3103(  )ايهااى خالاد  .311سلطة )منظمة العما  العربياة ال

من التملب من بعض المشاك  ا جتماعية الموجودة في مجتمعاتنا العربية و في فلسطين تحديدا مان 

عد  رغبة او خج  البعض مان العما  فاي بعاض ال طاعاات مثا  النظافاة والبناات وغيرهاا     و للإان 

 في هيا الشعور عندما يلإو  العام  في هيا المجاق هاو صاانب العما  وهاو مان يادير  ال يااداتيمت

)3101 ) 

 تلعبد اليه الدور ةلح العربية الدراسات من العديد أهارت والعملي  التطبي ي الصعيد علح

بيار اللإ الادور ةلاح ( 1991 ) الهيجاات أباو أهاار ف اد .الوانادة الدولاة مساتوى علاح هاي  المشاروعات

ويياادة  ا  تصاادية  اللإفااتة ويياادة التشاغي   مجااق فاي الأردناي ا  تصااد فاي الصغيرة للصناعات

 الأمث  للموارد لنستغنق والوصوق ات ليمي  التواي  وتح يا الدخ  توييع في الدالة ييادة ةنتاج و

 فاي تع يا  دورهاا ةلاح أهاار كماا .التجاره المي ا  تحسين ال راعية و التنمية عجلة ودفع المحلية 

 الأرد   وفي الج اوار في الرأسمالي التراكم وأنداث الماصة  السلع وةنتاج المحلية الريادة مستوى

 تنمياة فاي والمتوساطة الصاغيرة الصاناعات دور ةلاح أخارى دراساة أهاارت آماا . (0..0)خلا  

اساااات مثااا  (  كماااا واكااادت العدياااد مااان الدر1..0البحرينياااة )الصاااادل واليوهاااع  .الصاااادرات 
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(Congolo, 2010)  ( وObdan and Agba, 2005( و )Stoner, 1983 علح ا  اهام اساباى )

الفش  في المشاريع الصغيرة يرجاع الاح افت ارهاا الاح التمطايي ا ساتراتيجي بشالإ  عاا   و أوصاإ 

بنرورة التدريب و اعطات الدورات النيمة  صحاى تلك المشاريع لمسااعدتهم فاي التمطايي بشاك 

 ( .311د لمشروعاتهم )سلما   جي

 

  :مشكلة الدراسة

لعبإ المشروعات الصغيرة دورا، هاما، وباريا، في النشا ات ا  تصاادية وا جتماعياة فاي  

نياة الفلسطينيين من خنق الحاد  مان مشالإلة البطالاة وتشاغي  أكبار عادد مملإان مان الطا اات الشابابية 

أ  معظم المشروعات الصغيرة مايالإ تواجد اللإثيار مان المعطلة  وعلح الرغم من ذلك ة  أننا نجد 

الصعوبات والع بات التي تواجد عملها ولم تتملإن من است طاى ك  الف ات العا لة عن العما   و مماا 

مةا هةو دور المشةروتات الصةغيرة فةي الحةد مةن  ت د  يملإن صياغة مشلإلة الدراساة بالساؤاق التاالي 

 بطالة الخريجين؟

 

 أهداف الدراسة:

 المشروعات الصغيرة في الأراضي الفلسطينية   دبيا  أهم المشلإنت والع بات التي تواج  -0

تحديد أهام المادمات المالياة وغيار المالياة التاي تحتاجهاا المشاروعات الصاغيرة للتطاوير  -3

 التحسين 

ت اااديم مجموعاااة مااان الم ترناااات والحلاااوق المملإناااة لتطاااوير وتفعيااا  دور المشاااروعات  -2

  .الصغيرة

 

 النظري:الإطار 

 المشاريع الصغيرة:

 وتطاوير دعام أ  ةلاح دراسااتهم خانق مان والباانثين ا  تصااديين مان كثيار يشاير

 النمو عجلة دفع في ها  دور من المشروعات هي  تلعبد لما والصغيرة  الصغر المتناهية المشروعات

 لأه يملإان   نياث خاا   بشالإ  الف ارالبطالاة و   مشالإلتي تفاا م مان والحاد عاا  بشلإ  ا  تصاده

 اانياة  جهاة مان الاياتي والتوظيا  جهة  من المشروعات هي  بين الواي ة العن ة يتجاه  أ  همب

 ( .311)منظمة العم  العربية   االثة جهة من الف ر البطالة و مشلإلتي من والحد

 ومان آخار  ةلاح ة لايم من تمتل   د نسبية مفاهيم هي "متوسي" وتعبير "صغير" تعبير ة 

 الواناد  فا   البلاد داخا  فاي نتاح آخار ةلاح و اإ ومان آخار  ةلاح  طااع ومان ةلاح أخارى دولاة

 تبادو  اد اللإبيارة ذات الأسوال ا تصاديا،  المت دمة الدوق بعض في صغيرة تعتبر  د التي المشروعات

 ووضع ةيجاد في التي تتحلإم ال يود بعض وجود ةلح ذلك ويعود  النامية  الدوق في كبيرة أو متوسطة

 :أهمها ومن المشروعات لهي  وموند هام  ي تعر

 التلإنولوجي التطور مستوى علح التفاوت هيا وينعلإت النمو درجة اختن  .1

 المشروعات  هي  فيد تعم  اليه ا  تصاده ال طاع اختن  .2

 .الواند ال طاع داخ  ا  تصاده النشا  فروع اختن  .3
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 والنوعية  للإميةا المعايير أهمها من والتي المستمدمة المعايير تعدد .4

 

 أهمية المشروتات الصغيرة

نااات النشااا  ا  تصاااده فااي كاا   دوق العااالم  ومنهااا  تشاالإ  المشااروعات الصااغيرة أهاام ملإو 

للمشاروعات  ا راضي الفلسطينية  فهي تنتشر في مجا ت الصناعة والتجارة والتوييع والمادمات و

التلإيا  ماع الحاجاات والرغباات للعميا   الصغيرة أهمية كبيرة لماا تتميا  باد مان مروناة و ادرة علاح

 باتضافة ةلح  درتها علح خدمة  طاعاات مان المجتماع   يملإان للمشاروعات اللإبيارة ت اديمها  ففاي 

تعتمد في خدمتها علح المشروعات الصغيرة التي ت و  بمدمة   المنا ا الناوية والصحراوية والريفية

أماا مان منظاور اجتمااعي ف نهاا تعطاي الفرصاة  المجتمع بشلإ  أفن   هيا كلد من منظور ا تصاده

للأفراد تهباع رغباتهم وانتياجاتهم ون   مشلإنتهم ا جتماعية  والتعبير عن آراوهام  وخلاا فار  

عماا  سااوات لصااانب المشااروع أ  لغياار    وبالتااالي اتسااها  فااي ناا   مشاالإلة البطالااة وكاايلك ت ويااة 

 ( 3101الأواصر ا جتماعية )ال يادات  

 

 المشروتات الصغيرة في اقتصاديات الدول:دور 

ر ا  تصاده لأه  دولة يعتمد علح مادى  ادرة مؤس سااتها علاح اتنتااج وفاا المعاايير  التطو 

ا  تصااادية وكااا   نتشااار الشااركات اللإبياارة دور كبياار فااي ذلااك التطااور والنهااوض فااي ا  تصاااد  

لنهوض في ا  تصاد ال اومي وأهميتهاا وكيلك   أند يستطيع تجاه  دور المشروعات الصغيرة في ا

بحيااث تشاالإ   المشااروعات   فااي المنظااور ا  تصاااده لجميااع الاادوق بغااض النظاار عاان درجااة ت اادمها

% من ةجمالي عدد المشروعات في الو يات المتحدة ا مريلإية وتساهم ب راباة 1.الصغيرة ما نسبتد 

% ماان ةجمااالي فاار  العماا  .0  % ماان الناااتى ال ااومي اتجمااالي الأمريلإااي وتسااهم فااي خلااا23

% مان فار  العما  بينماا فاي الياباا  تساهم فاي 22المتانة  وكيلك فاي كنادا نياث تساهم فاي تاوفير 

% من فر  العم  وهنال دوق تسهم المشروعات الصغيرة بشلإ  كبير في ن   مشلإلة  0081توفير 

لعماا  وكاايلك غانااا % ماان فاار  ا..البطالااة لااديها مثاا  أندونيساايا ةذ تسااهم هااي  المشااروعات بنساابة 

 (   3113)يوس    % أينا، 0.نوالح 

 

 المشاريع الصغيرة في فلسطين:

 

ل د اخيت المشااريع الصاغيرة الجا ت ا كبار مان نجام المشااريع ا  تصاادية فاي ا  تصااد 

الفلسطيني وكا  ذلك بسبب ا جراتات التعسفية من  ب  ا نتنق اتسراويلي مما ادى الح العما  فاي 

الفلسطيني بشلإ  غير رسمي وغير  انوني لتجاوي ال وانين الناريبية التعسافية ورغام ذلاك ا  تصاد 

ف نها لعبإ دورا هاما في تح يا التنمية ا  تصاادية وتاوفير فار  عما  ويجادر ا هاارة اناد مناي ا  

  كاا  مان مهامهاا تنمياة النشاا ات 3..0استلمإ السلطة الو نية ادارة ا راضي الفلساطينية عاا    

المدنيااة الممتلفااة وماان ضاامنها بلااورة رييااة تنمويااة فلسااطينية وف ااا تملإانيااات وانتياجااات المجتمااع 

بلغإ نسبة الأسر الفلساطينية فاي  طااع غا ة التاي تعتماد علاح المشااريع  3111الفلسطيني وفح عا  

%  وتعرضااإ المشااروعات ا  تصاااادية 30الأساارية )الصااغيرة( كمصااادر رواايت للاادخ  ناااوالي 
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أاارت علاح تراجاع الطا اة اتنتاجياة المساتغلة و صا   3111/./ .3تصاادية باهظاة مناي لمساور ا 

وتدمير وةغنل كثير من المشروعات  نيث ت در ةجمالي المساور للأنشطة ا  تصادية الممتلفاة فاي 

و يعتماد  ( 3110ملياار دو ر) نصار و والصاوراني  01أكثار مان  3113فلسطين نتح منتصا  

للإنصااات الفلسااطيني تصااني  نجاام المشاااريع علااح نسااب عاادد العماااق ويعتباار  الجهاااي المركاا ه

عمااق  أماا المشااريع  3-0المشاريع الصغيرة هي تلك المشاريع التي يتراو  عدد العااملين فيهاا مان 

عام   بينما المشاريع اللإبيارة هاي التاي  31-0المتوسطة فهي المشاريع التي يتراو  عدد العماق من 

 ( 3111عام  )الجهاي المرك ه للإنصات الفلسطيني  31العمالة عن  ي يد فيها نجم

 

حسة  حجةم المنشةوة وف ةات تةدد  2002يظهةر تةدد المنشةات الاقتصةادية وتةدد العةاملين لسةنة  :1جدول 

 العاملين بالآلاف:

 

 تدد العاملين تدد المنشات حجم المنشوة حس  ف ة العمالة

(3-0صغيرة )  98,953 168,636 

(31-0)متوسطة   9,788 76,705 

ف علح( 31كبيرة )  945 51,715 

 297,056 109,686 المجموع

  التعةةةداد العةةةام للسةةةكان والمسةةةاكن 2011المصةةةدر: الجهةةةاك المركةةةزي للحصةةةا  الفلسةةةطيني  

 .2002رام الله   والمنشات 

 

النشاا  وتمتل  آلية التعام  مع المشروعات ا  تصادية في الأراضي الفلسطينية نساب  بيعاة 

والجهااة ذات المسااؤولية وهااي تمتلاا  ماان مؤسسااة لأخاارى فبينمااا تصاان  اتدارة العامااة للشااركات 

والتراخيب في ويارة ا  تصاد الو ني المشاروعات نساب  بيعاة عملهاا  وتصان  ويارة المالياة 

يعطاي  ...0المشروعات نسب الشراوح النريبية للملإلفين  كما أ   اانو  تشاجيع ا ساتثمار لعاا  

متيايات نسب ف ات رأس الماق والعمالة  والبلديات تجبي الرسو  ضامن معاايير ممتلفاة  ماع العلام ا

با  ويارة الصناعة الفلساطينية ناددت لأغاراض ةنصااوية ت سايمات للمشاروعات الصاناعية نساب 

  وأخيرا نفي الجهااي المركا ه للإنصاات الفلساطيني مساح المشاروعات 1..0المل  الصناعي عا  

عام  وفاا ريياة ةنصااوية خاصاة  01-.للمنشات التي تشغ  بين  3113والمتوسطة عا   الصغيرة

  وممااا ساابا يتبااين تشااتإ جهااود المؤسسااات الفلسااطينية فااي التعاماا  مااع UNCTADمدعومااة ماان 

المشااروعات ا  تصااادية وفااا  بيعااة كاا  مؤسسااة باادو  وجااود جهااة رساامية معنيااة بمتابعااة جميااع 

ت الصاااغيرة بريياااة مونااادة تماااد  تطاااور جمياااع ف اااات المشاااروعات ال ناااايا المتعل اااة بالمشاااروعا

(  وتتويع المشروعات ا  تصادية الصاغيرة فاي فلساطين 3110الفلسطينية ) نصر و والصوراني 

 بين:

 المشروعات الصناعية )صناعات استهنكية صغيرة أو مهن ونر  صناعية(   0

 والسماسرة(  المشروعات التجارية )تجار  الجملة والتج وة  الوكنت  3

المجاااا ت المدمياااة )الملإاتاااب المدماتياااة الممتلفاااة ووكاااا ت السااايانة والتااا مين وغيرهاااا    2

 والمدمات الفند ية  المدمات الشمصية والن  ( 
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المشاااريع النسااوية الصااغيرة  والتااي كااا  لهااا تاا اير علااح التطااور ا  تصاااده وا جتماااعي   3

 للمرأة وعلح تنمية ا  تصاد المحلح 

ال راعية المملوكة للسلإا  المحلياين بشالإ  متفااوت  ةضاافة لمهناة الصايد والتاي  الحيايات  0

 ت ارت بشلإ  كبير نتيجة للإجراتات اتسراويلية التعسفية 

المشروعات الصغيرة في ة ار المنظمات غير الحلإومياة النافة وال طااع   وهاي مشااريع   9

 ة بحاجة لم يد من التطوير في ة ار المطة التنموية الفلسطيني

 

 هيكل المشروتات الاقتصادية حس  النشاط الاقتصادي وف ات العمالة:

ت اادر عادد المنشاات ا  تصااادية فاي الأراضاي الفلسااطينية  3111نساب التعاداد العااا  للمنشاات لعاا  

عمااق فاي الأراضاي الفلساطينية  0وتشلإ  نسبة المنشات ا  تصادية التي تشاغ  أ ا  مان  686 109

%  و بساابب ظاارو  الحصااار 0981ة التشااغي  لهااي  المنشاا ات مااا ي ااارى %  كمااا وتبلااب نسااب183.

انمفض متوسي عدد العاملين فاي المنشاات التاي تشاغ   3111سبتمبر  .3واتغنل اتسراويلي مني 

أل  عام  بعد انتفاضاة الأ صاح  ناهياك  380أل  عام   ب  انتفاضة الأ صح ةلح  282( من 3–0)

تصااادية أبوابهااا وتسااريح عمالااد )الجهاااي المركاا ه للإنصااات عاان ةغاانل عاادد ماان المنشااات ا  

(  وفيمااا يلااي اسااتعراض بعااض الأنشااطة ا  تصااادية العاملااة فااي فلسااطين نسااب .311الفلسااطيني  

)الجهااي  .311(  للعاا  3ت سيمات ف ات العمالة  وال يمة المنافة و يمة التلإوين الرأسمالي )جادوق 

  (3100 المرك ه لننصات الفلسطيني

 

تامل في الاراضي الفلسطينية وحس   00: المؤشرات الاقتصادية لف ة العمالة اقل من 2جدول     

 .2002النشاط الاقتصادي لعام 

 

 التكوين الرأسمالي القيمة المضافة تدد العاملين النشاط الاقتصادي

 %238.3 %01891 %31802 انشطة المدمات

 %23830 %31831 % 23811 انشطة التجارة الداخلية

انشاااااااطة الن ااااااا  والتمااااااا ين 

 وا تصا ت
3810% 3891% 3832% 

 %3089 %..3.8 %33800 انشطة الصناعة

 %.381 %3830 %.083 ا نشاتات

 

 00المصدر: قام الباحثان بحساب النسة  مةن بياتةات المؤشةرات الاقتصةادية لف ةة العمالةة اقةل مةن 

ادي الجهاك المركةزي للاحصةا  الفلسةطيني تامل في الاراضةي الفلسةطينية وحسة  النشةاط الاقتصة

   بياتات غير منشورة.2011
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 مؤشرات سوق العمل في فلسطين:

تشلإ  البطالة ةندى أهم المعننت و التحديات التي تواجاد المجتماع الفلساطيني خصوصاا، 

نينماا هاهدت معاد ت البطالاة  فا ات ميهلاة  3111مني ةند ع ةنتفاضة الأ صح في أيلوق من العا  

في اترتفاع في النفة الغربية و  طاع غا ة  مماا يهادد اساتمرار الحيااة لعشارات ا    مان الأسار 

الفلسطينية  و بالرغم من أ  مشلإلة البطالة تعتبر هماا  عالمياا،  ة  أنهاا تلإتساب فاي الحالاة الفلساطينية 

و اساتفحاق نادتها و  أهمية  صوى لدى صانعي ال رار و ال وى الأ را  المتنوعة نظرا، تستثناويتها

 و نفسيا،  اجتماعيافدانة ا اار و المما ر المترتبة عليها ة تصاديا، و سياسيا، و 

 . خصائص البطالة في فلسطين1

 : 3100و  3101من أهم مواصفات البطالة في فلسطين نسب المؤهرات لعا   

ق البطالاة باين تسج  ا راضي الفلسطينية معد ت مرتفعاة فاي بطالاة الشاباى ف اد بلاب معاد (0

  3100%  فاي الرباع الثااني مان سانة 21سنة( نوالي  33-00الشباى من الف ة العمرية )

%  بينما وص  المعدق بين الايكور الشاباى ةلاح 00فوص  المعدق بين اتناث الشابات ةلح 

%  و هيا يوني أ  نسبة كبيرة من العا لين عن العم  هم من الداخلين الجدد لسول 3983

 ( 3100( )ماس  0وضيح في الجدوق العم  )ت

 

سةةنة فةةوكثر فةةي ااراضةةي  10معةةدل البطالةةة بةةين اافةةراد المشةةاركين فةةي القةةو  االعاملةةة  :3جةةدول 

 .2011و الربع ااول و الثاتي  2010الفلسطينية حس  الجنس و الف ات العمرية للعام 

 

الف ةةات العمريةةة 

 و الجنس

2010 2011 

الربةةةةةةةةةةةةةةع 

 ااول

الربةةةةةةةةةةةةةةع 

 يالثات

الربةةةةةةةةةةةةةةع 

 الثالث

الربةةةةةةةةةةةةةةع 

 الرابع

الربةةةةةةةةةةةةةةع 

 ااول

الربةةةةةةةةةةةةةةع 

 الثاتي

 كلا الجنسين

24-15 35.3% 37.4% 42.5% 39.9% 38.2% 30.3% 

 ذكور

24-15 33.7% 35.6% 39.2% 38.5% 35.3% 26.4% 

 إتاث

24-15 44.3% 46.9% 59.5% 47.1% 53.8% 51.0% 

 .2011  المصدر: الجهاك المركزي للحصا  الفلسطيني  رام الله

 

أنها متمرك ة في أوسا  الأ   تعليما، بالنسبة لليكور  وللإن هنال فرل جوهره بين الايكور  (3

( أنااد فااي 3واتناااث العااا لين عاان العماا  بالنساابة لساانوات التعلاايم  نيااث يوضااح الجاادوق )

و عند نفت المستوى من التعليم  كا  معدق البطالة أعلح عناد  3100الربع الثاني من العا  

 %( 0280%( وأ   بلإثير عند اليكور )2.83تناث )ا
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لاسةنة فةوكثر فةي ااراضةي  10معدل البطالةة بةين اافةراد المشةاركين فةي القةو  االعاملةة  :4جدول 

 2011و الربع ااول و الثاتي  2010الفلسطينية حس  الجنس و تدد السنوات الدراسية للعام 

تةةةدد السةةةنوات 

الدراسةةةةةةةةةةةةية و 

 الجنس

2010 2011 

الربةةةةةةةةةةةةةةع 

 ااول

الربةةةةةةةةةةةةةةع 

 الثاتي

الربةةةةةةةةةةةةةةع 

 الثالث

الربةةةةةةةةةةةةةةع 

 الرابع

الربةةةةةةةةةةةةةةع 

 ااول

الربةةةةةةةةةةةةةةع 

 الثاتي

 كلا الجنسين

13+ 22.1% 21.8% 27.5% 21.3% 22.1% 22.8% 

 ذكور

13+ 13.7% 14.1% 19.3% 15.5% 15.1% 13.1% 

 إتاث

13+ 37.2% 35.3% 41.6% 31.4% 34.9% 39.2% 

 .2011  الفلسطيني  رام الله المصدر: الجهاك المركزي للحصا

 

 :بطالة خريجي الجامعات و المعاهد في فلسطين .1

  يمتل  ناق المريجين عن ناق العمااق الفلساطينيين الايين يعاانو  مان البطالاة 

المت ايدة  نيث تعد البطالة المشلإلة الأولح التي تواجد المريجين مان الجامعاات و المعاهاد 

ب ت ارير ويارة العم  الفلسطينية ف   الجامعات الفلساطينية الفلسطينية و المارجية  و بحس

% من هؤ ت المريجين ينمر او  فاي  طااع .0تمرج سنويا، نحو أربعين أل   الب وأ  

العم  ف ي والبا ي يننم ةلح سول البطالة  مما يؤده بهؤ ت الشباى ةلاح الهجارة ةلاح دوق 

جين يعاني من البطالة  و أوضحإ الت اارير أجنبية و عربية  و يب ح ال سم الأكبر من المري

 ( 3100% من العا لين عن العم  هم من المريجين )ويارة العم  الفلسطينية  31أ  

اتنصاتات المتوفرة لدى الجهااي المركا ه للإنصاات الفلساطيني كماا هاو  تشير

% 0بمعادق  3113( ف اد ايدادت نسابة بطالاة الماريجين فاي العاا  2موضح فاي الجادوق )

نياث ايدادت  .311  و استمرت ال ياادة بانفت المعادق ت ريباا ةلاح العاا  3112عن العا  

  بسبب بدأ رجوع النشاا  3101% سنة .ام بدأت بعدها في ا نمفاض بنسبة   %.بنسبة 

ا  تصاده بشالإ  ج واي عان  رياا التجاارة بواساطة ا نفاال  ورجاوع العما  فاي بعاض 

 المنشات التجارية والصناعية 

 

  0 لوجد 2010-2003بطالة الخريجين في فلسطين  

 السنة 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

24.2% 25.0% 26.3% 22.3% 22.3% 22.5% 21.1% 19.0% 
تسبة بطالة 

 الخريجين

 

 .3100الجهاي المرك ه للإنصات الفلسطيني  را  و   المصدر:
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 فرضيات البحث:

تساهم المشروعات الصغيرة في خلا فر  عم  جديادة وبالتاالي تمفاض مان نسابة بطالاة  

 خريجي مؤسسات التعليم العالي في الأراضي الفلسطينية 

 فرضية ا ساسية عدة فرضيات فرعية وهي:ويندرج من تلك ال

هنال عن ة علإسية وذات د لة انصاوية بين ييادة عدد العاملين في المشااريع الصاغيرة و   0

 تمفيض نسبة البطالة في خريجين مؤسسات التعليم العالي الفلسطيني 

ة هناال عن اة علإسااية وذات د لاة انصااوية بااين يياادة ال يماة المنااافة للمشااريع الصااغير  3

 وتمفيض نسبة البطالة في خريجين مؤسسات التعليم العالي الفلسطيني 

هنااال عن ااة علإسااية وذات د لااة انصاااوية بااين ييااادة فيمااة التلإااوين الرأساامالي للمشاااريع   2

 .الصغيرة وتمفيض نسبة البطالة في خريجين مؤسسات التعليم العالي الفلسطيني

 

 متغيرات الدراسة:

سااة الحالياة بدراسااة أاار المشااروعات الصاغيرة )كمتغياار مساات  ( فاي الدرا ا ساي و  البانثاا 

 علح نسبة البطالة )متغير تابع( 

 ( بعدة مؤهرات وهي: المتغير المست  وسيتم تمثي  اار المشروعات الصغيرة )

 عدد العاملين فيها  -0

 ال يمة المنافة -3

 التلإوين الرأسمالي تلك المشروعات  -2

(  ساايلإو  بنساابة العااا لو  عاان العماا  كمااا هاام معرفااو  فااي وقالمتغياار التااابع ا تمثياا  البطالااة )

 ا راضي الفلسطينية  من المشاركين في ال وى العاملة في ا راضي الفلسطينية 

 

 منهج الدراسة:

الدراسة علح المنهى ا ستنبا ي وأداتد التحلي  اتنصاوي نيث تستند الدراسة ةلاح  ستعتمد 

ي المشاريع الصغيرة ودراسة المدى التي تؤار فياد علاح البطالاة التحلي  المنط ي لمؤهرات التوسع ف

البحاث علاح البياناات الثانوياة و هاي عباارة  اعتمد والدخ  المحلي للإ  فرد في الأراضي الفلسطينية 

عن سلسلة من المسونات ا  تصادية للجهااي المركا ه للإنصاات الفلساطيني لعادد ونجام المشااريع 

تام جماع البياناات النيماة لهاي  لبطالاة ايناا، وطينية باتضافة الح نسبة االصغيرة في ا راضي الفلس

للجهاي المركا ه للإنصاات الفلساطيني  و هاي عباارة عان  ا  تصاديةالدراسة من خنق المسونات 

مشاااهدة للإاا    مشاااهدات 01)أه  .311و نتااح العااا   3111بيانااات سلساالة يمنيااة ممتاادة ماان ساانة 

 لتوفر البيانات النيمة عن بطالة المريجين في ا راضي الفلسطينية  سنة( واختيرت هي  الفترة

 

 العلاقة بين المتغيرات

U = a + b1N + b2AD + b3CF + e 

 نيث أ :

U هي نسبة البطالة في ا راضي الفلسطينية : 
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N عدد العماق في المشاريع الصغيرة في ا راضي الفلسطينية : 

VADريع الصغيرة والمتوسطة بالأل  دو ر أمريلإي : هي ال يمة المنافة من المشا 

CF هو نجم التلإوين الرأسمالي للمشاريع الصغيرة والمتوسطة با ل  دو ر أمريلإي : 

e ند المط  العشواوي : 

(  عبااارة عاان سلساالة يمنيااة ممتاادة ماان ساانة 0البيانااات المااراد تحليلهااا و المتااوفرة فااي الملحااا ر اام )

نسبة البطالة  المتغيار المسات   الأوق    Uشم  بيانات المتغير التابع   و ت.311و نتح العا   3111

N  عاادد العماااق فااي المشاااريع ا  تصاااده الصااغيرة والمتوسااطة فااي ا راضااي الفلسااطينية  المتغياار

المتغيار المسات   تلاك المشااريع باا   دو ر امريلإاي  بينماا ال يماة المناافة  VADالمست   الثااني 

  يمة التلإوين الرأسمالي لتلك المشاريع با   دو ر أمريلإي و يمث   CFالثالث 

لفحب المتغيرات و عن تها ببعناها الابعض للاتملإن   EViewsو بعد استمدا  البرنامى اتنصاوي 

من ت دير النموذج ال ياسي اليه يوضح  بيعة العن ة بين المشاريع الصاغيرة والمتوساطة مان نانياة 

 و تظهر النتاوى التالية والموضحة في الجدوق التالي:و البطالة من نانية أخرى  

 

     جى
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C 80.40815 11.96510 6.720222 0.0003 

NM -0.000930 0.000201 -4.619051 0.0024 

CFM -0.000171 8.75E-05 -1.955200 0.0915 

     
     R-squared 0.759823     Mean dependent var 24.31000 

Adjusted R-squared 0.691201     S.D. dependent var 4.338318 

S.E. of regression 2.410791     Akaike info criterion 4.841112 

Sum squared resid 40.68340     Schwarz criterion 4.931888 

Log likelihood -21.20556     Hannan-Quinn criter. 4.741532 

F-statistic 11.07256     Durbin-Watson stat 2.016556 

Prob(F-statistic) 0.006790    

     
     

 فيصبح النموذج كالآتي:

 

U = 80.408 - 0.000930*NM - 0.000171*CFM 

 

  P-Value                        0.0024                              0.0915 

  

Adjusted R-squared = % 69.12 

Prob (F-Statistic) = 0.00679 

Durbin-Watson stat = 2.016556 
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 حيث: 

NM : عدد العاملين في المشاريع الصناعية 

CFM : يمة التلإوين الرأسمالي في المشاريع الصغيرة با   دو ر امريلإي  

 

 (:6لية من الجدول السابق )تستطيع ان تلخص النتائج التا

أه ا  المتغيارات  189.03( هاي Adjusted R-squared يمة معام  التحديد المعادق )  0

المسااات لة فاااي النماااوذج الساااابا وهاااي عااادد العااااملين فاااي المشااااريع الصاااناعية )الصاااغيرة 

% ماان التغيياار الاايه يطاارأ علااح البطالااة فااي ا راضااي 9.803والمتوسااطة(  تفساار نااوالي 

% تفسار  متغيارات أخارى غيار مشامولة ..218ة )المتغير التاابع(  و الباا ي وهاوالفلسطيني

 في النموذج 

(  وداق انصااااويا 00811( ممتااااي نياااث ا   يمتاااد مرتفعاااة )Fمعامااا  جاااودة النماااوذج )   3

 % 0( عند مستوى د لة 0.00679)

 ( وتادق علاح اناد   يوجاد ارتباا  ذاتاي38109( وهاي )Durbin-Watson statمن  يمة )  2

(Autocorrelation باااين  ااايم الحاااد العشاااواوي  مماااا يااادق علاااح ا  المتغيااارات المسااات لة )

الموجودة بالنموذج كافية لتوضيع العن ة بينها وبين المتغير التابع و  نسابة بطالاة الماريجين 

 في مؤسسات التعليم العالي الفلسطيني 

(  تبين أند   يوجد ارتباا  083وعند فحب مشلإلة ا رتبا  بين المتغيرات المست لة )جدوق   3

بااين المتغياارين المساات ليين وهمااا عاادد العماااق فااي المشاااريع الصااغيرة والمتوسااطة و كميااة 

التلإااوين الرأساامالي  و لفحااب وجاادود مشاالإلة ا رتبااا  الااياتي تاام اسااتمدا  معاماا  تباااين 

 و يملإان ا  ن اوق اناد   توجاد VIF( ويرما  لاد Variance Inflation Factorالتنامم )

المعادلاة  و ياتم نساابد نساب  0مشلإلة ا رتبا  بين المتغيرات اذا كا  هيا المعام  ا   من 

 ا تية:

VIF=1/(1-R
2
)= 1/(1-0.054

2
)= 1.003                     

  وهاي ا ا  VIF=1.003  فمن  يماة 083هي معام  التحديد الموجود في الجدوق ر م  R2نيث أ  

 ارتبا  ذاتي بين المتغيرات المست لة   يتنح بعد  وجود مشلإلة 0من 

وهااي غياار دالااة  18020( وهااي Prob. Chi-Square  تظهاار  يمااة )082فااي الجاادوق   0

 ( Heteroskedasticity) انصاويا  وهيا يعني اند   يوجد مشلإلة عد  تجانت التباين

وهاي المعنوية ممتاية لمتغير عادد العااملين فاي المشااريع الصاناعية الصاغيرة والمتوساطة    9

 % 0( اه انها دالة انصاويا عند مستوى د لة 181133)

المعنوياااة متوساااطة لمتغيااار  يماااة التلإاااوين الرأسااامالي فاااي المشااااريع الصاااناعية الصاااغيرة   1

 % 01الة انصاويا عند مستوى د لة ( اه انها د.181والمتوسطة  وهي )
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     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C 58754.81 3116.407 18.85339 0.0000 

CFM -0.101657 0.149392 -0.680473 0.5154 

     
     R-squared 0.054714     Mean dependent var 56839.70 

Adjusted R-squared -0.063447     S.D. dependent var 4104.089 

S.E. of regression 4232.283     Akaike info criterion 19.71573 

Sum squared resid 1.43E+08     Schwarz criterion 19.77624 

Log likelihood -96.57864     Hannan-Quinn criter. 19.64934 

F-statistic 0.463044     Durbin-Watson stat 0.935533 

Prob(F-statistic) 0.515412    

     
    جدو  

Heteroskedasticity Test: White  

     
     F-statistic 4.231645     Prob. F(5,4) 0.0935 

Obs*R-squared 8.410063     Prob. Chi-Square(5) 0.1350 

Scaled explained SS 1.173117     Prob. Chi-Square(5) 0.9474 

     
      

 

 

    

     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C 370.3753 200.2782 1.849305 0.1381 

NM -0.009390 0.006170 -1.521936 0.2027 

NM^2 5.25E-08 4.68E-08 1.122558 0.3244 

NM*CFM 1.66E-07 5.71E-08 2.907971 0.0438 

CFM -0.009800 0.003155 -3.105703 0.0360 

CFM^2 1.17E-08 1.04E-08 1.120310 0.3253 

     
     R-squared 0.841006     Mean dependent var 4.068340 

Adjusted R-squared 0.642264     S.D. dependent var 3.235818 

S.E. of regression 1.935376     Akaike info criterion 4.442189 

Sum squared resid 14.98272     Schwarz criterion 4.623740 

Log likelihood -16.21095     Hannan-Quinn criter. 4.243028 

F-statistic 4.231645     Durbin-Watson stat 2.358631 

Prob(F-statistic) 0.093548    
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 الدلائل الاقتصادية لنتائج النموذج القياسي:

 بطالة في ا راضي الفلسطينية كا تي:من النموذج  يم التغير في نسب ال ويمكن أن تفسر

 

U = 80.408 - 0.000930*NM - 0.000171*CFM 

 

عام  يؤده الح ت لي   0111بم دار   ك  ييادة في عدد العماق في المشاريع الصغيرة والمتوسطةأ  

 % ت ريبا 0( اه بنسبة %0.93نسبة البطالة بمعدق )

الصاغيرة والمتوساطة بم ادار ملياو  دو ر ياؤده الاح  أ  ك  ييادة في التلإوين الرأسامالي للمشااريع 

% يجاب اساتثمار مبلاب 0%  بمعنح آخر لت لي  نسبة البطالة بنسابة 18010ت لي  نسبة البطالة بمعدق 

% 01مليااو  دو ر فااي المشاااريع الصااغيرة و المتوسااطة أه لتمفاايض نساابة البطالااة بنساابة  .08.3

   مليو  دو ر .0.83يجب استثمار ما  يمتد 

وت تي اهارات المتغيرات المست لة وهي عدد العاملين في المشاريع الصناعية الصاغيرة والمتوساطة  

و يمة التلإوين الرأسمالي لتك المشاريع  متواف ة مع الفرضيات في هيا البحث  أه ا  العن ة علإسية 

تلإاوين الرأسامالي  بين كن من عدد العاملين في المشااريع الصاناعية الصاغيرة والمتوساطة  و يماة ال

 مع نسبة البطالة في ا راضي الفلسطينية 

 

 ملاحظة:

عنااد اعااداد النمااوذج ال ياسااي تاام أخااي مجمااوع جميااع المشاااريع الصااغيرة والمتوسااطة وهااي مشاااريع 

المدمات والمشاريع الصناعية والن   والمواصانت والبناات و مشااريع التجاارة الداخلياة وللإان كاناإ 

 اوية    ليت جميع المشاريع لها نفت ال درة في ت لي  نسبة البطالة النتاوى غير دالة انص

وتم اختيار ك  مجموعة علح ندة فتبين من خنق النتاوى ا  المشاريع الصناعية هاي التاي لهاا الادور 

ا كبر في ت لي  نسبة البطالة  نها تعتمد بشلإ  كبير علح ا ياده العاملاة وكا  يياادة فاي راس المااق 

دة في ا يده العاملة و ذلك     بيعة المشااريع فاي ا راضاي الفلساطينية مان الناوع كثيفاة تعني ييا

ا ستمدا  للعام  البشره  وتلي المشاريع الصناعية المشاريع التجارية وكا  مادى مسااهمة مشااريع 

خاانق فتاارة ا غن ااات للمعااابر ومنااع دخااوق مااواد البنااات  البنااات ضااعيفا نظاارا لظاارو  الحصااار و

وللإن في ظ  اختفات ك  تلك المعي ات يلإو  لهي  المشاريع دورا فاعن اينا في ت لي  نسابة  لدراسة ا

 البطالة 

 

 تتائج الدراسة:

 توص  البانثا  من خنق تلك الدراسة الح النتاوى ا تية:

 فهنالاك بعاض الأفاراد باين العياب ا افة وانتشار الأعماق المهنية علح الشباى ة باق عد  

التنظيا    و البناات و مثا  ال راعاة الأعمااق بعاض فاي يعملاو    العما  عن العا لين من بيرك عدد

بالرغم مان أ  تلاك المشاروعات المتناهياة الصاغر والصاغيرة والمتوساطة ماا هاي ة  ترجماة عملياة 

ع للأفلإااار الرياديااة والمبااادرات الفرديااة والجماعيااة التااي يتبناهااا الرياااديو   ة  ةنشااات هااي  المشاااري

كوند سيصبح مدير ومالك ومناتى  -الما  ة أصن، –وةدارتها يملب ف ة الشباى من فلإرة ا افة العيب 
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فااي ذات الو ااإ  ة  هااي  المشااروعات هااي المجاااق الأفناا  للعماا  المهنااي وتشااجيعد  وعليااد هنااال 

واجهاة مجموعة من المبادرات والبرامى المطلوى تطبي ها ل يادة ة باق الشباى علح العم  المهناي وم

 ا افة العيب في هيا المجاق 

عان  الناتجاة لبطالاة الماريجين الحلاوق أناد هي والمتوسطة والصغيرة الصغر المتناهية المشروعات

 دخاوق هايا مان عنهاا التملي يتم التي العمالة لتملإين عواودها من ج ت استمدا  تم ما ةذا المصمصة

 الأ  فاي المؤسساة خباراتهم علاح وبا عتمااد .الو إ ذات في وكمنتى للمشروع ومدير كمالك ال طاع

 ةلاح يحتااج سابا ما .لها ملإملة مشاريع ة امة خنق من المؤسسة هي  مع التشابك من ا ستفادة يملإن

 .التدريب خنق من عنها التملي يتم التي العمالة ت هي  ةعادة

لساطينية ة  التركي  الحاص  علح الماد  الرويساية فاي تويياع الماوارد فاي الأراضاي الف 

يؤده ةلح ترك  البنية التحتية فاي هاي  الماد  مماا ياؤده ةلاح خلا  فاي تويياع المشاروعات اتنتاجياة 

ب نجامهااا الممتلفااة  وهاايا باادور  يااؤده ةلااح خلاا  فااي توييااع الاادخ  وي يااد المنااا ا الف ياارة غياار 

وي ياد مان  الممدومة ف را،  ة  دعم هي  المشروعات وتشجيع ة امتهاا يملاا الم ياد مان فار  العما 

العدالااة فااي توييااع ملإتساابات التنميااة وتوييااع الاادخ  ويعااالى الملاا  الناااجم عاان النمااو غياار المتااواي  

 والمل  في توييع الموارد المالية و إ الطفرة 

من أهم الحلاوق الناجعاة للحاد مان بطالاة الماريجين  العما  فاي المشااريع الصاغيرة   نهاا تساهم فاي 

ارنة بحجم التموي  المستثمر البسيي فاي تلاك المشااريع  نياث يتطلاب تمفيض البطالة بنسب كبيرة م 

 .%01لتمفيض نسبة البطالة بمعدق مليو  دو ر امريلإي  91استثمار مبلب نولي 

 

 التوصيات:

ايجابياة  بي اة ةيجااد علاح والمتوساطة والصاغيرة الصاغر المتناهياة المشاروعات  طااع نجاا  يعتماد

 :من بد   ذلك تح ياول .المنشات هي  وتشغي  لت سيت

 تنمياة هاي  تهاد  الاح  الاو ني المساتوى علاح الأجا   ويلاة وخطاي اساتراتيجيات وضع  0

 هاي  باين التارابي وتح ياا تلإاملهاا يح اا بماا ا راضاي الفلساطينية فاي المشاروعات

 اللإبرى  و من تلك المطي: وبين المشروعات المشروعات

 جميع  وةهرال المشروعات لهي  اللإامنة جتماعيةوا  ا  تصادية واتملإانات بال وة الوعي نشر 

 .ذلك في المعنية الجهات

  ييااااادة دور مؤسسااااات ا  ااااراض للمشاااااريع الصااااغيرة  وييااااادة التسااااهينت الممنونااااة لتلااااك

 المشروعات 

 أناد علاح الت كياد يجاب بتطوراتها نياث التنباؤ وةملإانية وهفافيتها المؤسسية البنية است رار ييادة 

 المشاروعات بفاعلياة هاي  بتمثيا  لهاا يسامح بماا وتنشايطها المؤسساية البنياة الياةفع ييادة بمجرد

  ه بعاض الو اإ ا لياة هاي  تمانح أ  وينبغاي . ال ارار صنع عملية في ومماوفها هي ب دراجها

 فاي مان المصادا ية م ياد الم ابا  فاي ذلاك وسيعطيها نظا   هلإ  في تترسخ وللإي بلإفاتة  تعم 

 .والمستهدفة ةالمستفيد الف ة عيو 
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التركي  علح المشاريع الصناعية   نها تستل   عدد كبيار مان العمااق فاي كا  يياادة لاراس   3

الماق  كماا انهاا ا ا  تااارا با وضااع السياساية مان المشااريع ا خارى مثا  مشااريع البناات 

 والمدمات 

 نماو يتا ار أ  المملإان مان نياث المشروعات  هي  لتجمعات الأعماق خدمات مراك  تعميم  2

 ةملإاناات وضاع  البي ياة المعاايير وتادنح الجودة مستوى انمفاض بسبب هي  المشروعات

 اتنتاجية ييادة يملإن كما .لسلعها اتساعا الأكثر للأسوال والوصوق التموي  الحصوق علح

 .المالي وغير المالي الدعم ت د  التي هي  المراك   ريا عن

 المنشاات تنمياة عان المسا ولة والهي اات ظمااتالمن باين وا تصااق التارابي مان ناوع ةيجاد  3

 أفن  لتح يا العم  أساليب وتحديث تطوير بهد  العربية الدوق في الصغيرة والمتوسطة

 الصاغيرة المنشاات تنمياة مجاا ت فاي الأعناات باين المبارات ا تصااده وتباادق ماردود

 .وغيرها

انين علاح صاعيد معالجاة التعاو  بين ا  را  ذات العن ة لصياغة التشريعات وسان ال او  0

السياسة النريبية والجمارل والعم  علح تيلي  المعو ات المعلوماتية علاح صاعيد معالجاة 

 البحث والتطوير 

 توفير الحماية للمنتى الو ني الجيد   9

ا هتما  بالتعليم والمهني والجامعي  مع التركي  علح توجيد التعليم فيماا يعما  علاح تنشايي   1

 ا  تصاد الو ني 

 

 لمراجع:ا

الصااناعات الصااغيرة فااي الأرد  ودورهااا فااي عمليااة التنميااة    (0..0عاادنا  )  أبااو الهيجااات

 ا  تصادية  رسالة ماجستير غير منشورة  جامعة اليرمول  الأرد  

المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التشغي  في الادوق   (3101)   نسين  الأسرج  0

 جمهورية مصر العربية   ة المصرية  ال اهرةويارة التجارة والصناع  العربية

  التعااداد العااا  للساالإا  والمساااكن والمنشااات  3100الجهاااي المركاا ه للإنصااات الفلسااطيني    3

3111  

  3119-...0  سلسالة المساو  الأ تصاادية  3100الجهاي المرك ه للإنصات الفلساطيني    2

 نتاوى من حة ) بيانات غير منشورة( 

  .311  3111  سلسلة المساو  الأ تصاادية  3100صات الفلسطيني  الجهاي المرك ه للإن  3

 نتاوى اساسية ) بيانات غير منشورة(  .311

 " 00كتاى فلسطين ا نصاوي السنوه ر م "  3101الجهاي المرك ه للإنصات الفلسطيني    0

(: مسااح ال ااوى العاملااة الفلسااطينية  ت رياار 3112الجهاااي المركاا ه للإنصااات الفلسااطيني  )  9

 وه  فلسطين سن

(: مسااح ال ااوى العاملااة الفلسااطينية  ت رياار 3100الجهاااي المركاا ه للإنصااات الفلسااطيني  )  1

 سنوه  فلسطين 
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البطالاة ودورهاا فاي نشار الجريماة   (3111نويتي  أنمد و بدر عبدالمنعم ويالو دميا تيرنو )  .

 وا نحرا   أكاديمية ناي  العربية للعلو  الأمنية  الرياض  

أيمااة البطالااة وآليااات مواجهتهااا فااي الاادوق العربيااة  جامعااة الج اواار   (3100)خااالفي  علااي   .

 الج اور 

تنميااة المشاااريع الصااغيرة  تنميااة المشااروعات الصااغيرة    دوريااة   (3113نسااا  )  خناار  01

   السنة الأولح  المعهد العربي للتمطيي باللإويإ 3113جسر التنمية  العدد التاسع سبتمبر

ور وملإانة الصناعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية ا  تصادية : د  (0..0عثما  )  خل   00

نالااة الج اواار  رسااالة ماجسااتير غياار منشااورة  معهااد العلااو  ا  تصااادية  جامعااة الج اواار  

 الج اور 

م دمة في ا  تصاد اللإلاي  دار المنااهى للنشار   (3112الدباغ  بشير و عبد الجبار الجرمود )  03

 و التوييع  الأرد  

   اللإويإ 339ا  تصاد السياسي للبطالة  مجلة عالم المعرفة  العدد  (1..0  رم ه )يكي  02

دور المشااروعات الصااغيرة فااي الحااد  ماان مشاالإلة البطالااة فااي    (3101مماادو  )  ال يااادات  03

 الأرد   كلية العلو  اتدارية والمالية ـ جامعة العلو  التطبي ية الماصة  ا رد  

عماد البطالة بين صفو  خريجاي الجامعاات الفلساطينية    ( 3100) ال عنو   فيص  واهتيد  00

 مجلة مرك  تطوير الأدات الجامعي  جامعة المنصورة  العدد الأوق 

المر ااب ا  تصاااده   (3100اسااات ا  تصااادية الفلسااطيني )ساالطة الن ااد ومعهااد أبحاااث السي  09

 وا جتماعي 

يرة الممولاة فااي ظاا  اسااتراتيجية الأااار التنماوه للمشااروعات الصااغ  (.311ميسااات )  سالما   01

 التنمية  بحث ما جستير  الأكاديمية العربية المفتونة في الدانمارل 

 التنمياة أهادا  خدماة فاح الصاغيرة المشاروعات دور تفعيا    (3111ساما  ) عباد الغني  .0

هرة  المصرية  ا دارة العامة للبحوث المالية والتنمية ا دارية  ويارة المالية  ال ا ا  تصادية

 جمهورية مصر العربية 

تصاانيفات البطالااة و محاولااة  ياااس الهيلإليااة و المحبطااة منهااا    (3113عبااد اللإااريم  البشااير )  .0

 مجلة ا تصاديات هماق ةفري يــا  العدد الأوق  

دور الصاناعات الصاغيرة والمتوساطة فاي تنمياة    (1..0أنماد )اليوهاع  و عباد و الصاادل  31

البحاارين ا  تصااادية وا جتماعيااة  مركاا  البحاارين للدراسااات  الصااادرات البحرينيااة  مركاا 

 والبحوث  المنامة  البحرين 

المشروعات الصاغيرة فاي فلساطين:   (3110أنمد نصر و و غايه الصوراني ) عبد الفتا   30

 وا ع وريية ن دية  غ ة فلسطين 

  تصاااادها المرا اااب   (3100مااااس  ) -تصاااادية الفلساااطيني معهاااد أبحااااث السياساااات ات   33

   فلسطين 39  عدد وا جتماعي
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ةدارة المشااروعات الصااغيرة  دار الحامااد للنشاار    (3111( جااواد هااو ي والمنصااور كاساار  32

 الطبعة الأولح  عما  الأرد  

البطالاة   أيمة تمفي  والمتوسطة فح الصغيرة المنشات دور   (.311) منظمة العم  العربي  33

 المنتدى العربي للتشغي   بيروت 

(  دراسااة ميدانيااة وتحليليااة للمشاااك  والع بااات التااي تواجااة المشااروعات 3110علااي )ميااا    30

 الصغيرة في ال طر العربي السوره 

 ت ارير متنوعة  فلسطين   (3100ويارة العم   )  39

 3103ويارة المارجية والتمطيي   المريجو  وسول العم    فبراير   31

اريااة الصاااغيرة  دار صاانعات للنشااار   ةدارة الأعمااااق التج)3113( يوساا  توفيا عباادالرنيم  .3

  عما   ا رد  0 
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 ال يمة با ل  دو در امريلإي 0ملحا : ر م 

 

 التكوين الرأسمالي القيمة المضافة تدد العاملين السنة النشاط الاقتصادي

 انشطة المدمات

2000 45,802 255,846.9 16,708.9 

2001 50,081 209,409.8 4,845.4 

2002 45,483 157,025.4 6,754.9 

2003 49,939 208,099.3 13,343.1 

2004 45,802 175,132.4 20,822.3 

2005 55,069 237,303.6 11,669.0 

2006 54,805 270,030.1 24,963.1 

2007 55,177 295,356.9 28,373.5 

2008 59,471 433,187.1 32,194.1 

2009 69,530 399,607.3 33,129.0 

انشاااااااااطة التجاااااااااارة 

 الداخلية

2000 85,207 605615.1 29,520.9 

2001 89020 398973.2 4653.2 

2002 91004 401018.4 2944.2 

2003 93,332 471,602.1 10,115.6 

2004 100,341 485,942.9 34,264.1 

2005 105,806 654,614.1 9,254.3 

2006 105,664 693,242.1 16,509.1 

2007 99,321 669,107.1 49,589.3 

2008 109,099 870,917.2 27,048.9 

2009 120,563 1,069,002.6 34,745.5 

انشطة الن   والتم ين 

 وا تصا ت

2000 3 .30 3. 31380 0 3008. 

2001 3 .11 0. 1.382 10382 

2002 3 1.1 03 3.089 31182 

2003 2 313 21 00181 .018. 

2004 2 09. 22 91989 0 3198. 

2005 0 129 03 .1.8. 01 03383 

2006 3 303 2. 9298. 2 20383 

2007 4,650 49,292.8 6,751.5 

2008 5,340 68,536.1 4,726.5 

2009 5,141 60,319.5 4,266.5 

 انشطة الصناعة

2000 67,541 531,536.8 15,426.8 

2001 58,612 366,952.0 11,432.2 

2002 55,047 247,736.9 7,095.0 

2003 54,956 363,414.0 6,215.9 
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2004 54,444 477,069.4 26,812.0 

2005 57,074 489,464.8 14,308.3 

2006 54,699 578,511.6 19,410.9 

2007 54,781 531,254.1 33,537.7 

2008 53,432 643,198.3 28,232.0 

2009 57,811 677,909.4 25,918.7 

 ا نشاتات

2000 4,761 77,197.4 1,314.1 

2001 3,571 40,100.2 858.4 

2002 3,575 30,266.1 551.1 

2003 3,603 49,008.7 870.5 

2004 5,005 70,552.9 1,353.5 

2005 3,311 03.,9098. 1.389 

2006 3,20. 030,1.981 0,3318. 

2007 3,00. 001,10082 2,9.181 

2008 2,3.3 31,31382 0,31.81 

2009 2,3.0 03,91182 3,.1180 

  3100الفلسطيني  را  و  المصدر: الجهاي المرك ه للإنصات 

 

 

 

 

 

 

 

 


