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 الممخص: 
. دراسةة حالةة : محافظةة لةابلس هدفت الدراسة الحالية إلى التوصة لتصور مقترح للمدرسة الجاذبةة للةتملت لتنةوث سساسةا لتطةوير الممليةة التربويةة فة  فلسةطيث           

وتسرب والقطةاع عةث التملةيت لةبمض الطلبةةم لمةدت رنةاهت عةث تقةديت اليدمةة بمةا يلسةجت ، لتصويب ما تماليه المدارس التقليدية ف  فلسطيث مث حالات عزوف لموذجا
الأسةةس التةة  تقةةوت عليرةةا  ومتطلبةةات القةةرث الواحةةد والموةةريث، والكةةورة التنلولوجيةةة والرقميةةة. ولتحقيةةا ذلةةب اسةةتماث الباحكةةاث بةةالملرف الوصةة   التحليلةة م للتمةةرف علةةى

 ات السابقة مث لتائف وتوصيات بما يلسجت والحالة ال لسطيلية.المدرسة الجاذبة بما سفرزته الدراس
صةةاأ سراأ المرتمةةيث وذلةةب مةةث يةةعة التممةةا فةة  دراسةةة الأدبيةةات المتملقةةة بمونةةوع الدراسةةة، ولتةةائف الدراسةةات السةةابقة المتملقةةة بالمونةةوع، إنةةافة لعطةةعع واستق    

لمملميث، المورفيث التربوييث، مجةالس سوليةاأ الأمةورا باسةتيدات )القةابعت ال رديةة، والمقةابعت الجماعيةةام للتمةرف بالمملية التربوية لا سيما )الطلبة، مديري المدارس، ا
ت رؤيةة اسةتراتيجية، ذات على الأساس الذي يمنث البلاأ عليه لممرفة سمات المدرسة الجاذبة ومتطلباترةا. لتنةوث مدرسةة )ذات مملةى لطعبرةا، متطةورة فة  إدارترةا، ذا

منسةةبة للمرةةارات، تلبةة  احتياجةةات الطلبةةة وميةةولرت، موظ ةةة ليسةةاليب واومناليةةات التنلولوجيةةة واولنتروليةةة، راعيةةة -بلةةى لمةةوذج  بتجريزاتةةه ال ليةةة، بيئةةة داعمةةة للةةتملتم
تبةرز مواهةب الطلبةة، ترنةز علةى التقةويت  -لمملمةيثترتت باللمو المرلة  ل-استراتيجيات وطرا تدريس متطورة-للإبداع، ترنز على التملت اللوط، ذات ملاهف مرلة تني ية

سمةةع فةة  التعلةةب علةةى مةةا تماليةةه مدارسةةلا التقليديةةة مةةث موةةنعت ، النةةبط والمحاسةةبيةا-انة مةةي الاسةةرةتةةؤمث بالوةةر -مت تحةةة علةةى المجتمةةي والبيئةةة-الحقيقةة  الوةةمول ، 
حداث وتحقيا التطور المطلوب  ف  المملية التربوية بنافة جوالبرا. وروتيث متبي، وتحقيا تمليت جاذب للطلبة وا 

 

 تطوير المدرسة.–اوصعح التربوي  –المدرسة الجاذبة   كلمات مفتاحية:  

 School that attracts learning to be a basis for developing the educational process in Palestine, Nablus governorate as a model 
Abstract: 

The current study aimed to arrive at a proposed conception of the school that attracts learning to be a basis for developing the 
educational process in Palestine, Nablus governorate as a model in order to correct the reluctance, dropout, and interruption of 
education that some students suffer from in traditional schools in Palestine. For their dissatisfaction with the provision of  service in 
line with the requirements of the twenty-first century, and the technological and digital revolution. To achieve this, the researchers 
used the descriptive analytical method; To get acquainted with the foundations on which the attractive school rests, with the results 
and recommendations of previous studies that are consistent with the Palestinian situation This is done through an in-depth study 
of the literature related to the subject of the study, and the results of previous studies related to the subject, in addition to reviewing 
and surveying the opinions of those interested in the educational process, especially (students, school principals, teachers, 
educational supervisors, parents’ councils( using اindividual midwives, and group interviews(; To identify the basis on which to build 
on the attractive characteristics and requirements of the school. To be a school (meaningful for its students, advanced in its 
management, with a strategic vision, with a model building with its technical equipment, a supportive environment for learning - 
gaining skills, catering to students’ needs and tendencies, employed by technological and electronic methods and capabilities, a 
sponsor of creativity, focusing on active learning, with flexible curricula Adaptive - advanced teaching strategies and methods - 
concerned with the professional growth of teachers.. 

Keywords: The attractive school - educational reform - school development. 
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 جسم البحث:
 المقدمة:

 ف  ظة التعيرات، والتحديات، والكورات المملوماتية والتنلولوجية المنطردة الت  يميورا المالت، فإث القبوة بالواقي التقليدي نما هو،
جائحة  وانح يعةلا سيما ف  سير المملية التمليمية التملمية، سصبح درباً مث اليياة والمستحية، وظرر هذا التحدي بونة جل  

به مث تبمات على الجالب التربوي. فناث قطاع التمليت يعلرا مث سنكر القطاعات الحياتية يسارة وتنرراً ف   نورولا وما لحا
 ملتجه وهو الطالب.

لذا سصبح لزاماً على المرتميث بالمملية التمليمية التملمية مث تربوييث وباحكيث ومكق يث، ومؤسسات الممة الدؤوب والجاد لجسر 
هذه الجائحة مث جالب، والال تاح على المالت لتيجة للتطور الرائة ف  وسائة الاتصاة والتواصة مث جالب الروة الت  سحدكترا 

آير. فأصبح ما يقبله الطالب نمحور للمملية التمليمية، مث وسائة وسساليب واستراتيجيات، وبيئة تمليمية، لا يعئمه ولا يقلمه ف  
 الوقت الحانر.

ؤسسات التربوية ونة المرتميث بالمملية التمليمية التملمية الت نير بمما حوة الني ية الت  يمنث مث مث هلا ناث لزاماً على الم
فالجميي يؤمث بنرورة  إذايعلرا التمامة مي هذه ال جوة الحاصلة. وما دات الجميي يؤمث بأث الطالب هو محور المملية التربوية، 

لب ل سه ومث دراسة لاحتياجاته الت  يمبر علرا بل سه، إنافة لما سيبديه توفير ما يحتاجه لتحقيا ذلب. ملطلقيث مث الطا
المرتميث برذه القنية مث تربوييث وباحكيث وعلماأ مث آراأ وتصورات. حتى لصة الى عملية تربوية جاذبة تحقا سهدافرا 

 وميرجاترا.
ت، الت  تجمة مث المملية التمليمية عملية جاذبة، فرذه الدراسة حرصت على إلقاأ النوأ على الطرا، والأساليب، والاستراتيجيا

يحرص عليرا جميي المرتميث برا، ويسموث لتوفيرها وتحقيقرا، فحاولت سث تجمي رؤى جميي المرتميث بالمملية التربوية مث )طالب، 
ور وانحيث حوة البيئة ومملت، ومدير، ومورف تربوي، وول  سمرا مث يعة مقابعت فردية وزمرية، سمعً ف  اليروج برؤية وتص

 التمليمية الجاذبة مث وجرة لظرهت والت  يمنث مث يعلرا تحقيا الأهداف المرجوة مث المملية التمليمية التملمية.
 مشكمة الدراسة: تم تحديد مشكمة الدراسة بالسؤال الرئيس الاتي:

 التربوية في فمسطين؟ما مقومات المدرسة الجاذبة لمتعمم التي تعتبر أساسا لتطوير العممية 
 البكا مث السؤاة الرئيس عدة سسئلة فرعية:

 ما اهت مقومات المدرسة الجاذبة للتملت تبما ليدبيات المتملقة برا؟ -
 ما اهت مقومات المدرسة الجاذبة للتملت نما يجب سث تنوث مث وجرة المرتميث بالمملية التربوية؟ -
لتطوير وت مية الصيعة المقترحة للمدرسة الجاذبة للتملت نأساس للتطوير  ما اهت المتطلبات واوجراأات الواجب اتباعرا -

 التربوي ف  فلسطيث؟
 أهداف الدراسة:

التمرف على سمات ومواص ات المدرسة الجاذبة نأساس يبلى عليه لتحقيا التطور التربوي ف  فلسطيث مث وجرة لظر  -
 .ف  محافظة لابلس المرتميث بالمملية التمليمية

 ومبرراتها:أهمية الدراسة 

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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 سهمية المدرسة وما تمليه هذه المؤسسة لللشأ مث وسيلة لتحقيا ما يصبوا إليه مث ممارف ومرارات وقيت واتجاهات. -
سهمية توفر ميزات ويصائص ف  هذه المؤسسة لتصبح بيئة جاذبة للمتملت لتحقيا الردف مث عملية التمليت والتملت وحصوة  -

 ف  ظة جائحة نورولا ارتقاأ فيرا لا سيما
المدرسة ويارجراا حوة المدرسة الجاذبة، باعتبارهت الوريحة الأهت  داية)التربوية سهمية التمرف إلى سراأ المرتميث بالمملية  -

التربوي، مجلس  )المورفالمملت، الطالبا، ومث يارج المدرسة  )المديرداية المدرسة  السمات مثوالأقدر على تحديد هذه 
 سولياأ الأمورا.

قلة الدراسات ولدرترا على المستوى المحل  الت  تلاولت معمح ومواص ات بيئة المدرسة الجاذبة، باعتبارها البدية للمدرسة  -
 التقليدية.

 التمرف على الأسس الت  تقوت عليرا المدرسة الجاذبة للتملت ومتطلباترا. -
 قلة الدافمية لديرت والي اض مستوى التحصية لديرتالحد مث عزوف الطلبة عث الدراسة و  -
 تطوير وسائة التواصة الميتل ة والال تاح الواسي على المالت وديوة التملت عث بمد حيز التل يذ. -
استمرار التوبث بوسائة التمليت التقليدية رغت ومور الطلبة بمدت جدواها وومورهت بالحاجة لاث تنوث هلاب طرا ووسائة  -

 يده تنوث جاذبة باللسبة لرت.وسساليب جد
 :منهج الدراسة وأدواتها

استماث الباحكاث بةالملرف الوصة   التحليلة م للتمةرف علةى الأسةس التة  تقةوت عليرةا المدرسةة الجاذبةة بمةا سفرزتةه الدراسةات السةابقة  
لجماعيةةةا للتمةةرف علةةى الأسةةاس الةةذي مةث لتةةائف وتوصةةيات وبمةةا يلسةةجت والحالةةة ال لسةةطيلية. باسةةتيدات المقابلةة ال رديةةة والمقةةابعت ا

 يمنث البلاأ عليه لممرفة مقومات المدرسة الجاذبة ومتطلبترا
 مجتمع الدراسة وعينتها:

يتنوث مجتمي الدراسة مث طلبة المدارس الكالوية، والمملميث، والمديريث، والمورفيث التربوييث، ومجالس سولياأ الأمور مث محافظة 
ا مورفا تربويا، )مجالس سولياأ 30ا و )21ا مملما، ومدير )812ا طالب للصف الكال  كالوي و)4743لابلس والبالغ عددهت )

حسب المتاح ممث التزت مث افراد  مث ال ئات المذنورةت اجراأ مقابعت فردية وزمرية مي عيلة تا ول  سمر. 252سمور وتنت )
 الت  تت مقابلترا ميدالية وعبر زووت سو تيمز. وبلعت عيلة الدراسة لل ئات الميتل ةمقابعت  بمدة وسائة  الميلة مث ال ئات الميتل ة

 على اللحو الآت : 
 النسبة المئوية عينتها الدراسةمجتمع  الفئة المستهدفة

 %10.33 490 4743 الطلبة
 %11 90 812 المملموث
 %100 21 21 المديروث

 %66.7 20 30 المورفوث التربويوث
 %20 50 252 سولياأ الأمور
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 حدود الدراسة:
 تمكلت حدود الدراسة فيما يأت :

 المدرسة الجاذبة لتطوير المملية التربوية ف  فلسطيث. : وتمكة ف  التمرف إلى الأسس الت  تقوت عليراالحد الموضوعي
: الاقتصار على التمرف على سسس المدرسة ال اعلة الجاذبة الت  قد لطور المملية التربوية ف  فلسطيث مث بمض الحد البشري

 سطراف هذه المملية )الطلبة، المملموث، المديروث، المورفوث التربوييث، مجالس سولياأ الأمورا.
 المقابلة )ال ردية والجماعيةا على الميلة الت  تت ايتيارها.: تطبيا سداة الدراسة د المكانيالح

 .2022-2021: المات الدراس  الحد الزمني
 

 مصطمحات الدراسة:
بردف م لتملمإعداد متملمين دائم  اة من أج، ةً لوعيةًةةةةا المدرسة التى تقدم برامف تمليميةً وتربويةةةةةرف بألرةةةةتُم المدرسةةةة الجاذبةةةة:

ى ةةةةةةةز علةةةةةةةالتركية عةةةةةةةن يةةةةةةةم، والتمايش مي الآيرينم وتحقيق الذاتم ة التطورات الحياتيةةةةةةةةاكتساب الممرفة والاستمداد لمواجر
، 2015نةة ،اةةةالمتمة واللواط )الوايي والحل، سودهةةةو يةةةى جةةةإلى المملومات فة للوصويةةة صرةةةارات المةةةوالمر، المرارات الأساسية

 ا.284ص 
هو عبارة عث سية محاولة فنرية سو عملية اودياة تحسيلات علی الوني الراهث لللظات التمليم  سواأ ناث ذلب  بوي:الاصلاح التر 

، ص 2003متملا بالبيئة المدرسية سو التلظيت واودارة سو الملراج التمليم  سو طرا التدريس سو النتب الدراسية وغيرها )الحارك ، 
 ا117

بمساراترا الميتل ة الحادي عور، والكال  الكالوي  الماور، سسة التمليمية الت  تنت طلبة الصفه  المؤ  المدارس الثانوية:
ا سلة. )وزارة التربية والتمليت ال لسطيلية، 18-15وسعمارهت مث ) والتجاري وال لدق  والزراع ...  اولسالية، والمرلالملم ، والملوت 
 .ا12،13، ص2017قالوث التمليت 

 الدراسة:إجراءات 
 الاطعع على الأدب اللظري والدراسات السابقة المتملقة بالأسس الت  تقوت عليرا المدارس الجاذبة. -
 إعداد سسئلة تتملا بمونوع الدراسة ومحاورها، لاستيدامرا ف  المقابعت ال ردية والجماعية. -
 سبرز اللتائف الت  تمينت علرا الدراسة. اليروج بتصور حوة الأسس الت  تقوت عليرا المدرسة الجاذبة بمد التمرف على -

 الدراسات السابقة:
هةةدفت إلةةى التمةةرف علةةى دور اودارة المدرسةةية فةة  إيجةةاد بيئةةة مدرسةةية موةةوقة فةة  مةةدارس فلسةةطيث مةةث . (2014دراسةةة وروانةةي )

يلا بيئةة مدرسةية موةوقة تمةزى وجرة لظر المملميث والمملمات فيرا وسظررت لتائف الدراسة: اله يوجد دور نبير ودارة المدرسة ف  
)الى الجلس، ومناث السنث، المؤهة الملم ، مستوى الدية، سلوات اليبرةا، نما اله لا يوجةد دور لةلإدارة المدرسةية فة  إيجةاد بيئةة 

 مدرسية مووقة يمزي لمتعير )الممر والمرحلة المدرسيةا.
هدفت إلى تحديد ادوار مديري المدارس حةوة تحسةيث المةدارس والاسةتراتيجيات التة  يسةتيدمولرا  . Sahn (2113)دراسة شاهن 

مةةث سجةةة تحسةةيث بيئةةة مدارسةةرت، وسظرةةرت لتةةائف الدراسةةة الةةى اث تحسةةيث التمةةاوث والتواصةةة بةةيث المةةديريث والطلبةةة وبةةيث المةةديريث 

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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المدرسية وتمكةة الترتيةب الاوة، نمةا سث المقةوت الكةال  نةاث  تطةوير  والمملميث مث سنكر المقومات الت  يمارسرا المدير تحسيث البيئة
المملت  و  تلبية حاجة الموظ يث  احتع الترتيب الكال  كت تعه ف  الترتيب الكالةث  تحسةيث الظةروف الماديةة وتةوفير تقليةات التمليميةة 

 التنلولوجيا وزيادة استيدامرا 
لى مدى لجاح مدير المدرسة ف  تحقيا دوره ف  تريئة بيئة جاذبة لتملت الطةعب فة  هدفت إلى التمرف ع. (2112دراسة العنزي )

مدارس التمليت الكالوي، والنوف عةث ال ةروا بةيث آراأ المملمةيث تبمةا للتيصةص، وعةدد الةدورات التدريبيةة، والمؤهةة التمليمة ، وعةدد 
علةةى المسةةتوى اوجمةةال  فةةإث مةةدير المدرسةةة تبمةةا  :يلةة سةةلوات اليبةةرة. وتوصةةلت الدراسةةة إلةةى مجموعةةة مةةث اللتةةائف مةةث سهمرةةا مةةا 

للمتوسةةط المةةات لنةةة المجةةالات حقةةا سدواره بدرجةةة متوسةةطة فةة  مجةةاة الأبليةةة والمرافةةا والتجريةةزات المدرسةةية كةةت مجةةاة الطةةعب، كةةت 
. بةيث آراأ 05علةد مسةتوى نمةا الةه لا توجةد فةروا ذات دلالةة إحصةائية  .مجاة المملميث، كت مجاة المقررات الدراسية على الترتيب

المملمةةيث حةةوة تحقيةةا مةةدير المدرسةةة لةةدوره فةة  تريئةةة بيئةةة جاذبةةة لةةتملت الطةةعب فةة  مةةدارس التملةةيت الكةةالوي، تبمةةا للتيصةةص، عةةدد 
 الدورات التدريسية، المؤهة التمليم ، عدد سلوات اليبرة. 

ارس الت  تساعد على تحسيث بيئةة المدرسةة الياصةة هدفت إلى التمرف على مرارات مدير المد . Victor (2119) دراسة فكتور
ف  سلعافورة، وسوارت لتائف الدراسة الى اث هلاب دور فماة لمديري المدرس ف  بلاأ الكقة ودعت المامليث ف  المدرسة والممة بروح 

مرلية، ويلا الريانة الت  توجي ال ريا وتوفير جو ملاسب مث المعقات اولسالية ف  البيئة المدرسية وحث المامليث على التلمية ال
 المملميث على التواصة والح اظ على القيت الأيعقية.

إلةةى التمةةرف علةةى  سةةمات البيئةةة التمليميةةة الموةةجمة علةةى الالنةةباط المدرسةة  والمعقةةة هةةدفت . (2118دراسةةة حمةةس وشةةمدان )
فظةةةات غةةةزة سظرةةةرت لتةةةائف الدراسةةةة سث المعقةةةة بةةةيث السةةةائدة بةةةيث إدارة المدرسةةةة والمملمةةةيث والطةةةعب فةةة  المةةةدارس الكالويةةةة فةةة  محا

المملميث و إدارة المدرسة احتلت المرتبةة الأولةى سمةا المعقةة بةيث الطةعب، ومةدير المدرسةة جةاأت فة  المرتبةة الكاليةة، والمعقةة بةيث 
جاأ ف  المرتبة الأييرة مجاة البيئة الطعب بمنرت البمض بالمرتبة الكالكة ، والمعقة بيث الطعب والمملميث ف  المرتبة الرابمة ، و 

 المدرسية وسظررت لتائف الدراسة ندلب نرورة تمزيز المعقة بيث إدارة المدرسة وسولياأ امور الطعب .
هةةةدفت إلةةةى تمةةةرف دور مةةةديري المةةةدارس الكالويةةةة بمحافظةةةات غةةةزة وتحسةةةيث الملةةةاخ التلظيمةةة  بمدارسةةةرت . (2118دراسةةةة ريةةةاح )

ة الممارسة نالت جيدة، وسنكر المجالات ممارسة مث قبة مديري المدارس ه  على الترتيب الآتة : دورهةت وسونحت اللتائف سث درج
تجةةةاه الأبليةةةة والمرافةةةا والتجريةةةزات المدرسةةةية تةةةت تجةةةاه المملمةةةيث، كةةةت تجةةةاه الطلبةةةة، كةةةت تجةةةاه الملةةةاهف الدراسةةةية، وسييةةةرا دورهةةةت تجةةةاه 

 المجتمي.
هذه إلى تحلية ممارسات مديري المدارس الكالوية ف   تهدف (Gedikoglu & Keser, 2008) .وكيسيردراسة جيديکوجل 

ترنيا، لسلطاترت ف  نوأ مسؤولياترت، وسظررت لتائف الدراسة إلى وجود مستويات دليا ف  اتياذ قرارات النباطية سليمة 
بتقديت سلوطة التلمية المرلية لرت وللمامليث ممرت، ولا يوجد لديرت لظات  بيصوص موانة طعب الكالوية، نما اله لا يوجد إهتمات

اتصاة بالمجتمي وسولياأ الأمور بيلما ناث سدل  متوسط ف  تطوير البيئة المدرسية يلا ملاخ مدرس  ايجاب  مدعت للمامليث ف  
 المدرسة.

ة التابمة لمديريات ةةةةلظم  ف  المدارس الحكومية الكالويهدفت هذه الدراسة التمرف إلى واقي الملاخ الم. (2118دراسةةةة أحمةةةد )
ات المامليث فيرا، واظررت لتائف الدراسة اث الملاخ ين والمملمةر المملمةة لظةن وجرةطين مةفلسة التربية والتمليم ف  محافظات وما
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%ا مةث 29،2لظمة  السةلب  قةد ايتةاره )%ا مث عيلةة الدراسةة، وسث الملةاخ الم70،8الايجاب  يمكة الص ة العالبة إذ سيتير بلسبة )

فة  المةةدارس  فة  واقةةي الملةاخ الملظمةة  (α ≤ 0.05)عيلةة الدراسةة. لا توجةةد فةروا ذات دلالةةة إحصةائية علةةد مسةتوى الدلالةة 
الحنومية الكالوية التابمة لمديريات التربيةة والتملةيت فة  محافظةات وةماة فلسةطيث مةث وجرةة لظةر المملمةيث والمملمةات تمةزي لمتعيةر 

 الجلس، المؤهة الملم ، اليبرة ف  التمليت، مناث السنث.
 التعقيب عمى الدراسات السابقة:

رسية لرا دور فاعة ف  يلا بيئة جاذبة ومووقة للطالب، نما جاأ ف  دراسة ات قت الدراسات السابقة على سث اودارة  المد
ا، ف  سهمية وجود 2008ا، مي دراسة ) رباح، 2013ا، نما ات قت دراسة) واهيث، 2012ا، ودراسة )الملزي، 2014)القروال ،

يزات، تجمة مث البيئة المدرسية بيئة يطة واستراتيجية وانحة لتوفير ما تحتاجه المدرسة مث تقليات تنلولوجية، وابلية وتجر
ا، مي دراسة )رباح ، 2008جاذبة، وبالتال  يلمنس ذلب ايجاباً على المملية التمليمية التملمية، وايتل ت دراسة )حلس وولداث، 

بالأجرزة  ا ف  اث دراسة رباح اعتبرت اودارة المدرسية فيرا سث الاهتمات ف  إيجاد بيئة مدرسية جاذبة ومح زة ومجرزة2008
ا اث الاهتمات بالبيئة المدرسية باللسبة للإدارة 2008والأدوات الميتل ة ف  المرتبة الأولى، ف  حيث اعتبرت دراسة )حلس وولداث، 

 المدرسية فيرا جاأت ف  المرتبة الأييرة.
ليس مث وجرة لظر اودارة المدرسية  ولذا حاولت الدراسة الحالية الوصوة إلى رؤية وانحة حوة البيئة المدرسية الجاذبة والمح زة،

فحسب ولنث مث وجرة لظر نة مرتت بالمملية التمليمية التملمية مث )طالب، ومدير، ومملت، ومورف تربوي، وول  سمرا وهذا ما 
 يمط  لرذه الدراسة القيمة اللوعية ف  طرحرا.

 

 المحور الثاني: الإطار النظري لمبحث
 اصطلاحا:اولا: مفهوم المدرسة الجاذبة 

تبلور مصطلح  المدرسة الجاذبة  والذي يصف ال رص والامناليات المديدة والمتلوعة والت  تقدمرا المدرسة لن  تنمث استمرار 
الطعب بدايلرا وزيادة تني رت وارتباطرت بالمملية التمليمية، وتحسيث تحصيلرت الدراس ، مث يعة تجويد اليدمة التمليمية، 

اتيجيات حديكة ف  المملية التمليمية، ويلا بيئة تمليمية تملمية ملاسبة ودافمة لتملت الطعب، ومنسبة لمرارات واستحداث لظت واستر 
 عصرية ذات بمد سصية وذو سهمية ف  حياة المتملميث.

ليمارسوا سدوارا جديدة وتقوت فنرة المدرسة على تعيير اتجاهات وسدوار نة مث المملميث والمديريث وسولياأ الأمور ف  المملية التربوية 
تلقلرت مث التمليت التقليدي المبل  على الاستظرار بالأساليب الموجرة للطلبة إلى التمليت المبل  على تلمية مرارات الت نير 
اوبداع  والت نير اللاقد وحة المونعت. والتمليت الذي يرتت بالطعب جميمرت على ايتعف مستوياترت ورغباترت ويرتت بتلمية 

لقدرات ال ردية، والتمليت المبل  على المدة والمساواة وتوفير مصادر الممرفة وتسرية الوصوة إليرا التمليت الذي يمود الطالب على ا
 ا.23-22، ص 2012تحمة المسؤولية، وعلى القيات بدور لوط ف  المملية التربوية. )اليكعث، 
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المدرسة الت  تحافظ على استمرارية التظات الطعب والاقباة على التملت فيرا، يعة الألوطة  ه تعريف المدرسة الجاذبة اجرائيا: 
والبرامف وال ماليات التربوية واليدمات الت  تقدت بدايلرا وتتست بمدة يصائص ومميزات تجمة التمليت والتملت متمة وتساعد الطعب 

 وتحقيا إلجاز تحصيل  وتميز على نافة المستويات.على التنيف والاليراط اويجاب  المملية التمليمية 
 ثانيا: المبادئ التي تستند اليها المدرسة الجاذبة:

الطالةةةب محةةةور الممليةةةة التمليميةةةة والتملميةةةة ومرنةةةز اهتمامرةةةا الأساسةةة ، فرةةةو كةةةروة الحانةةةر والمسةةةتقبة، والاسةةةتكمار الحقيقةةة   -
 للمجتمي.

 واطث دائت التملت. التملت للحياة، بما يسرت ف  بلاأ ويصية الم  -
 التملت للممرفة، بتريئة المدرسة دائما لتنوث بيئة ممرفية ملاسبة.   -
 التملت للممة، بتريئة المدرسة لتنوث بيئة تملت جاهزة مث يعة الممة واولجاز.  -
المرلةة ، واللمةةو  الةةتملت لتحقيةةا الةةذات، بحيةةث تسةةرت المدرسةةة فةة  إحةةداث اللمةةو الوةةامة للمتملمةةيث )اللمةةو الأنةةاديم ، واللمةةو  -

 الويص  والاجتماع ا. 
 .التملت للميش مي الآيريث، بجمة المدرسة بيئة تواصة مي ميتلف ورائح المجتمي -
 ا.59، ص  2005.)الدويب ،  التميز للجميي بتريئة ال رصة سمات جميي المتملميث لتلمية وصقة مواهبرت وقدراترت. -

 ثالثا: اهداف المدرسة الجاذبة:
تردف المدرسة الجاذبة الى تربية ال رد تربية متوازلة عقليا وروحيا ول سيا وجسمياوعاط يا واجتماعيا على لحو وامة ومتنامة، 
تمنله مث التاج الممرفة للتملت مدى الحياة، طالب يمتلب مرارات حياتية عالية ف  تقلية المملومات، ويت اعة بوع  مي ممطياترا، 

 ا.23-، ص 2012ستويات تحصيلية وسدائية عالية. )اليكعث، باونافة إلى تحقيا م
 رابعا: سمات المدرسة الجاذبة:

 بالرجوع الى الادب التربوي واستقراأ سمات المدرسة الجاذبة، تمنث الباحكاث مث تحديد سمات المدرسة الجاذبة وفا الات :
 ذات معنى لطلابها:  -1

توةةةير الادبيةةةات الميتل ةةةة إلةةةى سث المدرسةةةة لنةةة  تحةةةدث فرقةةةا فةةة  حيةةةاة الطلبةةةةم فإلرةةةا مطالبةةةة بتعييةةةر سياسةةةترا وتوجراترةةةا وسسةةةالييرا 
التربويةةةم لنةة  تصةةبح سنكةةر اسةةتجابة لمطةةامح الطلبةةة وتوقمةةاترت ملرةةا، والممةةة باسةةتمرار نةةذلب علةةى تلويةةي اليبةةرات التربويةةة المقدمةةة 

 ا.25، ص2004مح رة، وقادرة على استيماب الطلبة وتوجيه ميولرت وتطلماترت المستقبلية )عبد المزيز، واكرائرا، وتونية كقافة
فالمدرسةةة الجاذبةةة هةة  فةة  المدرسةةة التةة  تتةةوافر فيرةةا عوامةةة جةةذب الطةةعب للةةتملت والوةةمور بقيمةةة مةةا تقدمةةه لرةةت مةةث يةةعة الةةدعت 

للموالأناديم  والتحصية الدراس ، لألرت يومروث بحدوى وجودهت وسث ما يقدت الأناديم  وتوفير بيئة تمليمية تملمية تساعدهت على ا
 .(Institute on Metropolitan Opportunity, 2013, p2) -لرت له دور نبير ف  تملمرت واروادهت، بة وف  حياترت        

 رؤيتها واهدافها معمنة وواضحة لجميع أطراف العممية التعميمية: -2
حتى تصبح المدرسية جاذبة ومح زة لابد سث تنوث رؤيترا وسهدافرا ممللة ووانحة لدى جميي الأطراف بحيث تلتزت اودارة المدرسية 
بأداأ مرامرا وفا سعلى ممايير الجودة اللوعية ونماث اولتاجية والتطوير المستمر، وهذا يتطلب إيجةاد بيئةة عمةة م توحةة وايجابيةة 

يةةريث وتوةةجيي المبةةادرات ال رديةةة والجماعيةةة وتوةةجي المةةامليث والطةةعب علةةى نسةةر روتةةيث الممةةة بافنةةار جديةةدة تمتمةةد الاسةةتماع لآ
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ا الةةى سهميةةة سث تنةةوث الادارة فةة  مدرسةةة المسةةتقبة والتةة  تتصةةف 159، ص 2009وسسةةاليب عمةةة مبتنةةرة. ولقةةد سوةةارت )المرةةدي،
وتنةوث ديلامينيةة فة  الحرنةة ومرلةة وتممةة بةروح ال ريةا ويمتبةر التطبيةا بالجذب لطعبرةا متطةورة، وتتبةي سسةاليب حديكةة فة  الادارة 

الحقيقةة  لمبةةدس لا مرنزيةةة اودارة هةةو اوطةةار القةةالول  والاداري ورسةةاأ مبةةدا المسةةاألة فةة  إطةةار مةةا يسةةمى بةةاودارة المتمرنةةزة علةةى 
وهةةو مةةا يةةؤدي الةةى تحسةةيث الأداأ وربطةةه بالموازلةةة المدرسةةة، وتأهيةةة المدرسةةة لنةة  تصةةبح قةةادرة ذاتيةةا ومرليةةا علةةى إدارة مواردهةةا، 

 ا.4، ص2006المالية المقررة للمدرسة. )سليماث، وعبد المزيز، 
 تمتمك رؤية استراتيجية لمتعمم المستدام: -3

وتلمةةب ادارة المدرسةةة دورا نبيةةرا ومرمةةا فةة  سةةبية اعةةداد الطالةةب للمسةةتقبة، وذلةةب مةةث يةةعة الرؤيةةة الاسةةتراتيجية، والتةة  تلسةةا مةةي 
مطالب الواقي وتحديات المستقبة، وبذلب فر  تقدت فرصةة حقيقيةة للةتملت وسلوةطة مةث وةألرا سث توانةب حرنةة التطةوير. ولنة  تحقةا 

يةةلمنس ذلةةب علةةى تملةةت الطةةعب، وزيةةادة دمجرةةت فةة  الممليةةة التمليميةةة، لابةةد وانةةلحة مةةث يةةعة القيةةادة سهةةدافرا التربويةةة المحةةددة و 
التربويةةة التةةة  يجةةةب سث تممةةةة جاهةةةدة علةةةى تحقيةةةا هةةةذه الأهةةداف بلوةةةر مةةةداية للةةةتملت والممرفةةةة المسةةةتمرة للطةةةعب وسطةةةراف الممةةةة 

 ا. (Cathy, 1994.p88 التمليم .
ت الرؤيةة الاسةتراتيجية الوانةحة هة  المدرسةة الجاذبةة للةتملت، والقةادرة علةى التطةوير مرليةا مةث الةداية، وبذلب فالمدرسة المتملمة ذا

وتلقيرةةا لمسةةاعدة اليبةةراأ تنةةوث محةةدوده فرةة  متماولةةة مرليةةا وتوةةارب بةةاليبرات بوةةنة اساسةة ، وهةةو مةةا يةةؤدي الةةى ارت ةةاع مسةةتوى 
 بية وفقا ل لس ترا واتجاهرا.تحصية نة متملت وانتسابه المرارات والاتجاهات اويجا

يمد تطوير المجتممات المرلية المتملمة هو سهت الطرا الواعدة لبلاأ مقدرات المتملميث وايجاد كقافة التعيير العزمة للمدارس لتسرت و 
اقةد والابتنةار، نمةا ف  التطوير المستمر، ويلتف عث التمليت المدرسة  تعييةر م ةاهيم  للطةعب وزيةادة اللوةاط الةذات  لرةت، والتأمةة الل

يحةةةدث تجريةةةب الاسةةةتراتيجيات المبتنةةةرة والجديةةةدة فةةة  التةةةدريس، وهومةةةا يةةةلمنس بوةةةنة مباوةةةر علةةةى سداأ المتملمةةةيث وزيةةةادة دمجرةةةت 
 ا.61، ص 2004وت اعلرت الدراس  )درة،

 مرافق مدرسية متنوعة ومجهزة بكل ما يمزم للاستخدام: -4
يةةد اللةةواتف التمليميةةة، ووفقةةا لعتجاهةةات المماصةةرة فةةأث المبلةةى المدرسةة  بتجريزاتةةه تمكةةة المبةةال  المدرسةةية سحةةد علاصةةر ملظومةةة تجو 

وتصميمه اللموذج  ومرافقه المتلوعة مث حجرات ص يه مني ة، ومنتبةة، وميتبةرات، ومععةب، وسةاحات، وموةاغة، وحةدائا والتة  
، ص 2010اترت مةث جميةي الجوالةب )مملةولی، تمكة فنةاأات تح ةز الطلبةة علةى الةتملت وتكيةر ت نيةرهت وتصةقة مرةاراترت، وويصةي

ا، وتساهت ف  تحقيا الأهداف التربوية والتمليمية لأله بمكة بيئة تملت يقن  فيرا الطعب سنبر اوقاترت واميزها فة  111-106ص 
 مسيرة ت اعلرت والدماجرت الأناديم .

 مناخ مدرسي ايجابي يوفر الفرص لصقل المهارات التي تمبي ميول الطمبة: -5
البيئة المدرسية ال مالة ه  الت  تمنث المتملميث والمملميث مث التملت الجيد مث يعة الدفي الذات  ليعناأ، وتنويث م روت 
ملاسب عث الذات وذلب مث يعة المميزات الت  يمنث سث تتاح وتدعت الجالب الممرف  والتمليم  باونافة إلى ترب ال رنة 

ا بما يمزز دافمية الطعب وومورهت Goldring,& Smrekar,2000.pp 30-31ونرت )للسيطرة الدايلية للطعب على سل
 اPickering, 2013,p2بالالتماأ للمدرسة والاليراط ف  فمالياترا على ايتعفرا )

 تركز عمى تعمم المهارات: -6 
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المدرسة الجاذبة ترنز على يلا فرص حقيقية للطعب ونسابرت المرارات الميتل ة الت  تميلرت على استنماة الدراسة، هذا  
باونافة إلى المرارات التمليمية الت  تقترث بتدريس المواد الدراسية، وتلب الت  تتصة بالتحصية والتميز فيه مث يعة الأداأ 

، وايجاد برامف لممارسة الألوطة الميتل ة الت  تلب  ميوة الطعب وتطلمرت  (Genevieve & Erica, 2011.p2) .والتملت
على سث مث سهت  ، ا3، ص2006دياب  (وسندت،  (2013, p3 (Institute on Metropolitan   Opportunity) .للإلجاز،

يصائص المدرسة ال اعلة ه  قدرترا و سث تمنث الطعب مث ممارسة المرارات المتطلبة لتملمرت، مث يعة الألوطة المصممة 
العاية، والاست ادة الناملة مث اليبرات المتاحة داية التلظيت المدرس ، وقلوات التواصة، ف  اوعداد الطعب للتمنث مث المرارات 

 .والحياتية، الت  تنمث لرت فرصا للممة تتلاسب مي امنالياترت سو استنماة الدراسة ف  المستويات الملياالتمليمية 
 تمبي احتياجات الطمبة وميولهم في التعميم والتعمم: -7

ملرا سهةدافا ه  المدرسة الت  يومر فيرا الطلبة على ايتعف مستوياترت بالمتمة ف  التملت، لألرا تلب  احتياجاترت وميولرت، وتجمة 
ممةا يسةاهت فة  المحافظةة  (Genevieve & Erica, 2011.p.1) .الممليةة تملمرةت، بميةدا عةث الملةاهف والطةرا الجامةدة التقليديةة

باووةةةةباع والرعايةةةةة والأهميةةةةة ، التةةةة  تجملرةةةةت يقبلةةةةوث علةةةةى ممارسةةةةة الألوةةةةطة التةةةة  تسةةةةتردفرت  ، ويوةةةةمروثعلةةةةى التةةةةزامرت بالةةةةدوات
  (Opportunity, 2013,p17).بايجابية

وتلمةةب القيةةادة المدرسةةية دورا مرمةةا فةة  جمةةة التملةةيت سنكةةر متمةةة للطةةعب مةةث يةةعة لمةةط الادارة السةةائد، ويلةةا بيئةةة تمليميةةة تملميةةة 
الةدعت تسمح للطعب بممارسة الألوطة الميتل ة المتوافقة مي احتياجاترت وميولرت، هذا باونافة الى تيسير عملية التملت مةث يةعة 

ومةةث الموامةةة المرمةةة ) 249، ص2009وتةةوفير مةةا يلةةزت مةةث اجةةراأات، وتقةةديت تسةةريعت ودعةةت للمملمةةيث دايةةة فصةةولرت. )سةةمود، 
لجمةة التملةيت سنكةر متمةة للطةعب، هةو اتاحةة ال رصةة للطةعب للتمبيةةر عةث آرائرةت واوةرانرت فة  نةة يطةط تطةوير الملةاهف وطرائةةا 

لةى تقةديت حلةوة سةريمة ومباوةرة للموةنعت التة  يمنةث سث تصةادف تملمرةت، مةي التطبيةا المصةري التدريس المتبمة لرةت، باونةافة ا
وفةةة  تقةةةويت ورعايةةةة التقةةةدت المعحةةةظ فةةة  الأداأ.  التربويةةةة،لنةةةة سدوات ووسةةةائة تنلولوجيةةةا المملومةةةات والاتصةةةالات فةةة  تقةةةديت اليبةةةرة 

 ا.44، ص2008)حمودة، 
 مكانيات التقنية والتكنولوجية والالكترونية في العممية التعميمية التعممية.تمتمك الخبرات في توظيف الاساليب والا  -8

تسمى المدرسة الجاذبة باستمرار إلى اسةتكمار الأسةاليب الحديكةة فة  الممليةة التمليميةة، وملرةا التطبيةا الايجةاب  ليسةاليب والوسةائة 
مارف وانساب المرارات الت  يتطلبرا المستقبة بونة نبيةر، سةواأ مةث التنلولوجية الالنترولية، باعتبارها سهت سليات الت اعة ولقة الم

يعة الالترلت، سو النمبيوتر، سو توظيف البريةد الالنترولة  سو سجرةزة المةرض، سو الملتةديات المالميةة والقةوائت البريديةة، ... الة  فة  
 ا96-93ص ، 2005)سسناروس،  .ليميةالمملية التمليمية لظرا لما تحدكه للمتملميث مث متمة واكراأ للمملية التم

 راعية للابداع.  -9
، والتمامة مي الطعب على ايةتعف إمنالةاترت وقةدراترت الابداعيةة بتةوفير البيئةة الملاسةبة التة  تجمةة المدرسة الجاذبة راعية لعبداع

الطالةب يلةةتف عةةدة إجابةةات متلوعةة لموةةنلة مةةا، باونةةافة إلةى الاهتمةةات بةةالمواقف والموةةنعت التة  تتطلةةب اسةةتجابة واحةةدة سو لتيجةةة 
درسةةةية مطالةةةب مرليةةةة سث ي رةةةت قةةةدرات طعبةةةه، وسث يتمةةةرف علةةةى حاجةةةاترت واحةةةدة صةةةحيحة، والمملةةةت نملصةةةر رئيسةةة  فةةة  البيئةةةة الم

  .، وسث يلمى جوالب اوبداع لديرتوميولرت
1997, pp.213-220)  Ford,et.al.ا 
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 تركز عمى التعمم النشط المتمركز حول المتعمم. -11
رت، سو بيةةلرت وبةةيث مملمةةيرت ، ومراعةةاة المدرسةةة الجاذبةةة ترنةةز بالاسةةاس علةةى اتاحةةة ال رصةةة للةةتملت اللوةةط سةةواأ بةةيث الطةةعب سل سةة

الايتعفات وال روا ال ردية الى جالب رعاية النماف والاهتمات الملاسب بالمتميزيث، مي اتاحة الت اعة غيةر الموةروط سةواأ دايةة 
تدريسةية بتوظيةف اسةتراتيجيات وسسةاليب (Institute on Metropolitan Opportunity, 2013,p5).هةذه ال صةوة سو يارجرةا.

تراعةة  جميةةي المتملمةةيث علةةى ايةةتعف قةةدراترت واسةةتمداداترت، وتوةةرنرت فةة  عمليةةة الةةتملت مةةث يةةعة القيةةات بةةأدوار ت اعليةةة سةةواأ فةة  
سلوطة التملت الص   ، سو الألوطة التربوية المنملةة، هة  التة  تةؤدي إلةى التحصةية المرت ةي للطةعب، باونةافة إلةى جةودة التنيةف 

 Dorman & Adams, 2004,p.81). ملية التمليمية)والاليراط ف  الم
والمدرسةةة الجاذبةةة للةةتملت هةة  التةة  تتةةيح ال ةةرص للمملمةةيث للإبةةداع، وفةة  جمةةة فصةةولرت الوةةطة فةة  الةةتملت، وفةة  تجريةةب سسةةاليب 

لتحصةةةية تدريسةةةية ت اعليةةةة تنةةةمث لنةةةة طالةةةب سث يوةةةارب ب ماليةةةة فةةة  الممليةةةة التدريسةةةية، وفةةة  تحقيةةةا مسةةةتوى ممةةةيث مةةةث التقةةةدت وا
 ا.225، ص2003المرت ي. )سبو ال نة، 

 
 تمتاز بالمرونة في التعاطي مع المناهج وتكيفها بما يتوافق واحتياجات الطمبة وميولهم. -11
تتميةز المدرسةة الجاذبةة بوجةود سلوةطة لا صة ية تلبة  ميةوة ورغبةات الطةعب ، ويوةارنوث بأل سةرت فة  تيطةيط هةذه الألوةطة بمةا  :

بةةةاترت واحتياجةةةةاترت، لأث ذلةةةب يتلاسةةةةب مةةةي م رةةةوت المةةةةلرف المةةةرث الةةةةذي يتلاسةةةب مةةةةي يصةةةائص الطةةةةعب يتلاسةةةب مةةةي ميةةةةولرت ورغ
 واحتياجاترت. 

وتوير مراجمة الدراسات المملية بالمدارس الجاذبة إلى سث اكراأ الملاهف والممززات التمليمية مث يعة البرامف الموجرة هو ما يزية 
للموامةةة الاقتصةةادية، سو الاجتماعيةةة سو المرقيةةة، وهةةو مةةا يةةؤدي الةةى عوائةةد ايجابيةةة مقارلةةا  ال ةةروا بةةيث الطلبةةة التةة  يمنةةث سث تمةةزى

 .Blazer, 2012, p6)بالمدارس المامة الأيرى. )
 تستخدم اساليب واستراتيجيات حديثة تعزز التعمم ذو المعنى. -12

دريسةةةية حديكةةةة تتلاسةةةب مةةةي امنالةةةات الطةةةعب مةةةث سهةةةت مةةةا يميةةةز المدرسةةةة الجاذبةةةة هةةةو اسةةةتيدات المملمةةةيث سسةةةاليب واسةةةتراتيجيات ت
وتبايلاترت الدراسةية مةث يةعة تقةريبرت مةث اليبةرة التمليميةة وموةارنترت اويجابيةة فة  فماليةات الممليةة التدريسةية. ومةث هةذه الأسةاليب 

اسةةةتراتيجية الةةةتملت  ۔لمةةة  اسةةةتراتيجية الةةةتملت التمةةةاول  اسةةةتراتيجية الةةةتملت عةةةث طريةةةا حةةةة الموةةةنعت اسةةةتراتيجية الةةةتملت بةةةالتحقا الم
ا. لجمةةةة المتملمةةةيث ي نةةةروث بطةةةرا ميتل ةةةة ويسةةةموث لا طلبةةةا للممةةةارف ولنةةةث 194، ص2009بالتجريةةةب والاستنوةةةاف ، )حسةةةيث، 

لتلمية الجالب اوبداع  ف  تملمرت، وذلب يتت مث يعة اليبرات المتلوعة الت  يمنةث تقةديمرا مةث يةعة اتبةاع طةرا تةدريس اكرائيةة 
 .سةب مةي حاجةات المتملمةيث وتطلمةاترت الميتل ةة، هةذا باونةافة إلةى متطلبةات التطةوير المحليةة وذات الأبمةاد المالميةةممرفيةة تتلا

(Institute on Metropolitan Opportunity, 2013, p12). 
 

بتوظيف آليات الاتصاة الحديكة مث حاسةبات ووةبنات ووسةائط متمةددة، مةث صةوت وصةورة ورسةومات وآليةات ومنتبةات النتروليةة، 
ونذلب بوابات الالترلت المتاحة سواأ عث بمد سو ف  ال صة الدراس ، وهو مايممةة علةى تجويةد التواصةة ويزيةد مةث وةمور الطةعب 

 ا.41، ص 2012 المرات. )اسكاروس،بالمتمة الحقيقية ف  التملت ومتابمة 
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 تهتم بالنمو المهني لمعمميها ضمن مجتمعات تعمم مهنية فاعمة تحقق التكاممية، وتعزز تعمم الطمبة. -13
يمتبر المملت هو سحد سهت سبماد ملظومة التطوير المدرس ، وهةو سحةد مقومةات الجةذب الرئيسةة فة  المدرسةة الجاذبةة، وفقةا لمةا تتيحةه 

فل  ومادي، ومث بيلرا الأداأ اللوع  والابداع  لمملميرا نمث مجتممات تملت فاعلة، يقدموث الجديد ف  نة مرة المدرسة مث دعت 
لةذا حرصةت المدرسةة الجاذبةة علةى بلةاأ قةدرات المملمةيث فة    .(Rossell, 2003, p23) .يلتقةوث فيرةا مةي طعبرةت، ويةدعمولرت

وظي را فة  التواصةة الالنترولة  وتنلولوجيةا المملومةات لةدمف الطةعب فة  الممليةة التمامة وسائة الاتصاة الحديكة، لتح يزهت على ت
 ا.30، ص 2012التمليمية وابقائرت على تواصة مي المملية التمليمية. )اسناروس، 

 تهتم بابراز مواهب الطمبة وصقل شخصياتهم.   -14
فة  إعةداد قةادة المسةتقبة حيةث يلظةر إلةى المدرسةة علةى  تمتبر المدرسة إحدى المؤسسات التربوية والتمليمية الت  تسرت بوةنة نبيةر

سلرةةا   البيئةةة الكاليةةة للط ةةة، وفيرةةا يقنةة  جةةزأا نبيةةرا مةةث حياتةةه يتلقةةى فيرةةا صةةلوف التربيةةة وسلةةواث مةةث الملةةت والممرفةةة فرةة  عامةةة 
جتماعيةة الرسةمية التة  تقةوت جوهري ف  تنويث ويصية ال رد وتقدير اتجاهاته وسلونه وععقته بةالمجتمي الأنبةر، وهة  المؤسسةة الا

 .) 255ص 2001بوظي ة التربية ولقة الكقافة المتطورة... . )سحمد، 
 تركز عمى التقويم الحقيقي الشمولي لمطمبة. -15

يمتبةةر مةةث سهةةت الموامةةة التةة  تجمةةة مةةث التملةةيت قيمةةة للمةةتملت، وتسةةرت بوةةنة نبيةةر فةة  ا التأنةةد مةةث لةةاتف الةةتملت هةةو اتسةةاع الممليةةة 
دايةةة المدرسةةة واوةةتمالرا علةةى نةةة جوالةةب الةةتملت المقليةةة والوجداليةةة والمراريةةة، ولا تقتصةةر فقةةط علةةى الجوالةةب الممرفيةةة التقويميةةة 

 .)التحصيليةا، فالطعب يومروث بقيمة وسهمية اليبرات التربوية إذا نالت ملبية لنة جوالب ويصيترت، وجوالب التملت المقرولة برا
(Institute on Metropolitan Opportunity, 20130, p7)  :والمدرسةة الجاذبةة التة  تتميةز بال ماليةة ترةتت بمةدة سمةور ملرةا

الاهتمةةات بالتحصةةية المرت ةةي الطعبرةةا، مةةث يةةعة مراقبةةة سدائرةةت السةةلون  والتحصةةيل  ، وقيةةاس هةةذا الأداأ بوةةنة متنامةةة ووةةمول ، 
، 2009يميةة المطةورة المرنةزة علةةى المرةارات المحةددة. )ديةةاب، وتطبيةا الايتبةارات الصةادقة المونةةوعية التة  تمنةس الملةةاهف التمل

 ا.6-4ص ص 
 منفتحة عمى المجتمع المحمي والبيئة المحيطة بما يعزز تعمم الطمبة. -16

تمتبةةر المعقةةة الايجابيةةة بةةيث المدرسةةة والمجتمةةي المحلةة  عةةامع حاسةةما فةة  رفةةي مسةةتوى التحصةةية الملمةة  للطالةةب وتحسةةيث الممليةةة 
والتربوية ف  آث واحد، وهذه ال اعلية الموترنة بيلرما تحقا الالسجات الحقيقة  بةيث مةا يتملمةه الةدارس فة  البيئةة المدرسةية، التمليمية 

 ا.65 – 64ص ص  ،2000وبيث ما يتملمه ف  الأسرة سو المجتمي الذي يتواجد فيه.. )دي يز، 
وال تةةاح علةةى المجتمةةي المحلةة ، دائمةةا مةةا تسةةاة عمةةا يريةةده المجتمةةي والمدرسةةة الجاذبةةة هةة  التةة  تسةةمى دائمةةة لوجةةود وةةرانة حقيقيةةة 

اليارج ، وما الذي يمنث سث يسرت ف  تحسيث هذه المعقة، وتوظيف مردودها ف  تحسةيث تملةت الطةعب وزيةادة دافميةترت، وهة  فة  
   .اأ مث سجة تحقيا هذه العايةهذا اوطار تقدت برامف وموروعات تربوية مجتممية يوارب فيرا سعناأ المجتمي المحل  والآب

(Institute on Metropolitan Opportunity, 2013, p19).                                              
 تؤمن بالشراكة الحقيقية بين المدرسة والاسرة بما يعزز تعمم الطمبة. -17
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يتعفات الت  تتملا بالطعب وسولياأ سمور الطةعب واليل يةات تقوت فنرة المدرسة الجاذبة على وجود برامف تربوية مدرسية تراع  الا
الاجتماعيةةةة والاقتصةةةادية والالسةةةالية ليبةةةاأ، وهةةة  بةةةذلب ت ةةةتح بوةةةنة نبيةةةر وميطةةةط مسةةةارات الت اعةةةة اويجةةةاب  مةةةي سطةةةراف الممةةةة 

 .ا (Genevieve & Erica, 2011.p2 التمليم  بنة مستوياته.
ي الايجابي ضمن وواعد واسس الانضباط المدرسي ومحاسبة السموك غير توفر مناخ مدرسي داعم لمسموك الطلاب -18

 المرغوب به وتعديمه بالتعاون مع ذوي العلاوة:
تمتبرالمدارس الجاذبة ه  مث سنكر المدارس التزاما بقواعد اللظات المدرس ، وحرصا على تطبيا القواعد بمونوعية، وفا قالوث    

  سواأ للمامليث، سو الطعب، تحرص على تقدت تقارير دورية وانحة عث نافة سلوطترا وانح ونوابط ممللة للسلوب اويجاب
للمجتممات المحلية الت  توملرا، لأث ذلب ينمث سير الألوطة ف  الاتجاه الصحيح، ويجمة المتملميث يومروث بالكقة والاستقرار 

فة مدرسية وانحة تمل  مث واث الالتزات الطعب  ، ،انافة لوجود كقا (Pickering,2013, p4)ف  سلوطة وفاعليات تملمرت. 
وتظرر الايجابيات وسلماط السلوب المرغوب فيرا لدى المتملميث ، نما سلرا الت  يتوافر فيرا إدارة حاسمة وحازمة ، وقادرة على 

ة ،، واتباع المقوبات اتياذ قرارات مونوعية وعادلة وفا نوابط وقواعد عامة ملزمة للطعب والمملميث دوث ت رقة سو محابا
 ا.11-5، ص ص 2010الملاسبة اذا لزت الأمر. )حلس، وولداث، 

 المحور الثالث: سمات المدرسة الجاذبة وفق اجابات عينة البحث عمى اسئمة البحث:
سمور عدة فيما يتملا تت ترنيز هذه ال ئة على ، فردياً وزمرياً  المديريث : مث يعة المقابعت الت  سجريت ميأولا: اجابات المديرين

اهت المتطلبات واوجراأات المتبمة لتطوير وت مية الصيعة المقترحة للمدرسة الجاذبة للتملت بمقومات المدرسة الجاذبة للتملت، و 
 وني ية الممة على ذلب فناث ترنيزهت على: نأساس للتطوير التربوي ف  فلسطيث

مساعدة على إيجاد بيئة مدرسية جاذبة، ف  بلائرا ومنولاترا، ومرافقرا. وسنافوا سله البيئة ال يزيقية للمدرسة، وما لرا مث دور ف  ال
ليس بالنرورة ف  مناث سث تنوث المدرسة الجاذبة فقط ه  الت  تنوث بيئترا ال يزيقية جاذبة، فرلاب عوامة سيرى، قد ينوث لرا 

 ويارجرا، واستيدات سساليب تمليمية جاذبة. الأكر ف  إيجاد البيئة الجاذبة، نالمعقات السائدة داية المدرسة
نما سوار المديروث إلى سهمية سيذ معحظات سولياأ الأمور بميث الاعتبار فيما يتملا بأمور تيص سبلاأهت، وسراأهت حوة المدرسة 

دة مي مؤسسات المجتمي الت  يرغبوث، نالوصوة الآمث اليرا، وزيادة التحصية، والمتابمة، نما سواروا إلى سهمية بلاأ ععقات وطي
المحل ، وسهمية إورانرت ف  الأمور الميتل ة بما يمود بالل ي على المدرسة، حيث تمتبر المعقات وبلاؤها رنيزة سساسية للتطوير 

 المدرس .
سساليب  المديروث إلى دور الريئة التدريسية ف  إيجاد البيئة الجاذبة بما يقوموث به مث تل يذ فماليات تمتمد على نما سوار

 واستراتيجيات حديكة ف  التمليت، واستيدات جاذب وفاعة للوسائة والأساليب التمليمية الميتل ة تممة على تحقيا الأهداف المرجوة.
نما سث المدرسة الجاذبة مث وجرة لظرهت، تلب الت  يسودها جو مث الت اهت والأل ة، بميداً عث الملف والتلمر. بحيث يومر فيرا 

ماث والطمأليلة، يسودها جو مث الت اعة والتلافس اويجاب ، الذي ينوث حافزاً لتطوير القدرات، والنوف عث المواهب الطالب بالأ
 واوبداعات.
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نما سواروا إلى الموقي الجعراف  للمدرسة وسرولة الوصوة إليرا، نما سلرا تلب الت  توجي وتمزز الطلبة باستمرار على ايتعف 
لجازاترت، إمنالاترت وقدراترت  مراعية لل روا ال ردية بيلرت، ليس هذا فحسب، بة تممة على تمزيز ابداعات هيئترا التدريسية وا 

 وتحاوة لور هذا اولجاز واوبداع بنافة الطرا والوسائة.
موجمة نما سواروا إلى سث المدرسة الجاذبة، تلب الت  تحرص على تل يذ نة ما هو جديد، مث استراتيجيات، وطرائا تدريس، 

 ومح زة ومووقة للطالب.
نما سلرا تحرص على جودة التمليت. إنافة لقنية اعتبروها مرمة ياصة بتوفير المرافا الصحية وتصميمرا بلاأ على احتياجات 

 الطلبة ورغبترت، ورغبة سولياأ سمورهت.
نما سث المدرسة الجاذبة تممة على تطويي الملاهف لتنوث معئمةً لتملت الطلبة ف  مراحلرت الميتل ة، ويمنث تطبيقه ف  سياقات 

 حياتية، ياصة بنة مرحلة بلاأ على احتياجاترا. 
مابية، مث حيث الص وف، كاليا: استجابات المورفيث التربوييث: سواروا إلى سهمية تلاسب سعداد الطلبة مي قدرة المدرسة الاستي

 والمرافا، والساحات، واومنالات البورية المتاحة، والمادية نذلب.
ووجود فريا عمة وهيئة تدريسية مؤهلة تلب  التطور الملم  المستمر، والال تاح على المالت وتطوره المنطرد والسريي، لذا لا بد 

 ا، والأساليب، والاستراتيجيات التمليمية الت  تؤهله لذلب.مث الملت على تطوير المملت، ورفده بأحدث الوسائة، والطر 
 نرورة وجود موازلة تطويرية للمدرسة الجاذبة مث وجرة لظرهت، تساهت وتساعد ف  تحقيا التطور الملوود.

 يرى.إنافة لأهمية ال صة بيث المراحة الممرية الميتل ة ف  المدارس، لما تتطلبه نة مرحلة مث احتياجات، تيتلف عث الأ
نرورة وجود يطة اتصاة وتواصة دائت وفاعة بيث المدرسة، والمجتمي المحل ، مث سجة إحداث التطوير الملوود بمد دراسة 

 الاحتياجات الميتل ة للمدرسة.
 سية، رفد المدرسة إلى جالب المرافا التطويرية بمرافا ترفيرية، بحيث يومر الطالب والمامة ف  المدرسة على حد سواأ بالراحة الل

 وذلب علد ارتياد هذه المرافا.
 توفر زوايا ميتل ة ف  المدارس تلب  احتياجات الطلبة، وتجمة ملرا جاذبة ومح زة لرت.

الممة على تي يف المبأ عث المامليث ف  المدرسة، لا سيما المملميث، حتى يمنلرت ذلب مث الممة بأريحية مث سجة التطوير، 
 ومح زةوالممة على جمة المدرسة جاذبة 

 سث ينوث هلاب تمليت مسالد ف  نافة المراحة، وليس ف  مرحلة بميلرا، ووفقاً لما تقتنيه الحاجة والاحتياج.   
 المبادئ والاسس الت  تقوت عليرا المدرسة الجاذبة مث وجرة لظر المورفيث 
 ات ليدمة هذا التوجهالطالب هو محور المملية التربوية لذا يجب سث تسير نة اومنالات والطاقات والمقدر  -
 عملية التمليت والتملت عملية دائمة ومستمرة وترانمية -
 تمليت الطالب للحياة بربط المملية التمليمية التملمية بسياقات حياتية -
 صقة ويصية الطالب لمساعدته على تحقيا ذاته، ومساعدته على التنيف مي المجتمي، على ايتعف ورائحه ومنولاته -
 قدرات الطالب، وتلمية مرارات الت نير المليا لديه.النوف عث مرارات و  -
 مراعاة ال روا ال ردية للمتملميث، بتريئة عملية تملت ملاسبة لتملت نة الطلبة على ايتعف قدراترت وميولرت وتوجراترت. -
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 وتردف المدرسة الجاذبة مث وجرة لظر المورفيث إلى:
 بحيث تنوث قابلة للتحقيا والتل يذ وني يطة توارنية بلاأ على تقييت ذات  وتحلية بيئ  -
 يلا بيئة تمليمية تملمية جاذبة وآملة ومح زة -
 توطيد المعقات الدايلية واليارجية للمدرسة -
 الاهتمات بمملية تمليت وتملت قادرة على إطعا الطاقات والابداعات والقدرات -
 قادرة على إدارة فاعلة للموارد المادية والبورية فيرا -
 ت مية التنلولوجيا بما ييدت جودة التملتقادرة على  -
 تجري عملية تقييت مستمرة تقوت على سسس علمية وانحة  -

: سما باللسبة للطالب فالمدرسة الجاذبة ه  المدرسة الت  يومر فيرا الطلبة على ايتعف مستوياترت وقدراترت ثالثا: اجابات الطمبة
 لاحتياجاترت ورغباترت. بالمتمة والرغبة ف  التملت، الطعقاً مث تلبيترا

بداع ف  ممارساترا وسساليب اودارة فيرا وتممة على استقطاب الطلبة وجذبرت مث يعة  وه  الت  تحرص على إحداث تطوير وا 
مراعاة ميوة الطلبة واحتياجاترت، وتلمية اوبداع والمواهب لديرت، بتريئة بيئة تمليمية مح زة وموجمة لقدراترت الت  تممة على 

 ارها بحدها الأقصى مث يعة يطة وانحة تستيدت يعلرا البحث والاستقصاأ والتجريب وحة المونعت.إظر
: فيما يتملا بالمملميث سجمي الجميي على سث تطوير المملت مرلياً نرورة ملحه ت رنرا المدرسة الجاذبة، رابعا:اجابات المعممين

ة سكبتت فاعليترا ف  الميداث التربوي... لذا على المملميث سث يقوموا بتصميت فع بد مث موانبة طرائا واستراتيجيات تمليمية حديك
بداعية وتوظي را ف  المملية التمليمية، حيث سكبتت هذه الطرا والاستراتيجيات فماليترا وجدارترا، نالتمليت مث  طرا تدريس مبتنرة وا 

والملاقوة ال مالة، واستراتيجية الاستقصاأ، واستيدات السرد  يعة لمب الأدوار، واستيدات استراتيجيات القبمات الست، والحوار
القصص ، واستيدات اليرائط الم اهيمية، والتملت بالموروع، إنافة لتوظيف اللمب ف  التمليت، وذلب لما لرذه الاستراتيجيات مث 

سية لرت، فر  الوسيلة المكلى للإبداع سكر ف  زيادة الدافمية والحماس للتملت لدى الطلبة. وسناف المملموث سهمية الراحة الل 
والتطور الذي سيلمنس إيجابا على سدائرت تجاه الطلبة، ولا يتحقا ذلب الا مث يعة اتباع الوزارة للظات المنافآت والتح يزات والدعت 

 على سدائرت. الداعت لممة المملت. وسواروا إلى سهمية المعقة بيلرت وبيث اودارة ودورها ف  إيجاد جو إيجاب  يلمنس
: باللسبة لأولياأ الأمور، المدرسة ال اعلة تحرص على توطيد المعقات والصعت مي المجتمي خامسا: اجابات اولياء الامور

المحل  ومؤسساته لا سيما سولياأ الأمور، فالمدرسة ال اعلة تحرص على وجود حوار بلاأ وفاعة حوة المسائة الميتل ة الت  تتملا 
رت، مث اللاحية الملمية والتربوية، بما يسرت ف  حة ما قد يحدث مث مونعت قد يمال  ملرا سبلاأهت، سواأ ف  بمستقبة سبلائ

يجاد الحلوة الملاسبة لرا.  المدرسة سو البيت سو الوارع. وا 
 نما قد تسرت المعقات اويجابية ف  تبل  المواهب واوبداعات الت  قد تظرر علد الطلبة.

وتسرت المدرسة ال اعلة مث وجرة لظر سولياأ الأمور ف  سورانرت ف  ملاقوة القنايا الميتل ة سواأ اويجابية ملرا سو السلبية، 
 وذلب مث يعة الاجتماعات الدورية، واللقاوات، واللدوات، والمحانرات، إنافة لل ماليات التوارنية. 

جراترا ويقوموث بموارنة المدرسة ف  اتياذ القرارات وف  تقويت البرامف الميتل ة نما قد يسرت سولياأ الأمور ف  دعت المدرسة وتو 
 وفا آلية مت ا عليرا مسبقاً.
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 فإعطاأ دور فاعة لأولياأ الأمور ومؤسسات المجتمي المحل  قد يسرت ف  تحسيث ميرجات عمليت  التمليت والتملت. 
ور الأنكر التزاماً بقواعد اللظات المدرس ، حيث تممة وفا لظات ونوابط نما تمتبر المدرسة الجاذبة مث وجرة لظر سولياأ الأم

وانحة وممللة للسلوب اويجاب ، سواأ للمامليث والطلبة، وتقوت بتقديت تقارير محاسبية وانحة ودقيقة عث نافة سلوطترا 
 للمجتممات المحلية، مما يزيد مث الكقة بالمدرسة وسلظمترا.

المدرسة الجاذبة م روت يطلا على المدرسة القادرة على تلبية احتياجات الطلبة المتجددة، إنافة وف  الوقت الحانر سصبحت 
 لاحتياجات المملية التمليمية التربوية. وقادرة على مواجرة التحديات والتعيرات الممرفية والتربوية والالنترولية، وقادرة على مواجرة

ة الجاذبة مث وجرة لظر المورفيث، والمديريث، والمملميث، وسولياأ الأمور،  الت  تمتلب ال قد النم  والني   مث المتملميث، فالمدرس
اومنالات المديدة وقادرة على تقديت يدمات تنمث استمرار الطلبة بدايلرا، وتساعدهت على التنيف والارتباط بالمملية التمليمية، 

حداث لظت واستراتيجيات حديكة ف  المملية التمليمية، ويلا بيئة وتحسث مث تحصيلرت، مث يعة تجويد يدماترا التمليمية واست
 تمليمية تملمية ملاسبة ودافمة لتملت الطلبة ومنسبة لمرارات تتماوى مي متطلبات الطالب المصرية.

 المحور الرابع: التصور المقترح لممدرسة الجاذبة لمتعمم كأساس لمتطوير التربوي: 
الزمرية الت  قات برا الباحكاث فقد تت بلاأ صيعة مقترحة لتنوث سساس تربوي لتطوير البيئة المدرسية بلاأ على المقابعت ال ردية و 

 الجاذبة وتقوت هذه الصيعة على:
بلاأ يطة وانحة للمدرسة الجاذبة تت ا مي رؤيترا للمملية التمليمية التملمية ورسالترا، وتورب المجتمي المدرس  ومؤسسات   -

 وني هذه اليطة، وتتست هذه اليطة بالمرولة وفقاً للمتعيرات والظروف الميتل ة.المجتمي المحل  ف  
استيدات سحدث الأساليب والاستراتيجيات الحديكة  النترولية، توارنية، استراتيجية، ت وينية، تمزيزية، تطويرية، وتممة على   -

 توفير البيئة الملاسبة لممارسة هذه الألوطة.
وتممة على تلبية احتياجاته وميوله، وتمزز قيت المواطلة والالتماأ، والمادات اويجابية لديه  الطلبة،ث تراع  ال روا ال ردية بي -

 لتمزيز كقترت بال سرت وبلاأ ويصياترت. 
تسمى باستمرار لتوفير ملاخ داعت وممتي للمتملت، وفصولرا الدراسية تمزز التملت الت اعل ، الجاذب، تراع  يعلرا التملت  -

بداعاترت، ومواهبرت، بطرا ميتل ة.التماول   ، اللوط، تسرت ف  النوف عث مرارات الطلبة، وا 
 تقوت بتطويي الملاهف وفا رؤية تمتمد على احتياجات الطلبة وميولرت وتستكمر الموارد الميتل ة لتحقيا ذلب.  -
 لريئترا اودارية والتدريسية،  تساهت باستمرار ف  تطوير المملميث مرليا، وفقاً ليطة تبلى على سساس دراسة احتياج  -
 تقوت المدرسة بتقييت سدائرا باستمرار ف  ميتلف المجالات، مث سجة التطوير المستمر لرذا الأداأ. -
 تحرص على بلاأ ععقات توارنية مي مجتممرا المحل . -

 التوصيات:
 بلاأ على لتائف الدراسة، فإلرا توص  بما يأت : 

تتنمث رؤية ورسالة قابلتيث للتحقةا والتقيةيت، وتتسةت بالمرولةة وفقةاً للظةروف والمتعيةرات بلاأ يطة سلوية، وانحة الممالت  -
 الميتل ة.
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سهمية المتابمة الحكيكة للتطور التنلولوج  ف  المالت، واستحداث سساليب واستراتيجيات تنلولوجيةة ت اعليةة تتماوةى مةي هةذا  -
 التطور.

 ية احتياجات الطلبة الميتل ة )الل سية، والكقافية، والاجتماعية، والال ماليةا.توفير بيئة تمليمية تملمية جاذبة وآملة، لتلب -
الممةةة علةةى تمزيةةز وتلميةةة ويصةةية الطالةةب، ومراعةةاة ال ةةروا ال رديةةة بيلةةه وبةةيث زمعئةةه، والنوةةف عةةث مواهبةةه، وقدراتةةه،  -

بداعاته.  وا 
ت الميتل ة، المتمرنزة حوة الطالةب نةالتملت )اللوةط، إيجاد ملاخ تملت ت اعل  جاذب، يراعى فيه استيدات استراتيجيات التمل -

 والتملت التماول ، والتملت القائت على الموروع، والتملت القائت على حة المونعتا.
نمةةا توصةة  الدراسةةة بنةةرورة الممةةة الةةدائت والةةدؤوب لتلميةةة المملمةةيث مرليةةاً، وفةة  ميتلةةف المجةةالات، وتمزيةةز هةةذا التوجةةه  -

 لديرت.
 )لاسةيمابديلة للتمامة مي المملية التمليمية التملمية بن اأة وفاعليةة، فة  ميتلةف الظةروف والأونةاع نرورة وني يطط  -

 وقت النوارث، والأزماتا.
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