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الملخص:
ف م ثل اللباتبثلم اللةبفتثم لبملاثم  هثللام الاتبثم  وثداكارل لااتكاثلل ادوبالليثم لااكثل   ثلليً الاتبثم لا ث در  ( لتفيثلا  كث  يهدف البحث  عرثف 

اللؤسسلم لاخل م البفو يم لاعحةاق قالم  ضلكم لا از  عملكسام  مذ اللفاتل اتلالى تبى البخفج  ث   ؤسسثلعهل لا اسثلوهل اللهثللام اللبلاثز  
م   ث  لااللرللف اللبدكم لاالخبفام لبتب  الحلجلم اتسلسام للباتبلم اللجبلثً  لاعحةاثق ات ثداف واةثلا  ااختاثم لاخللجاثم لتلمل  ثم البفو يث
الدلاسثم خلال اللمهج البحتات  البا يفي ولفاجرم لاعحتال الدلاسلم اتاوالم لاالبفو يلم  لالاكةرل لمبلئج الدلاسلم السثلوةم لالييثم البلت ثم عةث   
ملادر انبلثلا الفا مم و ضً  باتبلم  ةبفتم لتةالاام لا لنر ا السالسلم لباباةهل لاعبامهل ك   ؤسسلعمل ومات كتى ثللنام  جثلدم لئاسثام لا ث  

اد بلل  وللرمصف لالادا عملال   ثلنارل وائم  حةز  لاااكلم لتاتبم  ثلل رل عملام  هللام اللمهج الرتل   لاوررل اتخلاقالم لاالة اكد اللهمام  خل سرل 
مام لتةلئد ) رتل  كض   ائم عدليس(. لاقثد ت الإنسلن   سلاسرل الإيللن وللبغااف  سلوررل اللمل ج لاوفا ج البرتال لاالبةاال  ثل مرل عملام اللةدلام الله

 ثـلم الدلاسم  جل كم ع  الم م لهل:  نـ لا  فااز وح ام لتةالاام البفو يم اتالايلام  لاكةد لةلاام كتلام الاليم لا سبلف  لتبرفيث  ولدعجل
الجل رام لدكل الاتبم اللبثدكا  لالوثم   ثلليرهل  ثً لاادسبفاعاجالم الحدي ـم لبملام اتوداع لاادوبالل لاالفيلا   لاالب سً ك  تلضملم اتكللل 

 ؤسسلم اللجبلً اللحت .

 باتبلم  الةالا   اللهللام الإوداكام  اللؤسسلم البفو يم كلمات مفتاحية:  

Title in English Requirements for developing creative skills among students in educational 

institutions 

Abstract: 
The current study aims to identify the requirements for developing creative skills and innovative ideas 

and supporting pioneering projects for students in educational institutions from the early stages until 

graduation from higher education institutions and providing them with skills, knowledge and experience 

to meet the needs of the labor market, and to achieve the hoped for with internal and external efficiency 

of the educational process, through the analytical developmental approach By reviewing and analyzing 

literature and pedagogical studies, and in light of the results of previous studies and in accordance with 

the researcher’s vision, the current study sets proposed requirements for leaders and policy makers to 
apply and identify them in our institutions. It is built on eight main areas, which are firstly organizational 

affiliation and loyalty, secondly a stimulating and supportive environment for students, thirdly, 

developing the skills of the scientific method, Fourth, professional ethics and rules, fifth, concern for the 

human element, sixth, belief in change, seventh, curricula, education, and evaluation programs, eighth, 

developing the professional capabilities of the leader (teacher, faculty member). The study presented a 

set of recommendations, the most important of which are: establishing research centers for academic 

educational leaders, holding periodic and continuous scientific meetings to introduce modern trends and 

strategies to develop creativity, innovation, and leadership, and expanding university business 

incubators to support creative students and link their projects with local community institutions.

Keywords: requirements, leadership, creative skills, educational institutions. 
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 جسم البحث:
 المقدمة 

عرثثد كلتاثم  بفاواثثم  بستسثتم لاكثثق  جثفااام لاخاثث ام  ببلورثم عفعاثثز كتثى اخباثثلل   نّ عاث يف  مل  ثم البرتثثال البرتالاثم
ا اال و فيم  ؤ تم لاذام اةلا  كللام لا هللام  بلاثز   لاقثدل  كتثى تثل الل ثالام لااعخثلذ الةثفالام واثفة  وداكاثم لااوبالليثم  

ام ل جال  كتل عرد مالاال الةلئد البفو ي عةتاديثم  لب ااب عا لام لاعغافام الرصف اللبسللكم    عجديد لاعغااف لا سبحدثلم عةمام لاع
ا كتى   اجهم اتز ثلم لاالبحثديلم اللبجثدا  البث  يةفضثهل البغااثف  لا ث   مثل   ذ كتاه من يجدا لاي ااب لايا ل  هللاعه لاا ن قلالر

ولل ثثال اللملسثثب ولثثل ي ااثثب زاا عفااثثز لاا بلثثل   ثثملع الةثثفال ولةهثث   الةاثثلا  الإوداكاثثم كثث  اللؤسسثثلم البفو يثثم لبجثثذيف  بلائهثثل 
الباثث يف لاالبغااثثف لا نبثثلج اثثل  ثثل  ثث  جديثثد  ثث  خثثلال الةفيثثق لااتنللثثم لاادسثثبفاعاجالم لاالبائثثم الفقلاثثم البةماثثم لبحةاثثق ات ثثداف 

 .ادسبفاعاجام اللات وم لالاظلئةهل اللسبةبتام واةلا  لاكلكتام لاطفة غاف عةتاديم علبلز ولللفلانم لاالالاقم لاات للم

لتبا لام اللبسللكم الب  كفضبهل نبلئج ادنةبلح لاالر للم لاال  ل  الفقلاثم لاادنةجثلل اللرفكث  كث   جثلدم الحاثل  نلفار 
اللخبتةم  لا مهل اللجلل البفو ي  لا ل لاكةهل    عحّ ل ك  الال  ديفي اللدالس  ث  الثدلال البةتاثدي الثذي يفاّثز كتثى عسثااف م ث ل 

ر يربلثد كتثى الةاثلا  الحصثاةم الفلثاد  لااللدلاثم  ثلتبم لييثم لالسثثللم  اللدلسثم لاات ث ل الفلاعاماثم اتخثف    لثى الال ما ثف عةثد ل
ر للل يجفي ت لهل    عح دم لاعغافام  بسللكم  لاتبى يبلا   ؤدا الةلا     الباا   ً اللسبجدام البث  قثد  اسبفاعاجام لا الاال

ل اللبجدا  لااللبغاف  لةلا  اللدالس لاالال ل ك  كلتام عا يف لاعحسا  عسبجد ك   ذا اللجلل جلارهل  الن د ود    اد بلل  ولتالاا
 .(2018 ؤسسلعهل  لاضفلال  عحديد  رلياف خل م دخبالل الةالاام عبملسب  ً  باتبلم البغااف )الح ا د  لاكاللي 

 مشكلة الدّراسة وأسئلتها

لا ثث  خثثلال  فاجرثثم الدلاسثثلم السثثلوةم لااتاواثثلم البفو يثثم لاكلثثل البلت ثثم كثث  اللاثثدان البفوثث ي لثث ت  من كلتاثثم اخباثثلل 
الةاثلاام البفو يثم  لزالثثت عمصثب كتثى ال ثثهلا  الجل راثم  لاسثثم ام الخبثف   لااللةثلولام ال خصثثام  لايرثد  ثذا غاثثف اثلف  دخباثثلل 

سلم البفو يم     عا لام  رفكام لاعةمام  كإنثه د وثد  ث  عاث يف  رثلياف اخباثلل الةاثلاام الةالاام البفو يم ك  ظل  ل ع هده اللؤس
البفو يا  ولل يبملسب  ً اللرللف لااللهللام اللاز م تااا كلتهل ولل يحةق كلكتام لااةلا  لاعلاز لا وداع  لاعحةاق اةثلا   خفجلعهثل 

ر لتلرثليف ولل يب اكق  ثً اتبالجثلم اللبرتلثا  لاتلجثلم اللجبلثً اللحتث    لا ثل ي ااثب الباث لام كث  اللجثلدم البفو يثم الكثم  لاكةثل
البفو يم   ذ من  مللك  رلياف يجب من عفاكى لاعؤخثذ ورثا  ادكببثلل لابسثمى اخباثلل الةاثلاام البفو يثم ول ضث كام لااقثم  لايلتاث ن 

لا نجثلز اللهثل   لاعحةاثق لييبهثل لام ثداكهل   جل كم    اللهللام ال خصام  لاالاةليثلم  لاخصثلل  رامثم  عثؤثف  يجلورثل كتثى اتااا 
لااللةدل  كتى   اجهم  بغافام لاعا لام الرثللل اللرل ثف لا  ااببهثل لايثبل ذلثك  ث  خثلال معبثلع مسثس الةاثلا  الإوداكاثم الللفلانثم 

اعخثلذ الةثفالام  لاات للم لاالبجديد   ذ نح  وحلجم لا اال  ؤ تم عحةز الاتبثم كتثى ادوباثلل لاالبةااثف الإوثداك  لا لاعملث   هثللام
لاتل الل الام البملا لاالبفااز كتى  هللام البح  الرتل   مذ ليلض اتطةلل    خلال اسبفاعاجالم عدليس تدي ثم لاومثلا  مثل ج 
عةلكتام لاالب سً ك  اتن ام اللا مهجام الهلاكم الب  عاسب الاتبم اللهثللام لاالخبثفام اللرثللف لإطثلاة الرمثلن تكاثلله لاالبةااثف 

 ل  باتبلم عملاثم اللهثللام الإوداكاثم لثد   :الإوداك  لاجلام  ذه الدلاسم الحللام للإجلوم ك  السؤال اتسلس  لتدلاسم لا   الملقد
 الاتبم ك  اللؤسسلم البفو يم. لايمب ق  مه  جل كم مسئتم كفكام لا  :

  ل م ل كمل ف عملام اللهللام الإوداكام لد  الاتبم ك  اللؤسسلم البفو يم؟ .1

 عملام اللهللام الإوداكام لد  الاتبم ك  اللؤسسلم البفو يم؟ عحديلم  ل م ل .2

  ل  باتبلم عملام اللهللام الإوداكام لد  الاتبم ك  اللؤسسلم البفو يم؟ .3

 ل الجم  لاا ثم  باتبثلم عملاثم اللهثللام الإوداكاثم لثد  الاتبثم كث  اللؤسسثلم البفو يثم  ث  لاجهثم نلثف الخبثفاا  .4
 لااللخبصا ؟

 راسة:أهداف الدّ 

 عهدف الدلاسم الحللام  ل يت :

ف  ةه   عملام اللهللام الإوداكام لد  الاتبم ك  اللؤسسلم البفو يم. -  عرفُّ

ف م ل كمل ف عملام اللهللام الإوداكام لد  الاتبم ك  اللؤسسلم البفو يم. -  عرفُّ

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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 وملا  باتبلم عملام اللهللام الإوداكام لد  الاتبم ك  اللؤسسلم البفو يم. -

ف الجم  لاا م  باتبلم عملام اللهللام الإوداكام لد  الاتبم ك  اللؤسسلم البفو يم  ث  لاجهثم نلثف الخبثفاا عرفُّ  -
 لااللخبصا .

 :م لام الدلاسم

 :يؤ ل من يسبةاد     ذه الدلاسم ال  لل يت 

  لاعاث ل اللمثل ج  لنر ا السالسلم    خلال لسل سالسلم عفو يم عملث   هثللام البحث  الرتلث  لاعحةثز البةااثف الإوثداك -
و ال عةلكت  يفاز كتى  هثللام البةااثف الرتاثل لااسثبفاعاجالم عثدليس تدي ثم لااخباثلل اللرتلثا  لاالةثلا  ومثلا كتثى  رثلياف 

 .لامسس عفاز كتى اللهللام الإوداكام

البرتثال  يلاث  لتدلاسثم من عسثهل كث  عغااثف تللثم اللمثلي البرتالث  كث  الكثم اللؤسسثلم البفو يثم لضثللن تسث  سثاف كلتاثم  -
 لاج ا   خفجلعهل.

الةالاام الجل رام لامكضلا  ائلم البدليس ك  الجل رلم لتةال  ودلال ل ك  عملام لمس اللثلل الةاثفي لاع ثجاً الاتبثم كتثى  -
 .البةااف وافيةم  وداكام

 .  ل  ذا الل ض عيلا  من عا ن الدلاسم  ثفاا لا ضلكم لتلاببم البفو يم  لاسمدار لتبلت ا  الجدا الذي  قد ية   ن ولخبالل  -
يؤ ل ك   ذه الدلاسم ع كاف آكلة كتلام لاوح ام لبلت ا  آخفي  لتخ ض ك    ل  ذا اللجلل سرالر لإتداث البا ل اللم  ا   -

 .لا ضلكم  رفكم جديد  لتةاف البفو ي لاالبح  الرتل  لإتداث عغااف الإيجلو   م  ا

 :منهج الدراسة

   ذ اسبخد  اللمهج الملفي وللفج ع  لى اتاب الملفي لاالدلاسلم البا يفي اسبخد ت البلت م اللمهج ال  ة  البحتات 
ذام الصتم وللل ض ع  لبا ي  نلفيم ك  اتكالل لااللةل ال اللبخصصثم كث   جثلل الدلاسثم  لااسثبرفاض الدلاسثلم السثلوةم ذام 

 .سم لاعةديل كدا    الب  المالصتم     خلال عحتال اتاب اللبرتق وللدلاسم  لت   ل  لى  جلوم ك  مسئتم الدلا

 مصطلحات الدراسة:

 ( ي ضح ورض البرللي : 1 بل البلت  ن لااللخبص ن ولةه   الإوداع لاالجدلال )ا

 مفهوم الإبداع

قثثدل  اللؤسسثثم ملا اتكثثفاا كتثثى ع لاثثد مكاثثلل جديثثد   لااثثذلك الةثثدل  كتثثى عاباةهثثل ااخثثل  (knight)امات  2006
   اللؤسسم

متد م ل  صلال البا يف اللسبةبت  ادسبفاعاج  لاعا يف اللؤسسم   ذ عبلا  اللؤسسم  (salavon)سلدك ن  2004
 ثث  ومثثلا قثثدلعهل البملكسثثام البثث  عالثثح لبحةاةهثثل   ذ يرثثد متثثد م ثثل  ةل ثثد الإوثثداع  ثث  
ادلعةثثلا ولسثثثب   اثثثل  ثثث  اتكثثثفاا الرثثل تا  لااللؤسسثثثم  لايصثثثبح اتكثثثفاا الرثثثل ت ن 

للام كاسثلكد كتثى عاث يف اللؤسسثم لاعحةاثق علاثز لا وثداع كث  يلبتا ن الةدلام لااللهث
 ماائهل

قدل  الةفا كتى  نبلج لاع لاد مكالل  بباف  وللبرللان  ثً اخخثفي  كث  الةاثل  وب لاثد مكاثلل   صاةى 2014
الصالغم لتخبفام السثلوةم لاوللبثلل  علاث   ث  ادسثبخدا  ات  ثل للهثللام  جديد  لا كلا 

م نثلال  لاالجديثد لااللبباثف  لثل يجرثل الجثم ادسثبةلا   ث   ثذه البخال كاسهل ك   نبلجثل
 اتكالل اباف  لاعسهل ك  لاضً عص لام  سبةبتام تدي م

قثثدل  الةاثثلاام كتثثى البرل ثثل  ثثً الل ثثالام الغل ضثثم لاغاثثف  حثثدا   لا يجثثلا  ثثداخل  الا يل 2016
كثثث  لا ةللوثثثلم لاعجفيثثثب مسثثثللاب لاعاباةثثثلم جديثثثد  علل ثثثل لام ثثثاتم  لايبل ثثثل الإوثثثداع 

اللؤسسلم البرتالام ك  قال  الةاثلاام و ضثً طثفة  بباثف   ث  مجثل البحسثا  لاالبجديثد 

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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ال ل ل ك  الإجثفااام لاالسالسثلم كث  اللؤسسثم البرتالاثم   لثل يسثهل كث  عحةاثق جث ا  
 اتااا لا يجلا الحت ل اللبباف  لتةضليل لاالل الام الب  عحدث ك  وائم اللدلسم

عاث يف م ثداف  ملا   لتل ثالام  وأنهل  ةاد  لاجديد  لا بصثتم لتحثل ات  ثل مكالل عبص الساد لاآخفلان 2018
 كلا  عفااب للأنللط اللرفلاكم ك  السثت االم الإااليثم  عرلاق لييم  ملا ملا  مسللاب ملا

 ك  ملالل  با ل  لا بلاز  عةةز وأ حلوهل  لى ات ل .

مكاثثلل جديثثد  لا ةاثثد  لا بصثثتم وحثثل الل ثثالام  ملا عجلاثثً لا كثثلا  عفااثثب اتنلثثلط  ثث   كاسى 2019
اللرفكم ك  ملالل كفيد   الل من الإوداع د يةبصف كتى الجلنثب البامااث  تنثه د ي ثلل 

وثثل يبرثثد  اللرثثدام لااخدم   كحسثثبعاثث يف الرلتاثثلم لاالسثثتً اللبرتةثثم وهثثل كثث  السثث ة 
  البملال نةسه لانبلئج البثدليب لاالفضثل كث  الرلثل  لثل لاطفائق البحساملم لاالبصماً ك
 يؤاي ذلك  لى زيلا  الإنبلجام

 :دور القائد التربوي في تنمية الإبداع

يرثثد الإوثثداع قثث   مسلسثثام  ذ منثثه يبل ثثل كثث  البغااثثف الثثذي يختثثق مورثثلا مااا جديثثد   لا ؤلثثفام الإوثثداع لاسثثت البام ل جاثثل  
البائم السالسام لاادجبللكام لاالبفو يم لاادقبصلايم  لاالبغافام ك  ست ك اتكفاا  لا   ثل الإوداع لاس لاالإوداع  لالا  البغافام ك  

ر لتبام ل جال الجديد   لالا  يفعبم وإن لا قال جديد   ملا عةديل لإ النلم جديد  لترلل  .(muhammad,2018)  فااكل

ر  ر لثديد ال ثثلة   ذ اائلثل عفاثز كتثى عملاثم  سثبدا م للسثبةبل مكضثل  لايباتثب  ثذا ات ثف من  لاعفعبم الةالا  وللإوداع العباثل
يا ن الةلا   بدكا     مجل ادنبةلل    ال ضثً الثفا    لثى لاضثً مكضثل كث  اللسثبةبل  م ثل الإوثداع كإنثه يحبثلج  لثى عةاثال الةاثلا  

بلل  يلا  الةث ل  ن ال ثخا الةلئثد لاال ثخا لت ضً الفا    لاالخفلاج ولتكالل الجديد  اللبباف  لاالرلل كتى عمةاذ ل ولل اقً  لاولل
اللبدع لا لل لاجهلن لرلتثم لااتثد   الثل من الإوثداع يباتثب سثالقلم ملا وائثلم عملالاثم عاث ن ذام مسثللاب قاثلا  كرللثم  عسثلح تكثفاا 

 تثدام البملالاثم اللؤسسم وافح اتكالل الإوداكام     صلال  بم كم  لاعسهال البرللان لاالب ا ثل واثمهل  لاعلاثا  البمسثاق وثا  ال
 (. 2022   مجل البا يف لاالبح  لاالإنبلج )مو  كالا  لاالل سى  

 ن الإوداع    كلل جللك  وفلاح الةفيق كاجب من يا ن قلئد اللدلسم ملا الجل رم ملا اللسؤلال ك  اللؤسسم البفو يم قلئدار 
ر لديه قدل  البأثاف كتى الةفيق لااللؤسسم اال وملف   سبةبتام للأتدا ث لااللبغاثفام لختثق وائثم ذام  مثلي  يجثلو  ي ثجً كتثى  بدكل

البةااثثف لاالإوثثداع لاالرلثثل وثثفلاح الةفيثثق وبرثثللان لاعاثث يف اللهثثللام لاالةثثدلام وبلاثثز لا وثثداع  لاعلاثثمهل  ثث  عحةاثثق  نجثثلزام  بدكثثم 
 لا بلاز  لاعح يل لا الغم اتكالل الجديد  لتلبدكا  لااتبضلنهل لاعاباةهل كتى ملض ال اقً 

 : اعمستويات الإبد
للإوداع الةالاي خلس  سب يلم لا  :  وداع عخات  لاعجديدي لااوباللي لا مبج لاعخات    ذ عربف ك  
الجم كلكتام اللبدع لانضج عةاافه لاقدلعه كتى اسبمبلط لااسبمبلج لاعحتال لالوم وا  كلاقلم  خبتةم  لاال ال 

 (:2022( ي ضح ذلك )مو  كالا  لاكبلومم  2)

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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 (2022)مو  كالا  لاكبلومم    سب يلم الإوداع( 2ال ال )

 

أهاام عنا اار تنميااة المهااارات الإبداعيااة لاادى الطلبااة فااي  اماا :نصاا والاا ي  نيالمتعلقااة بالسااؤاث ال اااالنتااائج 
 المؤسسات التربوية؟

"  ذ اكبلد كتى خلس كمل ثف مسلسثام م  البلت  ن كمل ف الإوداع ورد  عصماةلم  خبتةم مكضتهل  ل جلا وه "غاتة لا 
 (:2021  لاكبلومميت  لفح لهذه الر ا ل )مو  كالا   لاكاللللإوداع لا  : طلاقم لا فلانم لام للم لاع ساً لاالال لاالاا   

 عنا ر الإبداع

الكلامياة تقاس وتحدد بما يقدم  الفارد مان معلوماات معيناة فالاث فتارة ممنياة محاددةن ووجاد أنا  فاي التقييماات  طلاقة
 هناك ثلاثة ركائز للطلاقة وهي:

 ترتبط بقدرة العقل لدى الفرد )تخيلن وتشبي  واستنباط وسعة إدراك وحدس. طلاقة فكرية:

 عملية تكامل علاقاتها  :ترابطيةطلاقة 

 طلاقة تعبيرية: سهولة تركيب وبناء الجمل

أو فهام  ناساتعماثأو  نتفسايرأو  نمعنا غييار فاي قدرة الفرد علا  ريياة وتحليال المشااكل مان جواناب مختلفاة وت مرونة
 .إستراتيجية عمل أو تغيير كلي في طريقة التفكير وتقديم تفسير جديد للأهداف ما أومهمة 

إنتاج شيء جديد غير مألوفن وبعيد الأفق والمدىن وما هو مستحدث وغير مألوفن وما يمتام بال كاء والح اقة  أ الة
 .من الردود

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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تطبيقهاا  ويصاب قدرة الشخص عل  إضافة ذات قيمة عل  فكرة قديمة أو أسلوب لغيار،ن إذ تتكامال بشاكل أميازن  توسيع
 عل  أرض الواقع أك ر سهولة وفائدة.

الكاااااااااااااام 
 والكيف

 إن الكمية تولد الكيفية فهنالك فرد ينتج أفكارًا أكبر عدداً وذات نوعية منافسة في فترة ممنية محددة

ما أهم تحديات تنمية المهارات الإبداعية لدى الطلبة في  :وال ي نص  نيبالسؤاث ال ا المتعلقةالنتائج 
  المؤسسات التربوية؟

( لامو  2021( لاالرمزي )2021( مو  كالا  لاكبلومم )2017)مجلرت الدلاسلم الحضف   لاال  ا ا  
( من عملام اللهللام الإوداكام ع اجه جلتم عحديلم لا ر ولم عحد    قدل  الةفا كتى 2022كالا  لاالل سى )

( 3اسب للل طلقلعه لاقدلاعه لاكبح اخكلة تكالله  لايلا  عصما   ذه البحديلم ك  خلس  جل كلم لاال ال )
 ي ضح ذلك: 

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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 تحديات تنمية المهارات الإبداعية(: 3الشكل )

تحديات تنمية المهارات الإبداعية
 

 تحديات عقلية
إصدار أحكام مسبقة غير مدروسة وغير متأنية على الأفراد 
والمشكلات، وضعف ملاحظته ونظرته السطحية وإتباعه 

 .عادات تفكير روتينية نمطية، وقلة حركته الفكرية

ضعف ثقة الفرد بنفسه، وخوفه من المخاطرة، وعدم  تحديات انفعالية
 استقلاليته في التفكير، إذ أن الانفعال يزيد من حدة التوتر

 تحديات دافعية
إن عدم تشجيع الأفرد وتحفيزهم بطريقة ملائمة وعدم 

احترام أفكارهم  وتقدير جهودهم  ومساندة إبداعاتهم يتسبب  
إعاقة الأفراد المبدعين ووضع حواجز أمام أفكارهم 

 .الجديدة

 تحديات تنظيمية
تركيز السلطة بيد المسؤولين، ولا يسمح بمشاركة للعاملين، 

وعدم التشجيع على الإبداع والابتكار، فيتسبب بهروب 
 وتملص  من المهام  خوفا من العقاب أو الفشل

 تحديات بيئية
بيئة لا تحترم حرية الفرد في تفكيره وتعبيره عن نفسه، 
وتتسرع في إصدار أحكام مجحفة بحق المفكرين، وتتقيد 

بالعمل الروتيني وتحارب أي فكرة وخروج عن المألوف أو 
 الشائع، 

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193


 متطلبات مقترحة لتنمية المهارات الإبداعية لدى الطلبة في المؤسسات التربوية  هبة أبو عيادة 

   

 

97 

 

PEA Journal of Educational and Psychology Sciences (Palestinian Educators Association) 

مقترحة لتنمية المهارات الإبداعية لدى المتطلبات وال ي نص : ما  لثالنتائج المتعلقة بالسؤاث ال ا
 ؟ الطلبة في المؤسسات التربوية

  يرد عملام اللهللام الإوداع لد  الاتبم لاساتم اللؤسسلم البفو يم لبحةاق علاز لاعة ة لاسبق لا از 
عملكسام لاج ا  اللخفجلم لاعحةق ات داف واةلا  لاكلكتام  لاعملام لمس الللل الةافي لاالب في لازيلا  الةدلام 
لا ةل الخبفام  لاعا يف خام اسبفاعاجالم لبحةاق الفييم لاالفسللم لاات داف لاالةال  لاع كاف وائم عملالام 

اعةةت كتاهل  جل كم     لتم    اللباتبلم حةز  لا  جرم الإوداع لاالبجديد لايباتب عملام الإوداع ع كف ج
( لامو  كالا  2021( لاالرمزي )2021( مو  كالا  لاكبلومم )2017الحضف   لاال  ا ا  ) الدلاسلم السلوةم   ل 

 ( عبل ل كالل يت : 2022لاالل سى )

 تنمية المهارات الإبداعية لدى الطلبة في المؤسسات التربويةل مقترحة متطلبات

انتماء وولاء 
 تنظيمي

 ن عجذيف انبللا لالادا الاتبم لتلؤسسم البفو يم يرد    م ل 
لالئز عملام الإوداع   ذ من الاللب الذي يحب  ؤسسبه يبةلنى 

 ك :

 عةديل الخد لم لتلؤسسم. -
 يحلك  الاتبم كتى البائم البرتالام لا فاكةهل  -
عب كف لديه الااكً الإوداع ما ف    غافه كاسرى  لى  -

لا ضلكم  ل كاه  ضلكم لاعحسا   البغااف لاالبا يف
لم كام اتااا لا نجلز اللهل  لاطفح اتكالل ولل يخد  

  ؤسسبه

من ام د مهجام  -
لخد م اللؤسسم 

 البفو يم.
ع ساً الل للام  -

ولسل اللؤسسم 
ولسلوةلم  حتام 

 لاالالام 
 

وائم  حةز  
 لاااكلم لتاتبم

 خلال: ن تس  اسب للل طلقلم الاتبم يحةق اةلا  لاكلكتام    

  الاك الرلاقلم البرللانام وا  الكم   الا اللؤسسم. -
 تس  ع جاه مكالل اتكفاا لبحسا  ن كام الخد لم. -

 عضخال اللملكً لتلؤسسم.  -

الالام عدليباثثم لالال  
كلثثثثثل لتبفااثثثثثز كتثثثثثى 
الرلثثثثثثثثثثل الجلثثثثثثثثثثثلك  
 البرللان  وفلاح الةفيق.

عملام  هللام 
 اللمهج الرتل 

ر للأست ب الر  ائ   لاادلعجلل  لامست ب اللحللالم عجمبل
لاالخاأ الذي يبدا ال قت لاالجهد لاالباتةم  كافاز الاتبم 

 كتى:

 تل الل الام وافة  وداكام لاوملاه  -
 اعخلذ قفالام وافيةم كتلام لاكق خا ام لا مهج كتل . -

   للام الاتبم ك  اعخلذ الةفالام    خلال الح ال الةرلل  -

ةام كتى ملض اتبضلن اتكالل لاعاباةهل لل لليً تةا -
 ال اقً 

 مل ج عةلكتام عمل  
 هللام البةااف 

 الرتال 

اسبفاعاجالم 
 عدليس تدي م

الالام عدليبام 
 لالال  كلل 

اتخلاقالم 
لاالة اكد 
 اللهمام

 ع كاف  ملي  ؤسس  عملال  قلئل كتى: -
 اسب ل مخلاق  ي ضح مسس البرل ل لاكق  مل  م مخلاقام -
 وفلاح الةفيق.البرللان لاالرلل الجللك  الب للا   -

 تتةلم نةللام -
 ت الام عةلكتام -
البدليب لبجذيف  -

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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 ع للال لا وداا الفمي لاتتةلم نةللام لات ال وملا. -
   للام كلكتم ك   مً الةفالام لااعخلذ ل.  -

   بلائ الح ال

اد بلل  
وللرمصف 
 الإنسلن 

اكل اتكفاا لااكلهل لاعحةاز ل لالكً الفلاح اللرم يم لا سب   
لاالإقبلل كتى الرلل لااتبضلن الإوداكلم ك  الفضل ال ظاة   

 ظل ع كاف  ملي جلذب لاآ   لاتلض  لا  جرم كتى الإوداع.

البحةاثثز  لايرثثل لا رم يرثثل 
 لاالب جاً كتى الإوداع

 منديم خل م للإوداع 

الإيللن 
 وللبغااف

 يللن الاتبم وضفلال  البا يف لاالبحسا  اللسبلف كمح  نراش 
 ف لا   د ي ااب البةد  يبةلا . ورللل د ثلوت كاه  د البغاا

  للام الاتبم ك  
 مكالل لتبغااف. 

اللمل ج 
لاوفا ج البرتال 

 لاالبةاال

ضفلال  عا يف اللمل ج وافة عةلكتام لااسب للل البام ل جال 
لاعاباةلم الذالا اد املك  لةبح آكلة لتاتبم لاعملام  هللاعهل 

   البجللب الفائد  لاعبلال الخبفام  لاالإكلا لا اسلوهل خبفام 
لإضلكم اللرللف لاعا يف ل لا  للابهل لاا ن الاتبم  مبجا  

 لتلرفكم لالاس  جفا  سبهتاا . 

 عحدي  اللمل ج.  -
وملا  مهلج لقل   -

 عةلكت .
الب سً ك  عةرال  -

 الذالا اد املك 

عملام 
اللةدلام 

 اللهمام لتةلئد

) رتل  كض  
  ائم عدليس( 

 ضفلال   مح لاعة يض الصلاتالم لاالبلاا  لاتفيم لااسبةلالام مالايلام.  .1

 عخةا  اتكللل الفلاعامام لااتكبلا ال ظاةام  لاعرلال الةالا  الإلابفلانام. .2

ضفلال   سلند  الرلل الجللك  وفلاح الةفيق لاكد  ادكبللا كتى الإوداع الةفاي   .3
 للل.لاعافيس لازلع البرللان لاعحلل اللسؤلالام ك  الكم اتك

 كةد وفا ج  ا ةم لاالدلالام عدليبام عمل  اللهللام الإوداكام. .4

عةديل ت اكز س اا النت  لايم ملا  رم يم ت حلب اتكالل الإوداكام عضل  البلاز  .5
 لاالإوداع ك  اتااا.

 جفااام الاسلم لاوح ث    لااقً عاباق الإوداع لاعحتاتهل اسبفاعاجال عحديد  .6
م الضر  للأخذ واد ل لبحسامهل لاكلاجهل لاعفيبهل ج انب ق   الاتبم لبرزيز ل لانة

 كتى اسب للل الةفص لاتل اتز لم لاالبحديلم.

اسبلفال لاع ظا  سللم اوبالليم لتةلا     خلال وفا ج  لاسالسلم عفو يم   .7
 لاعفجلبهل ك  ست اهل البفو ي.

ا كبح قم ام اعصلل لاع ا ل وا  الةلا  لااللسؤلالا      خلال التةلاام الدلاليم لبمل .8
 .الإوداعاسبفاعاجام لبا يف لاع ظا  

زيلا  اد بلل  وللدلاا  اللفن الذي يسلكد الإاالام وإنجلز مكلللهل    مجل  كالا  .9
 ال قت الالك  للإوداع.

 عرزيز الال ثةلكم البلاز لاالبجديد لاالإوداع لاعملام الل الا الب فيم. .10
مقترحاة لتنمياة المهاارات الإبداعياة ملاءماة المتطلباات وال ي نص : ماا درجاة  رابعالنتائج المتعلقة بالسؤاث ال

للإجلوم ك   ذا السؤال عل اسبخفاج الجم الللاا ثم لدى الطلبة في المؤسسات التربوية استنادًا لرأي الخبراء؟ 
   خلال كفضهل كتى  جل كم  ث  الخبثفاا لبحديثد  ثد   لاا بهثل. لاقثد مثببثت المباجثم من الإجثفااام الةالايثم 

 ئلم لترلل وهل.جلام  لا

 تو يات الدراسة:

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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زيلا  لاك  الةلا  اتالايلاا  وأ لام عملام الإوداع لاعا يف الاةليلم لاكق  رلياف لامسس عحةق الةلكتام  -
 اللات وم كمد مااا اللسؤلالالم. 

  لاعرد لةلاام كتلام الاليم لا سبلف  لتبرفي  اتالايلام نـ لا  فااز وح ام لتةالاام البفو يم  -
 لاادوبالل لاالفيلا . الإوداعـلم لاادسبفاعاجالم الحدي ـم لبملام ولدعجل 

الب سً ك  تلضملم اتكللل الجل رام لدكل الاتبم اللبدكا  لالوم   لليرهل  ً  ؤسسلم اللجبلً  -
 اللحت . 

 لاادوبالل.  الإوداعالاسلم  سبةبتام عبرتق وةضليل عا يف اتااا لاعملام   جفاا -

 المراجع
 العربية: أولاً: المراجع

. كلّلن: 1طمفاهيم وريى في الإدارة والقيادة التربوية بين الأ الة والحداثة. (. 2013مو  الرلا  لاتى ) -
 تلام لتم ف لاالب زيً.راال يلكل ال

(. الجم عاباق الةالا  الإوداكام لد  الةالاام البفو يم ك  اللدلاس 2021مو  كالا    بم لاكبلومم   للح ) -
 .245-219(  1)109. ن الأغواطن الجزائرثلجييراسات جامعة عمار مجلة داتلانام. 

مجلة اتحاد (.   رلياف عفو يم  ةبفتم دخبالل الةالاام الإوداكام. 2022مو  كالا    بم لاالل سى  كبف ) -
 .35-15(  2)42 الجامعة العربية للبحوث في التعليم العالي.

 كلّلن: اال مسل م لتم ف لاالب زيً. في الإدارة المدرسية. إدارة التغيير وتطبيقاتها (.2012وفيخ  كفتلن ) -

إدارة الإبداع لدى قادات مدارس وكالة الغوث الدولية بمحافظات غزة وعلاقتها (. 2016 وفا ال   مى ) -
 م  لجسباف غاف  م  ل . الجل رم الإسلا ام. غز .للسل بدافعية الإنجام لدى معلميها.

 . كلّلن: اال الةاف لتم ف لاالب زيً.1ط. الإبداع(. 2002جفلاان  كبح  ) -
(.  ر قلم الإوداع الةالاي لد   ديفام اللدلسم ال لن يم ك  2017الحضف    ن ف لاال  ا ا   وسلم ) -

 .94-76(  1)11. المجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث ديمم عب ك. 

 كبد الله(.  سب   الست ك الإوداك  ك   اال  الص  لد   رتل  اللدالس اللتك 2014الزكب    اس ن ) -
-142(  1)4مجلة الزرقاء للبحوث والدراسات الإنسانية. اتلانام الهلللام.  الللتامال لن  لتبلاز ك  

160. 

 ن:  فاز ايب ن  لبرتال البةااف.. كلّل1. طتحفيز التفكير الإبداعي عند الأطفاث(. 2016سلا م   يللن ) -

الإبداع القيادي والممارسات السلوكية لقادات مدارس التعليم العام بمحافظة جدة (. 2007الستل   سر ا ) -
 . لسللم ااب لا  غاف  م  ل . جل رم م  الةف . السر ايم.ريية مستقبلية

 ن: اال الالزلالي لتم ف لاالب زيً.كلّل التوجهات والمفاهيم الحدي ة في الإدارة.(. 2017لبت    ستل ) -

اعجله  لاالبرتالالبفوام  قلاام(.  سل لم السللم ادوبالليم لد  الةلا  البفو يا  ك  2018ال ب ل  لالايم ) -
 .169-151(  1)26مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية. الإوداع الإاالي ك  اتلان. 

لإوداع الةالاي لد  قالاام اللدالس ال لن يم ولحلكلم خلاس   ام. (. عا يف ا2018ال هفان   تملن ) -
 .100-75(  2)5. المجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث

الإبداع الإداري لدى قادات المدارس ال انوية الخا ة في الأردن وعلاقت  بإدارة (. 2018الامب ل  وفاا  ) -
  رم ال فة اتلاسم. اتلان.لسللم  لجسباف غاف  م  ل . جل التغيير ومقاومت .

 . كلّلن: اال اللمهل لتم ف لاالب زيً.قضايا معا رة في الإدارة التربوية(. 2017الرل في   حلد ) -
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. الةل ف : اللجل كم 1. طللمدراءتنمية مهارات التفكير الابتكاري والإبداعي (. 2013كبد الةبلح   حلد ) -
 الرفوام لتبدليب لاالم ف.

لسللم ااب لا  غاف  القيادة الإبداعية المناخ التنظيمي في الجامعات السعودية.(. 2004الةفل   لاتى ) -
  م  ل . جل رم م  الةف . السر ايم.

(. الال الإوداع الإاالي ك   اال  الصفاع الإيجلو   لاكق عحةاق الإنجلزام ك  2017 ةلوتم   مص ل ) -
-153(  15)8 المجلة الدولية لتطوير التفوق.اللدالس ال لن يم ولديمم الالئ     لاجهم نلف اللرتلا . 

169. 

ام اللدالس ال لن يم الحا  ام (.  سب   الإوداع الإاالي لد  قلاام لا ديف2014اللرليام  كبد الرزيز ) -
. مجلة العلوم التربوية والنفسيةنلف ل.  لاجهمالرل م لتبفوام لاالبرتال ك   حلكلم الافك     مالةالااك  
15(4  )541-581. 

 من التجارب العالمية والعربية. مستوحاةالفكر الاستراتيجي للقائدن دروس (. 2002ي نس  طللة ) -
 لب زيً.الةل ف : اللمللم لتم ف لاا
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Education. 42(2), 15-35. 
 Braikh, F (2012). Change management and its applications in school management. (in 
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doctoral dissertation. Umm Al Qura University. Saudi Arabia. 
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Al-Yazuri for Publishing and Distribution. 
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