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 الملخص:

تحول دون تطبٌك نمط المٌادة الإبداعٌة فً الجامعات، والتعرف إلى البٌئة هدفت الدراسة الولوف على أهم المعولات التً      
الإدارٌة الملائمة للمٌادة الإبداعٌة فً ضوء الاتجاهات المعاصرة،  وكذلن التعرف على مهارات المٌادة الإبداعٌة اللازمة لبناء 

لمٌادة الإبداعٌة لدى المٌادات الجامعٌة فً ضوء ا لٌادات جامعٌة إبداعٌة. وفً ضوء ذلن تمدم الدراسة تصور ممترح لتفعٌل
 الاتجاهات المعاصرة.

التحلٌلً من خلال  الوصفً إذ استخدمت المنهجوللإجابة عن أسئلة الدراسة؛ استخدمت الباحثة المنهج التحلٌلً التطوٌري،      
تصور ممترح تطوٌري من خلال تمدٌم الوصف الشامل للظاهرة وتحلٌل المعلومات ذات الصلة بموضوع الدراسة. والمنهج ال

 لمٌادة الإبداعٌة لدى المٌادات الجامعٌة فً ضوء الاتجاهات المعاصرة.ا لتفعٌل
لمٌادة الإبداعٌة لدى المٌادات الجامعٌة، كونها ا ولد توصلت الدراسة إلى وضع الأطر التنظٌمٌة اللازمة لتصور ممترح لتفعٌل     

 لإبداع والابتكار الذي بدوره ٌسُهم فً التنمٌة المجتمعٌة وتحمٌك الأهداف المنشودة.مؤسسة تعلٌمٌة وتربوٌة حاضنة ل
وفً حدود نتائج الدراسة لدمت الباحثة مجموعة من التوصٌات أهمها تبنً التصور الممترح للمٌادات الجامعٌة التً تسعى      

 لتحسٌن مخرجاتها لمواجهة المتطلبات المتغٌرة لسوق العمل.
 

 القيادة الإبداعية، القيادات الجامعية، الاتجاهات المعاصرة.  مفتاحية:كلمات   

) 
A proposed vision to achieve creative leadership among university leaders in the light of contemporary 
trends 
Abstract: 
 
      The study aimed to identify the most important obstacles that prevent the application of the creative leadership style 
in universities, and to identify the appropriate administrative environment for creative leadership in the light of 
contemporary trends, as well as to identify the creative leadership skills necessary to build creative university leaders. In 
light of this, the study presents a proposed vision for activating the creative leadership of university leaders in the light of 
contemporary trends. 
     To answer the study questions; the researcher used the developmental analytical method, as she used the descriptive 
analytical method through the comprehensive description of the phenomenon and the analysis of information related to 
the subject of the study. And the developmental approach by presenting a proposed vision to activate the creative 
leadership of university leaders in the light of contemporary trends. 
     The study found the necessary organizational frameworks for a proposed conception to activate the creative 
leadership of university leaders, as it is an educational and educational institution that incubates creativity and innovation, 
which in turn contributes to community development and achieving the desired goals. 
     Within the limits of the results of the study, the researcher presented a set of recommendations, the most important of 
which is the adoption of the proposed vision for university leaders who seek to improve their outcomes to meet the 
changing requirements of the labor market. 
 

Keywords: creative leadership, university leaders, contemporary trends. 
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