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   كهًبث يفتبحيت:  

The degree of the academic administrative  staff acquiring of administration creativity skills 

in Jordanian universities from the point of view of the deans, academic adminstrative staff. 

Abstract: 
This study aimed to identify the degree to which academic departments in Jordanian universities possess the skills of 

administrative creativity The survey method was used,and the study sample consisted of(242)academic 

administrators,who were chosen by a simple random method. 

The results were as follows:There were no statistically significant differences(α = 2.25)due to the gender variable.and 

educational level variable.There are statistically significant differences(α=2.25)due to the variable years of experience, 

and the variable number of special training courses in the field of administrative creativity, and to clarify the 

differences,dimensional comparisons were used in an oral manner. There are statistically significant 

differences(α=2.25)Between less than(5)years and(12)years or more,the differences were in favor of less than(5)years in 

the degree of academic administration practice.There are statistically significant differences(α=2.25)Between less 

than(5)years on the one hand and each of(5)-less than(10)and(10)years and more on the other hand,the differences came 

in favor of less than(5)years in the difficulties and proposals facing the academic administrations.The results also 

showed that there are many difficulties facing academic departments in Jordanian universities to practice administrative 

creativity,and the most prominent of these obstacles are:the weakness of providing material and moral incentives,in 

addition to the existence of many proposals that would enhance the practice of academic departments. 

Keywords::Jordanian universities, academic administrations, creativity. 
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 ِتغ١شاث اٌذساعتحغب  تٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕت    1انجذول 

 اننسبت انتكرار انفئبث 

 انجنس

 67.4 163 روش

 32.6 79 أٔثٝ
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 %122 242 اٌّجّٛع

 هًيانًؤهم انع

 42.6 123 ِاجغت١ش 

 57.4 139 دوتٛساة

 %122 242 اٌّجّٛع

 22.7 55 عٕٛاث 5الً ِٓ  سنىاث انخبرة

 31.0 75 12الً ِٓ -5

 46.3 112 عٕٛاث فأوثش 10

 %122 242 اٌّجّٛع

 9.5 23 لا٠ٛجذ  عذد انذوراث انتذريبيت انخبصت في يجبل الإبذاع الإداري

 14.0 34 دٚسة ٚاحذة

 30.6 74 دٚستاْ

 45.9 111 ثلاث دٚساث فاوثش

 %122 242 اٌّجّٛع

 

 ل١ٍٍت جذاً.     1.8ئٌٝ ألً ِٓ  -1ِٓ 

 ل١ٍٍت. 2.6ئٌٝ ألً ِٓ   – 1.8ِٓ 

 ِتٛعطت.   3.4ئٌٝ ألً ِٓ   – 2.6ِٓ 

 وب١شة. 4.2ئٌٝ ألً ِٓ  – 3.4ِٓ 

 وب١شة جذاً. فأوثش                    4.2ِٓ 
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 باٌذسجت اٌى١ٍت ٌىً ِحٛس  ِؼاِلاث استباغ ب١شعْٛ ٌؼباساث ِحاٚس اٌذساعت     2 جذولان

ايتلاك يهبراث الإداراث الأكبديًيت في درجت 

انجبيعبث الأردنيت نًهبراث الإبذاع الإداري ين 

 وجهت نظر انعًذاء ونىابهى ورؤسبء الأقسبو

انصعىببث انتي تىاجه الإدارث 

الأكبديًيت نهًبرست الإبذاع 

 الإداري

انًقترحبث نتطىير ايتلاك يهبراث 

الإبذاع الإداري نذي الإداراث 

 الأكبديًيت

 رقى انعببرة
 يعبيم ارتببط ببنًحىر

رقى 

 انعببرة

يعبيم ارتببط 

 ببنًحىر 

يعبيم ارتببط  رقى انعببرة

 ببنًحىر

1 0.66** 1 0.33** 1 0.64** 

2 0.63** 2 0.62** 2 0.78** 

3 0.56** 3 0.63** 3 0.71** 

4 0.51** 4 0.70** 4 0.74** 

5 0.71** 5 0.68** 5 **2.66 

6 0.68** 6 **2.69 6 0.60** 

7 0.74** 7 0.60** 7 0.71** 

8 0.63** 8 0.69** 

9 0.69** 9 0.76** 

10 0.76** 

(test-retest)
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 ِؼاًِ أٌفا وشٚٔباخ ٌم١اط ثباث أداة اٌذساعت    3 جذولان

 يعبيم انثببث  عذد انفقراث  انًحبور 

ِا اِتلان ِٙاساث الإداساث الأواد١ّ٠ت فٟ اٌجاِؼاث الاسد١ٔت ٌّٙاساث الإبذاع  

 ٔٛابُٙ ٚسؤعاء الألغاَ الإداسٞ ِٓ ٚجٙت ٔظش اٌؼّذاء ٚ

12 
0.91** 

 **0.90 9 ِا اٌصؼٛباث اٌتٟ تٛاجٗ الإداسث الأواد١ّ٠ت ٌٍّاسعت الإبذاع الإداسٞ. 

 2.88** 7 ِا اٌّمتشحاث ٌتط٠ٛش اِتلان ِٙاساث الإبذاع الإداسٞ ٌذٜ الإداساث الأواد١ّ٠ت. 

 **0.94 26 اٌذسجت اٌى١ٍت

 

 

 

 

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193


 
 

   

 

019 
 

PEA Journal of Educational and Psychology Sciences (Palestinian Educators Association) 

 

اِتلان ِٙاساث الإداساث اأاواد١ّ٠ت فٟ اٌجاِؼاث  دسجتاٌّتٛعطاث اٌحغاب١ت ٚالأحشافاث اٌّؼ١اس٠ت ٌفمشاث ِحٛس    4انجذول 
 جاباث أفشاد ػ١ٕت اٌذساعت ِشتبت تٕاص١ٌاً حغب اٌّتٛعطاث اٌحغاب١تلاعت الأسد١ٔت ٌّٙاساث الإبذاع الإداسٞ

 اٌشتبت

  

 اٌشلُ

 

اٌّتٛعػ  اٌفمشة

 اٌحغابٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١اسٞ
 اٌذسجت

1 
٠ّتٍه سؤ٠ت ٚاظحت ٌّشىلاث اٌؼًّ ٚتحذ٠ذ تفاص١ٍٙا لبً اٌبذء  4 

 بحٍٙا
 ِتٛعػ 1.27 3.10

2 
خلاٌٙا اٌتأث١ش ػٍٝ   اِتلان اٌّٙاساث اٌم١اد٠ت اٌتٟ ٠ّىٓ ِٓ 1 

 الاخش٠ٓ
 ِتٛعػ 1.20 3.07

3 
تٕظ١ُ الأفىاس فٟ اٌؼًّ ٚئظافت غشق حذ٠ثت ٌتطب١ك أعا١ٌب  2 

 حذ٠ثت 
 ِتٛعػ 1.31 3.06

4 
ٚظغ حٍٛي غ١ش تم١ٍذ٠ت ٌٍّشىلاث اٌتٟ تطشأ ػٍٝ اٌؼًّ ٚاخت١اس  5 

 افعً اٌبذائً
 ِتٛعػ 1.25 3.04

 ِتٛعػ 1.18 3.00 تٛلغ ِشىلاث اٌؼًّ لبً حذٚثٙا 9  5

6 
 ِتٛعػ 1.18 3.00 تى١ف اٌؼًّ تبؼاً ٌٍّغتجذاث اٌطاسئت 12 

7 
 ِتٛعػ 1.14 3.00 تمذ٠ُ أفىاس ئبذاػ١ت جذ٠ذة ٚخلالت باٌؼًّ حتٟ ٌٛ ٌُ تٕفز 6 

 ِتٛعػ 1.31 2.97 ِّاسعت اٌصلاح١اث إٌّّٛحت ٌلإداسٞ الإواد٠ّٟ دْٚ تشد 8  8

 ِتٛعػ 1.29 2.94 ؼتشض ع١ش اٌؼًّ ِٓ صٚا٠ا ِختٍفت إٌظش ئٌٝ اٌّشىلاث اٌتٟ ت 3  9

10 
 ِتٛعػ 1.49 2.89 تغ١ش الأفىاس فٟ أوثش ِٓ اتجاٖ ػٕذ ِؼاٌجت ِٛالف اٌؼًّ  7 

----- 
 ِتٛعػ 1.15 3.01 اٌذسجت اٌى١ٍت 
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اٌصؼٛباث اٌتٟ تٛاجٗ الإداسث اأئواد١ّ٠ت ٌّّاسعت الإبذاع   اٌّتٛعطاث اٌحغاب١ت ٚالأحشافاث اٌّؼ١اس٠ت ٌفمشاث   5انجذول 
 الإداسٞ ِشتبت تٕاص١ٌاً 

 اٌّجاي اٌشلُ اٌشتبت
اٌّتٛعػ 

 اٌحغابٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١اسٞ
 اٌذسجت

 ظؼف تمذ٠ُ اٌحٛافض اٌّاد٠ت 5 1
 ِشتفغ 1.01 3.77

 لٍت اٌصلاح١اث إٌّّٛحت ٌٍمائذ 3 2
 ِشتفغ 1.21 3.63

3 4 
ظؼف بشاِج اٌتذس٠ب اٌّخصصت فٟ الإبذاع 

 الإداسٞ ٌٍمادة ِٚغاػذ٠ُٙ
 ِشتفغ 1.21 3.51

4 7 
ِت ٌتجش٠ب ِحذٚد٠ت اٌّٛاسد اٌّاد٠ت اٌلاص

 الأفىاس الإبذاػ١ت ٚتطب١مٙا
 ِتٛعػ 1.33 3.31

 ظؼف تمذ٠ُ اٌحٛافض اٌّؼ٠ٕٛت 6 5
 ِتٛعػ 1.28 3.23

6 1 
اٌتشو١ض ػٍٝ حشف١ت الأٔظّت فٟ اٌؼًّ أوثش ِٓ 

 اٌتشو١ض ػٍٝ الإبذاع فٟ ئٔجاصٖ
 ِتٛعػ 1.47 2.95

7 9 
ِماِٚت اٌجٙاث الإداس٠ت اٌّغإٌٚت ٌٍتغ١١ش 

 الإبذاػٟ
 ِتٛعػ 1.13 2.92

8 2 
تفع١ً الأعا١ٌب اٌتم١ٍذ٠ت ػٍٝ الإبذاع فٟ 

 ئٔجاص اٌؼًّ
 ِتٛعػ 1.39 2.84
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اٌصؼٛباث اٌتٟ تٛاجٗ الإداسث اأئواد١ّ٠ت ٌّّاسعت الإبذاع   اٌّتٛعطاث اٌحغاب١ت ٚالأحشافاث اٌّؼ١اس٠ت ٌفمشاث   5انجذول 
 الإداسٞ ِشتبت تٕاص١ٌاً 

 اٌّجاي اٌشلُ اٌشتبت
اٌّتٛعػ 

 اٌحغابٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١اسٞ
 اٌذسجت

 اٌخٛف ِٓ اٌفشً ػٕذ تطب١ك الأفىاس اٌجذ٠ذة 8 9
 ِٕخفط 1.11 2.21

 انذرجت انكهيت  
 ِتٛعػ 0.73 3.11

ِمتشحاث تط٠ٛش اِتلان ِٙاساث الإبذاع الإداسٞ ٌذٜ الإداساث   اٌّتٛعطاث اٌحغاب١ت ٚالأحشافاث اٌّؼ١اس٠ت ٌفمشاث   6انجذول 
 ِشتبت تٕاص١ٌاً  الأواد١ّ٠ت

 اٌّجاي اٌشلُ اٌشتبت
اٌّتٛعػ 

 اٌحغابٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١اسٞ
 اٌذسجت

1 5 
داث الإداس٠ت اٌّإٍ٘ت ٚراث اٌىفاءة اٌؼا١ٌت اٌّذسسوت تٛف١ش اٌم١ا

 ٌم١ّت الإبذاع
 ِتٛعطت 2.84 3.34

2 3 
دساعت أفىاس جذ٠ذة دساعت ػ١ّمت ٚئبذاء الا٘تّاَ بٙا ٚتطب١ك 

 الأفعً ِٕٙا 
3.31 2.91 

 ِتٛعطت
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ِمتشحاث تط٠ٛش اِتلان ِٙاساث الإبذاع الإداسٞ ٌذٜ الإداساث   اٌّتٛعطاث اٌحغاب١ت ٚالأحشافاث اٌّؼ١اس٠ت ٌفمشاث   6انجذول 
 ِشتبت تٕاص١ٌاً  الأواد١ّ٠ت

 اٌّجاي اٌشلُ اٌشتبت
اٌّتٛعػ 

 اٌحغابٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١اسٞ
 اٌذسجت

 2.92 3.22 تمذ٠ُ اٌذػُ اٌّادٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ٌلإدساث الإواد١ّ٠ت اٌّبذػت   4 3
 ِتٛعطت

 2.96 3.11 تف٠ٛط بؼط اٌصلاح١اث  اٌتٟ تت١ح فشص الإبذاع ٌلإداس١٠ٓ   7 4
 ِتٛعطت

5 2 
تمذ٠ُ اِت١اصاث خاصت ٚتغ١ٙلاث ِا١ٌت ٌلإداسة اٌتٟ تحفش 

 الإبذاع
2.93 2.96 

 ِتٛعطت

 2.88 2.88 أعتخذاَ أعا١ٌب ٚئجشاءاث حذ٠ثت فٟ اٌؼًّ 1 6
 ِتٛعطت

7 6 
اٌّغت٠ٛاث ٚاٌٛظائف  اٌتذس٠ب اٌّإعغٟ فٟ اٌجاِؼت ٌّختٍف

 الإداس٠ت 
2.86 2.97 

 ِتٛعطت

 0.74 3.10 انذرجت انكهيت  
 ِتٛعطت

α
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ػذد اٌذٚساث اٌتذس٠ب١ت اٌخاصت فٟ ِجاي  ٚعٕٛاث اٌخبشة، ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، اٌجٕظ، ٌّتغ١ش اٌشباػٟ ١ًٍ اٌتبا٠ٓتح   7انجذول 
 الأداة وىًػٍٝ  الإبذاع الإداسٞ

 يصذر انتببين
يجًىع 

 انًربعبث

درجبث 

 انحريت

يتىسط 

 انًربعبث
 قيًت ف

 انذلانت

 الإحصبئيت

 982. 001. 000. 1 000. اٌجٕظ

 0.07 3.42 1.770 1 1.770 ؼ١ٍّٟاٌّغتٜٛ اٌت

 2.23 3.70 1.913 2 3.825 عٕٛاث اٌخبشة

ػذد اٌذٚساث اٌتذس٠ب١ت اٌخاصت فٟ ِجاي الإبذاع 

 الإداسٞ
5.030 3 1.677 3.24 0.2 

   518. 234 121.105 اٌخطأ

α

α

α

α

دسجت اِتلان الإداساث الأواد١ّ٠ت فٟ اٌجاِؼاث الأسد١ٔت ػٍٝ  اٌخبشة عٕٛاثلأثش شف١ٗ اٌّماسٔاث اٌبؼذ٠ت بطش٠مت     8جذول 
متشحاث تط٠ٛش ِٙاساث ِٚ ٚاٌصؼٛباث اٌتٟ تٛاجٗ الإداساث الأواد١ّ٠ت ٌّّاسعت الإبذاع الإداسٞ ٌّٙاساث الإبذاع الإداسٞ

 الإبذاع الإداسٞ ٌذٜ الإداساث الأواد١ّ٠ت

 عٕٛاث اٌخبشة  
اٌّتٛعػ 

 اٌحغابٟ

 5الً ِٓ 

 عٕٛاث

الً  -5

 ِٓ12 

عٕٛاث  10

 فأوثش

دسجت ِّاسعت الإداساث الأواد١ّ٠ت ٌّٙاساث 

 الإبذاع الإداسٞ

    3.12 عٕٛاث 5الً ِٓ 

   29. 2.84 12الً ِٓ  -5

  06. *34. 2.78 عٕٛاث فأوثش 10

اٌصؼٛباث اٌتٟ تٛاجٗ الإداساث الأواد١ّ٠ت 

 ٌّّاسعت الإبذاع الإداسٞ

    3.49 عٕٛاث 5الً ِٓ 

   *38. 3.11 12الً ِٓ  -5

  05.- *33. 3.16 عٕٛاث فأوثش 10

ِمتشحاث تط٠ٛش ِٙاساث الإبذاع الإداسٞ ٌذٜ 

 الإداساث الأواد١ّ٠ت

    3.30 عٕٛاث 5الً ِٓ 

   *27. 3.03 12الً ِٓ  -5

  02.- *25. 3.05 عٕٛاث فأوثش 10
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 (α =.0.50*دانت عنذ يستىي انذلانت )

α

α
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