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دور كليات العلوم الإدارية والاقتصادية في صنع الريادة والإبداع لدى الطلبة الخريجين 
في الجامعات الفلسطينية من وجهة نظر أعضاء هيئات التدريس

د. عودة الله بدوي مشارقه
د. عبد الرحمن حسن السلوادي

الملخص: 
�لإد�رية  �لعلوم  كليات  دور  معرفة  �إلى  �لدر��سة  هدفت 
�لخريجين  �لطلبة  لدى  و�لإبد�ع  �لريادة  �سنع  في  و�لقت�سادية 
�أد�ة  �لباحثان  ر  طوَّ ذلك  ولتحقيق  �لفل�سطينية،  �لجامعات  في 
�لتحقق من �سدقها وثباتها،  )��ستبانة( تم  �للازمة  �لبيانات  لجمع 
�أع�ساء  من  ع�سو�ً   )97( حجمها  بلغ  عينة  على  ذلك  بعد  وزعت 
ما  �أي  و�لقت�سادية،  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  في  �لتدري�ص  هيئة 
�لبيانات وتحليلها  �لدر��سة. وبعد جمع  ن�سبته )%81( من مجتمع 
في  و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  �إ�سهام  درجة  �أن  تبين 
متو�سطة،  بدرجة  كانت  �لجامعي  بالتمكين  �لفل�سطينية  �لجامعات 
و�أن درجة تو�فر �لريادة و�لإبد�ع لدى طلبة كليات �لعلوم �لإد�رية 
و�لقت�سادية في �لجامعات �لفل�سطينية كانت بدرجة متو�سطة، كما 
�لإد�رية  �لعلوم  �إ�سهام كليات  �إح�سائياً لدرجة  �أثر د�ل  تبين وجود 
لبعدي  �لجامعي  بالتمكين  �لفل�سطينية  �لجامعات  و�لقت�سادية في 
)توفير �أدو�ت بناء �لمهار�ت �لريادية وتعزيزها، وتعزيز �لتجاهات 
عدم  تبين  كما  �لطلبة،  لدى  و�لإبد�ع  �لريادة  درجة  في  �لإيجابية( 
لدى  و�لإبد�ع  �لريادة  تو�فر  درجة  في  �إح�سائياً  د�لة  فروق  وجود 
طلبة كليات �لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية في �لجامعات �لفل�سطينية، 
تعزى لمتغير �لجامعة و�لموؤهل �لعلمي ونوع �لوظيفة، في حين تبين 

وجود فروق تعزى لمتغير تخ�س�ص ع�سو هيئة �لتدري�ص. 
الكلمات♦المفتاحية:♦�لريادة، �لإبد�ع، خلق �لمعرفة، �لمهار�ت 
�لتمكين  �لفل�سطينية،  �لجامعات  �لإيجابية،  �لتجاهات  �لريادية، 

�لجامعي. 
Abstract: 

This paper investigates the role of faculties 
of administrative and economic sciences in the 
creation of innovative, creative and entrepreneurial 
graduates in the Palestinian universities. The 
paper looks at some of the different perspectives on 
entrepreneurship education, with an emphasis on 
several entrepreneurship education trends in higher 
education institutions in Palestine. To achieve this, the 
researchers developed a tool for collecting the required 
data (a questionnaire) that was verified, validated, 
and then distributed to a sample of 97 faculty members 
representing 81% of the study population. To analyze 
the collected data, the researchers used the descriptive 
statistics indicators, in addition to quantitative 
statistics methods such as multiple regression analysis, 
independent samples t - test, ANOVA and variance 
analysis test. The results showed that the contribution 
of the faculties of administrative and economic 
sciences in the creation of innovative, creative 
and entrepreneurial graduates in the Palestinian 
universities was medium. The results also found no 
significant differences in the degree of contribution of 
the faculties of administrative and economic sciences 

in the entrepreneurial empowerment attributed to the 
variables of university education level and position. 
Meanwhile, differences were found in the variable of 
“specialization of the faculty member”. 

Keywords: Entrepreneurship, Innovation, 
Knowledge Creation, Entrepreneurial Skills, 
Entrepreneurial Attitudes, Palestinian HEI, University 
Empowerment. 

مقدمة: 
�إعد�د  ومهماً في  حيوياً  دور�ً  للجامعات  �أن  بوجه جلي  ثبت 
�لتطور �لمطلوب في  �إحد�ث  و�لقادرة على  �لموؤهلة  �لب�صرية  �لمو�رد 
للعلم  مر�كز  �أ�سبحت   _ �لجامعات  �أي   _ و�أنها  �لمجتمعات،  حياة 
ينجم  ما  وتبتكر  ت�سنعها  بل  فقط،  �لمعرفة  تتلقى  تعد  ولم  و�لنور، 
في  �لأكاديمية  �للقاء�ت  تحولت  حيث  �لإبد�ع،  �أ�سباب  من  عنها 
�لعقول،  فيها  تت�سارع  حو�رية  عمل  ور�ص  �إلى  �لعريقة  �لجامعات 
�إبد�عية، يتميز فيها �لطالب بالفطنة  و�أ�سبح �لمدر�سون قادةً لفرق 

و�لتوقد و�لذكاء، و�لمبادرة �إلى طرح �لآر�ء و�لأفكار �لخلاقة. 
كلها،  �لعالي  �لتعليم  وموؤ�س�سات  �لجامعات،  �أثبتت  وقد 
تغيير  من  �أحدثته  وما  �لأكاديمية،  �سيا�ساتها  عبر  �إليه  �أ�صرنا  ما 
�لمتطورة  �لدول  م�ساف  �إلى  نقلتها  حيث  مجتمعاتها،  لدى  جذري 
و�لمتقدمة، فتحولت من عالم �لفقر �إلى عالم �لغنى، ومن �لجهل �إلى 
�لقت�سادي  �لعذ�ب  �سنوف  �سعوبها  ذ�قت  بعدما  و�لمعرفة،  �لعلم 
�لنمور  بلاد  �لح�صر  ل  �لمثال  �سبيل  على  ومنها  و�لجتماعي، 
�لتي  �لجنوبية  وكوريا  وماليزيا،  �ندوني�سيا،  ومنها  �لآ�سيوية، 
�لتعليم  ��ستخد�م  بعد  وذلك  �لعالم،  في  دولة  �أغنى  �ساد�ص  �أ�سبحت 
)�أبو  �ل�ساملة  �لتنمية  تحقيق  نحو  �أ�سلوباً  خا�سة  و�لجامعي  عامة، 

طيبة، 2009: 161(. 
بف�سل  �لعالم  من  مختلفة  �أنحاء  في  �لرياديون  نجح  لقد 
�ل�سغيرة  �لم�ساريع  �إن�ساء  بمهار�ت  وتزويدهم  وتعليمهم،  تاأهيلهم 
ومتو�سطة �لحجم، في تحقيق ما خططو� له، بعد �أن حددت جامعاتهم 
�أهد�ف  �إلى  تعدتها  بل  �لعامة،  �لإ�ستر�تيجية  �لوطنية  �أهد�فها 
�لعولمة،  ر�أ�سها  �لمعا�صرة وعلى  �لتحديات  عالمية، وذلك لمو�جهة 
�لبيئي،  �لتلوث  وق�سايا  �ل�سكاني،  و�لنفجار  �لتكنولوجي،  و�لتطور 
يلتقطها  قد  ريادية  �أفكار  نحو  �نطلاق  نقاط  جميعها  ت�سكل  �لتي 
��ستثمار  �لخريجون �لمتميزون بمهار�ت حديثة، وتجعل منهم قادة 
وتطور ونماء، ي�ساهمون من خلالها في حل م�سكلات �لبطالة، �لتي 
و�لقت�سادية،  و�ل�سيا�سة  �لجتماعية  �لكو�رث  من  كثير  عنها  نجم 

وبخا�سة في دول �لعالم �لثالث )�ل�سيد و�إبر�هيم، 2014: 284(. 
�إلى  �ل�سباب  ه  توجُّ عام،  بوجه  �لريادية  �أن  �لباحثان  ويرى 
حب �لعمل �لحر، و�لرغبة في �لمجازفة �لإيجابية وتحمل �لمخاطرة، 
�لتي  �لفكرة �لجديدة،  �لدوؤوب لإنجاح  وهي �لجد و�لمثابرة، و�لعمل 
�لزمن  من  ق�سيرة  فترة  خلال  يتحول  �سغير�ً  م�صروعاً  تكون  قد 
�لمناف�سة  على  وقادرة  جديدة،  عمل  فر�ص  يفتح  �أكبر  م�صروع  �إلى 
�لعامر  �لو�ثق بنف�سه،  �لإن�سان  �لريادي هو ذلك  و�لتميز. و�ل�سخ�ص 
�لعقبات  و�جهته  مهما  بالطموح  مفعم  و�لنجاح،  بالأمل  قلبه 
�لأ�سياء  وي�سبر غور  �إلى نجاح،  �لف�سل  بل هو من يحول  و�ل�سعاب، 
و�ل�ستنتاج  و�لتحليل  بالتفكير  مهار�ته  ويوظف  حقيقتها  ليعرف 
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بعزيمة �أكثر م�ساء دون كلل �أو ملل، فهو يختلف عن �لعديدين ممن 
يمتلكون �لأفكار �لر�ئعة، لكنهم عاجزون عن تحقيقها، في�ستثمرها 

�لريادي في ظروف �لمخاطرة وعدم �لتاأكد وزمن �لغمو�ص. 
فهم  �لفاعل،  �لأ�سا�ص  �لعن�صر  �لجامعات  مدر�سو  ويبقى 
�أهد�فه،  �لجامعي  �لتعليم  يحقق  ل  وبدونهم  و�سنّاعُه،  �لجيل  قادة 
�لعلمية وخبر�تهم وولئهم  �لناجمة عن موؤهلاتهم  لأن �تجاهاتهم 
�لعالي بم�سوؤولياتهم �لجتماعية  و�إح�سا�سهم  �لوطني و�لجتماعي، 
نحو تربية وتن�سئة �لأجيال تُعدُّ موجهاً رئي�ساً لهم في �سنع �لريادة 

و�لرياديين. 

مشكلة البحث: 
�سفوف  في  �لرياديين  بروز  عدم  في  �لبحث  م�سكلة  تتمثل 
جامعاتنا  في  و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  من  �لخريجين 
و�لبتكار  �لإبد�ع  مهار�ت  منهم  كثيرون  يفتقد  حيث  �لفل�سطينية، 
�إلى �سق �لطريق في هذه �لحياة، حيث لم تعد �لموؤ�س�سات  و�لمبادرة 
�لخريجين  لطو�بير  �لمطلوبة  �لوظائف  توفير  على  قادرة  �لحكومية 
�لباحثين عن فر�ص وظيفية، وكذلك لم يعد �لقطاع �لخا�ص قادر� على 
�ل�سيا�سية  �لأحو�ل  �أملتها  قا�سية  �قت�سادية  ظروف  في  ��ستيعابهم 
و�لقت�سادية �لفل�سطينية �لمقيدة ب�سيطرة �لحتلال وممار�ساته، ما 
يوؤكد �أهميتها في تخريج جيل ريادي و�ع من �ل�سباب �لمبادر لإقامة 
لي�سبح  �لكريمة  �لحياة  �أبو�ب  له  تفتح  �إبد�عية،  �بتكاريه  م�ساريع 
مالكاً لموؤ�س�سة �أو م�صروع، يوفر له ولآخرين فر�ص عمل جديدة، قد 
مجتمعنا  توؤرق  �أ�سبحت  �لتي  �لبطالة،  م�سكلة  من  �لحد  في  ت�ساهم 
�أف�سل، وهذ�  �لفل�سطيني �لمحا�صر، وهو يو��سل م�سو�ره نحو حياة 
جامعاتهم  بذلت  قد  محفزين،  جامعيين  بخريجين  �إل  يتحقق  لن 
وتمكينهم  وتدريبهم  وتاأهيلهم  تعليمهم  في  فاعلة  جبارة  جهود�ً 
بكل �لمعارف و�لقدر�ت و�لمهار�ت �للازمة لحثهم على �إعمال �لعقل، 

وتوليد �لأفكار �لجديدة كي تنطبق عليهم �سفة �لريادي و�لريادية. 
وعليه فاإن �ل�سوؤ�ل �لجوهري للبحث هو: ما♦د�ر♦كليات♦العلوم♦
الطلبة♦ لدى♦ �الاإبداع♦ الريادة♦ �سنع♦ في♦ �الاقت�سادية♦ الاإدارية♦
من♦ الامعي(♦ )التمكين♦ الفل�سطينية♦ الامعات♦ الريجين♦في♦
�جهة♦نظر♦اأع�ساء♦هيئة♦التدري�ص♦في♦هذه♦الكليات؟♦وتتفرع منه 

�لأ�سئلة �لآتية: 
�لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية في ♦● �إ�سهام كليات  ما درجة 

وتوفير  �لمعرفة،  )خلق  �لجامعي:  بالتمكين  �لفل�سطينية  �لجامعات 
�لتجاهات  وتعزيز  وتعزيزها،  �لريادية  �لمهار�ت  بناء  �أدو�ت 

�لإيجابية(؟ 
ما درجة تو�فر �لريادة و�لإبد�ع لدى طلبة كليات �لعلوم ♦●

�لإد�رية و�لقت�سادية في �لجامعات �لفل�سطينية؟ 
�لإد�رية ♦● �لعلوم  كليات  �إ�سهام  لدرجة  �أثر  هناك  هل 

)خلق  �لجامعي  بالتمكين  �لفل�سطينية  �لجامعات  في  و�لقت�سادية 
وتعزيز  وتعزيزها،  �لريادية  �لمهار�ت  بناء  �أدو�ت  توفير  �لمعرفة، 

�لتجاهات �لإيجابية( في درجة �لريادة و�لإبد�ع لدى �لطلبة؟ 
لدى ♦● و�لإبد�ع  �لريادة  تو�فر  درجة  في  فروق  هناك  هل 

طلبة كليات �لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية في �لجامعات �لفل�سطينية، 
تعزى لمتغير�ت �لجامعة، و�لموؤهل �لعلمي، ونوع �لوظيفة، وتخ�س�ص 

ع�سو هيئة �لتدري�ص؟ 

أهمية البحث: 
�لأولى _ ح�سب  �لدر��سة  �أنه قد يكون  �لبحث من  �أهمية  تنبع 
�لإد�رية  �لعلوم  كليات  دور  مو�سوع  تتناول  �لتي   _ �لباحثيْن  علم 
و�لريادة  �لإبد�ع  �لفل�سطينية في �سنع  و�لقت�سادية في �لجامعات 
لدر��سات  توؤ�س�ص  قد  �لدر��سة  هذه  �أن  كما  �لخريجين،  �لطلبة  لدى 
�لفل�سطينية وقدر�تها على تخريج  �أخرى تتعمق في دور �لجامعات 
�لكو�در من �لمو�رد �لب�صرية من �لرياديين �لذين ي�ساهمون بفعالية 
تلبية  ر�أ�سها  �لإ�ستر�تيجية، وعلى  �لعالي  �لتعليم  �أهد�ف  في تحقيق 
من  بالمبدعين  ورفدها  �لفل�سطينية،  �لمحلية  �ل�سوق  �حتياجات 
�لرياديين �لذين قد ي�ساهمون في حل م�سكلة �لبطالة �لم�ستفحلة في 

فل�سطين. 
�لدر��سة في تزويد �سناع �لقر�ر في �لجامعات  �أهمية  وتكمن 
�لإد�رية و�لقت�سادية فح�سب  �لعلوم  �لفل�سطينية، ولي�ص في كليات 
�إحد�ث  �إليه من نتائج علمية وتو�سيات قد ت�ساهم في  بما تتو�سل 
�لتغيير و�لتطوير �لمطلوبين في �أدو�رها ومهماتها، وما يتطلب ذلك 
�لمعارف  خلق  مجالت  في  �إبد�عية  و�أكاديمية  �إد�رية  �أ�ساليب  من 

و�لمهار�ت و�لتجاهات نحو بناء جيل من �لخريجين �لرياديين. 

أهداف البحث: 
يتطلع♦البحث♦اإل♦تحقيق♦الاأهداف♦الاآتية:♦

Ú♦ ،لتعرف �إلى و�قع خلق �لمعرفة، وبناء �لمهار�ت �لريادية�
وتعزيز �لتجاهات �لريادية في كليات �لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية 
�لطلبة  لدى  و�لإبد�ع  �لريادة  نحو �سنع  �لفل�سطينية  �لجامعات  في 

�لخريجين. 
Ú♦ لإد�رية� �لعلوم  كليات  قدر�ت  مدى  �إلى  �لتعرف 

و�لقت�سادية لدى �لجامعات �لفل�سطينية في �سنع �لريادة و�لإبد�ع 
لدى �لطلبة �لخريجين. 

Ú♦ لإد�رية� �لعلوم  كليات  دور  بين  �لعلاقة  �إلى  �لتعرف 
و�لقت�سادية )�لتمكين �لجامعي(، وبين �سنع �لريادة و�لإبد�ع لدى 

�لطلبة �لخريجين. 
Ú♦ ح�سب �لمبحوثين  �آر�ء  بين  �لفردية  �لفروقات  بيان 

و�سنو�ت  �لعلمي،  و�لموؤهل  )�لجن�ص،  لهم:  �لديموغر�فية  �لمتغير�ت 
في  �إد�ري«  »�أكاديمي،  �لوظيفة  ونوع  �لعلمية،  و�لدرجة  �لخبرة، 
�لعلاقة بين دور كليات �لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية، و�سنع �لريادة 

و�لإبد�ع لدى �لطلبة �لخريجين. 

حدود الدراسة: 
يجري �لبحث على ثلاث جامعات فل�سطينية هي جامعة عامة، 
�لجامعات  ت�سنيفات  وفق  وذلك  حكومية  وثالثة  خا�سة،  وثانية 
لذ�،  2009م.  للعام  �لفل�سطيني  �لعالي  للتعليم  �لأ�سا�ص  �لنظام  في 
�لعلوم  �لتدري�ص في كليات  �أع�ساء هيئة  �لدر��سة على  تقت�صر هذه 
و�لجامعة  �لمفتوحة،  �لقد�ص  جامعة  في  و�لقت�سادية،  �لإد�رية 
�لب�صرية  �لتقنية، في حدودها  �لأمريكية، وجامعة فل�سطين  �لعربية 
�لجامعي  �لعام  من  �لأول  �لف�سل  خلال  �لبحث  ويجري  و�لمكانية. 
�لإد�رية  �لعلوم  كليات  دور  على  �لبحث  ويركز   ،2019  /2018
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دور كليات العلوم الإدارية والاقتصادية في صنع الريادة والإبداع لدى الطلبة الخريجين 
في الجامعات الفلسطينية من وجهة نظر أعضاء هيئات التدريس

د. عودة الله بدوي مشارقه
د. عبد الرحمن حسن السلوادي

�أدو�ت  وتوفير  �لمعرفة،  )خلق  �أبعاد  ثلاثة  وب�سمنه  و�لقت�سادية 
�لإيجابية(  �لتجاهات  وتعزيز  وتعزيزها،  �لريادية  �لمهار�ت  بناء 
في �لجامعات �لفل�سطينية في �سنع �لريادة و�لإبد�ع لدى �لخريجين 

في حدوده �لعلمية. 

مصطلحات البحث: 
و�لمهار�ت ♦◄ �لقدر�ت  مجموعة  وهي  الريادة: 

�إلى  �لمبادرة  من  �ل�سخ�ص  تمكن  �لتي  �ل�سخ�سية  و�لخ�سائ�ص 
بالهمة و�لحيوية  �لبتكاري �لخا�ص، وهو مفعم  �إن�ساء م�صروعه 
متحملا  �لنجاح،  تحقيق  على  و�لقدرة  بالنف�ص،  و�لثقة  و�لن�ساط 
تحقيق  �إلى  يقوده  بما  ية  وروِّ بعناية  در�سها  �أن  بعد  �لمخاطرة 

 (Daniels,2012: 11). �أهد�فه 
جديدة، ♦◄ �أفكار  وتوليد  �لبتكار  على  �لقدرة  وهو  الاإبداع: 

وبناء �لعلاقات بين �لأ�سياء، و�سول �إلى �إنجاز جديد كطرق وحلول 
تطوير  �أو  جديدة،  وخدمات  �سلع  �إنتاج  �أو  للم�سكلات،  ناجحة 
�لموجودة منها بما يقود �إلى �لتميز، و��ستثمار فر�ص جديدة لم تكن 

معروفة من قبل )مطاوع و�آخرين، 2017: 7(. 

الإطار النظري: 

أولا: دور كليات العلوم الإدارية والاقتصادية: 

�لإد�رية  �لعلوم  وكليات  عامة:  �لجامعية  �لكليات  توؤدي 
�لخريجين،  �سخ�سيات  �سقل  في  مهماً  دور�ً  خا�سة  و�لقت�سادية 
وتزويدهم بالمعارف و�لمهار�ت و�لقدر�ت �لتي تنمي لديهم �لمهار�ت 
�لريادية، فتنطبق عليها �سفة �لجامعة �لريادية، �أو �لكلية �لريادية، 
حتى تكون قادرة على تخريج ر�ئد �لأعمال �أو �لريادي، وعليه فماذ� 

تعني �لريادية، وما �لجامعة �أو �لكلية �لريادية، وما خ�سائ�سها؟ 
وللاإجابة عن هذه �لت�ساوؤلت، فقد �طلع �لباحثان على �لأدب 
 Morris, Shirokova &( عرَّف  حيث  بالريادية،  �لمتعلق  �لنظري 
Tsukanova,2017( ريادة �لأعمال لدى �لطالب �لجامعي من خلال 

توجهه بنيَّة قوية لبناء م�صروعه �لريادي باأنها �لعمل �لجاد بعزيمة 
وتمكينه  لتعليمه  حقيقية  كنتيجة  �أعمال  م�صروع  لإن�ساء  وم�ساء 
بالعلوم و�لمعارف و�لمهار�ت، وتعزيز �لرغبة �لكاملة لديه، وتاأكيد 
ثقته بنف�سه وقدرته على تحمل �لمخاطرة، وتحقيق �لنجاح �لريادي 
�لمطلوب، كما عرف )�لعابدين، 2016: 11( ريادة �لأعمال بالعمل 
�لمخاطرة  ويتقبل  �لمغامرة،  بروح  يتحلى  �سخ�ص  به  يقوم  �لذي 
كافة،  و�لج�سدية  و�لنف�سية  �لمالية  �لتبعات  ويتحمل  �لمح�سوبة، 
بما  �لر�أ�سي،  �لأفقي  �لتو�سع  في  �لعمل  هذ�  عو�ئد  با�ستثمار  ليقوم 
م�سكلات  بع�ص  بحل  وي�ساهم  جديدة،  عمل  فر�ص  خلق  �إلى  يوؤدي 
باأنها  �لأعمال  ريادة   )18  :2009 )با�صردة،  عرف  كما  �لبطالة. 
�لقدرة على تخطيط �لمخاطرة، وتحقيق �لفائدة �لمرجوة منها باأقل 
�لرئي�ص  �لمدخل  باأنها   )11  :2015 )�لح�سيني،  وعرَّفها  �لخ�سائر، 
لتعزيز ر�أ�ص �لمال �لب�صري وتدريب �لطلبة وتمكينهم على �لمهار�ت، 
على  �لتناف�سية  وتحقيق  للتميز  �للازمة  و�ل�سلوكيات  و�لتجاهات، 

�لم�ستويين �لمحلي و�لدولي. 
ويعرف �لباحثان ريادة �لأعمال �إجر�ئيا باأنها �لقدرة �لذ�تية 
�لمناف�سة  على  قادر  متميز  �أعمال  م�صروع  �إن�ساء  في  �ل�صروع  على 
في  بالنجاح  و�لإيمان  �لنف�ص،  في  بالثقة  مفعمة  بروح  و�لتفرد، 

تحقيق �لأهد�ف �لمر�سومة، و�لقدرة على تحمل �لمخاطرة �لمدرو�سة 
تحقق  مثلى  بطريقة  �لمتاحة  �لمو�رد  و��ستثمار  وذكاء،  بروية 

�ل�ستد�مة. 
وحول مفهوم �لجامعة �لريادية �أو �لكلية �لريادية فقد عرفها 
�إلى  د�ئم  ب�سكل  ت�سعى  �لتي  �لموؤ�س�سة  باأنها   )Purcarea,2012: 1(
�أفر�دها  من  �لو�قع، وتجعل  مع  للتكيف  �للازمين  و�لتطوير  �لتغيير 
من  عالية  درجة  على  �أنا�ساً   – �أكاديميين  �أم  طلبة  كانو�  �سو�ء   -
�لفعالية �لم�ستديمة، وتعزز فيهم �لثقافة �لريادية، وتحدد �ل�سيا�سات 
حدد  وعليه  �لريادية،  �لتفكير  طرق  لتباع  �لمطلوبة  و�لممار�سات 
�ل�سفات �لريادية للجامعة �أو �لكلية: باأن �أفر�دها يوؤمنون بالريادة 
كمنهج حياة، تمتلك طاقماً جامعياً �إبد�عيًا ريادياً، ولدى خريجيها 
�لبعثة  من  كل  قامت  كما  و�حتياجاتها.  بالبيئة  عال  �هتمام 
(European Com-  للأوروبية ومنظمة �لتنمية و�لتعاون �لقت�سادي

�لريادية  �لجامعة  مفهوم  بتو�سيح   mission & OECD,2012: 2) 

فهي  �أي�سا،  كلياتها  على  ينطبق  ما  وهو  خ�سائ�سها،  بيان  عبر 
بهدف  �لأعمال،  موؤ�س�سات  وبين  بينها  تعاونا  تخلق  �لتي  �لجامعة 
خلق �لمعرفة و�لعمل على نقلها وتد�ولها، عبر �إجر�ء�ت و��سحة من 
�ساأنها �سناعة �لرياديين وتمكينهم وتعزيز مفاهيم ريادة �لأعمال، 
��ستخد�مه  �لأوروبية، يمكنها  �إر�ساديا للجامعات  �إطار�  وقد حددت 
لجعل  �لعالي،  �لتعليم  لموؤ�س�سات  �لذ�تي  �لتقويم  في  �إر�سادي  كدليل 
�لجامعة �أو �لكلية موؤ�س�سة ريادية ومن موؤ�صر�ته: �أنها جامعة تقودها 
�إد�رة  و��ستر�تيجيات  تطبيقها،  على  وتعمل  بالحوكمة  توؤمن  �إد�رة 
قدرة  لديها  ثم جامعة  ذ�تية،  �إد�رة  كلياتها  و��سحة، تمنح  ريادية 
تنظيمية لمتلاك مو�رد ب�صرية ريادية، تخلق علاقات تناغمية بين 
طلبتها ومدر�سيها نحو �تجاهات و�سلوكيات ريادية. ثم �إنها جامعة 
و�لريادي،  �لإبد�عي  للتفكير  محفزة  تعلمية  تعليمية  �أ�ساليب  تطبق 
حتى  طلبتها  لتمكين  �لمنا�سبة  �ل�سبل  بيان  على  جاهدة  وتعمل 
ي�سبحو� رياديين، كما �أنها جامعة ملتزمة بالنفتاح على �لمجتمع، 
وبخا�سة �لقطاع �لعام، وعمل �صر�كات د�ئمة مع �أ�سحاب �لم�سالح 
�لمبادر�ت  و�أ�سحاب  �لعلمية،  و�لبحوث  �لأفكار  حا�سنات  مثل 
�إلى  ي�سهل تحولها  �إنها جامعة  ثم  �ل�سغيرة،  �لم�ساريع  �لخلاقة من 
فتعمل  �لتعليم،  في  �لعالمي  �لريادي  �لتوجه  تطبق  عالمية  جامعة 
على تنمية �أ�سحاب �لمو�هب في �لبحث �لعلمي، وتدريب �لطلبة على 
�إنها جامعة قادرة على قيا�ص  كيفية �قتنا�ص �لفر�ص �لجديدة، ثم 
�لريادي، مثل مدى �حتفاظها بالموهوبين و�لكفاء�ت، وعدد  �أثرها 
�لخريجين من طلبتها �أ�سحاب �لم�ساريع �لريادية في �ل�سوق، وحجم 
�إلى  �لمقدم  �لدعم  ومدى  �لأخرى،  �لجامعات  مع  �لمعرفي  �لتبادل 

خريجيها �لرياديين خلال �إن�سائهم لم�ساريعهم. 
 (Morris, Shirokova, and Tsukanova, 2017: وقد �أكد كل من
 (73 - 70على دور �لكليات �أو �لجامعات �لريادية من خلال مناهجها 

�لريادية، وم�ساقاتها �لتعليمية، و�لن�ساطات �للامنهجية �لم�ساحبة، 
�لرئي�سة  �لأ�سباب  و�أن  �لطلبة،  لدى  �لريادية  �لتوجهات  بناء  في 
�لأ�ساليب  �إلى  تعود  �لطلبة  لدى  �لريادية  و�لم�ساريع  �لريادة  ل�سنع 
�لتعليمية �لريادية �لمتبعة و�لن�ساطات �لتي تمار�سها، و�أنها �لد�فع 
�لقوي �إلى تعزيز نو�يا �لطلبة لل�صروع في بناء م�ساريع ريادية بعد 
�لريادة  �لتي ت�سنع  �لعلمية  �لم�ساقات  �أهمية  �إلى  �لتخرج، م�سيرين 
وتركز عليها ب�سكل عام، وطرق تمويل �لمخاطرة �لريادية، و�لريادة 
�لريادية،  �لت�سويق  و�أ�ساليب  و�لجتماعية،  �لتقنية  �لمجالت  في 
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دور  �أما  للم�ساريع.  �لتخطيط  وطرق  �لأفكار،  توليد  وكيفية  �لإبد�ع 
للم�ساقات  �لد�عمة  �لن�ساطات  في  �لجامعات  �أو  �لريادية  �لكليات 
�لمتمر�سين  �لأعمال  رو�د  مع  �لعمل  ور�ص  ح�سور  في:  تركزت  فقد 
�لم�ستثمرين  �لتو��سل مع  من ذوي �لخيرة، و�لم�ساركة في من�سات 
و�لرياديين، وتنظيم بر�مج تدريبية للطلبة بالتن�سيق مع �لرياديين، 

ودور�ت �لتخطيط �لإ�ستر�تيجية في �لريادة. 
اأبعاد♦د�ر♦كليات♦العلوم♦الاإدارية♦�الاقت�سادية:♦

�لنظري  �لأدب  على  �طلاعهما  بعد  �لباحثان  �خت�صر 
�أبعاد دور كليات �لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية  �ل�سابقة  و�لدر��سات 

في ثلاثة �أبعاد وهي: 
Ú♦Boumedien, &Bouhed-( فقد �أ�سار كل من : ةللق♦المعرف

edjeur, 2017: 39( �إلى �أهمية خلق �لمعرفة لدى �لطلبة في مجالت 

مع  و�لمالية،  و�لإد�رة  �لقت�ساد  تخ�س�سات  في  خا�سة  �لريادة، 
تر�كمية  علمية  معرفة  لديهم  يخلق  ما  �لت�سويق  علوم  على  �لتاأكيد 
�إلى   )2009  :9 )با�صردة،  و�أ�سار  �لريادية،  للم�ساريع  �لتوجه  نحو 
�أهمية �لإبد�ع و�لبتكار في �لعمل �لريادي �لذي يتحقق لدى �لطلبة 
�لمتنوعة،  �لريادية  مهار�ت  عندهم  عزز  �لذي  �لتعليم  خلال  من 
�أهمية بعد �لمعرفة في �لجو�نب  2016( على   :13 )�لعابدين،  و�أكد 
على  و�لعمل  �ل�صركات  تنظيم  �أ�س�ص  ومعرفة  و�لمالية،  �لقت�سادية 
)�لحرقان،  عن   )2017  :117 )�لن�سمي،  نقل  وقد  للطلبة،  تعليمها 
2012( و )�ل�سليمي، 2014(، ومن خلال نتائجه �لبحثية على طلبة 
�لتكنولوجية  �لجامعة  في  و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  تخ�س�ص 
�لجامعيين  �لطلبة  لدى  �لمعرفة  خلق  في  �لعلوم  �أهمية  باليمن، 
�ل�سبل  �أحد  و�أنه  �لأعمال،  بريادة  �لمقترن  �لعلمي  �لبحث  من خلال 
لتبني  د�فعيتهم  من  وتزيد  و�لبتكار،  �لإبد�ع  تخلق  �لتي  �لرئي�سة 

�لم�ساريع �لريادية. 
Ú♦ بناء♦المهارات: فقد �أ�سار )�لح�سيني، 2015: 14( �إلى �أهمية

�لأعمال،  �إد�رة  ومهار�ت  �لفنية،  �لمهار�ت  تعزيز  في  �لتعليم  بعد 
لديهم  �لنو�يا  يعزز  بما  �لطلبة،  لدى  �ل�سخ�سية  �لريادة  ومهار�ت 
 :2016 )�لعابدين،  و�أو�سح  م�ستقبلا،  �لريادية  م�ساريعهم  لبناء 
ومهار�ت  للم�ستقبل،  �لتخطيط  مهار�ت  �لطلبة  �متلاك  �أهمية   )13
�لم�ساريع  لبدء  �لفر�ص  ��ستك�ساف  ومهار�ت  و�لتو��سل،  �لت�سال 
�لريادية، وهذ� ما �أكد عليه �أي�سا )Saleh,2014: 340 - 345( حيث 
لدى  �لريادية  و�ل�سمات  �لخ�سائ�ص  تمكين  من  �لمهار�ت  هذه  تزيد 
�لطلبة نحو تحمل �لمخاطرة �لمح�سوبة، و�لثقة بالنف�ص، و�لمبادرة، 

و�تخاذ �لقر�ر�ت. 
Ú♦ تعزيز♦الاتجاهات: تكمن �أهمية �لتعليم �لريادي في تعزيز

 (European,2012: 19) �لطلبة  �لريادية لدى  �لإيجابية  �لتجاهات 
من خلال تزويدهم بالمعارف و�لمهار�ت �لم�سار �إليها �سابقا، فتتكون 
بالنف�ص  و�لثقة  لتحمل �لمخاطرة  و�لنو�يا �لحقيقية  �لرغبات  لديهم 
متفائلون  وهم  �لحياة  في  طريقهم  في�سقون  �لمطلوب،  �لنجاح  نحو 
بنجاح م�ساريعهم �لريادية، كما �أكد )�لح�سيني، 2015: 14( �أهمية 
�لثقة  �لريادية، بما يزيد من  �لطلبة نحو �لم�ساريع  تعزيز �تجاهات 
بالنف�ص، و�لوعي �لذ�تي، و�لقدرة على �لمخاطرة �لمح�سوبة، و�متلاك 
(Boume- ي�سير كما  �لم�سكلات.  حل  نحو  و�لناقد  �لإبد�عي   للتفكير 

 (dien, &Bouhededjeur, 2017: 36�إلى �لتجاهات �لإيجابية لدى 

�أمور:  ثلاثة  خلال  من  تتعزز  �لتي  �لريادية،  نحو  �لجامعي  �لطالب 

�لتر�كم �لمعرفي �لعلمي �لمكت�سب من در��سات �إد�رة �لأعمال، ثم خبرة 
�إد�رة �لأعمال في �لم�ساريع �لعائلية، �أو من خبرة �لعمل �ل�سخ�سية، 
و�لتجاهات  �لريادية  �لنو�يا  بين  قوية  �يجابية  علاقة  توجد  و�أنه 
�لإيجابية، وهذه �لعلاقة تقود �لطالب �لريادي �إلى �لتفكير �لريادي 

�ل�سليم �إذ يقوم بتوظيف نف�سه في م�صروعه �لريادي. 

ثانيا: الريادة والإبداع

يُعد �لإبد�ع �أحد �أهم �لمنطلقات �لتي تقود �إلى �لريادية، وهو 
في �سلب ريادة �لأعمال وجوهرها، �إذ ل ريادة، ول م�ساريع ريادية 
�إيجابياً  �سخ�ساً  �لريادي  �لذي يجعل من  �لطريق  فهو  �إبد�ع،  بدون 
ي�ستك�سف  �أن  بعد  �أعمال،  ر�ئد  �سفة  ياأخذ  حتى  ومتمكناً  متفائلًا 
 (Boumedien, & عرف  فقد  و�قتد�ر،  بكفاءة  وي�ستثمرها  �لفر�ص، 
 (Bouhededjeur, 2017: 17 ر�ئد �لأعمال باأنه �ل�سخ�ص �لقادر على 

خلق توليفة من عنا�صر �لخلق �لمتاحة كافة، و��ستخد�مها بطريقة 
�لمح�سوبة  �لمخاطرة  متحملا  �لخا�ص  م�صروعه  فيمتلك  مثلى، 
(Lall, & Sa- �عتباطا. ثم عرف ولي�ص  باأ�ساليب علمية   ��لمدرو�سة 
�لجديدة،  �لأفكار  توليد  في  �لنجاح  باأنه  �لإبد�ع   hai,2011: 43) 

وت�سميمها بطريقة تمكن �لمبدع من تنفيذها و��ستثمارها في �إن�ساء 
وتحقيق  �ل�سوق  في  �لمناف�سة  على  قادر�  ويكون  �لخا�ص،  م�صروعه 
�لنجاح �لمطلوب، وقد ربط �لكاتبان مو�سوع �لإبد�ع بالبتكار على 
�إلى  �ساحبها  قادت  �لتي  �لفكرة  �أن  ذلك  متلازمان،  �أنهما  �عتبار 
وتحديثه  تطويره  �أو  جديد،  منهج  �إيجاد  تعني  هذ�  م�صروعه  �إن�ساء 
بتميز عال. بينما عرف )Danieles,2012: 29( �لإبد�ع باأنه �أد�ة �أو 
قبل،  من  ماألوفة  غير  م�ستحدثات  �إيجاد  من  �لريادي  تمكن  طريقة 
باأ�ساليب  ��ستثمارها  ي�ستطيع  جديدة،  فر�ص  نحو  �آفاقا  له  تفتح 
 )7  :2017 و�إبر�هيم،  �لخيل،  و�أبا  )مطاوع،  �أما  جديدة،  �إبد�عية 
بحل  علاقة  ذ�ت  جديدة  باأفكار  �لإتيان  باأنه  �لإبد�ع  عرفو�  فقد 
��ستحد�ث منتجات وخدمات جديدة قد ت�سمل معد�ت  �أو  �لم�سكلات، 
و�آلت وطرق تنظيم �أو تح�سين لأ�ساليب وتحديثها، وقد يعني �إبد�عاً 

تقنياً، �أو �أنماطاً �إبد�عية في طرق �لتفكير و�لتحليل. 
اأبعاد♦الريادة♦�الاإبداع:♦

�لنظري  �لأدب  وكذلك  �ل�سابقة،  و�لدر��سات  �لأبحاث  تناولت 
كل  فقد حددها  و�لإبد�ع،  �لريادة  �لرئي�سة لمجال  �لأبعاد  من  عدد� 
من )�لن�سمي، 2017: 107( و  (Dahleez& Migdad,2013: 538)و 
و  )�إدري�ص،  و   )105  :2016 )�سلطان،  و   )677  :2015 )�إدري�ص، 
�أحمد، 2016: 129( و�ن�سجمت �أقو�لهم مع �أبحاث �أخرى في بيان 
خ�سائ�ص �لريادي �لمبدع من �لطلبة �لجامعيين �لذين لديهم �لنية 
�لموؤكدة و�لتوجهات �لجدية للبدء في م�صروع �أعمال ريادي، وجاءت 

كما ياأتي: 
Ú♦ وتعني �لحما�سة �لعالية Self Confidence الثقة♦بالنف�ص

لدى �لريادي لإنجاز م�صروعه دون تردد، و�أنه موؤمن بتحقيق �أهد�فه، 
مهما و�جهته �لعقبات و�ل�سعوبات. 

Ú♦ وهي  ،Need for Achievement الاإنجاز  اإل♦ الاجة♦
�سفة �ل�سخ�ص �لريادي �لتي تميزه عن �لآخرين، �إذ ي�سعر بفخر كبير 
�سخ�سا  منه  تجعل  عالية  د�فعية  من  لديه  تتو�فر  لما  �لإنجاز،  عند 

بارعاً ومتفوقاً لتحقيق ما ي�سبو �إليه. 
Ú♦ ذلك �أن �لريادي قادر على ،Self Control التحكم♦الذاتي
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د. عبد الرحمن حسن السلوادي

فهم ما يجري حوله من �أحد�ث و�أفر�د و�إدر�كه، فيو�زن نف�سه جيد�، 
وي�سيطر على قر�ر�ته و�إجر�ء�ته بكفاءة ونجاح. 

Ú♦ لأمور� يحلل  �لريادي  �إن  حيث   ،Innovation الاإبداع 
ويف�صرها باأ�سلوب علمي يولد لديه �أفكار�ً جديدة خلاقة، ويبتكر من 

�لطرق و�لأ�ساليب ما يقوده �إلى تحقيق �أهد�فه. 
Ú♦ فالريادي �أ�سلًا �سخ�ص ،Risk Taker الميل♦اإل♦المغامرة

باأ�سباب  �آخذ�  بتعمق،  ويح�سبها  �لمخاطرة  يدر�ص  �إذ  بنف�سه،  و�ثق 
�لنجاح في ظل حالة �لتاأكد �لتي �أ�سبحت �سمة �لم�ستقبل �لمجهول، 

لكنه يقرن ذلك برغبته في �لنجاح �لموؤكد. 
Ú♦ Independency & الم�سوؤ�لية  �تحمل♦ الا�ستقلال♦

بالحيوية  مفعم  م�ستقل  حر  �سخ�ص  فالريادي   Responsibility
بمهار�ته  و�ثق  لأنه  �لم�سوؤولية،  تحمل  ويحب  و�لحما�سة،  و�لن�ساط 
هذه  �إلى  �لباحثان  �أ�ساف  وقد  بتفاوؤل.  لعمله  وممار�ص  وقدر�ته 
�لتدري�ص �لجامعي �سفة  �لريادية من خلال خبر�تهما في  �ل�سفات 

�أخرى يمكن للتعليم �لريادي �لجامعي غر�سها لدى �لطلبة وهي: 
Ú♦ Public Relations & Media الاإعلام♦�العلاقات♦العامة

مع  و�لتو��سل  �لت�سال  مهار�ت  يمتلك  �لذي  �لريادي  فال�سخ�ص 
و�سائل  عبر  و�أي�سا  لديها،  جيد�  ذ�ته  ق  وي�سوٍّ و�لموؤ�س�سات،  �لأفر�د 

�لإعلام باأ�سكالها كافة، ويجيد �لت�صريح �لإعلاني و�لإعلامي. 

الدراسات السابقة: 
�أجرى �لباحثان م�سحاً لكثير من م�سادر �لمعلومات �لثانوية 
منها �لمكتبات، وكذلك �لم�سادر �لإلكترونية، وتو�سلا �إلى عدد من 
�لدر��سات �ل�سابقة تتعلق بمتغير�ت �لبحث، وعُر�ست وفق متغير�ت 

�لبحث، وح�سب ت�سل�سلها �لزمني على �لنحو �لآتي: 
�لكليات: فقد قام ♦◄ �لتي تتعلق بمتغير دور  �لدر��سات  �أول: 

و�قع  معرفة  �إلى  هدفت  در��سة  باإجر�ء   )2016 �العربي،♦ )المالي♦
ثقافة ريادة �لأعمال و�آليات تفعيلها في جامعة حائل ح�سب وجهة 
نظر �أع�ساء �لهيئة �لتدري�سية من خلال �لتعرف �إلى �أبعاد و�قع دور 
دون  تحول  �لتي  و�لمعوقات  �لريادية،  �لثقافة  ن�صر  في  �لجامعة 
ن�صرها، و�آليات مقترحة لن�صرها، و�أُجريت �لدر��سة على عينة طبقية 
ع�سو�ئية تتكون من )243( مدر�ساً ومدر�سة، وقد تو�سل �لباحثان 
�أهد�فا  تت�سمن  تنفيذية،  خطط  بو�سع  �لهتمام  �صرورة  �إلى 
�لترويج  و�لعمل على  بل  �لريادة،  ثقافة  لتعزيز  و��سحة  و�سيا�سات 
لها عبر حملات توعية وتثقيف خا�سة بها، و�لعمل على توفير بيئة 
�لتي  �لدر��سية  �لبر�مج  بو�ساطة  للطلبة  وتقديمها  بالريادة  معرفية 
تقدمها �لكليات. ولمعرفة مدى تو�فر �لخ�سائ�ص �لريادية لدى �لطلبة 
�لجامعيين في فل�سطين، قامت )�سلطان،♦2016( بدر��سة تطبيقية على 
طلبة �لبكالوريو�ص في تخ�س�ص �إد�رة �لأعمال في جامعات جنوب 
�لمتغير�ت  ببع�ص  علاقتها  وفح�ص  فل�سطين،  في  �لغربية  �ل�سفة 
�ل�سخ�سية، وتو�سلت �أي�سا �إلى �أن م�ستوى �لخ�سائ�ص �لريادية لدى 
�لطلبة كان عالياً، و�أن ترتيبها ح�سب �أهميتها كان على �لنحو �لآتي: 
�لتخطيط، ثم �لتحكم �لذ�تي، ثم �لثقة بالنف�ص، ثم �لمثابرة و�للتز�م، 
ثم �لتو��سل مع �لآخرين، ثم �ل�ستقلالية، ثم تحمل �لمخاطرة، و�أخير� 
�لحاجة �إلى �لإنجاز، وتو�سلت �أي�ساً �إلى �أن متطلبات �لعمل �لريادي 
جاءت مرتبة ح�سب �لأكثر �إلحاحاً وهي: ر�أ�ص �لمال، وولدة �لفكرة 
ومعرفة  د�عمة،  قانونية  بيئة  وتو�فر  �لتدريبية،  �لدور�ت  �لريادية، 

بالتكنولوجيا، وتو�فر بيئة تحتية، و�أخير� ثقافة �جتماعية د�عمة، 
�لتعليم  �إلى معرفة دور  در��سة هدفت   )Said et al, 2015( و�أجرى 
نظرت  وقد  ماليزيا،  �لجتماعية في  �لريادة  دور  تطوير  �لعالي في 
�جتماعية؛  �أنها م�سانع  على  �لعالي  �لتعليم  موؤ�س�سات  �إلى  �لدر��سة 
�لمجتمع  بناء  في  �ساهم  �لذي  �لجتماعي  �لمال  ر�أ�ص  بخلق  تقوم 
معروفاً  �لجتماعية  �لريادة  مفهوم  �أ�سبح  زمان  في  �لماليزي، 
خلال  ومن   - هذه  در��ستهم  في  �لباحثون  تو�سل  وقد  عالمياً، 
مر�جعة �أدبيات �لريادة �لجتماعية - �أن �لجامعات �لماليزية �أخذت 
بمفهوم �لريادة �لجتماعية، �إل �أنها تعاني من �سعف �لمو�رد �لمالية 
�إلى �لجهات �لمتخ�س�سة ب�صرورة  �لدر��سة  �أو�ست  �لمخ�س�سة، وقد 
�لجتماعية،  �لريادة  لتعزيز  �لرئي�ص  �لمنطلق  �لجامعات  �عتبار 
وتوفير �ل�سبل �للازمة لها، وعلى ر�أ�سها �لدعم �لمالي �لمطلوب، �إلى 
جانب �لدعم �ل�سيا�سي للتعليم �لعالي و�لعمل على تمكينه من تحقيق 
�لريادة �لجتماعية في �لبلاد كافة. كما �أجرى )عيد،♦2015( در��سة 
و�لعو�مل  �لأعمال،  ريادة  نحو  �لطلاب  �تجاهات  معرفة  �إلى  هدفت 
فيما  �لعربية  �لجامعات  بع�ص  و�قع  معرفة  وكذلك  فيها،  �لموؤثرة 
�لجامعات  به  تقوم  وما  �لريادية،  نحو  �لطلبة  باتجاهات  يتعلق 
�لم�سار  �لجامعات  ت�سنيف  على  بناء  وذلك  �لطلبة،  لدى  لتعزيزها 
�إليها وفق ملكيتها ومدى �عتماديتها من قبل جهات �لخت�سا�ص، 
حيث �إن بع�سها جامعات خا�سة �أو حكومية �أو �أجنبية و�فدة، وقد 
�لطلبة  �تجاهات  بين  معنوية  �ختلافات  وجود  �إلى  �لباحث  تو�سل 
في بع�ص �لجامعات �لعربي ة نحو ريادة �لأعمال ح�سب نوع ملكية 
�لطلبة نحو  �ختلاف جوهري في �تجاهات  و�أنه ل يوجد  �لجامعة، 
ريادة �لأعمال بموجب �لعتماد �لأكاديمي �لدولي، كما تبين وجود 
�تفاق بين �آر�ء �لطلبة في هذه �لجامعات نحو ريادة �لأعمال ونوع 
في  �لموؤثرة  �لعو�مل  حول  �لأكاديمي  �لعتماد  ومرحلة  �لملكية 
�إن�ساء  ب�صرورة  �لباحث  و�أو�سى  �لأعمال،  ريادة  نحو  �تجاهاتهم 
كليات ريادة �أعمال في �لجامعات، ووجوب عمل �صر�كات مع �لقطاع 
�لخا�ص لتعزيز �لجانب �لريادي لدى �لطلبة، وعمل ن�ساطات توعية 
وتناولت  لديهم.  �لد�فعية  يعزز  بما  �لأعمال  ريادة  حول  وتثقيف 
و�لقت�سادية في  �لإد�رية  �لعلوم  2014( دور كليات  )غانم،♦ در��سة 
�لبطالة  م�سكلة  من  �لحد  في  �لفل�سطيني  �لعالي  �لتعليم  موؤ�س�سات 
للخريجين، وذلك لمعالجة م�سكلة تفاقم �لبطالة من بين �لخريجين 
من حملة �سهادة �لبكالوريو�ص، خا�سة في ظل عدم قدرة �لموؤ�س�سات 
�سو�ء �لعامة �أو �لخا�سة على ��ستيعاب طو�بير �لخريجين �لجامعيين، 
وقد �عتمدت �لدر��سة على بيانات بع�ص �لدر��سات �ل�سابقة، وكذلك 
�لدر��سة  وبينت  �لمجال،  هذ�  في  و�لأجنبية  �لعربية  �لتجارب  من 
تجربة قيام خريجي كلية �لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية في جامعة 
�لقد�ص �لمفتوحة لإقامة م�صروع ربحي �سغير، بهدف �إنجاح فر�ص 
مع  �لتخرج،  م�صروع  عن  بديلا  �لخريجين  للطلبة  �لذ�تي  �لت�سغيل 
��ستخد�م  �إلى  د�عيا  �لأ�سول،  وفق  �لعلامة  ر�سد  �آلية  على  �لحفاظ 
جهات  دعوة  ثم  ومن  �لفل�سطينية،  �لجامعات  في  �لنموذج  هذ� 
و�لعمل  �لتجربة،  لمناق�سة  عمل  ور�سة  لعقد  �لخت�سا�ص  و�أ�سحاب 
على تقويمها نحو �لأف�سل. وقام )ممد♦�♦ممود،♦2014( بدر��سة 
هدفت �إلى قيا�ص م�ستوى ريادة �لأعمال لدى طلاب جامعة �لطائف 
عت  ودور �لجامعة في تنميتها، ��ستخدم �لباحثان لذلك ��ستبانة وُزٍّ
و�أي�سا  وطالبة،  طالبا   )657( عددهم  بلغ  �لطلبة  من  عينة  على 
�لدر��سة  )117(، وقد تو�سلت  بلغ عددهم  على عينة من �لمدر�سين 



21

2019 مجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإنسانية والاجتماعية - ع )50( - أيلول 

�إلى وجود درجات متفاوتة لمتلاك �لطلبة خ�سائ�ص �لريادة، و�أن 
للجامعة روؤية ور�سالة و��سحتين بالخ�سو�ص، و�أنها تقوم بت�سجيع 
�لطلبة على �لريادية وتدعم م�صروعاتهم عبر م�ساعدتهم باإخر�جها 
بحث  �لجامعة  قيام  ب�صرورة  �لباحثان  و�أو�سى  �لتنفيذ،  حيز  �إلى 
�لطلبة على �لبحث �لعلمي لحل �لم�سكلات �لتي تو�جههم، و�صرورة 
�أي�سا  وقام  �لطلبة.  �أد�ء  تقويم  في  �لأعمال  ريادة  معيار  �عتمادها 
 (Zhou & Xu, 2012) بدر��سة هدفت �إلى معرفة دور �لتعليم �لريادي 

�ل�سين،  �لعالي في  �لتعليم  �إبد�عياً لمو�جهة تحديات  باعتباره حلاًّ 
وبخا�سة في ظل تز�يد �أعد�د �لخريجين �لهائل، في وقت بد�أت �ل�سين 
ثم  ت�سع جامعات �سينية،  �لريادي في  �لتعليم  �أ�سلوب  بتطبيق  فيه 
حذت حذوها كثيٌر من �لكليات و�لجامعات باعتباره تعليماً ريادياً 
في  �لريادي  �لتعليم  بر�مج  تحليل  تم  وعليه  �لجامعات،  في  حديثاً 
مع  وبالمقارنة  �لطلبة،  نظر  وجهة  من  �سينية،  جامعات  ثلاث 
�أ�سلوب  تطبيق  ب�صرورة  �لباحثان  �أو�سى  وقد  �أمريكية،  جامعات 
ولمعرفة  كافة.  �ل�سينية  و�لجامعات  �لكليات  في  �لريادي  �لتعليم 
�أجرى  للطلبة  �لريادي  �لتوجه  �ل�سخ�سية و�لبيئية على  �ل�سمات  �أثر 
(Zain, Akram, & Ghani, 2010) در��سة على طلبة تخ�س�ص �إد�رة 

�لأعمال في جامعة ماليزية حكومية، وقد تو�سلت �لدر��سة �إلى وجود 
قر�ر�تهم  ولكن  م�ستقبلية،  ريادية  بم�ساريع  للقيام  �لطلبة  عند  نية 
محكومة بمدى �لدعم �لمتو�فر لهم من �لأكاديميين ورجال �لأعمال 
�أن �لم�ساقات �لجامعية توؤدي  و�أفر�د عائلاتهم و�أ�سدقائهم، وتبين 
ريادية،  م�ساريع  لعمل  وتحفيزهم  �لطلبة  تمكين  في  كبير�ً  دور�ً 
في  متخ�س�سة  م�ساقات  �لطلبة  تدري�ص  ب�صرورة  �لدر��سة  و�أو�ست 
�أثر  ولمعرفة  �لريادية.  بالم�ساريع  �لقيام  على  ت�ساعدهم  �لريادة 
�لتعليم �لريادي على �لتوجه �لريادي لدى طلبة �لجامعات �لنيجيرية 
�لطلبة  نية  �أظهرت  در��سة   )Izedonmi & Okafor, 2010( �أجرى 
بين  �إيجابية  علاقة  توجد  و�أنه  م�ستقبلية،  ريادية  بم�ساريع  للقيام 
تعلم �لم�ساقات �لريادية و�لتوجه للعمل �لريادي لدى �لطلبة، وعليه 
�هتماماً خا�ساً  �لنيجيرية  �إيلاء �لحكومة  �لدر��سة ب�صرورة  �أو�ست 
بالتعليم �لريادي، و�إدخاله ر�سميا �سمن م�ساقات �لتعليم �لجامعي 
�لمر�حل  في  للطلبة  �لريادي  �لتعليم  تقديم  وكذلك  نيجيريا،  في 
�لثانوية بهدف �لتاأثير على �لتجاهات �لإيجابية للطلبة �لثانويين 
نحو �أعمال �لم�ساريع �لريادية. ولمعرفة نو�يا �لطلبة نحو �لم�ساريع 
�لريادية في غانا �أجرى )Samuel, Ernest, Awauh,2013( در��سة 
على طلبة جامعة �سنياني، كان هدفها معرفة �لمعوقات �لتي تحول 
دون قيام �لطلبة بالم�ساريع �لريادية، وفح�ست �لدر��سة �أثر �لعو�مل 
وخل�ست  �لم�ساريع.  هذه  في  للبدء  �لطلبة  نية  على  �لديموغر�فية 
�لمتغير�ت  و�أن  �لطلبة،  لدى  قوية  ريادية  نو�يا  وجود  �إلى  �لدر��سة 
�لريادية  نو�ياهم  على  توؤثر  و�لديانة  و�لجن�ص  كالعمر  �لديمغر�فية 

بدرجات متفاوتة. 
ثانيا: �لدر��سات �لتي تتعلق بمتغير �لريادة و�لإبد�ع: �أجرى ♦◄

�أثر �لخ�سائ�ص �لريادية وهي  2017( در��سة للتعرف �إلى  )الن�سمي،♦
)�لتحكم �لذ�تي، و�لحاجة �إلى �لإنجاز، و�لقدرة على تحمل �لمخاطرة، 
على  �لم�سوؤولية(،  وتحمل  و�ل�ستقلالية،  بالنف�ص،  و�لثقة  و�لإبد�ع، 
نية طلبة جامعة �لعلوم و�لتكنولوجيا �ليمنية للبدء بم�ساريع ريادية 
�إح�سائية  �أثر ذي دللة  �إلى وجود  �لدر��سة  بعد تخرجهم، وتو�سلت 
خا�سة،  ريادية  م�ساريع  لإن�ساء  نيتهم  على  �لريادية  للخ�سائ�ص 
�لإبد�ع  وم�ستوى  �لذ�تي،  �لتحكم  على  �لطلبة  قدرة  خا�سيتي  و�أن 

لديهم من �لخ�سائ�ص �لأكثر تاأثير�ً على �لنية �لريادية لديهم، بينما 
خا�سية �لثقة بالنف�ص تُعدُّ �لأقل تاأثير�ُ من بين �لخ�سائ�ص �لأخرى، 
وتبين �أي�سا �أن لدى �لطلبة نية كبيرة لعمل م�ساريع ريادية، �إل �أن 
�لبيئة �لحالية ل ت�ساعدهم في ذلك. كما قام )اإدري�ص♦�اأحمد، 2016( 
م�سكلة  من  �لحد  في  �لأعمال  ريادة  دور  معرفة  �إلى  هدفت  بدر��سة 
�ل�سغيرة  �لم�صروعات  �أثر  خلال  من  �لطائف  منطقة  في  �لبطالة 
و�لبالغ  �لأعمال،  رو�د  من  �لدر��سة  مجتمع  وتكون  و�لمتو�سطة، 
�لو�سفي  �لمنهج  �لباحثان  و�تبع  �أعمال،  ر�ئد  �ستين   )60( عددهم 
�لمبحوثين  لدى  كبير  وعي  وجود  �إلى  �لدر��سة  وتو�سلت  �لتحليلي، 
�لدر��سة  و�أو�ست  �لبطالة،  من  �لحد  في  �ل�سغيرة  �لم�ساريع  باأهمية 
�لمالي  �لدعم  �ل�سغيرة وتقديم  �لريادية  �لم�ساريع  ت�سجيع  ب�صرورة 
�لريادية  �لم�صروعات  لرعاية  �أعمال  حا�سنات  وتوفير  لأ�سحابها، 
في مر�حلها �لأولى. وقام �أي�سا )العابدين، 2016( بدر��سة هدفت �إلى 
معرفة م�ستوى وعي �لطلبة في �ل�سنة �لتح�سيرية في جامعة �لملك 
�سعود بريادة �لأعمال و�تجاهاتهم نحوها، وكذلك معرفة �لمعوقات 
�لباحثان  و��ستخدم  نظرهم،  وجهة  من  �لأعمال  ريادة  تو�جه  �لتي 
لدى  وعي  وجود  �إلى  �لدر��سة  وتو�سلت  �لتحليلي،  �لو�سفي  �لمنهج 
�لطلبة بريادة �لأعمال بدرجة مرتفعة، لكن �تجاهاتهم نحوها كانت 
متو�سطة، و�أن �لمعوقات �لتي تحول دون �لو�سول �إليها كانت عديدة 
خا�ص  مقرر  تدري�ص  ب�صرورة  �لباحثان  و�أو�سى  مرتفعة،  بدرجة 
بريادة �لأعمال بهدف رفع �لوعي بها، وكذلك �صرورة �إن�ساء مر�كز 
و�أن  �لمجتمع،  �لمطلوبة في  �لمهن  �ل�سباب على  لتدريب  متخ�س�سة 
�لإبد�عية  �لأفكار  بتنمية  �لجامعات  وقيام  مجانياً،  �لتدريب  يكون 
ناجحة  تجارب  على  للاطلاع  خا�سة  ندو�ت  وعمل  �لطلبة،  لدى 
لرو�د �لأعمال، �سو�ء في �لبلد�ن �لمجاورة �أو �لعالمية. وكذلك �أجرى 
�إلى �ل�ستفادة من خبرة كل  2014( در��سة هدفت  �اإبراهيم،  )ال�سيد♦
وريادة  �لريادي  �لتعليم  في  و�سيا�ساتهما  و�ل�سين  �سنغافورة  من 
�لفائدة  ولتحقيق  م�صر،  في  �لأعمال  ريادة  في  لتوظيفها  �لأعمال؛ 
�لمرجوة، فقد ركز �لباحثان على �لإطار �لنظري لتو�سيح �لمفاهيم 
�لمتعلقة بمو��سيع �لتعليم �لريادي وريادة �لأعمال، ور�ئد �لأعمال، 
 G. �لمقارن  �لمنهج  �لدر��سة  ��ستخدمت  وقد  �لريادية،  و�لجامعة 
وريادة  �لريادي  �لتعليم  بر�مج  �سيا�سات  بين  للمقارنة   Bereday

�لأعمال في كل من �سنغافورة و�ل�سين وم�صر، وذلك بهدف توظيف 
بيئة  خلق  في  �لعلمي  �لإبد�ع  وحا�سنات  �لجامعات  في  �لتجربة 
�أو�ست  وقد  م�صر،  في  �لأعمال  وريادة  �لريادي  للتعليم  م�ساندة 
�لمذكورين،  �لبلدين  في  �لجامعات  بدور  �لقتد�ء  ب�صرورة  �لدر��سة 
�لريادية  �لجامعة  مفهوم  وتطبيق  �لجامعات،  هيكلة  باإعادة  وذلك 
بين  �ل�صر�كة  تفعيل  وجوب  مع  �لأعمال،  ريادة  ثقافة  ن�صر  نحو 
 )Dahleez & Migdad, 2013( لجامعات و�لقطاع �لخا�ص. و�أجرى�
در��سة هدفت �إلى معرفة �لخ�سائ�ص �لريادية لدى طلاب �لجامعات 
في قطاع غزة، وذلك في محاولة للو�سول �إلى مجموعة من �لأ�ساليب 
�لطلبة  �لريادية لدى  �لقادرة على خلق  �ل�سيا�سات  �لإد�رية، وكذلك 
�لجامعيين في مثل هذه �لمنطقة ذ�ت �لأو�ساع �لقا�سية و�لمتدهورة 
�لعلاقة  فح�ص  �إلى  �أي�سا  �لدر��سة  وهدفت  و�جتماعياً،  �قت�سادياُ 
و��ستخدم  لديهم،  �لريادي  و�لميل  للطلبة  �لريادية  �لخ�سائ�ص  بين 
 (EFA) Exploratory �ل�ستك�سافية  �لعو�مل  �أ�سلوب تحليل  �لباحثان 
�لطلبة  �إلى �سنفين:  �لطلبة  �لدر��سة  Factor Analysis حيث �سنفت 

�لذين لديهم ميول ريادية، و�لطلبة �لذين لي�ص لديهم ميول ريادية، 
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بعد  ذ�تية  م�ساريع  لإن�ساء  لديهم  �لمتو�فرة  �لرغبة  على  بناء  وذلك 
�لتخرج، وتكونت عينة �لدر��سة من طلبة �ل�سنة �لأخيرة للبكالوريو�ص 
وذلك  �لمعلومات،  وتكنولوجيا  و�لتجارة  �لهند�سة  تخ�س�سات  في 
تو�سلت  وقد   ،)451( وعددهم  �لطبقية،  �لع�سو�ئية  �لعينة  بطريقة 
يتجاوزون  ل  ريادية  ميول  لديهم  �لذين  �لطلبة  �أن  �إلى  �لدر��سة 
نِّفت �لخ�سائ�ص �لريادية للطلبة في  )%24( فقط من �لطلبة، وقد �سُ
�لجامعات �لفل�سطينية في قطاع غزة �إلى �ستة: �ل�ستقلالية، و�لتحكم 
في �لأمور وتوجيهها، و�لثقة بالنف�ص، ومهار�ت �لت�سال، و�لحاجة 
�لأول  �ل�سنفين  �أن  �لنتائج  و�أكدت  �لمخاطرة،  وتقبل  �لإنجاز،  �إلى 
و�أو�سى  �لأخرى.  �لأ�سناف  من  للريادة  ميلا  �لأكثر  هما  و�لثاني 
�لباحثان ب�صرورة �إيلاء �لجامعات �هتماما �أكبر بالتعليم �لريادي، 
�لريادي،  �لعمل  بمهار�ت  تزودهم  للطلبة  تدريبية  بر�مج  وتوفير 
�لفل�سطينية توفير مناطق �سناعية، وتوفير قو�نين  وعلى �لحكومة 
وقام  �لختر�ع.  وبر�ء�ت  �لفكرية  �لملكية  حقوق  تحفظ  وت�صريعات 
�لإبد�ع  دور  معرفة  �إلى  هدفت  بدر��سة   )2009 �توفيق،  )با�شدة♦
ذلك  وعلاقة  بتطبيقه،  تقوم  �لتي  �لمنظمات  تجنيها  �لتي  و�لفو�ئد 
لمعرفة  �لتحليلي  �لو�سفي  �لمنهج  �لباحثان  و��ستخدم  بالريادة، 
�لعلاقة بين �لمتغير�ت، وتو�سلت �لدر��سة �إلى وجود علاقة �رتباطية 
لمتغير  عال  �أثر  وجود  و�أي�سا  �لأعمال،  وريادة  �لإبد�ع  بين  قوية 
مدى  ولمعرفة  �لأعمال.  منظمات  في  �لريادة  �إنجاز  على  �لإبد�ع 
تو�فر �لخ�سائ�ص �لريادية في �ل�سباب �لفل�سطيني، فقد قامت )ما�ص، 
�أن  �إلى  وتو�سلت  يعي�سونها،  �لتي  �لبيئية  للظروف  بدر��سة   )2007
علمية  موؤهلات  حملة  من  هم  فل�سطين  في  �لريادي  �ل�سباب  �أغلب 
في  �ل�صروع  عدم  في  �لحا�سم  �لعامل  و�أن  �لعامة،  �لثانوية  من  �أقل 
�إيلاء موؤ�س�سات  �لف�سل، وكذلك عدم  م�ساريع ريادية هو �لخوف من 
خا�سة  بر�مج  بطرح  ملحوظاً  �هتماماً  �لفل�سطينية  �لعالي  �لتعليم 
بالريادية، و�أنه يوجد نق�ص بالدور�ت �لتدريبية �لخا�سة بالريادة، 
�لتلقين  على  تقوم  �لمد�ر�ص  في  �لأ�سا�سي  �لتعليم  �أ�ساليب  �أن  كما 
�أن  �لريادي لدى �لطلبة، كما  �لذي يعوق �لتفكير �لإبد�عي و�لتوجه 
�ل�سباب  �أمام  �لبنوك  �لتي ت�سعها  �لمالية  �لعقبات  من  هناك كثير�ً 
�لقانونية  �لبيئة  و�أن  �لريادية،  لم�ساريعهم  �لتمويل  في  �لفل�سطيني 
�لدر��سة  و�أو�ست  �لريادية،  �لم�ساريع  ت�سجيع  عن  عاجزة  ز�لت  ما 
�لجامعي،  �لتعليم  في  �لطلبة  لدى  �لريادي  �لتوجه  تعزيز  ب�صرورة 
�لريادية،  �لم�ساريع  �أ�سحاب  تمويل  بت�سهيل  �لبنوك  قيام  وكذلك 
بالم�ساريع  خا�سة  علمية  �أبحاث  باإجر�ء  �لبحثية  �لجهات  وطالبت 

�لريادية في فل�سطين. 

التعقيب على الدراسات السابقة 

�لم�ستقل،  �لمتغير  بمو�سوع  �ل�سابقة  �لدر��سات  بع�ص  �هتمت 
وهو دور �لجامعات في �سنع ريادة �لأعمال لدى �لطلبة �أو ما �أطلقت 
من  كل  در��سات  ومنها  �لجامعي(،  )�لتمكين  �لحالية  �لدر��سة  عليه 
)�لحمالي وه�سام، 2016(، ودر��سة )�سلطان، 2016(، وكذلك در��سة 
�إلى در��سة  �لتي هدفت   )2015 )Said et al,2015(، ودر��سة )عيد، 
�تجاهات �لطلاب نحو �لريادية، ودر��سة )محمد و محمود، 2014(، 
 Zain, Akram, & Ghani,( ودر��سة   ،)Zhou & Xu,2012( ودر��سة 
 Samuel,( ودر��سة (Izedonmi, & Okafor, 2010)، ودر��سة ،)2010

Ernest, & Awauh, 2013(، وقد تميزت �لدر��سة �لحالية عن �ل�سابقة 

)�لتمكين  مفهوم  بطرح  وذلك  �لم�ستقل  �لمتغير  مو�سوع  طرح  في 

�لجامعي( بالتركيز على ثلاثة �أبعاد رئي�سة وهي خلق �لمعرفة، وبناء 
لأن  �لخريجين،  �لطلبة  لدى  �لريادية  �لتجاهات  وتعزيز  �لمهار�ت، 
كل منها له دوره �لخا�ص في �سنع �لريادة، كما �أن هذه �لدر��سات 
على  �لحالية  �لدر��سة  ركزت  بينما  �لطلبة،  على  �أبحاثها  في  ركزت 
�آر�ء �لمدر�سين في �لكليات باعتبارهم �لأعلم بو�قع �لتعليم �لجامعي 
و�أ�ساليبه وم�ساقاته ونتائج �لتح�سيل �لعلمي لطلبتهم، كما �أن كثير�ً 
منهم على تو��سل مع طلبته �لخريجين، و�تفقت �لدر��سة مع نتائج 
و�سنع  �لجامعات  دور  بين  �إيجابية  علاقة  بوجود  �لدر��سات  هذه 

�لريادة لدى �لطلبة �لخريجين. 
وفيما يتعلق بالمتغير �لتابع وهو �سنع �لريادة و�لإبد�ع، فقد 
تناولته غالبية  بينما  ب�سكل عام،  �لدر��سة �لحالية على ذلك  ركزت 
�لدر��سات �ل�سابقة بالتركيز على مدى وجود خ�سائ�ص �لريادية لدى 
�لطلبة، ومنها در��سات كل من )�لن�سمي، 2017(، ودر��سة )�إدري�ص 
و�أحمد، 2016(، ودر��سة )�لعابدين، 2016(، وكذلك در��سة )�ل�سيد 
و�إبر�هيم، 2014(، ودر��سة )Dahleez & Migdad, 2013(، ودر��سة 
عند  متو�فرة  �لخ�سائ�ص  هذه  �أن  علما   )2009 وتوفيق،  )با�صردة 
�لطلبة بن�سب متفاوتة، حيث �إن �لتمكين �لجامعي هو �لعامل �لحا�سم 
بدونه  �إذ  �لخريجين،  �لطلبة  لدى  وتعزيزها  تنميتها  في  و�لرئي�ص 
ن �لطلبة من خلال  تبقى كما هي، �أي في حالة �سكون فقط، �إل �إذ� مُكِّ
در��ستهم �لجامعية، وهذ� ما �تفقت عليه نتائج �لدر��سة �لحالية مع 
في  �لرياديين  غالبية  �أن  �إلى  تو�سلت  �لتي   )2007 )ما�ص،  در��سة 
�لعامة،  �لثانوية  دون  ما  �لعلمية  �لموؤهلات  فل�سطين هم من حملة 
و�أن �لتعليم �لعالي �لفل�سطيني ل يولي �هتماما ملحوظا بطرح بر�مج 

خا�سة بالريادية. 

إجراءات الدراسة ومنهجها: 

منهج الدراسة: 

�أهد�ف  �لتحليلي لتحقيق  �لو�سفي  �لباحثان �لمنهج  ��ستخدم 
نفت �لبيانات �لتي جمعت من �لَمبحوثين، ومن ثم  �لدر��سة، حيث �سُ
ونوق�ست  �لمنا�سبة،  �لإح�سائية  و�لأ�ساليب  �لطرق  با�ستخد�م  حُللت 

وربطت بالإطار �لنظري و�لدر��سات �ل�سابقة. 

مجتمع الدراسة: 

�أُجري �لبحث على ثلاث جامعات فل�سطينية هي جامعة عامة، 
وثانية خا�سة، وثالثة حكومية وذلك وفق ت�سنيفات �لجامعات في 
لذلك،  2009م.  للعام  �لفل�سطيني  �لعالي  للتعليم  �لأ�سا�ص  �لنظام 
�لعلوم  �لتدري�ص في كليات  �أع�ساء هيئة  �لدر��سة من  تكوّن مجتمع 
جامعة  وهي:  فل�سطينية  جامعات  ثلاثة  في  �لقت�سادية  �لإد�رية 
فل�سطين  جامعة  و  �لأمريكية  �لعربية  �لجامعة  و  �لمفتوحة  �لقد�ص 
هيئة  �أع�ساء  من  ع�سو�ً   )120( حو�لي  عددهم  و�لبالغ   ، �لتقنية 

�لتدري�ص. 

عينة الدراسة: 

)�أع�ساء  �لمجتمع  �أفر�د  جميع  تناول  �إلى  �لباحثان  �سعى 
�لأولى:  بطريقتين،  �ل�ستبانات  و�أر�سلت  بالدر��سة،  �لتدري�ص(  هيئة 
موجه  �لأكاديمية  �لبو�بة  خلال  من  بال�ستبانة  خا�ص  تعميم  عبر 
�لقد�ص  جامعة  في  و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كلية  عمادة  من 
على  �لباحثين  من  مبا�صر  بتوزيع  و�لثانية:  لمدر�سيها،  �لمفتوحة 
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في  للزملاء  وُزعت  وكذلك  �لأمريكية،  �لعربية  �لجامعة  في  �لزملاء 
�لعلوم  �لتقنية بعد مخاطبة ر�سمية من عميد كلية  جامعة فل�سطين 
في  نظيره  �إلى  �لمفتوحة  �لقد�ص  بجامعة  و�لقت�سادية  �لإد�رية 
جامعة فل�سطين �لتقنية، وب�سبب تاأخر بع�ص �لزملاء في �لجامعات 
�لثلاثة عن تعبئة �ل�ستبانة، تم ��سترجاع )103( ��ستبانة، وُجد �أن 
للدر��سة،  عينة  �عتبرت  وقد  للتحليل،  �سالحة  ��ستبانة   )97( منها 
ح  �أي ما ن�سبته )%81( من �لمجتمع �لأ�سلي، و�لجدول �لآتي يو�سّ

كيفية توزيع �أفر�د �لعينة بح�سب 
الجدول )1( 

توزيع أفراد العينة بحسب الجامعة، والمؤهل العلمي، ونوع الوظيفة، والتخصص

الن�سبة♦المئويةالعددم�ستويات♦التغييالمتغي

�لجامعة

%4647.4جامعة �لقد�ص �لمفتوحة

%1616.5�لجامعة �لعربية �لأمريكية

%3536.1جامعة فل�سطين �لتقنية

�لموؤهل �لعلمي
%3839.2ماج�ستير

%5960.8دكتور�ه

نوع �لوظيفة
%1818.6�أكاديمي مكلف بعمل �إد�ري

%7981.4�أكاديمي مدر�ص

�لتخ�س�ص

%4748.5�إد�رة �أعمال

%99.3 �قت�ساد 

%66.2�إد�رة مو�رد ب�صرية

%1717.5�إد�رة مالية

%1212.4محا�سبة

%66.2ت�سويق

المتغيرات: 
�لجامعة، و�لموؤهل �لعلمي، ونوع �لوظيفة، و�لتخ�س�ص. 

أداة الدراسة: 
و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  دور  قيا�ص  بهدف 
)�لتمكين �لجامعي( في �سنع �لريادة و�لإبد�ع لدى �لطلبة �لخريجين 
ق�سمين،  من  مكونة  ��ستبانة  �سممت  �لفل�سطينية،  �لجامعات  في 
�لإد�رية  �لعلوم  كليات  �إ�سهام  درجة  قيا�ص  ��ستهدف  �لأول  �لق�سم 
حيث  �لجامعي،  بالتمكين  �لفل�سطينية  �لجامعات  في  و�لقت�سادية 
�سم )23( فقرة موزعة على ثلاثة �أبعاد: )خلق �لمعرفة، وتوفير �أدو�ت 
�لإيجابية(،  �لتجاهات  وتنمية  وتعزيزها،  �لريادية  �لمهار�ت  بناء 
�أما �لق�سم �لثاني فا�ستهدف قيا�ص درجة تو�فر �لريادة و�لإبد�ع لدى 
طلبة كليات �لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية في �لجامعات �لفل�سطينية، 
و�سم )12( فقرة، وذلك من خلال �لطلاع على �لأدبيات و�لدر��سات 
�أد�ة  �لتحقق من �سدق  �لعلاقة، تم بعد ذلك  �ل�سابقة ذ�ت  و�لأدو�ت 

�لدر��سة وثباتها ب�سقيها ح�سب �لآتي: 
صدق الاستبانة: 

�تبعت  �لمبدئية  ب�سورتها  �لدر��سة  �أد�ة  �سدق  من  للتحقق 

على  فَعُر�ست  �لمحكمين(،  )�سدق  �لظاهري  �ل�سدق  طريقة 
مجموعة من �لمحكمين من ذوي �لخبرة و�لخت�سا�ص، حيث طُلب 
لمو�سوعها  ملاءمتها  ومدى  �لفقر�ت،  �سلاحية  على  �لحكم  منهم 
�إجر�ء  تمَّ  كما  ب�سقيها،  و�سلاحيتها  ب�سدقها  و�أدلو�  ومجالها، 
�لعلوم  كليات  �إ�سهام  )درجة  ب�سقيها  �لدر��سة  لأد�ة  �لبناء  �سدق 
�لريادة  ودرجة  �لجامعي،  �لتمكين  في  و�لقت�سادية  �لإد�رية 
و�لإبد�ع لدى �لطلبة(، حيث تبين �أن معاملات �لرتباط لكل فقرة 
من فقر�ت �ل�سق �لأول �لمتعلق بدور �لكليات في �لتمكين �لجامعي 
�لإح�سائية  �لدللة  له، كانت د�لة عند م�ستوى  �لكلي  مع �لمتو�سط 
�لفعلي، وتر�وحت ما  �لدر��سة  �أفر�د عينة  )α≤0.05(، وذلك على 
بين )0.57 - 0.72(، كذلك تبين �أن معاملات �لرتباط لكل فقرة 
من فقر�ت �ل�سق �لثاني �لمتعلق بدرجة �لريادة و�لإبد�ع لدى �لطلبة 
�لإح�سائية  �لدللة  له، كانت د�لة عند م�ستوى  �لكلي  مع �لمتو�سط 

)α≤0.05(، وتر�وحت ما بين )0.45 - 0.68(.

ثبات الاستبانة: 

�ختُبر �لثبات لل�سق �لأول من �لأد�ة �لمتعلق بدور كليات �لعلوم 
�لإد�رية و�لقت�سادية في �لتمكين �لجامعي، وذلك با�ستخد�م طريقة 
�لتجزئة �لن�سفية لفقر�ت �لختبار، �إذ ��ستخدم معامل كرونباخ �ألفا 
�لفردية، فكان ي�ساوي )0.91( في  �لثبات للفقر�ت  لح�ساب معامل 
حين كان ي�ساوي )0.90( للفقر�ت �لزوجية وبعد ذلك ح�سب معامل 
معادلة  ��ستُخدمت  ثم   ،)r=0.93( ي�ساوي  فكان  بينهما  �لرتباط 

�سبيرمان بر�ون: 
= Reliability Coefficient معامل �لثبات

r
r
+1

2
 

�لفردية و�لزوجية. �لفقر�ت  �لرتباط بين  r هو معامل  حيث 
مقبولة  قيمة  وهي   ،)96.8%( �لكلي  �لثبات  معامل  بلغ  وقد 
�لأد�ة  من  �لثاني  لل�سق  �لثبات  �ختبار  تم  �لدر��سة.كما  لأغر��ص 
�لمتعلق بدرجة �لريادة و�لإبد�ع لدى �لطلبة، بنف�ص �لطريقة �ل�سابقة 
�لثبات  معامل  لح�ساب  �ألفا  كرونباخ  معامل  ��ستخدم  �إذ  ذكرها، 
للفقر�ت �لفردية، فكان ي�ساوي )0.86( ثم كان معامل كرونباخ �ألفا 
للفقر�ت �لزوجية )0.87(، وبعد ذلك ح�سب معامل �لرتباط بينهما 

فكان ي�ساوي )r=0.90(، ثم ��ستخد�م معادلة �سبيرمان بر�ون: 
= Reliability Coefficient معامل �لثبات

r
r
+1

2
 

�لفردية و�لزوجية. �لفقر�ت  �لرتباط بين  r هو معامل  حيث 
وقد بلغ معامل �لثبات �لكلي )%95(، وهي قيمة مقبولة لأغر��ص 

�لدر��سة.

متغيرات الدراسة: 

Ú♦ لإد�رية� �لعلوم  كليات  دور  متغير  �لم�ستقلة:  �لمتغير�ت 
�لقت�سادية بالتمكين �لجامعي.

Ú♦.لمتغير �لتابع: متغير �لريادة و�لإبد�ع� 
Ú♦ و�لموؤهل �لجامعة،  )�لو�سيطة(: متغير  �لثانوية  �لمتغير�ت 

�لعلمي، ونوع �لوظيفة، وتخ�س�ص ع�سو هيئة �لتدري�ص. 

المعالجات الإحصائية للبيانات: 

�لباحثان  فرَّغ  �لدر��سة،  عينة  من  �ل�ستبيانات  جمع  بعد 
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دور كليات العلوم الإدارية والاقتصادية في صنع الريادة والإبداع لدى الطلبة الخريجين 
في الجامعات الفلسطينية من وجهة نظر أعضاء هيئات التدريس

د. عودة الله بدوي مشارقه
د. عبد الرحمن حسن السلوادي

�إجابات �أفر�د �لعينة، و�أُدخلت �إلى �لحا�سب �لآلي، وعولجت با�ستعمال 
و�لنحر�فات  �لح�سابية،  �لمتو�سطات  فحُ�سبت   ،)SPSS( �ألـ  برمجية 
�ختبار  و�أُجري  �لدر��سة،  �أ�سئلة  عن  �لإجابة  �أجل  من  �لمعيارية؛ 
�أقل  تحليل �لتباين �لأحادي )One Way ANOVA(، و�أجري �ختبار 
و�أُجري �ختبار  )LSD(، كما  �لبعدية  للمقارنات  �إح�سائيا  فرق د�ل 
)ت( لعينتين م�ستقلتين )Independent Samples t - test(، وحُ�سب 
�لمتعدد  �لخطي  �لنحد�ر  �ختبار  وحُ�سب  بير�سون،  �لرتباط  معامل 
فر�سيات  فح�ص  �أجل  من   ،)Multiple Regression Analysis(
�أد�ة �لدر��سة بو��سطة معادلة  �لدر��سة، في حين حُ�سب معامل ثبات 

�لثبات �سبيرمان/ برو�ن. 

عرض نتائج الدراسة ومناقشتها: 

النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة: 

�لإد�رية  �لعلوم  كليات  �إ�سهام  درجة  �إلى  �لتعرف  بهدف 
�لجامعي،  بالتمكين  �لفل�سطينية  �لجامعات  في  و�لقت�سادية 
�لإد�رية  �لعلوم  كليات  طلبة  لدى  و�لإبد�ع  �لريادة  تو�فر  ودرجة 
�لمتو�سطات  حُ�سبت  فقد  �لفل�سطينية،  �لجامعات  في  و�لقت�سادية 
�لدر��سة،  �أد�ة  �أبعاد  من  بعد  لكل  �لمعيارية  و�لنحر�فات  �لح�سابية 
ولكل �أبعادها مجتمعة، ب�سقيها )درجة �إ�سهام كليات �لعلوم �لإد�رية 
لدى  و�لإبد�ع  �لريادة  ودرجة  �لجامعي،  �لتمكين  في  و�لقت�سادية 

�لطلبة( ولت�سهيل عر�ص �لنتائج �عتُمد �لتوزيع �لآتي: 
الجدول )2( 

توزيع ليكرت الخماسي

درجات♦
ًالا�ستجابة منخف�سة♦منخف�سةمتو�سطةكبيةكبية♦جدا

جداً
درجة 

54321�ل�ستجابة

�لمتو�سط 
�لح�سابي

 - 4.21
5.0

 - 3.41
4.20

 - 2.61
3.40

 - 1.81
2.60

1.80 - 1

كليات♦♦◄ اإ�سهام♦ درجة♦ »ما♦ ون�سه:  �لأول  �ل�سوؤ�ل  �إجابة 
الفل�سطينية♦ الامعات♦ في♦ �الاقت�سادية♦ الاإدارية♦ العلوم♦
بالتمكين♦الامعي:♦)خلق♦المعرفة،♦�توفي♦اأد�ات♦بناء♦المهارات♦

الريادية♦�تعزيزها،♦�تعزيز♦الاتجاهات♦الاإيجابية(؟♦«
بعد♦خلق♦المعرفة:♦أ. 

الجدول )3( 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجات التقدير لدرجة إسهام 
كليات العلوم الإدارية والاقتصادية في الجامعات الفلسطينية بالتمكين الجامعي نحو بعد خلق 

المعرفة مرتبة ترتيباً تنازلياً

المتو�سط♦بعد♦خلق♦المعرفةالرقم
ال�سابي

الانحراف♦
المعياري

الن�سبة♦
المئوية

درجة♦
التقدير

 .1
تهتم �لكلية بتعزيز ثقافة 

�لأعمال �لريادية لدى 
طو�قمها وطلبتها. 

كبيرة3.431.02068.6%

 .2
ت�سجع �لكلية طلبتها لإجر�ء 

�أبحاث علمية ريادية 
ل�ستك�ساف �لفر�ص

متو�سطة3.401.00768%

 .3
تنمي �لكلية لدى �لخريجين 

معرفة ممتازة بريادة 
�لم�ساريع �ل�سغيرة

متو�سطة3.280.86365.6%

المتو�سط♦بعد♦خلق♦المعرفةالرقم
ال�سابي

الانحراف♦
المعياري

الن�سبة♦
المئوية

درجة♦
التقدير

 .4

تحدث �لكلية م�ساقاتها 
ب�سكل دوري �آخذة 

بالح�سبان مو�سوع 
�لريادية. 

متو�سطة3.251.10965%

 .5
تنظم �لكلية ن�ساطات 

خا�سة بتقوية �لأفكار 
�لإبد�عية �لخلاقة

متو�سطة3.210.92464.2%

 .6

تنمي �لكلية �لثقافة 
�لقانونية �لخا�سة 

بالبتكار�ت وبر�ء�ت 
�لختر�ع

متو�سطة3.081.02761.6%

 .7
يجري تدريب �لمدر�سين 

بالكلية على �أ�ساليب تدري�ص 
�لريادية. 

متو�سطة2.971.00559.4%

متو�سطة%3.230.77264.6خلق �لمعرفة

يت�سح من �لجدول )3( �أن درجة �إ�سهام كليات �لعلوم �لإد�رية 
و�لقت�سادية في �لجامعات �لفل�سطينية بالتمكين �لجامعي على بعد 
قدره  ح�سابي  بمتو�سط  متو�سطة،  تقدير  بدرجة  كان  �لمعرفة  خلق 
)3.23(، وبانحر�ف معياري )0.772(، وبن�سبة مئوية )64.6%(، 
�أما على م�ستوى كل فقرة من فقر�ت بعد خلق �لمعرفة، فيت�سح من 
حيث  و2.97(،   3.43( بين  ما  تر�وح  �لفقر�ت  متو�سط  �أن  �لجدول 
�لأعمال  �لكلية بتعزيز ثقافة  “تهتم  �لتي تن�ص على  �لفقرة  �حتلت 
بمتو�سط  �لأولى،  �لمرتبة  على  وطلبتها”  طو�قمها  لدى  �لريادية 
للفقرة  بالن�سبة  �أما  كبيرة،  تقدير  وبدرجة   ،)3.43( قدره  ح�سابي 
�لريادية”  تدري�ص  �أ�ساليب  على  بالكلية  �لمدر�سين  تدريب  “يجري 
 ،)2.97( قدره  �لأخيرة، بمتو�سط ح�سابي  �لمرتبة  فقد ح�سلت على 
وبدرجة تقدير متو�سطة، ويعزو �لباحثان هذه �لنتيجة �إلى �أنه، وعلى 
لم  لكنها  �لريادة  ثقافة  لتعزيز  �لكليات  لدى  �لنية  تو�فر  من  �لرغم 
ت�سل �إلى مرحلة �لتطبيق �لجدية لذلك، ودليل ذلك عدم قيام �لكليات 
بتدريب مدر�سيها على �أ�ساليب تدري�ص �لريادية، وتتفق هذه �لنتيجة 

مع در��سة )�أبو مدللة، 2012( وكذلك مع در��سة )�سالح، 2014(.
بعد♦توفي♦اأد�ات♦بناء♦المهارات♦الريادية♦�تعزيزها:♦ب. 

الجدول )4( 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجات التقدير لدرجة إسهام 
كليات العلوم الإدارية والاقتصادية في الجامعات الفلسطينية بالتمكين الجامعي نحو بعد توفير 

أدوات بناء المهارات الريادية وتعزيزها مرتبة ترتيباً تنازلياً

بعد♦توفي♦اأد�ات♦بناء♦الرقم
المهارات♦الريادية♦�تعزيزها

المتو�سط♦
ال�سابي

الانحراف♦
المعياري

الن�سبة♦
المئوية

درجة
التقدير

 .1
تدرب �لكلية طلبتها على 
متو�سطة%3.350.84267مهار�ت �لعلاقات �لعامة

 .2
تقيم �لكلية دور�ت 

تدريبية لمهار�ت ��ستخد�م 
�لتكنولوجيا بكفاءة

متو�سطة3.310.91766.2%

 .3
تدرب �لكلية طلبتها 

على كيفية توليد �لأفكار 
و�قتنا�ص �لفر�ص

متو�سطة3.250.84265%

 .4
ت�سهل �لكلية على �لطلبة 

عمليات �لت�سال مع 
�أ�سحاب �لم�ساريع

متو�سطة3.251.11865%
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بعد♦توفي♦اأد�ات♦بناء♦الرقم
المهارات♦الريادية♦�تعزيزها

المتو�سط♦
ال�سابي

الانحراف♦
المعياري

الن�سبة♦
المئوية

درجة
التقدير

 .5

تقيم �لكلية ور�ص عمل 
خا�سة للطلبة لبناء 

�لمهار�ت �لإد�رية 
و�ل�سلوكية تمكنهم من �إد�رة 

م�ساريعهم. 

متو�سطة3.191.05463.8%

 .6
ت�ستقدم �لكلية رو�د �أعمال 

في محا�صر�ت خا�سة 
بالريادية. 

متو�سطة3.120.97162.4%

 .7
تدرب �لكلية طلبتها على 
بناء مهار�تهم �لت�سويقية 

لأنف�سهم وم�ساريعهم
متو�سطة3.120.89362.4%

 .8

تقيم �لكلية دور�ت تدريبية 
للطلبة، خا�سة ببناء 
مهار�تهم حول �إد�رة 

�لأزمات وحالت �لطو�رئ

متو�سطة2.980.89059.6%

توفير �أدو�ت بناء �لمهار�ت �لريادية 
متو�سطة%3.200.68764وتعزيزها

يت�سح من �لجدول )4( �أن درجة �إ�سهام كليات �لعلوم �لإد�رية 
على  �لجامعي  بالتمكين  �لفل�سطينية  �لجامعات  في  و�لقت�سادية 
بدرجة  كان  وتعزيزها  �لريادية  �لمهار�ت  بناء  �أدو�ت  توفير  بعد 
تقدير متو�سطة، بمتو�سط ح�سابي قدره )3.20(، وبانحر�ف معياري 
من  فقرة  كل  م�ستوى  على  �أما   ،)64%( مئوية  وبن�سبة   ،)0.687(
�أدو�ت بناء �لمهار�ت �لريادية وتعزيزها، فيت�سح  فقر�ت بعد توفير 
من �لجدول �أن متو�سط �لفقر�ت تر�وح ما بين )3.35 و 2.98(، حيث 
مهار�ت  على  طلبتها  �لكلية  “تدرب  على  تن�ص  �لتي  �لفقرة  �حتلت 
�لعلاقات �لعامة” على �لمرتبة �لأولى، بمتو�سط ح�سابي قدره )3.35(، 
دور�ت  �لكلية  “تقيم  للفقرة  بالن�سبة  �أما  متو�سطة،  تقدير  وبدرجة 
تدريبية للطلبة خا�سة ببناء مهار�تهم حول �إد�رة �لأزمات وحالت 
�لطو�رئ” فقد ح�سلت على �لمرتبة �لأخيرة، بمتو�سط ح�سابي قدره 
�إلى  )2.98(، وبدرجة تقدير متو�سطة.ويعزو �لباحثان هذه �لنتيجة 
عدم �أخذ �لكليات بالح�سبان �لمهار�ت �لريادية من خلال م�ساقاتها 
لأهمية  �إدر�كها  عدم  وكذلك  ممنهج،  ب�سكل  ون�ساطاتها  وبر�مجها 
�لثقة  يزيد من  �لريادية، بما  �لم�ساريع  �لطلبة نحو  تعزيز �تجاهات 
بالنف�ص، و�لوعي �لذ�تي، و�متلاك �لتفكير �لإبد�عي و�لناقد نحو حل 
�لم�سكلات، فقد ركزت على تدريب �لطلبة لكت�ساب مهارة �لعلاقات 
�لعامة، وهذه وحدها ل تكفي لتمكين �لطلبة على �لمهار�ت �لريادية، 
تمكنهم  ول  �لمح�سوبة،  �لمخاطرة  مهار�ت  لديهم  تنمي  ل  �أنها  كما 
 Dahleez &( من توليد �أفكار جديدة، وتتفق هذه �لنتيجة مع در��سة

Migdad, 2013(، ودر��سة )�لح�سيني، 2015(.

بعد♦تعزيز♦الاتجاهات♦الاإيجابية:♦ت. 
الجدول )5( 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجات التقدير لدرجة إسهام 
كليات العلوم الإدارية والاقتصادية في الجامعات الفلسطينية بالتمكين الجامعي نحو بعد تعزيز 

الاتجاهات الإيجابية مرتبة ترتيباً تنازلياً

بعد♦تعزيز♦الاتجاهات♦الرقم
الاإيجابية

المتو�سط♦
ال�سابي

الانحراف♦
المعياري

الن�سبة♦
المئوية

درجة
التقدير

.1
تنمي �لكلية �سفة 

�ل�ستقلالية و�لعتماد على 
�لذ�ت لدى طلبتها

كبيرة3.580.96671.6%

.2
ت�سجع �لكلية طلبتها لإن�ساء 

م�ساريع خا�سة بدل من 
�لتوجه للوظائف

كبيرة3.411.04868.2%

بعد♦تعزيز♦الاتجاهات♦الرقم
الاإيجابية

المتو�سط♦
ال�سابي

الانحراف♦
المعياري

الن�سبة♦
المئوية

درجة
التقدير

.3
تعزز �لكلية ثقافة �لعمل 

متو�سطة%3.320.87366.4�لحر لدى طلبتها

.4
تطلب �لكلية من طلبتها 

�إجر�ء �أبحاث علمية حول 
م�ساريع ريادية

متو�سطة3.210.76364.2%

.5
تناق�ص �لكلية طلبتها في 

حالت در��سية متميزة في 
ريادة �لأعمال

متو�سطة3.160.976%63.2

.6
تنظم �لكلية لطلبتها زيار�ت 

متو�سطة%3.150.99363خا�سة للم�ساريع �لريادية

.7
تعزز �لكلية قدرة �لطلبة 

على �لميل للمخاطرة 
�لمح�سوبة

متو�سطة3.060.92261.2%

.8
تتو�فر لدى �لخريجين 
�لنو�يا �لأكيدة لإن�ساء 

م�ساريعهم �لريادية 
متو�سطة3.060.91161.2%

متو�سطة%3.240.73464.8تعزيز �لتجاهات �لإيجابية

يت�سح من �لجدول )5( �أن درجة �إ�سهام كليات �لعلوم �لإد�رية 
نحو  �لجامعي  بالتمكين  �لفل�سطينية  �لجامعات  في  و�لقت�سادية 
متو�سطة،  تقدير  بدرجة  كان  �لإيجابية  �لتجاهات  تعزيز  بعد 
 ،)0.734( معياري  وبانحر�ف   ،)3.24( يقدره  ح�ساب  بمتو�سط 
فقر�ت  من  فقرة  كل  م�ستوى  على  �أما   ،)64.8%( مئوية  وبن�سبة 
متو�سط  �أن  �لجدول  من  فيت�سح  �لإيجابية،  �لتجاهات  تعزيز  بعد 
�لتي  �لفقرة  �حتلت  3.06(، حيث  و   3.58( ما بين  تر�وح  �لفقر�ت 
�لذ�ت  على  و�لعتماد  �ل�ستقلالية  �سفة  �لكلية  “تنمي  على  تن�ص 
 ،)3.58( �لأولى، بمتو�سط ح�سابي قدره  لدى طلبتها” على �لمرتبة 
�لخريجين  لدى  “تتو�فر  للفقرة  بالن�سبة  �أما  كبيرة،  تقدير  وبدرجة 
�لنو�يا �لأكيدة لإن�ساء م�ساريعهم �لريادية” فقد ح�سلت على �لمرتبة 
متو�سطة. تقدير  وبدرجة   ،)3.06( قدره  ح�سابي  بمتو�سط  �لأخيرة، 
�لخ�سائ�ص  على  �لكليات  تركيز  عدم  �إلى  ذلك  �لباحثان  ويعزو 
�لريادية ب�سكل تكاملي، فهي مجتمعة تخلق لدى �لطالب ميلًا قوياً 
�إن�ساء  في  لل�صروع  �لطلبة  ت�سجيع  �أن  �إذ  ريادي،  م�صروع  في  للبدء 
م�ساريعهم �لم�ستقبلية و�لعتماد على �لذ�ت ل تكفي وحدها لتعزيز 
مع  �لنتيجة  هذه  وتتفق  �لريادية،  �لم�ساريع  نحو  �لطلبة  �تجاهات 

در��سة )�لن�سمي، 2017( 
التمكين♦الامعي♦ب�سكل♦عام♦)الاأداة♦الكلية(:♦	. 

الجدول )6( 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، والنسبة المئوية ودرجات التقدير لكل بعد من 
أبعاد التمكين الجامعي على حدة، ومتوسط الأبعاد مجتمعة )التمكين الجامعي بشكل عام( 

المتو�سط♦البعدالرقم
ال�سابي

الانحراف♦
المعياري

الن�سبة♦
المئوية

درجة♦
التقدير

متو�سطة%3.230.77264.6خلق �لمعرفة1.

.2
توفير �أدو�ت بناء �لمهار�ت 

متو�سطة%3.200.68764�لريادية وتعزيزها

متو�سطة%3.240.73464.8تعزيز �لتجاهات �لإيجابية3.

متو�سطة%3.220.67264.4�لتمكين �لجامعي ب�سكل عام
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دور كليات العلوم الإدارية والاقتصادية في صنع الريادة والإبداع لدى الطلبة الخريجين 
في الجامعات الفلسطينية من وجهة نظر أعضاء هيئات التدريس

د. عودة الله بدوي مشارقه
د. عبد الرحمن حسن السلوادي

يت�سح من �لجدول )6( �أنّ بُعد تعزيز �لتجاهات �لإيجابية، قد 
ح�سل على �أعلى �لمتو�سطات �لح�سابية من وجهة نظر �أع�ساء هيئة 
)3.24(، تلاه -  �لتدري�ص، حيث ح�سل على متو�سط ح�سابي قدره 
في ذلك - بعد خلق �لمعرفة، بمتو�سط ح�سابي بلغ )3.23(، و�أخير�ً 
بعد توفير �أدو�ت بناء �لمهار�ت �لريادية وتعزيزها، بمتو�سط ح�سابي 
قدره )3.20(، وبدرجة تقدير متو�سطة لجميع �لأبعاد، وكان �لمتو�سط 
�لعام لدرجة �إ�سهام كليات �لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية في �لتمكين 
وبن�سبة   ،)0.672( معياري  وبانحر�ف   ،)3.22( هو  �لجامعي 
�لباحثان ذلك  �أي بدرجة تقدير متو�سطة.ويعزو   ،)64.4%( مئوية 
توؤكد على مو�سوع  و��سحة ومحددة  ��ستر�تيجيات  �إلى عدم وجود 
�لريادية �سمن ��ستر�تيجيات هذه �لكليات، فالنو�يا وحدها ل تحقق 
�لتطلعات طالما لم ترق �إلى �لتخطيط �لفعلي وفق �سيا�سات و�أهد�ف 

و��سحة تتعلق بالدور �لريادي للجامعة ومخرجاتها.
الريادة♦♦◄ توافر♦ درجة♦ »ما♦ ون�سه:  �لثاني  �ل�سوؤ�ل  �إجابة 

في♦ �الاقت�سادية♦ الاإدارية♦ العلوم♦ كليات♦ طلبة♦ لدى♦ �الاإبداع♦
الامعات♦الفل�سطينية؟♦«

الجدول )7( 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجات التقدير لدرجة توافر 
الريادة والإبداع لدى طلبة كليات العلوم الإدارية والاقتصادية في الجامعات الفلسطينية مرتبة 

ترتيباً تنازلياً

درجة♦توافر♦الريادة♦�الاإبداع♦الرقم
لدى♦طلبة♦

المتو�سط♦
ال�سابي

الانحراف♦
المعياري

الن�سبة♦
المئوية

درجة
التقدير

.1
يتميز طلبة �لكلية 

ب�سخ�سيات م�ستقلة متفائلة 
بالعمل �لريادي 

كبيرة3.470.79269.4%

.2
�أثق بقدر�ت �لطلبة على 

تحمل �لم�سوؤولية بعد 
تخرجهم.

كبيرة3.460.91469.2%

.3
�أثق بقدر�ت خريجي �لكلية 
كبيرة%3.440.79068.8في �لتخطيط �لريادي �لجيد

.4
لدى �لخريجين د�فعية عالية 

للاإنجاز �لجيد في ريادة 
�لم�ساريع

كبيرة3.410.82668.2%

.5

�لخريجون قادرون على 
�سبط �أنف�سهم وح�سن 
�لت�صرف في �لمو�قف 

�لحرجة

متو�سطة3.350.72267%

.6
يبتكر طلبة �لكلية �أ�ساليب 

ريادية جديدة بارعة 
لتحقيق �أهد�فهم

متو�سطة3.340.87766.8%

.7
�لخريجون قادرون على 

�إد�رة �لأزمات و�لتعامل مع 
حالت �لف�سل.

متو�سطة3.300.87966%

.8

ي�ستطيع �لخريجون ن�سج 
علاقات و��سعة مع �لأفر�د 

و�لموؤ�س�سات وت�سويق 
�أنف�سهم وم�ساريعهم

متو�سطة3.290.80365.8%

.9
يثق �لخريجون باأنف�سهم 

ولديهم مهار�ت �إد�رية 
وتكنولوجية و�سلوكية 

متو�سطة3.280.90965.6%

.10
�لخريجون قادرون على 

�لتعامل بمهارة مع و�سائل 
�لإعلام

متو�سطة3.210.82864.2%

درجة♦توافر♦الريادة♦�الاإبداع♦الرقم
لدى♦طلبة♦

المتو�سط♦
ال�سابي

الانحراف♦
المعياري

الن�سبة♦
المئوية

درجة
التقدير

.11
يميل �لطلبة �إلى �لمغامرة 
و�قتنا�ص �لفر�ص لإن�ساء 

م�ساريع ريادية
متو�سطة3.200.82564%

.12
�لطلبة �لخريجون يتخذون 
�لقر�ر�ت �لريادية بقدر�ت 

عالية بلا تردد 
متو�سطة3.190.76863.8%

متو�سطة%3.330.63166.6�لريادة و�لإبد�ع 

يت�سح من �لجدول )7( �أن درجة تو�فر �لريادة و�لإبد�ع لدى 
طلبة كليات �لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية في �لجامعات �لفل�سطينية 
 ،)3.33( قدره  ح�سابي  بمتو�سط  متو�سطة،  تقدي  بدرجة  كانت 
وبانحر�ف معياري )0.631(، وبن�سبة مئوية )%66.6(، �أما على 
�لجدول  فيت�سح من  و�لإبد�ع،  �لريادة  فقر�ت  فقرة من  م�ستوى كل 
�حتلت  حيث   ،)3.19 و   3.47( بين  ما  تر�وح  �لفقر�ت  متو�سط  �أن 
م�ستقلة  ب�سخ�سيات  �لكلية  طلبة  “يتميز  على  تن�ص  �لتي  �لفقرة 
ح�سابي  بمتو�سط  �لأولى،  �لمرتبة  على  �لريادي”  بالعمل  متفائلة 
”�لطلبة  للفقرة:  بالن�سبة  �أما  كبيرة،  تقدير  وبدرجة   ،)3.47( قدره 
تردد”  بلا  عالية  بقدر�ت  �لريادية  �لقر�ر�ت  يتخذون  �لخريجون 
 ،)3.19( قدره  �لأخيرة، بمتو�سط ح�سابي  �لمرتبة  فقد ح�سلت على 
وبدرجة تقدير متو�سطة.ويعزو �لباحثان ذلك �إلى عدم قيام �لكليات 
بدورها �لكامل في �لتمكين �لجامعي للطلبة �لخريجين، فهي و�سمن 
نت �لطلبة  بر�مجها وم�ساقاتها �لحالية و�أ�ساليبها �لتدري�سية قد مكًّ
في ثلاثة جو�نب فقط وهي �ل�ستقلال، وتحمل �لم�سوؤولية، و�لقدرة 
�لمتو��سعة على �لتخطيط، و�لحاجة �إلى �لإنجاز، بينما لم توؤكد على 
جو�نب تعزيز ثقة �لخريج بنف�سه، ول مهارة �لتحكم �لذ�تي، ولي�ست 
لدى �لخريج �لقدرة على عمل در��سات خا�سة بالمخاطرة، ما يعني 
�أي�سا عدم قدرته على �لبتكار وتوليد �لأفكار �لجديدة، ولذلك يبقى 

عاجز� عن �إن�ساء م�صروعه �لريادي.
�إجابة �ل�سوؤ�ل �لثالث ون�سه: »هل♦هناك♦اأثر♦لدرجة♦اإ�سهام♦♦◄

كليات♦العلوم♦الاإدارية♦�الاقت�سادية♦في♦الامعات♦الفل�سطينية♦
بالتمكين♦الامعي♦)خلق♦المعرفة،♦�توفي♦اأد�ات♦بناء♦المهارات♦
درجة♦ في♦ الاإيجابية(♦ الاتجاهات♦ �تنمية♦ �تعزيزها،♦ الريادية♦
الريادة♦�الاإبداع♦لدى♦الطلبة؟♦« للاإجابة عن �ل�سوؤ�ل �ل�سابق �تبع 

�لباحثان �لخطو�ت �لآتية: 
�لمتمثلة ♦� �لم�ستقلة  �لمتغير�ت  جميع  بين  �لعلاقة  فح�ص 

بناء  �أدو�ت  وتوفير  �لمعرفة،  )خلق  �لجامعي:  �لتمكين  باأبعاد 
�لإيجابية(  �لتجاهات  وتنمية  وتعزيزها،  �لريادية  �لمهار�ت 
من  وذلك  �لطلبة،  لدى  و�لإبد�ع  بالريادة  �لمتمثل  �لتابع  و�لمتغير 

خلال �ختبار �لرتباط بير�سون، حيث �سيغت �لفر�سية �لآتية: 
 )α≤ 0.05( إح�سائية على م�ستوى� توجد علاقة ذ�ت دللة 
بين �لتمكين �لجامعي باأبعاده �لثلاثة )خلق �لمعرفة، وتوفير �أدو�ت 
�لإيجابية(،  �لتجاهات  وتنمية  وتعزيزها،  �لريادية  �لمهار�ت  بناء 
�لجامعات  في  �لخريجين  �لطلبة  لدى  و�لإبد�ع  �لريادة  و�سنع 

�لفل�سطينية.وقد �ت�سحت �لإجابة في �لجدول �لآتي: 
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الجدول )8( 
 Correlation( ( نتائج اختبار الارتباط بيرسون التي عُرضت بمصفوفة ماتركس 

Matrix بين كل بعد من أبعاد التمكين الجامعي والريادة والإبداع

الريادة♦�الاإبداع

خلق �لمعرفة

0.626**معامل �لرتباط

0.000م�ستوى �لدللة

97�لعدد

توفير �أدو�ت بناء �لمهار�ت 
�لريادية وتعزيزها

0.693**معامل �لرتباط

0.000م�ستوى �لدللة

97�لعدد

تعزيز �لتجاهات �لإيجابية

0.691**معامل �لرتباط

0.000م�ستوى �لدللة

97�لعدد

�لتمكين �لجامعي )�لأد�ة �لكلية( 

0.728**معامل �لرتباط

0.000م�ستوى �لدللة

97�لعدد

يت�سح من �لجدول )8( وجود علاقة خطية موجبة بين �أبعاد 
�لجامعات  في  و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  �إ�سهام  درجة 
�لفل�سطينية بالتمكين �لجامعي، و�لريادة و�لإبد�ع، وقد بلغت قيمة 
 ،)0.05( من  �أ�سغر  وهي   )0.00( �لمذكورة  �لأبعاد  لجميع  �لدللة 
ويت�سح - �أي�سا - �أن هذه �لعلاقة قوية، لأن قيم معامل �لرتباط 
�إمكانية  �إلى  ي�سير  وهذ�   ،)0.728 و   0.626( بين  ما  تر�وحت 

فح�ص وجود �لأثر بين هذه �لمتغير�ت.
لفتر��سات ♦� �لبيانات  ملاءمة  مدى  من  �لتاأكد  بهدف 

(Variance In-  لليل �لنحد�ر؛ �أجري �ختبار معامل ت�سخم �لتباين
للتاأكد من   ،)Tolerance( لتباين� ،(«flation Factor «VIF و�ختبار 

.)Multicollinearity( عدم وجود �رتباط عالٍ بين �لمتغير�ت �لم�ستقلة
جدول )9( 

العلاقة الخطية بين المتغيرات المستقلة

Collinearity Statisticsالمتغيات
العلاقة♦الطية♦بين♦المتغيات

♦Tolerance♦�♦
VIFالاحتمال

0.2733.661خلق �لمعرفة

توفير �أدو�ت بناء �لمهار�ت �لريادية 
0.2953.393وتعزيزها

0.3772.652تعزيز �لتجاهات �لإيجابية

يت�سح من �لجدول )9( �أن جميع قيم �ختبار معامل �لت�سخم 
)VIF( للمتغير�ت �لم�ستقلة، تقلّ عن )10(، و�أن قيم �ختبار �لتباين 
عدم  على  ذلك  ويدلّ   ،)0.05( من  �أعلى   )Tolerance( به  �لم�سموح 
.)Multicollinearity( �لم�ستقلة  �لمتغير�ت  بين  عالٍ  �رتباط  وجود 

�لبيانات  ملاءمة  بينت  �لتي  �ل�سابقة  �لإجر�ء�ت  نتائج  على  وبناء 
�لمتغير�ت  �أثر  فح�ص  �إجر�ء  يمكن  �لنحد�ر،  تحليل  لفتر��سات 

�لم�ستقلة في �لتابعة.
تم فح�ص �أثر �لمتغير�ت �لم�ستقلة �لمتمثلة باأبعاد �لتمكين ♦�

�لريادية  �لمهار�ت  بناء  �أدو�ت  وتوفير  �لمعرفة  )خلق  �لجامعي: 
وتعزيزها، وتنمية �لتجاهات �ليجابية( في �لمتغير �لتابع �لمتمثل 
بالريادة و�لإبد�ع، وذلك من خلال �ختبار تحليل �لنحد�ر �لمتعدد 

)Multiple Regression Analysis(، حيث �سيغت �لفر�سية �لآتية: 
يوجد �أثر ذو دللة �إح�سائية على م�ستوى )α≤ 0.05( لأبعاد 
�لتمكين �لجامعي �لثلاثة: )خلق �لمعرفة، وتوفير �أدو�ت بناء �لمهار�ت 
�لريادية وتعزيزها، وتنمية �لتجاهات �لإيجابية( في �سنع �لريادة 
�لفل�سطينية.ولفح�ص  �لطلبة �لخريجين في �لجامعات  لدى  و�لإبد�ع 

�لفر�سية فقد جاءت �لنتائج في �لجدول �لآتي: 
الجدول )10( 

 نتائج تحليل الانحدار المتعدد )Multiple Regression Analysis( بين أبعاد التمكين 
الجامعي والريادة والإبداع

المتغيات

β Coefficients
♦T♦قيمة
المح�سوبة

م�ستوى♦
دلالة
T

Unstandardized
المعاملات♦غي♦النمطية

 )B( 

Standardized
المعاملات♦النمطية

 )Beta( 

 )Constant( 1.054 - ----4.8270.000

0.921 - 0.099 -  - 0.013 -  - 0.011 - خلق �لمعرفة

توفير �أدو�ت 
بناء �لمهار�ت 

�لريادية 
وتعزيزها

0.3760.4093.1930.002

تعزيز 
�لتجاهات 
�لإيجابية

0.3420.3973.5070.001

R 0.741قيمة

 R - قيمة
square

0.550

 Adjusted
R - square

0.535

 F قيمة
37.858�لمح�سوبة

م�ستوى دللة 
F 0.000�ختبار

�إح�سائية  دللة  ذي  �أثر  وجود   )10( �لجدول  من  يت�سح 
و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  �إ�سهام  درجة  �أبعاد  لنموذج 
�لريادة  درجة  في  �لجامعي  بالتمكين  �لفل�سطينية  �لجامعات  في 
�لمح�سوبة للاختيار ككل  قيمة )ف(  بلغت  �إذ  �لطلبة،  لدى  و�لإبد�ع 
)37.858(، وهي د�لة عند م�ستوى �لدللة )0.000(، وبلغ معامل 
تف�صّر  �لجامعي  �لتمكين  �أبعاد  �أن  �إلى  ي�سير  ما   ،)0.550( �لتحديد 
�لعلوم  �لريادة و�لإبد�ع لدى طلبة كليات  ما قيمته )55.0%( من 
تلك  تدري�ص  هيئة  �أع�ساء  نظر  وجهة  من  و�لقت�سادية  �لإد�رية 
�لكليات، ويبين �لجدول وجود �أثر د�ل �إح�سائياً عند م�ستوى �لدللة 
�لريادية وتعزيزها،  �أدو�ت بناء �لمهار�ت  )α≤ 0.05( لبعد توفير 
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د. عودة الله بدوي مشارقه
د. عبد الرحمن حسن السلوادي

وتعزيز �لتجاهات �لإيجابية، من �أبعاد �لتمكين �لجامعي في �لريادة 
و�لإبد�ع، �إذ كانت قيمة )ت( لهما على �لتو�لي )3.193، 3.507(، 
وهاتان   ،)0.001  ،0.002( �لتو�لي  على  قدره  دللة  بم�ستوى 
�لقيمتان �أ�سغر من )0.05(، ما ي�سير �إلى وجود �أثر لهذين �لبعدين 
في درجة �لريادة و�لإبد�ع لدى �لطلبة، وبالنظر �إلى قيمة )Beta( لبعد 
توفير �أدو�ت بناء �لمهار�ت �لريادية وتعزيزها �لتي بلغت )0.409( 
في  و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  �إ�سهام  درجة  باأن  يت�سح 
�أدو�ت  توفير  بعد  في  �لجامعي  بالتمكين  �لفل�سطينية  �لجامعات 
من   )40.9%( قيمته  ما  يف�صر  وتعزيزها  �لريادية  �لمهار�ت  بناء 
�لتدري�ص  �أع�ساء هيئة  �لطلبة من وجهة نظر  �لريادة و�لإبد�ع لدى 
�لإد�رية و�لقت�سادية، في حين يف�صر بعد تعزيز  �لعلوم  في كليات 
و�لإبد�ع  �لريادة  من   )39.7%( قيمته  ما  �لإيجابية  �لتجاهات 
�لريادية  �لمهار�ت  بناء  �أدو�ت  توفير  بعدي  �أن  �لطلبة؛ بمعنى  لدى 
وتعزيزها، وتعزيز �لتجاهات �لإيجابية من �أبعاد �لتمكين �لجامعي 

هما �لبعد�ن �لوحيد�ن �للذ�ن يتنباآن بالريادة و�لإبد�ع.
في حين تبين وجود �أثر )�سعيف( د�ل �إح�سائياً عند م�ستوى 
لدى  و�لإبد�ع  �لريادة  في  �لمعرفة،  خلق  لبعد   )α≤0.05( �لدللة 
�أع�ساء  نظر  وجهة  من  و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  طلبة 
�ل�سابق باأن درجة  �لكليات، ويت�سح من �لجدول  تلك  تدري�ص  هيئة 
�إ�سهام كليات �لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية في �لجامعات �لفل�سطينية 
بالتمكين �لجامعي في بعد خلق �لمعرفة يف�صر ما قيمته )29.9%( 
�أع�ساء هيئة  نظر  �لطلبة من وجهة  لدى  و�لإبد�ع  �لريادة  فقط من 
�لتدري�ص في هذه �لكليات، وهذه هي �لحقيقة بعينها وما يجري في 
قوية بين  �لرتباطية  �لعلاقة  �أن  عليهم  بينما ل يخفى  �لجامعات، 
مو��سيع  ت�سمين  عدم  �إلى  ذلك  �لباحثان  ويعزو  �لمتغيرين،  هذين 
�لفل�سطينية  �لجامعات  �أن  كما  �لتدري�سية،  �لم�ساقات  في  �لريادية 
مفهوم  وهو  للجامعة،  �لحديث  �لمفهوم  تطبيق  �إلى  بعد  تتحول  لم 
بالكتاب  وثيقة  �سلة  ذو  �لمعرفة  خلق  �أن  حيث  �لريادية،  �لجامعة 
ميد�نية  كانت  �سو�ء  عملية  تطبيقات  من  ذلك  يتبع  وما  �لجامعي، 
�أم معملية، كما �أن خلق �لمعرفة لي�ص وليد �للحظة، بل �إنه مو�سوع 
تر�كمي يتكون لدى �لطلبة عبر �لمر�حل �لتعليمية �لمتتالية و�سول 
�لمهار�ت  بناء  من  كل  بعد�  يتاأثر  بينما  �لجامعي،  �لتعليم  �إلى 
�لريادية وتعزيز �لتجاهات بالإ�سافة �إلى بعد خلق �لمعرفة بعو�مل 
و�لبيئة  �لعائلة و�لأ�سدقاء،  �لدعم �لجتماعي وخا�سة  �أخرى مثل: 
�لمطلوب،  �لدعم  للخريج  توفر�ن  �للتين  و�لقت�سادية  �لقانونية، 
و�لقرو�ص  �لتمويل  وتوفير  �لختر�ع،  لبر�ء�ت  �لقانونية  و�لحماية 
على  �لخريج  ت�ساعد  �لتي  �لعملية  �لتدريب  بر�مج  وتقديم  �للازمة، 
و�عية  در��سة  عبر  تنفيذها  في  �لإبد�ع  ثم  ومن  �لأفكار،  توليد 

للمخاطر �لمتوقعة.
في♦♦◄ فر�ق♦ هناك♦ »هل♦ ون�سه:  �لر�بع  �ل�سوؤ�ل  �إجابة 

درجة♦توافر♦الريادة♦�الاإبداع♦لدى♦طلبة♦كليات♦العلوم♦الاإدارية♦
لمتغيات♦ تعزى♦ الفل�سطينية♦ الامعات♦ في♦ �الاقت�سادية♦
ع�سو♦ �تخ�س�ص♦ الوظيفة♦ �نوع♦ العلمي♦ �الموؤهل♦ الامعة♦
هيئة♦التدري�ص؟♦للاإجابة عن هذ� �ل�سوؤ�ل فقد �سيغت مجموعة من 

�لفر�سيات خا�سة بكل متغير: 
م�ستوى ♦� لفح�ص  �لأحادي  �لتباين  تحليل  �ختبار  �إجر�ء 

�لجامعة، حيث  متغير  بح�سب  و�لإبد�ع  �لريادة  في  �لفروق  دللة 
عند  �إح�سائية  دللة  ذ�ت  فروق  توجد  ل  �لآتية:  �لفر�سية  �سيغت 
�لعينة فيما يتعلق بدرجة  �أفر�د  �إجابات  م�ستوى )α≤ 0.05( بين 

�لريادة و�لإبد�ع لدى �لطلبة �لخريجين تعزى لمتغير �لجامعة.وكانت 
�لنتائج �لتي تم �لح�سول عليها كما هو مبين في �لجدول �لآتي: 

الجدول )11( 
 نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي، لاختبار مستوى دلالة الفروق بحسب متغير الجامعة

م�سدر♦المجال
التباين

مجموع
المربعات

درجات
الرية

متو�سط
المربعات

قيمة
»ف«

م�ستوى
الدلالة

�لريادة 
و�لإبد�ع 
)�لأد�ة 
�لكلية( 

بين 
2.15121.075�لمجموعات

2.8020.066
د�خل 

36.069940.384�لمجموعات

يت�سح من �لجدول )11( عدم وجود فروق ذ�ت دللة �إح�سائية 
تو�فر  درجة  متو�سطات  بين   ،)α≤ 0.05( �لدللة  م�ستوى  عند 
و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  طلبة  لدى  و�لإبد�ع  �لريادة 
في �لجامعات �لفل�سطينية تعزى لمتغير �لجامعة، وذلك على م�ستوى 
�لريادة و�لإبد�ع )�لأد�ة �لكلية(، �إذ بلغ م�ستوى �لدللة له )0.066(، 
وهذه �لقيمة �أكبر من )0.05(، �أي �أن درجة تو�فر �لريادة و�لإبد�ع 
�لجامعات  في  و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  طلبة  لدى 
باختلاف  �لتدري�ص  هيئة  �أع�ساء  لدى  تختلف  ل  �لفل�سطينية 
�لجامعة  متغير  تف�سير  في  �لباحثان  �إليه  �أ�سار  ما  جامعاتهم.وهذ� 
في �لتمكين �لجامعي �أي�سا، �إذ �إن �لبيئة �لجامعية بكل ما ت�سمله من 
�أكاديمي عام هي ذ�تها ول فرق  م�ساقات و�أ�ساليب تدري�ص ومناخ 
بينها، ولذلك جاء ر�أي �لمدر�سين فيها حول �لريادة و�لإبد�ع للطلبة 

�لخريجين مت�سابها ول فروقات بينهم.
م�ستوى ♦� لفح�ص  م�ستقلتين  لعينتين  )ت(  �ختبار  �إجر�ء 

�لعلمي،  �لموؤهل  متغير  بح�سب  و�لإبد�ع  �لريادة  في  �لفروق  دللة 
حيث �سيغت �لفر�سية �لآتية: ل توجد فروق ذ�ت دللة �إح�سائية عند 
�لعينة فيما يتعلق بدرجة  �أفر�د  �إجابات  م�ستوى )α≤ 0.05( بين 
�لريادة و�لإبد�ع لدى �لطلبة �لخريجين تعزى لمتغير �لموؤهل �لعلمي.

�لجدول  في  مبين  هو  كما  عليها  �لح�سول  تم  �لتي  �لنتائج  وكانت 
�لآتي: 

الجدول )12( 
 نتائج اختبار )ت( لعينتين مستقلتين، لاختبار مستوى دلالة الفروق حسب متغير المؤهل 

العلمي

الموؤهل♦البعد
المتو�سط♦العددالعلمي

ال�سابي
درجة♦
الرية

قيمة
♦)ت(♦

قيمة♦
الدلالة

�لريادة 
و�لإبد�ع 

)�لأد�ة �لكلية( 

383.23ماج�ستير
95 - 1.258 - 0.212

593.39دكتور�ه

 يت�سح من �لجدول )12( عدم وجود فروق ذ�ت دللة �إح�سائية 
عند م�ستوى �لدللة )α≤0.05(، بين متو�سطات درجة تو�فر �لريادة 
و�لإبد�ع لدى طلبة كليات �لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية في �لجامعات 
�لفل�سطينية تعزى لمتغير �لموؤهل �لعلمي، وذلك على م�ستوى �لريادة 
�إذ بلغ م�ستوى �لدللة له )0.212(، وهذه  و�لإبد�ع )�لأد�ة �لكلية(، 
لدى  و�لإبد�ع  �لريادة  تو�فر  �أن درجة  �أي   ،)0.05( �أكبر من  �لقيمة 
طلبة كليات �لعلوم �لإد�رية و�لقت�سادية في �لجامعات �لفل�سطينية 
ل تختلف لدى �أع�ساء هيئة �لتدري�ص باختلاف موؤهلاتهم �لعلمية.
ويف�صر �لباحثان هذه �لنتيجة باأن �لمدر�سين �سو�ء من حملة موؤهل 
ويعرفون  بالطلبة،  مبا�صر  تما�ص  على  �لدكتور�ه  �أم  �لماج�ستير 
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�إمكاناتهم  ومدى  قدر�ت  من  به  يتمتعون  وما  �لعلمي،  تح�سيلهم 
و�حدة  �لمدخلات  �أن  ذلك  ريادية،  م�ساريع  �إن�ساء  في  لل�صروع 
ومت�سابهة من وجهة نظرهم وعليه تكون �لمخرجات �أي�سا مت�سابهة.

�إجر�ء �ختبار )ت( لعينتين م�ستقلتين لفح�ص م�ستوى دللة ♦�
�لفروق في �لريادة و�لإبد�ع بح�سب متغير نوع �لوظيفة، حيث �سيغت 
م�ستوى  عند  �إح�سائية  دللة  ذ�ت  فروق  توجد  ل  �لآتية:  �لفر�سية 
بدرجة �لريادة  يتعلق  فيما  �لعينة  �أفر�د  �إجابات  بين   )α≤ 0.05(
�لوظيفة.وجاءت  نوع  لمتغير  تعزى  �لخريجين  �لطلبة  لدى  و�لإبد�ع 

�لنتائج �لتي تم �لح�سول عليها كما هو مبين في �لجدول �لآتي: 
الجدول )13( 

نتائج اختبار )ت( لعينتين مستقلتين، لاختبار مستوى دلالة الفروق حسب متغير نوع الوظيفة

المتو�سط♦العددنوع♦الوظيفةالبعد
ال�سابي

درجة♦
الرية

قيمة
♦)ت(♦

قيمة♦
الدلالة

�لريادة 
و�لإبد�ع 
 )�لأد�ة 
�لكلية( 

�أكاديمي مكلف 
183.41950.5880.558بعمل �إد�ري

793.31�أكاديمي مدر�ص

يت�سح من �لجدول )13( عدم وجود فروق ذ�ت دللة �إح�سائية 
تو�فر  درجة  متو�سطات  بين   ،)α≤0.05( �لدللة  م�ستوى  عند 
و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  طلبة  لدى  و�لإبد�ع  �لريادة 
على  وذلك  �لوظيفة،  نوع  لمتغير  تعزى  �لفل�سطينية  �لجامعات  في 
�لدللة  م�ستوى  بلغ  �إذ  �لكلية(،  )�لأد�ة  و�لإبد�ع  �لريادة  م�ستوى 
تو�فر  درجة  �أن  �أي   ،)0.05( من  �أكبر  �لقيمة  وهذه   ،)0.558( له 
و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  طلبة  لدى  و�لإبد�ع  �لريادة 
�لتدري�ص  هيئة  �أع�ساء  لدى  تختلف  ل  �لفل�سطينية  �لجامعات  في 
�أي�سا  ورد  ح�سبما  ذلك  �لباحثان  وظيفتهم.ويف�صر  نوع  باختلاف 
�إذ ل  في �لمتغير ذ�ته )نوع �لوظيفة( بخ�سو�ص �لتمكين �لجامعي، 
و�آر�ء زملائهم  �إد�رية،  باأعمال  �لمكلفين  �لأكاديميين  �آر�ء  فرق بين 
�لمدر�سين، ذلك �أن �لنوعين على �إطلاع بالخطط و�لبر�مج �لتدري�سية، 
�لأكاديميين  بع�ص  �إن  حيث  �لخريجين،  بالطلبة  معرفة  على  وهم 
�لإد�ريين مطلعون على �أو�ساع �لخريجين من خلال متابعتهم لهم 

عبر م�سوؤولياتهم في هذه �لكليات و�لجامعات.
م�ستوى ♦� لفح�ص  �لأحادي  �لتباين  تحليل  �ختبار  �إجر�ء 

دللة �لفروق في �لريادة و�لإبد�ع بح�سب متغير تخ�س�ص ع�سو هيئة 
دللة  ذ�ت  فروق  توجد  ل  �لآتية:  �لفر�سية  �سيغت  حيث  �لتدري�ص، 
�إح�سائية عند م�ستوى )α≤ 0.05( بين �إجابات �أفر�د �لعينة فيما 
�لريادة و�لإبد�ع لدى �لطلبة �لخريجين تعزى لمتغير  يتعلق بدرجة 
�لتخ�س�ص.وكانت �لنتائج �لتي تم �لح�سول عليها كما هو مبين في 

�لجدول �لآتي: 
الجدول )14( 

نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي، لاختبار مستوى دلالة الفروق بحسب متغير التخصص 

م�سدر♦المجال
التباين

مجموع
المربعات

درجات
الرية

متو�سط
المربعات

قيمة
»ف«

م�ستوى
الدلالة

�لريادة 
و�لإبد�ع 
 )�لأد�ة 
�لكلية( 

بين 
14.70052.940�لمجموعات

11.3750.000
د�خل 

23.519910.258�لمجموعات

�إح�سائية  دللة  ذ�ت  فروق  وجود   )14( �لجدول  من  يت�سح 
تو�فر  درجة  متو�سطات  بين   ،)α≤0.05( �لدللة  م�ستوى  عند 
و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  طلبة  لدى  و�لإبد�ع  �لريادة 
هيئة  ع�سو  تخ�س�ص  لمتغير  تعزى  �لفل�سطينية  �لجامعات  في 
�لتدري�ص، وذلك على م�ستوى �لريادة و�لإبد�ع )�لأد�ة �لكلية(، �إذ بلغ 
�أي   ،)0.05( من  �أ�سغر  �لقيمة  وهذه   ،)0.000( له  �لدللة  م�ستوى 
�لإد�رية  �لعلوم  كليات  طلبة  لدى  و�لإبد�ع  �لريادة  تو�فر  درجة  �أن 
هيئة  �أع�ساء  لدى  تختلف  �لفل�سطينية  �لجامعات  في  و�لقت�سادية 

�لتدري�ص باختلاف تخ�س�ساتهم.
)�لأد�ة  و�لإبد�ع  �لريادة  في  �لفروق  مو�طن  �إلى  وللتعرف 
�لكلية( بين م�ستويات متغير تخ�س�ص ع�سو هيئة �لتدري�ص، وتحديد 
وجهتها، فقد �أجُري �ختبار �أقل فرق د�ل �إح�سائيا )LSD( للمقارنات 

�لبعدية، حيث كانت �لنتائج كما هو مو�سح في �لجدول �لآتي: 

الجدول )15( 
اختبار أقل فرق دال إحصائيا )LSD( للمقارنات البعدية للريادة والإبداع تعزى لمتغير تخصص عضو هيئة التدريس

تخ�س�ص♦ع�سو♦هيئة♦
التدري�ص

اإدارة♦اأعمال
المتو�سط♦)3.25( 

اقت�ساد
المتو�سط♦)2.82( 

اإدارة♦موارد♦ب�شية♦
المتو�سط♦)2.53( 

اإدارة♦مالية♦
المتو�سط♦)4.00( 

ما�سبة
المتو�سط♦)3.53( 

ت�سويق
المتو�سط♦)3.17( 

�إد�رة �أعمال
0.08688 - 0.27423 -  - 0.74645 - *0.72577*0.42947*------- - �لمتو�سط )3.25( 

�إقت�ساد
 - 0.34259 -  - 0.70370 - * - 1.17593 - *0.29630------- - �لمتو�سط )2.82( 

�إد�رة مو�رد ب�صرية
 - 0.63889 - * - 1.00000 - * - 1.47222 - *------- - �لمتو�سط )2.53( 

�إد�رة مالية
0.83333*0.47222*------- - �لمتو�سط )4.00( 

محا�سبة
0.36111------- - �لمتو�سط )3.53( 

ت�سويق
------- - �لمتو�سط )3.17( 
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د. عودة الله بدوي مشارقه
د. عبد الرحمن حسن السلوادي

�لعينة  �أفر�د  �إجابات  �لفروق بين  �أن  �إلى   )15( ي�سير �لجدول 
هيئة  ع�سو  تخ�س�ص  متغير  ح�سب  و�لإبد�ع،  بالريادة  يتعلق  فيما 
�لمالية من جهة، وتخ�س�ص  �لإد�رة  كانت بين تخ�س�ص  �لتدري�ص، 
و�لمحا�سبة  �لب�صرية  �لمو�رد  و�إد�رة  و�لقت�ساد  �لأعمال  �إد�رة 
�لمالية،  �لإد�رة  تخ�س�ص  ل�سالح  وذلك  �أخرى،  جهة  من  و�لت�سويق 
�إد�رة  تخ�س�ص  �إجابات  متو�سط  مقابل   ،)4.00( ح�سابي  بمتو�سط 
و�لت�سويق  و�لمحا�سبة  �لب�صرية  �لمو�رد  و�إد�رة  و�لقت�ساد  �لأعمال 
3.17(، وكانت   ،3.53  ،2.53  ،2.82  ،3.25( �لتو�لي  �لبالغ على 
وتخ�س�سي  جهة،  من  �لأعمال  �إد�رة  تخ�س�ص  بين  �أي�ساً  �لفروق 
ل�سالح  وذلك  �أخرى،  جهة  من  �لب�صرية  �لمو�رد  و�إد�رة  �لقت�ساد 
مقابل   ،)3.25( قدره  ح�سابي  بمتو�سط  �لأعمال،  �إد�رة  تخ�س�ص 
على  �لبالغ  �لب�صرية  �لمو�رد  و�إد�رة  �لقت�ساد  تخ�س�سي  متو�سط 
�لتو�لي )2.82، 2.53(، كما كانت �لفروق بين تخ�س�ص �لقت�ساد 
وبين تخ�س�ص �لمحا�سبة، وذلك ل�سالح تخ�س�ص �لمحا�سبة، حيث 
تخ�س�ص  �إجابات  متو�سط  مقابل   ،)3.53( �إجاباتهم  متو�سط  بلغ 
تخ�س�ص  بين  �أي�سا  �لفروق  كانت  كما   ،)2.82( �لبالغ  �لقت�ساد 
و�لت�سويق  �لمحا�سبة  وتخ�س�سي  جهة  من  �لب�صرية  �لمو�رد  �إد�رة 
�إد�رة  حيث  و�لت�سويق،  �لمحا�سبة  ل�سالح  وذلك  �أخرى  جهة  من 
متو�سط  مقابل   )2.53( قدره  ح�سابي  بمتو�سط  �لب�صرية  �لمو�رد 
تخ�س�سي �لمحا�سبة و�لت�سويق �لبالغ على �لتو�لي )3.53، 3.17(.
ويف�صر �لباحثان هذه �لنتائج باأن �لتخ�س�سات �لتي ل�سالحها وفي 
متو�سطاتها  ح�سب  �لترتيب  على  ويتبعها  �لمالية  �لإد�رة  مقدمتها 
باأنها  و�لت�سويق،  �لأعمال  و�إد�رة  �لمحا�سبة  من:  كل  هي  �لح�سابية 
�لفل�سطينية  �ل�سوق  في  �لخا�ص  �لقطاع  لدى  وظيفية  فر�سا  �لأكثر 
عن غيرها من �لتخ�س�سات �لأخرى، ومن �لو��سح �أن �آر�ء �لمدر�سين 
حيال هذه �لتخ�س�سات جاءت بناء على معرفتهم بال�سوق، وكذلك 
معرفتهم بطلبتهم من �لخريجين وما يتمتعون به من قدر�ت لل�صروع 

بم�ساريع ريادية.

نتائج الدراسة
تو�سلت♦الدرا�سة♦اإل♦النتائج♦الاآتية:♦

في . 1 و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  دور  محدودية 
باأبعاده  �لجامعي  �لتمكين  في  وتو��سعه  �لفل�سطينية  �لجامعات 
�لثلاثة: )خلق �لمعرفة، وبناء �لمهار�ت �لريادية، تعزيز �لتجاهات 
�لنتيجة  هذه  و�تفقت  متو�سطة،  بدرجة  جاءت  و�لتي  �لإيجابية(، 
و   )Said etal, 2015( و   )2016 )�لعابدين،  من  كل  در��سة  مع 

.)Zhou & Xu, 2012(
وجود نق�ص في خ�سائ�ص �لريادة و�لإبد�ع لدى خريجي . 2

�لفل�سطينية،  �لجامعات  في  و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات 
حيث جاءت �لنتيجة بدرجة متو�سطة، �إذ ينق�ص �لخريجين مهار�ت 
�لجديدة،  �لأفكار  توليد  ومهار�ت  بالنف�ص،  و�لثقة  �لذ�تي  �لتحكم 
�لعامة،  �لعلاقات  مهار�ت  وكذلك  �لمخاطر،  در��سة  على  و�لقدرة 
و�لعربي،  )�لحمالي  من  كل  در��سات  مع  �لنتيجة  هذه  و�تفقت 

.)2007 )ما�ص،  و   )2016
وجود �أثر ذي دللة �إح�سائية لدرجة �إ�سهام كليات �لعلوم . 3

�لإد�رية و�لقت�سادية في �لجامعات �لفل�سطينية بالتمكين �لجامعي: 
�لتجاهات  وتعزيز  �لريادية،  �لمهار�ت  وبناء  �لمعرفة،  )خلق 

�لإيجابية( في درجة �لريادة و�لإبد�ع لدى �لطلبة �لخريجين، و�تفقت 
هذه �لنتيجة مع در��سة )�سلطان، 2016(.

�لمهار�ت . 4 بناء  لبعدي  �إح�سائية  دللة  ذي  �أثر  وجود 
لدى  و�لإبد�ع  �لريادة  على  �لإيجابية  �لتجاهات  وتعزيز  �لريادية 
في  و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  من  �لخريجين  �لطلبة 
�لأ�سعف  �لمعرفة  خلق  بعد  �أثر  يبقى  بينما  �لفل�سطينية،  �لجامعات 
در��سة  مع  �لنتيجة  هذه  و�تفقت  لديهم،  و�لإبد�ع  �لريادة  على 

.)Izodonmi & Okafor, 2010(
هيئات . 5 �آر�ء �أع�ساء  بين  مغزى  ذ�ت  فروق  وجود  عدم 

�لجامعات  في  و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  في  �لتدري�ص 
متغير�ت  �إلى  تُعزى  و�لإبد�ع  �لريادة  درجة  حول  �لفل�سطينية 

�لجامعة، و�لموؤهل �لعلمي، ونوع �لوظيفة.
هيئات . 6 �أع�ساء  �آر�ء  بين  مغزى  ذ�ت  فروقات  وجود 

�لجامعات  في  و�لقت�سادية  �لإد�رية  �لعلوم  كليات  في  �لتدري�ص 
و�إ�سهامها  �لجامعي،  بالتمكين  �لكليات  هذه  دور  حول  �لفل�سطينية 
�إلى متغير  تُعزى  �لطلبة �لخريجين  لدى  و�لإبد�ع  �لريادة  في درجة 
من  �لتدري�ص  هيئات  �أع�ساء  ل�سالح  وكانت  �لمدر�ص،  تخ�س�ص 

تخ�س�ص �لإد�رة �لمالية مقابل �لتخ�س�سات �لأخرى.

توصيات الدراسة 
تو�سي♦الدرا�سة♦با♦ياأتي:♦

للجامعات، . 1 �لإ�ستر�تيجية  �لخطط  في  �لنظر  �إعادة 
و�لقت�سادية،  �لإد�رية  �لعلوم  لكليات  �لدر��سية  �لخطط  وخا�سة 
�لطلبة،  لدى  �لريادية  �لإيجابية  �لتجاهات  تعزيز  بالح�سبان  �آخذة 
�إلى  �لميل  وت�سجيع  �لريادية،  و�لمهار�ت  بالمعارف  وتزويدهم 
على  و�لعتماد  �ل�ستقلالية،  �سفة  وتنمية  �لمح�سوبة،  �لمخاطرة 
�لذ�ت، وثقافة �لعمل �لحر، و�لثقة بالنف�ص، وتحمل �لمخاطرة، و�سول 

�إلى �لأ�سباب �لحقيقية لتحقيق �لنجاح �لمطلوب.
�لعمل على تطوير �لم�ساقات �لتعليمية وت�سمينها ف�سولً . 2

�لجامعي،  �لتمكين  �أدو�ت  با�ستخد�م  و�لإبد�ع  بالريادة  خا�سة 
�لريادية، وتعزيز  �لريادية، وبناء �لمهار�ت  وبخا�سة خلق �لمعرفة 

�لتجاهات �لريادية لدى �لطلبة �لخريجين.
لدى . 3 و�لإبد�ع  �لريادة  تدري�ص  باأ�ساليب  �أكثر  �لهتمام 

�لمدر�سين، و�إ�صر�كهم في دور�ت تدريبية متخ�س�سة، وتنظيم ور�ص 
تمكين  كيفية  على  قدر�تهم  لتعزيز  خا�سة،  تدريبية  ودور�ت  عمل 
بناء  وكذلك  �لفر�ص،  و�قتنا�ص  �لأفكار  توليد  بمهار�ت  �لطلبة 
م�ساريعهم  �إد�رة  نحو  و�ل�سلوكية  و�لت�سويقية  �لإد�رية  �لمهار�ت 

�لم�ستقبلية.
بناء علاقة من �ل�صر�كة بين �لجامعات و�لقطاع �لخا�ص، . 4

�ساحبة  �لمعنية  و�لكلية  �لقطاع  عمل  طبيعة  �لح�سبان  في  �آخذين 
لهذ�  �ل�ست�ساري  �لجامعة  دور  وتعزيز  �لجامعة،  في  �لخت�سا�ص 
�لقطاع بالتركيز على �لبحث �لعلمي، ودوره في �لتنمية �لقت�سادية 

و�لجتماعية.
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