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ملخص: 
التطوري  التربوي  الإ�شراف  دور  معرفة  اإلى  الدرا�سة  هدفت 
الله  رام  المعلمين في محافظة  لدى  التدري�س  في تح�سين ممار�سات 
والبيرة، كما هدفت اإلى الك�سف عما اإذا كان هناك فروق في ا�ستجابات 

المبحوثين تعزى اإلى متغيرات )الجن�س، الخبرة، والتخ�س�س(. 
وتكونت عينة الدرا�سة من )124( معلماً ومعلمة بن�سبة 50 % 
من مجتمع الدرا�سة، واأعد الباحث ا�ستبانة مكونة من ثلاثة مجالت 
تتعلق بالتخطيط، وطرق التدري�س، والتقويم، مكونة من )34( فقرة. 
المنهج  الباحث  ا�ستخدم  وفر�سياتها  الدرا�سة  �سوؤال  عن  وللاإجابة 
الو�سفي التحليلي، وقد دلت نتائج الدرا�سة على اأن الإ�شراف التربوي 
التدري�س عند المعلمين  التطوري له دور كبير في تح�سين ممار�سات 
الدرا�سة وجود فروق  نتائج  والبيرة، وقد بينت  الله  رام  في محافظة 
الذكور، وذلك  بالن�سبة لمتغير الجن�س ول�سالح  اإح�سائية  ذات دللة 
المتعلقة  والممار�سات  بالتخطيط  المتعلقة  الممار�سات  محوري  في 
بالتقويم، واأظهرت الدرا�سة عدم وجود فروق بالن�سبة لمتغيري الخبرة 

والتخ�س�س.
في  تدريبية  دورات  عقد  ب�شرورة  التو�سيات  اأهم  وجاءت 
التقويم،  نتائج  �سوء  في  والخطط  التدري�سية  الخطط  اإعداد  مجالي 
وكذلك �شرورة تركيز الإ�شراف التربوي التطوري على ربط التعليم 

ببيئة الطالب المدر�سية. 
الممار�سات  التطوري،  الإ�شراف  المفتاحية: تح�سين،  الكلمات 

التدري�سية، محافظة رام الله والبيرة.

The Role of Using Evolutionary and Educational Su-
pervision in Improving Practices of Teachers in Ra-
mallah and Al-Bireh Governorate from the Teachers 

Point of View

Abstract: 

The study aimed to explore the role of 
evolutionary and educational supervision in improving 
the teaching practices of teachers in Ramallah and 
Al-Bireh Governorate, and to find out whether there 
were differences in the respondents’ responses due to 
gender, experience and specialization variables.

The study sample consisted of 124 teachers who 
form 50% of the study population. The researcher 
developed a questionnaire consisting of 34 paragraphs 
on three areas:  planning, teaching methods and 
evaluation. In order to answer the question of the 
study and its hypotheses; the researcher used the 
analytical descriptive method. The results of the study 
showed that the evolutionary educational supervision 
has a great role in improving teaching practices of the 
teachers in Ramallah and Al-Bireh Governorate. The 
results of the study also showed statistically significant 

differences for the gender variable in favor of males 
in regard to planning and evaluation practices. The 
study showed no differences regarding  the experience 
variables and the specialization variable.

The study recommended holding training courses 
on preparing teaching plans, and plans in the light of 
the results of the evaluation, as well as the need to link 
education to the students’ school environment.

Keywords: improvement, evolutionary 
supervision, teaching practices, Ramallah and Al-
Bireh Governorate. 

مقدمة الدراسة وخلفيتها:
وزارات  في  التربوي  الإ�شراف  عن  الم�سوؤولة  الجهات  ت�سعى 
الخطط  اإطار  في  المخططة  اأهدافها  لتحقيق  والتعليم؛  التربية 
الإ�شراف  طرق  اأحدث  اختيار  خلال  من  الوزارات،  لتلك  المو�سوعة 
التربوي التي تقوم على تنمية العملية التربوية التعليمية في جميع 
ب�سكل  المهني  ونموه  المعلم  اأداء  تح�سين  على  والتركيز  عنا�شرها، 

م�ستمر، ومتابعة هذا النمو. 
والإ�شراف التربوي عملية مخططة ومنظمة تهدف اإلى م�ساعدة 
التربويين والمعلمين على امتلاك مهارات تنظيم تعلم الطلبة ب�سكل 
يوؤدي اإلى تحقيق الأهداف التعليمية التعلمية. ولقد طراأ عليه تطور 
التعليم،  اإ�سلاح  غايتها  تعاونية  فنية  عملية  فاأ�سبح  اأ�ساليبه،  في 

وم�ساعدة المعلمين على تلافي اأخطائهم )عطوي،2008(.
ولأن التربية في ع�شرنا الحالي تعتبر حجر الأ�سا�س في تقدم 
بجميع  للاهتمام  القرار  باأ�سحاب  حدا  الأمر  فهذا  ورقيها،  الأمم 
اأولت  فلقد  واأهمها،  العنا�شر  هذه  اأحد  المعلم  ولأن  عنا�شرها، 
من  اأدائه   وتطوير  مهنياً  لإعداده  بالغة  اأهمية  الم�سوؤولة  الجهات 
تحقيق  ي�ستطيع  كي  اللازمة،  التدري�سية  بالمهارات  تزويده  خلال 
الأهداف المطلوبة منه على اأكمل وجه، ولتحقيق الأهداف المرجوة. 
فالإ�شراف التربوي وُجِدَ ليكون الدعامة الأ�سا�سية للمعلم في تطوير 
العملية  في  التركيز  ينتقل  بحيث  للمتعلم،  نظرته  وتح�سين  تفكيره 
التعليمية من المعلم اإلى المتعلم نف�سه؛ لكي يكون قادراً على التعلم 

الذاتي وعلى تنويع م�سادر التعلم لديه.
بالإ�شراف  كبير  اهتمام  الأخيرة  ال�سنوات  في  طراأ  وقد  هذا 
تكنولوجيا  في  الهائل  التطور  ليواكب  اأ�ساليبه؛  وتنويع  التربوي 
على  تجعله  مهارات  من  امتلاكه  المعلم  على  يجب  وما  التعليم، 
لزاماً  كان  لذلك  المجال،  هذا  في  الطالب  يمتلكه  ما  يماثل  الأقل 
اأ�ساليب  اختيار  والتعليم  التربية  وزارة  في  القرار  اأ�سحاب  على 
الختيار  للنهو�س بمعلمهم، حيث وقع  التربوية الملائمة  الإ�شراف 
على الإ�شراف التربوي التطوري الذي يعتقد اأنه الأكثر منا�سبة لهذه 
المرحلة، حيث يقوم اأ�سا�ساً على مبداأ الفروق الفردية بين المعلمين 
التي  بالمهارات  لتزويدهم  لديهم؛  التفكير  اأنواع  ح�سب  وتق�سيمهم 

يحتاجونها )وزراة التربية والتعليم،2017(. 
 وفيما يخ�س تاريخ هذا النوع ون�ساأته من الإ�شراف التربوي 
الثمانينيات على يد  التطوري منت�سف  التربوي  الإ�شراف  فقد ظهر 
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التفكير  في  المعلمين  اختلاف  على  نظريته  بنى  الذي  )جلكمان( 
في  مختلفون  المعلمين  ولأن  لديهم،  الدافعية  وم�ستوى  التجريدي 
م�ستوى القدرات العقلية، فلقد راأى)جلكمان( �شرورة تزويد كل منهم 

باأ�ساليب تنا�سب قدراته )الهمزاني،2009(.

مفهوم الإشراف التربوي التطوري: 

يعود الف�سل في ظهور الإ�شراف التطوري اإلى )كارل جلكمان( 
تق�سيم  على  نظريته  اعتمدت  حيث  الثمانينيات،  منت�سف  في 
المبا�شر(  وغير  والت�ساركي،  )المبا�شر،  اأ�ساليب  ثلاثة  اإلى  الإ�شراف 
للمعلمين  الفردية  الفروق  توافق  الأنواع  اأن هذه  ويعتقد )جلكمان( 
في الميدان، كما بين )جلكمان( اأن نظريته تعتمد ب�سكل اأ�سا�س على 

تق�سيم المعلمين ح�سب تفكيرهم التجريدي، وهم ثلاثة اأق�سام: 
معلمون، التفكير التجريدي لديهم منخف�س.. 1
معلمون، التفكير التجريدي لديهم متو�سط. . 2
معلمون التفكير التجريدي لديهم مرتفع. . 3

ويمتاز النوع الأول من المعلمين باأن لديهم �سعوبة في تحديد 
اختيارات  تحديد  في  �سعوبة  لديهم  كما  تواجههم،  التي  الم�ساكل 
الحل، كما اأن هوؤلء المعملين غير قادرين على اإدارة �سفوفهم، وغير 
�سعيف  اإح�سا�س  وعندهم  العمل،  �سغط  مع  التعاي�س  على  قادرين 
من  المتو�سط  التجريدي  التفكير  اأ�سحاب  بينما  الوظيفي.  بالأمن 
المعلمين لديهم القدرة على تحديد الم�سكلة، ولكنهم يجدون �سعوبة 

في و�سع خطط �ساملة لها. 
المرتفع  التجريدي  التفكير  اأ�سحاب  من  المعلمون  يميز  وما 
البدائل  وو�سع  بو�سوح،  الم�سكلة  تحديد  على  القدرة  لديهم  اأن 
الكثيرة لحلها واختيار الأف�سل من هذه البدائل، كما اأن لديهم الثقة 
الفريق  بروح  والعمل  الإيجابي،  التعامل  على  والقدرة  باأنف�سهم، 

الواحد في مدار�سهم. )القا�سم ، 2010 : �س75( 
النحو  � على  التطوري  الإ�شراف  اأ�ساليب  )جلكمان(  ويق�سم 

التالي: )القا�سم،2010، 64 - 67(.
الأ�سلوب المبا�شر: ي�ستخدم هذا الأ�سلوب اأ�سحاب التفكير  �

اأن  ينبغي  التي  الأ�س�س  و�سع  يجب  وهنا  المعلمين،  من  التجريدي 
ي�سير عليها هذا النوع من المعلمين. 

الأ�سلوب الت�ساركي: ويعتمد هذا الأ�سلوب على طريقة حل  �
التربوي  الم�شرف  بين  اللازمة  الخطط  و�سع  حيث  من  الم�سكلات، 

والمعلم الم�ستهدف الذي يكون في الغالب من متو�سطي التفكير. 
العملية  � اأن  الأ�سلوب  هذا  يفتر�س  المبا�شر:  غير  الأ�سلوب 

وعليه  للمعلمين،  الذاتية  الخبرات  على  بالأ�سل  تقوم  التعليمية 
المعلمون  هوؤلء  ويمتاز  بنف�سه،  طلابه  مع  م�سكلاته  لحل  التو�سل 

بقدرات تفكير عالية.
من  فلي�س  التطوري  التربوي  الإ�شراف  تطبيق  عند  واأما 
يُختار  واإنما  التربويين،  الم�شرفين  جميع  اإ�شراك  ال�شرورى 
اإلى دورات تدريبية مكثفة  اإخ�ساعهم  المتحم�سون منهم، وذلك بعد 
من  النوع  هذا  تطبيق  بداأ  وعندما  الإ�شراف.  من  النوع  هذا  حول 
بدايتها-  -منذ  الفكرة  واجهت  الحكومية،  المدار�س  في  الإ�شراف 
حد  على  والمعلمين  الم�شرفين  من  عديد  قبل  من  وا�سعة  انتقادات 

عند  تن�ساأ  التي  والمعلم  الم�شرف  بين  العلاقة  في  تركزت  اإذ  �سواء، 
اأنها  التطوري، حيث يرى بع�سهم  تطبيق مفهوم الإ�شراف التربوي 
في  اأي�ساً  تركزت  الإنتقادات  اأن  كما  ومروؤو�س،  رئي�س  بين  تكون 
التفكير  على  بناءً  ولي�س  التفكير  على  بناءً  الإ�شراف  اأ�سلوب  تحديد 
التطوري  الإ�شراف  تطبيق  اأن  بع�سهم  يرى  كما  بالدافعية،  مقروناً 
دون تهيئه الميدان ودون تدريب المعلمين والم�شرفين تدريباً مكثفاً 

يوؤدي اإلى �سعوبات فنية كبيرة. )وزارة التربية والتعليم، 2017(.
ويدافع )جلكمان( عن نظريته في الإ�شراف التربوي التطوري 
كونه يراعي الفروق الفردية لدى العاملين في الميدان التربوي من 
طاقات  تنمية  في  ت�سهم  متنوعة،  اإ�شرافية  اأ�ساليب  ا�ستخدام  خلال 
العاملين في الميدان التربوي وتطوير قدراتهم، اإذ اإن اختيار الأ�سلوب 
الإ�شرافي يكون بناءً على احتياجات العاملين في الميدان التربوي 
نظريته  عن  دفاعه  )جلكمان(  ويختم  الفعلية،  والمهنية  ال�سخ�سية 
مراحل  با�ستخدام  علمياً  نمواً  ينمو  الإ�شراف  من  النوع  هذا  كون 
وا�سحة ومرتبة منطقياً ت�سهم ب�سكل كبير في الحكم العلمي من قبل 

الم�شرف على المعلم ولي�س حكماً ذاتياً )الهمزاني، 2009(.
العامة  الإدارة  خلال  من  والتعليم  التربية  وزارة  اأعدت  ولقد 
يتم  التطوري  الإ�شراف  في  عمل  )بروتوكولت(  التربوي  للاإ�شراف 
وجاءت  واإجراءاته،  التطوري  التربوي  بالإ�شراف  التعريف  خلالها 
والتعليم،  التربية  )وزارة  التالي:  النحو  على  )البروتوكولت(  هذه 

.)2017

التعريف بالإ�شراف التطوري. �
التخطيط للتطوير.  �
موؤ�شرات م�ستوى الأداء.  �
ت�سميم الم�سادر والمواد التعليمية والتعلمية.  �
المتابعة والتقويم.  �
الم�ساركة في توفير بيئة تعليمية فاعلة واآمنة.  �
الإر�ساد والتوجيه للمعلمين.  �
تفعيل ال�شراكة داخل المجتمع.  �
التطور المهني الم�ستمر.  �

اأهمها: )وزارة  ويمر تطبيق الإ�شراف التطوري بمراحل عديدة 
التربية والتعليم،2017(.

واقع  � على  الوقوف  خلالها  من  يمكن  حيث  الت�سخي�ص: 
العملية التعليمية ب�سكل اأكثر و�سوحاً، وتتم هذه المرحلة من خلال: 
وتحديد  القيا�س،  اأدوات  وا�ستخدام  والملاحظة،  ال�سفية،  الزيارات 
كل  اأداء  تحديد  خلال  من  المعلمين  على  للاإ�شراف  المنا�سبة  الطرق 
كل  عند  القوة  نقاظ  من  بالإنطلاق  وذلك  يلزمه،  ما  وتحديد  معلم 

معلم للو�سول اإلى تح�سين الأداء، ومن ثم تح�سين اأداء الطلاب. 
التنفيذ: وتاأتي من خلال قيام المعلم بتغيير طرق التدري�س  �

وجعلها اأكثر اإثارة. 
على  � التطوري  الإ�شراف  دور  بقيا�س  ويهتم  التقويم: 

التح�سين في الأداء.
فاإن  التربوي  الإ�شراف  اأهمية  حول  للحديث  وبالنتقال 
التدري�سية  المهارات  تنمية  في  دوره  تظهر  والبحوث  الدرا�سات 
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تبنت  المجتمعات  من  كثيراً  اأن  وكيف  وتح�سينها،  المعلمين  لدى 
ال�سديفات  من  كل  هدف  ال�سدد  هذا  وفي  الإ�شرافية،  النظرية  هذه 
ا�ستخدام  دور  على  الوقوف  اإلى  درا�ستهما  في  والقادري)2005( 
التدري�سية  الممار�سات  تح�سين  في  التطوري  التربوي  الإ�شراف 
لمعلمي العلوم في محافظة المفرق، ولتحقيق ذلك تم اإعداد ا�ستبانة 
تكونت من )40( فقرة، وق�سمت على خم�سة مجالت )التقويم، وطرق 
على  الإ�ستبانة  وزعت  والأهداف(،  والمحتوى،  والأن�سطة،  التدري�س، 
عينة تكونت من )122( معلماً ومعلمة، واأ�سارت نتائج الدرا�سة اإلى 
فاعلية الإ�شراف التطوري ودوره في تح�سين الممار�سات التدري�سية، 

وعلى مجالتها الخم�سة.
فعالية  معرفة  اإلى  هدفها   )2009( �سملة  اأبو  ودرا�سة 
الدولية  الغوث  وكالة  معلمي  اأداء  تح�سين  في  الإ�شرافية  الأ�ساليب 
الدرا�سة  عينة  و�سملت  تطويرها،  واآليات  نظرهم،  وجهة  من  بغزة 
)215( معلماً ومعلمة في تخ�س�سي اللغة العربية والريا�سيات، وقد 
اأربعة  ا�ستبانة مكونة من )61( فقرة موزعة على  ا�ستخدم الباحث 
ات�سمت  الإ�شرافية  الأ�ساليب  اأن  الدرا�سة  نتائج  واأظهرت  مجالت. 
بالفعالية في تح�سين اأداء معلمي وكالة الغوث الدولية بغزة، وجاء 
الدرا�سة،  هذه  في  وا�سحاً  الإ�شرافية  الأ�ساليب  فعالية  في  التفاوت 
وح�سل مجال التخطيط على المركز الأول، وح�سلت باقي المحاور 

على ن�سب متفاوتة.
الإ�شراف  تح�سين  درجة  درا�سته  في   )2012( اللوح  وتناول 
العربية في  اللغة  التدري�سية لمعلمي  للممار�سات  التطوري  التربوي 
اإلى  تعزى  فروق  هناك  كان  اإذا  وما  الدولية،  الغوث  وكالة  مدار�س 
ولتحقيق  الخدمة(،  و�سنوات  التعليمية،والجن�س،  )المرحلة  متغيرات 
هدفه بنى مقيا�ساً مكوناً من )62( عبارة وزعت على ثلاثة محاور: 
الدرا�سة  عينة  على  ووزعت  والتقويم،  التدري�س،  وطرق  التخطيط، 
الدولية،  الغوث  وكالة  معلمي  من  ومعلمة  معلماً   )164( البالغة 
وبتحليل البيانات التي جمعت با�ستخدام المنهج الو�سفي التحليلي. 
الممار�سات  يح�سن  التطوري  التربوي  الإ�شراف  اأن  الدرا�سة  اأظهرت 
اأظهرت  كما  جداً،  جيدة  بدرجة  العربية  اللغة  لمعلمي  التدري�سية 
اإلى متغيري  اأنه ل توجد فروق ذات دللة اح�سائية تعزى  الدرا�سة 
اإح�سائية  ذات دللة  فروقاً  واأن هناك  والجن�س،  التعليمية  المرحلة 

تعزى اإلى متغير �سنوات الخدمة.
و�سعت المبي�س )2014( في درا�ستها اإلى معرفة دور الم�شرف 
اأداء المعلمين في مدار�س القد�س الحكومية من  التربوي في تح�سين 
متغيرات  دور  معرفة  اإلى  وكذلك  والمعلمين،  المديرين  نظر  وجهة 
نحو  اتجاهاتهم  على  الخبرة  و�سنوات  العلمي،  والموؤهل  الجن�س، 
القد�س  اأداء المعلمين في مدار�س  التربوي في تح�سين  دور الم�شرف 
الحكومية، وتكونت عينة الدرا�سة من )386( معلماً ومعلمة، و)39( 
مكان  ل  حوت  ا�ستبانة  من  الدرا�سة  اأداة  وتكونت  ومديرة.  مديراً 
التخطيط،  فقرة، موزعة على محاور ثلاث هي:   )43( للحرف على 
ا�ستجابة  متو�سط  اأن  الدرا�سة  نتائج  واأظهرت  والتقويم،  والتنفيذ، 
المجالت  جميع  في  المعلمين  ا�ستجابة  متو�سط  من  اأعلى  المديرين 
تعزى  فروقاً  الدرا�سة  نتائج  تظهر  ولم  التربوي،  الم�شرف  اأداء  نحو 
الموؤهل  اإلى متغيري  تعزى  فروقاً  اأظهرت  بينما  الجن�س،  متغير  اإلى 

العلمي والخبرة. 
واأجرى الخديدي)2015( درا�سة هدفها الك�سف عن اإ�سهامات 

الم�شرفين التربويين في تفعيل معامل الريا�سيات والمعوقات التي 
واختار  الطائف،  محافظة  في  الإبتدائية  المدار�س  في  ذلك  تواجه 
عينة تكونت من )522( معلماً ومعلمة، وا�ستخدم الباحث ا�ستبانة 
الريا�سيات  تفعيل  معامل  لقيا�س  اأحدهما   محورين،  من  تكونت 
واإ�سهام الم�شرفين التربويين فيه، والمحور الآخر لقيا�س المعوقات 
اإ�سهام الم�شرفين  اأن  الدرا�سة  واأظهرت نتائج  التي تواجه المعلمين. 
الريا�سيات جاء بن�سبة متو�سطة، كما  التربويين في تفعيل معامل 
التربويين  اإ�سهامات الم�شرفين  اأي�ساً وجود معوقات تحد من  بينت 

في تفعيل معامل الريا�سيات.
و�سعى كل من �سل�س، وحرز الله )2016( لمعرفة دور الم�شرفين 
في  الريا�سيات  لمعلمي  المهني  التطور  في  الإ�سهام  في  التربويين 
)الجن�س،  متغيرات  وعلاقة  فل�سطين  في  العليا  الأ�سا�سية  المرحلة 
في  الخدمة(  اأثناء  الدورات  وعدد  الخبرة،  و�سنوات  والمحافظة، 
التربويين  الم�شرفين  اأدوار  نحو  الريا�سيات  معلمي  ا�ستجابات 
الباحثان  وا�ستخدم  الريا�سيات.  معلمي  لدى  المهني  التطور  نحو 
واعتمد  فقرة،   )45( من  تكونت  حيث  للدرا�سة،  اأداةً  ال�ستبانة 
الباحثان المنهج الو�سفي التحليلي للو�سول اإلى نتائج الدرا�سة التي 
اأظهرت اأن ا�ستجابات المعلمين نحو دور الم�شرفين التربويين كانت 
متو�سطة، كما اأظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية 
في ا�ستجابات المعلمين تبعاً لمتغيرات)المحافظة، والموؤهل العلمي، 
دالة  فروقاً  اأظهرت  حين  في  الدورات(،  وعدد  الخبرة،  و�سنوات 
اإح�سائياً تبعاً لمتغير الجن�س ل�سالح المعلمات، وكذلك تبعاً لمكان 

المدر�سة ل�سالح مدار�س المدينة.
 )Okorj & Oqobo,2013  ( واأجبو  اوكورجي  من  كل  و�سعى 
للمعلمين،  المهني  الأداء  على  الإكلينيكي  الإ�شراف  دور  لتعرّف 
و�سملت عينة الدرا�سة )40( معلماً ومعلمة، واختار الباحث المنهج 
�سبه التجريبي لدرا�سته، حيث ق�سم المعلمين اإلى مجموعتين �سابطة 
لنمط  تعر�سوا  الذين  المعلمين  اأن  النتائج  واأظهرت  وتجريبية، 
في  عندهم  العامة  الثانوية  طلبة  نتائج  كانت  الإكلينكي  الإ�شراف 
ولية )اإيبوني( النيجيرية اأف�سل من نظرائهم الذين در�سوهم معلمون 

اآخرون.
الممار�سات  درا�سته  في   )Ekyaw, 2014( اإيكياو  وتناول 
البتدائية  المدار�س  في  التعليمي  التربوي  الإ�شراف  في  والتحديات 
الدرا�سة ل�ستكمال متطلبات الح�سول  )اأ�سو�سا(، وقُدمت  في منطقة 
ولتحقيق  اثيوبيا.  في  جيما  جامعة  من  الماج�ستير  درجة  على 
اأهدافها ا�ستخدمت الدرا�سة المنهج الو�سفي الم�سحي وعينة المراحل 
للتعلم  مديرين   )6( من  وتكونت  العنقودية،  والمراكز  المتعددة، 
مديراً   )24( مع  ابتدائية  مدر�سة  و)24(  اإ�شرافياً  اً  عنقود  و)13( 
البيانات.  لجمع  اأداةً  ال�ستبانة  وا�ستخدمت  معلماً،   ) و)157  لها 
الدرا�سة  تو�سلت  التي جمعت  البيانات  ال�ستبانة وتحليل  وبتوزيع 
اإلى اأن محاولة الم�شرفين التربويين في تحديد نقاط ال�سعف والقوة 
للمعلمين في ال�سف من اأجل ت�سميم تدخل ملائم كانت غير مهمة، 
اأداء المعلمين كانت غير  ال�سعف في  واأن محاولتهم لتحديد نقاط 
واجهت  التي  الرئي�سة  التحديات  اأن  الدرا�سة  اأظهرت  كما  كافية، 
الإ�شراف  تطبيق  اأثناء  البتدائية  المدار�س  في  التربويين  الم�شرفين 
الأخرى،  بالمهام  اأرُهقوا  حيث  ومتعددة،  مزدوجة  كانت  التربوي 
لم  كما  الآخرين،  كالمعلمين  كامل  بعبء  التدري�س  اإلى  بالإ�سافة 
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يمنح المعلم م�سموحات مالية، وقد اأو�ست الدرا�سة ب�شرورة تدريب 
اإلى  اإ�سافة  الأثيوبية،  )اأ�سو�سا(  منطقة  في  التربويين  الم�شرفين 
تدريب  المعلمين الجدد، وت�سجيع المعلمين على اإجراء البحث العلمي.

تق�سي  اإلى  درا�سته  في   )Wanzare, 2012( وانزير  وهدف 
الثانوية في كينيا، وتكون مجتمع  المدار�س  التعليمي في  الإ�شراف 
فيها.  الثانوية  الحكومية  المدار�س  في  المعلمين  جميع  من  الدرا�سة 
الم�شرفين  اأن  الدرا�سة  اأظهرت  جمعت  التي  البيانات  وبتحليل 
التربويين يحافظون على تطبيق الأنظمة والإجراءات البيروقراطية 
والتعليم في كينيا،  التربية  العليا في وزارة  التي و�سعتها الجهات 
وتح�سين  الأكاديمي،  الأداء  ت�سهيل  ت�سمن  التربوي  الإ�شراف  واأن 
التربويين  الم�شرفين  يمكن  اأنه  كما  المعلمين،  واأداء  التعليم،  جودة 
من التركيز، واإظهار عمل المعلمين التعليمي. كذلك اأظهرت الدرا�سة 
ارتبطت  كينيا  في  التربوي  الإ�شراف  تعوق  التي  الم�سكلات  اأهم  اأن 
نق�س  اإلى  اإ�سافة  الإ�شرافية،  الممار�سة  ومقيا�س  الثبات  بنق�س 
الموارد. وفي �سوء النتائج اأو�ست الدرا�سة بتغيير �سيا�سة الإ�شراف 
التغذية  وتدعيم  ال�شرورية  بالم�سادر  الم�شرفين  واإمداد  التربوي 

الراجعة والمتابعة. 
وهدفت درا�سة تاديل )Tadele,2014( اإلى معرفة العلاقة بين 
الإ�شراف التربوي التبايني والتطور المهني لدى المعلمين، بالإ�سافة 
وتكونت  العلاقة،  هذه  على  والخبرة  الجن�س  متغير  اأثر  معرفة  الى 
اأن العلاقة بين  العينة من )200( معلماً ومعلمة، واأظهرت النتائج 
التبايني وتطور المعلمين المهني كانت �سعيفة،  التربوي  الإ�شراف 
واأظهرت الدرا�سة فروقاً في العلاقة بين المعلمين والإ�شراف ل�سالح 

ذوي الخبرة، ول يوجد فروق تعزى اإلى متغير الجن�س.
Mudawali & Mud� )مما هدفت درا�سة مدوالي و مودزوفري 

التطوري  التربوي  الإ�شراف  بين  العلاقة  معرفة  اإلى   )zofri, 2017

 )256( من  الدرا�سة  عينة  وتكونت  المعلمين،  لدى  المهني  والتطور 
لبلدية  تابعة  وخا�سة(  )حكومية  مدار�س  في  ومعلمة  معلماً 
اأن هناك ق�سوراً في  النتائج  اندوني�سيا. واأظهرت  )لوك�سيوماو( في 
فهم المعلمين لدور الإ�شراف التربوي، بالإ�سافة اإلى وجود اختلاف 

بين نظرة المعلمين للاإ�شراف التربوي والإ�شراف التربوي المطبق.

التعقيب على الدراسات السابقة:
وبذلك تبين مراجعة الأدب التربوي والدرا�سات ال�سابقة اأهمية 
ال�سابقة  الدرا�سات  اتفقت  معظم  التطوري، حيث  التربوي  الإ�شراف 
حول اأهمية مو�سوع الدرا�سة وتاأثيرها على تح�سين مهارات المعلمين 
التطوري  ال�شراف  اأطر  اأن  الدرا�سات  معظم  بيّنت  فلقد  التدري�سية، 
مرتفعة  نتائجها  وكانت  المعلمين،  مهارات  تح�سين  على  تعمل 
كدرا�سة اللوح )2012(، وال�سديفات والغامدي )2005( واأبو �سملة 
واأهميته  التطوري  التربوي  الإ�شراف  فعالية  تبين  حيث   ،)2009(
في تطوير النمو المهني عند المعلمين، كما اأظهرت درا�سة الخديدي 
)2015(، و�سل�س )2016(، فعالية الإ�شراف التربوي ولكن بدرجة 
متو�سطة، وقد اختلفت الدرا�سات في تاأثير العوامل الديموغرافية على 
ا�ستبيان المعلمين، اإذ اأظهرت درا�سة اللوح )2012( الفروق ل�سالح 
متغير �سنوات الخبرة، وكذلك درا�سة المبي�س )2014( كانت الفروق 
ل�سالح الموؤهل العلمي والخبرة. ولقد ا�ستفاد الباحث من الدرا�سات 
ال�سابقة في تحديد: الإطار النظري، وم�سكلة الدرا�سة واأهدافها، واأداة 

حدود  الوحيدة_في  الدرا�سة  هذه  وتعتبر  النتائج.  وتف�سير  الدرا�سة 
علم الباحث_ التي اأجريت على مدار�س محافظة رام الله والبيرة التي 
ياأمل الباحث اأن يكون لها دورٌ في تقييم تجربة الإ�شراف التربوي 

التطوري في المدار�س الفل�سطينية.

مشكلة الدراسة وأسئلتها:
تنمية  في  ي�سهم  كونه  ملحة؛  حاجة  التربوي  الإ�شراف  يمثل 
مهارات المعلمين وقدراتهم التدري�سية، ولعل ا�ستخدام اأنواع مختلفة 
يختارون  جعلهم  ال�ساأن  اأ�سحاب  قبل  من  التربوي  الإ�شراف  من 
من  جزء  الباحث  ولأن  عليهم،  ي�شرفون  الذين  لمعلميهم  الأن�سب 
منظومة التعليم في فل�سطين، متابعاً للكثير من الق�سايا التعليمية، 
ومنها ق�سية الإ�شراف التربوي، لحظ كثيراً من النتقادات من قبل 
يمار�سونها،  التي  التربوي  الإ�شراف  لأ�ساليب  الميدان  في  المعلمين 
تجربة  وهي   2017/  2016 العام  بداية  من  طبق  ما  واآخرها 
تطبيق  تم  اأنه  منهم  كثير  يعتقد  حيث  التطوري،  التربوي  الإ�شراف 
التجربة دون تهيئة م�ستلزماتها، وخا�سة فيما يتعلق بهم من حيث 
من  المت�شرع،  والتطبيق  الكافي،  غير  والتدريب  الع�سوائي،  الختيار 
الإجابة  للباحث  ليت�سنى  الميداني؛  البحث  اإجراء  فكرة  هنا جاءت 

عن ال�سوؤال الرئي�ص الآتي: 
التطوري في تح�سين  ◄ التربوي  الإ�شراف  ا�ستخدام  دور  ما 

ممار�سات التدري�ص لدى المعلمين في محافظة رام الله والبيرة من 
وجهة نظر المعلمين اأنف�سهم؟

فرضيات الدراسة: 
�سعت الدرا�سة لفح�ص الفر�سيات الآتية:

الدللة  ♦ م�ستوى  عند  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  ل 
اأفراد العينة نحو دور ا�ستخدام الإ�شراف  )α =0.05( في ا�ستجابات 
التربوي التطوري في تح�سين ممار�سات التدري�س لدى المعلمين في 
محافظة رام الله والبيرة من وجهة نظر المعلمين اأنف�سهم تُعزى اإلى 

متغير الجن�س. 
الدللة  ♦ م�ستوى  عند  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  ل 

اأفراد العينة نحو دور ا�ستخدام الإ�شراف  )α =0.05( في ا�ستجابات 
التربوي التطوري في تح�سين ممار�سات التدري�س لدى المعلمين في 
محافظة رام الله والبيرة من وجهة نظر المعلمين اأنف�سهم تُعزى اإلى 

متغير الخبرة. 
الدللة  ♦ م�ستوى  عند  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  ل 

اأفراد العينة نحو دور ا�ستخدام الإ�شراف  )α =0.05( في ا�ستجابات 
التربوي التطوري في تح�سين ممار�سات التدري�س لدى المعلمين في 
محافظة رام الله والبيرة من وجهة نظر المعلمين اأنف�سهم تعزى اإلى 

متغير التخ�س�س. 

أهداف الدراسة: 
�سعت الدرا�سة اإلى تحقيق الأهداف الآتية:

في  � التطوري  التربوي  الإ�شراف  ا�ستخدام  دور  معرفة 
تح�سين الممار�سات التدري�سية في محافظة رام الله والبيرة من وجهة 

نظر المعلمين.
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الك�سف عما اإذا كان هناك فروق في ا�ستجابات المعلمين  �
نحو دور ا�ستخدام الإ�شراف التربوي التطوري في تح�سين مهاراتهم 

التدري�سية تعزى اإلى متغيرات )الجن�س، الخبرة، والتخ�س�س(.

أهمية الدراسة: 
تكمن اأهمية الدرا�سة في:

توعية المعلمين والمعلمات باأهمية تنويع اأنماط ال�شراف  �
التربوي ومدى م�ساهمته في تح�سين مهاراتهم التدري�سية.

التربوي وتطويرها،  � الإ�شراف  اأ�ساليب  تقييم  الإ�سهام في 
اإثرائها  اإلى  بالإ�سافة  والتعليم،  التربية  وزارة  تعدها  التي  تلك 

بالأ�ساليب الحديثة منها.
اإثارة اهتمام الباحثين؛ لإجراء درا�سات اأخرى في مجال  �

الإ�شراف التربوي؛ لتنمية العلاقة بين وزارة التربية والجامعات.
التي  � الباحث  الدرا�سة الأولى في حدود علم  اأنها تعد  كما 

تبحث دور تطبيق الإ�شراف التطوري في محافظة رام الله والبيرة.

حدود الدراسة:
تتمثل حدود الدرا�سة بالآتي:

المدار�س  � في  المعلمين  على  الدرا�سة  اقت�شرت  الب�شرية: 
الحكومية في محافظة رام الله والبيرة في فل�سطين. 

من  � الثاني  الدرا�سي  الف�سل  في  الدرا�سة  اأجريت  الزمنية: 
العام الدرا�سي 2017 /2018. 

الله  � رام  محافظة  مدار�س  في  الدرا�سة  اأجريت  المكانية: 
والبيرة. 

مصطلحات الدراسة: 
الفل�سطينية  والتعليم  التربية  وزارة  عرفته  التربوي:  الم�شرف 
)2016( بانه قائد تربوي يعمل بال�شراكة مع جميع من له علاقة 
بالعملية التعليمية التعلمية من اأجل تح�سين هذه العملية وتطويرها. 

)وزارة التربية والتعليم، 2016(
الذي يعمل على  ال�سخ�س  باأنه ذلك  اإجرائياً  الباحث  ويعرفه 
التي  التعليمية  الموؤ�س�سة  ت�سعها  التي  التربوية  الأهداف  ترجمة 

تهدف اإلى تطوير المعلمين وتح�سين ممار�ساتهم التدري�سية. 
يقوم  التربوي  الإ�شراف  في  حديث  اتجاه  التطوري:  الإ�شراف 
وت�سنيفه  بدقة،  وتحديده  للمعلم،  التجريدي  التفكير  قيا�س  على 
التجريدي المنخف�س، والمتو�سط، والعالي،  التفكير  �سمن م�ستويات 
الفردية  الفروق  ومراعاة  معهم،  للتعامل  المعلمين  عند  وت�سخي�سه 

بينهم )الهمزاني،2007(.
ويعرفه الباحث اإجرائياً باأنه ذلك النوع من الإ�شراف التربوي 
الطرق  واختيار  المعلمين  م�ستوى  تحديد  على  يعمل  الذي  المرن 

المنا�سبة للعمل معهم لتح�سين ممار�ساتهم التدري�سية. 
اإجراءات  من  المعلم  به  يقوم  ما  كل  التدري�سية:  الممار�سات 
واأن�سطة اأمام طلبته داخل ال�سف اأو خارجه، بهدف تحقيق الأهداف 

المو�سوعة )ال�سديفات، القادري، 2005، �س 135(. 

والأن�سطة  الممار�سات  باأنها جميع  اإجرائياً  الباحث  ويعرفها 
العملية  تفاعله مع جميع عنا�شر  المعلم من خلال  بها  يقوم  التي 

التعليمية، وتنعك�س اإيجاباً على المتعلم.

الطريقة والإجراءات: 
نظراً  التحليلي،  الو�سفي  المنهج  ا�ستخدم  الدرا�سة:  منهج 

لملاءمته لأغرا�س الدرا�سة.
المعلمين  جميع  من  الدرا�سة  مجتمع  تكون  الدرا�سة:  مجتمع 
والمعلمات في محافظة رام الله والبيرة الذين طبق عليهم الإ�شراف 
2017 /2018 والبالغ عددهم )27(  العام  التطوري في  التربوي 

معلماً ومعلمة.
اأفراد مجتمع  % من   50 اأخذت عينة قوامها  الدرا�سة:  عينة 
ال�ستبانة  عليهم  وزعت  ومعلمة،  معلماً   )135( بواقع  الدرا�سة 
�سالحة  ا�ستبانة   )124( منها  ا�سترجع  وقد  �سخ�سياً،  الباحث  من 
للتحليل، وتم ا�ستثناء )11( ا�ستبانة غير �سالحة للتحليل، والجدول 

)1( يبين توزيع عينة اأفراد الدرا�سة تبعاً لمتغيراتها الم�ستقلة.
الجدول )1(

توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغيراتها:

الن�سبة المئويةمعلمم�ستوى المتغيرالمتغير

الجن�س
36%45ذكر 

64%79اأنثى

100 %124المجموع

الخبرة

29%536 �سنوات فاأقل 

37%46من 6-10 �سنوات 

34%42اأكثر من 10 �سنوات 

100 %124المجموع

التخ�س�س
40%49علمي

60%75اأدبي 

100%124المجموع

صدق أداة الدراسة وثباتها: 
التربوي  الأدب  على  الطلاع  بعد  الدرا�سة  اأداة  الباحث  اأعد 
والدرا�سات ال�سابقة ذات العلاقة، وتاأكد من �سدقها بعر�سها على 
والكفاءة،  والخبرة  الخت�سا�س  ذوي  من  المحكمين  من  ثمانية 
في  التربوية  العلوم  كليات  في  التدري�س  هيئة  اأع�ساء  من  وهم 
المحكمون  اأكد  حيث  بيرزيت،  وجامعة  المفتوحة  القد�س  جامعة 
وذلك  عليها،  المطلوبة  التعديلات  اإدخال  بعد  �سادقة  الأداة  اأن 
معامل  ح�ساب  جرى  كما  اأخرى،  وتعديل  فقراتها  بع�س  بحذف 
 )Cronbach Alpha( )الثبات لها با�ستخدام معادلة )كرونباخ األفا
 ،)0.92( الكلي  الثبات  معامل  قيمة  كانت  اإذ  الداخلي،  للات�ساق 
الأداة  م�ستوى  على  الثبات  درجة  يبين  التالي   )2( رقم  والجدول 

ككل ومحاورها الثلاثة:
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الجدول )2(
معامل الثبات كرونباخ ألفا )Cronbach Alpha( للأداة وللمجالات الثلاث

معامل الثباتالمجالالرقم

0.93الممار�سات المتعلقة بالتخطيط 1

0.70الممار�سات المتعلقة بطرق التدري�س 2

0.96الممار�سات المتعلقة بالتقويم 3

0.92جميع فقرات الأداة

متغيرات الدراسة:

ت�سمنت الدرا�سة نوعين من المتغيرات هما:
المتغيرات الم�ستقلة وتمثلت بالآتي: ♦
الجن�س: وله م�ستويان )ذكر، وانثى(. �
�سنوات الخبرة: وله ثلاث م�ستويات )5 �سنوات فاأقل(، )6  �

- 10 �سنوات(، )اأكثر من 10 �سنوات(.
التخ�س�س: وله م�ستويان )علمي، اأدبي(. �
التربوي  ♦ الإ�شراف  ا�ستخدام  بدور  وتمثل  التابع:  المتغير 

التطوري في تح�سين ممار�سات التدري�س لدى المعلمين في محافظة 
رام الله والبيرة من وجهة نظر المعلمين اأنف�سهم.

المعالجة الإحصائية: 
بوا�سطة  لمعالجتها  الحا�سوب  اإلى  اأدخلت  البيانات  جمع  بعد 
وقد   ،)SPSS( الإجتماعية  للعلوم  الإح�سائية  الرزم  برنامج 
اختبار  وكذلك  الح�سابية،  والمتو�سطات  المئوية،  الن�سب  ا�ستخدمت 
ل�ستخراج   )ONE WAY ANOVA( الأحادي  التباين  وتحليل  )ت(، 
اإلى معامل )كرونباخ الفا( لتحديد درجة ثبات  النتائج، بالإ�سافة 

الأداة.

نتائج الدراسة ومناقشتها:

الباحث  اعتمد  الدرا�سة،  بها  خرجت  التي  النتائج  لتف�سير 
المقيا�ص الآتي:

درجة ال�ستجابة المتو�سط الح�سابي

قليلة جداً   1.8-1

قليلة    2.6-1.81

متو�سطة  3.4-2.61

كبيرة 4.2-3.41

كبيرة جداً  5 - 4.21

أولا: النتائج المتعلقة بالسؤال الرئيس:

للاإجابة عن �سوؤال الدرا�سة الرئي�س )ما دور ا�ستخدام الإ�شراف 
التربوي التطوري في تح�سين ممار�سات التدري�س لدى المعلمين في 

محافظة رام الله والبيرة؟( قام الباحث بما يلي:
والنحرافات  � الح�سابية،  المتو�سطات  الباحث  ا�ستخرج 

ومجالتها  الأداة  م�ستوى  على  المعلمين  ل�ستجابات  المعيارية 
والنحرافات  الح�سابية  المتو�سطات  يو�سح   )3( والجدول  الثلاثة، 

المعيارية ل�ستجابات المعلمين.
الجدول )3(

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الدور للمجالات الثلاثة والدرجة الكلية 
لفقرات استخدام الإشراف التربوي التطوري في تحسين ممارسات التدريس لدى المعلمين في 

محافظة رام الله والبيرة.

النحراف المجالت
المعياري

متو�سط 
ال�ستجابة

الن�سبة 
المئوية

درجة 
الدور

كبيرة72 %0.563.58الممار�سات المتعلقة بالتخطيط 

كبيرة 73 %0.843.66الممار�سات المتعلقة بطرق التدري�س 

كبيرة71 %0.673.56الممار�سات المتعلقة بالتقويم 

كبيرة72 %0.613.60الدرجة الكلية

ا�ستجابة  درجة  اأن  ال�سابق   )3( الجدول  خلال  من  يت�سح 
ا�ستخدام الإ�شراف التربوي التطوري في تح�سين ممار�سات التدري�س 
لدى المعلمين في محافظة رام الله والبيرة من وجهة نظر المعلمين 
الفقرات  لجميع  الكليّة  الدرجة  وعلى  الثلاثة  للمجالت  والمعلمات 

جاء بدرجة كبيرة.  
بطرق  المتعلقة  الممار�سات  الثاني  المجال  اأن  يت�سح  كما 
 %  73 ن�سبته  ح�سابي  بمتو�سط  الأولى  المرتبة  في  يقع  التدري�س 
وبدرجة ا�ستجابة كبيرة، وياأتي مجال الممار�سات المتعلقة بالتقويم 
في المرتبة الثالثة بمتو�سط ح�سابي ن�سبته 71 % وبدرجة ا�ستجابة 

كبيرة.
اأما فيما يتعلق بالدرجة الكلية لفقرات الأداة فقد جاءت هي 
الخرى كبيرة حيث بلغ متو�سطها الح�سابي ما ن�سبته 72 %، اأي اأن 
هناك دوراً اإيجابياً ل�ستخدام الإ�شراف التربوي التطوري في تح�سين 

ممار�سات التدري�س لدى المعلمين في محافظة رام الله والبيرة.
ثم تم ا�ستخراج المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية 
 )4( ل�ستجابات المعلمين على م�ستوى فقرات كل مجال، والجدول 

يو�سح ذلك:

الجدول)4(
يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات المعلمين على مستوى فقرات كل مجال من مجالات الدراسة الثلاث.

درجة الدورالن�سبةالمتو�سطالنحرافالفقرة

%0.663.72يُ�ساعد الإ�شراف التطوري المعلم على بناء خطط يومية ف�سلية تن�سجم واأنماط تعلم الطلبة المختلفة. كبيرة74 
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%0.723.60يُح�سن الإ�شراف التطوري من قدرة المعلم على بناء خطط تن�سجم ومخرجات المنهاج. كبيرة72 

درجة الدورالن�سبةالمتو�سطالنحرافالفقرة

%0.823.65يُ�ساعد الإ�شراف التطوري المعلمين على تقييم خطط فردية لتح�سين التعلم بناءً على عملية التقويم. كبيرة73 

%0.823.60يُمكّن الإ�شراف التطوري المعلم من اإعداد خطط مرنة قابلة للتعديل ح�سب الموقف التعليمي. كبيرة72 

%0.693.66يَبني المعلمون الذين خ�سعوا للاإ�شراف التطوري خطة بحيث تركز على طرائق التدري�س الملائمة للمواقف التعليمية. كبيرة73 

%0.683.57يُ�ساعد الإ�شراف التطوري المعلمين على تطوير اأ�ساليب تقويم متعددة لدى اإعداد الخطط التدري�سية.  كبيرة71 
يُ�ساعد الإ�شراف التطوري  المعلمين على اختيار الأن�سطة التعليمية المرتبطة بالدرو�س المختلفة، الأمر الذي ينعك�س على 

%0.723.63اأدائهم التدري�سي. كبيرة73 

يُطور المعلمون الذين خ�سعوا للاإ�شراف التطوري توظيف م�سادر المعرفة المتاحة )في المجتمع والمدر�سة( في ت�سميم الخطط 
%0.693.56التدري�سية. كبيرة71 

يُوفر الإ�شراف التربوي التطوري نماذج متنوعة من الخطط التدري�سية النموذجية ،الأمر الذي يعك�س اإيجاباً في قدرته على 
%0.803.37اإعداد الخطط التدري�سية. متو�سطة67 

%0.733.52يُمكن الإ�شراف التربوي التطوري المعلمين من اإبراز دور الطلبة في المواقف التعليمية التعلمية بالخطة الدرا�سية. كبيرة70 

%0.803.50يُ�ساعد الإ�شراف التربوي التطوري المعلمين في مراعاة حاجات الطلبة وخ�سائ�سهم النمائية عند التخطيط.  كبيرة70 

%0.873.60يَدفع الإ�شراف التربوي التطوري المعلمين نحو تنظيم عنا�شر التدري�س ب�سكل مت�سل�سل في الخطة التدري�سية. كبيرة72 

%0.893.62يُ�ساعد الإ�شراف التربوي التطوري المعلمين في اختيار طرائق تدري�س تنعك�س اإيجاباً على تطوير اأدائهم التدري�سي.  كبيرة 72 
يُنوع المعلمون الذين خ�سعوا للاإ�شراف التطوري في اأ�ساليب التدري�س بما يتنا�سب مع المفاهيم العلمية، الأمر الذي ينمي 

%0.783.66ممار�ساتهم التدري�سية.  كبيرة73 

%0.743.67يُمكن الإ�شراف التطوري المعلمين من ربط التعلم بحياة الطالب العملية. كبيرة 73 

%0.753.65يُ�ساعد الإ�شراف التطوري المعلمين على ا�ستخدام الو�سائط التعليمية بما يتلاءم مع الموقف التعليمي.  كبيرة 73 

%0.773.56يُح�سن الإ�شراف التطوري ربط التعلم الجديد بالتعلم ال�سابق للمتعلم. كبيرة 71 

%0.843.62يُركز المعلمون الذين خ�سعوا للاإ�شراف التطوري على التعلم التفاعلي، الأمر الذي يح�سن من ممار�ساتهم التدري�سية.  كبيرة 72 

%0.883.42يُمكن الإ�شراف التطوري المعلمين من ربط التعلم ببيئة الطالب المدر�سية. متو�سطة68 

%0.873.69يُوظف المعلمون الذين خ�سعوا للاإ�شراف التطوري تكنولوجيا التعليم والت�سالت في تعليم الطلبة. كبيرة74 

%0.893.56يَعمل الإ�شراف التطوري على اإ�شراك الطلبة في تطوير م�سادر تعلم متنوعة تحقق اأهداف المنهاج. كبيرة71 

%0.833.50يَعمل الإ�شراف التطوري على زيادة قدرات المعلمين على تنمية مهارات التفكير العليا ،بما فيها حل الم�سكلات لدى الطلبة. كبيرة70 

%0.783.69يَعمل الإ�شراف التطوري على ربط الأهداف التعليمية بعملية التقويم.  كبيرة 74 

%0.773.58يُطور الإ�شراف التطوري اآليات متابعة التقدم الم�ستمر عند الطلبة طوال العام الدرا�سي. كبيرة72 

%0.823.65يُنمي الإ�شراف التطوري القدرة على ا�ستخدام التقويم الم�ستمر. كبيرة 73 

%0.743.50يُ�ساعد الإ�شراف التطوري المعلم على مناق�سة نتائج الختبارات)تحليلا وتف�سيرا(. كبيرة 70 

%0.803.48يُزود الإ�شراف التطوري المعلم باآليات ا�ستخدام الأ�سئلة ذات الم�ستويات المتنوعة.  كبيرة 70 

%0.783.53يُطور الإ�شراف التطوري قدرات المعلم على اإعداد اأ�سئلة تتنا�سب مع قدرات الطلبة التعليمية. كبيرة 71 

%0.803.65يُوجه الإ�شراف التطوري المعلم ؛للاإلمام باأ�ساليب التقويم المختلفة وا�ستخدامها. كبيرة73 

%0.813.50يُزود الإ�شراف التطوري المعلم باآليات التغذية الراجعة اللازمة للطلبة. كبيرة70 

%0.793.46يُطور الإ�شراف التطوري الخبرة في ت�سخي�س نواحي الق�سور في طرائق التدري�س في �سوء نتائج التقويم.  متو�سطة69 

%0.803.54يُ�ساعد الإ�شراف التطوري على توظيف و�سائل تكنولوجيا المعلومات في تقييم عملية تعلم الطلبة. كبيرة71 

%0.793.54يُوجه الإ�شراف التطوري المعلم اإلى تقويم ما يتعلمه الطلبة في كل خطوة من خطوات الموقف التعليمي.  كبيرة71 

%0.843.60يُوفر الإ�شراف التطوري الأ�ساليب العملية في اأدوات التقويم من �سدق وثبات ومو�سوعية.  كبيرة72 

%0.613.6المجموع الكلي كبيرة72 
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من الجدول)4( يت�سح اأن من الأ�سباب التي جعلت ا�ستجابات 
التربوي  الإ�شراف  ا�ستخدام  مجال  م�ستوى  على  كبيرة  المعلمين 
بممار�سات  المتعلقة  التدري�س  ممار�سات  تح�سين  في  التطوري 
الإ�شراف  اأنّ  والبيرة،  الله  رام  محافظة  في  المعلمين  لدى  التخطيط 
التطوري من وجهة نظر المعلمين ي�ساعد المعلم من خلال بناء خطط 
بلغ  حيث  المختلفة،  الطلبة  تعلم  واأنماط  تن�سجم  وف�سلية  يومية 
المتو�سط الح�سابي المتعلق بهذه الفقرة )3.72(، كما اأنه يُ�ساعد على 
وبلغ  التقويم،  عملية  على  بناءً  التعلم  لتح�سين  فردي؛  خطط  تقييم 
في  دوراً  التخطيط  ويلعب   .)3.65( الفقرة  لهذه  الح�سابي  المتو�سط 
اختيار الأن�سطة التعليمية المرتبطة بالدرو�س المختلفة، الأمر الذي 
اأداء المعلم التدري�سي، ويت�سح ذلك في تبني المعلمين  ينعك�س على 
التدري�س  تركز على طرائق  التطوري خطة  للاإ�شراف  الذين خ�سعوا 
الفقرة  لهذه  الح�سابي  المتو�سط  وبلغ  التعليمية،  للمواقف  الملائمة 
ح�سب  التعديل  وقابلية  بالمرونة  الخطة  تت�سف  وبذلك   ،)3.62(
الموقف التعليمي، الأمر الذي يُح�سن من قدرة المعلم على بناء خطط 
تن�سجم ومخرجات المنهاج، وتنظيم عنا�شر التدري�س ب�سكل مت�سل�سل 
درا�سة  الدرا�سة مع  نتيجة هذه  اتفقت  وبذلك  التدري�سية.  الخطة  في 
اللوح  ودرا�سة   ،)2009( �سملة  اأبو  ودرا�سة   ،)2005( ال�سديفات 
نتيجة  مع  واختلفت  وغيرهم،   )2016( �سل�س  ودرا�سة   ،)2012(
هذه  اأجمعت  حيث   ،)Tadel( )2014(و  )2014( المبي�س  درا�سة 
المهارات  تح�سين  في  التربوي  الإ�شراف  دور  اأهمية  على  الدرا�سات 
التدري�س كما في  التدري�سية لدى المعلمين، خا�سة في مجال طرق 
درا�سة ال�سديفات )2005( ،وفي مجال التخطيط كما في درا�سة )اأبو 
 ،)2012( اللوح  درا�سة  في  كما  ككل  والمجالت   )2009( �سملة( 
النمو  على  عام  ب�سكل  التربوي  الإ�شراف  اأهمية  على  كذلك  واتفقت 
المهني لدى المعلمين كما في درا�سة �سل�س وحرز الله )2016(، بينما 
درا�سة  في  كما  متو�سطة  التربوي  الإ�شراف  ا�ستجابة  درجة  كانت 
تادل  درا�سة  في  التربوي  ال�شراف  دور  وكان   ،)2014( المبي�س 
)2014( �سعيفا. ويت�سح من الجدول ال�سابق اأن الإ�شراف التطوري 
لم يوفر ب�سكل كبير نماذج الخطط التدري�سية النموذجية التي ح�سل 
بدرجة  اأي   )67%( ن�سبته  ح�سابي  متو�سط  على  بها  المتعلق  البند 
ق�شر  اإلى  يعود  قد  ذلك  �سبب  اأن  الباحث  ويرى  متو�سطة،  ا�ستجابة 
البدء  تم  اإذ  فل�سطين،  في  التطوري  الإ�شراف  فيها  طبق  التي  الفترة 
الباحث  يرى  كما   ،2017/  2016 الدرا�سي  العام  في  با�ستخدامه 
اأن تطبيق هذا النوع من الإ�شراف التربوي يحتاج الى اإعداد المعلمين 

والم�شرفين التربويين اإعداداً جيداً.    
اأن المتو�سط الح�سابي  اأي�ساً  كما يت�سح من الجدول رقم )4( 
ل�ستجابات المعلمين فيما يتعلق بالمجال الثاني ككل )الممار�سات 
المتعلقة بطرق التدري�س( قد بلغ )3.66( كما جاءت جميع فقرات هذا 
المجال بدرجة كبيرة، حيث تراوحت بين )3.67-3.42( با�ستثناء 
فقرة واحدة وهي التي تتعلق بـ ) يُمكن الإ�شراف التطوري المعلمين 
ا�ستجابة  درجة  اأن  اأي  المدر�سية(،  الطالب  ببيئة  التعلم  ربط  من 
ا�ستخدام الإ�شراف التربوي التطوري في تح�سين ممار�سات التدري�س 
المتعلقة بطرق التدري�س لدى المعلمين في محافظة رام الله والبيرة 
كانت كبيرة، ويت�سح ذلك من خلال توظيف المعلمين الذين خ�سعوا 
تعليم  في  والت�سالت  التعليم  لتكنولوجيا  التطوري  للاإ�شراف 
يبقى  حيث   ،)3.69( الققرة  لهذه  الح�سابي  المتو�سط  وبلغ  الطلبة. 
والتكنولوجي، ول يكتفي المعلمون  العلمي  للتطور  الطلبة مواكبين 

بالتعلم  الجديد  التعلم  ربط  التطوري  الإ�شراف  يُح�سن  حيث  بذلك، 
 ،)3.56( الفقرة  لهذه  الح�سابي  المتو�سط  بلغ  للمتعلم،وقد  ال�سابق 
بما  التعليمية  الو�سائط  ا�ستخدام  التطوير  هذا  في  يُ�ساعد  والذي 
يتلاءم مع الموقف التعليمي، وقد بلغ المتو�سط الح�سابي لهذه الفقرة 
)3.65،( حيث ينوع المعلمون الذين خ�سعوا للاإ�شراف التطوري في 
اأ�ساليب التدري�س بما يتنا�سب مع المفاهيم العلمية، الأمر الذي ينمي 
ممار�ساتهم التدري�سية، وبلغ المتو�سط الح�سابي لهذه الفقرة )3.66(. 
م�سادر  تطوير  في  ي�ساركون  بحيث  الطلبة  اأداء  على  ينعك�س  وهذا 
تعلم متنوعة تحقق اأهداف المنهاج، وقد  بلغ المتو�سط الح�سابي لهذه 

الفقرة )3.62(.
في  المبذولة  الجهود  اإلى  يعود  قد  ذلك  اأن  الباحث  ويرى 
يعمل  حيث  التطوري،  التربوي  الإ�شراف  فيها  طُبق  التي  المدار�س 
دور  من  لها  لما  التجربة؛  هذه  لإنجاح  جماعية  وبجهود  الجميع 
كبير في تح�سين المهارات التدري�سية عند المعلمين،وذلك من خلال 
اختيارهم لطرق تدري�س حديثة تتنا�سب والمناهج الجديدة والنه�سة 
تكنولوجيا  توظيف  بند  اأن  الباحث  ويرى  الكبيرة،  التكنولوجية 
التعليم والت�سالت في التعليم الذي ح�سل على ن�سبة )74 %( يعود 
اإلى �سيا�سة وزارة التربية والتعليم في تبني المدر�سة اللكترونية التي 
اتفقت  طبقت في كثير من مدار�س محافظة رام الله والبيرة. وبذلك 
الإ�شراف  اأهمية  حيث  من   )2005( ال�سديفات  درا�سة  مع  الدرا�سة 
التربوي في تح�سين مهارات المعلمين في مجال طرق التدري�س، كما 
اأبو �سملة )2009( في دور الإ�شراف التربوي في  اتفقت مع درا�سة 
تح�سين مهارات المعلمين في مجال التخطيط، بينما لم تتوافق نتائج 
دور  كان  حيث   ،)2016( الله  وحرز  �سل�س  درا�سة  مع  الدرا�سة  هذه 
الإ�شراف التربوي فيها في تطوير الأداء المهني للمعلمين متو�سطاً، 
واختلفت كلياً مع درا�سة تادل )2014( التي كان فيها دور الإ�شراف 

التربوي في تح�سين مهارات التدري�س �سعيفاً.
وفيما يتعلق بالمجال الثالث )الممار�سات المتعلقة بالتقويم( 
فيت�سح من الجدول اأعلاه اأن المتو�سط الح�سابي ل�ستجابات المعلمين 
قد بلغ )3.65(، وحازت جميع فقرات هذا المجال على درجة كبيرة 
الفقرة  با�ستثناء   ،)3.69  -  3.46( بين  تراوح  ح�سابي  وبمتو�سط 
المتعلقة بمدى اإ�سهام الإ�شراف التطوري في تزويد المعلمين القدرة 
التدري�س في �سوء نتائج  على ت�سخي�س نواحي الق�سور في طرائق 
مئوية  وبن�سبة   )3.46( لها  الح�سابي  المتو�سط  بلغ  اإذ  التقويم، 
ا�ستجابة  درجة  اأن  يعني  وهذا  متو�سطة.  ا�ستجابة  % ودرجة   69
ا�ستخدام الإ�شراف التربوي التطوري في تح�سين ممار�سات التدري�س 
المتعلقة بالتقويم لدى المعلمين في محافظة رام الله والبيرة كان له 
التطوري  الإ�شراف  ربط  خلال  من  ذلك  ويت�سح  كبير،  اإيجابي  دور 
لهذه  الح�سابي  المتو�سط  وبلغ  التقويم،  بعملية  التعليمية  للاأهداف 
قدرة  يزيد من  التطوري  التربوي  الإ�شراف  اأن  )3.69(، كما  الفقرة 
الح�سابي  المتو�سط  وبلغ  الم�ستمر،  التقويم  ا�ستخدام  على  المعلمين 
لهذه الفقرة )3.65(، وي�سهم الإ�شراف التربوي التطوري في توجيه 
وبلغ  وا�ستخدامها،  المختلفة  التقويم  باأ�ساليب  للاإلمام  المعلم 
العملية  الأ�ساليب  يُوفر  الفقرة )3.65(، ما  المتو�سط الح�سابي لهذه 
في اأدوات التقويم من �سدق وثبات ومو�سوعية، وهذا ينعك�س على 
اأ�سئلة تتنا�سب مع قدرات الطلبة التعليمية،  اإعداد  قدرات المعلم في 
وا�ستخدام الأ�سئلة ذات الم�ستويات المتنوعة، الأمر الذي ي�ساعده في 
المعلم  يُزود  ثمّ  وتف�سيراً(، ومن  الختبارات )تحليلًا  نتائج  مناق�سة 
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باآليات التغذية الراجعة اللازمة للطلبة.
على  التقويم  بعملية  التعليمية  الأهداف  ربط  بند  وح�سل 
وبدرجة   %  74 مئوية  وبن�سبة   )3.69( قدره  ح�سابي  متو�سط 
حقل  في  التطوري  الإ�شراف  نجاح  يعني  وهذا  كبيرة.  ا�ستجابة 
الدرا�سة  هذه  اتفقت  وبذلك  وناجحة.  م�ستمرة  عملية  كونه  التقويم 
مع درا�سة كل من ال�سديفات )2005(، ودرا�سة )اأبو �سملة( )2009( 
،ودرا�سة اللوح )2012( التي اأجمعت على اأن دور الإ�شراف التربوي 
كان  التقويم  مجال  في  التدري�سية  المعلمين  ممار�سات  تح�سين  في 
كبيراً، واختلفت كلياً مع درا�سة تادل )2014( التي جاء فيها دور 
التربوي في تح�سين مهارات المعلمين في جميع الحالت  الإ�شراف 

كان �سعيفاً. 

ثانيا: النتائج المتعلقة بالفرضيات

ذات  ◄ فروق  توجد  ل  الأولى:  بالفر�سية  المتعلقة  النتائج 
دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة )α =0.05( في ا�ستجابات اأفراد 
عينة الدرا�سة لدرجة ا�ستجابة ا�ستخدام الإ�شراف التربوي التطوري 

في تح�سين ممار�ساتهم التدري�سية تُعزى اإلى متغير الجن�س. 
Indepen� )ت(  اختبار  الباحث  ا�ستخدم  الفر�سية  )ففح�س 
dent t�test( لمجموعتين م�ستقلتين لدللة الفروق للمجالت الثلاثة، 

كما  الجن�س.  تبعاً لمتغير  الأداة  فقرات  الكلية لجميع  الدرجة  وعلى 
يو�سحه الجدول )5( التالي:

الجدول )5( 
يظهر نتائج اختبار )ت( )Independent t-test( لمجموعتين مستقلتين لقياس 

المتوسطات تبعاً لمتغير الجنس

المجالت
اأنثىذكر

الدللة*)ت( المتو�سط 
الح�سابي

النحراف 
المعياري

المتو�سط 
الح�سابي

النحراف 
المعياري

الممار�سات 
المتعلقة 

بالتخطيط 
3.720.403.500.632.130.04

الممار�سات 
المتعلقة 

بطرق 
التدري�س 

3.740.593.610.960.800.43

الممار�سات 
المتعلقة 
بالتقويم 

3.730.503.470.732.110.04

الدرجة 
3.730.443.520.681.820.07الكلية

دللة  ذات  فروق  وجود  عدم  ال�سابق   )5( الجدول  من  يت�سح 

الإ�شراف  ا�ستخدام  لدور   )α ≤ 0.05( الدللة  اإح�سائية عند م�ستوى 
التربوي التطوري في تح�سين ممار�سات التدري�س لدى المعلمين في 
محافظة رام الله والبيرة للمجال الثاني )الممار�سات المتعلقة بطرق 

التدري�س( وللدرجة الكلية لجميع الفقرات باختلاف الجن�س. 
في حين يت�سح وجود فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى 
في  التطوري  التربوي  الإ�شراف  ا�ستخدام  لدور   )α ≤ 0.05( الدللة 
الله  رام  محافظة  في  المعلمين  لدى  التدري�س  ممار�سات  تح�سين 
وللمجال  بالتخطيط(،  المتعلقة  الممار�سات  الأول)  للمجال  والبيرة 
الجن�س،  متغير  باختلاف  بالتقويم(  المتعلقة  )الممار�سات  الثالث 
لن�سبة  يكون  قد  اأنه  الباحث  ويرى  الذكور.  المعلمين  ل�سالح  وذلك 
الذكور الذين �ساركوا في عينة الدرا�سة والبالغة %34 اأثر في ميل 
الدرا�سة في  اتفقت  اأثر متغير الجن�س، وبذلك  النتيجة ل�سالحهم في 
�سل�س،  درا�سة  مع  الجن�س  متغير  لأثر  اإح�سائياً  دالة  فروق  وجود 
اح�سائياً لثر  دالة  اأظهرت وجود فروق  )2016(، حيث  الله  وحرز 
الإناث،  ل�سالح  كانت  الفروق  اأن  في  الختلاف  مع  الجن�س،  متغير 
المبي�س  ودرا�سة   )2012( اللوح  درا�سة  مع  الدرا�سة  اختلفت  كما 

)2014( حيث لم تظهر فروق دالة اح�سائاً لثر متغير الجن�س.
الثانية: ل توجد فروق ذات  ◄ النتائج المتعلقة بالفر�سية 

ا�ستخدام  لدور   )α ≤ 0.05( الدللة  م�ستوى  عند  اإح�سائية  دللة 
لدى  التدري�س  ممار�سات  تح�سين  في  التطوري  التربوي  الإ�شراف 
وعلى  الثلاثة،  للمجالت  والبيرة  الله  رام  محافظة  في  المعلمين 

الدرجة الكلية لجميع الفقرات باختلاف �سنوات الخبرة.
الح�سابيّة  المتو�سطات  الباحث  ا�ستخرج  الفر�سية  لفح�س 
الكلية للاأداة ككل والمجالت الثلاثة بح�سب متغير �سنوات  للدرجة 

الخبرة، والجدول )6( يبين ذلك:
الجدول )6(

يبين المتوسطات الحسابية للدرجة الكلية للأبعاد الثلاثة والمعدل العام تبعاً لمتغير سنوات 
الخبرة

5 �سنوات  المجالت
فاأقل 

من 6 - 10 
�سنوات

10 �سنوات 
فاأكثر

3.623.443.71الممار�سات المتعلقة بالتخطيط 

3.743.513.75الممار�سات المتعلقة بطرق التدري�س 

3.503.493.68الممار�سات المتعلقة بالتقويم 

3.623.483.71الدرجة الكلية

 ،)ONE WAY ANOVA( الأحادي  التباين  تحليل  وا�ستخدام 
والدرجة  الثلاثة  للمجالت  الكلية  للدرجة  الفروق  دللة  ل�ستخراج 
العينة،  عند  الخبرة  �سنوات  لمتغير  تبعاً  الفقرات  لجميع  الكلية 

والجدول )7( يبين ذلك.

الجدول )7(
يظهر نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي )ONE WAY ANOVA( للأبعاد الثلاثة والمعدل العام تبعاً لمتغير سنوات الخبرة 

م�ستوى الدللة*فمتو�سط المربعاتدرجات الحريةمجموع المربعاتم�سدر التباينالمجالت

الممار�سات المتعلقة بالتخطيط 

1.6520.82بين المجموعات

2.660.07 37.36121داخل المجموعات
0.31

39.01123المجموع
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دور استخدام الإشراف التربوي التطوري في تحسين ممارسات التدريس
د. باسم محمد شلشلدى المعلمين في محافظة رام الله والبيرة من وجهة نظر المعلمين أنفسهم

ال�سابق عدم وجود فروق ذات دللة  يت�سح من الجدول )7( 
اإح�سائية عند م�ستوى الدللة )α ≤ 0.05( لدور ا�ستخدام الإ�شراف 
التربوي التطوري في تح�سين ممار�سات التدري�س لدى المعلمين في 
الكلية  الدرجة  وعلى  الثلاثة،  للمجالت  والبيرة  الله  رام  محافظة 
ذلك  اأن  الباحث  ويرى  الخبرة.  �سنوات  باختلاف  الفقرات  لجميع 
المعلمين  جميع  لها  خ�سع  التي  التدريبية  الدورات  اإلى  يعود  قد 
البيئة  ت�سابه  واإلى  التطوري،  الإ�شراف  برنامج  في  �ساركوا  الذين 
وبذلك  الحكومية،  الفل�سطينية  المدار�س  معظم  في  المدر�سية 
وجرز  �سل�س  ودرا�سة   )2014( تادل  درا�سة  مع  الدرا�سة  اتفقت 
اأثر لمتغير الخبرة في ا�ستجابات  الله )2016( حيث لم يكن هناك 
اأظهرت  والتي   )2012( اللوح  درا�سة  مع  اختلفت  بينما  المعلمين، 

النتائج فيها وجود فروق تعزى لمتغير �سنوات الخدمة.
الثالثة: ل توجد فروق ذات  ◄ بالفر�سية  المتعلقة  النتائج 

ا�ستخدام  لدور   )α ≤ 0.05( الدللة  م�ستوى  عند  اإح�سائية  دللة 
لدى  التدري�س  ممار�سات  تح�سين  في  التطوري  التربوي  الإ�شراف 
وعلى  الثلاثة،  للمجالت  والبيرة  الله  رام  محافظة  في  المعلمين 

الدرجة الكلية لجميع الفقرات باختلاف متغير التخ�س�س. 
Indepen� )    لفح�س الفر�سية ا�ستخدم الباحث اختبار )ت( 

dent t�test( لمجموعتين م�ستقلتين لدللة الفروق لأداة الدرا�سة تبعاً 

لمتغير التخ�س�س. كما يو�سحه الجدول )8( التالي:

م�ستوى الدللة*فمتو�سط المربعاتدرجات الحريةمجموع المربعاتم�سدر التباينالمجالت

الممار�سات المتعلقة بطرق 
التدري�س 

1.7220.86بين المجموعات

1.210.30 85.64121داخل المجموعات
0.71

87.36123المجموع

الممار�سات المتعلقة بالتقويم 

0.9420.47بين المجموعات

0.35 53.79121داخل المجموعات
0.45

54.72123المجموع

جميع الفقرات

1.222بين المجموعات

0.20 44.92121داخل المجموعات
0.61

46.14123المجموع

الجدول )8(
يظهر اختبار )ت( )Independent t-test( لمجموعتين مستقلتين لقياس المتوسطات تبعا لمتغير التخصص

المجالت
اأدبيعلمي

الدللة*)ت( المتو�سط 
الح�سابي

النحراف 
المعياري

المتو�سط 
الح�سابي

النحراف 
المعياري

0.020.98-3.580.493.580.61الممار�سات المتعلقة بالتخطيط 

3.750.993.600.730.930.35الممار�سات المتعلقة بطرق التدري�س 

1.010.32-3.490.603.610.71الممار�سات المتعلقة بالتقويم 

0.020.99-3.600.563.600.65الدرجة الكلية

دللة  ذات  فروق  وجود  عدم  ال�سابق   )8( الجدول  من  يت�سح 
اإح�سائية عند م�ستوى الدللة )α ≤ 0.05( لدور ا�ستخدام الإ�شراف 
التربوي التطوري في تح�سين ممار�سات التدري�س لدى المعلمين في 
الكلية  الدرجة  وعلى  الثلاثة،  للمجالت  والبيرة  الله  رام  محافظة 
الدرا�سة  هذه  وتمتاز  التخ�س�س.  متغير  باختلاف  الفقرات  لجميع 
بانفرادها باختيار متغير مجال التخ�س�س، حيث اعتقد الباحث اأنه 
قد يكون لمجال التخ�س�س )علمي، اأدبي( اأثر ل�ستجابات المعلمين 
اأظهرت  النتائج  اأن  اإل  التربوي،  المجال  في  عمله  واقع  من  وذلك 
عك�س اعتقاده في عدم وجود الفروق بين التخ�س�س العلمي والأدبي 

للمعلمين في هذه الدرا�سة.

خلاصة بأهم النتائج والتوصيات:
له  التطوري  التربوي  الإ�شراف  اأن  الدرا�سة  هذه  نتائج  اأكدت 
دور كبير في تح�سين ممار�سات المعلمين التدري�سية وعلى مجالت 
بلغ  حيث  والتقويم(  التدري�س،  طرق  )التخطيط،  الثلاث  الدرا�سة 
المرتبة  في  وجاء  كبيرة،  تقدير  وبدرجة   )3.6( الح�سابي  المتو�سط 
 ،)3.66( التدري�س وبمتو�سط ح�سابي  الولى المجال المتعلق بطرق 
للاإ�شراف  خ�سعوا  الذين  المعلمون  )يوظف  المتعلقة  الفقرة  وكانت 
التطوري تكنولوجيا التعليم والت�سالت في تعليم الطلبة( في المرتبة 
الولى وبمتو�سط ح�سابي )3.69(، وجاءت في المرتبة الخيرة في 
هذا المجال )يمكن الإ�شراف التطوري المعلمين من ربط التعلم ببيئة 
الطالب المدر�سية( بمتو�سط ح�سابي )3.42(، وجاء المجال المتعلق 
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وكانت   ،)3.58( ح�سابي  وبمتو�سط  الثانية  المرتبة  في  بالتخطيط 
خطط  بناء  تح�سين  على  التطوري  الإ�شراف  )بقدرة  المتعلقة  الفقرة 
يومية وف�سلية تن�سجم واأنماط تعلم الطلبة المختلفة لدى المعلمين( 
في المرتبة الأولى وبمتو�سط ح�سابي )3.72(، وجاءت الفقرة المتعلقة 
"بمدى توفير الإ�شراف التربوي التطوري نماذج متنوعة من الخطط 
التدري�سية النموذجية التي تنعك�س ايجابا في قدرة المعلم على اإعداد 
 )3.37( ح�سابي  وبمتو�سط  الأخيرة  المرتبة  في  التدري�سية(  الخطط 
وبدرجة تقدير متو�سطة،  وفي المرتبة الخيرة جاء المجال المتعلق 
بالتقويم وبمتو�سط ح�سابي )3.56(، وكانت الفقرة )يعمل الإ�شراف 
المرتبة  في  التقويم(  بعملية  التعليمية  الأهداف  ربط  على  التطوري 
الأولى وبمتو�سط ح�سابي )3.69( وجاءت في المرتبة الأخيرة الفقرة 
في  الق�سور  نواحي  ت�سخي�س  في  الخبرة  التطوري  الإ�شراف  )يطور 
طرائق التدري�س في �سوء نتائج التقويم( وبمتو�سط ح�سابي )3.46(.
واأظهرت نتائج الفر�سية الأولى المتعلقة بالجن�س عدم وجود 
فروق ذات دللة اإح�سائية بالن�سبة للدرجة الكلية، وكذلك بالن�سبة 
فروقاً  اأظهرت  بينما  التدري�س،  بطرق  المتعلقة  الممار�سات  لمجال 
ومجال  بالتخطيط  المتعلقة  الممار�سات  مجال  في  اح�سائياً  دالة 
الممار�سات المتعلقة بالتقويم وذلك ل�سالح المعلمين الذكور، بينما 
اأظهرت النتائج المتعلقة بالفر�سية الثانية والمتعلقة بمتغير �سنوات 
وعلى  الكلية  الدرجة  على  اح�سائياً  دالة  فروق  وجود  عدم  الخبرة 
جميع المجالت، واأظهرت نتائج الفر�سية الثالثة والمتعلقة بمتغير 
التخ�س�س عدم وجود فروق دالة اإح�سائياً على الدرجة الكلية وعلى 

جميع المجالت.

التوصيات:
في �سوء نتائج الدرا�سة فقد اأو�سى الباحث بـ:

خططهم . 1 اإعداد  على  المعلمين  لتدريب  عمل  ور�سات  عقد 
التدري�سية في �سوء نتائج التقويم. 

المدار�س . 2 في  التطوري  التربوي  الإ�شراف  فكرة  تعميم 
الفل�سطينية، والعمل على تقويم التجربة با�ستمرار. 

ببيئة . 3 التعلم  ربط  على  التربوي  الإ�شراف  تركيز  �شرورة 
الطالب المدر�سية.

نواحي . 4 معالجة  على  التربوي  الإ�شراف  تركيز  �شرورة 
الق�سور في طرائق التدري�س.
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