
ᡨᣂᏽᑻ ጳᓗᎏ኏�ᣢᎳ�ᒃᓹቲᏸ�ዎው጖ᓗᑿᒐጳቨ ᢕᣂዟᓗᓾጕቲᒐᓆጕ�ጕᏽኤᑢᗫᖔ�ᕓቨ�ᒃጕ�ቨᔹ�ቨᑻቲ፮ᑢᑰᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚᢝᣠቲᎻᑢቨ

ϴϳ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

ᏽᑻ�ጳᓗᎏ኏ᡨᣂ�ዎᓗᓾጕቲᒐᓆጕ ጕጳቨ ᢕᣂዟ ው጖ᓗᑿᒐ ᣢᎳ ᒃᓹቲᏸ�ᒃᗫᖔᏽኤᑢᔹቨጕᕓቨᢝᣠቲᎻᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᑰᑻቲ፮ᑢቨ

ᏸጴቲ�ᓆቦ�ᒻᑿዠጤ
ĂͺǌĞŐĂŽƵĂΛǇĂŚŽŽ͘Ĩƌ

ፅᓹቨፆዱᑢቨ ᅩᒇቨ ᡧ ᢕᣂᑩᎴ ᅩᓀᒐቲᗖጴ ጤᑿዠቦ ᢝᣙᑻቲዱᑢቨ ፆᐛፅᑿᑢቨ ᓀᘭᒐቲ፭ᙏᕔቨᓆ ᓀᘭᎳቲᑿኤዟᕕቨ ᑷᓗᑩᎻᑢቨ ጤᒳᎻᑻ͘
᎕ዳᑩᑻ

ፗቲᘭᏽᑢ ᢝᣥᘭᒯቲᏟᑻᓆ ᓭፅᎤᒐ ጳቲ᎟ᕔ ጳᓗᎏ኏ Ꮓᎊᓆ ᣠቧ ᓀᘭᑢቲዲᑢቨ ᓀ።ቨጳጤᑢቨ ኹᏕጤᒯ�ᕓቨᔹቨጕ�፮ᑢቨቲᑻ�ᑰ�ቨጕቲᑿኤᎳቨ��ᓭጥᑢቨ�ው጖ᓗᑿᒙᑢቨ�ᣢᎳ
ᓾጕቲᒐᓆጕ ጕጳቨ ᢕᣂዟ ᒷዠፅ᎟�ᓗ'ĞƌĂƌĚ��ŽŶŶĂĚŝĞƵ�ᓭጥᑢቨᓆ�ᅩᏃᎊᓆᓀነᕙነቨጕጤዲᑻ͗ ᢝᣦᓆ ᑰᑻቲ፮ᑢቨ ᔹቨጕᕗᑢ ᓀᘭ፭ᛳᓹጳ ቺ�ᔹቨጕᕓቨ��ᅩᒃᘭᎤᒙኤᑢቲᗷ

ᔹቨጕᕓቨᅩᓀᘭዱᘭ኏ቨ ᡨᣂ።ᕕቲᗷ�ᓆ�ᔹቨጕᕓቨ�ᕓቲᗷᓀᘭᑢቲዲᑢቨ ᓀ።ቨጳጤᑢቨ Ꮛጤᒳ኏ ቲᑿ᛿ ͘ጕቨፅᏕቧ�ᒃᗫᖔᏽ኏�ᒻቨጕቦ�ᒃᘭᑿᎏ኏ᓆ�ᔹቲᒙ኎�ᣠᔹቨጕᕓቨቨ�ᐂᏕᓆ�ᑰᑻቲ፮ᑢቨ�጖ᓗᑿᒙᑢ��ው
ᑿᑢቨᡨᣂᏽዎᕔቨ Ᏻቲᘭ። ᢝ

ᡧᣚᎫᓆ ᡫᣄᑻ ᓀᏕቲᏽነᓆ ᓀᑩᑻቲ፮ᑢቨ ᒻጕᓗዱᑢቲᗷ ᒻጳቨጕ͘ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ�ጤᏸᓆᒙᑿᑢቨ�ᣢᎳ�ኺዠቲᘘᑢቨ�ጤᑿኤᎳቨቺቨᓆጕቦ ᑰᝣᑢ ᢝ
ᡧᣛᎉᓗᑢቨ ጃᒳ

኏� ᒃᗫᖔᏽᔹቨጕᕓቨᢕᣂዟ ው጖ᓗᑿᒐ ᎄፅᎳ ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣢᘭᑩዲኤᑢቨ ጃᒳᒙᑿᑢቨ ᣢᎳᓆ ᅩ ᢝᣙᑻቲዱᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ᓀᑩᑻቲ፮ᑢቨ ᒻጕᓗዱᑢቨᓆ��ᓀ፮ᏸቲᒙᑻᓆ�ᓗᓾጕቲᒐᓆጕ� ጕጳቨ
ᕓቨ ᒷ኏ቨ ᡫᣃᓖᑻ͘ᓀᘭ።ቲ።�ᓆ�ᑷᓗᒳᏟᑻ�ᐂᑩᎣᒙᗫ�ᔹቨጕᕓቨ�ᒢᑻᑛᕙዡᒙ኏ቲ።ᐂᑢቨ ᅩᓀᑿᓹᕙᑿᑢቨ ᅩᓀᘭᑢቲᎻᏟᑢቨ ͗ᓀᘭ።ቲ።ቦ ᒃᘭᒯቲᏟᑻ ᓀነᕙነᓀᘌቲᏟ᜻͘��ᣢᎳ�ᔹቲᒙᗖᓆ

�ፅᒳᎤ኏�ᒃᘭᒯቲᏟᑿᑢቨ�ᒿጥᒯᏽᑿᑢቨ ው጖ᓗᑿᒙᑩᑢ ᓀነᕙእᑢቨ ቺቨ ᡫᣃᓖᑿᑢቨ͗ዎ ᡨᣂᔹቨጕᕓቨᢕᣂ፮ᛒ ᓗᒯᓆ ᒃᘭᎤᒙኤᑢቲᗷቧ�ᣠᑷቲᎤᒙᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᑩᎣᑿᑢቨ ጕቨፅᏕᕓቨ ᒻጕᓗዟ

� ᅩᒷᒐᓆጳᓗᎏኤᓾ�ᓭጥᑢቨᔹቨጕᕓቨᑢቨ Ꮓᑻ ᑰᎳቲᏟኤᑢቨᓆ Ꮓᏸᓗኤᑢቨ ᒻᓗᏸ ᣢᎳ ᑷᓗᏽ኏ᓆ ᓀᘭዱᘭ኏ቨ ᡨᣂ።ᕕቲᗷᎧᘭዲᑿ͘�ᓆ�ᕓ�ᑰᜓ፮ᚽ�ᑰᎳቲᏟኤᑢቨ� ᓀᗫጳቨፅᑿኤ።ቨ�ᑰዟ
ᑿ኏ ᢝᣞᘭᑻቲᒙᓾጕኹ� ᓀᏕቲᎊቧᏽᒐ ͗ ᢝᣦᓆ ᡫᣃᓖᑿᑢቨ ቨጥᒯ ᒢᑿᎊ ቺቲᒐᓗᐯᑻ ᓀነᕙነᑿኤ፭ᑿᑢቨ� ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ� ᅩጳቲᜓኤ኎ᕕቨᓆ� ᓀᘭᒙᏽኤᑢቨ� ᑰ��ᓀᐛጳቲ፮ᑿᑢቨ� ᅩፅ
ᓀᘭᎻᑿኤዱᑿᑢቨ͘ᡫᣃᓖᑻ ᢕᣂዡᕓቨ ᢝ

ᡧᣚ ᢝ
ᡨᣍተᘌ ᒃነᔹቨጕᕓቨᑛቲᎏ኏ᕕቨ ᒻᓗᏸᓆ ᒻᔹቲᏟ᜻ᑢቨᓆ ᓀᘭᎻᏕቨጤᑢቲᗷ ᡵᣂᜧቦ ጴፆᎻኤᓾ ᓭጥᑢቨᓆ ጕቨፅᏕᕓቲᗷ͘�ᓆᒿጥᒯ ᒻ ᡧ ᢕᣂᑻ��ᓀᗖጳቲᏽᑿᑢቨ

ᢝᣦᏃᔏᑿዱ኏�ቨᑿᑢጤዲᒃᗫᖔᏽ኏ ᓀᘭᑩᑿᎳ ᒢᑻ ᑰᎻዱᘌ ጤዠቨᓆ ጳᓗᎏ኏ ᢝ
ᡧᣚ ቺቨጕጕᕓቨᔹቨ�ᓀᏽ።ቲᒙኤᑻᓆ�ᓀᑩᑻቲᜓኤᑻ�ᓀᘭᑩᑿᎳᏟᘭᎠᓆ�ᓭጕᓖ኏ᏽᗫᖁᎣᗷ�ቲᒳኤ��ᓀ

͘ᓀᑢቲᎻᏕᓆ ᒻጤᘭዟ
ᓀᘭዠቲኤᏟᑿᑢቨ�ቺቲᑿᑩᝣᑢቨ͗ᓗᓾጕቲᒐᓆጕ ጕጳቨ ᢕᣂዟ ው጖ᓗᑿᒐ͘ ᢝᣠቲᎻᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᅭᑰᑻቲ፮ᑢቨ ᔹቨጕᕓቨ ᒃᗫᖔᏽ኏ ᅭ

�ůĂďŽƌĂƚŝŽŶ ŽĨ�Ă�WƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ ďĂƐĞĚ ŽŶ�'ĞƌĂƌĚ �ŽŶŶĂĚŝĞƵ DŽĚĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ŐůŽďĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ

�ŚŵĞĚ��ĞŐĂŽƵĂ
ĂͺǌĞŐĂŽƵĂΛǇĂŚŽŽ͘Ĩƌ

,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�&ĂĐƵůƚǇ͕��ŚŵĞĚ��ĂďĂŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ZĠůŝǌĂŶĞͲ �ůŐĞƌŝĂ

�ďƐƚƌĂĐƚ
dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ĂŝŵĞĚ Ăƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌŝŶŐ�Ă�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�

ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ� ŽǀĞƌĂůů� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŵŽĚĞů� ƉƵƚ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ďǇ� 'ĞƌĂƌĚ� �ŽŶŶĂĚŝĞƵ͕�
ǁŚŝĐŚ� ƐĞƚƐ� ŽƵƚ� ƚŚƌĞĞ� ŵĂŝŶ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ� ŽĨ� ŽǀĞƌĂůů� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� dŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƐƚƵĚǇ� ĂůƐŽ�
ĂŝŵƐ�Ăƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ƚŽŽů� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵŽĚĞů� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌĂůů� ƚŽƚĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶΖƐ� ƉƌŽũĞĐƚ͘ dŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ ƌĞůŝĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŽĨ� ďŽƚŚ�
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ᡧᣚᢝᣠቲᎻᑢቨ

ϴϴ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�'ĞƌĂƌĚ��ŽŶĂĚŝŽΖƐ�ŵŽĚĞů͖�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͖�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�͘



ᡨᣂᏽᑻ ጳᓗᎏ኏�ᣢᎳ�ᒃᓹቲᏸ�ዎው጖ᓗᑿᒐጳቨ ᢕᣂዟᓗᓾጕቲᒐᓆጕ�ጕᏽኤᑢᗫᖔ�ᕓቨ�ᒃጕ�ቨᔹ�ቨᑻቲ፮ᑢᑰᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚᢝᣠቲᎻᑢቨ

ϴϵ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

ᓀᑻጤᏽᑻ
�ፗቲᘭᏸ�Ꭻᖔᎊᓗᑻ�ᑰኤዲᘌᔹቨጕᕓቨኹዲᎊቦ ጖ቧ ᅩᓀᘘᏸቨፅᑿᑢቨ ቺቲᘭᑢብᓆ ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨ ጕጳቨᓗᑿᑢቨ ᒻጳቨጕቨ ᑷቲᎤᒐ ᢝ

ᡧᣚ ᓀᗫᖂᐛፅᑻᓆ ᒻጴጳቲᗷ ᓀᒐቲᜓᑻ
�ᓀᘭ኏ቲᑻጤዳᑢቨᓆ�ᓀᘭᎳቲᒙᎏᑢቨ�ቺቲᑿᎤᒙᑿᑢቨ�ፅᓹቲ።ʹ�ቲᒳᒙᑻᓆ�ᓀᘭᎻᑻቲዱᑢቨͲቦ�ፅᗫᖔᎣኤᑢ�ቺቲᘭᑢብ�ᒢᎳ�ኺዲᘘ኏ᅩቲᒳዟᓗኤᒙᑻ ᡧ ᢕᣌ፭ዲ኏ᓆ ቲᒯᔹቨጕ

ቲᒳᑢ ጄᑿ፭ᘻ ᓀᑿᜓዲᑻᓆ ᓀᑻጳቲᎉ ቺቨᓆጕቦ ᒃᘭᑿᎏ኏ ᢔᣂᎳ ᕕቧ ᑃᑢ጖ ᡨᣍተኤᓾ ᕕᓆᒢᑻ ᅩቲᒳ኏ቨ ᡫᣃᓖᑻ ፗቲᘭᏽᗷቦ�ቲᒳ኏ጕᓗዟ�Ꭷᘘᎊ�ᑰዟ

ᢝ
ᡧᣚ ᒻᓗᏽᗷ ᒃᒯቲ፭ᛒ ᑛቲᎻᏕ ᑃᗫ ᡫᣄᐛ ᓭጕቲᎏኤᏸᕕቨᓆ ᢝᣘቲᑿኤዟᕕቨ Ꭷᘭዲᑿᑢቨ ᑰዡቨጕ ቲᒳኤᒐቲᜓᑻ ᣢᎳ ᎜ቲᏟዲᑩᑢ ቲᒳዟᓗኤᒙᑻ ጤᗫᖔዱ኏ᓆ�ᑰዠ

ᕒቨ�ᒃ።ፅᗫᓆ�ᓀᘭᎻᑿኤዱᑿᑢቨ�ቺᕙᜓ፮ᑿᑢቨ͘ጕቨፅᏕᕗᑢ ᓀᘭᑩᘘᏽኤ፭ᑿᑢቨ ᏳቲᏕ
ቨ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ ᏋፅᎻ኏ ᅩቺቲᗫᖔኤ፭ᑻ ᒻጤᎳ ᣢᎳ ቺቲᑻጴቦ ጤᒳ፮ᛒ ᓭጥᑢቨ ᅩᒢᒯቨፅᑢቨ ᢝ ᢔᣍፅᎻᑢቨ Ꮓᎊᓗᑢቨ ᑰᎠ ᢝ

ᡧᣚᓆ�ቺᕕᓗዲ኏�ᓀᘭᎻᑻቲዱᑢ
�ኹ፭ᑻ�ᓀᗫጳጥዟቧቺቨ ᢕᣂᎼኤᑢቨ ኸᜧቨᓗኤᑢ ᓀᘭᑿᘭᑩᎻኤᑢቨᓆ ᓀᗫᖔᗖ ᡨᣂᑢቨ ቲᒳᒙᔏᑻቲ᎐ᑻ ፅᗫᖔእ኏ᓆ ᅩቲᒳᑩᝏቲᘭᒯ ጤᘌጤዱ኏ᓆ ቺቲ።ቲᘭ፭ᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ፅᎤᒙᑢቨ ᒻጕቲᎳ
ቧ ᑃᑢ጖ ᒇᓗᐯᘌ ᕕᓆ ͘ᒻᣅቲᎻᑿᑢቨ ቲᘭዟᓗᑢᓗᒙᐯኤᑢቨ ᓀᎣᑩ። ᒷᘘᑩᎣኤ኏ ቲᑻᓆ ᓀᘌጕቲᎏኤᏸᕕቨᓆ ᓀᘭᎳቲᑿኤዟᕕቨᒃᗫᖔᏽኤᑢቨ ᓀ።ጳቲᑿᑻ ᢔᣂᎳ ᕕ

�ᓆ�ፗቲᘭᏽᑢቨᓆល፣ ᡨᣂᑢ ᢝ ᢔᣐጳቲዳᑢቨᓆ ᢝᣢዡቨጤᑢቨ ጤᏽᒙᑢቨ ጳቨጤᎉᓀᑩዱᎳ ᏃᏕጕ ᢝ
ᡧᣚ ᓀᐛጳቲ፮ᑿᑩᑢ ቲᒳᑩᘭᒯተ኏ᓆ ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨ ቲᒯጕጳቨᓗᑻ ኸᗫጳጤ኏ᓆ ጤᘭ

ᑢቨ͘ᓀᘭᎳቲᑿኤዟᕕቨᓆ ᓀᘌጕቲᎏኤᏸᕕቨ ᓀᘭᑿᒙኤ
ᓀᘭᑿᘭᑩᎻኤᑢቨ ᓀ።ቲᘭ፭ᑢቨᓆ ጃᑻቨ ᢔᣂᑢቨᓆ ᑰᝏቲᘭᒳᑢቨ ኺᘭዠ ᒢᑻ ᓀᎻᑻቲዱᑢቨ ᓀᒐᣆᎻᑢ ᓀእᓾጤዲᑢቨ ቺቲᒳዟᓗኤᑢቨ ጴᓆፅ኎ ᏃᑻᓆᒃᎤᎻᑻ ᢝ

ᡧᣎኣ኏ᓆ ᅩ
�ᕔቨ� ᓨጕቲᘘᑿᑢ� ቺቲᎻᑻቲዱᑢቨ�ጳቨጕ� ᓀዟቲዲᑢቨ� ቺፅᒳᎠ� ᅭᓀᑩᑻቲ፮ᑢቨ� ᒻጕᓗዱᑢቲᗷ� ᒻቧኸᘭᑢቲ።ቦ� ᒢᎳ� ኺዲᘘᑢቨ� ᣠ� ᒃᗫᖔᏽኤᑢ� ᒻጤᘌጤዟᔹቨጕᕓቨ

ቨ ᒷ኏ቨ ᡫᣃᓖᑻ ጤᘌጤዲ኏ ᢔᣂᎳ ᢝᣙᑻቲዱᑢቨ�ᕓቨ�ቺᕕቲዱᑿᑢቨ�ᣢᎳ�Ꮛᓗᏸᓗᑢቨᓆ�ᓀᘭ፭ᛳᓹፅᑢቨ ቲᒳᔏᎣᎼᘌ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ ᓀᘭ።ቲ።ᢝ

ᡧᣚ ኹᗫᖁዟቦ ጤᏸᓆ ͘ᒃᗫᖔᏽኤᑢ
ᕓቨ ᓀᗫ ᡫᣄᎻᑢቨᕓቨ ᒢᑻ ᢕᣂእ᜻ᑢቨ ᒻ ᢕᣂዡᒃᗫᖔᏽ኏ ᑛቲዱᑻ ᢝ

ᡧᣚ ቻቲዲᗷᔹቨጕᕓቨቨᓆ ᒃᘭᑿᎏ኏ ᢝ
ᡧᣚ ኹᑿᒯቲ። ᢝᣙᑻቲዱᑢቨቺቨ ᡫᣃᓖᑿᑢ ው጖ቲᑿᒐ ዎቨ ᡨᣂᏸ

�ᕓቨ� ᅩᒃᗫᖔᏽኤᑢቨᑢቨ ፅᗫᖔᎣ኏ ᢝ
ᡧᣚ ᒃᒯቲ። ᓭጥᑢቨ ፅᑻᏳᓗ። ቺቲᘘᑩᎣኤᑻᓆ ᑷᔹᕙኤᓾ ቲᑿᗷ ᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨ ᑰᎻᏟᑢቨ ᓀᒙᑩᏽᎳᓆ ᓀᘭᑿᘭᑩᎻኤᑢቨ ᓀ።ቲᘭ፭

ዲ኏ᓆ ͘ᓭጕቲᎏኤᏸᕕቨ Ꭷᘭዲᑿᑢቨᓆ ᑰᑿᎻᑢቨቲ�ᓆ�ᓀᘭᑢቲዲᑢቨ�ᓀ።ቨጳጤᑢቨ�ᑛቦ�ᑷጤᏽ኏�ᒇቧᒃᗫᖔᏽኤᑢ ቺቨ ᡫᣃᓖᑻ Ꮓᎊᓆ ᢝ
ᡧᣚ ᑰእᑿኤ኏ ᒻጤᘌጤዟ ᓀᏕቲᎊ

ᔹቨጕᕓቨᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᑰᑻቲ፮ᑢቨ͘ᓗᓾጕቲᒐᓆጕ ጕጳቨ ᢕᣂዟ ው጖ᓗᑿᒐ ኸ፭ዠ ᢝᣙᑻቲዱ

ᓀ።ቨጳጤᑢቨ�ᓀᑩᜓ፮ᑻ
ᢔᣂኤᎻᘌᔹቨጕᕓቨቲ᛿ ᓀᑿᎤᒙᑻ ᓭቦ ᢝ

ᡧᣚ�ቲᒳዠቲዱᒐ�ᣢᎳ�ᒃᜓዲᑢቨ�ጳቨጤᎉᕔ�ᓀᘭ።ቲ።ᕓቨ�ᒻጤᎳቲᏽᑢቨ�ኹᒐ�ᓆቦᒇቲᘭዠᕓቨ ኸᑢቲᎴ ᢝ
ᡧᣚᓆ ᅩቲᒳᑩ፮Ꮥ

ᓆ ͘ᓀᘭᑩᘘᏽኤ፭ᑿᑢቨ ቲᒳ኏ቲᘭዱᘭ኏ቨ ᡨᣂ።ቨᓆ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ ᓀ።ቲᘭ። ᢝ
ᡧᣚ ፅᎤᒙᑢቨ ᒻጕቲᎳᕔ ቨ ᡫᣃቲᘘᑻ ቲᘘᙫ። ᒇᓗᐯᘌᔹቨጕᕓቨ�ጕፅᏟᑢቨ�ᑛቲᎻᏕቦ�ᓀᑩᎏዲᑻ�ᓗᒯ

ᡵᣂᜧቦ ᑛᕙዡᓆ ͘ᓀᘭዟጳቲዳᑢቨᓆ ᓀᘭᑩዡቨጤᑢቨ Ꭷᘭዲᑿᑢቨ ᣅቲᒙᎳ Ꮓᑻ ቲᑿᒳᑩᎳቲᏟ኏ ᔹᓗᎊ ᢝ
ᡧᣚ ᔹቨᓗ፭ᑢቨ ᣢᎳ ᓀᑿᎤᒙᑿᑢቨᓆ�ᒇፅᏸ�Ꮹᎏᒐ�ᒢᑻ

ፗቲᘭᏸ ᣢᎳ ቨ ᢕᣂእᐛ ᑷቲᑿኤᒯᕕቨ ፆᐛፅ኏ ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨ ጕጳቨᓗᑿᑢቨ ᢕᣂᔏ፭ᘻ ጳᓗᎣ኏ ᒢᑻᔹቨጕᕓቨᓬᓗኤ፭ᑻ ᣢᎳ ᓀᘭ፭ᛳᓹፅᑢቨ ᒷ኏ቨ ᡫᣃᓖᑻ ᢝᣕᏽ኏ᓆ
Ϳ ᡧ ᢕᣌእዠቲᘘᑢቨ ᎖Ꮋᗷ ᒇቦ ᢕᣂᎴ ᅩ ᢝᣤᓗᎤᒙᑿᑢቨ ᐂ፭ ᑢቨᓆ ᓭጕፅᏟᑢቨ ᐂ፭ ᑢቨ�ᅩᒇᓆፅዡብᓆ�ᒻጕᓗዟKůŝǀŝĞƌ͕�ϮϬϬϭ͖�ϮϬϬϵ�ᒇቦ�ᒇᓆፅᓾ�;

�ፗቲᘭᏸᔹቨጕᕓቨቲᒙᐛ ቨ጖ቧ ቲᎉᓗᎏዡᓆ ᅩᎄᓗᑿᎼᑢቨ ᒢᑻ ᢕᣂእ᜻ᑢቨ ᒷᏟᒙኤᐯᘌ�ᒃᗫᖔᏽ኏�ጕጤᎏᗷᔹቨጕᕓቨᒃᘭᑩᎻኤᑢቲ᛿ ᓀᘭ኏ቲᑻጤዡ ቺቲ፭።ᓖᑻ ᢝ
ᡧᣚ

ᓀᘭᑩᑿᎳ ᎛ቲᘘ኏ጳᕕ ᓀዱᘭᙬᒐ ᅭ ᢝᣢዟ ᑰᜓ፮ᚽ ᎄᓗᑿᎼᑢቨᓆ ᓀᗖᖔᎻᎏᑢቨ ፅᒳᎤ኏ ኺᘭዠ ᅩᕙእᑻ ᢝᣙᑻቲዱᑢቨᔹቨጕᕓቨ�ᓀᘭᑿᘭᏸᓆ�ᓀᘭᏕቲᏽነ�ᑰᑻቨᓗᎻᗷ
ᕓቨ ᅩᒻጕቲᘭᏽᑢቨ ᐂᗫᖁᏕ ᅩ጖ቲኤ።ᕓቨ ᅩኸᑢቲᎣᑢቨ ᒢᑻ ᑰ᛿ ጥዡተ኏ ᅩቲᒳᒙᚏ኎ ቲᑿᘭᏕ ᓀᑩዡቨጤኤᑻᓆ ᓀᑩᎳቲᏟኤᑻ ᓀᘭ።ቲᘭ። ᡨᣎዠᓆ ᓀᘭ ᓾጕᓆ�ᓆ�ᅩᔹቲᘭᑢ

᎛ቲᑿᒐቦ ᅩጃᑻቨ ᢔᣂᑢቨጳቲᘘኤᎳᕕቨ ᡧ ᢕᣌᎻᗷ ᅩᓭጕቲᎏኤᏸᕕቨᓆ ᢝᣘቲᑿኤዟᕕቨ ᑃᗫ ᡫᣄᑢቨ ᣠቧ ᓀᏕቲᎊᕔቲᗷ ᅩᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ ᓀᑢቲ።ጳᓆ ᒻጤᓹቲ፭ᑢቨ ᢕᣂᔏ፭ᙬᑢቨ
ᑰእᑿ኏ ቲᒳᒐቧ ቲᒳᒙᎳ ᑛᓗᏽᒐ ቺቲዟፅዳᑻ ᓀᘌቲᒳᒙᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ጴፅᏟ኏ ᒻጤዠቨᓆ ᓀᑻᓗᎤᒙᑻ ᢝ
ᡧᣚᔹቨጕᕓቨᓀᎻᘭኣᎣᑢቨ ᒇቦ ቲᑿ᛿ ͘ᓀ፭።ᓖᑿᑩᑢ ᢝᣢᎻᏟᑢቨ

ዲኤᑢቨ�ᑷጤᎳᓆ�ᅩᓀᘭᎻᑻቲዱᑢቨ�ᓀ፭።ᓖᑿᑩᑢ�ᓀᘭᑻጤዳᑢቨኺᘭዠ ᒢᑻ ጤᘭዟ ᑰᜓ፮ᚽ ቲᒳ኏ቲዟፅዳᑻ ᢝ
ᡧᣚ ᒃᜓቦ�ቲᒳᒐᢕᣂᎴᓆ ፗᓗᑿᑩᑻ ᢕᣂᎴ ጃኤᒙᑻ
�ፗቲᘭᏸᓆ�ᒃᘭᔏᏽ኏�ᓀᘭᑩᑿᎳ�ᑰᎻዱᘌ�ቲᑿᑻ�ᒢᗫᖂዳኤᑩᑢ�ᑰᗷቲᏸᔹቨጕᕓቨፗቲᘭᏸ ᒇቱᏕ ᑃᑢጥᑢ ͘ᒻ ᢔᣂኤᎻᑻ ᓀᗖᖔᎻᎉ ቺቨ጖ᓆ ᑃዲᑿᑢቨ ᣢᎳᔹቨጕᕓቨ

ቨጥᒯ ቺቨጕጤዲᑻ ᒢᎳ ኺዲᘘᑢቨ ᢔᣂᎳ ᅩቺቲᎻᑻቲዱᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᓀᑩᑻቲ፮ᑢቨ ᒻጕᓗዱᑢቨ ᐂᔏᏽዲኤᑢ ᑰᑻቲ፮ᑢቨᔹቨጕᕓቨ�ᣆᒙᎳ�ᣢᎳ�ᒿፅᏕᓗ኏�ᓬጤᑻᓆ

ᔏᑢቨ�ᣑᎊቦ�ᓀᘌቲᏟ᜻ᑢቨᓆ�ᓀᘌጕፅᏟᑢቨᓆ�ᓀᘭᑿᘭᎤᒙኤᑢቨ�ᓀᘭᑢቲᎻᏟᑢቨጤᏸᓆ ͘ᓀᗫጳᓆ ᡧᣅᓆ ᓀ።ቲᑻ ᓀዟቲዠ ᑷᓗ�ኹᑻጤᏸ�ው጖ቲᑿᒐ� ᒻጤᘌጤᎳ�ቺቲ።ቨጳጕ
ፗቲᘭᏸᓆ ᒃᘭᔏᏽኤᑢ ቺቨ ᡫᣃᓖᑻᓆ�ᔹቨጕᕓቨ� ᅩᓭጤᗷቲᎻᑢቨͿ� ᓀᘭᎻዟፅᑿᑢቨ� ᓀᒐጳቲᏽᑿᑢቨ� ቹᓗᑩ።ቦ� ᑰእᑻ� ᅩϮϬϬϳ� ᓀᏸቲᎣᗷ� ᅩ;ᔹቨጕᕓቨ�ᒇጴቨᓗኤᑿᑢቨ

� ᅩᓀᐯ።ᕙᗷͿϮϬϭϮ� ᅩፅᜧቲ፣ᓆ� ᓭጕᓗᑿዠ� ᅭϮϬϭϭ� ᅭtƵ� Ğƚ Ăů͕͘� ϮϬϭϭ� ᅩ;�ᓆቦ� ጤᒐᓗᑻቲᒯ� ው጖ᓗᑿᒐ,ĂŵŽŶĚ�DŽĚĞů�ᅩ
�ᑃᘭᙬ።�ው጖ᓗᑿᒐ^ƚĂĐŬ�DŽĚĞůᅩ�጖ᓗᑿᒐውᒃᘭᙫᔏᏟᘭᙬ።^ƚƵĨĨĞďĞĂŵ�DŽĚĞů��፸ᛳᏕᓆፅ኎�ው጖ᓗᑿᒐ�ᅩWƌŽǀĂƐ�DŽĚĞů

ᅩᓭጕቲᘘᎻᑢቨᓆ ᢝ
᡽ᣍቲᎣᑢቨͿϮϬϭϭᅩ͘ᎃϮϰϬ;͘፸ᛳᓹፅᑢቨ ᑛቨᓖ፭ᑢቨ ᒢᎳ ኸᘭዱኤᑢ ᓀ።ቨጳጤᑢቨ ᒿጥᒯ ᢝ

ᡨᣍተ኏ ጳᓗᎤᒙᑿᑢቨ ቨጥᒯ ᒢᑻᓆ͗ ᢝᣠቲኤᑢቨ
ᒃᗫᖔᏽ኏ ቺቨ ᡫᣃᓖᑻ ቲᑻᔹቨጕᕓቨᅰᓗᓾጕቲᒐᓆጕ ጕጳቨ ᢕᣂዟ ው጖ᓗᑿᒐ ᐂᏕᓆ ᑰᑻቲ፮ᑢቨ

ᓀ።ቨጳጤᑢቨ�ᓀᑩᔊ።ቦ
ዠቲ�ᓆቦ�ᓀᘭᑢቲዲᑢቨ�ᓀ።ቨጳጤᑢቨ�ኹᑢᘭዱ኏�ᒇቨ�ᒢᎳ�ኸ�ᕓ͗ᓀᘭᑢቲኤᑢቨ ᓀᑩᔊ።
ϭͲ�ᒃᘭᔏᏽ኏�Ꮓᏸᓗᑻ�ቲᑻᔹቨጕᕓቨᕔቨ ᑰᎠ ᢝ

ᡧᣚᅰᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ Ꭻᓆ ᡫᣄᑻ ᓀᏕቲᏽነᓆ ᓀᑩᑻቲ፮ᑢቨ ᒻጕᓗዱᑢቲᗷ ᒻጳቨጕ
ϮͲᒃᗫᖔᏽ኏ ቺቨ ᡫᣃᓖᑻ ቲᑻᔹቨጕᕓቨᅰᓗᓾጕቲᒐᓆጕ ጕጳቨ ᢕᣂዟ ጳᓗᎏ኏ ኸ፭ዠ ᑰᑻቲ፮ᑢቨ



ᡨᣂᏽᑻ ጳᓗᎏ኏�ᣢᎳ�ᒃᓹቲᏸ�ዎው጖ᓗᑿᒐጳቨ ᢕᣂዟᓗᓾጕቲᒐᓆጕ�ጕᏽኤᑢᗫᖔ�ᕓቨ�ᒃጕ�ቨᔹ�ቨᑻቲ፮ᑢᑰᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚᢝᣠቲᎻᑢቨ

ϵϬ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

ϯͲፗቲᘭᏽᑢ ᒻቨጕቦ ᔹቲᒙኣᑢ ቲᒳᑿᘌጤᏽ኏ ᒢᐯᑿᘌ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ ቺቲዠ ᡨᣂᏽᑿᑢቨ ቲᑻᔹቨጕᕓቨᅰዎ ᡨᣂᏽᑿᑢቨ ው጖ᓗᑿᒙᑢቨ ᔹᓗᎊ ᣢᎳ ᑰᑻቲ፮ᑢቨ

ᓀ።ቨጳጤᑢቨ�Ꮛጤᒯ

Ꮛጤᒳ኏�ᓀᘭᑢቲዲᑢቨ�ᓀ።ቨጳጤᑢቨቧ�ᒃᘭᔏᏽ኏�Ꮓᏸᓗᑻ�ጤᘌጤዲ኏�ᣠᔹቨጕᕓቨᕔቨ ᑰᎠ ᢝ
ᡧᣚጕᓗዱᑢቲᗷ�ᒻጳቨጕᅩ ᢝᣙᑻቲዱᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ᓀᑩᑻቲ፮ᑢቨ ᒻ
�ᓆលፗቲᘭᏸᓆ ᒃᘭᔏᏽ኏ ቺቨ ᡫᣃᓖᑻ ጴቨፅ኎ᔹቨጕᕓቨ�ᓗᓾጕቲᒐᓆጕ�ጳᓗᎏ኏�ኸ፭ዠᅩ�ᑛᓗᎉᓗᑢቨᓆቧᒃᘭᔏᏽ኏ ᒻቨጕቦ ᔹቲᒙኣᑢ ዎቨ ᡨᣂᏸቨ ᣠᔹቨጕᕓቨ�ᑰᑻቲ፮ᑢቨ

͘ዎ ᡨᣂᏽᑿᑢቨ ው጖ᓗᑿᒙᑢቨ ኸ፭ዠ

ᓀ።ቨጳጤᑢቨ�ᓀᘭᑿᒯቦ
ᘭᑢቲዲᑢቨ�ᓀ።ቨጳጤᑢቨ�ᓀᘭᑿᒯቦ�ᒢᑿᜓ኏ᓀ͗ ᡧ ᢕᣌᔏ፭ᛳᓹጳ ᡧ ᢕᣌኣᒐቲዟ ᢝ

ᡧᣚ

ᕓቨ�ΎᓀᗫᖁᎤᒙᑢቨ�ᓀᘭᑿᒯ
Ͳቺቨ ᡫᣃᓖᑻ ፗቲᘭᏽᑢ ᓗᓾጕቲᒐᓆጕ ጕጳቨ ᢕᣂዟ ው጖ᓗᑿᒐ ᎄፅᎳ ᢝ

ᡧᣚ ᓀ።ቨጳጤᑢቨ ᒃᒯቲ፭ᘻᔹቨጕᕓቨ͘ᑰᑻቲ፮ᑢቨ
Ͳቧ�ጴቨፅ኎ቦፅᗫᖔᎣ኏ ᢝ

ᡧᣚ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ Ꭻᓆ ᡫᣄᑻ ᓀᘭᑿᒯቦ͘ ᢝᣙᑻቲዱᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᔹቨጕ

�ΎᕓቨᓀᘭᏽᘭኣᎣኤᑢቨ�ᓀᘭᑿᒯ
� ፗቲᘭᏽᑢ� ᒻቨጕቦ� ᒃᘭᑿᎏ኏ᓆ� ᔹቲᒙ኎� ᣢᎳ� ᓀ።ቨጳጤᑢቨ� ᑰᑿᎻ኏ᔹቨጕᕓቨ�ᒐᓆጕ� ጳᓗᎏ኏� ᐂᏕᓆ� ᑰᑻቲ፮ᑢቨቲ�ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ� ᓬᓗኤ፭ᑻ� ᣢᎳ� ᓗᓾጕ

͘ ᢝᣙᑻቲዱᑢቨ

͗ᓀ።ቨጳጤᑢቨ ጕᓆጤዠ
ᒃᘭᔏᏽ኏ᓆ ፗቲᘭᏸ ᢝ

ᡧᣚ ᓗᓾጕቲᒐᓆጕ ጕጳቨ ᢕᣂዟ ው጖ᓗᑿᒐ ᒃᘌጤᏽ኏ᓆ ᎄፅᎻᗷ ኺዠቲᘘᑢቨ ᑷᓗᏽᘭ።ᔹቨጕᕓቨዲᑻᓆ�ᑰᑻቲ፮ᑢቨቲ�ᓆ�ᣢᎳ�ᒷᏟᘭᔏᐯ኏�ᓀᑢ
ቺቨጕጤዲᑿᑢ ኸᘭዱኤ፭ᘻ ᒻቨጕቦ ᒃᘭᑿᎏ኏ ᑛᕙዡ ᒢᑻ ᢝᣙᑻቲዱᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨᔹቨጕᕓቨ�ቨጥᒯ�ጤᒙᎳ�ᓀ።ቨጳጤᑢቨ� ᒿጥᒯ�Ꮹᏸᓗኤ኏ᓆ� ᅩᑰᑻቲ፮ᑢቨ

Ꭳኤ኎� ᑷቲᘭᏽᑢቨ� ᒇᓆጕ�ጤዲᑢቨቨ� ᐂᔏኣ�ᕓ�ቺቲ።ቨጳጤᑢ�ᑃᑢ጖�ᐇፅ኏ᓆ� ᅩኺዲᘘᑢቨ� ᒃᘌጤᏽኤᑢ� ጕጤዲᑿᑢቨ�ኹᏸᓗᑩᑢ� ቨፅᎤᒐ� ቲᘭᒐቨጤᘭᑻ� ቲᒳኣᗫᖁዱ኏ᓆ� ᒻቨጕ
͘ᓀᏽዠᕕ

ᓀ።ቨጳጤᑢቨ�ቺቲዲᑩᎣᎏᑻ
ᔹቨጕᕓቨ ቺቨ ᡫᣃᓖᑻ͗ᢕᣂᓾቲᎻᑻ ᢝᣦ�ᓆቦ�ቺቲ።ቲᘭᏸ�Ꮛጤᒳ኏�ᓀᘭᎳᓗᒐ�ᓆቦ�ᓀᘭᑿ᛿ቧᔹቨጕᕓቨ�ᒃᗫᖔᏽ኏�ᣠᓀᒐጳቲᏽᑿᑢቨ ᑛᕙዡ ᒢᑻ ᢝᣙᑻቲዱᑢቨ

ᔹቨጕᕓቨ ቺቨ ᡫᣃᓖᑿᗷ ቲᒳኤᒐጳቲᏽᑻ ᓆቦ ᓀᏽᗷቲ። ቺቨᓗᒙ። ᢝ
ᡧᣚ ᔹቨጕᕓቨ ቺቨ ᡫᣃᓖᑿᗷ� ᓀᎻᑻቲዱᑢቦዡ᎕ᘭዳ፮ᙬᑢቨ ᣢᎳ ጤᎳቲ፭ᘻ ᢝᣦᓆ ͘ᓬፅ

͘ᓀᗷቲᏸፅᑢቨᓆ ᓀᎻᗷቲኤᑿᑢቨᓆ ᎧᘭᎣዳኤᑢቨ ᓀᘭዱᘭ኏ቨ ᡨᣂ።ቨ ᑰᘭᒳ፭ᙬᑢ ቺᕙᜓ፮ᑿᑢቨ Ꭷᘘᎊᓆ

͗ ᢝᣙᑻቲዱᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᓀᑩᑻቲ፮ᑢቨ ᒻጕᓗዱᑢቨᏕᓆ�ᑰᑿᎻᑢቨ�ᔹቨጕቦᒢᑻ ᒃᘭᏽᑢቨᓆ ᢕᣂᓾቲᎻᑿᑢቨ ᒢᑻ ᓀᎳᓗᑿዱᑻ ᐂቦᑿᑢቨ ᡧ ᢕᣌ፭ዲ኏ ᑰዟ�ውᖔኤᒙ

ᕔቨ ᢕᣂᔏ፭ᙬᑢቨ ᓀᒙᑩᏽᎳᓆ ᢝᣥᘭᑩᎻኤᑢቨቹᕙᎣᑢቨͿ ᒢᓾጤᘭᏟኤ፭ᑿᑢቨ ᡧ ᢕᣌᐯᑿ኏ᓆ ᅩ ᢝᣠቲᑿᑢቨᓆ ᓭጳቨጕቨ� ᒢᑻ� ;ᑢᕓቨ ቺቨጳቲᒳᑿᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᒃᜓዲኤ�ᓀᘭ።ቲ።

ᕔቨᓆ ᡧ ᢕᣂᑿኤᑢቨ ᐂᔏᏽዲ኏ᓆ ᒻቲᘭዲᑩᑢᘭኣᑩ኏ᓆ Ꮹᏸቨᓗᑿᑢቨ Ꮹᑩኤዳᑻ ᢝ
ᡧᣚ ᎫቨጤᗷቲᒳᏕፅᎻᗫᓆ ͘ᑰᎼ፮ᑢቨ ᒃᑢቲᎳ ቺቲዟቲᘭኤዠቨ ᓀቧ�ᒇᓆፅዡብᓆ�፸ᚱጳጕ

ͿϮϬϭϮ�ᗷ�;ተ�ᓆ�ፅᑿኤ፭ᑿᑢቨ�ጳᓗᎣኤᑢቨ�ቲᒳᒐᔹቨጕᕓቨᑢ ᢝᣠቲᎻᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ቺቲ፭።ᓖᑿᑢ ᔹᏩ᜻ᑢቨᣢᎳ ቲᒳᔏዱᗫᖁዡ ᢝ
ᡧᣚ Ꮓᑿኤዱᑿᑢቨ ᓀᏽነ ኸ፭᜻

ቦᑢቲᎳᓆ ቲᘭᑩዲᑻ ቲᒳ኎ Ꮛ ᡨᣂᎻᑻ ᒃᘭᔏᏽ኏ ᓀᘭᑢብ ፗቲ።ᑿ͘ቲᘭ

�ᒃᘭᔏᏽ኏ᔹቨጕᕓቨ͗ᑰᑻቲ፮ᑢቨᏸ ᓗᒯ ፅዡብ ᢕᣂኣᎻኤᗖᓆ ᅩቲᑻ ᑰᑿᎻᗷ ᒷᑻቲᘭᏸ ጤᒙᎳ ᑰᑻቲᎻᑢቨ ጕፅᏟᑢቨ ᒷᑻጤᏽᘌ ᓭጥᑢቨ ጴቲዱᒐᕔቨ ᓬᓗኤ፭ᑻ�ፗቲᘭ
ᕓቨ�ᐂᔏᏽዲ኏�ᓬጤᑻ� ᓀᎳᓗᎊᓗᑿᑢቨ�Ꮛቨጤᒯᓆ ͘ᑰᑻቲᎻᑩᑢᔹቨጕᕓቨቲᒯጳቲᘘኤᎳቲᗷ ᓀᘭᎻᑻቲዱᑢቨ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ ቺᕕቲዱᑻ ᑰ᛿ ᢝᣗᎼᘌ ᑰᑻቲ፮ᑢቨ

ᓀᘌቲᏟ᜻ᑢቨ ᅩᓀᘭᑢቲᎻᏟᑢቨ ᅩᓀᑻᔹቨᓗᑿᑢቨ ͗ᣅቲᒙᎳ ᓀነᕙነ ᒢᑻ ᒇᓗᐯኤᗫᓆ ቨጤዠቨᓆ ቲᏽ፭ᙏ͘

�ᓆቦ͗ᕕ�ᕔቨᓭፅᎤᒙᑢቨ�ጳቲ᎟

ᢝᣙᑻቲዱᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᓀᑩᑻቲ፮ᑢቨ ᒻጕᓗዱᑢቨdŽƚĂů�YƵĂůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

͘ᒃᘭᎤᒙኤᑢቨ ፸Ꮯᒙᑢቨ ᒃᑩᎳᓆ ጕቲᎏኤᏸᕕቨᓆ ᢕᣂᔏ፭ᙬᑢቨ ᑷᓗᑩᎳ ᣢᎳ ኹᑩዡጕ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ ᓀእᓾጤዲᑢቨ ᒃᘭᒯቲᏟᑿᑢቨ ᒢᑻ ᓀᑩᑻቲ፮ᑢቨ ᒻጕᓗዱᑢቨ ᒻጳቨጕቧ

ኹᑩᎉᓆ ᡨᣎዠ ጳᓗᎣኤ኏ ኹᑩᎠ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ ቺቲᏟ፭ᑩᏟᑢቨᓆ ጳቲᜓᏕᕓቨ ᒢᑻ ᓀᑩ፭ᑩ። ᓀዱᘭᙬᒐ ᑷᓗᒳᏟᑿᑢቨ ቨጥᒯ ᔹቲዟ ጤᏸᓆቧ�ᒻጳቨጕឝ኎�ᏋፅᎻᘌ�ቲᑻ�ᣠ
ᐯᑿᗫᓆ ͘ፅዡᕒ ኺዠቲᗷ ᒢᑻ ቺቲᏟᗫᖁᎻኤᑢቨ Ꮹᑩኤዳ኏ ᑃᑢጥᑢ ͘ᓀᑩᑻቲ፮ᑢቨ ᒻጕᓗዱᑢቨቺቲᏟᗫᖁᎻኤᑢቨ�ᒿጥᒯ�ᒃᒯቦ�ጳቲᎏኤዡቲᗷ�ᎄፅᎳ�ᒢ͗



ᡨᣂᏽᑻ ጳᓗᎏ኏�ᣢᎳ�ᒃᓹቲᏸ�ዎው጖ᓗᑿᒐጳቨ ᢕᣂዟᓗᓾጕቲᒐᓆጕ�ጕᏽኤᑢᗫᖔ�ᕓቨ�ᒃጕ�ቨᔹ�ቨᑻቲ፮ᑢᑰᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚᢝᣠቲᎻᑢቨ

ϵϭ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

ቲᒙᗫᖁዟᓆ ᒇቨ ᢕᣂዟ ቲᒳᏕፅᎳ;:ƵƌĂŶ�Θ 'ƌǇŶĂ͕�ϭϵϵϯͿ͗ቲᒳᒐተᗷΗᑛቲᑿᎻኤ።ᕙᑢ� ᓀᘘ።ቲᒙᑿᑢቨΗᅩᢝ ᢔᣎ።ᓆፅᎴ ቲᑻቦ;'ƌŽƐďǇ͕�
ϭϵϵϮͿ͗ᒷᑢᓗᏽᗷ ቲᒳᏕፅᎳ ጤᏽᏕΗቺቲᘘᑩᎣኤᑿᑩᑢ ᓀᏽᗷቲᎣᑿᑢቨ ᢝᣦ ᒻጕᓗዱᑢቨΗᑿᒙᚏ኎ ͘�ቲ�Ꮔᒙᑿᘌጕ�ቲᒯጕጤዠ;�ĞŵŝŶŐ͕�ϭϵϴϲͿ͗ᒷᑢᓗᏽᗷ

ᓀᎻᑩ፭ᑢቨ ቺቲᑿ።ᓆ᎕ᓹቲᎏዡ ᐂ኎ቲᎣ኏ ᓀዟጳጕ ᢝᣦ ᒻጕᓗዱᑢቨ ᒇቦᓆ ᅩᓀᘭᑩᘘᏽኤ፭ᑿᑢቨᓆ ᓀᘭᑢቲዲᑢቨ ᒇᓗᗖᖂᑢቨ ቺቲዟቲዠ ᢝ
ᡨᣛኤᑩ኏ ᒇቦ ኸዱᘌΗ�ᓆቦ

ᘭᏕ ቲᑻቦ ͘ΗጕቲᑿኤᎳᕕቨ ᓀᘭᑩᗷቲᏸ ቲᒳᔏᏕ ቲᑿᗷ ᓀᑻጤዳᑢቨዱኣᒙ�ᓗ� ᑷ;&ĞŐĞŶďĂƵŵ͕�ϭϵϵϭͿ͗ᒷᑢᓗᏽᗷ ቲᒳᏕፅᎳ ጤᏽᏕΗᢝᣦ ᒻጕᓗዱᑢቨ ᒇቧ
ᓀᎻᑩ፭ᑢቨ ቺቲᏟᎏᑢ ᢝᣢᝣᑢቨ Ꭻᖔᑿዱᑿᑢቨ�ᓆቦቨ�ᖔ፭ᙬᑢቨ�ቺቲ።ቨጳጕ�ᒢᎳ�ᓀዱ኏ቲᒙᑢቨ�ᓀᑻጤዳᑢ͘Ηᓀᒐቲᘭᎏᑢቨᓆ Ꮓᔏ ᎏኤᑢቨᓆ ᓀ።ጤᒙᒳᑢቨᓆ ᐂᗫ

ᡨᣂᐯᒳᔏ። ጤᒙᎳ ᑛቲዲᑢቨ ᓗᒯ ቲᑿ᛿ ፅዡብ ጳᓗᎤᒙᑻ ᐇቲᒙᒯᓆ^ĞŚĐƚĞƌ�ᕔቨ�ᒇቦ�ᓬፅᓾ�ᓗᒯ�ᒻጕᓗዱᑢቲᗷ�ᒻጳቨጕᢝ
ᡧᣚ ᒻ ᡧ ᢕᣂᑿኤᑻ ᓀᏕቲᏽነ ᐂᑩዡΗ

ᔹቨጕᕓቨ�ᒻጕᓗዱᑢቨ�ᐂᔏᏽዲ኏�Ꮓᑻ�ᑰᑿᎻᑢቨ�ᔹቨጕቦᓆ�ᑃᑩᒳኤ፭ᑿᑢቨ�ቺቲᎻᏸᓗ኏�ᐂᔏᏽዲኤᑢ�ፅᑿኤ፭ᑻ�ᑰᜓ፮ᚽ�ᒃᘭᎤᒙኤᑢቨ�ጕቨፅᏕቦ�ᓀᏕቲ᛿�ᑰᑿᎻᘌ�ኺᘭዠ
፮ᚽᜓ�ᑰ᎐Ꮥቦ�ᑰ�ᓆቦᅩቺቲᑿᘭᑩᎳ ᢝ

ᡧᣚ ጕጳᓆͿ Ηᒢᐯᑿᑻ ኹᏸᓆᣆᏸተᗖᓆ ᓀᘭᑢቲᎳ ᓀᘭᑩᎳቲᏟᗷϮϬϬϰᅩ͘ᎃϭϴጤዱᒐ ቲᑿᒙᚏ኎ ͘;ᢝᣞ፭ᙏᓗᑩᘘዟ
:ĂďůŽŶƐŬǇᎻ኏�ᑰᜓ፮ᚽ�ᑰᑿᎻᑢቨ�ᏳፅᏕ�ᑷቨጤዳኤ።ቨΗ�ቲᒳᒐተᗷ�ቲᒳᏕፅᎻᘌቲᓆᓀᏕቲᝣᑢ ቺቨጳጤᏽᑢቨᓆ ኸᒯቨᓗᑿᑢቨ ᑃᗫᖁዲኤ኎ ᑛቲᑿᎳᕓቨ ᔹቨጕᕓ ᢝ

ᡧᣍ
ᑩᎳ ᢝ

ᡧᣚ ጕጳᓆͿ Ηፅᑿኤ፭ᑻ ᑰᜓ፮ᚽ ᒻጕᓗዱᑢቨᓆ ᓀᘭዟቲኤᒐᕔቨ ᡧ ᢕᣌ፭ዲኤᑢ ᓀᑿᎤᒙᑿᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌᑩᑻቲᎻᑢቨ�ᅩቺቲᑿᘭϮϬϬϰᅩ͘ᎃϭϴ;

�ፅነጳብ�ቲᑻቦ�ƌƚŚĂƌᓆ ᒻጕᓗዱᑢቨ ᡧ ᢕᣌ፭ዲኤᑢ ቲᒳኤᏽᗫᖁ᎟ᓆ ᒻጳቨጕᕔቨ ᑰᑿᎳΗ ቲᒳᒐቦ ᓬ ᢕᣂᏕᡧ ᢕᣂᐛ ᡨᣂᑢቨቲᒳᑩᑿᎳ ᒃᒳᏟኤ኏ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ ᒻጳቨጕᕔቨ ᣢᎳ

�ᓆᎳ�ፆᐛፅ኏�ᓆ�ጃᓹቲኤᒙᑢቨ�ᐂᏽዲᘌ�ᑰᜓ፮ᚽ�ቺቲᘭᑩᑿᎻᑢቨ�ᣢᅩቺቲᑿᘭᑩᎳ ᢝ
ᡧᣚ ጕጳᓆͿ Ηጃᓹቲኤᒙᑢቨ ᣠቧ ፅᎤᒙ኏ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ ᒻጳቨጕᕔቨ ፸ᛳᑢϮϬϬϰ�ᅩ͘ᎃ
ϭϴ;
�ᓆ�ᏩᗫጳቲᎻ኏�ᓀᘭᑿᑢቲᎻᑢቨ�ቺቲᑿᎤᒙᑿᑢቨ�᎖Ꮋᗷ�ᑷጤᏽ኏ቲᏽኤ኏ዳ኏ᓆ�Ꮓ᎟�ᓆ�ᓀᏽᗷቲ፭ᑢቨ�ᏩᗫጳቲᎻኤᑢቨ�ᒢᎳ�Ꮹᑩኤ͗ቲᒳᒙᚏ኎ ᒢᑻ
Ͳ�ᕓቨ�ᓀᘭᎻᑿዱᑢቨ͗ᒻጕᓗዱᑢቨ ᓀᗷቲᏸፅᑢ ᓀᘭᐯᗫᖁᑻ�ᓆ�ቺቲᑿ፭ᑢቨΗ�ᓀᎻᑩ፭ᑩᑢ�ᓀᘭᑩᝣᑢቨ�᎕ᓹቲᎏዳᑢቨ�ᓆቦᣢᎳ ቲᒳ኏ጳጤᏸ ᐂ኎ቲᎣ኏ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ ᓀᑻጤዳᑢቨ
�ቹᓗᑩᎣᑿᑢቲᗷ�ᔹቲᏕᓗᑢቨ�ᓆቦΗᓀᘭᒙᑿ᎐ᑢቨ�ቺቲዟቲዲᑢቨᅩᒇᣆᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ጕጳᓆͿϮϬϬϭᅩ͘ᎃϭϲ͘;
ᒿጥᒯ�ᑛᕙዡ�ᒢᑻ�ᑛᓗᎉᓗᑢቨ�ᒢᐯᑿᘌ�ᓀᏟᑩኤዳᑿᑢቨ�ᏩᗫጳቲᎻኤᑢቨቧዱᑻ�ᣠ�ᓀᎳᓗᑿᑢቨ�ᒢᑻ�ᒻጕᓗዱᑢቨ�ᑷᓗᒳᏟᑿᑢ�ᓨጕቲᘘᑿ᛿�ᓀᘭ፭ᛳᓹፅᑢቨ�᎛ቲᏽᒙ

͗ᓀᑩᑻቲ፮ᑢቨ
ϭͲ͘ᒃᘭᎤᒙኤᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ᒇᓗᗖᖂᑢቨ ᓀᘭᑿᒯቦ
ϮͲᓆ ቺቲᑿ፭ᑢቨ Ꮓᑻ ᐂ኎ቲᎣኤᑢቨ ᒻጳᓆ ᡧᣅ͘ᓀᘭᎳᓗᎊᓗᑿᑢቨ ቺቲᏟᎉቨᓗᑿᑢቨ
ϯͲ͘ᓀᑿᎤᒙᑿᑢቨ ጕቨፅᏕቦ ᑰ᛿ ቲᒳ᜻ᑩኤᑿᘌ ᓀᏕቲᏽነ ᢝᣦ
ϰͲ�ᑷᓗᒳᏟᑿᑢቨ�ᒢᑿ᎐ኤ኏ᓆ ᒻጳቨጕᕔቨ ᢝ

ᡧᣚ ; ᢝᣜጳቲ፮ᙬᑢቨͿ ᢝᣘቲᑿዱᑢቨ͘ ᢕᣂᔏ፭ᙬᑢቨ
ϱͲ�ᕔቨ�ኸᑩᎣኤ኏ᕙዡ�ᒢᑻ�ᓀᘭ኏ቨጥᑢቨ�ᒻጳቨጕ�ᑛ�ᕔቨ�ᗷᎫቨጤ�ᓆᒙኤᑢቨ፸Ꮥቲ͘
ϲͲ͘ᓀᑿᎤᒙᑿᑢቨ ቺቲᗫᖔኤ፭ᑻ ᓀᏕቲ᛿ᣢᎳ ፅᑿኤ፭ᑻ ᡧ ᢕᣌ፭ዲ኏ ᢝᣦ
ϳͲ͘ᒷኤᏸጕᓆ ኹᏸᓗᑢቨ ᓀᘭᑿᒯቦ
ϴͲ͘ቺቲᘭᑩᑿᎻᑢቨ ᣢᎳ ᓀᗷቲᏸፅᑢቲᗷ ቲᘭᑩᎻᑢቨ ᒻጳቨጕᕔቨ ᑷቨ ᡧ ᡨᣂᑢቨ

ᅩᒇᣆᑢቨͿ ᢝᣠቲኤᑢቲ᛿ ᒻጕᓗዱᑢቨ ᣢᎳ ᓀᑢቨጤᑢቨ ቺቨ
ᡫᣃᓖᑿᑢቨ ᔹቨ ᢔᣂዳᑢቨ ጕጤዠᓆϮϬϬϭᅩ͘ᎃϮϴ;

ϭͲ͘ᒃᘭᑿᎏኤᑢቨ ᒻጕᓗዟ
ϮͲᓀᏽᗷቲᎣᑿᑢቨ�ᒻጕᓗዟ͘
ϯͲ�ᒻጕᓗዟᔹቨጕᕓቨ�ᓆቨᑢ�ᓀᑻጤዳ�ᓆቨᑢᢝ

ᡨᣎ�ጤᘭᏟኤ፭ᑿᑢቨ�ቺቲዟቲዠ�፸ᐯᎻ኏�ᓆቦ͘ᒿቲᎊጳ ᓬጤᑻ
ᓀᘌጕቲ፣ጳᕔቨ ᓨጕቲᘘᑿᑢቨ ᒢᑻ ᓀᑩᑿዟ ᣢᎳ ᑷᓗᏽᘌ ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨ ጕጳቨᓗᑿᑢቨ ᢕᣂᔏ፭ᘻ ᢝ

ᡧᣚ ᓀᑩᑻቲ፮ᑢቨ ᒻጕᓗዱᑢቨ ᒻጳቨጕቧ ው጖ᓗᑿᒐ ᑷቨጤዳኤ።ቨ ᒇቧ
Ꮔᒙᑿᘌጕ ቲᒳᎻᎊᓆ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ�ĞŵŝŶŐᅩፆᑻቲᘭᑩᗫᓆͿ ᓀᎣᏽᒐ ᒻ ᡫᣄᎳ Ꮓᅱᅱᗖጳቦ ᢝᣦᓆϮϬϬϰᅩ͘ᎃϴ;͗
ϭͲᒢ፭ዲኤᑩᑢ�ᒃᓹቨጕ�Ꮛጤᒯ�Ꮓᎊᓆ͘
ϮͲ͘ᒻጤᘌጤዟ ᓀᏟ፭ᑩᏕ ውቲᒳኤᒐቨ
ϯͲዳኤᑢቨᑩ᎕͘ᑰᑻቲ፮ᑢቨ ፹ᛳኤᏟኤᑢቨ ᣢᎳ ጕቲᑿኤᎳᕕቨ ᒢᑻ
ϰͲ͘ᎧᏽᏕ ፅᎻ፭ᑢቨ ፗቲ።ቦ ᣢᎳ ᑰᑿᎻᑢቨ ᒃᘭᔏᏽ኏ ᔹቲᎼᑢቧ
ϱͲᓆ ውቲኤᒐᕔቨ ᒻጕᓗዟ ጳቲᘘኤዡቨ Ᏻፅ᎟ ᢝ

ᡧᣚ ፅᑿኤ፭ᑻ ፅᗫᖔᎣ኏ ጕᓗዟᓆ͘ቺቲᑻጤዳᑢቨ
ϲͲᑛቲᎻᏟᑢቨ�ኸᗫጳጤኤᑩᑢ�ፆᜧቨፅᑻ�ᔹቲ፮ᙏቧ͘
ϳͲ͘ᓀᑢቲᎻᏕ ᒻጕቲᘭᏸ ጕᓗዟᓆ
ϴͲ͘Ꮛᓗዳᑢቨ ᓀᑢቨጴቧ
ϵͲ͘ቺቨጳቨጕᕔቨ ᡧ ᢕᣌ኎ ፆዟቨᓗዲᑢቨ ᓀᑢቨጴቧ
ϭϬͲ፮ᑢቨ�ᒢᑻ�᎕ᑩዳኤᑢቨ�ቺቨጳቲᎻ�ᓆቨᑢ͘ጄᓹቲᎏᒙ
ϭϭͲ͘ᓀᘌጕጤᎻᑢቨ ᎕ᎏዲᑢቨ ጕቲᎻᘘᙬ።ቨ
ϭϮͲ͘ᓀᎻᒙᎏᑢቲᗷ ፅዳᏟᑢቨ ᎄ ᡨᣂᎻ኏ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ ᐂᓹቨᓗᎻᑢቨ ᓀዠቨጴቧ



ᡨᣂᏽᑻ ጳᓗᎏ኏�ᣢᎳ�ᒃᓹቲᏸ�ዎው጖ᓗᑿᒐጳቨ ᢕᣂዟᓗᓾጕቲᒐᓆጕ�ጕᏽኤᑢᗫᖔ�ᕓቨ�ᒃጕ�ቨᔹ�ቨᑻቲ፮ᑢᑰᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚᢝᣠቲᎻᑢቨ

ϵϮ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

ϭϯͲ�ᓆ�ᒃᑩᎻኤᑩᑢ�ᓭᓗᏸ�ጃᑻቲᒐፅ኎�ጕቨጤᎳቧ͘ ᡧ ᢕᣌ፭ዲኤᑢቨ
ϭϰͲ͘ቺቨ ᢕᣂᔏᎼኤᑢቨ ᒿጥᒯ ᓀᎻᗷቲኤᑿᑢ ᑷጴᕙᑢቨ ᒃᘭᎤᒙኤᑢቨ ጕቲዱᘌቧ

�ጕቨጤኤ፣ቨ�Ꮓᑻዡጕᓆ ᅩᓀᘭᑿᑢቲᎻᑢቨ ቺቲᎻᑻቲዱᑢቨ ᢔᣂᎳ ;ቺቨᔹቲᏟ᜻ᑢቨͿ ᓭፅᐯᏟᑢቨ ᑛቲᑿᑢቨ ፗቦፅᑢቨ ᑛቲᏽኤᒐቨᓆ ᓀ፭Ꮥቲᒙᑿᑢቨᑢቨ�ᑛᓗ።ᓖᑿ�ᓀ፭
�ᓀᘭᑿᑩᎻᑢቨቧ፮ᑢቨ� ᒻጕᓗዱᑢቨ�ᓨጕቲᘘᑿᗷ� ᑷቲᑿኤᒯᕕቨ�ቦጤᗷ� ᅭᒃᘭᔏᏽኤᑢቨᓆ� ᓀᑢᔹቲ፭ᑿᑢቨ� ᓀᑩዠፅᑻ�ᣠᓆ ᢕᣂᔏ፭ᙬᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ቲᒳኤᏟ፭ᑩᏕ ᢝ
ᡧᣎኣ኏ᓆ ᓀᑩᑻቲល�ᒻጳቨጕ

ᑷᓗ᜻ᑢቲᑻ ᑰᑿᎳ ጤᏸᓆ ͘ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᒇᓆᓖ፣DĂůĐŽůŵ�ᣢᎳቧ�ᒻጕᓗዱᑢቨ�ᓨጕቲᘘᑻ�ᑛቲዡጕቧፆᐛ ᡨᣂ኏ ኹᒐቲ᛿ ኺᘭዠ ᢝᣠቲᎻᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᣠ
ᕙᘘኣᑢቨᓆ ጤᘭᎻ።Ϳ ᓀᘭᑢቲኤᑢቨ ᢝ

ᡧᣍቲᎻᑿᑢቨ ᑛᓗዠ�ᓆ�ᅩᓭϮϬϬϱᅩ͘ᎃϮϳ͗;
Ͳ�ᕔቨᒇቦ ኸዱᘌ ፸ᚱጳጤኤᑢቨ ᓀᔊᔏᒯ ᔹቲ᎐Ꮃቦᓆ ᡧ ᢕᣌᗫጳቨጕ፭ᛒ͘ᒻጕᓗዱᑢቨ ᐂᔏᏽዲ኏ ᑰዟቦ ᒢᑻ ቲᎻᘭᑿዟ ቨᓗᎻ
Ͳ͘ᒷᎳᓗᏸᓆ ጤᎻᗷ ᑰ፮Ꮯᑢቨ ᓀ።ቨጳጕ ᒢᑻ ᕕጤᗷ ᑰ፮Ꮯᑢቨ ᒢᑻ ቹᕙᎣᑢቨ Ꮓᒙᑻ ᣢᎳ ᒃኤᓾ ᒇቦ ኸዱᘌ ᡧ ᢕᣂᐛ ᡨᣂᑢቨ
ͲᎧᘘ᎐ᑢቨ�ᑛቲᑿᎻኤ።ቨᕔቨ ቺቲᘭᑩᑿᎳ ᡧ ᢕᣌ፭ዲኤᑢ ᓀᏸጤᗷ ᢝ

᡽ᣍቲᎏዠᕕቨ͘ቹᕙᎣᑢቨ ᒢᑻ ጤᓹቲᎻᑢቨᓆ ᒻጳቨጕ
Ͳᕓቨ�ኸᗫጳጤኤᑢቨᓆቨ ᒻጳቨጕᕔ ቨጤዟ ᑷቲᒯ ᢝᣠᒻጕᓗዱᑢ�ᓆ�ᅩ�ᑰ᛿͘ᒻጕᓗዱᑢቨ ᑰዟቦ ᒢᑻ ቹጳጤᘌ ᒇቦ ኸዱᘌ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ጕፅᏕ
Ͳ͘ቺቲዟፅዳᑿᑢቨᓆ ቺቲᘭᑩᑿᎻᑢቨ ᒻጕᓗዟ ቲᗫᖔᒙ። ጕጤዲ኏ ᓀዲᎊቨᓆ ᢕᣂᓾቲᎻᑻ ᣢᎳ ᏳቲᏟ኏ᕕቨ ᒻጳᓆ ᡧᣅ

�ᣢᎳ�ᓀᏟ፭ᑩᏟᑢቨ�ᒿጥᒯ�ኹᑩᑿᎳ�ጤᏽᑢቧᓗኤ፭ᑻ ᣢᎳ ᢝᣥᘭᑩᎻኤᑢቨ ᔹቲ᎐Ꮯᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᓀᗫጳጥዟ ቺቨ ᢕᣂᔏᎼ኏ ቻቨጤዠ�ᓀᗫᓅፅᑢቨᓆ�ቺቲᘭᒙᒯጥᑢቨ�ᓬ

ᕓቨᓆ ጃᑻቨ ᢔᣂᑢቨᓆᏋቨጤᒯ͘�ᓀᏕቲᏽነ�ኹ።ጳቦ�ቲᑿ᛿Ꮯᑻ�ᒻጕᓗዱᑢቨ�ᒃᘭᒯቲᘌጤዟ�ᒻጤᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚᅩᓀᗷቲᏸፅᑢቨ ᅩ ᢝᣜጳቲ፮ᙬᑢቨ ᑰᑿᎻᑢቨ ᅩᓀᑢᔹቲ፭ᑿᑢቨ ᑰእᑻ

ᑢቨᓆ�ᓀᎻᗷቲኤᑿᑢቨᒃᘭᔏᏽኤ͘ቦ�ᑃᑢጥᗖᓆ�ᒃᘭᔏᏽ኏�ጄኣᎉᔹቨጕᕓቨᑻ ᓀᒐቲᜓᑻ ᑰᎼ፮ᚱᓆ ᓀᑢᕕጕ ቺቨ጖ ቺቨ ᡫᣃᓖᑿᑢቨ ᓀᐯᘘ፣ ᔹቲᒙᗖᓆᢕᣂᔏ፭ᙬᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᓀᗫᖂᐛፅ

͘ᑷᓗᔏᑢቨ ᢝᣙᑻቲዱᑢቨ

Ͳቧ ᑰዡጤᑿ᛿ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ Ꭻᓆ ᡫᣄᑻᓀᑩᑻቲ፮ᑢቨ ᒻጕᓗዱᑢቲᗷ ᢕᣂᔏ፭ᙬᑢቨ ᣠ
Ꭻᓆ ᡫᣄᑿᗷ ᓀᎉቲዳᑢቨ ᓀᏽᘭነᓗᑢቨ ᏋፅᎻ኏።ᓖᑿᑢቨ�ᓀ፭ᢝ

ᡨᣎᑢቨ͗ ᢝᣠቲኤᑢቲ᛿ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ Ꭻᓆ
ᡫᣄᑻ ᓀᘭᒙ᎟ᓗᑢቨ ᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢቨ ᒻጳቨጴᓆ ቲᒳ኏ጤᎳቦΗ�ᒇቧ

ᓀᘭዱᘭ኏ቨ ᡨᣂ።ቨ Ꮓᎊᓗ኎ ᑃᑢ጖ᓆ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ ᑰᝏቲ፮ᑻ ᓀዱᑢቲᎻᑻᓆ ᢕᣂᔏ፭ᙬᑢቨ ᡧ ᢕᣌ፭ዲኤᑢ ᓀእᓾጤዠ ᓀᘭᒙᏽ኏ ᓗᒯ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ Ꭻᓆ ᡫᣄᑻ
ᒢᑻ ᑰᑿᎻᑢቨ ቲᒳ኎ ᓭጳቲዱᑢቨ ᓀᘭᎻᗫ ᡫᣄᙬᑢቨ ᎃᓗᎏᒙᑢቨᓆ ᓀᘭᒙ᎟ᓗᑢቨ Ꮛቨጤᒯᕗᑢ ቲᏽᏕᓆ ቲᒳ፭Ꮯᒙᑢ ᓀ፭።ᓖᑻ ᑰ᛿ ቲᒳ኏ጕጤዠ Ꮛቨጤᒯቦ ᐂᔏᏽዲኤᑢ

� ᅩᓀᒳዟ�ᓗᎏዳᑢᓆኤᚏᎉ�ቲᒳኺᘭዲᗷ ᅩᓀᘭᒐቲነ ᓀᒳዟ ᒢᑻ ᢝ
ᡧᣚቲᏽእᑢቨᓆ ᅩ ᢝᣘቲᑿኤዟᕕቨᓆ ᓭጕቲᎏኤᏸᕕቨ ቲᒳᎣᘭዲᑻᓆ ᅩᓀᗫ ᡧᣆዲᑢቨᓆ ᓀᘭᏕቨፅᎼዱᑢቨ

�ᓀᐛጳቲ፮ᑿᗷ� ᅩᒢᐯᑿᑻ� ጕᓆጕፅᑻ� ᑰ᎐Ꮥቦ� ᐂᔏᏽዲ኏� ጤᎏᏸ� ጕᓗᒳዱᑢቨ� ᑰ᛿� ᑰዲᑻᓆ� ቺᕕቲᎼ፮ᙏᕕቨ� ᑰ᛿� ጳᓗዲᑻ� ᒷᘭᏕ� ጥᘭᑿᑩኤᑢቨ� ᒇᓗᐯᘌ
ቲ፭ᑻᓆᓆ ᓀᗫᖔᗖ ᡨᣂᑢቨ ᓀᎳቲᑿዱᑢቨ ጕቨፅᏕቦ ᑰ᛿ ᓀᑿᒯᑻᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢቨ ᒻጳቨጴᓆͿ Ηᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ Ꮓᑻ ᡧ ᢕᣌᑩᑻቲᎻኤᑿᑢቨ Ꮹᑩኤዳʹቨ�ᓹቨፆዱᑢ�ᅩፅϭϵϵϳ͘;

ᓀᒙ። ᢝ
ᡧᣚᓆϮϬϬϱዱᑻ ᓀᎻዟቨፅᑿᗷ ᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢቨ ᒻጳቨጴᓆ ኹᑻቲᏸ�ᏩᗫᖁᎻኤᑢቨ�ኹᑻጤᏸᓆ�ᏩᗫጳቲᎻኤᑢቨ�ᒢᑻ�ᓀᎳᓗᑿ͗ ᢝᣠቲኤᑢቨ

ቲᘭዟᓗᎴቨጤᘭ኎ ቲᗫᖔᗖᖁ኏ ቲዱᒳᒐ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ Ꭻᓆ ᡫᣄᑻ ᢔᣂኤᎻᘌΗ�ᓆቦᒢᑻ ጤᘭዱᑢቨ ᢕᣂᔏ፭ᙬᑢቨ ቲᒳᏕጤᒯ ᅩᓀᘭዟᓗᎴቨጤᘭ኎ ᓀᗫᖔᗖᖁ኏ ᓀᘭዱᘭ኏ቨ ᡨᣂ።ቨ
ᘻ ቲᒳᑩᎻዟᓆ ᓀᗫᖔᗖ ᡨᣂᑢቨ ᓀᎳᓗᑿዱᑿᑢቨ ᑰᑿᎳ ᏋᓆፅᎠᓆ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᓀᘌጕᓆጕፅᑻ ᡧ ᢕᣌ፭ዲ኏ ᑰዟቦኸᘭዱኤ፭ᑿᑢᑩᎣኤ�ቺቲᘘ�ᓆቦ�ቺቲᘭዟቲዲᑩᑢ

Ꭻᓆ ᡫᣄᑿᑩᑢ ᑷቲᒳᑢቨ ጳᓗዲᑿᑢቨᓆ ᑷቲᑿኤᒯᕕቨ ፆᐛፅᑻ ᒇᓆ ᢔᣂኤᎻᘌ ᒢᓾጥᑢቨ ጥᘭᑻᕙኤᑩᑢ ᓀᎉቲዳᑢቨᅩ�ᓀᎉቲዳᑢቨ�ቺቲᘭᎣᎻᑿᑢቨ�Ꮓᑻ�ቲᒳᏟᘭᔏᐯኤ኎�ᑃᑢ጖ᓆ
Ꮛቨጤᒯᕓቨ ᑷቨ ᡨᣂዠቨᓆ ᓀ፭።ᓖᑿᑩᑢ�ᓆቦᅩᓀᘭᒙ᎟ᓗᑢቨ ᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢቨ ᒻጳቨጴᓆͿ Ηᓀᗫᖔᗖ ᡨᣂᑢቨ ቺቲᘌቲᎼᑢቨϮϬϬϱᅩ͘ᎃϵ͘;

ᒷᏕፅᎻ኏ᓆᓭጳቨጕቧ�ጃᑻቲᒐፅ኎Η�ᒷᒐተᗷ�ᓬፅዡቦ�ᓀᗫᖔᗖᖁ኏�ᓀᏽᘭነᓆᎣዡᓆᎣ኏�ᓀ�ᓗᓀᘭᎳ�ᓖᑻ�ᓀᑿዱ፭ ᑿᑢቨ�ᑛቲᑿᎳᕓቨ�ᒢᑻ�ᓀᎳᓗᑿዱᑻ�ᒢᑻ�ᓀᏟᑢ
ᓗᑿ፭ᑢቨᓆ ቲᒳ኎ ᑰᘭᎏዲኤᑢቨ ᓬᓗኤ፭ᑻ ᒢᑻ ᏃᏕፅᑢቨᓆ ᓀᘭᑿᘭᑩᎻኤᑢቨ ቺቲ፭።ᓖᑿᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ጃᓹቲኤᒙᑢቨ ᑰ᎐Ꮥቦ ᣢᎳ ᑛᓗᎏዲᑢቨ ᣠቧ Ꮛጤᒳ኏ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ

ᢝ
ᡧᣚቲᏽእᑢቨᓆ ᢝᣘቲᑿኤዟᕕቨᓆ ᓭጕቲᎏኤᏸᕕቨ ቲᒳᎣᘭዲᑿᗷ ቲᒳኤᏸᕙᎳ ᒻጕᓗዱᗷᢝᣦᓆ ͘Ꮋኤᓾ�ᣅቲᒙᎻᑢቨ� ᓀᏽ።ቲᒙኤᑻ� ᅩᓀᑿᎤᒙᑻ� ᓀᎣዡቲ�ᓆ�ᣢᎳ�ᒇ

ᑻ�ᅩᓭᓗᗖᖁ኏�ᐂᗫᖁᏕ�ቲᒯጥᘭᏟᒙ኏ᕙዡ�ᒢᑻ�ᑛ�ᓗᑿዱᓀ፭።ᓖᑿᑩᑢ ᓀᗫᖔᗖ ᡨᣂᑢቨ Ꮛቨጤᒯᕓቨ Ꮹᘭᔏᐯ኏ ᓀᘌቲᎼᑢ ቺቨᔹቨፅዟᕔቨᓆ ቺቨᓗᎣዳᑢቨ ᒢᑻ ᓀᎳ
ᓀᘭᒙ᎟ᓗᑢቨ ᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢቨ ᒻጳቨጴᓆͿ ቲᒳ኎ ጤዟᓗ኏ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ ᓀᎳቲᑿዱᑢቨ ቺቲዟቲዲᑢ ኸᘭዱኤ፭ᘻᓆ ᅩቲᒳᎣᘭዲᑻ ᒃᓹᕙኤᑢͲ�ᅩቹፅᎼᑿᑢቨϮϬϬϭ;͘�ᣠቧ�ፅᎤᒙᗫᓆ
ᑷጴᕙኤᗫᓆ ቺቲᘭᑩᑿᎻᑢቨ ᢕᣂ፭ᚽ ᒢᒳᐯኤᑢቨ Ꮓᑻ ᑰᘘᏽኤ፭ᑿᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ᒷᏽᘭᏽዲ኏ ᑰᑻᓖᓾ ቲᑻΗ ᒷᒐቦ ᣢᎳ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ Ꭻᓆ ᡫᣄᑻᑢቨ ᢝ
ᡧᣚᡫᣄᑿ�Ꭻᓆ

͗ᒇቨፅᒳᎤᑻ
Ͳᕓቨ�ᓆ�ቲᘌቨᓗᒙᑢቲᗷ�ᐂᑩᎻኤᓾ�ᑛᅩᅰᒷᏽᘭᏽዲ኏�ጤᗫᖁᒐ�ቨ጖ቲᑻ�ᓭቦ
Ͳᓗᑢቨ ᓀዱᑻ ᢔᣂ኎ ᐂᑩᎻኤᓾ ᢝ

ᡧᣍቲእᑢቨ͘Ꭻᓆ ᡫᣄᑿᑢቨ ጴቲዱᒐᕔ ፅዳ፭ᙬ። ᢝ
ᡨᣎᑢቨ ᑰᓹቲ።

ᑻ�ᑰ᛿�ᒷᑻጤᏽᘌ�ቲᑿᒙᚏ኎�ᓆጕ�ᒢ፣ቲጳጤᒙᑢĚĞ��ŚĂůĞŶĚĂƌ��ᒷᘭ኏ᓗᎴ�ᓆ'ĂƵƚŝĞƌ�ᓀᘭᑩዡቨጤᑢቨ�ጕᓗᒳዱᑢቨ�Ꮓᔏᑿዱኤᑢ�ᒻቨጕቦΗ�ᒷᒐቦ�ᣢᎳ
ጕቦᓆ ቲᒳኤᗫᖔᒯᓆ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ ᒃᘭᏸ ᑛᓗዠ ᢕᣂᐯᏟኤᑩᑢ ᓀᑩᘭ።ᓆᓆᑩᑢ�ᒻቨᏟኤቲ�ᓆᎧᘭᎣዳኤᑩᑢ ᒻቨጕቦ ᓗᒯ ᓀᘌቲᒳᒙᑢቨ ᢝ

ᡧᣚᓆ Ꭷᘭዲᑿᑢቨ Ꮓᑻ ᎄ�Η;ĚĞ�
�ŚĂůĞŶĚĂƌ�Ğƚ�'ĂƵƚŝĞƌ͕�ϭϵϵϭ͕�Ɖ͘�ϭϬͿ

� ᒢᑻ� ᑰ᛿� ᒷᏕፅᎻᗫᓆᡧ ᢕᣌᗖᓆቦKďŝŶᓆፅᎴᓆ'ƌŽƐ�ͿϮϬϬϯ;ᓀዱᑻ ᢔᣂᑿᑢቨ ቺቲ᎟ቲ፮ ᑩᑢ ፗᓗᑿᑩᑻ ጥᘭᏟᒙ኏ ᢝ
ᡧᣚ Ꭻᓆ ᡫᣄᑢቨΗ ᒷᒐተᗷ

Ꮃ ᓀᎻᗖጳተᗷ ᒷዠቲዱᒐ ᐂᑩᎻኤᗫᓆ ᅩቲᒳᒙᚏ኎ ቲᑿᘭᏕ ᓀᎣᘘ኏ፅᑻ ᓀᗫጳᓆ ᡧᣅ ᑰዠቨፅᑻ ᣢᎳ ᒿጕቨጤᎳቧ ᑰᑿኤ፮ᛒ ᅩᓀᎣᎣዳᑿᑢቨᓆ� ᑰᑻቨᓗ͗ ᢝᣦ
�ᕓቨᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢቨ ᒻጳቨጴᓆͿ ΗᓀᎻᗷቲኤᑿᑢቨᓆ ᑰᓹቲ።ᓗᑢቨᓆ ᓀᘭዱᒳᒙᑿᑢቨᓆ ᡧ ᢕᣌᔏᒙᎻᑿᑢቨ ᎃቲዳ፣Ͳᎃ�ᅩፅᓹቨፆዱᑢቨ͘ϵ;͘



ᡨᣂᏽᑻ ጳᓗᎏ኏�ᣢᎳ�ᒃᓹቲᏸ�ዎው጖ᓗᑿᒐጳቨ ᢕᣂዟᓗᓾጕቲᒐᓆጕ�ጕᏽኤᑢᗫᖔ�ᕓቨ�ᒃጕ�ቨᔹ�ቨᑻቲ፮ᑢᑰᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚᢝᣠቲᎻᑢቨ

ϵϯ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

ᒢᑻ ᓀᎳᓗᑿዱᑻ ᒢᑿ᎐ኤ኏ ᓀᑩᑻቲ፣ ᓀᏟ፭ᑩᏕ ᣠቧ ጤᒙᙬ፭ᛒ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ Ꭻᓆ ᡫᣄᑻ ᒇቦ ᓀᏽᗷቲ፭ᑢቨ ᏩᗫጳቲᎻኤᑢቨ ᑛᕙዡ ᒢᑻ ጃኤᒙᙬ፭ᙏ
ᢝ
ᡨᣍቲᑿᎴቨ ᢔᣂᑢቨ ᒷዟᓗኤᑢቨ ቺቨ጖ ᓨጕቲᘘᑿᑢቨᅩᓭᓗᓾጕ ᒇᓗዟ ᢝᣞᗫᖁᑻᕓቨ ᒃᑢቲᎻᑢቨ ᣠቧ ᑰᎉᕓቨ ᢝ

ᡧᣚ ጕᓗᎻ኏ ᢝ
ᡨᣎᑢቨᓆ͘�ᓗᎣ኏ᓆ�ቺጳᒿጥᒯ�Ꮓᑻ�ᒻፅᐯᏟᑢቨ

Ꭻᓆ ᡫᣄᑿ᛿ ᑷᓗᔏᑢቨ ጤ፭ዱኤኤᑢ ᢝᣥᘭᑩᎻኤᑢቨ ጕቲᎏኤᏸᕕቨᓆ ፸Ꮯᒙᑢቨ ᒃᑩᎳᓆ ᓀᗫጳቨጕᕔቨ ᑷᓗᑩᎻᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᒻጤᘌጤዟ ቺቲᗫᖁᎤᒐᓆ ᒃᘭᒯቲᏟᑻ ጴᓆፅ኎

ቲᒯጕᓆጕፅᑻ ᡧ ᢕᣌ፭ዲ኏ᓆ ᓀᘭᑿᘭᑩᎻኤᑢቨ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ ᢕᣂᔏ፭ᘻ ᑰᘭᎻᏟ኏ ᓀᘭᎼᗷ ᓀᘭዟᓗᎴቨጤᘭᗖᓆ ᓀᗫᖔᗖᖁ኏ ᓀᘭዱ኏ቨ ᡨᣂ።ቧ ᣢᎳ ᑷᓗᏽ኏ ᑰᑿᎳ ᓀᎣዡᓆ
Ꮋᑢቨ ጳቲ᎟ቧ ᢝ

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌᏟᎠᓗᑿᑢቨ ᔹቨጕቦ ᒢᑻ ᏃᏕፅᑢቨᓆ ᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨᑢቨ�ᑰᑿ፭ ᑿቨ�ᐂᔹቲᎊጳលᓆ ᒻጳቨጕᕔቨᓆ ጕᓆጕፅᑿᑢቨ ᒻጕᓗዟ Ꮓ᎐ᘌ ᓭጥᑢቨ ᢝᣜጳቲ፮ᙬᑢ
ᒢᑻ ᓀᘭᑢᓆጤᑢቨ ፸ᛳᓾቲᏽᑿᑢቨᓆ ᢕᣂᓾቲᎻᑿᑩᑢ ᓀᏽᗷቲᎣᑿᑢቨ ᢔᣂᎳ ᓀᘭᎳᓗᒙᑢቨᓆ ᒻᔹቲᏟ᜻ᑢቨ ᓗዲᒐ ᢝᣙ፭ᑢቨᓆ ;ᒢᓹቲᗖᖂᑢቨͿ ᡧ ᢕᣌᑩᑻቲᎻኤᑿᑢቨ�ᓆቦ�ቲᒳ኏ቲᗫᖔᑢ

͘ᓀᘭ።ቲ።ᕓቨ

Ꭻᓆ ᡫᣄᑿᑩᑢ ᓀᘭ።ቲ።ᕓቨ ᑰዠቨፅᑿᑢቨ
ᑰዠቨፅᑻ Ꮓᅱᅱᗖጳተᗷ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ Ꭻᓆ ᡫᣄᑻ ፅᑿᘌ͗

ϭͲ͗ᓀᘭᎻᎊᓗᑢቨ ᑰᘭᑩዲ኏
�ᓆᑢቨ�ᒿጥᒯ�ኸᑩᎣኤ኏ᓀᑩዠፅᑿ͗
Ͳ᎕ᘭዳ፮ᘻ͘ቲᒳ኏ቨ ᢕᣂᎼኤᑻᓆ ቲᒳ኏ቲᒯቨፅᐛឝᓾ ᓀᘭᎻᎊᓗᑢቨ
Ͳ͘ᓀᘭ።ቲ።ᕓቨ ቺቲዟቲዲᑢቨ ጤᘌጤዲ኏
Ͳᒐᓆ�ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ�ᓀᏕቲᏽነ�ጤᘌጤዲ኏͘Ꭷᘭዲᑿᑢቲᗷ ቲᒳ኏ቲᏸᕙᎳᓆ ቲᒯ ᢕᣂ። Ꭷᑿ
Ͳ͘ᑰᝏቲ፮ᑿᑢቨ ቹቲᘘ።ቦ ᒢᎳ ኺዲᘘᑢቨ
Ͳ͘ቺቲᘭᎊፅᏟᑢቨ ዎᖁ᎟ᓆ ᑛᓗᑩዲᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ᢕᣂᐯᏟኤᑢቨ
Ͳ͘ᔹቨ ᢔᣂዳᑢቨ ᐇቨ ᡫᣃቧ
ϮͲቲᑻ ᒢᑿ᎐ኤᗫᓆ Ꭻᓆ ᡫᣄᑿᑢቨ ᓀᎴቲᘭᎉᢝᣢᘌ͗
Ͳ�኏�ኺᘭዠ�Ꮛቨጤᒯᕓቨ�ጤᘌጤዲ኏ᑻ�ᒇᓗᐯዱ፭ �ᓀᑿᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ ᓀ።ቲᘭ።ᓆ ᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨ ᑷቲᎤᒙᑢቨ ᢝᣤቨፅᑻ Ꮓᑻ͘
Ͳᓀᘭᒙᑻፆᑢቨ�ᒻጤᑿᑢቨ�ጳቲᘭኤዡቨ
ͲᏟኤᑩᑢ ቲᒳᔏᏕ ᑛቲዱᑻ ᕕ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ ኸᒐቨᓗዱᑢቨ ጤᘌጤዲ኏ቲ�ᓆᏟኤᑩᑢ�ᓀᑩᗷቲᏽᑢቨ�ኸᒐቨᓗዱᑢቨᓆ�ᎄቲ�ᓆᎄ͘
ͲᑰᑿᎻᑢቨ�ᎧᎣዳᑻ�ᒃ።ጳ͘
ͲᎫᓆ ᡫᣄᑿᑢቨ ᓀᎣ፮ᙏቦ ᑛᓗዠ ᢝ ᢔᣐጳቲዳᑢቨᓆ ᢝᣢዡቨጤᑢቨ ᑰᎉቨᓗኤᑢቨ ᓀᎣዡ ᔹቲ።ጳቧ͘
ϯͲ͗ጥᘭᏟᒙኤᑢቨ ᓀᑩዠፅᑻ�ᕔቨ�ᒻጕᓗዟ�ᒇቲᅱᑿ᎐ᑢᎳ�ጴቲᅱዱᒐ�ᓹጳ�ᣢ�፸ᛳᑿᑢቨᎻᑢቨ�ᒃ፭ᏽᘌ�ᒇቦ�ᓀ፭ᅱ።ᓖ�ኸ፭ዠ�ᑰᑿ�ᓀ፭ᅱ።ᓖᑿᑢቨ�ጄᑢቲᎏᑻ

͗ ᅱᗷ ᐂᗫᖁᏟᑢቨ ቨጥᒯ Ꮹᑩᜓᗫᓆ
Ͳጃᓹቲኤᒙᑢቨ ᡧ ᢕᣌᑿእ኏ᓆ ᓀᘘᏸቨፅᑻ͘
ͲᔹቲᎣዡᕓቨ ᡧ ᢕᣌᔏᎻ኏͘
Ͳቺቨᔹቨፅዟᕔቨᓆ�ᏳፅᎣᑢቨ�ᒃᗫᖔᏽ኏ᓆ�ᔹቲᎣዡᕓቨ�ዎᕙᎉቧ͘
ͲᎫᓆ ᡫᣄᑿᑢቨ ቺቨጤዠᓆ Ꮹᑩኤዳᑻ ᒻጕቲᘭᏸ ᑷᕙᎳቧ͘

ቨ ᡫᣃᓖᑿᑢቨ ᒢᑻ ᓀᗫጳቲᎣᗷ ᣢᎳ ፅᏕᓗኤᓾ ᒇቦ ጕጤᎏᑢቨ ቨጥᒯ ᢝ
ᡧᣚ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ ፸ᛳᓹጳ ᣢᎳ ᡧ ᢕᣌᎻኤᓾᑢᓖᑻ�ቺ�ᓀᏟᢝ

ᡧᣚ�ᒻጕቲᘭᏸ�ቺቲዠᓗᑢ�ᑰᜓ፣
dĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ͘

ϰͲ፭ᛒ ͗Ꭻᓆ ᡫᣄᑿᑢቨ ᒃᗫᖔᏽ኏�ᕔቨᓆ�ᓀᘭኣᑩ፭ᑢቨ�᎛ቲᏽᒙᑢቨ�ᒢᎳ�Ꮹ፮᜻ᑢቲᗷ�ጄᑿፅᑻᕓቨ ᡧᣕኤᏸቨ ቨ጖ቧ Ꭻᓆ ᡫᣄᑿᑢቨ ᑰᘌጤᎻ኏ᓆ ᓀᘭ኎ቲዱᘌᅩ�ᓗᒯᓆ
ᡧ ᢕᣌᗖᓆ ᓀᘭᑢቲዲᑢቨ ᓀᘭᎻᎊᓗᑢቨᓆ ᔹጤᘘᑢቨ ᓀᘭᎻᎊᓆ ᡧ ᢕᣌ኎ ᏳፅᏟᑢቨ ፗቲᘭᏸ ᢝ

ᡧᣚ ᒃᗫᖔᏽኤᑢቨ ጤᎳቲ፭ᚱᓆ ͘ᓀᘭᎻዟፅᑢቨ ᓀᘌጥᎼኤᑢቨ ᢕᣂᏕᓗኤ኎ ᑃᑢጥᐛ ጄᑿ፭ᛒ
ᢕᣂዡᕓቨ ᒿጥᒯᑢቨᓆ�ᒻᓀᘭᎻᎊᓗᑢቨቲᒳᒙ͘ᒻፅᎤኤᒙᑿᑢቨ ᓀᘭᓹ

Ϳ�ᑰᜓ፣ϭᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ Ꭻᓆ ᡫᣄᑻ ᒃᗫᖔᏽ኏ ᑰዠቨፅᑻ ;͘
ᢔᣂᑻ ᓀᘭᑩᑿᎳ ᑰ᛿ ቺቲᏟᎉቨᓗᑻ ᣢᎳ ᓭᓗኤዲ኏ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ ᓀᘭᒙᏟᑢቨ ቺቲᏸቲᎣᘘᑢቨ ᒢᑻ ᓀᎳᓗᑿዱᑻ ᣢᎳ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ Ꭻᓆ ᡫᣄᑻ ጤᒙᙬ፭ᛒ�ᓀዱᑻ
�ᓆቨ ᢝ

ᡧᣚ ᐂᗫᖁᏕ ᑰᝣᑢ ᒻጤᒙ፭ᑿᑢቨ ᑷቲᒳᑿᑢቨ�ᓆ�ᓀᏸጤᗷ�Ꮛቨጤᒯᕓቨ�ጄᔏᎊᓗ኏�Ꮓᑻ�ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ�ቲᒳᏽᘭᏽዲኤᑢ�ᓀዠቲኤᑿᑢቨ�ᑰᓹቲ።ᓗᑢᅩᘭኣᙬ።ᕕቲ᛿�ቺቲᒐቲ
ዟᓗᑿᑢቨᑿᑢ�ᓀᒳᑩኤዳቨ�Ꮹᓆ ጥᘭᑻᕙኤᑢቨ Ꮓᑻ ቺᕙᗷቲᏽᑿᑢቨᓆ ᡧ ᢕᣌᑩዡጤኤᑿᑢᕓቨ�ᓆ�ᓆ�ᔹቲᘭᑢ͘ ᡧ ᢕᣌᔏዟጳቲዳᑢቨ ᡧ ᢕᣌᑩዡጤኤᑿᑢቨ

�Ȃǳ¦ŭ¦�ƨȈƟƢȀǼǳ¦�ƨȈǠǓ�̈ƢƻȂƬ ΍΍�ΔϴόοϮϟΤϟΔϴϟΎ ϴόοϭ˯ΪΒϟ΍�Δ
΍ήϔϟ�ϖϳ�΍�ϖϳήϔϟ�

ϡΪϘΘϟ΍ΎΤϟ΍Ϟλϟ΍�ϡΪϘΘϟ΍�ϗΎΒϲ



ᡨᣂᏽᑻ ጳᓗᎏ኏�ᣢᎳ�ᒃᓹቲᏸ�ዎው጖ᓗᑿᒐጳቨ ᢕᣂዟᓗᓾጕቲᒐᓆጕ�ጕᏽኤᑢᗫᖔ�ᕓቨ�ᒃጕ�ቨᔹ�ቨᑻቲ፮ᑢᑰᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚᢝᣠቲᎻᑢቨ

ϵϰ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

�ᓆ�ፆᑢቨ� ᒿጥᒯ� ᒢᑻቨ�ᓆᓀᘘᏸቨፅᑻᓆ ᢝᣜጳቲ፮ᙬᑢቨ ᢝᣘቲᑿዱᑢቨ ᑰᑿᎻᑢቨ ዎᓆጳ ቲᒳᑻቨᓗᏸ ᓀᏕቲᏽነ ኸᑩᎣኤᓾ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ Ꭻᓆ ᡫᣄᑻ ᒇቱᏕ ᓀᗫ
ᕔቨ ጳጤᏸ Ꭷᘭዲᑿᑢቨ ጳቲᑿእᙬ።ቨ ᅩᓀᑻቲᎳ ᓀᏟᎏᗷ ᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨ ᑰᎻᏟᑢቨᓆ ቺቨጴቲዱᒐᕘᑢ ᢝᣢዠፅᑿᑢቨ ᒃᘭᔏᏽኤᑢቨᓆ ቲᒳኤᎻᗷቲኤᑻᓆ ቺቲ᎟ቲ፮ ᑢቨᒇቲᜓᑻ

ቨᓆᑿᎻᑢᑿᑢቨ ቺቲᘭᒐቲᜓᑻቧ ጕᓆጤዠ ᢝ
ᡧᣚ Ꮛቨጤᒯᕓቨ ᒃ።ጳ ᣢᎳ ᑰᑰᑩዳᑢቨᓆ�᎕ᓹቲᏽᒙᑢቨ� ᒢᑻ� ᑰᘭᑩᏽኤᑢቨ� ᅩᓀ፭።ᓖᡧ ᢕᣌᏟᎠᓗᑿᑢቨ Ꮓᔏዱ፮ᘻ ᅩ

ᜧቦ ᒃᒳᑩᑿᎳ ᏋᓆፅᎠ ᡧ ᢕᣌ፭ዲ኏ᓆ ፆᓹቨᓗዱᑢቨᓆ ቺቯᏕቲᜓᑿᑢቲᗷ ᒃᒯ ᡧ ᢕᣂᏟዲ኏ᓆᓆ ᒢᑻᕓቨ ᢕᣂᏕᓗ኏ ᅩ ᡵᣂ͘ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ ᑰዡቨጕ ᓀᑻᕙ፭ᑢቨ
ᑩᑻቲ፮ᑢቨ ᒻጕᓗዱᑢቨ ᒃᘭᒯቲᏟᑻ ᒢᑻ ᢕᣂእ᜻ᑢቨ ᣢᎳ ጤᒙᙬ፭ᛒ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ Ꭻᓆ ᡫᣄᑻ ᒇቦ ጃኤᒙᙬ፭ᙏ ᒇቦ ᒢᐯᑿᘌᓀ͘ጥᑢ� ᑃᑢᑢቲᏕ�ᑷቲᎤᒙ

ቨጕቧ ᐂᔏኣᎣኤᑢ ተᘭᒳᑻ ᒇᓗᐯᘭ። ᕙᘘᏽኤ፭ᑻ ᢝᣥᘭᑩᎻኤᑢቨ�ᓆ�ቲᒳᔏᒐቲᎻᑻ�ᑰᜓᗷ�ᓀᑩᑻቲ፮ᑢቨ�ᒻጕᓗዱᑢቨ�ᒻጳ͘ᒻᣅቲᎻᑿᑢቨ ቲᒳኤᏟ፭ᑩᏕ

Ͳ�ᒃᘭᔏᏽ኏ᔹቨጕᕓቨWĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ
ᔹቨጕᕓቨቨ� ᒷᑻጤᏽᘌ�ᓭጥᑢቨ�ጴቲዱᒐᕔቨ�ᓬᓗኤ፭ᑻ�ᓗᒯ�ᓆ� ቲᑻ�ᑰᑿᎻᗷ� ᒷᑻቲᘭᏸ�ጤᒙᎳ�ᑰᑻቲᎻᑢቨ� ጕፅᏟᑢፗቲᘭᏸ ᓀᘭᑩᑿᎳ ᓗᒯΗ ፅዡብ ᢕᣂኣᎻኤᗖ

�ᓆᏕᕓቨ�ᔹቨጕቦ�ᓬᓗኤ፭ᑻ�ጤᘌጤዲ኏ቨ�ጕቨፅቲᎻᑢᡧ ᢕᣌᑩᑻᢝᣢᎳᓆ ፗቲᘘᎳͿ ΗᓀᑿᎤᒙᑿᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ�ᅩϭϵϵϵᅩ͘ᎃϮϰϮᓀᘭᑩᑿᎳΗ ᎖Ꮋᘘᑢቨ ᒿ ᢔᣂኤᎻᗫᓆ ͘;
ᑛᕙዡ ᡧ ᢕᣌᑩᑻቲᎻᑢቨ ᒢᑻ ጕፅᏕ ᑰ᛿ ᔹቨጕቦ ፅᓾጤᏽ኏ᓆ ᓬᓗኤ፭ᑻ ፅᓾጤᏽኤᑢ ᓀᒙᔏᎻᑻ ᓀᘭᒙᑻጴ ᒻ ᡨᣂᏕጤᑿዠͿ�Ηᒷᓹቨጕቦ�ᓀᘭᎳᓗᒐቨ�ᓆ�ᅩᓭϮϬϬϰᅩ͘ᎃ

ϭϮϯ� ᅩ;ቦᒃᘭᔏᏽ኏ ᢔᣂኤᎻᘭᏕ ᎛ᓗᑩᗷ ᒃᘭᒯቨፅ኎ቧ ᒢ፭ዠ ቲᑻᔹቨጕᕓቨ� ᓀᘭᑻቲᎤᒙᑢቨ� ᓀᏟᎏᑢቨ�ᓆቦᒢᎳ ᢔᣂᎻ኏ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ ᓀᘭᑿ።ፅᑢቨᒢᑻቲᜓᑻᑢቨ�ᓗᏽᒻ

ᓗᑩᑢ ጕቨፅᏕᕓቨ ቲᒳᔏᎣᎻᘌ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ ቺቲᑿᒯቲ፭ᑿᑢቨ ᏩᎻᎊ ᒢᑻቲᜓᑻᓆᓆ ቲᒯጴቲዱᒐឝ኎ ቨᓗᏟᑩ᛿ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ ᏩᓹቲᎠ� ᅩ᎛ᓗᑩᗷͿ� Ηቲᒳ኎� ᑷቲᘭᏽᑢቨϮϬϬϮ�ᅩ
ϯϲϭ;͘ᒇቦ ᒇᓆፅዡብ ᓬፅᓾ ᡧ ᢕᣌዠ ᢝ

ᡧᣚጕቨፅᏕᕓቨ ᒢᑻ ᒿ ᢕᣂᎼᗷ ᓀᒐጳቲᅱᏽᑻ ᒷᓹቨጕቦ ᓬᓗኤ፭ᑻ ᣢᎳ ᏋፅᎻኤᑢቨ ᓗᒯ ጕፅᏟᑢቨ ᔹቨጕቦ ᒃᘭᔏᏽ኏Η�ᓆቦ�ᓀᒐጳቲᏽᑻ
ᅩቺቲᘭᎴͿ ΗᓀᘭᎳᓗᎊᓗᑻ ᢕᣂᓾቲᎻᑿᗷϮϬϬϲᅩ͘ᎃϰϯ͘;

ᑻ�ᣢᎳᓆ�ᓬᓗኤ፭�ፅዡብᎻᘌጤᏽ኏ ᓀᘭᏟᘭ᜻ᑢ ፗቲᜓᎻᒐቨ ᒷᒐተᗷ ᢝ
ᡨᣎᑻᓆፅᗖᓆ ፅᑩᘭᑻ ᒷᏕፅᘌᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨᓆ ᓀᘌጕቲᑿᑢቨ ቲᒯጕጳቨᓗᑿᑢ ᓀᑿᎤᒙᑿᑢቨ ᒃᅩ�ᓗᎏᑢቨᓆ�ᒻጳ

ቦ ᐂᔏᏽዲ኏ ᣢᎳ ᒻጳጕቲᏸ ቲᒳᑩᎻዱ኏ ᢝ
ᡨᣎᑢቨͿ�ቲᒳᏕቨጤᒯDŝůůĞƌ�Θ �ƌŽŵĞƚĞǇ͕�ϭϵϵϱ͕ Ɖ͘ ϳϱϳቺቲዲᑩᎣᎏᑿᑢቨ ᒃዱᎻᑻ ቲᑻቦ ͘;

�ᒃᘭᔏᏽ኏�ᓀᘭᑩᑿᎳ�ᏋፅᎻᘭᏕ�ᓀᗫጳቨጕᕔቨᓆ�ᓀᘭ፭ᚱጳጤኤᑢቨᔹቨጕᕓቨ�ᑰᑿᎳ�ጥᘭᏟᒙ኏�ᒷᒐተᗷ�ᓆቦ�ቲᑻ�ᓀᑿᒳᑻ�ᓆ�ᅩᑢቨ�ᓗᒯᔹፆዱᑢቨ�ᒢᑻ�ᒷ።ቲᘭᏸ�ᒢᐯᑿᘌ�ᓭጥ
ኣᒐቲዟ ᑰᑿ፮ᛒ ᓗᒯᓆ ;ቺᕕቲᎏ኏ᕙᑢ ᢝᣠᓆጤᑢቨ ጕቲዲ኏ᕕቨͿ ᐇᓗᑩ፭ᑢቨᓀᑿᎤᒙᑿᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ᑰᑻቲᎻᑢቨ ጕፅᏟᑢቨ ᒢᑻ ᡧ ᢕᣌ͗
ϭͲ�ጕᓆጕፅᑿᑢቨ�ᓆቦ͗ጃ኏ቲᒙᑢቨ�ᓆ�ᓗᒯ�ጕፅᏟᑢቨ�ᒷᗷ�ᑷቲᏸ�ᓭጥᑢቨ�ᑰᑿᎻᑢቨ�ᓀᑩᎏዲᑻ�ᓆቦᑻጴ ᒻ ᡨᣂᏕ ᑛᕙዡ ᒷᐛ ᡨᣂᓾ ᓭጥᑢቨ ፅነᕓቨ ᓗᒯ͘ᒻጕጤዲᑻ ᓀᘭᒙ

ϮͲᓆ ቺቲᏟᎏᑢቨ Ꭻᖔᑿዱᑻ ᒷᗷ ጕᓗᎏᏽᑿᑢቨᓆ ͗ ᢝ
ᡧᣎᒳᑿᑢቨ ᐇᓗᑩ፭ᑢቨቨᑢ፭ቨ�ቺቲᑿᒳᑿᑢᓀᘭᒙጅᑢቧ͘͘͘ ᅩᑷቨ ᡧ ᡨᣂᑢᕕቨᓆ ᓀᘘᎠቨᓗᑿᑢቨᓆ ጳᓗ᎐ዲᑢቲ᛿͘

�ᓆቺቲᒐᓗᐯᑻ ᒇቱᏕ ᡧᣎᎻᑿᑢቨ ቨጥᒳᅱᅱᗖᔹቨጕᕓቨፅᎤኤᒙᑿᑢቨ ጕᓆጕፅᑿᑢቨ ᢝᣦ�ᓆቦጕፅᏟᑢቨ ቲᒳᑻጤᏽᘌ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ ᓀᑻጤዳᑢቨ�ᓆቦቲᒳᏽᏽዠ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ ጴቲዱᒐᕔቨ ᓀዟጳጕ
ኸᎏᒙᑻ ᢝ

ᡧᣚ ጕጤዲᑻ ኹᏸᓆ ᢝ
ᡧᣚ ጕፅᏟᑢቨᓆ ͘ጕጤዲᑻ ᑰᑿᎳ ጤᏽᎳ ጳቲ᎟ቧ ᢝ

ᡧᣚᓆ ᒷᑩᑿᎳᑢጥᐛ ᢝᣦ�ጴቲዱᒐᕔቨ�ቨጥᒳᑢ�ኸዠቲᎏᑿᑢቨ�ᐇᓗᑩ፭ᑢቨ�ᑃ
�ᓆᎏᘌ�ቲᑻ�ᑰ᛿ᎉ�ᒢᎳ�ጳጤኸዠቲᔹቨጕᕓቨ�ᓆ�ᑰᘘᏸ�ቺቲᏕᣆ኏�ᒢᑻ͘ᑰᑿᎻᑢቨ ᑷቲᑿ኏ቧ ጤᎻᗖᓆ ᔹቲᒙነቦ

�ᒃᘭᅱᘭᏽ኏�Ꮛቨጤᒯቦᔹቨጕᕓቨ
�ᒃᘭᔏᏽ኏�ᏋጤᒳᓾᔹቨጕᕓቨͿ&ZW�'ƌŽƵƉĞͲĐŽŶƐĞŝů͕�ϮϬϬϯ͕�Ɖ͘�ϳϱ;͗ᣠቧ
�ᓀᘘ፭ ᑢቲᗷ�Ύ͗ᏩᎠᓗᑿᑩᑢ

Ͳ�ᒇቦᒷ኏ቲᘭᑢᓆᓖ፭ᑻ�ᣢᎳ�ᏋፅᎻኤᓾᅩ�ᓆ͘ᒿጕᓆጕፅᑻ ᒢᎳ Ꮓᏸᓗኤᓾ ቲᑻ
Ͳᓆ ፸ᛳᓾቲᏽᑿᑢቨ ᢝᣦ ቲᑻ ᓀᏸጤᗷ ᏋፅᎻᘌ ᒇቦ኏ ቲᒳ።ቲ።ቦ ᣢᎳ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ ᢕᣂᓾቲᎻᑿᑢቨ�ᓗᒳዟ�ጳጤᏽ͘ᒿጕ
Ͳ͘ᒻፅᎤኤᒙᑿᑢቨ Ꮛቨጤᒯᕓቨ ᓀᏕፅᎻᑻ
Ͳ͘ᒷዟቲኤዲᘌ ᓭጥᑢቨ ᒃᎳጤᑢቨ Ꭻᖔᒐ ᢝ

ᡧᣚ ᐂᔏᏸጤኤᑢቨ
͗ ᢕᣂ፭ᑿᑩᑢ ᓀᘘ፭ ᑢቲᗷΎ

Ͳ͘;ጅᑢቧ͘͘͘ᅩ ᡽ ᢔᣐቲᏟᑿᑢቨ ᢕᣂᔏᎼኤᑢቨͿ ᎕ᏽᒙᑢቨ ᓆ ᑰᑩዳᑢቨᣅቲᒙᎳ ᎖Ꮋᗷ ᒢᎳ Ꮹ፮᜻ᑢቨ
Ͳᓆ�ᒷᑩᑿᎳ�ጥᘭᏟᒙ኏�ᔹቲᒙነቦ�ጕፅᏟᑢቨ�ፅᓾጤᏽ኏ᒷ኏ቲᏸᕙᎳ ᢝ

ᡧᣚ�ᗷ͘ጕቨፅᏕᕓቲ
Ͳ�ጴፆᎻᘌ�ᒇቦᘘᏽᑿᑢቨ ᒻ ᡨᣂᏟᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ᓀᏽᏽዲᑿᑢቨ Ꮛቨጤᒯᕓቨ ᑰᑻቲᎻᑢቨ Ꮓᑻ͘ᓀᑩ
ͲᑻᏕፅᎻᑻ�ᓀ�ᓆ�ፅᎤኤᒙᑻ�ᓗᒯ�ቲ͘ᓀᑿᎤᒙᑿᑢቨ ᒿቲዱ኏ ᑛቲᑿᎻᑢቨ ᒢᑻ Ꮓᏸᓗኤᑻ
Ͳ�ᓆ�ᒢᗫᖔᐯኤᑢቨ�ቺቲዟቲᘭኤዠቨ�ᒃᗫᖔᏽ኏͘ᏩᎠᓗᑿᑢቨ ᓀᘭᏸፅ኏
Ͳቨ ᡧ ᢕᣌ኎ ᓀᑢጕቲᘘኤᑻ ᓀᏸᕙᎳ ᓀᘭᑿᒙ኏ᓆ ᢕᣂ፭ᑿᑢ͘ᑰᑻቲᎻᑢቨ

�ጕጤዲ኏ᓆͿ�ᓀᘭᑿ።ፅᑢቨ�ᒻጤᗫᖁዱᑢቨϮϬϬϲ�ጕጤᎻᑢቨ�ᅩϰϲ;�ᒃᘭᔏᏽ኏�Ꮛቨጤᒯቦᔹቨጕᕓቨ͗ ᢝ
ᡧᣚ ᓭጕፅᏟᑢቨ

Ͳቺቲዟጳጤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᓀᘭᏸ ᡨᣂᑢቨᅭ

Ͳᓀᘘ኏ፅᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᓀᘭᏸ ᡨᣂᑢቨᅭ

Ͳᑻቨ�ጄᒙቲᘭኤᑻቺቨጴ�ፅᑻᎣᘘ኏�ᓆ�ᓀᘌጕᓆጕፅᑿᑢቲᗷ�ᓀᡧ ᢕᣌ፭ዲ኏�ᔹቨጕᕓቨᅭ
Ͳᕓቨ�ጄᒙᑻ�ᓆᓆ ᓀᘭᏟᗫ ᡫᣄᙬᑢቨ ᓀᑿ።͘ቺቯᏕቲᜓᑿᑢቨ



ᡨᣂᏽᑻ ጳᓗᎏ኏�ᣢᎳ�ᒃᓹቲᏸ�ዎው጖ᓗᑿᒐጳቨ ᢕᣂዟᓗᓾጕቲᒐᓆጕ�ጕᏽኤᑢᗫᖔ�ᕓቨ�ᒃጕ�ቨᔹ�ቨᑻቲ፮ᑢᑰᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚᢝᣠቲᎻᑢቨ

ϵϱ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

�ᒃᗫᖔᏽኤᑢቨ�ᓀᘭᑿᒯቦ�ጄ᎐ኤ኏ᓆᅩᓭጕቲᘘᎻᑢቨᓆ ᢝ
᡽ᣍቲᎣᑢቨͿϮϬϭϭ͘ᎃ ᅩϮϭϴ�;͗ ᢝᣢᘌ ቲᑻ ᑛᕙዡ ᒢᑻ

ϭͲ�ᑰᅱᅱእᑿ኏�ᒿጥᅱᅱᒯᒻፅᑿኤᅱᅱ፭ᑻ ᓀᅱᅱᘭᑿᘭᎤᒙ኏ ᓀᅱᅱᘭᑩᑿᎳ ᢔᣂᅱᅱኤᎻ኏ ᢝ
ᡨᣎᅱᅱᑢቨ ᓀᗫ ᡫᅱᅱᣄᛞᑢቨ ጕጳቨᓗᅱᅱᑿᑢቨ ᒻጳቨጕᕔ ᓀᅱᅱ፭ᛳᓹፅᑢቨ ᓀᎣᅱᅱ፮ᙏᕓቨ ᒃᅱᅱᒯቦ ጤᅱᅱዠቦ ᓀᅱᅱᘭᑩᑿᎻᑢቨ

ᒳᑢᕙዡ�ᒢᑻ�ፗቲᏽᘌᎤዠᕙᑻ�ቲ�ቺቲጕቦᡧ ᢕᣌ።ጳጤᑿᑢቨ ᔹቨ͘
ϮͲ�ᓀᘭኣᑩᅱᅱᅱᅱ፭ᑢቨ�ቲᒳ኏ቲᅱᅱᅱᅱ።ቲᜓᎻᒐቨᓆ�ᏩᎻᅱᅱᅱᅱ᎐ᑢቨᓆ�ᒻᓗᅱᅱᅱᅱᏽᑢቨ�᎛ቲᅱᅱᅱᅱᏽᒐ�ᣢᅱᅱᅱᅱᎳ�Ꮛᓗᅱᅱᅱᅱᏸᓗᑢቨ�ᒃᗫᖔᅱᅱᅱᅱᏽኤᑢቨ�ᓀᅱᅱᅱᅱᘭᑩᑿᎳ�ᑛᕙᅱᅱᅱᅱዡ�ᒢᅱᅱᅱᅱᑻ�ᓀᅱᅱᅱᅱᑿᎤᒙᑿᑢቨ�ᏃᔏᎣኤᅱᅱᅱᅱ፭ᘻ

͘ᓀᑿᎤᒙᑿᑢቨ ᓀᘭᑩᎳቲᏕᓆ ጕፅᏟᑢቨ ᓀᘭዟቲኤᒐቧ ᣢᎳ ᓀᘭ኎ቲዱᘌᕔቨᓆ
ϰͲ�ᎧᘭᅱᅱᎣዳ኏ᓆ�ፗቲᅱᅱᘭᏽᑢ�ᓀᅱᅱᑩᘭᏟ᜻ᑢቨ�ᑰᓹቲᅱᅱ።ᓗᑢቲᗷ�ᓀᅱᅱᗫጳቨጕᕔቨ�ቺቲᗫᖔኤᅱᅱ፭ᑿᑢቨ�ጤᅱᅱᗫᓆፆ኏�ᣢᅱᅱᎳ�ጤᎳቲᅱᅱ፭ᘻᔹቨጕᕓቨᓀᅱᅱᑿᎤᒙᑿᑢቨ�ᑰᅱᅱዡቨጕᅩᢝᣠቲᅱᅱኤᑢቲᗖᓆ
ቲᑿኤᎳቨᒃᒯጕᣢᎳቺቨጳቨፅᏽᑢቨ�጖ቲዳ኏ቨ�ጤᒙᎳ�ᓀᘭᎻᏸቨᓆᓆ�ᓀዲᘭዲᎉ�ᐂᓹቲᏽዠ�͘
ϱͲቺቨ ᡫᣃᓖᅱᅱᅱᅱᑻᔹቨጕᕓቨ፸ᅱᅱᅱᅱ።ቦ ᣢᅱᅱᅱᅱᎳ ቺፆᅱᅱᅱᅱᐯ኏ጳቨ ቨ጖ቧ ᓀᅱᅱᅱᅱᑿᎤᒙᑿᑢቨ ᑰᅱᅱᅱᅱዡቨጕ ᓭ ᡫᅱᅱᅱᅱᣄᛞᑢቨ ᒃᘭᅱᅱᅱᅱᎤᒙኤᑩᑢ ፆᏕቨᓗᅱᅱᅱᅱዲᑢቨ ᒢᅱᅱᅱᅱᑻ Ꭻᖔᅱᅱᅱᅱᒐ ᓀᅱᅱᅱᅱᗷቲእᑿᗷ ᢔᣂᅱᅱᅱᅱኤᎻ኏

͘ᓀᑿᘭᑩ።
ϲͲᕙᅱᅱᅱᅱᎻᑢቨ ጄᒙᅱᅱᅱᅱᑻᓆ ᓀᘭᅱᅱᅱᅱᎏዳ፮ᑢቨ ቺቯᅱᅱᅱᅱᏕቲᜓᑿᑢቨ ጤᅱᅱᅱᅱᘌጤዲ኏ᓆ ቲᒳኤᑢቨጤᅱᅱᅱᅱᎳ ቺቲᅱᅱᅱᅱᘘነលᓆ ᑰᅱᅱᅱᅱᏽᒙᑢቨᓆ ᏃᅱᅱᅱᅱᔏᏕ ᡨᣂᑢቨ ቺቨᔹቨፅᅱᅱᅱᅱዟቧ ᒃᅱᅱᅱᅱᎳጕ�ᓆᢔᣂᅱᅱᅱᅱኤᎻ኏ ቲᅱᅱᅱᅱᑿ᛿ቺቨ

ቲᒯ�ቨጳቲᅱᅱᅱᘭᎻᑻ�ቲᅱᅱᅱᑻ�ᕔ�ᅱᅱᅱዱᘌ�ጕቲᒃᅱᅱᅱᎤᒐᣠቧ ᓀᅱᅱᅱዟቲዲᗷ ᒃᅱᅱᅱᒯ ᒢᓾጥᅱᅱᅱᑢቨ ᓀᅱᅱᅱᏕፅᎻᑿᑢ ᓀᅱᅱᅱᑢቲᎻᏕ ᓀᑩᘭᅱᅱᅱ።ᓆ ᢔᣂᅱᅱᅱኤᎻ኏ ቲᅱᅱᅱᑿ᛿ቺቲᅱᅱᅱᑻᕙᎻᑢቨᓆ ቺቯᅱᅱᅱᏕቲᜓᑿᑢቨᓆ ፆᏕቨᓗᅱᅱᅱዲᑢቨ
͘ᒃᒳ኏ቨጳጤᏸ Ꮓᑻ ᐂᏟኤ኏ ᓬፅዡቦ ᏩᓹቲᎠᓗᑢ ᑛቲᏽኤᒐᕕቨ

ϴͲ�ᅱᅱᎉፅᏕ�ᑰᜓᅱᅱ፮ᛒᓀᒷᅱᅱᘭᑢቧ ᒇᓗኣᅱᅱᎏᘌ ቲᅱᅱᑻ ᐂᅱᅱᔏᏽዲ኏ᓆ ᒃᒳ኏ቨጳቲᅱᅱᒳᑻ ᓀᅱᅱᘭᑿᒙ኏ᓆ ቲᅱᅱᒳኣᒙዱ኏ ᣢᅱᅱᎳ ᑰᅱᅱᑿᎻᑢቨᓆ ᒃᒳᓹቲᅱᅱᎣዡቦ ᐇጳቨጤᅱᅱኤᑢ ᡧ ᢕᣌᅱᅱ።ጳጤᑿᑩᑢ
ᑛᓗᎏዲᑢቨᓆ ᢝ

ᡧᣛᘭᎠᓗᑢቨ ᒃᑩ፭ᑢቨ ᐂᑩ፭ᘻᓆ ᓀᘭᏸፅ኏ ᒢᑻᜓᑻ�ᣢᎳቯᏕቲ�ᓆ�ቺ͘ᓀᗫᖂዱᑻ ቺቲ᎐ᗫᖔᎻ኏
ϵͲ�ጤᅱᘭᏟᘌᢝ

ᡧᣚፗᓆᓅፅᅱᑿᑢቨᓆ ፸ᛳᓹፅᅱᑢቨ ᡧ ᢕᣌᅱ኎ ቺቲᅱᏸᕙᎻᑢቨᓆ ቺᕙᅱᅱᎏᑢቨ ጤᅱᘭ᎟ᓗ኏ᓆ ᡧ ᢕᣌᅱ።ጳጤᑿᑩᑢ ᓀᅱᗫᖔᒙᎻᑿᑢቨ ዎᓆፅᅱᑢቨ ᏃᅱᏕጳᅩ�ᒢᅱᅱᑻ�ጤᅱᘭᏟᘌ�ቲᅱᑿ᛿
͘ᑰᑿᎻᑩᑢ ፗቲᑿዲᑢቨ ᑷጤᎳᓆ ᑛቲᑿᒯលᓆ ቹቲᘭᎴ ᒢᑻ ᡧ ᢕᣌᑩᑻቲᎻᑢቨ ᐇᓗᑩ። ᢝ

ᡧᣚ ቺቲᘭኣᑩ፭ᑢቨᓆ ᢝ
ᡧᣛᘭᎠᓗᑢቨ ᒇቨጳᓆጤᑢቨ ᑛጤᎻᑻ ᎖Ꮯዡ

ϭϬͲ፭ᑿᑢቨ ᢕᣂᎴ ᓀᒙᑻቲᝣᑢቨ ቺቨᔹቲᏟ᜻ᑢቨ ᒢᎳ Ꮹ፮᜻ᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᒃᒳ፭ᛒᑩᑢ�ᓀᑩᏽኤ�ጳጤᑿᡧ ᢕᣌ።ᅩᢕᣂᓾቲᎻᑻ ᑰᘌጤᎻ኏ ᢝ

ᡧᣚ ᒃᒳ፭ᚱᓆᔹቨጕᕓቨ�ᒻጕቲᗫጴᓆ
ቺቯᏕቲᜓᑿᑢቨ ᢕᣂᏕᓗ኏ᓆ ኸᗫጳጤ኏ᓆ ᓀᘭᑿᒙ኏ ᒢᑻ ᒷᘘᑩᎣኤ኏ ቲᑻᓆ ᓀᑿᎤᒙᑿᑩᑢ ᓀᑩᑻቲᎻᑢቨ ᓬᓗᏽᑢቨ ᓀᎣዡ ᒃ።ጳ ᢝ

ᡧᣚ ᒃᒳ፭ᚱᓆ ᡧ ᢕᣌ።ጳጤᑿᑩᑢ ᔹቨጕቦ
͘ ᡧ ᢕᣌ።ጳጤᑿᑩᑢ ፆᏕቨᓗዲᑢቨᓆ

ᒐᓗᐛ ᒢᑻ ᑰᑻቲᎻᑢቨ ጕፅᏟᑢቨ ᣠቧ ᒻፅᎤᒙᑢቨ ᑛᓗዲ኏ ᓀዱᘭᙬᒐ ᓭጳጥዟ ᑰᜓ፮ᚽ ᢕᣂᎼ኏ ጤᏸ ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨ ጕጳቨᓗᑿᑢቨ ᒻጳቨጕቧ ቹᓗᑩ።ቦ ᒇቧ�ጕፅዱᑻ�ᒷ
ቨጕቦ�ᓆ�ᒻᓀᘭᑩᑿᎳ ቺቦጤᗷ ቲᒙᒯ ᒢᑻᓆ ᅩ ᢕᣂᐯᏟኤᑢቨᓆ ᡧ ᢕᣌᅱ፭ዲኤᑢቨᓆ Ꭻቨጤᗷᕔቨ ᢝ

ᡧᣚ ᒷ኏ቨጳጤᏸ ᑰᜓᗷ ᐇጳቲᅱ፮ᛒ ᑰᑻቲᎳ ጕፅᏕ ᣠቧ ᒷᗷ ፅᑻᓖᓾ ቲᑻ ጥᅱᏟᒙᓾ ᓀᑢብ
ᒃᗫᖔᏽ኏ ᢝ

ᡧᣚ ጤᘌጤዟ ᐂ፭ᙏ ቲᒳᑩዲᑻ ᑰዲᘭᑢ ᓀᑿᘌጤᏽᑢቨ ᒃᘭᔏᏽኤᑢቨ ኸᘭᑢቲ።ቦ ᢝ
ᡧᣚ ፅᎤᒙᑢቨ ᒻጕቲᎳቧ�ᔹቨጕᕓቨ͗ᓀᘭᑢቲኤᑢቨ ᎕ᓹቲᎏዳᑢቲᗷ ጴቲኤᑿᘌ ᅩ

͘;ቺᕕቲᎏ኏ᕙᑢ ᢝᣠᓆጤᑢቨ ጕቲዲ኏ᕕቨͿ
ϭͲᏟኤ፭ᑿᑢቨ�ᑷᓗᏽᘌ�ᖁᎻኤ኎�ጤᘭ�Ꮹᗫᕓቨ͘Ꮛቨጤᒯ
ϮͲ�ᓆ�ጃᓹቲኤᒙᑢቨ�ᓀᘭᎣᎼ኏�ᒃኤᓾ͘ቺቲᘭᑩᑿᎻᑢቨ
ϯͲ͘ᑰᑿᎻᑩᑢ ᓀᑻቲᒳᑢቨ ኸᒐቨᓗዱᑢቨ ᑛᓗዠ ቺቲᎻᏸᓗኤᑢቨ ጕቲዱᘌቧ ᒃኤᓾ
ϰͲ͘ቲᅱᑿᑩᎻᑻ ፅᓾጤᑿᑢቨ ጄኣᎏᘌ
ϱͲ�ᓆ�ᒃᎤᒙᑢቨ�ፅᓾጤᘌ͘ቺቲᘭᑩᑿᎻᑢቨ
ϲͲ͘ᒃᗫᖔᏽኤᑢቲᗷ ᑷᓗᏽᘌ ᒢᑻ ᡵᣂᜧቦ ጤᘭᏟኤ፭ᑿᑢቨ ጄኣᎏᘌ
ϳͲ͘ ᢝᣥ።ጳ ᢕᣂᎴ ᑷቲᎤᒐ ጕቲዱᘌቧ ᒃኤᓾ
ϴͲᒃኤᓾᓆ ᑷቲᎤᒙᑢቨ ᡧ ᢕᣌ኎ ᓀᎣᗷቨፅᑢቨ ᒢᑻ ᎕ᑩዳኤᑢቨጕቲᗫጴᑢቨ�ᒻቨᓆፅ͘ኸ኏

�ᕓቨ�ቨጥᒯ�ᣢᎳᓆᏕ�ፗቲ።ቱ�ᒃᘭᔏᏽ኏�ᓀᘭᑩᑿᎳ�ᒇᔹቨጕᕓቨቧ ᢝ
ᡧᣚ ᓀᗫጳᓆ ᡧᣅ ጤዟ ᢝᣦᑛቲᎻᏟᑢቨ ቲᒯ ᢕᣂᔏ፭ᘻ ᢔᣂኤᎻᘌ ቲᑿ᛿ ᅩᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨ ጕጳቨᓗᑿᑢቨ ᒻጳቨጕ

Ϳ ᓭጕቲᘘᎻᑢቨ ኸᒯጥᗫᓆ ͘ᓀᘭᑩᘘᏽኤ፭ᑿᑢቨ ቲᒳ኏ቲᒳዟᓗ኏ᓆ ᓀᑿᎤᒙᑿᑢቨ ᓀዲᎉ ᣢᎳ ቨ ᡫᣃᓖᑻϮϬϭϭᅩ͘ᎃϮϰϭ�;ቧቺቨ ᡫᣃᓖᑻ ᒇቦ ᣠ�ᔹቨጕᕓቨ
ቨᓗዲᑢቨ ᒢᑻ Ꭻᖔᒐ ᓀᗷቲእᑿᗷ ᢝᣦᑿᑢቨ ᑰዡቨጕ ᓭ ᡫᣄᛞᑢቨ ᒃᘭᎤᒙኤᑩᑢ ፆᏕ጖ቧ�ᓀᑿᎤᒙቨ�ቨᐯ኏ጳቦ�ᣢᎳ�ቺፆ͘ᓀᑿᘭᑩ። ፸።

�ᒃᘭᔏᏽ኏�ᓀᘭᑩᑿᎳ�ᑰዠቨፅᑻᔹቨጕᕓቨ
�ᒃᘭᔏᏽ኏�ᓀᘭᑩᑿᎳ�Ꮓ᎐ዳ኏ᔹቨጕᕓቨ�ᓀᑻቲᒯ�ᑰዠቨፅᑻ�ᓀᎻᗖጳቦ�ᣠቧ�ᅩ᎛ᓗᑩᗷͿϮϬϬϯᅩ͘ᎃϯϲϮ;ᅩ͗ ᢝᣦᓆ

ϭͲ͘ቲᒳ኏ቨጕጤዲᑻᓆ ᓀᏟᘭᎠᓗᑢቨ Ꮹᘭᎉᓗ኏ ᒻጕቲᎳቧ ᢝ
ᡧᣚ ᑰᘭᅱᑩዲኤᑢቨ ጃᓹቲᅱኤᒐ ᑷጤዳኤ፭ᘻ ቲᒳᑢᕙዡ ᒢᑻ ͗ᏩᓹቲᎠᓗᑢቨ ᑰᘭᑩዲ኏

ϮͲ�ᏩᗫᖁᎻ኏�ᔹቨጕᕓቨᓆ ͗፸ᛳᓾቲᏽᑻ ጤᘌጤዲ኏ ᒷᗷ ᡧᣎᎻᗫጕᕓቨᔹቨᢝ
ᡨᣎᑢቨ኏ፅ኏ᐯ�ᓆ�ᓀᒳዟᓗᑻ�ᒇᓗᐯኤᑢ�Ꮛቨጤᒯᕓቨ�Ꮓᎊᓆ�ᣢᎳ�ፆᢝ

ᡧᣚ ᓀᎻᏕቨጕ
͘ጕቨፅᏕᕗᑢ ᒷ፭Ꮯᒐ ኹᏸᓗᑢቨ

ϯͲ�ᓆ�ᑰᘭᒳ፭ᘻ�Ꮓᔏዱ፮ᘻ�ᔹቨጕᕓቨᓆ ᑰᘭᒳ፭ᙬᑢቨ ᣆᒙᎳ ᒢᑿ᎐ኤ኏ ᓀᑩዠፅᑻ ᢝᣦᓆ ᅩዎቲዱᒐᕔ ᐂᓹቨᓗᎻᑢቨ ᓀዠቨጴቧ ᎛ ᡨᣂ፮ᛒ ᓭጥᑢቨᔹቨጕᕓቨ
�ᓆᒢ፭ዲ኏ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ ᓀᘭᏕቲᝣᑢቨ ጕጳቨᓗᑿᑢቨ ጅᎊ�ᔹቨጕᕓቨ�ᓆ�ᅩተᘭᏕ Ꮓᔏዱ፮ᙬᑢቨ ቲᑻቦ ͘ጕቨፅᏕᕓቨ ጳቲᘭኤዡቨ ᒢ፭ዠ ቨ ᢕᣂዡቦᏽ኏ ᓀዱᘭᙬᒐ ᢝ
ᡨᣍቨጤᑢቨ�ᒃᘌጤᘭᎻᏕ�ᓀ

ᑢ�ᓆ�ጕፅᏟᑩᓆ ᓀᘌጕቲᑿᑢቨ ቺቲ᎐ᗫᖔᎻኤᑢቨᓆ ቺቯᏕቲᜓᑿᑢቨ ᐂᗫᖁ᎟ ᒢᎳ ᒿ ᡧ ᢕᣂᏟዲ኏͘ᓀᗫᖔᒙᎻᑿᑢቨ



ᡨᣂᏽᑻ ጳᓗᎏ኏�ᣢᎳ�ᒃᓹቲᏸ�ዎው጖ᓗᑿᒐጳቨ ᢕᣂዟᓗᓾጕቲᒐᓆጕ�ጕᏽኤᑢᗫᖔ�ᕓቨ�ᒃጕ�ቨᔹ�ቨᑻቲ፮ᑢᑰᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚᢝᣠቲᎻᑢቨ

ϵϲ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

ϰͲ�ᒃᘭᔏᏽ኏�ᔹቨጕᕓቨᓆ ͗ቨ ᓀᑩዠፅᑿᑢቨ ᢝᣦᓆ ᅩጕቨፅᏕᕗᑢ ᓀᘘ፭ ᑢቲᗷ ᒻᓗᏽᑢቨ ᎛ቲᏽᒐᓆ ᏩᎻ᎐ᑢቨ ᎛ቲᏽᒐ ጤᘌጤዲ኏ ቲᒳᔏᏕ ᒃኤᓾ ᢝ
ᡨᣎᑢ�Ꮛጤᒳᓾ�ᓗᒯ

ᡧ ᢕᣌ፭ዲ኏ ᣠቧᔹቨጕᕓቨ͘ᑛቲዲᑢቨ ᓀᎻᘭኣᎣᗷ

ᕔቨ ͗ቲᘭᒐቲነᓀ።ቨጳጤᑩᑢ ᢝ ᢔᣐ጖ᓗᑿᒙᑢቨ ጳቲ᎟
ዲᒐ ᔹፆዱᑢቨ ቨጥᒯ ᢝ

ᡧᣚቲ�ᓆ�ᒇቦ�ᑛ�ᎄፅᎻᒐቧጤዠቨ�ᓬᏽᑿᑢᑢቨ�ቺቲᗖጳቲᓗᓾጕቲᒐᓆጕ ጕጳቨ ᢕᣂዟ ቲᒳᑻጤᏸ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ ᓀᘭᏽ፭ Ϳ�ŽŶŶĂĚŝĞƵ͕�ϮϬϬϯ�;

ᒢᑿᎊ ቲᒯ ᡫᣄᙏ ᢝ
ᡨᣎᑢቨᓆቧ ኹዲ኏ ᢝᣘቲᑿዟ ቹቲኤᐛᡨᣂᔏᑿᘌጕ Ꮛቨ ᡫᣃቦ ᓀᗖጳቲᏽᑿᑢቨ ᒿጥᒯ ኹᎳቲᎣኤ።ቨᓆ ͘፸ᛒቨᓆ ᓭቺቲᒳዟᓆ ᡧ ᢕᣌ኎ Ꮓᑿዱ኏ ᒇ

ᔏᏽኤᑢቨ ᑛቲዱᑻ ᢝ
ᡧᣚ ᓀᎳᓗᒙኤᑻᓆ ᓀᏟᑩኤዳᑻ ፅᎤᒐᘭ�ቺቨጕጤዲᑿᑢ�ᕙᑻቲ፣�ቨጳᓗᎤᒙᑻ�ቲᒙᑢ�ᑷጤᏽኤᑢ�ᒃᔹቨጕᕓቨ͘ᑰᑻቲ፮ᑢቨ

 ᑢቨ�ᓀᗖጳቲᏽᑿᑢቨ�ᕗᑢ�ᓀᘭᏽ፭ᔹቨጕ�ᑢቨᓗᓾጕቲᒐᓆጕ ጕጳቨ ᢕᣂዟ ቲᒯጳᓗᎏኤᓾ ቲᑿ᛿ᑰᑻቲ፮
ϭ͘ϭ͘ϮͲ� ᑷᓗᒳᏟᑻ�ᔹቨጕᕓቨ͗� ᓀᘘ፭ ᑢቲᗷቧጕጳቨ ᢕᣂዟ ᣠᅩᏕᔹቨጕᕓቲ͗ᓀᑩᝏቲ፣ ᣢᎳ ᓀᏟᑩኤዳᑻ ᢝ

ᡧᣍቲᎻᑻ ቺቨ጖ ቺቨጕፅᏟᑻ ᒻጤᎳ ጥዡተᘌ
ቨ�ᅩᓀᎻᏟᒙᑿᑢቨ�ᅩᓀᘌቲᏟ᜻ᑢቨ�ᅩᓀᘭᑢቲᎻᏟᑢቨ͘͘͘ቺቲᘌቲᎼᑢቨ ᅩᓀᘌጕᓆጕፅᑿᑢቨ ᅩᓀᘭ፭ᏕቲᒙኤᑢቧͿ ፗᓗᑻቲᏸ ᒇቦ ጕጳቨ ᢕᣂዟ ፅᐛጥᗫᓆ ͘ጅᑢ>Ğ�ƉĞƚŝƚ�ZŽďĞƌƚ�;

ᑢቨ�ᓀᑿᑩ᛿�ጕጳᓗᓾᎊ�ᓀᘭᑢቲᎻᏟᒢᑿ͗ ᡧ ᢕᣌᔏᒙᎻᑻ
ቦͲ͘ጃᓹቲኤᒙᑢቨ ͭ ᓀᘭᑢቲᎻᏟᑢቨ ᒢᎳ ኺᘌጤዲᑢቨ ᒢᐯᑿᘌ ᡧᣎᎻᑿᑢቨ ቨጥᒯ ᢝ

ᡧᣚᓆ ᅩᒷᏕቨጤᒯቦ ᣠቧ ᑰᎏᘌ ᒢᑻ
ቹͲፅᎤኤᒙᑿᑢቨ ᡧ ᢕᣌ኎ ኹ፭ᛳᑢ ቨጥᒯ ᢝ

ᡧᣚ ᓀᏸᕙᎻᑢቨᓆ ͘ᑛᓆጥᘘᑻ ጤᒳዟ ᡧᣍጕተᗷ ጃᓹቲኤᒙᑢቨ ᒢᑻ ᒢᐯᑿᑻ ጤዠ ᣕᏸቦ ውቲኤᒐቧ ᣢᎳ ᒻጳጤᏽᑢቨ
ᡧ ᢕᣌ኎ ቲᑿᒐលᓆ ጃᓹቲኤᒙᑢቨᓆቦ�ᒢᑻ�ᓀᎳᓗᎊᓗᑿᑢቨ�ጕጳቨᓗᑿᑢቨᓆ�ጃᓹቲኤᒙᑢቨ�Ꮋᑿᑢቨ ቨጥᒳᅱᅱᗖᓆ ͘ቲᒳᑩᘭᎏዲ኏ ᑰዟ኏ ᢝᣧᏕ ᡧᣎ�ፅᑿ�ᒢᑻ�ፆᐛፅᑻ�ᐇቨጳጕቧᣢᎳ

ᑢቨቲᎼ�ፆᐛፅᑻ�ᐇቨጳጕቧ�ᣠቧ�ቺቲᘌᣢᎳ͘ᑰᓹቲ።ᓗᑢቨ
Ϳ ᑰᎻᏕ ᔹቨጕቦ ᒇቱᏕ ጕጳቨ ᢕᣂዟ ኸ፭ዠᓆ�ᓆቦቲᒳᒙ᜻ᑢᓆ ᓀᏟᑩኤዳᑻ ᢕᣂᓾቲᎻᑻ ᓀነᕙነ ᢔᣂᎳ ᒃᜓዲᑩᑢ Ꮓ᎐ዳᘌ ᒇቦ ᒢᐯᑿᘌ ;ᑛቲᎻᏕቦ ᓀᎳᓗᑿዱᑿᑢ

ቲᑻ ᒻጤᓹቲᏕ ͗ᓀᑩᑻቲᜓኤᑻ� ᓀᑻᔹᕙᑿᑢቨͿ� Ꮛጤᒳኤ፭ᑻ�ᓗᒯWĞƌƚŝŶĞŶĐĞ� ᅩ;ᑢቨጃᓹቲኤᒐͭ ᓀᘭᑢቲᎻᏕͿ ᒷᘭᑩᎳ ᑰᎏዲᑿᑢቨ ᓬጤᑿᑢቨᓆ ᓀᎻ፭
ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠͬƌĠƐƵůƚĂƚƐᓀᘌቲᏟ᜻ᑢቨͿ ᓀᘭᏟᘭ᜻ᑢቨ ͭ ᓀᏽᗫᖁᎣᑢቨ ᅩ;�ĨĨŝĐŝĞŶĐĞᏕ ᅭ ᢝ

ᡧᣍቲᎻᑿᑢቨ ᒿጥᒯ ᒢᑻ ቲᏸᕙᎣᒐቨᓆ ͘;ᔹቨጕᕓቲ�ᑰᑻቲ፮ᑢቨ
�ኸᐛፅᑻ�ᑷᓗᒳᏟᑻ�ᓗᒯ͘ᓀነᕙእᑢቨ ᢝ

ᡧᣍቲᎻᑿᑢቨ ጥዡተᗫᓆ ᒻᓗᏽᗷ ᢕᣂᔏ፭ᙬᑢቨ ᓭፅᎤᒙᑻᓆ ᡧ ᢕᣌᔏᒙᒳᑿᑢቨ ᣢᎳ ᒷ፭Ꮯᒐ ᎄፅᏟᘌ

Ϳ�ᑰᜓ፣Ϯ�ᓗᓾጕቲᒐᓆጕ�ኸ፭ዠ�ᔹቨጕᕗᑢ�ᓀᘭ፭ᛳᓹፅᑢቨ�ቺቲᒐᓗᐯᑿᑢቨ�;ͿϮϬϬϯ͘;

እᑢቨ ᢕᣂᓾቲᎻᑿᑢቨ ᒿጥᒯ�ᘌ�ᓀነᕙᐯᑿ�ᒢቦᑰᜓ፣ ᢝ
ᡧᣚ ᒇᓗᐯ኏ ᒇᒇᓗᐯᑿᑢቨ�ፗቲᘭᏽᑢ�ቲᒳᔏᑩᎳ�ጤᒙᙬ፭ᛒ�ኸ፭ᙏ͗

ϟ΍ΔϠμΤϤϟ΍�ΔΠϴΘϨ

�ϑΪϬϟ΍�ϭ΃��ΓήψΘϨϤϟ΍�ΔΠϴΘϨϟ΍

ΔϴϟΎόϔϟ΍ 

ϑΪϬϟ΍

΍�ϯϮΘδϣϤϟ΍�ΎοήϟϮΘϊϗ

΍˯ϼϤϟΔϣ 

ΔϠμΤϤϟ΍�ΔΠϴΘϨϟ΍

γϮϟ΍Ϟ΋ΎΔϋϮοϮϤϟ΍

΍ϟΔϳΎϔϜ 

όϓϞ

ϣϨΔόϔ

�ϑ΍Ϊϫ΃

Ξ΋ΎΘϧ

Ϟ΋Ύγϭ

ΔϳΎϔϛ

Δϣ˯ϼϣ

ϟΎόϓΔϴ



ᡨᣂᏽᑻ ጳᓗᎏ኏�ᣢᎳ�ᒃᓹቲᏸ�ዎው጖ᓗᑿᒐጳቨ ᢕᣂዟᓗᓾጕቲᒐᓆጕ�ጕᏽኤᑢᗫᖔ�ᕓቨ�ᒃጕ�ቨᔹ�ቨᑻቲ፮ᑢᑰᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚᢝᣠቲᎻᑢቨ

ϵϳ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

� ᒇቱᏕ� ᒷᘭᑩᎳᓆᔹቨጕᕓቨ� ᑰᑻቲ፮ᑢቨቦ ᒢᐯᑿᘌ ᅩ ᢕᣂᓾቲᎻᑻ ᓀነᕙነ ᒢᑿ᎐ኤᓾᑰ᎐Ꮥᕓ ጤᘭዟ ᑰᑿᎳΗ ͗ᓀᘭᑢቲኤᑢቨ ᒻጳቲᘘᎻᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᎕ዳᑩ኏ ᒇ

Ηᔹቲᘭ፣ᕓቨ͘
ͲᑰᑿᎻᑢቨ኏ ᓭቦ ͗͘;ᓀᘭᑢቲᎻᏟᑢቨͿ ᒻፅᎣ፭ᑿᑢቨ Ꮛቨጤᒯᕓቨ ᐂᔏኣᎣ
ͲጤᘭዱᑢቨᓀᘌቲᏟ᜻ᑢቨͿ ᑰᓹቲ።ᓗᑢቨ ጕቲᎏኤᏸቨ ᢝ

ᡧᣎᎻᘌ ͗;͘
Ͳቦ᎐Ꮥᑰቨᕓᔹቲᘭ፣ጤᒯᕓቨ ጳቲᘭኤዡቨ ᣠቧ ᑛᓗᎉᓗᑢቨ ͗͘;ᓀᑻᔹᕙᑿᑢቨͿ ᓀᘘ።ቲᒙᑿᑢቨ Ꮛቨ

Ϯ͘ϭ͘ϮͲቺቨ ᡫᣃᓖᑻᔹቨጕᕓቨᑰᑻቲ፮ᑢቨ
ᓭፅᒯᓗዱᑢቨ ᑛቨᓖ፭ᑢቨ ᒢᑻ ᔹቨጕᕗᑢ ᓀᘭ፭ᛳᓹፅᑢቨ ቺቨጕጤዲᑿᑢቨ ᒢᎳ ኺዲᘘᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ᓗᓾጕቲᒐᓆጕ ᐂᑩᎣᒙᓾ ᓀᏽᗷቲ፭ᑢቨ ᒃᘭᒯቲᏟᑿᑢቨ ᑛᕙዡ ᒢᑻ
ᅰᓬፅዡᕓቨ ᒢᑻ ᔹቨጕቦ ᡵᣂᜧቦ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ ᒿጥᒯ ᒇቦ ፅᒳᎤ኏ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ ቹቲᘘ።ᕓቨ ᢝᣦ ቲᑻ ͗ ᢝᣠቲኤᑢቨቲዟᕘᑢᓆᓀᗷᎳᒢ�ᑷᓗᏽᘌ� ᑛቨᓖ፭ᑢቨ� ቨጥᒯ
ᒢᗫ ᡫᣄᎻᑢቨ ᒇፅᏽᑢቨ ᓀᘌቨጤᗷ ጥᒙᑻ ᓀᘭᎳቲᒙᎏᑢቨ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ ጳᓗᎣ኏ ᑰᘭᑩዲ኏ᓆ ᒻᔹቨፅᏸ ᒻጕቲᎳឝ኎ ኺዠቲᘘᑢቨᅩ�ቺቨጕጤዲᑻ�ᓀነᕙነ�ጤᒙᎳ�Ꮹᏽᗫᓆ

͘ᑰᑻቲ፮ᑢቨ ᔹቨጕᕗᑢ ᓀᘭ፭ᛳᓹጳ ;ቺቨ ᡫᣃᓖᑻͿ

ቦͲᔹቨጕᕓቨ�ᒃᘭᎤᒙኤᑢቲᗷWĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ
�ᒇቲ᛿�ጤᏽᑢ�ጳቲ፮ᙬᒐቨᓆ� ᅩᑛᓗᓾቲᏕᓆ�ጳᓗᑩᘌቲ኏�ቺቲ።ቨጳጤᑢቦ� ᓀ።ጳጤᑻ�ጳቲᜓᏕᘭᎤᒙኤᑢቨ�ᒃᑢቨᎻᑩᑰᑿᎻᑩᑢ ᢝᣥK^dͿ�ቦ ᢝ

ᡧᣚ ;� ᔹቲዟጳ�ᓆቦ�ᒇቲᗷቧ� ቲᗖጳ
ᕓቨ�ᓀᘭᑿᑢቲᎻᑢቨ�ቹፅዲᑢቨᓆᐛ ቨጳᓆጕ ᅩቺቲᒙᔏᙬ፭ᑢቨ ጕᓆጤዠ ᡨᣎዠ ᒻፅᎣᘭ፭ᑻ ቲᒳᓹቲᏽᗖᓆ ᣠጤᏽኤᎻᘌ ጤᘌጤዟ ጳᓗᎤᒙᑻ ᑰᘭᐯ፮ᘻ ᢝ

ᡧᣚ ቨ ᢕᣂኣቦ�ᔹቨጕቦ�ᒇ
ᑿᎤᒙᑿᑢቨᕓቨ ᒿጥᒯᓆ ͘ቲᒳᑿᘭᎤᒙ኏ ᓀᑿᘭᏸ ᢝ

ᡧᣚ ᒢᑿᜓᘌ ᓀᢝᣧᏕ ͘ ᢝᣘቲᑿኤዟᕕቨ ᑷቲᎤᒙᑢቨ ቺቲᘘᑩᎣኤᑻ ᎄፅᏟ኏ ᢝ
ᡨᣎᑢቨᓆ ᒻጕጤዲᑿᑢቨ ᢝᣦ ᒻ ᢕᣂዡ

ᑻᓆ�ᑰᑿᎻᑢቨ� ᒃᎤᒙ኏ቨ� Ꭻᖔᑿዱᑿᑢቲᒙᎉኸᐯᑻ ᒢᑿᎊ ቨᓗᑩᜓ፮ᙬᓾ ᒇቦ ᑛቲᑿᎻᑢቨ ᣢᎳ ኸዟᓗ኏ ᢝᣦᓆ ͘�ᓀᘭᏸቨጤᎏᑻ�ቺቨ጖� ᒇᓗᐯ኏�ቺቲᒐᓗ
ቧ ͘᎛ቲᘘ᎐ᒐቨᓆᐯᏟኤᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ᒢᑿᜓᘌ ᕕ ᒃᒯጳᓆጕ ᒇលᓆ ᅩᒻጳጕቲᘘᑿᑢቨ ᐂᔏᏽዲ኏ ᣢᎳ ᑰᑿᎻᑢቨᓆ ᢕᣂᓀᒙᐯᑿᑻ ᓀᏽነ ᡵᣂᜧተᗷ ውቲኤᒐᕔቨ ᒻጕቲᎳᕔ ቲᑿᒐ
͘ᓀᑿᎤᒙᑿᑢቨ ᒿጤᗫᖁ኏ ቲᑿᑢ ᔹቲᏕᓆᓆ

�ᕓቨ�ᒻጕᓗዟ�ᒇቧᑿᑢቨ�ᎃቲዳ፣͗ᒷᒐᓆጳᓗᎏኤᓾ ᓭጥᑢቨ ᑷቲᎤᒙᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᑩᎣ

ኤ።ቨ�Ύ�ጕቨጤᎻᏕᡧ ᢕᣂᢝ
ᡨᣛᗫ͘ቲᒳ኏ ᢕᣂ኏ᓆᓆ ቺᕕᕒቨ ቺቲᘘᑩᎣኤᑿᑢ ኸᘭዱኤ፭ᛒ

ቲᒳᔏዟᓗኤᑢቨᓆ�ኹᗷቨᓗእᑩᑢ�ጕጕፅ኏�ᒇᓆጕ�ᓀᎳቲᎣᑢቨ�Ύ͘ቺ

ቹͲቨᔹቨጕᕓᓀᘭዱᘭ኏ቨ ᡨᣂ።ᕕቲᗷWĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ƉĂƌ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�
ᒿጥᒯ�ቺጤᑢᓆᕓቨ ᒻጤዲኤᑿᑢቨ ቺቲᘌᕕᓗᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ᓀ።ጳጤᑿᑢቨኹዲ኏ ᅩቺቲᒙᚏ፭ᑿዳᑢቨ ᓀᘌቲᒳᒐ ᢝ
ᡧᣚ ᅩᓀᘭᐯᗫᖁᑻ�ው጖ᓗᑿᒙᑢቨ�᎕ᓹቲᏽᒐ�ᓀᎤዠᕙᑻ

�ᓭጳᓗᑩᘭኤᑢቨቺቲ፭።ᓖᑻ ᢝᣦᓆ ͗ᐂ኎ቲ፭ᑢቨቨ጖�ቺᎤᒐቲᑷᅩᏃᏸᓗኤᑢቨ ᣢᎳ ጳጕቲᏸ ᢕᣂᎴ ᒷᒐᕓ ᅩᓀᘭኣᑩ። ጃᓹቲኤᒐ ᣢᎳ ᑰᎏዲኤᓾ ᓭፅᎤᒐ�ᑰእᑻ
ᕓቨ ᓀᑻᔹᕙᑻͿ Ᏻᓗ፭ᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ᑛᓗዲኤᑢቨᓆ ͘;Ꮛቨጤᒯቺቲ።ጳቲᑿᑿᑢቨ� Ꮓᑻᒻ ᢕᣂኣ᜻ᑢቨ ᓀᗫጳቲ፮ᙬ።ᕕቨ ኸ኏ቲᜓᑿᑢቨ ᎖Ꮋᗷ ቲᒳ኎ ኹᑻቲᏸ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ

ᒻጳቲ፮ᙬ።ᕙᑢ� ᒢᎣ።ᓗ኎� ᓀᎳᓗᑿዱᑻͿ͘͘͘;�ŽƐƚŽŶ� �ŽŶƐƵůƚŝŶŐ� 'ƌŽƵƉ͕� DĂĐ� <ŝŶƐĞǇ͕� ᅩᢕᣂᔏ፭ᙬᑢቨ ፗጳቨጤᑻᓆ
Ϳ,ĂƌǀĂƌĚ͘ D/d͙;ᅩቦጥዡ�ቺᒯጥᑰ᎐Ꮥቦ ጄᑩᎏ኏ ᔹ ᢝ

ᡫᣒ ᓭᕓ ͗ ᢝᣠቲኤᑢቨ ፸ᛳᓹፅᑢቨ ᑛቨᓖ፭ᑢቨ Ꮓᑻ ጳᓗᎣኤ኏ᓆ ᓗᑿᒙ኏ ᓀᗖጳቲᏽᑿᑢቨ ᒿ
�ᒐቧ� Ꮓᒙᎏ኏�ኹᒐቲ᛿� ቨ጖ቧ� ᅭᓀᘭᑿᑢቲᎻᑢቨ� ቺቲ፭።ᓖᑿᑢቨዟቲኤ�ቲቧ ᅰᒢᓹቲᗖᖂᑢቨ Ꮛፅ᎟ ᒢᑻ ቹᓗᎴፅᑻ ᢕᣂᎴ�Ꮓᏸᓗ኏�ᓗᒯ� ᅩቨ጖ቧ� ᒃᒳᑻ�ᓗᒯ� ቲᑻ� ᒇ

ᡧ ᢕᣌᎻᗷ ᢝ ᢔᣑᘭ኏ቨ ᡨᣂ።ᕕቨ ጤᎻᘘᑢቨ ጥዡቦ ᓭቦ ᅩቲᒳᑢ ᢕᣂ᎐ዲኤᑢቨᓆ ቺቨጳᓗᎣኤᑢቨᓀᘭዱᘭ኏ቨ ᡨᣂ።ቨ ጕᓗዟᓆ ᏃᑿᏕ ጳ͘ቲᘘኤᎳᕕቨ�ᓀᑿᜓዲᑻኣᎏ኏�ጄ�ᑰ᛿
ᎃፅᏕ͘ᓀ፭።ᓖᑿᑩᑢ ᓀዠቲኤᑻ ዎቲዱᒙᑢቨ
ቧ�ᒇᔹቨጕᕓቨᗷ ᑰᑿᎻᘌ ᢝ ᢔᣑᘭ኏ቨ ᡨᣂ።ᕕቨቺቨጕጤዲᑿᑩᑢ ᢝ

ᡨᣛᎣᒙᑿᑢቨ ᢕᣂ፭ᑢቨ ጄኣᎏᗫᓆ ͘;ᒃᘭᎤᒙኤᑢቨᓆͿ ᑰᓹቲ።ᓗᑢቨ ጤᘌጤዲ኏ ᣢᎳ ᒻᓗᏽ͗ ᢝᣠቲኤᑢቲ᛿

ውͲᔹቨጕᕓቨ�ጕቨፅᏕᕓቲᗷ͗WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�
ዠᕙᑿᑢቨ ᒢᑻ ᓀᘭ።ቲ።ቦ ᓀዱᘭᙬᒙᐛ ቺᔹቲዟᓆ ቺቲᘭᒐቲᑿእᑢቨ ᓀᘌቨጤᗷ ᢝ

ᡧᣚ ቺተ፮ᙏ ᓀእᑢቲእᑢቨ ᓀᗖጳቲᏽᑿᑢቨቺቲᎤቨᑿᑢተዡ�ᓭጤዲ኏�ᒢᑻ� ᒻ጖ᓗ
ጤᏸᓆ ᅩ ᢝ

ᡧᣍቲᗷቲᘭᑢቨ ው጖ᓗᑿᒙᑢቨ͗ቺቲ፭።ᓖᑿᑢቨ ᒿጥᒯ ᒇቦ ᓀᎤዠᕙᑿᑢቨ ኹᒙᚏ኎
ϭʹᏸᓗ።�ᓀᘭᑩዟ�ᒻጳᓗᎏᗷ�ᑃᑩᑿ኏�ᕕ�ቲ�ᓆ�ᓀᘭᎻᘭኣᎣᑢቨ�ጕጳቨᓗᑿᑢቲᗷ�᎕ኤዳᘌ�ቲᑿᘭᏕ�ᑰ᎐Ꮥቦ͘;ᓀᑩᑻቲᎳ ጤᘌ ᅩቺᕕብͿ ውቲኤᒐᕔቨ ᑰᑻቨᓗᎳ
Ϯʹ͘Ꮹᑩኤዳᑻ ᢝᣒቲ።ቦ ᒃᘭᎤᒙ኏ ቲᒳᑢ ፸ᛳᑢ
ϯʹᡨᣂዳ኏ ᒃᑢ͘ᓀᗫᖁᏽᘘᎳᓆ ᒻᔹቲᏟᐛ ᡵᣂᜧቦ ᓀᘭዱᘭ኏ቨ ᡨᣂ።ቨ

ዠᓗᑢቨ�ᏋᕙኤዡᕕቲᏕ�ጤᘭᜓᘌᒢᑿᓭ ᡫᣄᛞᑢቨ ቲᒯጕጳᓗᑿᗷ ᅩᒻጕᓗዱᑢቨ ͗ ᢝ
ᡧᣚጳᓗᑩᏕ Ꮓᎊᓆ ጤᏸᓆ ͘ ᢝᣘቲᑿዱᑢቨᓆ ᓭጕፅᏟᑢቨ ᅩͿ�ፗĨůŽƌğƐ�ᓀኤᏕᕕ�;

�ጤᒳᎻᑻ� ᒿጤᏽᎳ�ፅᑿ኏ᓖᑿᑢ�ᓀᒙ።�ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨϭϵϴϱᕓቨ ᒇቧ ͗ᑛᓗᏽ኏ ፸ᚱጳቲᗷ ᢝ
ᡧᣚᏳᓆፅᏟᑢቨ�ᒇᓗነጤዲᘌ�ᒢᑻ�ᒃᒯ�ጕቨፅᏕᅩᢝᣦቲᑻ ᒢ᜻ᑢᓆ

� ቺቨጕጤዲᑻᔹቨጕᕓቨጕቨፅᏕᕓቲᗷᅰቧ� ᓗᓾጕቲᒐᓆጕ� ዎᖁᎣᘌ� ቲᒳᑻጤᏸ� ᓀᗷቲዟጕᢝ ᢝᣍ
ᡨᣂᒐᓗᗖᖁᐯ።�ĞƐĐĂƌƉĞŶƚƌŝĞƐ�ኤ፭ᑻ ᢝᣦᓆᒻጤᑿᑻ�ᒢ

Ϥϟ΍˰ϴΤς˰˰ϻ΍Η΍ήΘγϴ�ΔϴΠϟ΍ϢϴψϨΘ



ᡨᣂᏽᑻ ጳᓗᎏ኏�ᣢᎳ�ᒃᓹቲᏸ�ዎው጖ᓗᑿᒐጳቨ ᢕᣂዟᓗᓾጕቲᒐᓆጕ�ጕᏽኤᑢᗫᖔ�ᕓቨ�ᒃጕ�ቨᔹ�ቨᑻቲ፮ᑢᑰᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚᢝᣠቲᎻᑢቨ

ϵϴ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

ᑻᎻᒻ ᢕᣂᒳ፮ᑢቨ ᒢᓾቲኤ፮ ᓾቧ ᓀᑢጕቲ�сD�ϸ�ᑿ፭ᏸ ᢝ
ᡧᣚ ᒢᑿᜓ኏ ᓀᑩᑻቲ፮ᑢቨ ᓀᏸቲᎣᑢቨ ᢔᣂኤᎻ኏ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ ᅩᓀᒻጕቲᑿᑢቨϮᣐᓗኤ።ቨ ᢝ ᢝᣍ
ᡨᣂᒐᓗᗖᖁᐯ። ᒇቧ ͘

Ϳ�ᓀᘭᒐቲ፭ᙏᕔቨ�ᓀᘭᑢቲᎻᏟᑢቨ�ᑰᑻተኤ኎�,Ꮋኤᑻ�Ꮓᑿዱኤᑢ�ᓀᑿᓹቨጕ�ᓀᑩᎏዲᑿ᛿�;ቲ�ᓆ͗ᅱᑢ ᒇ
Ͳ͘ᓀᘭᎻᏕቨጕ
Ͳ͘ቺቨᔹቲᏟᐛ
Ͳ�ጤᘭዟ�ᑛቲᎏ኏ቨͿ ᓀᐛ ᡨᣂ፮ᑿᑢቨ ᒃᘭᏽᑢቨᓆ ᓀᎼᑩᑢቨ ᐂᗫᖁ᎟ ᒢᎳᒷᗷ ᢝ

ᡧᣎᎻᘌ ቲᑻ ᓗᒯᓆ�ᕓቨ�ᔹቲᑿᑩᎳ�ᒐᡵᣂ�ᓆ�ᓗᗖ�ᓗᑢዟᘭ͘;ᓀᏕቲᏽእᑢቨ ቲ
ቦ�ᑛᓗᏽᑢቨ�ᒢᐯᑿᗫᓆᓀᘭᒐቲ፭ᙏᕔቨ�ᓀᘭᑢቲᎻᏟᑢቨ�ᒇ�,�ᓀᘭᎻᏕቨጤᑢቨ�сD��ᒻᔹቲᏟ᜻ᑢቨ�Ύ��;ᓀᏕቲᏽእᑢቨͿ�ᑛቲᎏ኏ᕕቨ�Ύ�͘

ᓀᘭᎻᏕቨጤᑢቨDŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�͘ጕፅᏕ ᑰᝣᑢ ᢝᣞᘭᑻቲᒙᓾጤᑢቨ ᔹቲᑿኤᒐᕕቨᓆ ዎቲዱᒙᑢቨᓆ ᐇፅዲኤᑢቨ ᒻጕቨጳቧ ͗
�ᒻᔹቲᏟ᜻ᑢቨ�ŽŵƉĠƚĞŶĐĞᅩᓀᏕፅᎻᑿᑢቨ ᅩᓀᘭᒙᒳᑿᑢቨ ͗�ᓆͿ�ቺቨጳቲᒳᑿᑢቨ^ĂǀŽŝƌ�ʹ &ĂŝƌĞᘭᑢቲᎻᏟᑢቨ ᎛ᓆ ᡫᣃͿ ;�ᓀᑢቨ�ፅᏟጕ�ᘌ;ᓀ͘
�ᓀᏕቲᏽእᑢቨ�ƵůƚƵƌĞ͗ᡨᣂ፮ᑻ ᓀᎼᑢᅩᓀᐛ ᡨᣂ፮ᑻ ᒃᘭᏸ ᅩᓀᐛ�ᓆ;ᓀᘭᎳቲᑿዱᑢቨ ᓀᘭᑢቲᎻᏟᑢቨ ᎛ᓆ ᡫᣃͿ ᑛጕቲᘘኤᑻ Ꮛቨ ᡨᣂᎳቨ͘

ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨ ጕጳቨᓗᑿᑢቨ ᢕᣂᔏ፭ᘻ ᑷቲᎤᒙᑢ ᡫᣃቲᘘᑿᑢቨ ᢕᣂነተኤᑢቨ ኹዲ኏ ጤዟᓗ኏ ᓀነᕙእᑢቨ ቺቨጕጤዲᑿᑢቨ ᒿጥᒯ ᑰ᛿Ϳ^'Z,�ᓀ፭።ᓖᑿᑩᑢ�;
�ቺᕙᒯᓖᑿᑢቨ�ቲ᎐ᘌቦ�ኸᏸቨፅᓾ�ᓭጥᑢቨ͘ᓀᑿᎤᒙᑿᑢቨ ᏩᓹቲᎠᓆ ᑛᕙዡ ᒢᑻ ᓀᗖᖔᑩᎣᑿᑢቨ

Ϳ�ᑰᜓ፣ϯጤዲᑻ�;ቨጕ�ቺᑢቨᏟᎻᘭᑢቲ�ᕔቨ�ᓀᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨ ጕጳቨᓗᑿᑢቨ ᢕᣂᔏ፭ᘻ ᑷቲᎤᒐ ᢝ
ᡧᣚ ᓀᘭᒐቲ፭ᙏ͘

ቦ�Ꭸዠᕙᒐ�ᎧᎣዳᑿᑢቨ�ቨጥᒯ�ᑛᕙዡ�ᒢᑻᑰ᎐Ꮯᗷ�ቨጥᒯᓆ�ᓀᏕቲᏽእᑢቨᓆ�ᒻᔹቲᏟ᜻ᑢቲᗷ�ᓬᓗᏽኤ኏ᓆ�ᒃᎳጤኤ኏�ᓀᘭᎻᏕቨጤᑢቨ�ᒇ�ᒢᑻ�ቺቲᏽᑩዠ�ቻᕙነ
͗ᓀᘭᎻዟፅᑢቨ ᓀᘌጥᎼኤᑢቨ

ͲᒻᔹቲᏟᐛ�ᓀᏽᑩዠኣᐛ ᒻᔹቲᏟᐛ ᑰᘭᎏዲ኏ ͗ᓀᘭᎻᏕቨጕᕔቨ ᣠቧ ᓀዟቲዲᑢቲᗷ ቲᘭᎻᘭኣ᎟ ᓬᓗᏽኤ኏ ᒻ ᢕᣂጤᑢቨᓆ�ጴቲዱᒐ�ᓗዲᒐ�ᏃᏕᑢቨ�ᣆኤᏋ͘
͘ᒻᔹቲᏟ᜻ᑢቨ ᣢᎳ ᑛᓗᎏዲᑩᑢ ᣙ፭ᛒ ᑰᑻቲᎻᑢቨ ᒇቱᏕ ቨጥᐯᒯᓆ

ͲᓀᏟᎏᗖᓆ ᅩᏋጳቲᎻᑿᑢቨ ᓬᓗኤ፭ᑻ ᒢᑻ ᏃᏕፅᓾ ᒻᔹቲᏟ᜻ᑢቨ ᓀᘭᑿᒙ኏ ͗ᓀᏕቲᏽነ ᒻᔹቲᏟᐛ ᓀᏽᑩዠᣢᎳ ᢝᣗᘭ፮ ኏ ፅነቦ ᒷᑢ ᓀᑻቲᎳ
͘ᓀᏕቲᏽእᑢቨ
Ͳ�������ᓀᏕቲᏽነ�ᓀᏽᑩዠᓀᘭᎻᏕቨጕፆᏟዲ኏ᓆ ᢕᣂእ኏ ᓀᐛ ᡨᣂ፮ᑻᓆ ᓀᗫᖔᏸ ᓀᏕቲᏽነ ͗ቲዲᑢቨ͘ᔹቲᑿኤᒐᕕቨᓆ ᓀᏕፅᎻᑿᑢቨ ጤᘌጤዱ኏ ᣠቧ ᓀዟ
Ꮋᘌᏽኤ� ጤ�ᓆጕ�ᒐቲ�ᓗᓾጕቧ ᢝ

ᡧᣚ ᒷᒐቦ� ᅩው጖ᓗᑿᒙᑢቨ� ቨጥᒯ�ጳቲ᎟�ቲᎳጤᘘᑻᓆ�ᕙእᑿᑻ� ᒇᓗᐯᘌ� ᒇቦ� ᑰᑻቲᎳ� ᑰ᛿� ᒢᑻ�ቹᓗᑩᎣᑿᑢቨᅩ�ዎᓆጳ�ᑃᑩᑿᗫᓆ

ᢝ
ᡧᣚ ᓀᑿᎤᒙᑿᑢቨ ᒇᓗᐯ኏ᣅቲᒙᎻᑢቨ ᒿጥᒯ ቹቲᘭᎴ ᢝ

ᡧᣚᓆ ᅩᒻጳጕቲᘘᑿᑢቨᡧᣔᓗᏕ ᓀᗫጳᓗᒳᑿዟΗ ᣠቧ ᑛᓗዲኤ኏ ጤᏸᓆ ፅᎣዡ�ቲᒳᔏᏕ�ኸᘭᎼᘌ�ኺᘭዠ�Η
�ᓗᏽ኏�ቲᒙᒯᓆ�ᅩᐂ።ቲᒙ኏�ᓭቦጳᓆጤᗷ ᓀᐛ ᡨᣂ፮ᑿᑢቨ ᒃᘭᏽᑢቨᓆ ᓀᏕቲᏽእᑢቨ ᑷቧ�ᓀᑢጳጤᏕᓆ�Ꮓᔏᑿዱ኏ᓆ�ᑷቲᑿᑢͿĨĠĚĠƌĞƌ;ቲ᎟ቺቲᏸᕓቨ͘ጕቨፅᏕ

ቧቨ�ጤᎻᘘᑢቨ� ᒇቦ ጕጤዲᑻ ᓗᒯ ᓗᓾጕቲᒐᓆጕ ኸ፭ዠ ᢝ ᢔᣑᘭ኏ቨ ᡨᣂ።ᕕፅᑻᕓቨ ᅩᎧᘭዲᑿᑢቨ ᑰዡቨጕ ቲᒳ኏ቲᒳዟᓗ኏ᓆ ᓀᑿᎤᒙᑿᑢቨ ጳቲ፭ᑿᑢ ᢝᣒቲ።
�ᖁᎣ᎐ᑻ�ᒻጕቲᏽᑢቨ�ᑰᎻዱᘌ�ᓭጥᑢቨ�ᗫᓭጥᑢቨ ᢝᣠቲኤᑢቨ ᑰᜓ፮ᑢቨᓆ ͘ᒃᒳᔏᏟᎠᓗᑻ ᓀᏕቲᏽነᓆ ᒃᒳኤᑿᎤᒙᑿᑢ ᓀᘘ።ቲᒙᑿᑢቨ ᒃᒳ኏ቲᘭዱᘭ኏ቨ

ᡨᣂ።ቨ ጳቲᘭኤዡᕕ ᒢ
ᓗᓾጕቲᒐᓆጕ ጕጳቨ ᢕᣂዟ ᒷᑻጤᏽᘌᓀነᕙእᑢቨ�ጕቲᎻᗷᕓቨ�ᑰᎳቲᏟ኏�ጄᎊᓗᓾᑻ�Ꮓᘭዲᑻቨ�Ꭷ͘ᓀᑿᎤᒙᑿᑢ

�ᒐቨᓆ ᒻጕቲᑿᑢቨ ᎜ቲᏟዲᒐቨ ᢝ
ᡧᣍᓗᒐቲᏸ ᒢᓾቲኤ፮ ᓾቧ ጳᓗ᎟ᓀᏸቲᎣᑢቨ�᎜ቲᏟዲ�ᅩᒢ኏ᓗᔏᒐ�ጤᒙᎳ�ጤዠᓆᓆᓆ ᒇᓗᒐቲᏸ ᢝ

ᡧᣚ ቲᑿᒳዱᑻጕ ኺᘭዠ ቲᑿᒳᒙᚏ኎�ቲᑻጤᎻᗷ�ጤዠቨᜧቨ፭ᛳᑢ�ᒻጕቲᑿᑢቨ�ᒇቦ�Ꮹ፮ᙬ�ኹ
ᑢ�ᎧᏽᏕᓀᑩኤᐛ�ቲᒳጤᏽᑻᓆ�ᒃ᛿ᓆቨ᛿�ጳ�ቲᑿ�ጳᑿᒐលᓆ�ᒢ኏ᓗᔏᒐ�ᓬቦᓀᏸቲᎣᑢቨ ᒇቦ ᢝᣦ ᓀᑢጕቲᎻᑻ ᢝ

ᡧᣚ ᓀᏸቲᎣᑢቨ ᓀᑩኤᐛ Ꭼቲᎉ ጤᏸᓆ ͘ጳቨጤᏽᑻᓆ ᒃ᛿ᓆ ᓀᑩኤᐛ ቲ᎐ᘌቦ ᓀᏸቲᎣᑩᑢ ቲᓀᑩኤ᜻ᑢቨ�сǆ��ᖁᑻ�Ꮓᅱᅱᗖ
ᔹᓗ᎐ᑢቨ�с�ŵĐϸᑢቨ�ᒇቦ� ᓀᑢጕቲᎻᑿᑢቨ� ᒿጥᒯ�ጤᘭᏟ኏ᓆ� ᅩ�ᓗዟᓗᑿᑢቨ� ᓀᏸቲᎣᗫᖂዟ ᓭቦ ᢝ

ᡧᣚ ᒻጕᒢᑻ�ᓀᔊᒃ፭ዱᑢቨ� ቨጥᒯ�ᓀᑩኤᐛ�ᓭᓆቲ፭ᘻ� ᒻጕቲᑿᑢቨᢝ
ᡧᣚ ᓀᗖᓆ ᡧᣆᑻᑻ͘ᔹᓗ᎐ᑢቨ ᓀᎳᣃ Ꮓᅱᅱᗖᖁ

�ᓆ�ᓗ኏ᓾቧ�ᑰᎉ�ᒢᓾቲኤ፮ ᑻᏕቲ፮ᙬᜧቧ�ᒢᒷ᜻ᑢᓀᑩኤᑿᑢቨ�ᒇቦ�ᓀᏸቲᎣᑢቨᡧ ᢕᣌኤᑩᎏᏟᒙᑻ ᑰᘘᏸ ᒢᑻ ቲᒐቲ᛿ᓆ ᅩፅዡᕒቨ ᣠቧ ቲᑿᒯጤዠቦ ᑛᓗዲ኏ ᒢᐯᑿᘌ ᓭቨ ᒇቲኤᔊᏕቲᜓኤᑻ ᓀᏸቲᎣᑢቨᓆ ᒻጕቲ͘ᒢ኏ᓗᔏᒐ ጤᒙᎳ
ጕᒻጕቲᑿᑢቨ ᎜ቲᏟዲᒐቨ ᢝ

ᡧᣍᓗᒐቲᏸ ጃᑻ�ᓆ᎜ቲᏟዲᒐቨ� ᓀᏸቲᎣᑢቨᢝ
ᡧᣚ ᒢ኏ᓗᔏᒐ ጤᒙᎳ�ጤዠቨᓆ� ᒇᓗᒐቲᏸᏸΗ�ᓗᒯ� ᒇᓗᒐቲ᎜ቲᏟዲᒐቨ� ᓀᑩኤ᜻ᑢቨͲ� Η� ᓀᏸቲ᎟�ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ŽĨ�DĂƐƐͲ

�ŶĞƌŐǇᅩᑢ጖ᒇቦ�ᑃቲኤ፮ ᓾቧᓾ�ᒇቦ�ᓬቦጳ�ᒢቨ᜻ᑢᓀᑩኤ᎟�ᓆ�ᅩᒻፆᐛፅᑻ�ᓀᏸቲጳጕቦᓆ ᓀᏸቲᎣᑢቨ ቺጤᑿዡ ቨ጖ቧ ᓆ ᅩᎫቲᎻ፣ቧ ᓆቦ ᓀᏸቲ᎟ ቲᒳᔏᑿ፭ᙏ ᔹᓗ᎐ᑢቨ ᓀᎳᣄᚽ ᒻጕቲᑿᑢቨ ᐇፅዲኤ኏ ᡧ ᢕᣌዠ��ቲᒙᐛ
ᑿ፭ᙏ�ቲᒳኤᑩኤᐛᖁᎤᒐ ᒢᑻ ᅩᒇቨጤᗫጴ ᢝᣥᒳᏕ ጕᓗᑿዲᑻ ፅᎤᒐ

᠑
ቨͿ ᒻጕቲᑻ ቲᒳᔏᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢቨ�ቺቲᗫ�ᣅቲᎻᑿቨ�ᣠቧᏩᏸቨᓗᑿᑢᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀ᎐ᒳᒙᑢቨ�ጳቨጕ�ᅩᓀᘭᏟ፭ᑩᏟᑢቨ�ᅩᓀϭϵϴϮᅩᎉ͘᎕ϰϭͲϰϬ͘;



ᡨᣂᏽᑻ ጳᓗᎏ኏�ᣢᎳ�ᒃᓹቲᏸ�ዎው጖ᓗᑿᒐጳቨ ᢕᣂዟᓗᓾጕቲᒐᓆጕ�ጕᏽኤᑢᗫᖔ�ᕓቨ�ᒃጕ�ቨᔹ�ቨᑻቲ፮ᑢᑰᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚᢝᣠቲᎻᑢቨ

ϵϵ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

Ϳ�ᑰᜓ፣ϰᒃᘭᔏᏽ኏ ᢝ
ᡧᣚ ᓀነᕙእᑢቨ ቺቨ ᡫᣃᓖᑿᑢቨ ᑰᎳቲᏟ኏ ;ᔹቨጕᕓቨᎧᘭዲᑿᑢቨ�Ꮓᑻ�ᓀ፭።ᓖᑿᑩᑢ�ᑰᑻቲ፮ᑢቨ͘

ᑻ�ጄ᎐ኤᓾᒢ�ᒇተᗷ�ᅩᓀᎣᗫᖁዳᑢቨ�ᒿጥᒯᔹቨጕᕓቨᑢቲᎻᏟᑢቨ ᒷᘭᏕ ᡨᣛᘘ኏ ᅩᓀ፭።ᓖᑿᑩᑢ ᑰᑻቲ፮ᑢቨ�኏ᓆ�Ꭷᘭዲᑿᑩᑢ�ᓀᘭᎻዟፅᑻ�ቲᑿᓹቨጕ�ᓀᘭ͗ ᢝ
ᡧᣚ ᒢᑿᜓ

ͲͿ ᓀᘭዱᘭ኏ቨ ᡨᣂ።ᕕቨ ᓀᘭᑢቲᎻᏟᑢቨ ᒷᗷ ጤᎏᏽᗫᓆ ͘ᓀᘭዱᘭ኏ቨ ᡨᣂ።ቨ ᑰ᎐Ꮥቦ ጳቲᘭኤዡቨፗ͘Ꮛʹ�Ɛ;ቨᢝ
ᡨᣎᑢ�኏ ᢝᣥኤᅭᓀᑻᔹᕙᑿᑢቨ�Ꮹᒙᎉ�ᣠቧ

ͲͿ ᒃᘭᎤᒙኤᑢቨ ᓀᘭᑢቲᎻᏕ ᒷᗷ ጤᎏᏽᗫᓆ ͗ᒃᘭᎤᒙኤᑢቨ ᒻጕᓗዟቺ͘ᏋͲ�Kᢝ
ᡧᣚ ቲᒳᒙᎳ ፅዱᒙ኏ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ ;�ᓀᑻᔹᕙᑿᑢቨ� ኹᏸᓗᑢቨ� ፸Ꮯᒐ�
ᅭᓀᘭᑢቲᎻᏟᑢቨᓆ

Ͳᕓቨ�ᒻጳጤᏸᓀᘭᑢቲᎻᏟᑢቨ ᒷᗷ ጤᎏᏽᘌ ቲᑻ ᓗᒯᓆ ᅩᒃᘭᎤᒙኤᑢቨ ቨጥᒯ ᏩᘭᎠᓗ኏ ᣢᎳ ᑰᑿᎻᑢቨᓆ ᓀᘭዱᘭ኏ቨ ᡨᣂ።ᕕቨ ᒿጥᒯ ᐂᔏኣᎣ኏ ᣢᎳ ጕቨፅᏕ
Ϳ ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨቹ ͘ Ꮛʹ�Ś;�ᅩᎫᖔᒐ ᒢᑻ ᢝᣦᓆᏕቲᎻᘭᑢᓀͲ͘ᓀᘌቲᏟ᜻ᑢቨᓆ ጃᓹቲኤᒐ

ቦ�ᓗᓾጕቲᒐᓆጕ�ᓬፅᗫᓆ�ᒇͿ ᏩᎳቲ᎐ᑿᑢቨ ቹ ᡧᣆᑢቨ Ꭻᖔᒐ ᒢᑻ ᓗᒯ ᓀነᕙእᑢቨ ቺቲᘭᑢቲᎻᏟᑢቨ ኸᛳ኏ፅ኏DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝĨលᓆ�ᅩ;�ᓬጤዠቧ�ኹᒐቲ᛿�ቨ጖
�ᒇቱᏕ�ᓀᘭኣᑩ።�ቺቲᘭᑢቲᎻᏟᑢቨ�ᒿጥᒯᔹቨጕᕓቨᘭኣᑩ።�ᒇᓗᐯᘌ�ᑰᑻቲ፮ᑢቨ�ቲᅩᕙ኏ቲᏸ ᒇᓗᐯᘌ ᒇቦ ᒢᐯᑿᘌ ᢝ ᢔᣑᘭ኏ቨ ᡨᣂ።ቨ ተᎣዡ ᓭቦ ᒇቦ ቲᑿ᛿ ᅩᒻጳᓆ ᡧᣆᑢቲᗷ

ᅩᓀᑿᎤᒙᑿᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᑰᑩዡ ᓭቦᓆ�ᓆቦᢕᣂᎴ ጕቨፅᏕቦቦᜧᏟᔹቲ�ᓾ͘ቺቲᘭዱᘭ኏ቨ ᡨᣂ።ᕕቨ ᑰ᎐Ꮥቦ ᑰ፮Ꮥ ᣠቧ ᓭጕᓖ

ቧ�ኺዠቲᘘᑢቨ�᎕ᑩዳᗫᓆጕቲᎻᑻ�ዎᖁ᎟�ᣠ͗ ᢝ
ᡧᣚ ᓀᑩእᑿኤᑿᑢቨ ᓀነᕙእᑢቨ ᑰᑻቨᓗᎻᑢቨ ᓀᑢ

ᔹቨጕᕓቨᑰᑻቲ፮ᑢቨͿ�ᓀᘭᑿᘭᎤᒙኤᑢቨ�ᓀᘭᑢቲᎻᏟᑢቨ�сͭቺ͘Ꮛ�Žᓀᘭዱᘭ኏ቨ ᡨᣂ።ᕕቨ ᓀᘭᑢቲᎻᏟᑢቨ Ύ;�Ϳͭ ፗ͘Ꮛ�Ɛᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨ ᓀᘭᑢቲᎻᏟᑢቨ Ύ;
Ϳͭቹ͘Ꮛ�Ś�;

ጕጳቨ ᢕᣂዟ ፆᐛፅᓾቦᓆ ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨ ᓀᘭᑢቲᎻᏟᑢቨ ᣢᎳ ᓗᓾጕቲᒐᓆጕᏸ�ቹᓗᑩ።ቲᘭᒳ።ᅩቲ͗ᓀᘌጤᎳቲᏸ ቺቲᒐᓗᐯᑻ ᓀነᕙነ ዎ ᡨᣂᏽᘌ ኺᘭዲᗷ�ᅩᓀᘭᎻᏕቨጤᑢቨ
�ᅩᒻᔹቲᏟ᜻ᑢቨ�ᓆᑰ᛿ᓆ ͘ᓀᏕቲᏽእᑢቨᑰ᛿ᓆ ᓀᑩᔊ።ᕓቨ ᎖Ꮋᗷ ፅዡᕒቨ ᓗᒯ ᢝᣗᎻᘌᣆᒙᎳ ᑰ᛿ᓆᣅቲᒙᎻᑢቨ ᒢᑻ ᓀᎳᓗᑿዱᑻ ᣢᎳ ᓭᓗኤዲᘌ ᒇᓗᐯᑻ

�ጤዠቨᓆ�ᣠቧ�ᒷዟᓗᓾ�ᑛቨᓖ።�ᓆቦᕙᜓᘭᒯ ᓀᘌቲᒳᒙᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ቲᒙᑢ ᢕᣂᎏᘭᑢ ᅩᣅቲᒙᎻᑢቨ ᒢᑻ ᡵᣂᜧቦᘭ኏ቨፅዱ፣ᅩቲᒇᓗᐯᘌ�ኺᘭዠ�ᕙᎏኤᑻ�ᑛቨᓖ።�ᑰ᛿

᛿�ኺᘭዠᓆ�ᅩᎫᖔᎊᓗᑿᗷ�ᑰ�ᓗᑻ�ᖔᎊᎫ͘ ᡧ ᢕᣌᎻᑻ ᒇᓗᐯᑿᗷ Ꭷᘘ኏ፅᑻ



ᡨᣂᏽᑻ ጳᓗᎏ኏�ᣢᎳ�ᒃᓹቲᏸ�ዎው጖ᓗᑿᒐጳቨ ᢕᣂዟᓗᓾጕቲᒐᓆጕ�ጕᏽኤᑢᗫᖔ�ᕓቨ�ᒃጕ�ቨᔹ�ቨᑻቲ፮ᑢᑰᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚᢝᣠቲᎻᑢቨ

ϭϬϬ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

�ᑛᓆጤዟ;ϭͿᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨ ᓀᘭᑢቲᎻᏟᑩᑢ ᓀᘌጤᎳቲᏽᑢቨ ቺቲᒐᓗᐯᑿᑢቨ͘

�ቺቲᒐᓗᐯᑿᑢቨ�ጕᓗᒙኣᑢቨ

ᑢቨ�ᓀᏕቲᏽእ

ϭʹ�ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ�ᒻጳᓗᎉ
ϮͲ�ᓀᑻቲᎻᑢቨ�ᒻጳቨጕᕔቨ�ᒻጳᓗᎉ
ϯʹᓀᐛ ᡨᣂ፮ᑿᑢቨ ᒃᘭᏽᑢቨ
ϰʹ�ᓀᑻቲᎳ�ቺቲᑻᓗᑩᎻᑻ
ϱʹ�ቨ�ᓭጕᓗᑿᎳ�ᑛቲᎉ
ϲʹ�ቨᢝ ᢔᣎᒐቲዟ ᑛቲᎏ኏
ϳʹ�ቨ�ውቨᓗᏕᕕቨ�ᑛቲᎏ኏

ᑢቨ�ᒻᔹቲᏟ᜻

ϭʹ�ᏩᓹቲᎠᓗᑢቨ�Ꮓᑻ�ኸ።ቲᒙኤᑢቨ
Ϯʹ፭ᘻᢕᣂᔏ�ᒢᒳᑿᑢቨ
ϯʹᑢቨᢕᣂ᎟ተኤᑢቨ ᣢᎳ ᒻጳጤᏽ

ᑢቨ�ᓀᘭᎻᏕቨጤ

ϭʹ�ᑰᑿᎻᑢቨ�ᓗዲᒐ�ᓀዲᑩᎏᑿᑢቨ
Ϯʹ�ᕓቨ�ᣢᎳ�ቲᎊፅᑢቨ�ፅዟ
ϯʹ�ᑰᑿᎻᑢቨ�ᒇቨጤᘭᑻ�ᣢᎳ�ቲᎊፅᑢቨ
ϰͲ�ᑷቲᎻᑢቨ�ቲᎊፅᑢቨ

ቺቨ ᡫᣃᓖᑻᑢቨ��ᓬᓗኤ፭ᑿϮቺቨ ᡫᣃᓖᑻᑢቨ��ᓬᓗኤ፭ᑿϭ

Ϯ͘ϮͲ�ፗቲᘭᏸ�ᒻቨጕቦ�ᒃᘭᑿᎏ኏ᔹቨጕᕓቨ͗ዎ ᡨᣂᏽᑿᑢቨ ው጖ᓗᑿᒙᑢቨ ኸ፭ዠ ᑰᑻቲ፮ᑢቨ
ዲᒐ�ᅩᐂኣ።�ቲᑻ�ᣢᎳ�ᔹቲᒙ኎ቲ�ᓆ�ᑛቦ�Ꮓ᎐ᒐ�ᒇᘭኣᙬ።ቨ�ᒐቲ�ቲᏸᓹቲᑿ�ቲ͘ᓗᓾጕቲᒐᓆጕ ጕጳቨ ᢕᣂዟ ው጖ᓗᑿᒐ ቲᒳዠ ᡨᣂᏸቨ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ ᓀነᕙእᑢቨ ቺቨጕጤዲᑿᑢቨ ᣢᎳ
ᢝ ᢔᣍፅᎻᑢቨ ᒃᑢቲᎻᑢቨᓆ ፅᓹቨፆዱᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ᓀᘭᎻᑻቲዱᑢቨ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ Ꮓᏸቨᓆ ጳቲᘘኤᎳᕕቨ ᡧ ᢕᣌᎻᗷ ᒢᓾጥዡብ�ᕔቨ�ᓀᏕቲᏽነ�ቹቲᘭᎴᓆ�ᅩ�ᓀᑩᑻቲ፮ᑢቨ�ᒻጕᓗዱᑢቲᗷ�ᒻጳቨጕ
ዱᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᢝ

ᡧᣚቧ ቲᒯ ᢕᣂᔏ፭ᘻ ᢝ
ᡧᣚ ቹፅᏸቦ ᢝᣦ ᢝ

ᡨᣎᑢቨᓆ ᅩ ᢝᣙᑻቲᏕ ቲᒙኤᒳዟ ᒢᑻ ͘ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ Ꭻᓆ ᡫᣄᑻ ᓀᏕቲᏽነ ᣠᑿᎳ�ጤᏽᒙᑩ�ቲᎳᣢ�ጤᎻᗷ�ጃᑻጕ�
� ᒢᑿᎊ� ᑷቲᒯᔹቨጕᕓቨᢝ ᢔᣑᘭ኏ቨ ᡨᣂ።ᕕቨᅩᓀᘭᒙᏽኤᑢቨ ᑰᏽᒐ ͗ቺቲᒐᓗᐯᑻ ᓀነᕙነ ᢝ

ᡧᣚ ጕጤዲኤ኏ᓆ ᓀᎻᑻቲዱᑩᑢ ᓀእᑢቲእᑢቨ ᓀᏟᘭᎠᓗᑢቨ ᎕ዳᘌ ᓗᒯᓆ
͗ᣢᎳ ᔹቲᒙ኎ ᒻቨጕᕓቨ ቺቨጳቲᘘᎳᓆ ጕᓗᒙ኎ Ꮓᎊᓆ ᒃ኏ ጤᏸᓆ ͘ᓀᘭᎻᑿኤዱᑿᑢቨ ᓀᐛጳቲ፮ᑿᑢቨ ᅩፅᑿኤ፭ᑿᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᅩጳቲᜓኤ኎ᕕቨᓆ

Ͳᢝ
ᡧᣍቲᎻᑻᓆ ᓬᓗኤዲᑻᔹቨጕᕓቨᢕᣂ፮ᛒ ቲᑿ᛿ᑰᑻቲ፮ᑢቨቧ�ᓗᓾጕቲᒐᓆጕ�ᒷᘭᑢᅭ

Ͳቨ�ᕓ�ᓆጕቨቺ͘Ꭻᖔᎊᓗᑿᑢቨ ፸Ꮯᒐ ኹዱᑢቲᎳ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ ᓀᏽᗷቲ፭ᑢቨ

�ᕓቨ�ᒇᓗᐯኤ኏�ᒢᑻ�ᒻቨጕϱϱᒃᗫᖔᏽ኏ ቺቨ ᡫᣃᓖᑻ ᑰእᑿ኏ ᓀᘭ፭ᛳᓹጳ ጕቲᎻᗷቦ ᓀነᕙነ ᣢᎳ ᓀᎳጴᓗᑻ ᒻፅᏽᏕᔹቨጕᕓቨ͗ ᢝᣦᓆ ᓀ፭።ᓖᑿᑩᑢ ᑰᑻቲ፮ᑢቨ
Ͳᔹቨጕᕓቨ�ቺቨፅᏽᏟᑢቨ�ጕጤᎳ�ᅩᒃᘭᎤᒙኤᑢቲᗷϭϰ͘
ͲᔹቨጕᕓቨቺቨፅᏽᏟᑢቨ ጕጤᎳ ᅩᓀᘭዱᘭ኏ቨ ᡨᣂ።ᕕቲᗷϮϰ͘
Ͳᔹቨጕᕓቨ�ቺቨፅᏽᏟᑢቨ�ጕጤᎳ�ᅩጕቨፅᏕᕓቲᗷϭϳ͘

ϭͲቨ�ᕓᔹቨጕᗷ�ᑢቲኤᒙᒃᘭᎤ

�ᑛᓆጤዟͿϮ;ኣᙬ።ᕕቨ�ቺቨፅᏽᏕ�ᒢᑻ�ᒻፅᏽᏕ�ᑰᝣᑢ�ጄዟፅᑿᑢቨ�ᒇጴᓗᑢቨᒇቲᘭ͘

ᒻጳቲᘘᎻᑢቨ
�ᒃᘭᔏᏽኤᑢቨ�ᓀዟጳጕ

ϭϮϯϰϱ
ϭ�ᑛቲᑿᎻᑩᑢ�ᓀዲᎊቨᓆ�ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ�ᑰዡቨጕ�ᑛቲᎏ኏ᕕቨ�ቺቨᓗᒙᏸ
Ϯᓀዠቲኤᑿᑢቨ ᑰᓹቲ።ᓗᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ᒃᜓዲኤᑢቨ ᣢᎳ ᒻጳጤᏸ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ ᓬጤᑢ
ϯ�ᓀᎳᣃቲᒳነᓆጤዠ ኹᏸᓆ ቺᕙᜓ፮ᑿᑢቨ ᑰዠ ᢝ

ᡧᣚ ᒻጕቲᘭᏽᑢቨ
ϰᎻ኏�ᑰᑿ�ᑻᎏ�ቲ�ቨ�ጄᑢᎻኤ኎�ᓀ፭።ᓖᑿᑢ�ቲ�ቲᒳᒙᚏ኎�ቲᑿᘭᏕ�ᐂᔏ፭ ኏ᓆ�ᒇᓆ
ϱᏋቲ᛿ᓆ ፅᏕᓗኤᑻ ᢝᣥᑩᎻᑢቨ ᡧ ᢕᣂᒳዱኤᑢቨ
ϲᒻጤᘭዟ ᓀᘭᎻᎊᓆ ᢝ

ᡧᣚ ቺቯ፮ ᑿᑢቨᓆ ᢝ
ᡧᣍቲᘘᑿᑢቨ

ϳ��ᣢᎳ�ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ�ፅᏕᓗኤ኏ᕔቨ ᑰᑿᎻᑢቨ ᢕᣂᔏ፭ᘻ ᢝ
ᡧᣚ ᓀᘭᑩᎳቲᏕᓆ ᒻᔹቲᏟᐛ�ᓭጳቨጕ

ϴᓀ፭።ᓖᑿᑩᑢ ᢝᣢዡቨጤᑢቨ ᑷቲᎤᒙᑢቲᗷ ᑛቲᑿᎻᑢቨ ᑷ
ᡧ ᡨᣂᑩᘌ

ϵᎤᒐ�ᣢᎳ�ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ�ፅᏕᓗኤ኏ᑩᑢ�ᑷቲኤᑿᎻᗷቲ�ᓆ�ᓀ�ᕔቨᓆ�ᒃᗫᖔᏽኤᑢቨᏋቨ ᡫᣃ



ᡨᣂᏽᑻ ጳᓗᎏ኏�ᣢᎳ�ᒃᓹቲᏸ�ዎው጖ᓗᑿᒐጳቨ ᢕᣂዟᓗᓾጕቲᒐᓆጕ�ጕᏽኤᑢᗫᖔ�ᕓቨ�ᒃጕ�ቨᔹ�ቨᑻቲ፮ᑢᑰᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚᢝᣠቲᎻᑢቨ

ϭϬϭ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

ϭϬᕔቨ ᢕᣂᔏ፭ᙬᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᓀᒐᓆፅᑻ ጤዟᓗ኏�ᓭጳቨጕ

ϭϭᏩᘭᑢቲᜓኤᑢቨᓆ ᑷቲᒳᑿᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᓀᘭᎳᓗᎊᓗᑿᑢቨᓆ ᓀᑢቨጤᎻᑢቨ ᒢᑻ ᓗዟ ፅᏕᓗኤᓾ

ϭϮ�ᒢᏽኤᑻ�ᓀᏟ፣ጳቦ�ᑷቲᎤᒐ�ᣢᎳ�ጤᑿኤᎻ኏ᓆ�ᓀᏽᗷቲ፭ᑢቨ�ቲᒳᑢቲᑿᎳᕓ�ᐂᔏነᓗ኏�ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ�ᓬጤᑢ�ጤዟᓗᓾ
ϭϯᢝ

ᡧᣚ ᒷᘭᑩᎳ ጤᑿኤᎻᗫᓆ ᅩᔹቲᎏዠቧ ፆᐛፅᑻ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቲᗷ ፅᏕᓗኤᓾ�ቲᘭᑩᑿᎳ�ቺᑢቨ�ኤዲ�ቲᒳ኎�ᑰᎏኤᓾ�ቲᑻᓆ�ᑰᘭᑩ
ϭϰᑢ͘ᓀᗫᖁᗫᖔᎣኤᑢቨᓆ ᓀᘭᑢቲዲᑢቨ ቲᒳ኏ቲዟቲᘭኤዠቨ ᓀᘭᎣᎼኤᑢ ᓀᘭᑢቲᑻ ጕጳቨᓗᑻ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ ᓬጤ

ϮͲᔹቨጕᕓቨ͗ᓀᘭዱᘭ኏ቨ ᡨᣂ።ᕕቲᗷ

Ϳ�ᑛᓆጤዟϯ;ኣᙬ።ᕕቨ�ቺቨፅᏽᏕ�ᒢᑻ�ᒻፅᏽᏕ�ᑰᝣᑢ�ጄዟፅᑿᑢቨ�ᒇጴᓗᑢቨᒇቲᘭ͘

ᒻጳቲᘘᎻᑢቨ�ᒃᘭᔏᏽኤᑢቨ�ᓀዟጳጕ
ϭϮϯϰϱ

ϭ�ᣢᎳ�ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ�ᒻጕቲᘭᏸ�ᎃፅዲ኏�ቧᔹቲᘭᑢᓆᕓቨ ᐇቨ ᡫᣃᡫᣄᑢቨᓆᗫ�ᑃ�ቨ�ᕕᒢ፭ዲኤᑢቨ ᒇቲᑿ᎐ᑢ ᢝᣘቲᑿኤዟ
Ϯᓀ፭።ᓖᑿᑩᑢ ᓀᗫᖔᑢᓆቦ ᑰᜓ፮ᛒ ᓀ።ቨጳጤᑢቨ ᒢᎳ ᢝᣢዳኤᑢቨᓆ ቹᓗ።ፅᑢቨ ᓀᘘ፭ᙏ ᎖Ꮯዡ
ϯ��ᒢᑻ�ጄᎊቨᓆ�ᎧᎣዳᑻ�ᣢᎳ�ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ�ፅᏕᓗኤ኏ቦ�ᓀ፭Ꮥቲᒙᑿᑢቨ�ᑰዟ
ϰቦ�ᓀዲᎊቨᓆ�ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ�ᓀ።ቲᘭ።ᓆ�Ꮛቨጤᒯ
ϱቦ�ጥᘭᏟᒙኤᑩᑢ�ᓀᑩᗷቲᏸ�ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ�Ꮛቨጤᒯ
ϲᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ Ꭻᓆ ᡫᣄᑻቦᒢᎳ ᢔᣂᎻᑻ ቹᓗᑩ።�ቧ�ጳ�ቨ�ቨ�ᒻጕᒙᑢ�ቲዱ�ዎ
ϳ�ᕔቨ�ቲᘭዟᓗᑢᓗᒙᐯ኏�ኸᎻᑩ኏�ቨጳᓆጕ�ᑛቲᎏ኏ᕕቨᓆ�ᑷᕙᎳቦᐂᔏᏽዲ኏ ᢝ

ᡧᣚ ቲᘭ።ቲ።�ቦ�ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ�Ꮛቨጤᒯ
ϴቺᕙᜓ፮ᑿᑢቨ ᑰዠᓆ ቺቨጳቨፅᏽᑢቨ ጖ቲዳ኏ቨ ᢝ

ᡧᣚ ᓀᐛጳቲ፮ᑻ ጤዟᓗ኏
ϵᓀ፭።ᓖᑿᑩᑢ ᢝ ᢔᣑᘭ኏ቨ ᡨᣂ።ቨ Ꮛጤᒯ ቹᕙᎣᑢቨ ᓀᎻᗷቲኤᑻᓆ ᒃᗫᖔᏽ኏
ϭϬቲዱᑩᑢ ᢝᣥᑢቲᎻᑢቨ Ꮹᘭ ᎏኤᑢቨ ጃᓹቲኤᒐ ᣢᎳ ᔹቲᒙ኎ ቲᒳ኏ቲ።ቲᘭ። ᓀᎻᑻቲዱᑢቨ Ꮓዟቨፅ኏�ቺቲᎻᑻ
ϭϭᑰᑿᎻᑢቨ Ᏻᓗ። ᢝ

ᡧᣚ ቲᒳᔏዱᗫᖁዡ ᓀᎻᑻቲዱᑢቨ Ꮓ኎ቲኤ኏
ϭϮᢝᣢᘘᏽኤ፭ᑿᑢቨ ᒷᎳᓆ ᡫᣄᑻ ጕቨጤᎳቧ ᣢᎳ ኸᑢቲᎣᑢቨ ᓀᎻᑻቲዱᑢቨ ጤᎳቲ፭ᘻ
ϭϯ͘ኸᑢቲᎣᑩᑢ ᓀᘭᒐቨጤᘭᑿᑢቨ ቺቲᎏᗖ ᡨᣂᑩᑢ ᓀᘭᑿᒯቦ ᓀᘭ ᗫᖔᐯኤᑢቨ ጃᑻቨ ᢔᣂᑢቨ ᢝᣗᎻ኏
ϭϰ��ᓭጕቲᎏኤᏸᕕቨ�Ꭷᘭዲᑿᑢቨ�ᒢᎳ�ᓀᘭᏕቲᝣᑢቨ�ቺቲᑻᓗᑩᎻᑿᑢቨ�ኺዠቲᘘᑢቨᓆ�ኸᑢቲᎣᑩᑢ�ᓀᎻᑻቲዱᑢቨ�ፅᏕᓗ኏

ᢝᣘቲᑿኤዟᕕቨᓆ
ϭϱኸᑢቲᎣᑩᑢ ᓀᘭᎏዳ፮ᑢቨ Ꮛቨጤᒯᕓቨ ᔹቲᒙ኎ ᢝ

ᡧᣚ ᓀᘭᑿᘭᑩᎻኤᑢቨ ጃᑻቨ ᢔᣂᑢቨ ᒃᒯቲ፭ᘻ
ϭϲᢝ ᡧᣎᒳᑿᑢቨ ውቲᑻጤᒐᕕቨ ᣢᎳ ኸᑢቲᎣᑢቨ ᒻጤᎳቲ፭ᑿᑢ ᓀ።ቲᘭ። ᣢᎳ ᓀᎻᑻቲዱᑢቨ ፅᏕᓗኤ኏
ϭϳᏃᑿኤዱᑿᑢቨ ቺᕙᜓ፮ᑻᓆ ቺቲዟቲዲᑢ ኸᘭዱኤ፭ᛒ ;ᒻፅᐛጥᑿᑢቨͿ ኸᑢቲᎣᑢቨ ውᖁዳ኏ Ꭻᓆ ᡫᣄᑻ
ϭϴᎃፅᏕ ᢝᣙᑻቲዱᑢቨ ᒢᗫᖔᐯኤᑢቨ ጃᑻቨፅ኎ ጄᔏᙬ኏�ቨጤᗷᕔቨᓆ�ጳቲᜓኤ኎ᕕᎫቨ
ϭϵᎫቨ ᡨᣂዡᕕቨᓆ ኺዲᘘᑢቨ ᑛቲዱᑻ ፘቲᎻᒐᕔ ᎃቲዳᑢቨ ᎫቲᎣᏽᑢቨ Ꮓᑻ ᓀᜧቨ ᡫᣃ ጕᓗᏽᎳ ᓀᎻᑻቲዱᑩᑢ
ϮϬ�ᒻቲᘭዲᑢቨ�ᓬጤᑻ�ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ�ጃᑻቨፅ኎�ᓀᎻᑻቲዱᑢቨ�ᑷጤᏽ኏
Ϯϭᓀᑻጤዡ ᢝ

ᡧᣚ ቺቨጳጕቲᘘᑻ ᒃᘌጤᏽ኏ᓆ ᓀᘭᎻᑿኤዱᑿᑢቨ ᓀᐛጳቲ፮ᑿᑢቲᗷ ᓀᏽᑩᎻኤᑻ Ꮓᅱᅱᅱᅱᗫጳቲ፮ᑻ ᓀᎻᑻቲዱᑢቨ ᑃᑩᑿ኏
�Ꮓᑿኤዱᑿᑢቨ

ϮϮጥᘭᏟᒙ኏ᓆ ᓀᘭዱᘭ኏ቨ ᡨᣂ።ቨ ᓀᎣዡ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ ᓬጤᑢ ጤዟᓗᓾ�ቨᓆ�ᓀᘌዲᎊ��ᓀ�ᓆᏸጥᘭᏟᒙኤᑩᑢ�ᓀᑩᗷቲ
Ϯϯ�Ꮓᑻ�ᓀᘭᑿᑩᎻᑢቨ�ᎧᎣዳᑢቨ�ᐂᏟኤ኏�ቦቲᒳᏽᘭᏽዲ኏ ᢝ

ᡧᣚ ᒃᒯቲ፭ᘻᓆ ᅩᓀᘭዱᘭ኏ቨ ᡨᣂ።ᕕቨ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ Ꮛቨጤᒯ
Ϯϰ�ᓀᎳᓗᒙኤᑻ�ᓀᗫᖔᒙ።�ኸᗫጳጤ኏�ᓀᎣዡ�ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ�ᓬጤᑢ

ϯͲᔹቨጕᕓቨጕቨፅᏕᕓቲᗷ

Ϳ�ᑛᓆጤዟϰ;ኣᙬ።ᕕቨ�ቺቨፅᏽᏕ�ᒢᑻ�ᒻፅᏽᏕ�ᑰᝣᑢ�ጄዟፅᑿᑢቨ�ᒇጴᓗᑢቨᒇቲᘭ͘

ᒻጳቲᘘᎻᑢቨ�ᒃᘭᔏᏽኤᑢቨ�ᓀዟጳጕ
ϭϮϯϰϱ

ϭ�ᓗᓾ�ጤዟ�ቨᒐ�ጤᓀᎻᑻቲዱᑢቨ ᑰዡቨጕ ᡧ ᢕᣌᏟᎠᓗᑿᑩᑢ ᑷቲ኏ ውቲᑻ
Ϯᘻᕓቨᓆ�ቺቨጳጕቲᘘᑿᑢቨ�ᑰ᛿�ᓀᎻᑻቲዱᑢቨ�Ꮓዱ፮ᒻ ᡧ ᢕᣂᑿኤᑿᑢቨ ጳቲᜓᏕ
ϯᒢᑻ ᒇᓗᏟᎠᓗᑿᑢቨ ᢝᣑ᎐ᘌ�ቦ�ᓀᎻᑻቲዱᑢቨ�ᒻቲᘭዠ�ጳቨፅᑿኤ።ቨᓆ�ᒢ፭ዲ኏�ᑰዟ
ϰᕓቨ�ᑃᑩኤᑿᘌᒃᒳᑢ ᡫᣃቲᘘᑿᑢቨ ᑛᓆᓖ፭ᑿᑢቨ Ꮓᑻ ᕕቲᎻᏕ ᕕቲᎏ኏ቨ ጕቨፅᏕ
ϱ�ቨጤᘭዟ�ᒇᓗᏟᎠᓗᑿᑢቨᓆ�ቹᕙᎣᑢቨ�ᐇጳጤᘌቦ�ᓀᎻᑻቲዱᑢቨ�Ꮛቨጤᒯ



ᡨᣂᏽᑻ ጳᓗᎏ኏�ᣢᎳ�ᒃᓹቲᏸ�ዎው጖ᓗᑿᒐጳቨ ᢕᣂዟᓗᓾጕቲᒐᓆጕ�ጕᏽኤᑢᗫᖔ�ᕓቨ�ᒃጕ�ቨᔹ�ቨᑻቲ፮ᑢᑰᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚᢝᣠቲᎻᑢቨ

ϭϬϮ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

ϲ�ᓗᓾ�ጤዟᓀᎻᑻቲዱᑢቨ ᑰዡቨጕ ᓀᐛ ᡨᣂ፮ᑿᑢቨ ᒃᘭᏽᑩᑢ ᢕᣂኣᐛ ᑷቨ ᡨᣂዠቨ
ϳᕓቨ�ፅᎻ፮ᛒ�ᔹቲᑿኤᒐᕕቲᗷ�ጕቨፅᏕ�ቧᒃᒳኤ፭።ᓖᑻ�ᣠ
ϴᢝ

ᡫᣓᛳᎻᑿᑢቨ ᓬᓗኤ፭ᑿᑩᑢ ኸ።ቲᒙᑻᓆ ᑛᓗᏽᎻᑻ ኸ኏ቨፅᑢቨ ᓬᓗኤ፭ᑻ
ϵ�ᓀᘭᎻᑻቲዱᑢቨ�ᒻቲᘭዲᑢቨ�ᒢᎳ�ቲᎊፅᑢቨ�ᓬᓗኤ፭ᑻ
ϭϬᢝᣒቨጳጤᑢቨ ᎕ᎏዳኤᑢቨ ᑛቲዱᑻ ᒢᎳ ቲᎊፅᑢቨ ᓬᓗኤ፭ᑻ
ϭϭ�ቲዱᑻ�ᒢᎳ�ቲᎊፅᑢቨ�ᓬᓗኤ፭ᑻᎻᑢቨ�ᑛᑰᑿ�ቨᑢ�ᘘᢝᣓᚱጳጤኤᑢቨᓆ ᢝ ᡵᣎዲ
ϭϮፅᓾጤᏽኤᑢቨᓆ ᑷቨ ᡨᣂዠᕕቨ ᓬᓗኤ፭ᑻ
ϭϯቺቨ ᡧ ᢕᣂᏟዲኤᑢቨᓆ ቺቯᏕቲᜓᑿᑢቨ ᑷቲᎤᒐ
ϭϰᑰᑿᎻᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ᓀᑻቨᣆᑢቨᓆ ᎛ቲᘘ᎐ᒐᕕቨ
ϭϱᕓቨ�ᐇጳቲ፮ᛒᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ቺቨጳቨፅᏽᑢቨ ᓀᎳቲᒙᎉ ᢝ
ᡧᣚ ጕቨፅᏕ

ϭϲᕓቨ ᡧ ᢕᣌ኎ ᑛጤᎻᑢቨ ቦጤᘘᑻ ᐂᔏᏽዲ኏ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌᑩᑻቲᎻᑢቨ ጕቨፅᏕ

ϭϳᏕᕓቨ�ᣙ፭ᛒᑢ�ጕቨፅዲኤᔏᏽ�ᐂቦቲᒳᒐᓆጕᓖᓾ ᢝ ᡨᣎᑢቨ ᑷቲᒳᑿᑢቨ ᑛᕙዡ ᒢᑻ ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ Ꮛቨጤᒯ

͗ᒃᘭᔏᏽኤᑢቨ ቺቲዟጳጕ Ꮹᘭᎉᓗ኏
ኣᙬ።ᕕቨ�ቺቨፅᏽᏕ� ᒢᑻ� ᒻፅᏽᏕ� ᑰ᛿ᒇቲᘭ�኏ᢕᣂᎴ ᅩቲᑻ ጤዠ ᣠቧ ᐂᏕቨᓗᑻ ᅩᐂᏕቨᓗᑻ ᅩቲᑻቲᑿ኏ ᐂᏕቨᓗᑻͿ ቺቨጳቲᘭኤዡቨ ᓀ፭ᑿዡ ቲᒳᑩᗷቲᏽ

͘;ቲᑻቲᑿ኏ ᐂᏕቨᓗᑻ ᢕᣂᎴ ᅩᐂᏕቨᓗᑻ

�ᑛᓆጤዟ;ϱͿᒐቲᘘᙬ።ᕕቨ�ቺቨፅᏽᏕ�ᒢᑻ�ᒻፅᏽᏕ�ᑰᝣᑢ�ጄዟፅᑿᑢቨ�ᒇጴᓗᑢቨ͘ᓀ

�ᒃᗫᖔᏽኤᑢቨ�ᒇጴᓗᑢቨ
�ቨᓗᑻ�ᐂᏕ�ቲᑻቲᑿ኏ϱ

�ᐂᏕቨᓗᑻϰ
�ቲᑻ�ጤዠ�ᣠቧ�ᐂᏕቨᓗᑻϯ
ᐂᏕቨᓗᑻ ᢕᣂᎴϮ

ቲᑻቲᑿ኏ ᐂᏕቨᓗᑻ ᢕᣂᎴϭ

ዡᓀᎉᕙ
ዠቲ�ᓆቦ�ᓀᏸጳᓗᑢቨ�ᒿጥᒯ�ኹᑢᒃᗫᖔᏽ኏ ᢝ

ᡧᣚ ᓗᓾጕቲᒐᓆጕ ጕጳቨ ᢕᣂዟ ᓀᗖጳቲᏽᑻ ᒢᎳ ᓀዲᑿᑢ ᑷጤᏽ኏ ᒇᔹቨጕᕓቨ�Ꮹᑩኤዳᑻ�ᒢᑻ�ቲᏸᕙᎣᒐቨ�ᅩᑰᑻቲ፮ᑢቨ
ቺፅᒳᎠ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ ᓀᗫ ᢕᣂᔏ፭ᙬᑢቨ ፗጳቨጤᑿᑢቨᕓቨᓆ ͘ᒢᗫ ᡫᣄᎻᑢቨ ᒇፅᏽᑢቨ ᑛᕙዡ ቺጳᓗᎣ኏ᓆᑿᑢቨ ᒿጥᒯ ᢝ
ᡧᣚ ᒃᒯᓀᗖጳቲᏽᒯ�኏�ᓗᔏᑿዱ�Ꮓቨ�ቺቨጕጤዲᑿᑢ

ᒃᗫᖔᏽ኏ ᓀᘭᑩᑿᎳ ᒢᑻ ᑰᎻዱᘌ ጤዠቨᓆ ጳᓗᎏ኏ ᢝ
ᡧᣚᔹቨጕᕓቨᎠᓆ�ᓭጕᓖ኏�ᅩᓀᏽ።ቲᒙኤᑻᓆ�ᓀᑩᑻቲᜓኤᑻ�ᓀᘭᑩᑿᎳ͘ᓀᑢቲᎻᏕᓆ ᒻጤᘭዟ ᓀᏽᗫᖁᎣᗷ ቲᒳኤᏟᘭ

�ᒃᎴጳᓆቦ�ᓗᓾጕቲᒐᓆጕ�ᓀᗖጳቲᏽᑻ�ᓀᘭᑢቲᎻᏕᓆ�ᓀᘭᑿᒯቧ�ᕕቦᕕ ᒃᗫᖔᏽኤᑢቨ ᓀᘭᑩᑿᎳ ᢝ
ᡧᣚ ጤዠቨᓆ ው጖ᓗᑿᒐ ᣢᎳ ጕቲᑿኤᎳᕕቨ ᒇᒻ ᢕᣂኣᐛ ᓀᘭᑢቲᎻᏕ ᢝᣗᎻᘌ

ᕓቨ�ᒢᑻ�ᒇᓗᐯᘭ።ᓆ�Ꮓᅱᅱᅱᅱᗫᖔᒙ኏� ᓀᎻᑻቲዱᑩᑢ�ᑰ᎐Ꮥቦኸᘭᑢቲ።ቨኤᑢᏽ�ᖔᏋጤᒳᑢቨ�ᐂᔏᏽዲኤᑢ� ᒃᗫ͘�ኸᒯጥᘌ� ቲᑻ� ቨጥᒯᓆቧ�ᑛፆᗫᖁዟ�ᒢᑻ�ᑰ᛿� ᒷᘭᑢ
'ƌŝǌǌĞůů�ᓭጴᕙᗷ;ϮϬϬϰͿ �ůĂǌǇቦ�ᒢᑻ�ᒻጤᓹቲᏕ�ᐂᏽዲᘌ�ᒢᑢ�ᒻጤዠ�ᣢᎳ�ቺቨᓆጕᕓቨ�ᒢᑻ�ᒻቨጕቦ�ᑰ᛿�ᑷቨጤዳኤ።ቨ�ᒇ�ᓆቦቦ�ᑰእᑻ�ᔹቨጕ
ᓀᑿᎤᒙᑿᑩᑢ͘�ᓆᏕ ᑰᑻቲᜓኤᑻ ጃᒳᒐ ᢝ

ᡧᣚ ᒃᒳᎻᘭᑿዱ኏ ጤᒙᎳ ᒢ᜻ᑢቱ�ᐂᏽዲᘌ�ᑃᑢ጖�ᒇቦ�ᒢᑻ�ጳጤᏸ�ᣕᏸᔹቨጕᕓቨቺቲᎻᑻቲዟ ᒇቲᜓᑻឝᗖᓆ ͘ᓀᑿᎤᒙᑿᑩᑢ
�ᒃᑢቲᎻᑢቨᢝ ᢔᣍፅᎻᑢቨ�ᕔቨᓆᢝᣤᕙ።ቦᎻኤ፭ᘻ�ᒇᒃᗫᖔᏽ኏ ᢝ

ᡧᣚ ቺቨ ᡫᣃᓖᑿᑢቨ ᒿጥᒯ ጳᓗᎣ኏ᓆ ᡧ ᢕᣌቦᅩቲᒳᓹቨጕᣢᎳ ቲᒳᒙᑻ ᢕᣂእ᜻ᑢቨ ፅᏕᓗ኏ Ꮓᑻ ቲᎉᓗᎏዡ
ቧዳᎊ ᓀᗫ ᡫᣄ᚜ᓆ ᓀᘌጕቲᑻ ቺቲᘭᒐቲᜓᑻᕔቨ ቨጥᒯ ᢝ

ᡧᣚᓆ ͘ᓀᑿͿ�ኹ፭ᙏጳቨ�ᓬፅᓾ� ᅩጳቲ᎟�ƌŶĞƐƚ͕� ϭϵϴϳ� ;ቦ�ᓀᘭᑻቲᒙᑢቨ� ᑛᓆጤᑢቨ�ቺቲᎻᑻቲዟ� ᒇ
ᓀᏟᑩዳኤᑻ�ᓀᏽᗫᖁᎣᗷ�ጳቨጤ኏�ᑰᗷ�ᓀᏟᑩዳኤᑻ�ኹ፭ᛳᑢ͘�ዎᓆፅᎣᑿᑢቨ�ᓭጤዲኤᑢቨ�ᒇቱᏕ�ቲᒙᒯ�ᒢᑻ�ቲᏸᕙᎣᒐቨᓆᐂᑩᎻኤᓾ�ᗷ�ᕔቲᗷᡧ ᢕᣂᑿኤᑢቨᓆ ጳቲᜓኤ኎ᕕቨᓆ Ꭻቨጤ

ቲᑿᑢቨ�ፗቦጳ�ᓬᓗኤ፭ᑻ�ᣢᎳᓭጕቲᑿᑢቨ ፸ᛳᑢᓆ ᓭፅᐯᏟᑢቨᓆ ᓭ ᡫᣄᛞᑢቨ ᑛ͘�ᓆ�ᓀᑩᑻቲ፮ᑢቨ�ᒻጕᓗዱᑢቨ�ᐂᔏᏽዲ኏�ᕕቨᓆ�ጕቲᑿኤᎳᕓቨᓆ ᢝᣥᘌጕቲᝏ�ᑛᓗዡጤᑢቨ
ቦ ᒢᑻ ᓀᘭᑿᑢቲᎻᑢቨ ᓀ፭Ꮥቲᒙᑿᑢቨ ᢝ

ᡧᣚᐇᓗᑩ፭ᑢቨ ᒃᗫᖔᏽ኏ᓆ ፅᗫᖔᎣኤ኎ ᒇᓗᒯፅᑻ ቺቲᎻᑻቲዱᑢቨ Ꮹᘭ ᎏ኏ ᢝ
ᡧᣚ ᓀᑻ ᡨᣂዲᑻ ኸ኏ጳ ᑛᕙኤዠቨ ᑰዟ

ᓆ ᢝᣥᘭᎤᒙኤᑢቨᔹቨጕᕓቨቦ ᣢᎳ ᓭ ᡫᣄᛞᑢቨ�ᓗᑻ�፸።ᓀᘭᎳᓗᎊ�ᓆᑩᎳᑿᘭ͘Ꭷᘭዲᑿᑢቨ ᒢᑻ ᡧ ᢕᣌᑩዡጤኤᑿᑢቨ ᑰ᛿ ቲᒳᔏᏕ ᐇጳቲ፮ᛒ ᓀ



ᡨᣂᏽᑻ ጳᓗᎏ኏�ᣢᎳ�ᒃᓹቲᏸ�ዎው጖ᓗᑿᒐጳቨ ᢕᣂዟᓗᓾጕቲᒐᓆጕ�ጕᏽኤᑢᗫᖔ�ᕓቨ�ᒃጕ�ቨᔹ�ቨᑻቲ፮ᑢᑰᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚᢝᣠቲᎻᑢቨ

ϭϬϯ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

Ꮓዟቨፅᑿᑢቨ
Ϳ ᓭጴᓗᏕ ᒃ፣ቲᒯ ᅩᓭጕቲᘘᎻᑢቨᓆ ᒃᘭዱዠ Ꮹ።ᓗᓾ ᅩ ᢝ

᡽ᣍቲᎣᑢቨϮϬϭϭ͘;ቧ ጳᓗᎤᒙᑻ ᒢᑻ ᢝᣙᑻቲዱᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨᓭጳቨጕ͘ᕓቨ� ᒇቲᑿᎳᒇጕጳ͗�ጳቨጕ
ᓭጳᓆጴቲᘭᑢቨ͘

ቧͿ�ᒇᓆፅዡብᓆ�ᣒᓗᑻ�ᕚ�ጤᘘᎳ�ᅩ፸ᚱጳጕϮϬϭϮ;ቧ ᐂᔏኣᎣ኏ ᓀᘭᒐቲᜓᑻቧ ͘ᑻቲ፮ᑢቨ�ᒻጕᓗዱᑢቨ�ᒻጳቨጕቲᎻᑢቨ�ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᑻጤዡ�ᣢᎳ�ᓀᑩᒢᑻ ᢝᣠቦ��ᑰዟ
ኤᑢቨᓀᑩዱᑻ ᅩᓀᑻፅዳᑢቲᗷ ᏩᓹቲᎣᑢቨ ᓀᎻᑻቲዟ ᎫᖁᏕ ᓀᑢቲዠ ᓀ።ቨጳጕ ͗ᓀᘌጕቲᑿኤᎳᕕቨ ᣢᎳ ᑛᓗᎏዲᑢቨᓆ ቺቲዟፅዳᑿᑢቨ ᒻጕᓗዟ ᒇቲᑿᎊᓆ ፅᑿኤ፭ᑿᑢቨ ᡧ ᢕᣌ፭ዲ

ᅩᐇቲᗷቨጳቲᑻቦϳͿϯ;ϯϵͲϲϮ
Ϳ ጕቲᘭዟ Ᏻቨጴጳ ᢝᣢᎳ ᅩᓭጤᗷቲᎻᑢቨϮϬϬϳ;͘ᒃᗫᖔᏽ኏ ᢝ

ᡧᣚ ᓀᘭᎻዟፅᑿᑢቨ ᓀᒐጳቲᏽᑿᑢቨ ቹᓗᑩ።ቦ ᑷቨጤዳኤ።ቨᔹቨጕᕓቨᢝᣙᑻቲዱᑢቨᡧ ᢕᣌ኎ ᓀᒐጳቲᏽᑻ ᓀ።ቨጳጕͿ
�ᕔቨ� ᓀᘭᑩ᛿ᕕቨᓆ� ᒻጳቨጕᏸኤዟ ͭጕቲᎏᎻᑻቲቨ� ᓀ᜻ᑢ�ᓆ� ᓀᏕᓗᏽᑢቨ ᓀᎻᑻቲዟͭ ጕቲᎏኤᏸᕕቨᓆ ᒻጳቨጕᕔቨ ᓀᘭᑩ᛿�ᕔቨ� ᑷᓗᑩᎻᑩᑢ� ᓀᘭ።ጕቲᏽᑢቨ� ᓀᑩዱᑻ� ᅩ;ᓀᘭ።ጕቲ��ᓀᗫጳቨጕ

�ᅩᓀᘌጕቲᎏኤᏸᕕቨᓆϵͿϯᅩ;ϮϭϲͲϮϯϴ
ᅩ ᢝ ᢔᣍፅᎻᑢቨ ᢝᣥᘭᑩᏸᕔቨ ኸኤᐯᑿᑢቨ ᅩቺᕕቲᎏ኏ᕙᑢ ᢝᣠᓆጤᑢቨ ጕቲዲ኏ᕕቨǁǁǁ͘ŝƚƵĂƌĂďŝĐ͘ŽƌŐ͘

ᓀᘭᑿ።ፅᑢቨ�ᒻጤᗫᖁዱᑢቨͲቨፆዱᑢቨͿ�ፅᓹϮϬϬϲ;ቨ ͘ᒙ፭ᑢ�ᓆ�ᓀእᑢቲእᑢቨ�ᓀᎻᗖጳᕓቨ�ጕጤᎻᑢቨ�ᅩᒇᓗϰϲ��ᑛ�ᐂᏕቨᓗᑿᑢቨϭϲᓗ͘ᔏᑢᓗᓾ
�ᅩᒇᣆᑢቨͿ�ᒢ፭ዠ�ጤᎳጳϮϬϬϭ;͘�ቲᗫጳᓗ።�ᅩᒢᓾጤᑢቨ�ᔹᕙᎳ�ጳቨጕ�ቺቨጳᓗ፮ ᑻ�ᅩᓀᑩᑻቲ፮ᑢቨ�ᒻጕᓗዱᑢቨ�ᒻፆዱᎻᑻ͘

Ϳ�ᒃᘭᒯቨፅ኎ቧ�ᒢ፭ዠ�ᅩ᎛ᓗᑩᗷϮϬϬϮ;͘ᢝ ᢔᣑᘭ኏ቨ ᡨᣂ።ቨ ጳᓗᎤᒙᑻ ᒢᑻ ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨ ጕጳቨᓗᑿᑢቨ ᒻጳቨጕቧ͘ᒇቲᒙኣᑢ ᅩᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ ᓀ᎐ᒳᒙᑢቨ ጳቨጕ ᅩ
�ጤᘘᎳ� ᒢ፭ዲᑿᑢቨ� ጤᘘᎳ� ᅩᒻጕᓗዟዲᑿᑢቨᒢ፭ͿϮϬϬϵ͘;�ፗቲᘭᏸᔹቨጕᕓቨᓀᑿᎤᒙᑿᑢቨ ᅩ ᢝᣥᑩᎳ ፅᗫᖁᏽ኏ ᅩᓀᘭᑻᓗᐯዲᑢቨ ᒻፆᒳዟᕗᑢ ᢝᣓ።ᓖᑿᑢቨ

�ᓀᘭᑿᒙኤᑩᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ͘ᓀᗫጳቨጕᕔቨ
ጤᑿዠቨ�ᓆͿ�ᓀᑩᘭ።ᓆ�ᓭϮϬϬϰፅ͘ᓹቨፆዱᑢቨ ᅩᓀᑿᑢቲᏸ ᓀᎻᑻቲዱᑢ ᡫᣄ ᑢቨ ᓀᗫᖁᓾጤᑻ ᅩᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨ ጕጳቨᓗᑿᑢቨ ᒻጳቨጕቧ ;

ᢝᣢᎳ ᒇቲᒙዟ ᅩᓭጕᓗᑿዠͿ� ᒇቲᑿᘌቧ� ᅩፅᜧቲ፣ᓆϮϬϭϭቧ ͘;ፗቲᘭᏸ ᓀᏸቲᎣᗷ ቺቨ ᡫᣃᓖᑿᑢ ዎ ᡨᣂᏽᑻ ጳቲ᎟�ᔹቨጕᕓቨᑿᑢቨᒐጴቨᓗኤᢝ
ᡧᣚ ᓀᑢቨ።ᓖᑿ�ቺቲ፭

ᑩᎻኤᑢቨᅩጕቨጤᎼᗷ�ᓀᎻᑻቲዟ�ᅩᓀᘭᑢቲᑻᓆ�ᓀᘭᙫ።ቲዲᑻ�ቺቲ።ቨጳጕ�ᓀᑩዱᑻ�ᅩᓀᘭᑿᘭϲͿϭϰᅩ;ϭϭϬͲϭϯϰ͘
ᒇቨጤᗫጴᅩᢝᣥᒳᏕ ጕᓗᑿዠͿϭϵϴϮ;͘ᓀᘭᏟ፭ᑩᏟᑢቨ�Ꮹᏸቨᓗᑿᑢቨ�ᣠቧ�ᣅቲᎻᑿᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢቨ�ቺቲᗫᖁᎤᒐ�ᒢᑻ͘͘ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ ᓀ᎐ᒳᒙᑢቨ ጳቨጕ

Ϳ ᢝᣢᎳ ᒢ኎ ᑛጕቲᎳ ᅩᕚ ጤᘘᎳ ጕᓗᑿዲᑻᓆ ᕚ ጤᘘᎳ ᒢ኎ ᢕᣂᒯጴ ᅩᓭጳᓗᒳᒙᑻጕϮϬϬϵᑻ ᔹቲᒙ኎ ᓗዲᒐ ͘;�ᑿᑩᑢ�ᓀᑻᓗᎤᒙቨ ቺቨ ᡫᣃᓖᓹፅᑢᘭ፭ᛳ��ፗቲᘭᏽᑢ�ᓀ
ᔹቨጕᕓቨፆ͘ᗫᖂᎻᑢቨ ጤᘘᎳ ᑃᑩᑿᑢቨ ᓀᎻᑻቲዟ ᅩፅᗫᖔᎣኤᑩᑢ ᓀᎻᑻቲዱᑢቨ ᓀᑢቲ᛿ᓆ ᓀᘭᑩ᛿ᒢᎳ ጳጕቲᎉ ᢝ

᡽ᣍቲᒳᒐ ፅᗫᖁᏽ኏ ᅩፆᗫᖂᎻᑢቨ ጤᘘᎳ ᑃᑩᑿᑢቨ ᓀᎻᑻቲዱᗷ
Ϳ ጤᑿዲᑻ ᢝᣤቨጳ ᅩᒇቨፅᏽ፮ᑢቨᓆ ᣢᎳ ጤᑿዲᑻ ᅩጳᓗ፣ቲᎳϮϬϭϬ;͘�ᕔቨ�ቺቲᑻᓗᑩᎻᑿᑢቨ�ᒃᎤᒐ�ᑷቨጤዳኤ።ቨ�ᓀᘭᑩᎳቲᏕᕓቨ ቺቲᎻᑻቲዱᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ᓀᗫጳቨጕ��ᓀᘭᒐጕጳ
ᡧ ᢕᣌ፭ዲ኏ ᢝ

ᡧᣚ ᓀᘭᑻᓗᐯዲᑢቨቨᔹቨጕᕓᑿᑢቨᢝᣓ።ᓖᒢᑻ�ዟᓆ�ᓀᒳቨ�ፅᎤᒐᕔቨᓆ ᡧ ᢕᣌᔏᑿᘌጕቲᝏᕓቨ ᒻጕቲᏽᑢᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᒻጕᓗዟ ᒇቲᑿ᎐ᑢ ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ ᓀᑩዱᑿᑢቨ ᅩ ᡧ ᢕᣌᗫጳቨጕ

ᢝᣙᑻቲዱᑢቨᅩϲͿϯ;ᅩϱϴͲϴϴ͘
Ϳ ᢝᣢᎳ ᡧ ᢕᣌ፭ዠ ᅩ ᢝᣢᎳᓆ ጤᑿዲᑻ ᓀᑩᘭᒳ። ᅩፗቲᘘᎳϭϵϵϵᅩᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨ ጕጳቨᓗᑿᑢቨ ᒻጳቨጕቧ ͘;͗ᒇጕጳᕓቨᑰᓹቨᓆ�ጳቨጕ͘

�ᅩቺቲᑿᘭᑩᎳͿ�ᣅቲᒐ�ጄᑢቲᎉϮϬϬϰ;͘ቲ፭።ᓖᑿᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᓀᑩᑻቲ፮ᑢቨ ᒻጕᓗዱᑢቨ ᒻጳቨጕቧቨጕ ᅩᓀᗫᖔᗖ ᡨᣂᑢቨ ቺᓆ ᡫᣄᑢቨ ጳ�ᅩᏳቲᑿᎳ͘ᒇ

Ϳ�ᓀዱᑩᏕᓗ኎�ᅩቺቲᘭᎴϮϬϬϲ;͘ᓭ ᡫᣄᛞᑢቨ ᢕᣂᔏ፭ᙬᑢቨ ᓨጕቲᘘᑻ͘ᒇቨፅᒯᓆͲዱᑢቨፅ͗ᓹቨፆቹፅᎼᑢቨ�ጳቨጕ͘
�ᕙᘘኣᑢቨᓆ�ᓭጤᒳᑻ�ጤᑿዲᑻ�ᅩጤᘭᎻ።�ᓆͿ ᡧ ᢕᣌ፭ዠ ᒢ፭ዠ ᅩᓭϮϬϬϱጤᑿዠቦ ᓭጤ፣ጳ ᅩᓀᑿᘭᎻ᎟ ͗ ᢝ

ᡧᣚ ᅩᓀᑩᑻቲ፮ᑢቨ ᒻጕᓗዱᑢቨᓆ ᢕᣂᓾቲᎻᑿᑢቨ ፸።ቦ ͘;
ᑻᓆ ᡧ ᢕᣂᑿኤᑢቨ ቺቨ ᡫᣃᓖᑻ ᡧ ᢕᣌ኎ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ᓀᑩᑻቲ፮ᑢቨ ᒻጕᓗዱᑢቨ ;ጳፅዲᑻͿᕕቨ ᢕᣂᓾቲᎻᑢቨ�ጳቨጕ�ᅩጕቲᑿኤᎳᅩᒻ ᢕᣂ፭ᑿ�ᕓቨᒇጕጳᅩᎉ᎕͘ϮϯͲϯϮ͘
Ϳ�ጕጳቲ፮ᙬᗫጳ�ᅩፆᑻቲᘭᑩᗫᓆϮϬϬϰ;͘ᓀᑩᑻቲ፮ᑢቨ�ᒻጕᓗዱᑢቨ�ᒻጳቨጕቧ�ቺቲᘭ።ቲ።ቦ͗͘ቺᓆ ᢕᣂ኎�ፅᗫᖁዟ�ᓀᘘኤᐯᑻ͘

Ϳ ᓀᘭᒙ᎟ᓗᑢቨ ᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢቨ ᒻጳቨጴᓆϭϵϵϳ;͘ᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ Ꭻᓆ ᡫᣄᑿᗷ ᑰᑿᎻᑢቨ ᓀᏽᘭነᓆ ᅩᑷቲᎻᑢቨ ᓭᓗᒐቲእᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᓀᗫᖁᓾጤᑻ͘
Ϳ ፅᓹቨፆዱᑢቨ ᅩᓀᘭᒙ᎟ᓗᑢቨ ᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢቨ ᒻጳቨጴᓆϮϬϬϱ;͘ᅩᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ Ꭻᓆ ᡫᣄᑻ�ቲᘌቲ᎐ᏸ�ᒢᑻ�ᓀᑩ፭ᑩ።ᘭᗖ ᡨᣂᑢቨᓀ͘ᢝ ᡧᣎ᎟ᓗᑢቨ ፆᐛፅᑿᑢቨᅩᓀᗫᖔᗖ ᡨᣂᑢቨ ᐂᓹቲነᓗᑩᑢ

ϭϮ�ᅩϲͲϵ͘
ᓀᘭᒙ᎟ᓗᑢቨ ᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢቨ ᒻጳቨጴᓆͿ�ᓀᘭᗖᖁᎼᑿᑢቨ�ᓀ᜻ᑩᑿᑿᑢቨ�ᅩϮϬϬϭ;͘ᢝ

ᡧᣍᓆፅᑿᑢቨ ᢝᣞᑿᑢቨ ͗ᓀᑿዟፅ኏ ᅩᓀᗫᖔᗖ
ᡨᣂᑢቨ ᓀᜧቨ ᡫᣄᑢቨ ᐂᏕቦ ᢝ

ᡧᣚ ᓀ።ጳጤᑿᑢቨ ᢕᣂ኎ጤ኏ ᓀ፣ጳᓆ
͘ᒇᓆፅዡብᓆ

�ƌŽƐďǇ͕�W͘�͘� ;ϭϵϵϮͿ͘�YƵĂůŝƚǇ� ŝƐ�&ƌĞĞ͗�dŚĞ��ƌƚ�ŽĨ�DĂŬŝŶŐ�YƵĂůŝƚǇ� �ĞƌƚĂŝŶ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�^ŝŐŶĞƚ�
�ŽŽŬ

�ĞŵŝŶŐ͕�t͘��͘ ;ϭϵϴϲͿ͘�KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƐĞƐ͘ �ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌĞƐƐ͘
�ŽŶŶĂĚŝĞƵ͕� '� ;ϮϬϬϯͿ͘� >Ă� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŐůŽďĂůĞ͗� ƋƵĞůƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ͕� ƋƵĞůůĞ�ŵĞƐƵƌĞ͍͕� /Ŷ͗�

tĞŝƐƐ͕���;�ŝƌͿ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ ;ƉƉ͘�ϮϯϵͲϯϮϭͿ͘�WĂƌŝƐ͗ �ĚŝƚŝŽŶƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�͘
&ĞŐĞŶďĂƵŵ͕ �͘�s͘�;ϭϵϵϭͿ͘�dŽƚĂů�YƵĂůŝƚǇ �ŽŶƚƌŽů͘ EĞǁ�zŽƌŬ͗�DĐ�ĐƌĂǁ�,ŝůů͘
&ZW�'ƌŽƵƉĞͲĐŽŶƐĞŝů ;ϮϬϬϱͿ͘�'ƵŝĚĞ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘ YƵĠďĞĐ͘
'ƌŝǌǌĞůů͕� W� Θ �ůĂǌĞǇ͕� D� ;ϮϬϬϰͿ͘� �ůŝŐŶŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� DĂůĐŽůŵ� �ĂůĚƌŝŐĞ� �ƌŝƚĞƌŝĂ ĨŽƌ�

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� �ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ^ŝǆ� ^ŝŐŵĂ͕� >ĞĂŶ� dŚŝŶŬŝŶŐ� ĂŶĚ� �ĂůĂŶĐĞĚ� ^ĐŽƌĞĐĂƌĚ͕ �ǆĐĞƌƉƚĞĚ�
ĨƌŽŵ� /ŶƐŝŐŚƚƐ� ƚŽ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ϮϬϬϰ͗��Ŷ� /ŶƐŝĚĞ� >ŽŽŬ�Ăƚ� ƚŚĞ�ϮϬϬϰ �ĂůĚƌŝŐĞ��ǁĂƌĚ�
�ƌŝƚĞƌŝĂ͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�YƵĂůŝƚǇ͘

:ƵƌĂŶ͕�:͘D͕͘�Θ 'ƌǇŶĂ͕�&͘D͘�;ϭϵϵϯͿ͘�YƵĂůŝƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŶĂůǇƐŝƐ͘�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͗�DĐ�'ƌĂŶ�,ŝůů͘
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WůĂŶŶŝŶŐ͕�ϯϰ͕ ϯϳͲϱϬ�͘


