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᎕ዳᑩᑻ
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ᡧᣛᎉᓗᑢቨ ጃᒳᒙᑿᑢቨ
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ᡧᣚ ᓀᑩ
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Ꭳᑢቨ�ቹᕙ�ᓆᓭᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨ� ᒃᑩᕙዡ�ᑃᑢᓆ� ᅩᑢቨ� ᑷቲᎻᑢቨ� ᑛᢝᣒቨጳጤϮϬϭϲʹϮϬϭϳ͘�ጤᏸᓆᑻ� ᒃᒢ�ᕔቨ�Ᏻጤᎉ�ᓀᒐቲᘘᙬ።
ነᓆ�ቲᒳቲᘘ�ᒃ�ቧ�ᅩ�፭ዠ�ቹቲᑻᎻቲቦ�ᑰᑻᑃᑢ ጤᎻᗖᓆ ͘ዏቲᘘᒐᓆፅᐛ ቲᏟᑢኹᏽᘘ�ᕔቨᢝᣒጳጤᑻ ጕቲ፣ጳቧ ᐂᗫᖁᏕ ᣢᎳ ᓀᒐቲᘘᙬ።��ᑷቲᎻᑢቨ�ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ�ᑰዠቨፅᑿᗷ

ᘌጤᎏᏸ�ᓀᒙᔏᎻᐛ�ᒃᒯጕጤᎳ�Ꮔᑢቲᘘᑢቨᓆ�ᓀϭϴ͘ᓭᓗᗖᖁ ጤ፣ፅᑻቲᘭኣᑢቨ� ᓀዱᑢቲᎻᑿᑢᓆ�ቲᒳᑩᘭᑩዲᓆ�ቺቲᒐ�ᒃቨኤ።ዠᕔቨ�ᓀᑻፆዲᑢቨ�ጃᑻቲᒐፅ�ᑷቨጤዳ�ᓀᘭᓹቲᎏ
;^W^^Ϳ͘�ᓆᑢቨ�ቺፅᏟ።ቦ�ᓆ� ᒢᎳ� ጃᓹቲኤᒙ�Ꮥ� ጕᓗዟᘭᓹቲᎏዠቧ� ᓀᑢቨጕ� Ᏻᓆፅ�ቲᑢቨ ᢝ
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�ቹᕙᎣᑢቨᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ�ᑷቲᎻᑢቨ� ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ� ᑰዠቨፅᑿᗷ� ᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨ� ᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ�ᓭᓆᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ፅᎤᒐ ᓀᒳዟᓆ ᒢᑻ͘�ቺፅᒳᎠᓆ
�ᏳᓆፅᏕ�ቧ�ᓀᑢቨጕ�ቲᘭᓹቲᎏዠ��ᓬፆᎻᗫጳጤኤᑢቨ ᅩ ᢝᣥᘌጕቲᝏᕓቨ ᑰᒯᓖᑿᑩᑢ�ᅩኸ�ᓆ͘ᒻ ᢔᣂዳᑢቨ
�ᓆ� ᓀ።ቨጳጤᑢቨ�ኹᑻጤᏸ᎖Ꮋᗷኤᑢቨ�ቲᘭᎉᓗቺᅩᕕቨ ᡧ ᢕᣌᓗ ቲᒳᑿᒯቦቲᘘኤዡ፣ጳᕔቨ�ቺቨጳቲ� ᓀᘌጕᢝ

ᡧᣚ�ቨ�ᙬᜧ��ቹᕙᎣᑢቨ�ቺቨጳጤᏸ� ᓀᘭᑿᒙᓆ� ᓀᘌቲᎳጳᓆ�Ꮛቲ፮
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ᡧᣚ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ᓀᐛጳቲ፮ᑻ ᅩᓀᘭᑿᘌጕቲᝏ
ቨ�ቹᕙᎣᑢᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ�ᓭᓆᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉᓀ��ᓀዟቲዲᑢቨ�Ꮓᑻቧᏽኤᑻ�ᓀᘌጕቲ፣ጳቧ�ጃᑻቨፅ�ᣠ�ᓀᑻጤᑿᑩᑢ�ᑛቲᏟᕓቨ�ᎄቲᗫᖁᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗ͘

ቲᑿᑩᝣᑢቨቺᑿᑢቨᏟኤቲᓀᘭዠ͗͘ᒃᑩᎻኤᑢቨ ቺቲᗖᖔᎻᎉ ᓭᓆ ᅭ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᅭ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ᅭᓀᘌጕቲᘭᏽᑢቨ ቺቲᘌቲᏟᑢቨ

dŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ŐŝĨƚĞĚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐƚĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ

ƐĐŚŽŽů ĐŽƵŶƐĞůŽƌ ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ

/ŬŚůĂƐ�,ĂƐƐĂŶ��ĂůƐĂŝĞĚ��ƐŚƌŝĂ
Ěƌ͘ŝŬůŚĂƐͺĂƐŚƌŝĂΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕ &ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ŚĂƌƚŽƵŵ

�ŝƐŚĂ��ďĚĞůŵĂŐĞĞĚ��ďĚĞůůĂ
ĂŵĂŶŐϭϵϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ŚĂƌƚŽƵŵ

�ďƐƚƌĂĐƚ
dŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ� ƚŚĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽů� ĐŽƵŶƐĞůŽƌ� ƚŽ�

ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŐŝĨƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�;�> ͲYĂďĂƐ�
^ĐŚŽŽůƐͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ͘�dŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƵƐĞĚ ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�ŵĞƚŚŽĚ�
ƚŚĂƚ ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ� ŝŶ Ă� ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĐŽƵŶƐĞůŽƌ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ ƚŽ�
ǁŽƌŬ� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĂů� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ͗� ƐĐŚŽŽů� ĐŽƵŶƐĞůŽƌ� ǀŝƐŝŽŶ͕� ƚŚĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů�
ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͕� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĞŶƚĞŶĐǇ� ŽĨ� ƚĞĂŵǁŽƌŬ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĐŽƵŶƐĞůŽƌ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ƚĞĂŵ� ŝŶ� ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐĂƌŝŶŐ� ŐŝĨƚĞĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ͘� dŚĞ� ǀĂůŝĚŝƚǇ� ĂŶĚ� ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�
ǁĞƌĞ�ǀĞƌŝĨŝĞĚ͕�ƚŚĞ��ůƉŚĂͲ<ƌŽŶďĂĐŚ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ͘ ��ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƚĞĂŵ�;ϭϴ�
ƐĐŚŽŽů� ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐͿ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂƐ� ĂŶ� ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂů� ƐĂŵƉůĞ͘� dŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁĂƐ� ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�WĂĐŬĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;^W^^Ϳ͘ dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�
ŝŶ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽů� ĐŽƵŶƐĞůŽƌ� ƚŽ� ĚŝƐĐŽǀĞƌ ĂŶĚ ĐĂƌĞ� ĨŽƌ ŐŝĨƚĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ϭ�ᓗኤ�ዟቨ�ᒷቲᘘᑢ�ዠᒇቲኤእ�ፅᐯ፮ᑢቲᗷቧᣠᗷ�፸ᛞᏽᑢቨ�ፗጳቨጤᑻ�ቲᒳᎳᓆፅᏟᘭᒙᓗᑢቨᓀᑢቨᓆᓀᘭᑢᓆጤᕔቨ�ᐂᗫᖁᏕᓆᑿᑩᑢ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጕቲ፣ጳᢝ
ᡧᣚ ᓀᐛጳቲ፮�ᒿጥᒯᓀ።ቨጳጤᑢቨ͘
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ǁŝƚŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ� ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂůůǇ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘

dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƚĞƐƚ�ƚŽ ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ
ĨŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ ͘dŚĞ� ƌƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƐĐŚŽŽů�
ĐŽƵŶƐĞůŽƌ ƐŚŽƵůĚ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ƚĞĂŵ� ŝŶ� ĐŚĂƌĂĐŚƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝƚƐ� ŽĨ
ŐŝĨƚĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ͘� dŚĞǇ� ĂůƐŽ� ŚŝŚŐůŝƚŚĞĚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŐŝĨƚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͖� ŐŝĨƚĞĚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͖� ƐĐŚŽŽů� ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͖� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ͘
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ᡧᣚᓀᘌቲᎳጳᓆ�Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ��ቹᕙᎣᑢቨᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ�ᓬᓆ
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ᓀᑻጤᏽᑻ
ቨጤᗷ ጥᒙᑻ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᑛቲᏟᕓቨ ᒃᘭᑩᎻ ᓀᐛፅዠ ጳᓗᎣኤᑢ Ꮓኣᙬኤᑿᑢቨ�ᘌᒢᑻ�ኺᑢቲእᑢቨ�ጤᏽᎻᑢቨ�ᓀᒢᗫ ᡫᣄᎻᑢቨ ᒇፅᏽᑢቨ�ᐇጳጤᘌᑻ�ᒇቦᎫᖔᎊᓗ

ቨ�᎕ᓹቲᎏዳᑢቨᑿᑢቨ�ᑛቲᏟᕗᑢ�ᓀᘭᐛᓗᑩ፭ᑢ�ᗖᖔᒯᓗᡧ ᢕᣌ�ቲᘭᑩᏽᎳ��ᕕᓆ�ᒇቲ�ᑛቨፆᓾᏸ�ፗቦጳ�ᣢᎳቲ�ᓀᑿᓹቨᑢᑷቲᑿኤᒯቲᗷ ᡧᣗዲ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ ቺቲᎳᓗᎊᓗᑿ

ᑛቲᏟᕓቨ ᔹᕕᓖᒯ ᒢᎳ Ꮹ፮ᑢቨ ᑛቲዱᑻ ᢝ
ᡧᣚ ጕቨᓆፅᑢቨ ቺቲᗷቲኤᐛᓆ ቺቲ።ቨጳጕ ቺፆᐛፅ ጤᏸᓆ ͘ᓀᘘᒯᓗᑿᑢቨ ፸Ꮯᒐ ᒃᑩᎳ Ꮓዟቨፅᑻ ᢝ

ᡧᣚ ᢕᣂኣᐛ
�Ꮓᔏᑿዱ�ᣢᎳ�ᒃᒳኤᓾቲᎳጳᓆ�ᓆ�ᓀᘭᐛᓗᑩ፭ᑢቨ�᎕ᓹቲᎏዳᑢቨ�ጳጤᑢ�ቲᒳ�ᓀᎣᘘፅᑿᑢቨ�ቺቲዟቲዲᑢቨᅱᑿᒯቦ ጕᓗᎻᓆ ͘ቲᒳᑿᒳᏕᓆ ቲᒳኤ።ቨᏋፅᎻኤᑢቨ�ᓀᘭᣢᎳ
ᓀᘭᐛᓗᑩ፭ᑢቨ�᎕ᓹቲᎏዳᑢቨᑿᑢቨᓆ�ᕗᑢ�ᓀᘭᏕፅᎻ�ᑛቲᏟቨᑢ�ᓗᑿ�ᖔᒯ�ᗖጳ ᡧ ᢕᣌኣᙫ፭ᑢ ᒃᒳቲዟቲዠᓆ ᡧ ᢕᣌ͗ ᡧ ᢕᣌ፭ᛳᓹ

ϭͲᑩᎻ ᑛቲዱᑻ ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌእዠቲᘘᑢቨ ᏳቲᏟቨᒻጳᓆ ᡧᣅ ᣢᎳ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᑛቲᏟᕓቨ ᒃᘭቨ��ᓀᘭᐛᓗᑩ፭ᑢቨ�᎕ᓹቲᎏዳᑢቨ� ᒃᓹቨᓗᏸ� ᑷቨጤዳኤ።

ᢝ
ᡧᣚ ቺቲᜓዲᑿᑢቨ ጤዠተኤᑢቨ�ᓀᘭᑩᑿᎳᑢቨ�ᓆቦ�ᏋፅᎻ�ᓆ�ᑛቲᏟᕓቨ�ᔹᕕᓖᒯ�ᒢᎳ�Ꮹ፮ቨዡኤ͘ᓀᎉቲዳᑢቨ ᓀᗫᖔᗖ ᡨᣂᑢቨ ጃᑻቨ ᢔᣂᑩᑢ ᒃᒯጳቲᘭ

ϮͲዟᓆ�ᓗᏸᕙᎳ� ጕᡧ ᢕᣌ ᓀᗫᖔᏸ ᓀᎏዳᑢቨ�ᓗᑩ፭ᑢቨ�᎕ᓹቲᐛ�ᓆ� ᓀᘭቨጃᑻቨ ᢔᣂᑢቨ Ꭻᖔᒐ ᡧ ᢕᣌᗖᓆ ᅩቲᒳᔏᑩᎳ ᓀᘘ ᡨᣂᑿᑢቨ ቺቲዟቲዲᑢቨᓆ ᓀᘭᏕፅᎻᑿᑢ
ᡧ ᢕᣌ ᓀᏽᗷቲᎣᑻ ፅᏕᓗᓾ ᓭጥᑢቨ ᑃᑢ ᓗᒯ ቹᓗᒯᓗᑿᑢቨ ᓀᑻጤዳᑢ ᑰእᑻᕓቨ Ꮓᎊᓗᑢቨ ᒇቦ ᑃᑢ ͘ᓀᑿᓹᕙᑿᑢቨ ᓀᘌጕቲ፣ጳᕔቨᓆ ᓀᗫᖔᗖ ᡨᣂᑢቨ�ᣅቲᒙᎳ�

᎐ᑢቨᓆ�ᒻᓗᏽᑢቨᢔᣂᑢቨ ቺቲᒐᓗᐯᑻ ᡧ ᢕᣌᗖᓆ ᅩᒷᘌጤᑢ ᏩᎻᅩᒷᑢ ᑷጤᏽᑿᑢቨ ᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨ ጃᑻቲᒐ�ᓭጥᑢቨ�ᓆቦ�ጥዡተᘌ�ቺቲዟቲዠ�ጳቲᘘኤᎳᕕቲᗷቨ�ቨጥᒯ�ቹᓗᒯᓗᑿᑢ

ᢝ
ᡧᣚዱᑿᑢቨቲ�ᕕቺቨᑢ͘ᓀᏟᑩኤዳᑿ

ᒷᒐተᗷ ᒢᑻᓖ ᓀᘘᒯᓗᑿᑢቨ ᔹቨ ᢔᣂዡ ቲᒳᑻጤᏽᘌ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ ᓀᗫᓅፅᑢቨ ᒇቧΗ�ᕕ�ᕕ�ᓀᑻጤᏽኤᑻ�ᒻጳᓗᎣኤᑻ�ᓀᑻቦ�ᔹቲᒙ�ᑛቲᑿᜓኤ።�ᒃዱዠ�ᓀᏕፅᎻᑻ�ᒢᑻ�ጤᗷ

ᗫጴ ᓀᘭᏟᘭᐛᓆ ቲᒳᔏᏕ ᓀᘭᑩᏽᎻᑢቨ ᒻᓆ ᡵᣂᑢቨᘭᑩᑿᎳ�ᑛᕙዡ�ᒢᑻ�ቲᒳጕቲዡ�ᒻጳᓗᎏᗷ�Ꮹᘭ ᎏኤᑢቨᓆ�Ꮹ፮ᑢቨ�ᓀᑢቲᎻᑢቨ�ቺቨጳጤᏽᑢቨ�ᓭᓆ�ᒢᎳ�ᓀᎉቲ�ᓀᘭ
ᒯᓗᑿᑢቨͿᡧ ᢕᣌᗖᖔᒇቧ ͘;ᒢᗫ ᡧ ᢕᣂᑿኤᑿᑢቨᓆᓀᘭᑩᑿᎳቨᓆ�Ꮹ፮ᑢቨᑢ�ᘌቲᎳፅᓀᢝᣦᎳᑿ�ᓀᒐቲ።ፅ�ᒢᎳ�ኺዲᘘᑢቨ�ᓀᘭᑩዱᘌ�ᓀᘭᑩᏽᎳ�ቲᒳᎻᑻ�ᑰᑻቲᎻኤᑢቨ�ኸ

Ϳ� ᓀᘭቲᎣዳኤ።ቨᓆ� ;ᓀᘭᐯᘭኤᐯͿ� ᓀᘭᓗᎣዡቦ� ᒻጳᓗᎏᗷቨቺቲᔊᏟᑢቨ ᐂᎣᒙᑿᗷ ᐂᑩᎻኤ ᓀᗫᖔᗖᖁ ᓀᘭᑩᑿᎳ ᑃᑢጥᐛ ᢝᣦᓆ ᅩ;ᓀᘭዱᘭቨ ᡨᣂ።
�ᓆ� ᓀᎉቲዳᑢቨ� ᓀᘭᑿᘭᑩᎻኤᑢቨ� ᓭᓆ� ᓀᘘᑩᎣᑩᑢ� ᓀᘌቲᎳፅᑢቨ� ጕቲዱᘌቨ�ጳጤᏽᑢ� ቲᏽᏕᓆ� ᓀᘭᑢቲᎻᑢቨ� ቺቨጳጤᏽᑢቨᏟᑢቨ� ᒃᒳቨᏽᓹቲᓀᎻᗷ� ᑃᑢጥᐛ� Ꭷᘘፅᓆ� ᅩ�ጤ

ኤᑢቨኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ Ꮓ።ᓗ�ᒃᘭᑩᎻ�ᙫᔹቲᒙዲᑻ ᢝ

ᡧᣚ ᒃᝣᑢቨ ᑰᑻቲᎻᗷ Ꭷᘘፅᑿᑢቨ ᓀᑻᕓቨቲᎳ�ᒢᎳ�ኺዲᘘᑢቨ�ᓀᑢᓆ�ᕙ᎐Ꮥ�ጤᗫᖔዱኤᑢቨᓆ�ᒻጕᓗዱᑢቨᓆ�Ꭻᖔᒙᑢቨ�ᑰᑻቲ
ᓀᘭᑩᑿᎳ ᢝᣦ ᑃᑢ ᒢᎳቨኸᘭᏽᒙኤᑢቲᗷ ᐂᑩᎻኤ ᑛᓆᕓቨ ᑷቲᏽᑿᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ᓀᗫጳቲᑿእᙬ።Ꮹ፮ᑢቨͿᒻᓆ ᡵᣂᑢቨ ᒢᎳ ;ዲᑻᓆ�ᓀᘭᑻᓗᏽᑢቨ�ᓀᘭᑩᏽᎻᑢቨቲ�ᓀᑢᓆ
�ᒳᎣᘭ፮ ᒢᐯᑿᑻ ጕጤዠᣕᏸᕓ ቲᒯ ᢕᣂዱᏟ ᓆቦ ቲᑩዡͿᘭᓀᏟᅩϮϬϭϬ͘;

ᔊᏟᑢቨᑢቨ�ᓀᢝ
ᡨᣎᡧ ᢕᣌ ᏃᑿዱᒯᓗᑿᑢቨᘘᓀᎉᓆᒃᑩᎻኤᑢቨ�ᓀᗖᖔᎻᅩᢝᣦᓀᔊᏕᓆ ᅩ ᡧ ᢕᣌ᎐ᏸቲᒙኤᑻ ᡧ ᢕᣌ Ꮓᑿዱ ᓀᑩᜓ፮ᑻ ᑰእᑿᣢዱኤᢝ

ᡧᣚ�ᒇቦ
ᑿᑢቨᓆ ᅩ ᡧ ᢕᣌእዠቲᘘᑢቨᓆ ᅩᔹቨ ᢔᣂዳᑩᑢ ᓀᗖᖔᎻᎏᑢቨ Ꮔᑢቲᗷ ᒃᑩᎻኤᑢቨ ቺቲᗖᖔᎻᎉ ᓭᓆ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ጤᘌጤዲᓆ ᅩ ᡧ ᢕᣌ።ጳቲᑿᑢቨᡧ ᢕᣌᑿኤᒳᑿ�ᗷᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢቲ

ᎉቲዡ�ኸᛞ፭ᚽ� ᅩᓀᎉቲዳᑢቨᑢ� ᓀᑢጕቲᘘኤᑿᑢቨ� ጕቲᎻᘘᙬ።ᕕቨ� ᓀᘭᑢቨ� ᓀᎣ፮ᙏᕗፅᑿᘘᑩ፭ᑢቨ�᎕ᓹቲᎏዳᑢቲᗷ� ᓀᎣ�ᓀᘭᐛᓗᓗᑢ ᒻ ᡧ ᢕᣂᑿᑿᑢቨዟᢝᣧዲᑻ�ᑃ
ᑢቨኤᒢᑻ ᓀᘘᒯᓗᑿᑢቨ ͗ጤᘌጤዲ�ᓀᘭዠቲᒐ�ᒢᑻ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉᓆ�ᓀᘭዠቲᒐቦ�ᒢᑻ�ᒃᎴፅᑢቨ�ᣢᎳ�ᓬፅዡ፸Ꮯᒐ ᢝ

ᡧᣚ ᎕ᓹቲᎏዳᑢቨ ᒿጥᒯ ጕᓗዟᓆ
ᑢ�ኹᏸᓗᑢቨ፸Ꮯᒐ�ᓬጤጕፅᏟᑢቨ͘

ᓆᕓ ᒇᓗᗫᖔᗖ ᡨᣂᑢቨ ቦጤᗷ ቲᑻጤᒙᎻᏕቨ� ᓀᘘᑩᎣᑢቨ�Ꮹᎉᓆ� ᒻፅᑻ�ᑛᣠቧ ᢕᣂ፮ᘻ ᑰᓹᕕጕ ᒇᓆፅᒳᎤᘌ ᒢᓾጥᑢᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎏᑢ�ᒃᒳᎊፅᎻ�ᅩ
�ᒢᓾጥᑢቨᓆ�ᓆጤᘘ�ቲ᎐ᘌቦ�ᒃᒳᔏᑩᎳቲᑻᕙᎳᑿᑢቨ�ቺ�ᒇቱᏕ� ᅩᓀᘘᒯᓗቨᢕᣂእᑢ�ᗫᒢቨቲᎳᓗᒐ ᑃᑢ ቨᓆ ᢔᣂኤᎳኹᒐቲ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ ᓀᑿᎼᒙᑢቨᓆ ͘᎖ᏸቲᒙኤᑢቨ ᒢᑻ
ᒇቲᑻ ᢕᣂ ᑷጤᏸ ᒇቦ ጥᒙᑻ ᒻጤᓹቲ።dĞƌŵĂŶ�ᒇᓗᑩዱ፭ᛒ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᓀᘘᑩᎣᑢቨ ᒇቦ ᢝᣦ ᅩᓀᘭᑢᓗ ቺቲ።ቨጳጕ ጃᓹቲኤᒐ�ፅᑻ�ቺቲዟጳጕ�ᓀᎻᏟ

ᢝ
ᡧᣚቨቨ�ቺቨጳቲᘘኤዡᗫᓆ�ᔹቲጥᑢ�ᒃᒯᓅቨጕቦ�ᒇᓗᐯጤᘭዟ�ቨᢝ

ᡧᣚ�ᅩቺቲᗫᖂᑢቨͿ�ᓀ።ጳጤᑿᑢቨϮϬϬϮ͘;
ዳᑢቨ� ᑷጤᏸቨ ᢔᣂᔹᢝ

ᡧᣚ ᒇᓗᑩᑻቲᎻᑢቨቲዱᑻ�ᎏᑢቨ� ᑛጤᎻᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻ�ᘌ�ጤ� ᒢᑻቨᑢᎻኤቲᏟᗫᖁዠ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ ᒃᑩᎻኤᑢቨ ቺቲᗖᖔᎻᎏᑢ ᓀᗫᖁᎤᒙᑢቨ ቺቲ�ኹᑢᓆ

ᅩᓭጤᘌጤዲᑢቨᓆ ኸᘭᎣዳᑢቨͿ ጄᑩᎣᎏᑿᑢቨ ቨጥᒯ ᢕᣂ፭Ꮯϭϵϵϴᕕቨ ᑛᓗዠ ቺቲᏟᗫᖁᎻኤᑢቨ ᒿጥᒯ ጳᓆጤᓆ ͘; ጕፅᏟᑢቨ ᒇተᗷ ᎄቨ ᡨᣂᏕ�ᓆ
�ᗖᖔᎻᎏᑢቨᑩᎻኤᑢቨ�ᓀᑿᎳ�Ꮓኤᑿኤᓾ�ᓀᘭ�ᔹቲ�ᓬᓗኤ፭ᑿᗷ�ᒻጕቲ�ᓆቦ�Ꭷ።ᓗኤᑻᣢᎳቦᅩ�ᅩᓀᘘ።ቲᒙᑻ�ᒃᑩᎻ�ᎃፅᏕ�ᒷᑢ�ፅᏕᓗኤᓆᚏᗖᓆᔊ�ᅩᒻጤᘭዟ�ᓀᗫᣃቦ�ᓀ

ᑢᓆ�ጳ�ᒷᒙ�ᕕ�ᑃᑢ�ᒃᎴᛒᏃᔏᎣኤ፭፭ᙬᜧቨᑢᓆ�ᅩᓀᘭ።ቨጳጤᑢቨ�ቺቨጳቲᒳᑿᑢቨ�ቹቲ�ᕕቨ�ᓀᒙዱᑩᑢቨ�ᒷኤᑻጤᏸ�ᓭጥᑢቨ�ᏩᗫᖁᎻኤᑢቨ�ᑰᎻ�ᓀᘭᒙᓗᑢቨ�ᓀᗫጳቲ፮ᙬ።
ᡧ ᢕᣌᏸቲᎻᑿᑢቨ ᑛቲᏟᕗᑢ;E��,�Ϳ�ᗷ ᓀᘭᐯᗫᖁᑻᕓቨ ᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢቨ ᒻፅᓹቨጕ ቲᒳኤ፭።ቦ ᢝ

ᡨᣎᑢቨͿ ᐇ ᢕᣂᐛ ᒻጕቲᘭᏽϭϵϲϴ� ;�ቲᒯጳቨጤᎉቧ� ᑛᕙዡ�ᒢᑻ
ᏸጳ�ᒇᓗᒐቲᏽᑢͿ�ᒃϵϰͲϭϰϮ�;ϭϵϳϱΗ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�&Žƌ�,ĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ��ŚŝůĚƌĞŶΗ�Ηᑢቨᡨᣂᘭᗖ�ᓀᑢቲᏟᕗᑛᑿᑢቨᎻቲᡧ ᢕᣌᏸΗ͘

�ᓆ᎕ዳᑩᗫᒇᓗᒐቲᏽᑢቨ�ቨጥᒯ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ ቺቲᎊቨ ᡨᣂᏕᕕቨᓆ ጳቲᜓᏕᕓቨ ᒃᒯቦዠ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ ቺቲᏟᗫᖁᎻኤᑢቨ Ꮓᔏᑿዟ ቲᒳᔏᑩᎳ ᑷᓗᏽቲ�ᓆቺቲᗖᖔᎻᎉ ᢕᣂ፭Ꮯ ኹᑢ
ᒃᑩᎻኤᑢቨᎻᎉ�ᒇቦ�ᣢᎳ�᎕ᒙᓾ�ᏩᗫᖁᎻኤᑢቨ� ቨጥᒯᓆ� ᅩ�ᖔ�ᗖ� ᒻጕጤዲᑿᑢቨ� ᒃᑩᎻኤᑢቨ� ᓀᓆቦ ᒻጤዠቨᓆ ᢝ

ᡧᣚ ቲᗷቨፅᎣᎊቨ ᢝ
ᡧᣎᎻቦቺቲᘭᑩᑿᎻᑢቨ ᒢᑻ ᡵᣂᜧ

ᓀᘭ።ቲ።ᕓቨ�ᓀᘭ፭Ꮯᒙᑢቨᑢቨዳ።ቨ�ᓆቦ�ᒃᒳᏟᑢቲᗷ�ᓀᎉቲᑷቨጤዳኤᑿᑢቨ�ᓀᎼᑩᑢቨᐯኤᓀᗖᖔቦ�ᓆᑢቨᒳᏟ፮ᓀᑩᑿኤᐯᑻ ᢕᣂᎴ ᒻጳጤᏸ ᢝ
ᡧᣚ ጤ፭ዱኤ ጤᏸ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ ᅩᓀᘭ
ቺቲᗷቲ፭ዠ ጴቲዱᒐቧ ᓆቦ ᓀᗷቲኤᑢቨ ᓆቦ ᒻᔹቨፅᏽᑢቨ ᓆቦ ቻጤዲኤᑢቨ ᓆቦ ᢕᣂᐯᏟኤᑢቨ ᓆቦ ᔹቲᎼᎉᕔቨ ᣢᎳᑩᎣᎏᑿᑢቨ�ቨጥᒯ�ᑰᑿ፮ᚱᓆ�ᓀᘭᎊቲᗫጳ�ጄ�ቺᕕቲዠ

ᓬፅዡቦᎳᕔቲ�ቺቲᗷቲᎉᕔቨᓆ�ᓀᘭᜧቨጳጕᕔቨ�ቺቲᏸቲᢝ
ᡧᣛᘭᎠᓗᑢቨ ጳᓗᎏᏽᑢቨᓆ ᓀᘭᎴቲᑻጤᑢቨᢝ

ᡧᣘቲᑻጤᑢቨᎣᑢቨᏟᓀᎼᑩᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉᓆ�Ꮹᘭዲᑢቨᓆ�ᓀ፭ᛞ
ᑻᕙᝣᑢቨᘭᓀᑢቨᒙᑿᘭᓹቲᅩ ᢝ

ᡧᣛᏸᓗᑢቨͿ ᓀϮϬϬϯᓆ ͘;ᓀᘘᒯᓗᑿᑢቨ ᡧ ᢕᣌ Ꮓᑿዱᑢቨ ᓀᎉፅᏕ ቺቲᏟᗫᖁᎻኤᑢቨ ᒿጥᒯ ᒃᎤᎻᑻ ኹዠቲቦ ጤᏸ�ቺቲᗖᖔᎻᎉᓆ
��ᒃᑢ�ኺᘭዠ�ᅩᒃᑩᎻኤᑢቨᏃ᎐�ቨጤዠᎉቲዳᑢቨ�ቺቨጳጤᏽᑢቨ�ᓆቦ�ᑷቲᎻᑢቨ�ᔹቲጥᑩᑢ�ᣢᎳቦጤዠቨᓆ ᢝ

ᡧᣚ ᓀᡵᣂᜧቦ ᓆቦ ᒻ͘ᓀᏟᑩኤዳᑿᑢቨ ቺᕕቲዱᑿᑢቨ ᒢᑻ
�ᓆᏸጤ�ᓭᓆጥᑢ�ᒢᓾጤ፣ቨፅᑢቨᓆ�ᑛቲᏟᕓቨ�ᓀᎣᗷቨጳ�ኹᑻ�ᖔᎻᎉ�ᗖ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲ;�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�&Žƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ��ĚƵůƚƐ�

ǁŝƚŚ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� �ŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐͿ�ቲᏟᗫᖁᎻᐂᓹቲᏟᑢቨᓆ�Ꭷ።ᓗኤᑿᑢቨ� ᔹቲጥᑢቨΗ� ᒻጳቲᘘᎳ�ᣢᎳ�ᎃቲዡ�ᑰᜓ፮ᚽ�ᓬᓗኤዠቨΗ�ᓭጥᑢቨᓆ



ᑢቨ�ቺቲᘌቲᏟᑢቨᓀᘌጕቲᘭᏽ�ᑢᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑩᢝ
ᡧᣚᓀᘌቲᎳጳᓆ�Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ��ቹᕙᎣᑢቨᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ�ᓬᓆ

ϳϯ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

�ᓆ�ᅩᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ�Ꮓᑻ�ᓀᘘዠቲᎏᑻ�ᓀᏽᗫᖁᎣᗷ�ቻጤዲᘌᜓ፮ᚽ�ቹቲᘘᑢቨ�ጄኤᏕ�ᓭጥᑢቨ�ᓀᘘᑩᎣᑢቨ�ᣢᎳ�ᏋፅᎻኤᑩᑢ�Ꮓ።ᓆቦ�ᑰᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ
ቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ�ᓭᓆ�ᒢᑻᏕ ͘ᒃᑩᎻኤᑢ�ᒢᑿᒯᓀᘭᑿᒯቦ�ᣢዱኤ�ቲᒙᑻᎻ�ᓀᏕፅᘌቲᏟᑢቨቨ�ቺቲᕔ፣ጳጕቲ�ᘌᓀ�ጤ፣ፅᑿᑩᑢᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨ ᏋፅᎻኤᑩᑢ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ

ᢝᣓᏟᒙᑢቨᓆ�ᣢᎳ͘ᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨ ᒃᑩᎻኤᑢቨ ቺቲᗖᖔᎻᎉ ᓭᓆ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᓀᔊᏕ

ᓀ።ቨጳጤᑢቨ�ᓀᑩᜓ፮ᑻ
ጤᜧተᒇቦᓀᘘᒯᓗᑿᑢቨኸዱዲ ᢝ

ᡨᣎᑢቨͿ�ᓀᏸቲᎳᕔቨ<ƌŽĐŚĂŬ͕��ůďĞƌƚĂ͕�Θ ZǇĂŶ͕�ϮϬϬϳ;ጤᏸᓭጕᓖᣠቧᑰᝏቲ፮ᑻᓬፅዡቦ
ᑰእᑻቺቲᘭᐛᓗᑩ፭ᑢቨᘭᙫᗫᖁዳኤᑢቨᓀ�ᓆቨ�ᕔቲᘘዠቹቲᔊኤᜧᕕቨᓆᒢᑻᓆ�ᅩᓀᘭዠቲᒐ�ፅዡቦᓬᒇቱᏕቨ�ᕔᓀᏸቲᎳᢝ

ᡨᣎᑢቨኸዱዲᓀᘘᒯᓗᑿᑢቨᓭጕᓖᣠቧ
Ꭻቲᘭᎊᑰᑿኤዲᑻᑢᔹᕕᓖᒳᑢቨጥᘭᑻᕙኤᒢᓾጥᑢቨᒃᑢᓆቦ�ቨᓗᑩᎏዲᘌᣢᎳᑰᏸᕓቨቨᓆፅዡተᢝ

ᡧᣚᑛᓗᎏዲᑢቨᣢᎳᓀᎉፅᏕፅᗫᖔᎣኤᑢᒃᒳኣᒯቨᓗᑻ
ᒻጤᗫᖁᏟᑢቨᅩᑃᑢጥᑢኸዱᘌᔹቨፅዟቧᑻጤᗫᖂᒢᑻᒃᎳጤᑢቨᢝ

ᡧᣚ ቻᓗዲᘘᑩᑢዱᑻ�ᕕቲቺጤᘌጤዲᓀᗫᖔᒯᑢቨጥᘭᑻᕙኤᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ�ᓆᓭ
ቺቲᗖᖔᎻᎉᒃᑩᎻኤᑢቨᔏᏽᓆᘭᅩᒃᒳᑿ�ᗫᖔᎣᓆፅጕቨᓗᑻ�ᗫጳቲᘘኤዡቨᓀᒻጤᘌጤዟ͘Ꮹᎉᓆ� ቲᑿͿ� ᒇቨᓆፅዟϮϬϭϯ�ᓭቦ� ᒷዟቨᓗᓾ� ᒃᑢ� ᒷᒐተᗷ� ;

ᘘᑩᎣᑩᑢ ᓀᘘ፭ ᑢቲᗖᓆ ͘ΗᒃᑩᎻኤᑢቨ ᓀᗖᖔᎻᎉΗ ᓆ ΗᓀᘘᒯᓗᑿᑢቨΗ ᢝᣑᑩᎣᎏᑻ ᑰእᑻ ᏩᗫᖁᎻኤᑢቲᗷ ᓀᎉቲዡ ቺᕙᜓ፮ᑻ ጄᑩᎣᎏᑻᑢቨ� ᓀ�ᒢᓾጥ
ዳᑢቨ ᡧ ᢕᣌ ᒇᓗᎻᑿዱᘌᕕቨ ᡧ ᢕᣌኤᚏᎉቲᑿᑢቨ ᅩ ᡧ ᢕᣌኤᚏᓹቲᒙእᙬ።ኤᑢቨ� ᓀᗖᖔᎻᎉᓆ� ᓀᘘᒯᓗᅩጤዠቨᓆ ኹᏸᓆ ᢝ

ᡧᣚ ᅩᒃᑩᎻᒇቱᏕፅᎻᘌ ᓭጥᑢቨ Ꮓᅱᅱᅱᅱᗫ ᡫᣄᙬᑢቨ�Ꮛ
Ꭳᑢቨ�ᕕቨ�ᓭᓆ�ᓀᘘᑩዟቲᘭኤዠቲቺᑢቨᒇᓗᗫᖔᗖ ᡨᣂᑢቨ ᑷቲᏸ ቲᑻጤᒙᎳᓆ ͘ᓀᎉቲዡ ᓀᏟᎏᗷ ᓀᎳᓗᑿዱᑿᑢቨ ᒿጥᒯ Ꮹᎉᓆ ᣠቧ ᏳፅᎣኤᓾ ᒃᑢ ᓀᎉቲዳ

ᓀᘘᑩᎣᑢቨ� ᔹᕕᓖᒯ�Ꮹᎉᓗ� ᒇᓗእዠቲᘘᑢቨᓆᅩ�ᓆቨ� ቨᓗነጤዲ� ᅩᒻጤᗫᖁᏕ� ᓀᎳᓗᑿዱᑻ� ᒇᓗᑩእᑿᘌ� ᒃᒯጳቲᘘኤᎳ� ᑷቲᎳ� ᑰᜓ፮ᚽᒢᎳᓀᘘᑩᎣᑢቨ�ᒢᓾጥᑢቨ
�ᘌጤዠቦ ᢝ

ᡧᣚ ᒻᓗᏸ ᒇᓆፅᒳᎤ�ቲᏟᎻᎊᓆ�ቺᕕቲዱᑿᑢቨፅዡብ ᑛቲዱᑻ ᢝ
ᡧᣚ;&Ăůů�Θ�EŽůĂŶ͕�ϭϵϵϯͿ�ᑢቨ�ᓆቦᘌ�ᒢᓾጥ�ᓾቲᘘ�ᒇᓆፅᒳᎤᒙ�ቲᡧ ᢕᣌ

�ᕔቨ͘ᔹቨጕᕓቨᓆ ቺቲᒐቲᜓᑻ
ᒷዟቨᓗጤ፣ፅᑿᑢቨᢝᣒጳጤᑿᑢቨᢝ

ᡧᣚᑛቲዱᑻᑰᑻቲᎻኤᑢቨᏃᑻᓀᘘᑩᎣᑢቨᓭᓆ�ᕕቨቺቲዟቲᘭኤዠᓀᎉቲዳᑢቨᡧ ᢕᣌᏽዲኤᑩᑿᑢቨᗷ�ፗጳቨጤᑿᑢቲ
ᓀᘭᑻቲᎤᒙᑢቨᓀᑩᑿዟᒢᑻᅩቺቲᘌጤዲኤᑢቨᒢᑻቦᒯቲᒳᑿቲᑻᐂᑩᎻኤᓾᑷጤᎻᗷ፸ᙏቲዱቺቲᔊᏕᔹᕕᓖᒯᅩᓀᘘᑩᎣᑢቨ�Ꭻᖔᒙᓆቨᒃᒳቲዟቲᘭኤዠᓀᑿዟቲᒙᑢቨ

ᒢᎳᑃᑩ�ᕔቨᎳቺቲᏸቲቲᒳቨ ᢕᣂነተᓆ͘�ᓆᑰእᑻᒿጥᒯጤዲኤᑢቨ�ᘌቲቺᕕᒢᐯᑿᘌᅩቲᒳᑩᒯቲዱቧᕕᒢᑻ� ጤᗷቲዳቧᢕᣂቨጤኤᑢቨᓀᑻጴᕙᑢቨ
ቲᒳኤᒳዟቨᓗᑿᑢኸᑩᎼኤᑢቨᓆ�ቲᒳᔏᑩᎳᓆ ͘� ᓀ።ቨጳጤᑢቨ� ᒿጥᒯ� ᓀᑩᜓ፮ᑻ� ᣢዱኤᢝ

ᡧᣚ�ᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ� ቹᕙᎣᑢቨ� ᒇቦᡧ ᢕᣌᓭᓆቺቲᗖᖔᎻᎉᑩᎻኤᑢቨ�ᒃ
ᕓቨ�ᓆፆዱᒙᓾ�ᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᣢᎳ�ᒇᓬᓗኤ፭ᑻᏩᎏᑢቨᑰᏸቦ�ᔹቨጕቦቨጳጤᏸ�ᒢᑻᒃᒳᏽᑻ ᢝ

ᡧᣚ ᓀᎻᏟፅᑿᑢቨᛳᓾቲᑢቨ�፸�ቲጥᔹᑩᎳ�Ꮓ᎐ኤᏕ�ᒃᒳᔏቲᒙᏸ�ቲᎳ
ᎻᘌᏋፅቺቲᗖᖔᎻᎏᗷቨᑢᒃᑩᎻኤᅩᒃᒳᓾጤᑢᑃᑢጥᐛᓆᏃ᎐ቲᎳቲᒙᏸ�ᒃᒳቲᗖᖔᎻᎉᣢᎳᒃᒳቨጳጤᏸᓀᘭᏕፅᎻᑿᑢቨ͘ᓀᎻᏟፅᑿᑢቨᓆ

͗ ᢝᣠቲኤᑢቨ ᢝᣓᛳᓹፅᑢቨ ᑛቨᓖ፭ᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᑰእᑿኤ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ ᓀ።ቨጳጤᑢቨ ᓀᑩᔊ።ቦ ᢝ
ᡨᣍተ ቲᒙᒯ ᒢᑻᓆͲ�ቲᑻቲᏟᐛቺቲᘌᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨᏋቲ፮ᙬᜧቨ ᢝ

ᡧᣚ
�ᓆ�ቹᕙᎣᑢቨᓭቲᗖᖔᎻᎉᎻኤᑢቨ�ቺᒢᑻ�ᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨ�ᒃᑩᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᗷᑿ�ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ�ᑰዠቨፅᎻᑢቨᑷቲዠ�ᅩᓀᑢቲ�ፗጳቨጤᑻᏽᑢቨᅰ፸ᛞ

።ቦᑩᔊᓀᓀ።ቨጳጤᑢቨ
ϭͲ�ቲᑻᑢቨᒢᑻ ᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨ ᒃᑩᎻኤᑢቨ ቺቲᗖᖔᎻᎉ ᓭᓆ ቹᕙᎣᑢቨ ᓀᘌቲᎳጳᓆ Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑩᑢ ᓀᘌጕቲᘭᏽᑢቨ ቺቲᘌቲᏟ
ᑷቲᎻᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᑰዠቨፅᑿᗷ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ�ᅩ�ፅᑿᑢቨ�ፅᎤᒐ�ᓀᒳዟᓆ�ᒢᑻᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ᅰ

ϮͲ� ቲᑻᢝ
ᡧᣚ ᏳᓆፅᏟᑢቨᑢቨᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑩᑢ ᓀᘌጕቲᘭᏽᑢቨ ቺቲᘌቲᏟᢝ

ᡧᣚ� ᓀᘌቲᎳጳᓆ�Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ��ᕙᎣᑢቨ�ᓆ�ቹᓭ�ᗖᖔᎻᎉ�ቺቲᑢቨᑩᎻኤᒃ
ቨᑢቨ�ᒢᑻ�ᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓᗷ ᅩᑷቲᎻᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᑰዠቨፅᑿᗷ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿቲᑰᒯᓖᑿᑢቨ�Ꮛᕙኤዡᢝᣥᘌጕቲᝏᕓቨᅰ

ϯͲ� ቲᑻᢝ
ᡧᣚ ᏳᓆፅᏟᑢቨᑢቨቲᎳጳᓆ Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑩᑢ ᓀᘌጕቲᘭᏽᑢቨ ቺቲᘌቲᏟ�ᓆ�ቹᕙᎣᑢቨ� ᓀᘌᓭ�ᗖᖔᎻᎉ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲ
ᑿᑢቨ�ᒢᑻ�ᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨᑷቲᎻᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᑰዠቨፅᑿᗷ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗዟᓆ�ᒢᑻᒳᓀጤᑿᑢቨ�ጤ፣ፅᑿᑢቨ�ፅᎤᒐᅩ ᢝᣒጳᑢቨ�Ꮛᕙኤዡቲᗷ�ጳጤኤᅰኸᗫ

ϯͲ� ቲᑻᢝ
ᡧᣚ ᏳᓆፅᏟᑢቨᑢቨᒃᑩᎻኤᑢቨ ቺቲᗖᖔᎻᎉ ᓬᓆ ቹᕙᎣᑢቨ ᓀᘌቲᎳጳᓆ Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑩᑢ ᓀᘌጕቲᘭᏽᑢቨ ቺቲᘌቲᏟ
ᒢᑻ ᑷቲᎻᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᑰዠቨፅᑿᗷ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᒢᑻ ᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨቨ�ጤ፣ፅᑿᑢቨ�ፅᎤᒐ�ᓀᒳዟᓆᅰᒻ ᢔᣂዳᑢቨ Ꮛᕙኤዡቲᗷ ᢝᣒጳጤᑿᑢ

ᘭᑿᒯቦ�ᑢቨ�ᓀᓀ።ቨጳጤ
ϭͲᑢቨ�ᓀᏕፅᎻᑻቲᘭᏽᑢቨ�ቺቲᘌቲᏟጕ�ᘌ�ጳጤᑿᑢቨ�ጤ፣ፅᑿᑩᑢ�ᓀᢝᣒᢝ

ᡧᣚ�ቨ��ᓆ�Ꮛቲ፮ᙬᜧቲᎳጳ�ᓀᘌ�ᕙᎣᑢቨቹ�ᓆᓭ�ᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ
ᑷቲᎻᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᑰዠቨፅᑿᗷ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᒢᑻ͘

ϮͲᓀᘭᑿᒯቦᒃᑩᎻኤᑢቨ ቺቲᗖᖔᎻᎉ ᓭᓆ ቹᕙᎣᑢቨ Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣓᏟᒙᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ᑰᘭᒯተᓆ ኸᗫጳጤዠቨፅᑿᗷ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᒢᑻ�ᑰ

͘ᑷቲᎻᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ
ϯͲᑷቲᒳ።ᕔቨᢝ

ᡧᣚ�ጤᘌጤዲᑢቨ፣ፅᑿᑩᑢ�ᓀᘌጕቲᘭᏽᑢቨ�ቺቲᘌቲᏟ�ጤቲ፮ᙬᜧቨ ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨᎳጳᓆ�Ꮛ�ᘌቲቹᕙᎣᑢቨ�ᓀ�ᓆᎉ�ᓭ�ᖔᎻ�ᗖቲ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺ

ᑷቲᎻᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᑰዠቨፅᑿᗷ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᒢᑻ ᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨ͘
ϰͲᢝᣥᑩᎻᑢቨ ኺዲᘘᑢቨ ᑷቲᑿኤᒯቨ ᒷᘭዟᓗᣠቧቦᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ᓀᘭᑿᒯᑰᏟᐯኤᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ�ᗷ�ᕙᎣᑢቲᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ቹቲᗖᖔᎻᎉ�ᓭᓆ��ቺ
ᑩᎻኤᑢቨ͘ᒃ



ᑢቨ�ቺቲᘌቲᏟᑢቨᓀᘌጕቲᘭᏽ�ᑢᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑩᢝ
ᡧᣚᓀᘌቲᎳጳᓆ�Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ��ቹᕙᎣᑢቨᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ�ᓬᓆ

ϳϰ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

ᓀ።ቨጳጤᑢቨ�Ꮛቨጤᒯቦ
ϭͲ�ᓀᏕፅᎻᑻ�ᐛᏟᢝ

ᡧᣚ ᓀᘌጕቲᘭᏽᑢቨ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ቺቲᘌቲ�ቨᜧ�ᕙᎣᑢቨ�ᓀᘌቲᎳጳᓆ�Ꮛቲ፮ᙬ�ᓆ�ቹᓭቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉᎻኤᑢ�ᒃᑩᕓቨ�ᒢᑻ�ᓀᘭᑿᘌጕቲᝏ
ᅩᑷቲᎻᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᑰዠቨፅᑿᗷ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ፅᎤᒐ ᓀᒳዟᓆ ᒢᑻ͘

ϮͲ�ᒢᎳ�Ꮹ፮ᑢቨ�ᏳᓆፅᏟᑢቨᢝ
ᡧᣚᑢቨᏋቲ፮ᙬᜧቨ ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑩᑢ ᓀᘌጕቲᘭᏽᑢቨ ቺቲᘌቲᏟ�ᓆ�ቹᕙᎣᑢቨ�ᓀᘌቲᎳጳᓆᓭ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ
ᕓቨ�ᒃᑩᎻኤᑢቨᒢᑻ�ᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᑢቨᅩᑷቲᎻᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᑰዠቨፅᑿᗷ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿ�ᗷቲ͘ᑰᒯᓖᑿᑢቨ Ꮛᕙኤዡ

ϯͲᎻኤᑢቨᣢᎳ�ᏋፅᏟᑢቨᏳᓆፅᢝ
ᡧᣚቨᑢᓆ ቹᕙᎣᑢቨ ᓀᘌቲᎳጳᓆ Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑩᑢ ᓀᘌጕቲᘭᏽᑢቨ ቺቲᘌቲᏟᓭ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ
ᕓቨ�ᒃᑩᎻኤᑢቨጤ፣ፅᑿᑢቨ ፅᎤᒐ ᓀᒳዟᓆ ᒢᑻ ᑷቲᎻᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᑰዠቨፅᑿᗷ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᒢᑻ ᓀᘭᑿᘌጕቲᝏቨ Ꮛᕙኤዡቲᗷ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨኸᗫጳጤኤᑢ͘

ϰͲ�ᓀᏕፅᎻᑻᢝ
ᡧᣚ ᏳᓆፅᏟᑢቨᑢቨᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑩᑢ ᓀᘌጕቲᘭᏽᑢቨ ቺቲᘌቲᏟᢝ

ᡧᣚቨ�ᓀᘌቲᎳጳᓆ�Ꮛቲ፮ᙬᜧቨቹᕙᎣᑢ�ᓆᓭቲᗖᖔᎻᎉቨ�ቺᎻኤᑢᒃᑩ
ቨᕓ͘ᒻ ᢔᣂዳᑢቨ Ꮛᕙኤዡቲᗷ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ፅᎤᒐ ᓀᒳዟᓆ ᒢᑻ ᑷቲᎻᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᑰዠቨፅᑿᗷ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᒢᑻ ᓀᘭᑿᘌጕቲᝏ

ᓀ።ቨጳጤᑢቨ�ቺቲዲᑩᎣᎏᑻ
Ͳ�ᓀᘌጕቲᘭᏽᑢቨ�ᓀᘌቲᏟᑢቨĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐůĞĂĚĞƌƐŚŝƉቲᒴᏕፅᎳ ͗Ϳ ᢝ

ᡧᣔቲᏽᑢቨϭϵϴϴᅩ͘ᎃϭϯϯ;ቲᒴᒐተᗷᒻጳጤᏸᒃᑩᎻᑿᑢቨ
ᣢᎳᐇᓗᑩ፭ᑢቨᓀᏽᗬᖁᎣᗷᎻᑻᔑᒙᓀᑰዡቨጕᏩᏸᓗᑻᑿኤዟቨᢝᣘቲᑢᢝᣟቻጤዲᘍተᢕᣂነቨᑿᑩᎳᘮ�ቲቲዲᎊቨᓆ�ቲ።ᓗᑿᑩᑻᓆᐂᏟኤᔀᏃᑻᔹᕕᓖᒰ
ᒢᔀጥᑢቨᑰᑿᎻᘍᒃᒴᎻᑻ͘�ᓆᢝ

ᣍቨፅዟᕕቨ ᏩᗫᖁᎻኤᑢቨጄᑩᎣᎏᑿᑩᑢቲᒳ ጤᎏᏽᒐ ᓀ።ቨጳጤᑢቨ ᒿጥᒯ ᢝ
ᡧᣚ᎖ᎻᗷቺቲᘌቲᏟᑢቨᅩ�ᓀᗫᓅፅᑢቨ� ቲᒳᒙᑻ

� ᓀᑢቲ።ፅᑢቨᓆᑢቨᓆᐂᗫᖁᏟᑢቨ� ዎᓆፅ� ᑰᑿᎻᑛቲᎻᏟᑢቨ� ᑛቲᎏᕕቨᓆᢝ
ᡧᣚ ፅነᕓቨ ቻቨጤዠᕔቨ� ᓀᘌቲᎳጳᓆ� Ꮹ፮ᐛ�ቹᕙᎣᑢᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᓭᓆ

ᎉᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᒃᑩᎻኤᕓቨᝏቲ͘ᓀᘭᑿᘌጕ�ᓆቨᑢ� ᒻጕቲᘭᏽቨ ᢝᣦΗᑢᣢᎳ ᢕᣂነተኤᑢቨ ቲᒳᑢᕙዡ ᒢᑻ ᒃኤᓾ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ ᓀᘭᑩᑿᎻቺቲᎳቲᑿዱᑢቨᓆ�ጕቨፅᏕᕓቨ�ᐇᓗᑩ።ᅩ

ᐂᔏᏽዲኤᑢ ᒃᅱᒯጕᓗᒳዟ ᡧ ᢕᣌ ᐂᔏ፭ ኤᑢቨᓆ ᒃᅱᒳᒙᑻ ᓀዲᎊቨᓆ ᓀᘘᎴፅ ᑰᑿᎻᑩᑢ ᒃᅱᒳᎻᏕጕ ᑰዟቦ ᒢᑻ ᑃᑢᓆΗᒻጕጤዲᑻ�Ꮛቨጤᒯቦ͘

�ፅᑿᑢቨᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�͗�ፅᎳ�ᒷᏕͿ ቺ ᢕᣂኣᑢᓗ;dŽůďĞƌƚ͕�ϭϵϱϵᑢቲᗷ፮᎕ዳቨ�ᘌ�ᓭጥᑢᏽᕔቲᗷ�ᑷᓗ�ጕቲ፣ጳ
�ᗷቲ�ᒿጳቲᘘኤᎳ፣�ᓀᏸᕙᎳ�ᓀᘭᎏዳ�ᓆዟ�ቲᒳᓀᏸᕙᎻᑢቨ ᑷቨጤዳኤ።ቲᗖᓆ ᒷቨጳቲᒳᑻ ᑛᕙዡ ᒢᑻ ;ጤ፣ፅᑿᑢቨͿ ᓗᒯ ቲᑿᒳᑢᓆቦ ᡧ ᢕᣌᎏዳ፣ ᡧ ᢕᣌ ᒷዟᓗᑢ

ᢝ
ᡧᣍቲእᑢቨ ᎕ዳ፮ᑩᑢ ቲᘭᑿᘭᑩᎻ ቲᏟᏸᓗᑻ ፅᏕᓗᓾ ᅩᓀᘌጕቲ፣ጳᕔቨᖔᒐ ᓗᒯᓆ ;ጤ፣ ᡨᣂ፭ᑿᑢቨͿᎃቲዳ፣ᕓቨ�ᒢᑻ�ᓭጕቲᎳ�Ꭻᅩ�ᣢᎳ�ᒿጤᎳቲ፭ᛒ�ኺᘭዠ

ᏕᓆፅᎠᓆ�ᒷ፭Ꮯᒐ�ᒃᒳᏟ፮ᑻ�ᑰዠ�ᣢᎳᓆ�ᅩᓀᑩᘘᏽᑿᑢቨᓆ�ᓀᒙᒯቨፅᑢቨ�ᒷᜓ�ᕙᒷቲᜓᑻቧ�ᓀᘭᑿᒙᓆᒷቲᘭᒐ�ᐂᏽዲᘌ�ቲᑿᗷቧ�ቲᎳቲᘘ፣ጥᐛᓆ�ᒷᑢ�ᓀዲᑩᎏᑻ�ᑃ
ᑰᘘᏽኤ፭ᑿᑢቨ ᢝ

ᡧᣚᓆ ᡧᣅቲዲᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ Ꮓᑿኤዱᑿᑢቨ͘

ᢝ
ᣍቨፅዟᕕቨ ᏩᗫᖁᎻኤᑢቨ ᑰእᑿኤᗫᓆᓀᘭᑿᘭᑩᎻ ᓀᘭᑩᑿᎳ ᢝᣦᓆ ᅩጕቲ፣ጳᕔቨ ᓀᘭᑩᑿᎻᗷ ᑷᓗᏽᘌ ᓭጥᑢቨ ᓗᒯ ᒷᒐቦ ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑩᑢ�ጤᎳቲ፭ᘻ
ቦ�ᣢᎳ�ጕፅᏟᑢቨ�ኸᒐቨᓗዱᑢቨ�ᣢᎳ�ᏋፅᎻኤᗫᓆ� ᒷ፭Ꮯᒐ� ᒃᒳᏟᘌ� ᒇᓀᘭᑩᝣᑢቨኤᓾ ᡨᣎዠ ᅩᒷኤᚏᎏዳ፮ᑢ ᓀᑩᜓ፮ᑿᑢቨᑿᒢᐯᑻ�ᒢቨ�ጳቨፅᏸ� ቲዳ�ᒷቨ

��ᑰዠᓆ�ᅩᒷ፭Ꮯᒙ�ᕙᜓ፮ᑻᒷᑿᗷᎊᓗ�ᓗᎳᢝ
ᡧᣎᒳᑿᑢቨᓆ ᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨᓆ ᢝᣘቲᑿኤዟᕕቨᓆ ᢝᣕዳ፮ᑢቨ ᒿᓗᑿᒐ ᢝ

ᡧᣚ ᒃᒳ፭ᛒ ቲᑿᑻ ᅩᒻጕፅዱᑻ ᓀᘭ͘�ᒃኤᗫᓆ
͘ ᢝᣓᏟᒙᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ᡧ ᢕᣌᗖᓆ ᒷᒙᚏ ᓀᘭᒐᓆቲᎻ ᓀᏸᕙᎳ ᑛᕙዡ ᒢᑻ ᑃᑢ

�ᓆ�ᒇᓗᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ�ᓭᒃᑩᎻ;'ŝĨƚĞĚ�ΘdĂůĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐͿ�͗�ፅᎻᘌᏋᓗᔏᒐ
EĞƵ�ᓆብዡ�ᓆፅᒇͿϮϬϬϭ;ᒯᓗᑿᑢቨᡧ ᢕᣌᗖᖔᓭᓆቺቲᗖᖔᎻᎉᒃᑩᎻኤᑢቨᒃᒳᒐተᗷᑛቲᏟᕓቨᒇᓆፅᒳᎤᘌ�ᒢᓾጥᑢቨᔹቲᓆቦ�ቲᑻቲᑿኤᒯቨ�ቲᎠᓗዲᑩᑻ

ᢝ
ᡧᣚ᎖ᎻᗷᢝᣐቲᒙᑿᑢቨቲᏟᎻᎊᓆኸᛞ፭ᛒᒃᒳᑢቺᕙᜓ፮ᑿᑢቨᢝ

ᡧᣚᏋፅᎻᗫᓆ ͘ᓬፅዡᕓቨ ᢝᣐቨᓗᒙᑢቨቺቲᗫᖂᑢቨͿϮϬϬϮ;ᡧ ᢕᣌᏸᓗᏟኤᑿᑢቨᑩᏽᎳ�ቲᘭ
ᓭᓆቲᗖᖔᎻᎏᑢቨቺᓀᘭᑿᑩᎻኤᑢቨᒃᒳᒐተᗷᑃᔊᑢᓆቦᓀᘘᑩᎣᑢቨቨᑢᒢᓾጥᒇᓗᑩእᑿᘌᓀᎳᓗᑿዱᑻᓀᑿᒳᑻᒢᑻᎣᑢቨᑩᓀᘘᒢᓾጥᑢቨ�ᓆጤዟቨᓗኤᓾᒇᢝ

ᡧᣚ
ᑷቲᎤᒙᑢቨᡨᣂᑢቨ�ᓗᗖᑢቨᓆ�ᓭᢝᣥᘭᑩᎻኤᅩᒇᓆጤᎻᗫᓆᓬጤዠቧቺቲᔊᏕᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢቨᓀᎉቲዳᑢቨ͘ᒃᒳᒙᑿᏕᒇᓗᏸᓗᏟኤᑿᑢቨቲᘭᑩᏽᎳᒇᓗᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᓆᓆᓆ

ቺቲᗖᖔᎻᎉᅩᒃᑩᎻኤᑢቨᐂᏟቨᓆᔹቨ ᢔᣂዳᑢቨᣢᎳᒇቦᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᓭᓆ�ቺቲᗖᖔᎻᎏᑢቨᑩᎻኤᑢቨᘭᑿᓀᓀᔊᏕቲᒳᑢ᎕ᓹቲᎏዡቺቲዟቲᘭኤዠቨᓆ
ᓀᎉቲዡኸᘭᑢቲ።ቦᓆ፮ᘻᘭዳ᎕ጃᑻቨፅᗖᓆᡵᣂᜧቦ�ቨጕፅᏟ͘

ᒃᘭᒯቲᏟᑻᎻᓆᏟᗫᖁቲ�ቹᕙᎣᑢቨ�ቺᒯᓗᑿᑢቨᎉ ᓭᓆ ᡧ ᢕᣌᗖᖔቲᗖᖔᎻᎻኤᑢቨ�ቺᒃᑩ
፮ᛒᢕᣂᒇቨፅᒯጴͿ�ϮϬϬϱ;ᣠቧᒇቦ�ᑰᏟᎣᑢቨᓆᓀᏸቲᎳᕔቨᒷᘌጤᑢᒻጳጤᏽᑢቨᣢᎳጳቲᜓኤᕕቨᑰᏟᎣᑢቲᅩᓭጕቲᎻᑢቨ�ᕕቧ�ᒇቦቲᑻᒷᘭᒐቲᎻᘌ�ᒢᑻ
ᔹᓗ።ᐂᏕቨᓗኤᑢቨᢝᣓᏟᒙᑢቨͿᢝᣕዳ፮ᑢቨ�ᕕቨᓆኤዟᢝᣘቲᑿ;ᓀዱᘭᙬᒐጕጳᑰᎻᏕᓀᔊᚏኣᑢቨᒷኤᏸቲᎳቧ�ᒿቲዱፅነᓖᓾᒷᘭᑩᎳ͘ጤᏸᓆኹእዲᗷᒃᎤᎻᑻ

ቺቲ።ቨጳጕቲᏟᕓቨᑛ�ᓆᓭ�ᕔቨቺቲᏸቲᎳቲᗷᡨᣂᑢᡧ ᢕᣂᐛᣢᎳᏸቲᎳቧ�ᒃᒳኤ�ᓆលጕቨጤᎳᑻቨፅጃᑩᑢᑰᘭᑩᏽኤᒢᑻፅነቦᓀᏸቲᎳᕔቨᣢᎳቺᕕቲዱᑻᅩᓗᑿᒙᑢቨ
ቲᒳᒙᑢᓆ�ቨጳጕቲᒐቲᑻቺፆᐛጳᣢᎳᓀᘭᑿᒙኸᒯቨᓗᑻᔹᕕᓖᒯᑛቲᏟᕓቨ;:ĂǇ͕�ϭϵϵϭͿ�ᓆ ͘ᒃᎴፅᑢቲᗖᒢᑻᑃᑢጤᏽᏕኤᙫነቦኹጃᓹቲኤᒐ

ᑢቨᒢᑻ�ጤᘌጤᎻቺቲ።ቨጳጤᑢቨᒇቦᑷቲᑿኤᒯᕕቨᓀᘭᑿᒙᙬ�ᓗᑿᑢቨᓀᘘᒯᎫቨጤᗷᕔቨᓆᓬጤᑢጕቨፅᏕᕓቨᓭᓆቨ�ᕔᎳᏸቲቺቲᒷᑢፅነቦᐛኣᢕᣂᢝ
ᡧᣚᓀᘭᑿᒙ�ᕓቨጕᔹቨ

ቲᝏᕓቨᢝᣥᘌጕᑢጤ� ᒃᒳᓾ;,ĂůƉŝŶ͕� ,ĂůƉŝŶ͕� Θ dŽƌƌĂŶĐĞ͕� ϭϵϳϯͿᡧ ᢕᣌ፭ዲᓆ ᅩቺቨጥᑢቨ� ᑷᓗᒳᏟᑻጳᓗᎻ፮ᑢቨᓆᒢᑻᕓቲᗷ
;<ŶŝŐŚƚ͕�ϮϬϬϭ͖�^ĂĨĂŶ͕�ϭϵϵϭ͖�^ŚĂƌŵĂ͕�ϮϬϭϭͿ�͘ቲᑿᒐ�ቺፅᒳᎠቦጃᓹቲኤቺቲ።ቨጳጕᓬፅዡቦቦፅነᓀᘭᑿᒙᓀᘘᒯᓗᑿᑢቨ



ᑢቨ�ቺቲᘌቲᏟᑢቨᓀᘌጕቲᘭᏽ�ᑢᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑩᢝ
ᡧᣚᓀᘌቲᎳጳᓆ�Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ��ቹᕙᎣᑢቨᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ�ᓬᓆ

ϳϱ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

Ꭻቨጤᗷᕔቨᓆᓬጤᑢቨ�ᕓᎃቲዳ፣ᓭᓆቺቲᏸቲᎳᕔቨᣢᎳᡧ ᢕᣌ፭ዲቨᑿᑢቲᒳቺቨጳᎳቲᑿኤዟᕕቨᓀᘭᑻᓆቲᒳቺቨጳ�ᓗኤᑢቨᑰᎉቨᒃᒳᓾጤᑢᑿᑢቨᓆᒳቲቨጳ�ቺ
ᅩᓀᗫᖔᎼᑩᑢቨ፹ᛳᎻᑢቨᓆᓀᏽᗫᖁᎣᗷቦᡵᣂᜧᒇብ ᢝ

ᡧᣚ ᓀᘭዟቲኤᒐቨጤዠቨᓆ͘
ᢕᣂ፮ᚱᓆᐇቲᑻ፹ᘻᓗᐛ�ᓆᒇᓆፅዡብ;DĐ�ŽĂĐŚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϭͿ�ᣠቧᒇቦᑛቲᏟᕓቨᓭᓆ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ�ᖔᎻᎉቺቲᗖᒃᑩᎻኤᑢቨ
ᒃᒳᓾጤᑢᏸቺቨጳጤᓀᘭᑩᏽᎳᓀᏽᓹቲᏕ͘ᒃᒳᒙᑢᓆᒇᓆፅᒳᎤᘌ᎐ᏸቲᒙ�ቲ�ቲዲᎊቨᓆᡧ ᢕᣌቨጳጤᏽᑢቨ�ᒿጥᒯቺ፭ᑻᓆᓬᓗኤᒃᒳᓹቨጕቦᢝ

ᡧᣚቲዱᑻᑛᢝᣥᘌጕቲᝏቦ
ᡧ ᢕᣌᎻᑻቨ ͗ᑰእᑻᔹቨፅᏽᑢᒻᅩᅩቹቲ፭ዲᑢቨᅩᓀᔊዱᒳኤᑢቨᓆቦᑢቨ ᢕᣂኣᎻኤᑢቨᅩ ᢝ ᢔᣍቲኤᒇᓗᐯᘭᏕᒃᒯᓅቨጕቦᢝᣥᘌጕቲᝏᕓቨቲ᎐ᏟዳᒙᑻቲᗫᖁᒯᓗዟᣢᎳᒃᎴፅᑢቨ
ᒢᑻᒷᒐቦᒢᑻᏃᏸᓗኤᑿᑢቨᒇᓗᐯᘌ�ᒇቦ�ቲᘘ።ቲᒙኤᑻᏃᑻ�ቨጳጤᏸᒃᒳᓀᘭᑩᏽᎻᑢቨᅩᓀᎉቲዳᑢቨᕕᓆᏃዟፅᓾቨጥᒯ᎖ᏸቲᒙኤᑢቨ᎕ᏽᒙᑢᢝ

ᡧᣚᏟᑢቨᎃፅ
ᓆቦ�ᓀᘭᑿᘭᑩᎻኤᑢቨᏩᎻ᎐ᑢᢝᣑᎉᡧ ᢕᣌᎻᑻ͘

�ᗫᓆᐯᑿᒢᏩᗫᖁᎻ�ᕓቨᑛቲᏟᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᒢᓾጥᑢቨᒐቲᎻᘌᒇᓗᒢᑻቺቲᗖᖔᎻᎉᒃᑩᎻኤᑢቨᒃᒳᒐተᗷᑛቲᏟቦᓀᘘᒯᓗᑻ�ᒇᓗᑩኤᑿᘌᓆቦᔹቲ
�ጴጳቲᗷቨ�ᓆ�ጳጕቲᏸ�ᗫᒢᣢᎳᔹቨጕᕓቨᅩᏃᏟፅᑿᑢቨᒃᒳᒙᑢᢝ

ᡧᣚ፸ᏟᒐኹᏸᓗᑢቨᒇᓗᒳዟቨᓗᓾቺቲᗖᖔᎻᎉᒃᑩᎻኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚዱᑰᎻᒢᑻᐂᔏᏽዲ᎖Ꮋᗷ
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͘ቲᒳᔏᑩᎳ ቲᏟዲᑢቨᓆ ቲᒳኤᔏᑿᒙኤᑢ ᓀᑿᓹᕙᑿᑢቨ ጃᑻቨ ᢔᣂᑢቨ ᒃᘌጤᏽᓆ ;ᓀᘘᒯᓗᑿᑢቨͿ ᒻᓗᏽᑢቨ ኸᒐቨᓗዟ ᒻቲᎳቨፅᑻᓆ ᓀᘭᑿᘭᑩᎻኤᑢቨ ቺቲᗖᖔᎻᎏᑢቨ

ቲᑻቦᑷᓗᒳᏟᑻቺቲᗖᖔᎻᎉᑩᎻኤᑢቨᒃጤᏽᏕፅᜧ
ሕ
ᢝ

ᡧᣚጤᘌጤᎻᑢቨᒢᑻᏃዟቨፅᑿᑢቨᑢቨᡨᣂᓀᗫᖔᗖ� ᅩኺᘭዠᒃᎤᎻᑻ� ቺጳቲ፣ቦ�ᗫᖁᎻᏟቺቲ
ᑢቨዳᑿᡧ ᢕᣌᎏኤᣠቧጕᓗዟᓆᒢᓾቲᘘᡧ ᢕᣌቺቨጳጤᏽᑢቨᏽᎻᑢቨᓀᘭᑩ�ᓆቨ�ᕓᔹቨጕᑢቨ�ᓆቦᑢቨ�ᑰᘭᎏዲኤቨጳጤᢝᣒ͘�ጤᏸᓆቺጳቲ፣ቦᓀᘭᎻᑿዱᑢቨᓀᘭᒐቲᎣᗫ ᢔᣂᑢቨ

ᅩቲᘭ፭ᑩ፭ᛒጤᑩᑢፅᗫᖁᏽᓆᅩᐇᓗᒐᓆጳᓆቲᑿᒯ ᢕᣂᎴᓆቺቲᏟᗫᖁᎻኤᑢቨ�ᒢᑻᓀእᓾጤዲᑢቨቺቲᗖᖔᎻᎏᑢᒃᑩᎻኤᑢቨቧᣠጕᓗዟᓆᒢᓾቲᘘᡧ ᢕᣌቺቨጳጤᏽᑢቨ
ᓀᘭᑩᏽᎻᑢቨᓀᘭᓹቲጥᑢቨ�ᑰᘭᎏዲኤᑢቨᓆᢝᣥᘌጕቲᝏᕓቨᒿጥᒳᑢᓀᔊᏟᑢቨᒢᑻᎣᑢቨ�ᕙቹ͘�ᓆᏸጤጄኤ

ሕ
ᏕᘘᑢቨቹቲᣢᎳ�ᣆᑻቨᒷᘭᎳᑢᏋቨ ᡨᣂᎳᕙᔊᏟᗷᓀ

Ꭳᑢቨ�ᕙቹᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᓭᓆቺቲᗖᖔᎻᎉᓀᘭᑿᑩᎻᑻጤᒙᎳ�ቲፅᐛፅᗫᖁᏽᐇᓗᒐጳᓆtĂƌŶŽŬ�Ϳϭϵϳϴ;ᒇቦጥᘭᑿᑩኤᑢቨᓭጥᑢቨᢝ
ᡧᣍቲᎻᘌ

ᒢᑻቲᗖᖔᎻᎉᑛቲᒃᑩᎻ�ᓗᒯΗኤᑢቨ�ጥᘭᑿᑩᓭጥᑢቨᑃᑩᑿᘌቺቨጳጤᏸᓀᘭᑩᏽᎳᎣ።ᓗኤᑻᓀᓆቦᏳᓗᏕᓀᎣ።ᓗኤᑿᑢቨᓀᒐጳቲᏽᑻቨፅᏸቦ�ፅᑿᎻᗷᒷᒐ

ᢝ
ᡧᣎᑻፆᑢቨΗͿ;ZĞŝĚ͕�ϭϵϵϰᑿ ͘ቲ�ፆᎳጴቨጥᒯቲዱᕕቨᒿቲ፣ቧᒻጳጤᒳᎻᑻᑢቨᛒጤቲᘭ፭ᑩ፭ᢝ

ᡧᣚቨᑢᑩᑿᑿᓀᑢቨᒻጤዲኤᑿᣠቧΗᓀᘭᒐቲᜓᑻቧጕᓗዟᓆ
ቲᘭ፭ᑩ፭ᛒጤᑢቨᢝ
ᡧᣚᓭቦᓬᓗኤ፭ᑻᒢᑻቺቲᗫᖔኤ፭ᑻᒻጳጤᏽᑢቨᓀᘭᓹቲጥᑢቨΗ͘
ኹዠ ᡨᣂᏸቨᓆᓀᎻᘭᑿዟቨጥᘭᑻᕙኤᑢᑢቨᓆ�ፅᒢᓾጤ፣ቨᓭᓆቺቲᗖᖔᎻᎉኤᑢቨᒃᑩᎻ�ቲᏟᗫᖁᎻፅᐛᒇቦᓀᔊᏟᑢቨ�ᒿጥᒯᒢᑻውቲኤዲ�ቹᕙᎣᑢቨ

ᣠቧ�ᒇቦΗፅᏕᓗኤቲᒳᓾጤᑢቺቨጳጤᏸᓀᘭᓹቲᑻኤ።ᓗᓀᎣቦᓆᓀᎻᏟፅᑻዠᡨᣎᎏᏩᒙᒢᑿᎊᒿጥᒯΗᓀᔊᏟᑢቨ;�ƌŽĚǇ Θ�DŝůůƐ͕�
ϭϵϵϳͿᓆ ͘ᔹቲᒙᗖᒷᘭᑩᎳፆᏟᏸᒇᓗእዠቲᘘᑢቨᢝ

ᡧᣚᑛᓗዠ�ᒃᒳቲ፣ቲᏽᒐᢝᣤᓗᒳᏟᑻᓀᘘᒯᓗᑿᑢቨቺቲᗖᖔᎻᎉᓆᒃᑩᎻኤᑢቨᣠቧᓀ፮ᏸቲᒙᑻቲᘌቲ᎐ᏸ
ᐂᑩᎻኤᓀᘭᒐቲᜓᑻឝᐇᕙኤᑻቨᑿᑩኤᑢቨᏽᑢ� ጥᘭቺቨጳጤᓀᎻᏟፅᑻ�ᓆጕᓗዟᓆቺቲᗖᖔᎻᎉᓀᘭᑿᑩᎻᢝ

ᡧᣍቲᎻᘌᒢᑻᓆ ͘ቲᒳᒙᑻቲᒙᒯᑷቲᏸ�᎖Ꮋᗷ
ᡧ ᢕᣌእዠቲᘘᑢቨ;�ƌŽĚǇ Θ�DŝůůƐ͕�ϭϵϵϳͿᘭ ᎏኤᏩᒿጥᒯᔊᏟᑢቨᓀᒢᑻᣠቧ�ቹᕙᎣᑢቨ�ᕙነቻቺቲᎳᓗᑿዱᑻᓀᘭ፭ᛳᓹጳᢝᣢᘌቲᑿ͗

ͲᓀᎳᓗᑿዱᑿᑢቨᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ቹᕙᎣᑢቨ ͗ᣠᓆᕓቨᓭᓆቺቲᗖᖔᎻᎉᒃᑩᎻኤᑢቨᓀᘭᏟዳᑢቨ
ᒢᑿ᎐ኤᒢᓾጥᑢቨ�ቹᕙᎣᑢቨᒃᏩ፮ᑢቨᒃᒳᒙᎳᒳᏟᘭ ᎏᓆᒃᣢᎳᒃᒳᒐቦቹᕙ�ᓗᑻᒇᓗᗖᖔᒯᎧᏽᏕᒇᓆጕᒃኤ�ᒇቦᓀᎤዠᕙᑻᓆቦ

ᡧ ᢕᣂᔏᑿᑢቨቺቲᗖᖔᎻᎏᓀᘭᑿᑩᎻኤᑢቨᢝ
ᡨᣎᑢቨ�ᘌᎻᒐቲᒇᓗᑻᒙቲᒳ͘ጤᏸᓆ�ᓆᎉ��ኹᏟᑷᓗ�ĂƵŵ�ͿϭϵϵϬᒿጥᒯ� ;ᑿዱᑿᑢቨᓀᎳᓗቹΗᓀᘘᑩᎣᑢቨ

ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᓭᓆቺቲᗖᖔᎻᎏᑢቨᓀᘭᑿᑩᎻኤᑢቨᓀᘭᏟዳᑢቨΗቲᑿ ͘᎖Ꮋᗷ�ጳቲ፣ቦᡧ ᢕᣌእዠቲᘘᑢቨᣠቧᒇቦᒿጥᒯᓀᎳᓗᑿዱᑿᑢቨᢝᣦᒢᑻᓭᓆ
ᑰᘭᎏዲኤᑢቨᢝᣒጳጤᑿᑢቨᅩᏩᘭᎻ᎐ᑢቨᏋፅᎻኤᑢቨ� ᒢᐯᑿᗫᓆ፮ᑢቨᓆᏩᒢᎳᢕᣂእᑢቨᒢᑻᔹᕕᓖᒯᒢᑻ�ቹᕙᎣᑢቨᑛᕙዡቺቨᔹቨፅዟቧ
ᓀᘭዲ፭ᑻᏩ፮ᐯᎏᑢቨ�ᒢᎳᎻቺቲᗖᖔቨᑢᓀᘭᑿᑩᎻኤᑢቨᏟዳᓀᘭᒃᒳᓾጤᑢ͘ጤᏸᓆᏃዟፅᓾᒃᒳᑩᘭᎏዲᘭᎻ᎐ᑢቨᏩᣠቧᑰᑻቨᓗᎳቹቲᘘ።ቦᓆ

ጤᗫᖂ� ᒻጤᘌጤᎳᒢᑻᓬᓗኤ፭ᑻᓀᗖᖔᎻᎏᑢቨᒃᒳᓾጤᑢᑰእᑻᏩᎻᎊᓀᏽእᑢቨᅩ፸ᏟᒙᑢቲᗷᓀᑩᏸᓆᅩᓀᘭᎻᏕቨጤᑢቨ�ᓀᘭᎳቲᑿኤዟᕕቨ� ᑰᝏቲ፮ᑿᑢቨᓆ
ᅩᓀᘭᑢቲᎻᏟᒐᕕቨᓆᕔቨᓆᑿᒯᑛቲ͘�ᑷᓗ�ቺጳቲ፣ቦᓆͿϭϵϵϬᣠቧ�;ᒇቦΗᓀᎳᓗᑿዱᑻ�ᓀᘘᑩᎣᑢቨ�ᔹᕕᓖᒯᒢᐯᑿᘌፅᒳኣ�ᒇቦᡧ ᢕᣌᑿᑩᎻᑿᑢቨ�ጳጤᏽᗷ�ቲᒳ

ᑩᑢቨᘭᎤᏟᅩᓀᢝ
ᡧᣚዠᡧ ᢕᣌᙬቲᒙ᎖ᏸ�ቨጳጤᏸᒃᒳᢝ

ᡧᣚᓀᔊዱᒳኤᑢቨኤᑢቨᓆቲ�ᗷᓀᏃᑻቨጥᒯኤᑢቨ�ᓗᎏጳ͘ᢕᣂ፮ᚱᓆጤᘌጤᎻᑢቨᒢᑻᡧ ᢕᣌእዠቲᘘᑢቨᣠቧᒇቦᔹᕕᓖᒯ
ᒇᓗᏽᘘᓾ�ቹᕙᎣᑢቨᢕᣂᎴᡧ ᢕᣌᏟ፮ᙬᐯᑻᡨᣎዠᓀᗖᖔᎻᎉ�ጕቨጕፆጕቨᓗᑿᑢቨᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨᔏᎊቨᓗᑿᑢቨᓆᏃᓀᘭ።ጳጤᑿᑢቨᣠቧጤᑢቨᓀዟጳᢝ

ᡨᣎᑢቨፅᒳᎤᘌ
ቲᒳᔏᏕᒃᒳᏸቲᏟዡቧ�ቲዲᎊቨᓆ�ጳቲᏽᑻᓀᒐᏃᑻᒃᒳᒐቨፅᏸቦᢝ

ᡧᣚᓀ።ጳጤᑿᑢቨᑿᑻᒢᒃᒯᢝ
ᡧᣚᑰእᑻᎳᑿᒃᒯፅᢝ

ᡧᣎᑻፆᑢቨ;�ĂƵŵ͕� ϭϵϵϰ͖�
�ĞĐŬůĞǇ͕�ϭϵϵϴ͖��ƌŽŽĚǇ�Θ�DŝůůƐ͖�ϭϵϵϳ͖�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ͕�DĂĞƐĐŚ�Θ�ZĞĞƐ͕�ϭϵϴϳͿ�ᓆ�ጤᒙᎳቨጥᒯ�ጤዲᑢቨ�ᅩ

ᢝ
ᡧᣚᓆᒿጥᒯᓀᑩዠፅᑿᑢቨᎧᏽᏕᒢᐯᑿᘌᒃᑩᎻᑿᑩᑢᓆቦᑰᒯᕓቨᓀᎤዠᕙᑻ�ᓗዟᓆጕቺቲᗖᖔᎻᎉᓀᘭᑿᑩᎻቲᒳᒙᑻ ᢝ

ᡧᣍቲᎻᘌጥᘭᑿᑩኤᑢቨ;�ĞĐŬůĞǇ͕�
ϭϵϵϴͿ͘

ᑿᑢቨ�ᓗᑿዱᓀᎳᓆ ቹᕙᎣᑢቨ ͗ᓀᘭᒐቲእᑢቨᓭቺቲᗖᖔᎻᎉᒃᑩᎻኤᑢቨቨ�ᑢ�ፅᒯቲᎤᒻኸᒯቨᓗᑿᑢቨᓆᓀᘭᏟዳᑢቨ
ᑰᑿ፮ᘻ�ᕙᎣᑢቨ�ቹ�ᓆᓭቺቲᗖᖔᎻᎏᑢቨᓀᘭᑿᑩᎻኤᑢቨᒻጤᘌጤ፮ᑢቨ�ᅩᒢᓾጥᑢቨᓆᒇᓗᏟᒙᎏᘌጥᘭᑻᕙኤᐛᒢᑻᓭᓆᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉᒇᓆጕ

ጳቲᘘኤᎳቨᓆቦጳቨፅᏸቧፅᏕᓗኤቺቨጳጤᏸᓀᘭᑩᏽᎳᓀᘭᑢቲᎳ͘ᒃᒳᓾጤᑢቧᒃኤᓾᒳᏕᒃ ᎏᓆᏩᘭᔹቲᒙ�ቹᕙᎣᑢቨ�ᔹᕕᓖᒯᣢᎳᑛቲᑿᎳᕓቨᢝ
ᡨᣎᑢቨᕕ

ቲᒳᒐᓗᒙᏽኤᓾᓆቦᕕᒳᒐᓗᏕፅᎻᘌቲᡵᣂᜧቦᒢᑻᒃᒳᏟᘭ ᎏᔹቲᒙ�ቨጳጤᏸ�ᣢᎳᒃᒳᒃᒳኣᒯቨᓗᑻᓆᏟፅᑿᑢቨᓆ ͘ᓀᎻᗫፅᐛጥቹጕᕓቨᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨᒷᒐቦᒢᐯᑿᘌ
ᒇቦᒇᓗᐯᒿጥᒯᓀᎳᓗᑿዱᑿᑢቨᢕᣂእᐯᗷ ᢔᣂᜧቦቲᑿᑻᒷᎻᏸᓗኤᓾᔹቲᗷᕒቨጤᏽᏕ ͘ᒇᓗᑿᑩᎻᑿᑢቨᓆቺፅᒳᎠቦᓀ።ቨጳጕᑷᓗ�ᑛ�ĂƵŵ�Ϳϭϵϴϱ�;
ᒇተᗷϮϮ�й�Ꭳᑢቨ�ᒢᑻᓭᓆ�ቹᕙቺቲᗖᖔᎻᎉᒃᑩᎻኤᑢቨᒇᓗᑩᑿᘌቺቨጳጤᏸᓀᘭᑩᏽᎳኸᎻᑩᓆ ͘ᓀᘭᑢቲᎳᑰᑻቨᓗᎳᒳᒙᑻቲᏩᎻᎊᏽኤᑢቨ�ᒃᘭᔏ
ᡨᣂᑢቨᅩᓭᓗᗖ�ᓆቨጳቨጤዲᒐጕ�ጳቺቲዟᔹቲጥᑢቨኸᛞ፭ᚽᎉᎻቺቲᗖᖔᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቨጳᓆጕ�ቲᑻቲᒯᢝ

ᡧᣚᑰᘭᑩᏽኤᑢቨᒢᑻጤᏽᑢቨ�ጳቨᓀᘭᑩᏽᎻᑢቨ�ቺᓀᘭᓹቲጥᑢቨ
ᔹᕕᓖᒳᑢቹᕙᎣᑢቨ;�ƌŽĚǇ�Θ�DŝůůƐ͕�ϭϵϵϳͿ�ፅᐛጥᗫᓆ ͘ᒇቲእዠቲᘘᑢቨᒇቦ�ጳጤᑢቨቨ�ቺቲ።ᡨᣂᑢቨᓀᗫᖔᗖቺፅᒳᎠቦቦᒇᒿጥᒯᓀᎳᓗᑿዱᑿᑢቨ



ᑢቨ�ቺቲᘌቲᏟᑢቨᓀᘌጕቲᘭᏽ�ᑢᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑩᢝ
ᡧᣚᓀᘌቲᎳጳᓆ�Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ��ቹᕙᎣᑢቨᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ�ᓬᓆ
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Ꮹ፮ᑢቨᢕᣂᎴቨᑢ�ፅᑿᓀᒐᒿጥᒯጄኣᎏᘌᒢᑻᎻᎏᑢቨኸᓀᑢቲዠቧጥᒯᒿᓀᎳᓗᑿዱᑿᑢቨᒢᑻ�ᕙᎣᑢቨ�ቹᑢኤᑩᢝ
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ᡧᣍቲᎻᘌᒢᑻᓀᘌቦ
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ᓀᘌጕፅᏟᑢቨ�ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨᘭቨ ᡨᣂ።ቨᓆቺቲᘭዱቨᑢᒃᘭᑩᎻኤᏩᑩኤዳቺቨጳጤᏸ�Ꮛᕙኤዡቲᗷᒃᒳᑩᝏቲ፮ᑻᓆ�ቹᕙᎣᑢቨᅩᓀᗫᖔᗖ ᡨᣂᑢቨᏃᑻᓆቺቲᑻጤዡ�ᒃᘌጤᏽ

ᓀᎉቲዡᕕᑷᔹᕙኤᑰᗷᡧᣚቲᒙᙬቺቲዟቲዠᓆቹᕙᎣᑢቨᢝ
ᡧᣚᑛቲዱᑻᒃᒳኣᒯቨᓗᑻᓆቦቺቲᗖᖔᎻᎉᒇᓗᐯᘌ� ᅩᒃᒳᑿᑩᎻተᎣዳᑢቨᢝ ᢔᣐᕙᎻᑢቨ

�ቲᏟᎳቲ᎐ᑻᅩᢝ
ᡧᣚኹᏸᓗᑢቨᓭጥᑢቨᐯᑿᘌᒢጥᘭᑿᑩኤᑩᑢᢝ
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ቺቲᗖᖔᎻᎉᒃᑩᎻኤᑢቨ͘
ፅᐛጥᘌͿ�ቹᓆፅዲᑢቨϮϬϬϳᒇተᗷ�;ᒃዱዠᑰᒢᑻቺቲᎳᓗᑿዱᑿᑢቨ፸ᑿዳᑢቨᓀᏽᗷቲ፭ᑢቨᢕᣂᎼኤᑻᢕᣂᎴᓆᑰᜓᏕ�ᅩኹᗷቲነᓀᎳᓗᑿዱᑻ

�ᐯᢔᣂᓆቦፅᎼᎏኸ፭ዠᓀዟጳጕᢝᣘᓗᑢቨኸᗫጳጤኤᑢቨᓆᓬጤᑢᡧ ᢕᣌᑿᑩᎻᑿᑢቨᔹቲᗷᕒቨᓆᑛᓗዠ� ᒿጥᒯᔊᏟᑢቨᓀᒢᑻ�ᕙᎣᑢቨቹᓭᓆ
መᓾᔹቲᒙእᙬ።ᕕቨᅩᒢᓆቦᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᓭᓆቺቲᗖᖔᎻᎉᒃᑩᎻኤᑢቨ͘ᒷᘭᑩᎳᓆᒇቱᏕᏕጳᏃዟጳጕᓀቨቺቨᔹቲᏽᑩᑢᡧ ᢕᣌᔹቲᗷᕒቨᡧ ᢕᣌᑿᑩᎻᑿᑢቨᓆᓀᏕቲᎊቧᣠቧ
ኸᗫጳጤᡧ ᢕᣌᑿᑩᎻᑿᑢቨᣢᎳᏩ፮ᑢቨᒢᎳᔹᕕᓖᒯᏋᓗᏟᎏᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ቹᕙᎣᑢቨᓀᘭ።ጳጤᑿᑢቨ�ᘌጕቲᎻᑢቨᓀᓗᒳᑢፅᑻቦᑷቲᒯᢝ
ᡧᣚᓀᘭᑩᑿᎳᏋፅᎻኤᑢቨ



ᑢቨ�ቺቲᘌቲᏟᑢቨᓀᘌጕቲᘭᏽ�ᑢᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑩᢝ
ᡧᣚᓀᘌቲᎳጳᓆ�Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ��ቹᕙᎣᑢቨᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ�ᓬᓆ

ϳϴ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

ᒃᒳᔏᑩᎳᒃᘌጤᏽᓆቺቲᑻጤዳᑢቨᒃᒳᑢ�ᓀᎉቲዳᑢቨቲᑿᗷኸ።ቲᒙᙬᓾቲᘭኤዠቨᓆዟᒃᒳቲᓀᎉቲዳᑢቨ;�ůͲ,ƌŽƵď͕�ϮϬϬϳͿ͘�ᓆ�ᓗᒐ�ᓀ።ቨጳጕ�ኹᒯ
ᓀᗫ ᡫᣄᎳͿ�ᎃᕙዡቧϮϬϭϭᏟᗷ�;ᓀᘭᑩᎳቲᐯፅᑻቨ�ቺቨፆᓀᘌጕቲᘭᏽᑢቨ ᓀᘭᎏዳ፮ᑢቨ ቺቨፆᐯፅᑻ ᔹቲᒙኣᑢ ᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑩᑢ ᓀᑻቨጤኤ፭ᑿᑢቨ ᓀᘭᑿᒙኤᑢ

ᢝ
ᡧᣚᑢቨ�ጤ፣ፅᑿᑢቨ�ᑰዡጤ�ᒇᓗᐯᘭᑢ�ፗቲ።ᕓቨ�ᓀᑩዠፅᑿ͘ᕕቲᎻᏕ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ

� ቲᑿ�ፅᎳᒃᒳᏕᒇᓆፅዡብᓆ�ፘᓗᜧቲᑻ;DĐ�ŽĂĐŚ͕� <ĞŚůĞ͕�Θ� ^ŝĞŐůĞ͕� ϮϬϬϭͿ�ቦΗ� ᅱᗷ�ᓆᑢቨ�ᑃᔊᑢᒢᓾጥᑢቨ�ቹᕙᎣጤᑢᒳᓾ�ᒃ
ᏽᎳ�ቺቨጳጤᏸᏕ� ᓀᘭᑩ�ᘌ� ᒃᒳᒙᑢᓆ� ᅩᓀᏽᓹቲ�ቲ᎐ᏸቲᒙ� ᒇᓆፅᒳᎤቨᓆ�ቲዲᎊ�ᡧ ᢕᣌᢝᣥᘌጕቲᝏቦ ᑛቲዱᑻ ᢝ

ᡧᣚ ᒃᒳᓹቨጕቦ ᓬᓗኤ፭ᑻᓆ ቺቨጳጤᏽᑢቨ ᒿጥᒯ
ᡧ ᢕᣌᎻᑻᢝ ᢔᣍቲኤᑢቨ ᢕᣂኣᎻኤᑢቨ ᓆቦ ᅩᔹቲዱ ሖᒳᑢቨ ᅩቹቲ፭ዲᑢቨ ᅩᒻᔹቨፅᏽᑢቨ ͗ᑰእᑻ ᅩቧ ͘ᒃᒯᓅቨጕቦ�ᒇᓗᐯᘌᑻ ᢝᣥᘌጕቲᝏᕓቨ�ቲᗫᖁᒯᓗዟ�ቲᎊቲᏟዳᒐቨ�ቲ᎐Ꮯዳᒙ

ᑢቨ�ᒢᑻ�ᒷᒐቦ�ᒢᑻ�ᒃᎴፅᑢቨ�ᣢᎳቦ�Ꮓᏸᓗኤᑿᒇ�ቲᘘ።ቲᒙኤᑻ�ᒇᓗᐯᘌᏃᑻጤᏸቨጳቨ�ᒃᒳᏽᎻᑢᘭᑩ�ᓀᑢቨ᎕ᏽᒙᑢ ᎖ᏸቲᒙኤᑢቨ ቨጥᒯ Ꮓዟፅᓾ ᕕᓆ ͘ᓀᎉቲዳᢝ
ᡧᣚ

ᑢቨᎃፅᏟቨᑢኤᡧ ᢕᣌᎻᑻ ᢝᣑᎉ ሓᏩᎻ᎐ᑢ ᓆቦ ᓀᘭᑿᘭᑩᎻΗᒢᑻ ᡵᣂᜧቦ ᓆቦ ጤዠቨᓆ ᢝ
ᡧᣚ ᒃᑩᎻኤᑢቨ ቺቲᗖᖔᎻᎉ ᓆጤᘘᓆ ͘ᓀᔊዱᒳኤᑢቨ ͗ᓀᘭᑢቲኤᑢቨ ቺᕕቲዱᑿᑢቨ

ᎻኤᑢቨᓆᒳᏟᑢቨ ᅩ ᢝᣧᏟ፮ᑢቨ ᢕᣂኣᓀᘭᎊቲᗫᖁᑢቨ ᓆቦ ᓀᘭቲ፭ዲᑢቨ ቺቲᘭᑩᑿᎻᑢቨ ᅩ ᢝ ᢔᣍቲኤᑢቨ ᢕᣂኣᎻኤᑢቨ ᅩ ᢝᣙᑿ፭ᑢቨ ᒃቲᒳᑿᑢቨ�ᅩ�ጳ�ፅᏽᑩᑢ�ᓀᘭ።ቲ።ᕓቨ�ቺቨ�ᅩᒻᔹቨ
።ᕕቨᓆᑛᕕጤኤቦ ᢝ ᢔᣍቲ፭ዲᑢቨ�ᓆᢝ

ᡧᣔቲᗫᖁᑢቨ͘�ᗫᓆᒙᎏͿ ቺቲᗫᖂᑢቨ ᢝᣑኤᏕ ᏩϮϬϬϮ�;�ᓆ�ᗖ�ᒇᓆፅዡብ�ᒇᓗእዠቲ;�ƌŽĚǇ�Θ�DŝůůƐ͕�ϭϵϵϳ͖�
>ĂŶĚƌƵŵ͕�ϭϵϵϰ͖�^ƵƚĞƌ�Θ�tŽůĨ͕�ϭϵϵϰͿᎻኤᑢቨ ቺቲᗖᖔᎻᎉ ᓭᓆ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨቺቲᔊᏕ�ቻᕙነ�ᣠቧ�ᒃᑩ�ᓗዲᒙᑢቨ�ᣢᎳ

ᢝ
ᡨᣍᕒቨ͗

ϭͲᓀᏽᘭᏸጤᑢቨ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ�᎖Ꮋᗷ�Ꮓᑻ�ᒇᓗᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᗫᓆ ͗ኤኤᑢቨ�ᒃ�ፅᎻ�ᓆ�ᒃᒳᔏᑩᎳ�ᏋᏕ�ቲᏽᑢዲᑿᑢቨ�ቺቲᜓ�ᓗᑿᛞ፭ᚽ�ᅭᓀᘘᒯ�ኸ
Ꮃቨጤᗷቧ�ᓆቦ�ᒃᒳᓹቲ�ᓬᓗኤ፭ᑻ�ᎫቲᏟጳቨቦ�ᒃᒳቲᎏዲ�ᓆᘭᎳቲᘘኤᑢቨ ጤᗫᖂᓾ ᓀᘭᒙᑻፆᑢቨ ᒃᒯጳቲᑿᎳቦ ጤᘌቨፆ Ꮓᑻ ᒷᒐቦ ᕕቧ ᅩ ᢝᣥᘌጕቲᝏᕓቨ ᒃᒳᑩᡧ ᢕᣌ ጤ
Ꮓᏸᓗኤᑿᑢቨ ᔹቨጕᕓቨᓆ ᢝᣢᎻᏟᑢቨ ᒃᒳᓹቨጕቦᅩᑃᑢ ᑛቲእᑻᓆ ͘ᒃᒳᒙᑻ�ቲᏽᓹቲᏕ� ጥᘭᑻᕙኤᑢቨ�᎖Ꮋᗷ� ᔹቨጕቦ� ᒇᓗᐯᘌ� ጤᏸᓀᗫᖔᎼᑩᑢቨ ቺቨጳጤᏽᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ
ᢕᣂኣᎻኤᑢቨᓆᅩᓀᗫᘌ� ᒃᒳᒙᑢᓆᒢᑻ�ᒇᓗᒐቲᎻ�ᗖᖔᎻᎉᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ቺቲኤኤᑢቨ�ᓆቦ� ᓀᗷቲቲᘘᑢቲᎴᓆ ͘ ᢝ ᢔᣑᒳ�ጥᘭᑻᕙኤᑩᑢ� ᔹᕕᓖᒯ�ኹᏟᑩᘌ� ቲᑻ�ፅᎤᒐᑻᎻᔏᑿᑩᒃᒳ
ᒇቦ�ᕕቧ�ᅩᓀᎻᏟፅᑿᑢቨ�ᓀᘭᎤᏟᑩᑢቨ�ᒃᒳቨጳጤᏽᗷᢝ ᢔᣑᒳኤᑢቨ ᣢᎳ ᒃᒳጳጤᏸ�ፅᓾቲᎼ�ᒃᒳᎣዡ�ᒻᔹቨጕጳᓆ�ᓀᗷቲኤᑢቨᓆ�ᒻᔹቨፅᏽᑢቨᓆ�ቲᑻቲᑿ�ᑃᑢ͘�ጤᏸᓆ

�ᓾ�ᓗኤ፭ᑻ�ᎄቲᏟዳᒐቨᓆ�ᅩᒃᒳቨᓆጥᑢ�ᒃᒳᑻᓗᒳᏟᑻ�ᎄቲᏟዳᒐቨ�ᣠቧ�ᒃᒳᑩᘭᎏዲ�ᎄቲᏟዳᒐቨ�Ꮓዟፅᑢቨ�ᓬጤᒢᑻ�ᓀᘭᎻᏕቨ�ᒃᒳኣᒐቲዟዟ�ᣠቧ�ኸᒐቲ
�ጕᓗዟᓆ�ᗷ�᎖Ꮋ�ᓾጤᑢ�ᓬፅዡᕓቨ�ቺቲᑿ፭ᑢቨ ቲᑿᑩᓆ ͘ᒿᓗዲᒐᓆ ᑰ፭ᑢቲ ᒃᒳቨ�ኹᒐቲᑢᑿ�ጳፅᏽᜧቦ�ᓀᘭ።ቨጳጤᑢቨ�ቺቨቲᘌጤዲ ᡵᣂ�ᒃᒳቨጳጤᏽᑢᓆ�ᒃᒳᑢ

�ᒇቦ ᒢᐯᑿᘌ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ ᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨ ቺቲᗖᖔᎻᎏᑢቨ ጕቨጕፆዱᘌ�ቲᑿᗷ� ᅩᒃᒳᒳዟቨᓗᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ᒇᓗተᘌ ᒃᒳᑩᎻᅩ ᢕᣂእᐯᗷ ᒢᓾጕቲᎻᑢቨ ᒃᒳᒐቨፅᏸቦ ጤᎻᗷ ኸᛳ ᡨᣂ
ᣠቧ ᓀᘌቲᒳᒙᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ᓭጕᓖᓾ ቲᑻ ᓗᒯᓆ�ᓗᒳᎠ�ጳ�ᖔᎻᎏᑢቨᎻኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᓀᗖ፮ᚽ�ᒃᑩᑰᜓጄᎊቨᓆ͘

ϮͲ�ᓗᔏᓹቲᒙነ͗;ᓀ።ᓗᑿᎣᑿᑢቨ ᓆቦͿ ᓀᎻᒙᏽᑿᑢቨ ᓀᘌጕቲᎻᑢቨ ᢕᣂᎴቨ� ᒃᒯᓆᑢጥ� ᒢᓾᒇብ ᢝ
ᡧᣚ ᒇᓗᎻᑿዱᘌ�ጤዠቨᓆᓀᘘᒯᓗᑿᑢቨ ፅᒯቲᎤᑻ ᡧ ᢕᣌ

ቧ ᅩᑛᕕጤኤ።ᕕቨͿ ᓀᘘᒯᓗᑿᑢቨ ፅᒯቲᎤᑻ ͗ᑃᑢ ᑛቲእᑻᓆ ᅩᒃᑩᎻኤᑢቨ ቺቲᗖᖔᎻᎉᓆ�ᓆ� ᅩቺቲᏸᕙᎻᑢቨ�ᐇቨጳጕኺᘌጤዲᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᓀᎳቨ ᢔᣂᑢቨᓆ ᢕᣂᐯᏟኤᑢቨ

ᕙእᑻᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎏᑢቨ�ፅᒯቲᎤᑻ�፸ᑿᎣ�;ᘌ ᢝ
ᡨᣎᎻቲ�ᓗᒐ�ᒐᎉͿ�ቲᒳ�ቨፅᏽᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻቦ�ᅩᒻᔹኤᑢቨ�ᏩᎻᎊ�ᓆᑿᓆ ᅩ ᡧ ᢕᣂᔏ; ᢝᣙᑿ፭ᑢቨ ᒃᒳᏟᑢቨ͘�፸ᐯᎻᑢቨᓆ

ጄᔏዲᎉᅩ፸ᑿᎣ�ጤᏸᎏᑢቨቲᗖᖔᎻቺᒃᎤኤ ᓾ�ቲᑻ�ቲᘘᑢቲᎴᓆ�ᅩᓀᘘᒯᓗᑿᑢቨ�ፅᒯቲᎤᑻ�ጥᘭᑻᕙኤᑩᑢ�ᔹᕕᓖᒯᅩᓀᘌጕቲᎳ ᑛᓗᎏᏕ ᢝ
ᡧᣚ ᑃᑢ ፅነቧ ᣢᎳ

�ነ�ᒢᑻᓆᒃᘭᎣኤ፭ᛒ�ᕕ�ᒃᒳᒐቱᏕᑻ� ᒻጕቲᏟኤ።ᕕቨ�ᒇᓗᎻᒢᒃኤᓾ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ ቺቲᑻጤዳᑢቨ ᑃᑩᓾ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ ᓆቦ ᅩ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᑛቲᏟᕗᑢ ቲᒳᑿᘌጤᏽᒃኤ
�ᏽ�ቲᒳᑿᘌጤቨ�ᒃᒳᒐቨፅᏸᕓ�ᒢᓾጥᑢ�ᒇᓗᒐቲᎻᘌ�ᕕᒢᑻᓆ ͘ᒃᑩᎻኤᑢቨ ቺቲᗖᖔᎻᎉᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᒃᑩᎻኤᑢቨ ቺቲᗖᖔᎻᎉ ᓆᓆ�ᒃኤᓾቨᑢ�ፅᎻኤᎳ�Ꮛ��ᒃᒳᔏᑩ

ቨፅᎤᒐ ᅭ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑻ ᒃᒳᒐᓗᐛ ᒢᑻ ᡵᣂᜧቦ ᒃᑩᎻኤᑢቨ ቺቲᗖᖔᎻᎉ ᓭᓆጥᐛᏩᑩኤዳᑻ ᢝ
ᡧᣚ ᒃᒳᓹቨጕቦ ᢝ

ᡧᣍጤኤᑢᒳᑩ፮Ꮥᓆ�ጕቨᓗᑿᑢቨቧ ᅩ ᢝᣒቨጳጤᑢቨ ᒃ�ፅᓾ��ᐛ�ፆ
ᒢᑻ�ᒃᒳᓾጤᑢ�ቲᑻ�ᣢᎳ�ᒻᣃᕓቨᓆ�ᒇᓗᑿᑩᎻᑿᑢቨᑿᘌ�ቲᑿᎳ�ፅᎤᒙᑢቨ�Ꮛᣆᗫᓆ�ቺቲᗖᖔᎻᎉᑩኤቺቨጕቨጤᎻኤ።ቨ�ᒢᑻ�ᒷᒐᓗᢕᣂᎴᗷ�ᅩᓀᘌጕቲᎳ�ᑰኤᓾᒃ

ተ ᓀዱᘭᙬᒙᑢቨ ᒇᓗᐯ ᢝᣠቲኤᑢቲᗖᓆ ᅩቲᒳᑢቲᑿᒯលᓆ ቲᒳᑩᒯቲዱቺቨ ᢕᣂነᑩ።ᒻጳጤᏽᑢቨ ᏩᎻ᎐ᗷ ጳᓗᎻ፮ᑢቨ ጤᑢᓗᓆ ᅩ ᢝᣥᘌጕቲᝏᕓቨ ᒃᒳᓹቨጕቦ ᣢᎳ ᓀᘭኣ
ᔹᕕᓖᒯᓆ ͘ᓀᘭቨጥᑢቨ ᒻᔹቲᏟᑢቨᓆቨ�ጤᎻ�ጥᘭᑻᕙኤᑢᎻᎉ�ᖔᒳᓾጤᑢ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖ፭ᛒ�ᒷᒐቦ�ᓀዟጳጤᑢ�ᒻጕቲዠ�ᒃᒳ�ᒇᓗᒐቲᎻᘌ�ᒃᒳᒐቦ�ᣢᎳ�ᒃᒳᏟᘭ ᎏ�ᑰ

ᒢᑻቺቲᗖᖔᎻᎏᑢቨ�ᑃᑩ�ᅩᑻቲᏸ ᢕᣂᎴ ቲᒙᑩᎻዱᘌ ቲᑿ�ᒢᗫጳጕᣢᎳ�ጤᘌጤዲᒃᒳቨጳጤᏸ�ፅᎻኤᑢቨᓆ�ᓀᎻᏟፅᑿᑢቨቲᒳᔏᑩᎳ�Ꮛ͘
ᚱᓆᢕᣂ፮Ꮋᑿᑢቨ�ጤᘘᎳᑢቨ ᢝᣗᏽ�ᖁᢝᣗᗫͿ�ϮϬϬϱᒢᑻ�ᓀᔊᏟᑢቨ�ᒿጥᒯ�ᒢᎳ�Ꮹ፮ᑢቨᓆ�ᏋፅᎻኤᑩᑢ�ውቲኤዲᒐ�ᒷᒐተᗷ�;ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ጥᘭᑻᕙኤᑩᑢ

ቨ� ቲᒳᒙᑻᓆ� ᅩጳᓗᑻቦ� ᒻጤᎳ� ᣠቧኤᑻ� ᓀᎳᓗᑿዱᑻ� ᑷቨጤዳኤ።ᑻ� ᒻጕጤᎻᒢᡧ ᢕᣂᒳዱኤᑢቨ ᒻᔹቲᏟᐛᓆ ᑰᘭᎏዲኤᑢቨᓆ ᔹቲጥᑩᑢ ᓀᒙᒙᏽᑿᑢቨ ቺቨጳቲᘘኤዡᕕቨ
ᑢቨᓆᑿኤእᑩᎻᑿᑩᑢ ᢝ

ᡧᣚፅᎻᑿᑢቨ ᑰᘭᅩቺቲᑻᓗᑷቲᑿኤᒯᕕቨᓆ�᎕ᓹቲᎏዳᑢቲᗷቨᘭᐛᓗᑩ፭ᑢ�ጤᗫᖂᑿᑢቨ�Ꮓᑿዟᓆ� ᅩቹᓗᒯᓗᑿᑢቨ�ᑰᏟᎣᑩᑢ�ᓀᒢᑻᑢቨኣᘭቲቺቲᒐ
ᒢᑻ ቹᓗᒯᓗᑿᑢቨ ጥᘭᑿᑩኤᑢቨ ᠒ᒢᎳ ᓀᘭᎏዳ፮ᑢቨᡧ ᢕᣂᑿኤᑿᑢቨ ᔹቨጕᕓቨ ቺᕕቲዱᑿᑢ ᢔᣂᜧቦ ᑷቲᑿኤᒯቨ ᔹቲᎣᎳលᓆ ᅩ ᢝᣐቨᓗᒙᑢቨ Ꮹᑩኤዳᑻ͘�ᓬፅᗫᓆ

ᑷᓆጳጤᒙᑢ>ĂŶĚƌƵŵ�Ϳϭϵϵϰ�;ᑻ ጥᘭᑻᕙኤᑢቨ ᔹᕕᓖᒯ ᡧ ᢕᣂᑿ ቺቲᑿ፭ᑢቨ ᒢᑻ ᓀᎳᓗᑿዱᑻ ጤዟᓗ ᒷᒐተᗷᒢᒙᚏᑢቲᎳ ቺቨጳቲᒳᑻ ͗ቲᒳᢝ
ᡧᣚ ᓀᘭ

፮ᑢቨ� ᓀᎼᑩᑢቨᏽᑢቨ� ᅩᓀᘭᒳᏟᘭᑩዲኤᑢቨ� ᒻጳጤቺቨጳቲᒳᑻ� ᅩᐇቨጳጕᕔቨ� ᅩፗጤዲᑢቨ� ᅩᓀᘭᑩቨ�ᑰዠᑢᑿቲᑿ ͘Ꭻቨጤᗷᕔቨᓆ ᅩᎫᕙᎣኤ።ᕕቨ ኸዠ ᅩቺᕙᜓ፮
�ጳᓗᎏᏸ�ᒢᑻ�ᒇᓗᒐቲᎻᘌᅩቺቲᑻᓗᑩᎻᑿᑢቨ ᡧ ᢕᣂᒳዱ ᢝ

ᡧᣚ ᠏ጄᎊቨᓆ�ᓆቨጳጤᏸ ᡧ ᢕᣌ ᎖ᏸቲᒙቲᝣᑢቨ�ᒃᒳᡧ ᢕᣌᗖᓆ ᓀᒙᑻᅩᒃᒳኣᒐቲዟ ᒢᑻ ᢝᣢᎻᏟᑢቨ ጴቲዱᒐᕔቨ
ᑻ�ᓀᗖᖔᎻᎉᓆᒇቨፅᏸᕓቨ�ᒻፅᓾቲ፭͘ቨ�ᑛᔹቲ፭ᙬᓾ�ጤᏸᓆᑢᘘጥᒯ�ᒷᑩእᑿ�ቲᑿᎳ�᎖ᎻᒿᔊᏟᑢቨ ᑢቲᗷ�ᓀ�ᓀᘘ፭ᑢᑩ�ᓗᑿቲᑻᓗᑿᎳ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯ�ᐇቲᒙᒯ�ᒷᒐተᗷ�ᑛᓗᏽᒙᏕ�ᅩ

�ጳጤᑢቨ�ᒢᑻ�ᓀᎳᓗᑿዱᑻ�ቺቲ።ቨቦ�ᓆጤ፭ᑢቨ ᣠቧ Ꮓᑿኤዱᑿᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᒃᒳኤᙫ፭ᙏ ኹᑩᎉᢝᣠቨᓗዠ ᓭቦ ፗϭϲᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ጥᘭᑻᕙኤᑢቨ ᒢᑻ й͘



ᑢቨ�ቺቲᘌቲᏟᑢቨᓀᘌጕቲᘭᏽ�ᑢᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑩᢝ
ᡧᣚᓀᘌቲᎳጳᓆ�Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ��ቹᕙᎣᑢቨᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ�ᓬᓆ

ϳϵ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

�ᓗᏽᑢቨ�ኸᒐቨᓗዱᗷ�ᑷቲᑿኤᒯᕕቨ�ᒇቧᕔቨ ᢕᣂᐯᏟኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᒻᑷᓗᒳᏟᑻᓆ ᓀᘭᎻᏕቨጤᑢቨ ᒢᑻ ᒢ፭ዲᗫᓆ ᅩፗቨᓗዲᑢቨ ጕጤᎻኤᑻ ᑰዡጤᑿᑢቨ ᑰᑿᜓᘌ ᢝᣘቨጤᗷ

ᑢቲᎣᑢቨኸ�ᣄᛒ�ቲᑿ�ᅩᒷቨ�ᒢᎳ�ᒢᑻ�Ꭻ�ᕙᎻᑢቨ�ᓀᘭᑩᑿᎳው͘ᓀᘭᑩᏽᎻᑢቨ�ᏩᓹቲᎠᓗᑢቨ�ᑰᑻቲᜓ�ᣢᎳ�ጤᘭᜧተኤᑢቨ�ኸᛞ፭ᚽ�ᑃᑢᓆᒇቧ ͘ቨᑢᑩᎻᑿᡧ ᢕᣌᑿ
ᓀᘘᑩᎣᑢቨ ᒻጳጤᏽᗷ ኸᑢቲᎼᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ᒇᓗኣዱᎻᘌᗫᖁᎣᗷ ᢕᣂᐯᏟኤᑢቨ ᣢᎳ ᒃᑩᎻ ቺቲᗖᖔᎻᎉ ᒢᑻ ᒇᓗᒐቲᎻᘌ ᒢᓾጥᑢቨᓆ ᡧ ᢕᣌᎻᑻᕙᑢቨ�ᓀᎳጤᘘᑻ� ᓀᏽ
ᅩᓀᑩᘭᎉቦᓆᒃᒯፅᎳቲ፮ᑻ ᒢᎳ ᢕᣂኣᎻኤᑢቨ ᣢᎳᓆ ᅩ᎕ᎏᏽᑢቨ ᓬጤዠᕔ ᓀ᎐ᗫᖁᎻᑢቨ ᓗᎣዳᑢቨ ᑃᘘዠ ᣢᎳᓆᑻᒢᣢᎳᓆ�ᅩᒃ።ፅᑢቨ�ᑛᕙዡ

ᑿᑢቨᔏᎼኤ�ᒻጳጕቲᘘᢕᣂ�ᓆ�ᒃᒳᎻᎊᓆᑻቺቲᗖᖔᎻᎉ�ᒃᒳᏕ�ᣢᎳᓆ�ᅩᒃᒯጳቲ፭ጤᏽᑢᓆ ͘ᒃᒳᑿᑩᎻቦ�ጤዟᓆᒇᎣᑢቨ�ᓀᘘᑩቺቲᗖᖔᎻᎉ ᓭᓆ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ
ᒙᑢ ᅩ ᢝ ᢔᣐጳቲዳᑢቨ ፗቲ፭ዠᕔቨ ᢝ

ᡧᣚ ᒃᑩᎻኤᑢቨ ቺቲᗖᖔᎻᎉ ᓭᓆ ᓀᘘᑩᎣᑢቨ ᒢᑻ ᓬᓗᏸቦ ᒃᑩᎻኤᑢቨᐯᗷ�ᏩᎻᎊቦ� ቨᓗᒐቲ� ᒃᒳᓀᘘᑩᎣᑢቨ ᒢᑻ ᢕᣂእ
͘ኸᒐቲዱᑢቨ ቨጥᒯ ᢝ

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ
ᒇᓗᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ�ᓀᘘᑩᎣᑢቨ�ውቲኤዲᗫᓆቨᎉ�ᒢᑻ�ᒇᓗᒐቲᎻᘌ�ᒢᓾጥᑢቺቲᗖᖔᎻኤᑢቨᣠቧ�ᒃᑩᎻ�ቨፅነቧ�ፆᐛፅᓾ�ᣆኤዳᑻ�ጃᒳᒙᑻ�ᑛᕙዡ�ᒢᑻ�ᒃᒳቨጳጤᏸ�ᔹ

�ᕓቨ�ᣢᎳ�ᔹቲᘭ፣ቨᑢᑿᒳᑿቨᓆ�ᓀᘭᏽᘭᏽዲᑢቨ� ᒻቲᘭዲᑢቨ�ቺᕙᜓ፮ᑻ�ᑰዲᑢ�ᓀᒇቦ ᑛᕙዡ ᒢᑻ ፅᑻᕓቨ ᣠቧ ፅᎤᒙᑢቨ ኸዱᗫᓆ ͘ᒃᒳᑢቲᘭዡ ᑛᕙᎼኤ።
ᑩᎣᑢቨ�ᔹᕕᓖᒯᒳᒙᚏ�ᏳፅᏕ�ጤዟᓗᓾ�ᓀᘘᒻጕጤᎻኤᑿᑢቨ ᒃᒳቨᔹቲ ቺቲᏸቲᎣᒐ ᓀᑩᎏዲᑻ ᢝ

ᡧᣚ ᒃᒯ ᢕᣂᎴ ᡧ ᢕᣌᗖᓆ ᒃᅩኹᑩᎻዟ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ ᢝᣦᓆᒯᒙ�ቲᏸፅᏕ�ᐇቲ

�ᗖᓆ�ᒃᒳᒙᚏᡧ ᢕᣌᢕᣂᎴᅩᒃᒯኤᑢቲᗖᓆቲᢝᣠቱᏕ�ᓀᘭᎳቨጤᗷᕔቨ�ᒃᒳቨጳጤᏸ�ᓀᘭᑿᒙ�ᑰዟቦ�ᒢᑻ�ᒃᒳጤᎳቲ፭ᑻ�ᒇ�ᕓቨᓆ�ᒐ�ᓗ�Ꭻቨ�ቺቨᔹቲጥᑢቨ�ᒢᑻ�ᓀᏟᑩኤዳᑿᑢቨ
��ᒻጕጤᎻኤᑿᑢቨ፭ᑿᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ᑰ᎐Ꮥቦ ᒇᓗᒐᓗᐯᘌ ጤᏸᓆ ᑰᗷ ᅩᒃᒯ ᢕᣂᎴ ᑰእᑻ ቨᓗᒐᓗᐯᘭᑢ ᒇᓗᑩᎏᘌ ᒃᒳᑩᎻዱ�ᑰᘘᏽኤ;�ƌŵƐƚƌŽŶŐ͕ ϭϵϴϳͿ͘
ᓗᏽ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ ቺᕙዡጤᑿᑢቨᓆ ᅩᓀᘭᑢቲዲᑢቨ ᒷᘭᑿᘭᑩᎻኤᑢቨ ᒃᎤᒙᑢቨ ᒇቦ Ꮓᏸቨᓗᑢቨᓆᑷ�ቲᒯጕቲᑿኤᎳቨᓆ�ቲᒳᔏᑩᎳᏟኤᑿᑢቨጥᑿᒐ�ᣢᎳ�ጕፅዟᓀ�Ꭷᘭᑿᒙᓆ
ቨ�ቲᗷቲዟលᓆ�ᓀᑩᔊ።ᕓᕓቨ�ᑰᘭᎏዲኤᑢቨ�ቲᒯጥዡቦᓆ�ᅩቲᒳᢝᣥᘌጕቲᝏᎻᑿᒳᒐᓆ�ጤᘭዠᓆ�ጳቲᘭᅩᒿ ᡧ ᢕᣂᑿᓆ ኸᑢቲᎣᑢቨ ᏳᓗᏟ ᓬጤᑻ ᣢᎳ ᒃᜓዲᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ᢝ
ᣍቲ

ኤ፭ᑿᑢቨ ᡧᣍጕቦ ጤᒙᎳ Ꮹᏽ ቺቨጳቲᘘኤዡቨ ᑛᕙዡ ᒢᑻᏸ� ᅩᓀᘭᏕፅᎻᑿᑢቨ�ቺቲᗫᖔᅩ ᢝᣢᏽᎻᑢቨ ቲ፮ ᑢቨ ኸᒐቨᓗዟ ᓀᏕቲ ፸ᑿ ᢝ
ᡧᣚ ᒃᒳ።ቦ ጤ

�ቲᑿᑻ�ᅩቲᒳጳቲእᙬ።ቨ�ᑛቲᏟᎴលᓆ�ፅ�ᒐቨᓆ�Ꭻᖔᔏ፣�ᒷᘭᑩᎳ�ኸ�ጳቲ፮ᙬᓀᘭᑢቲᎳ�ᓀᘘ፭ᙏᓀᘘᑩᎣᑢቨ�ᒢᑻቨ ቺቲᗖᖔᎻᎉ ᓭᓆ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ�ᑰዡቨጕ�ᒃᑩᎻኤᑢ
�ᓗᎏᏕቨ�ቲᒙᑢᑢᑿ።ጳጤ�ᅩᓀᘭ͘ᒃᒳኤᑢቲዠ ᣘቨፅᓾ ᑷቲᑿኤᒯቨᓆ ᓀᘌቲᎳጳ ᓭቦ ᒃᘌጤᏽᓆ ᒃᒳᔏᑢቧ ቺቲᏟኤᑢᕕቨ ᒇᓆጕ

ቺቲ።ቨጳጤᑢቨᓀᏽᗷቲ፭ᑢቨ
ቨጳጕ�ኹᑢᓆቲᒙ�ᒻጤᘌጤᎳ�ቺቲ።ቺቲᗖᖔᎻᎉᓀ።ቨጳጕ ቲᒳᒙᚏ ᒢᑻᓆ ᅩ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᑛቲᏟᕓቨ ጤᒙᎳ ᒃᑩᎻኤᑢቨጴᓆፅ�ƵƌŶƐ��ፅዡብᓆ�ᓆᒇ

Ϳϭϵϴϴ� ;ᑛᓗዠᘌጤዲጤᎳቲᏕᓀᘭᑩጃᑻቨፅቨᑢቺቲᑻጤዳᓀᘌጕቲ፣ጳᕔቨᢝ
ᡧᣚ᎖Ꮋᗷᢝ

ᡧᣚ ፗጳቨጤᑿᑢቨᢝᣓ  ᓀᘌᕕᓆ�ᖁᑻᕓቨ�ᗫᐯᅩᓀᘭጤᏸᓆ
ኹᏕጤᒯᓀ።ቨጳጤᑢቨᣠቧ�ᒇቲᘭᙫᓀᘭᑿᒯቦጕቲ፣ጳᕔቨᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨᢝ

ᡧᣚፗጳቨጤᑿᑢቨᓀᘭᓹቨጤኤᕕቨᒢᑻᓀᒳዟᓆ�ፅᎤᒐᑩᎣᑢቨᓀᘘᡧ ᢕᣌ።ጳጤᑿᑢቨᓆ
ᑢቨᓆᏃᑿኤዱᑿᢝᣢዲᑿᑢቨᢝ

ᡧᣚᔹᓗᎊᑛቲᘘᏸᕔቨጤᘌቨ ᡧ ᡨᣂᑿᑢቨᣢᎳᒃᘭᑩᎻኤᑢቨᓀᏕቲእᐛᓆᑛᓗᎏᏟᑢቨቨᑢᓀᘭ።ቨጳጤᢝ
ᡧᣚቨጤᑿᑢቨ͘ፗጳ�ᓆ�ኹᑩᎉᓗ

�ጳጤᑢቨቨ።ᓀᒇቦ�ᣠቧᓀᘭኣᑩᎴቦጕቨፅᏕቦᓀᒙᔏᎻᑢቨᏩᑩኤዳᑿᗷᒃᒳቲᔊᏕᏸቦ�ᓆፅቨቦ�ᒐᒷቲᑿᑩቺጕቨጴᓀᘘ፭ᙏᓀᘘᑩᎣᑢቨᓀᎏᎏዳᑿᑢቨᑰᝣᑢጤ፣ፅᑻ
ቺጕቨጴᔹቲᘘᎳᕓቨᣢᎳ�ቺቲᘘዟቨᓗᑢቨᓆᅩᒷᏽቲᎳᓬጕቦᓆᑃᑢᢝᣠቲኤᑢቲᗷᣠቧᏩᎻᎊᓀᘭᑢቲᎻᏕቨቺቲᑻጤዳᑢᓀᘌጕቲ፣ጳᕔቨᓀᑩᏸᓆᢝ

ᡧᣚᓆ ͘ቲᒯ ᢕᣂነተ
ᑛᓗዠ�ᓬፅዡቦ�ᓀ።ቨጳጕᓀᘭᑿᒯቦቲ፣ጳᕔቨጕᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨጳᓆጤᑢቨᓆቨᑢᓭጥ�ᓾ ᒇቦ ᢝ

ᡧᣙᘘᏽᘌ�ᓗᑷᒷᗷᅩᒃᘭᐯዠͿ�ጤ፣ፅᑿᑢቨᅩᑰᑻቲ;ϭϵϵϬ�ᐂᏟቨ
ጕቨፅᏕቦᔏᎻᑢቨᓀᒙᢝ

ᡧᣚᒃᒳኤቲዱኤ።ቨᣢᎳᓀᘭᑿᒯቦቺቲᑻጤዡ�ጕᓗዟᓆᓀᘌጕቲ፣ጳቧᢝ
ᡧᣚᒿጥᒯᅩᓀᑩዠፅᑿᑢቨᑃᑢᓆቲᑿᑢቲᒳᑢᒢᑻጳᓆጕᢝ

ᡧᣚᐂᔏᏽዲ
ጳᓗᑻቦᒢᑻቲᒳᑿᒯቦᒻጤᎳቲ፭ᑻᑿᑢቨᒃᑩᎻኤᣢᎳᐂᔏᏽዲᏋቨጤᒯቦᅩᓀᑩዠፅᑿᑢቨ� ᒿጥᒯᓀᑿᒯቲ፭ᑿᑢቨᓆᢝ

ᡧᣚጕቲዱᘌቧᑛᓗᑩዠᑩᑢእᢕᣂᒢᑻ
ᒷᕙᜓ፮ᑻᑰእᑻቲᘭᎼᑢቨቹፅዡተኤᑢቨᓆቨᑢᢝᣒቨጳጤቹᓗ።ፅᑢቨᓆᓀᏕቲᎊᕔቲᗷቺᕙᜓ፮ᑿᑢቨ�ᣠቧᢝ

ᡨᣎᑢቨᏃᏽᒷᒙᚏ�ᓆᗖᡧ ᢕᣌᡧ ᢕᣌᑿᑩᎻᑿᑢቨᡧ ᢕᣌᑩᑻቲᎻᑢቨᓆ

ᢝ
ᡧᣚቲᑿ ͘ᓀ።ጳጤᑿᑢቨᐂᏟቨጕቨፅᏕቦᓀᒙᔏᎻᑢቨᣢᎳᒇቦጕቲ፣ጳᕔቨᒢᐯᑿᘌᒇቦᓭጕᓖᓾᑻ�ᏩᓹቲᎠᓆᒢᒻጤᎳቲ፭ᑻ ͗ቲᒳᑿᒯቦᒃᑩᎻኤᑿᑢቨᣢᎳᒃᒳᏕ

ᒷ፭ᏟᒐᒃᒳᏕᓆᓀᔊᚏኣᑢቨᢝ
ᡨᣎᑢቨ፹ᛳᎻᘌቲᒳᔏᏕᒷጤᎳቲ፭ᑻᓆᣢᎳ�ᏽᘘᑰᒷቨᣢᎳኤᏽᘭᏽዠᅩቲᒳ�ᓆᑻᣢᎳ�ᒷጤᎳቲ፭ᑰᎉᓗኤᑢቨᣠቧᑛᓗᑩዠ

ᒷᕙᜓ፮ᑿᑢᓀᘭ።ቨጳጤᑢቨᓀᘭᎳቲᑿኤዟᕕቨᓆᕕቨᓆᏸኤቲᎏᓀᘌጕᒷᘭዟᓗᓆᒢᑻᒇᓗᒐቲᎻᘌᒢᑻቺᕙᜓ፮ᑻᓀᎉቲዡᣠቧᎏᎏዳኤᑿᑢቨ�ቺቲᒳዱᑢቨ͘ᓀ

ᢝ
ᡧᣚᓆᗫᖔᗖ ᡨᣂᑢቨ ᒢᓾጤ፣ፅᑿᑢቨ ቺᕙᜓ፮ᑿᑢ ኺዲᗷዟᓆ ᅩᒇጕጳᕓቨ ᢝ

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌዎᖁᏕ� ጤᒇቲᒐጤᎳ;ϭϵϵϱͿ�ᐇቲᒙᒯ� ᒇቦቲᏸᓆፅᏕቺቨᓀᑢᕕጕ
ᓀᘭᓹቲᎏዠቧᡧ ᢕᣌቺቲᎣ።ᓗኤᑻቨቺᕙᜓ፮ᑿᑢᓬጤᑢ�ፅᑿᑢቨᒢᓾጤ፣ᒢᗫᖔᗖ ᡨᣂᑢቨ�Ꮋᓬፆᣠቧᑰᒢᑻ፸ ዟጤ፣ፅᑿᑢቨᒷቨ ᢔᣂዡᓆᢝ

ᡧᣚ
ᅩጕቲ፣ጳᕔቨᑢᓆᒃዟᓗጤᏳᓆፅᏕቺቨᓀᑢᕕጕᡧ ᢕᣌ ᓀᘭᓹቲᎏዠቧᎧ።ᓗኤᑻቺᕙᜓ፮ᑿᑢቨᓬፆᎻᣠቧᑰᒯᓖᑿᑢቨᢝᣥᑩᎻᑢቨᢝ

ᡧᣚᓆ ͘ጤ፣ፅᑿᑩᑢ
፣�ᑛ�ᓬፅዡቦ�ᓀ።ቨጳጕᑛ ᢕᣂ;ϭϵϵϵͿ�ኹᏕጤᒯᓀ።ቨጳጤᑢቨᣠቧᔹቲᒙፗቲᘭᏽᑻጤᘌጤዲኤᑢጳᓆጕᒢᓾጤ፣ፅᑿᑢቨᡧ ᢕᣌᗫᖔᗖ ᡨᣂᑢቨᢝ

ᡧᣚ�ጳቨጤᑿᑢቨፗ
ᓀᗫᖔᒐቲእᑢቨᒢᑻᓀᒳዟᓆፅᎤᒐᓀᘘᑩᎣᑢቨᢝ

ᡧᣚᎊ�ᓗᔹቺቲᑿᘭᑩᎻᓀᘭᎻᑿዟᒢᓾጤ፣ፅᑿᑢቨᓀᘭᐯᗫᖁᑻᕓቨቺቲᒳᔏዟᓗᓆᏸ፭ᒃᑢቨᡨᣂᓀᘭᗖᓀᎻᑻቲዱᗷ
ᅩᓭቨᓆቲᒯኹᒙᚏᓀ።ቨጳጤᑢቨጕᓗዟᓆᏳᓆፅᏕቺቨᓀᘭᓹቲᎏዠቧ� ᓀᑢᕕጕᣢᎳᑰቺቨ ᢕᣂᎼኤᑿᑢቨቲᑻቨጤᎳᓬᓗኤ፭ᑿᑢቨᅩ ᢝᣒቨጳጤᑢቨቲᑿ

ᒳᎠቦቺፅጃᓹቲኤᒐᓀ።ቨጳጤᑢቨጕᓗዟᓆᏳᓆፅᏕᓀᑢቨጕቲᘭᓹቲᎏዠቧᡧ ᢕᣌᓀᘘᑩᎣᑢቨ�ጳᓗᎏጳᓆጤᑩᑢቨᑢእᑿᢝᣠቲጤ፣ፅᑿᑩᑢᑢቨᓆጳᓆጤቨᑢᢝᣢᎻᏟᓭጥᑢቨ
ᑷᓗᏽᘌᒷᗷ͘Ϳ�ᓬፅዡቦ�ᓀ።ቨጳጕ�ኹᏟ፮ᐯኤ።ቨᓆ;ZĞŝƐ�Θ�DĐ�ŽĂĐŚ͕ ϮϬϬϳ᎕ᓹቲᎏዡᓀᘘᑩᎣᑢቨᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨቺቲᗖᖔᎻᎉ�ᓭᓆ
ᒃᑩᎻኤᑢቨቲᒯፅነቦᓆᣢᎳᒃᒳᑩᘭᎏዲᢝᣥᘌጕቲᝏᕓቨᓀᏕፅᎻᑻᓆፅነቦᑷቲᑿኤᒯᕕቨᢝ

ᡧᣚኸᒯቨᓗᑻᓀᘘᑩᎣᑢቨᑩᑢኸᑩᎼኤᣢᎳᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉᢝ
ᡨᣎᑢቨ

ᒃᒳᒳዟቨᓗᔹቲᒙነቦᓀᘭᑩᑿᎻᑢቨᓀᘭᑿᘭᑩᎻኤᑢቨᢝ
ᡧᣚ��ᖁጤᏸᓆ ͘ቲᘭᒐቲᎣᗫኤ።ቨᑻጤዳኹጃᒳᒙᑿᑢቨኤᑢቨዲᑩᘭᅩ ᢝᣢኹᑩᎉᓗᓆᓀ።ቨጳጤᑢቨᣠቧᒇቦᓀᘘᑩᎣᑢቨ

ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ�ᓆᓭᎻᎉ�ᖔ�ᗖቺቲᒃᑩᎻኤᑢቨᒇᓆጴቲኤᑿᘌጤᘌጤᎻᑢቲᗷᒢᑻ᎕ᓹቲᎏዳᑢቨᢝ
ᡨᣎᑢቨᒃᒳᑩᒯᓖᒇᕓᡧ ᢕᣌᎳጤᘘᑻ ቨᓗᒐᓗᐯᘌᅩ ᡧ ᢕᣌዲዟቲᒐᓆ

ቲᒳᒙᚏ� ᒢᑻᓆᏕቨጤᑢቨᅩᏃጄᑢቲᎏᑿᑢቨᏽኤᑿᑢቨᅩᓀᑻጤቺቨጳቲᒳᑻᅩᑰᎉቨᓗኤᑢቨᒻጳጤᏽᑢቨᣢᎳᅩቺᕙᜓ፮ᑿᑢቨ� ᑰዠᒻፅᜧቨጥᑢቨᅩᒻጳᓗᎣኤᑿᑢቨ



ᑢቨ�ቺቲᘌቲᏟᑢቨᓀᘌጕቲᘭᏽ�ᑢᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑩᢝ
ᡧᣚᓀᘌቲᎳጳᓆ�Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ��ቹᕙᎣᑢቨᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ�ᓬᓆ

ϴϬ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

ቨ�ᕔᅩጳቲ፭Ꮯኤ።ᢕᣂᎏᘘᑢቨᅩᒻᑢቨᏟኤᢕᣂᐯᑿᑢቲᗷᒙᎣᅩᐂᑛቲᘭዳᑢቨᅩᎫቨጤᗷᕔቨᓆዎᓆጳᅩᓀᗷቲᎳጤᑢቨᑻጤᏽኤᑻ�ቺቨጳጤᏸᓆᓀᢝ
ᡧᣚቨᑢᑰᑻቲᎻኤᏃᑻᓀᑿᎤᒐቦ

�ጴᓗᑻፅᑢቨ͘ቲᑿኹዲᎊᓆጃᓹቲኤᒐᓀ።ቨጳጤᑢቨᒇቦ᎕ᓹቲᎏዡᓀᘘᑩᎣᑢቨᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᓭᓆᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉᘻ፭ᒃᒯጤᎳቲᢝ
ᡧᣚᒻጕቲᗫጴ

ቺᕕጤᎻᑻᑰᘭᎏዲኤᑢቨᢝᣥᘌጕቲᝏᕓቨᑛᓗᎉᓗᑢቨᓆᣠቧᏋቨጤᒯᕓቨᒻᓗዟፅᑿᑢቨᒢᑻᘭᑩᑿᎻᑢቨᓀቦ ጤᏸᓆ ͘ᓀᘭᑿᘭᑩᎻኤᑢቨኹᎉᓆቨᑢᓀ።ቨጳጤ
ᡧᣆᗷ�ᓆ�ጳᒻᑷቲᑿኤᒯᕕቨᓀᘘᑩᎣᑢቲᗷᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᢕᣂᏕᓗᓆᏃᔏᑿዟቨᘭኤዠቲዟቲᒳᒃᒃᒳቲᘘᑩᎣኤᑻᓆᓀᘭᑿᘭᑩᎻኤᑢቨᒢᑻቺቨᓆጕቦᓆ�ኸᘭᑢቲ።ቦᓀᔊᚏᗖᓆ

ᓀᘭᑿᘭᑩᎻᅩᓀᘘ።ቲᒙᑻᓀᏕቲᎊᕔቲᗷᣠቧᎫቲ᎐ዡቧᡧ ᢕᣌᑿᑩᎻᑿᑢቨᢔᣂᑢጃᑻቨᓀᘭᙫᗫጳጤᓀᎉቲዡᢝ
ᡧᣚᒃᒳኣᗫጳጤᓀᘭᏟᘭᐛᑰᑻቲᎻኤᑢቨᓀᘘᑩᎣᑢቨ�Ꮓᑻ

ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᓭᓆቺቲᗖᖔᎻᎉᑩᎻኤᑢቨᒃᣢᎳቨᏋᕙኤዡኣᒯቨᓗᑻᒃᒳ�ᓆ�ᅩቨጥᒯ፸ᐯᎻᒙᓾቧ�ᘌቲᘭቲዱᣢᎳᢝᣥᘌጕቲᝏᕓቨ ᒃᒳᑩᘭᎏዲ͘
ዲᑢቲᗷ�ᓀ።ቨጳጕ�ኹᏕጤᒯᓆ�ፅᑿ�ᗖᓆዳᘭͿ�ኹϮϬϭϳ;ᣠቧᓀዟጳጕ�ᣢᎳ�ᏋፅᎻኤᑢቨᓀᏕፅᎻᑻቺቲᑿᑩᎻᑻቺቲᗖᖔᎻᎉᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᑿᑩᎻᑻᓆ

ቺቲᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨቺቲᘘᑢቲᎣᑢቲᗷ�ᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨቺቲቺቨᓆቺቲᗖᖔᎻᎉቨቺፅᒳᎠቦᓆ ͘ᒃᑩᎻኤᑢጃᓹቲኤᒙᑢቨ᎕ᏽᒐᓀᏕፅᎻᑿᑢቨᑷᓗᒳᏟᑿᗷ�᎕ᓹቲᎏዡᓆ
ቺቲᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᒢᑻ�ᓆቨቺቺቲᗖᖔᎻᎉᅩᒃᑩᎻኤᑢቨᒢᎳᓆጕᓗዟᓆᏳᓆፅᏕቨቺᓀᑢᕕጕቧᓀᘭᓹቲᎏዠᡧ ᢕᣌቺቲᑿᑩᎻᑻቺቲᗖᖔᎻᎉ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ

ᑩᎻᑻᓆቺቲᑿቨᑢቺቲᗖᖔᒯᓗᑿᢝ
ᡧᣚጤᎻᗷᓀᏕፅᎻᑿᑢቨᓀᑻቲᎻᑢቨቺቲᗖᖔᒯᓗᑿᑢቲᗷቺቨᓆቺቲᗖᖔᎻᎉᅩᒃᑩᎻኤᑢቨᢝ

ᡧᣚᓆᏳፅᏋፅᎻኤᑢቨ͘Ꮹ፮ᑢቨᓆ
ጳጤᑢቨ ᢝ

ᡧᣚᓆᓀዟᓀᘭᑩᝣᑢቨቲᘘᙬ።ᕕᓀᒐᅩᓀ።ቨጳጤᑢቨኹᒐቲᓆᒿጥᒯᏳᓆፅᏟᑢቨጄᑢቲᎏᑢቺቲᑿᑩᎻᑻቺቲᗖᖔᎻᎉᅩᒃᑩᎻኤᑢቨᒢᎳᓆ�ᓆዟ�ᓗጕᏳᓆፅᏕ
ቺቨᓀᑢᕕጕቲᎏዠቨᓀᘭᓹᢝ

ᡧᣚዟጳጕᓀᓀᒐቲᘘᙬ።ᕕቨᓀᘭᑩᝣᑢቨᓆቦቲᒯጕቲᎻᗷቦᓀᎻᗖጳᕓቨዡᕙᑢ�ᓬፆᎻ�Ꮛᕙኤᢝ
ᡧᣚጕጤᎳቺቨᓗᒙ።ᒻ ᢔᣂዳᑢቨᓆቦ

ᑰᒯᓖᑿᑢቨᅩ ᢝᣥᑩᎻᑢቨጕጤᎳ�ᓆቦቺቨጳᓆጤᑢቨᓀᘭᙫᗫጳጤኤᑢቨ͘
ᓀᗫ ᡫᣄᎳ ᓀ።ቨጳጕ ኹᑻጳᓆ�ᓆͿ�ᒢ፭ዠϮϬϭϳ;ᣠቧᢝᣕᏽᢕᣂᓾቲᎻᑻᒃᗫᖔᏽቺቲᘌቲᏟᐛጤ፣ፅᑿᑢቨᢝᣒጳጤᑿᑢቨᓀᑩዠፅᑿᗷᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ

ᒢᑻ ᅩ ᢝᣒቲ።ᕓቨᓀᒳዟᓆ�ᒐᎤፅᔹቨጳጤᑻᅩፗጳቨጤᑿᑢቨ�ᘌᕕᓗዳᑢቨ�ᓀ�ᑷᓗፅᎳᣢᓀᒙᔏᎳᒢᑻ�ᓀᘭᓹቨᓗ፮ᎳϮϬ��ᓾጤᑻቨፅᓀᑩዠፅᑿᗷᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ
�ᕓቨᢝᣒቲ።͘�ᓆᒇቲኤእዠቲᘘᑢቨ�ቺጤᎳቦ�ᅩᑃᑢ�ᑰዟቦ�ᒢᑻᓀᒐቲᘘᙬ።ቨᒃቲᒳᏽᘭኣᎣᑛᕙዡᑷቲᎻᑢቨᢝᣒቨጳጤᑢቨϮϬϭϰͲϮϬϭϱᅩᒢᑿ᎐ኤᓆ

ቲᘘᙬ።ᕕቨᓀᒐᓀኤ።ᢕᣂᓾቲᎻᑻኤᑢᒃᗫᖔᏽቺቲᘌቲᏟᐛጤ፣ፅᑿᑢቨᢝ
ᡧᣚ ᓀ።ቨጳጤᑢቨ ᒿጥᒯ ጃᓹቲኤᒐ ᒃᒯቦ ኹᑩእᑿᓆ ͘ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨዟᓆ�ᓗጕᏳᓆፅᏕᓀᑢቨጕ

ᓹቲᎏዠቧቲᘭᒢᓾቺቲᗷቲዱኤ።ቨቦᏕጕቨፅᓀᒙᔏᎳᓀ።ቨጳጤᑢቨᢕᣂᓾቲᎻᑿᑢᒃᗫᖔᏽቺቲᘌቲᏟᐛጤ፣ፅᑿᑢቨ�ጳጤᑿᑢቨᢝᣒᎻᓬፆᑰᒯᓖᑿᑩᑢᅩ ᢝᣥᘌጕቲᝏᕓቨ
ᅩᒻ ᢔᣂዳᑢቨኸᗫጳጤኤᑢቨᓆᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨኺᘌጤዲᑢቨ͘ፅᓾጤᑿᑩᑢኹዟፅዡᓆᓀ።ቨጳጤᑢቨጕጤᎻᗷᒢᑻᎉᓗኤᑢቨቺቲᘭᒻጳᓆ ᡧᣅ ቲᒳᑿᒯቦᏃᎊᓆᓀᘭዱᒳᒙᑻ
ᓀᑩᑻቲᜓኤᑻጳᓆጤᑢጤ፣ፅᑿᑢቨᅩᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨᒻጳᓆ ᡧᣅᓆᓀᑿᒯቲ፭ᑻᑷቲ፭ᏸቦᑩᎳᒃᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨ ፸Ꮯᒙᑢቨᢝ

ᡧᣚ�Ꮓᎊᓆ�ቲᑿᒐው�ᓗዱᑢቨጕᒻቲᒳቨᔹቨፅዟលᓆ
Ꭷᘘ᎐ᑢᓀᎻᗷቲኤᑻᓆጥᘭᏟᒙᎧᎣዳᑢቨቨ ᡨᣂ።ᕕቨᓀᘭዱᘭᑢᑿᑷቲᒳጤ፣ፅᑿᑢቨᢝᣒጳጤᑿᑢቨᅩቲᒳᑿᗫᖔᏽᓆᓀᘘ።ቲᒙᑻᓆ� ᅩቲᒯፅᗫᖔᎣᓆ�ጕጤᎳ

ᒢᓾጤ፣ፅᑿᑢቨᡧ ᢕᣌᗫᖔᗖ ᡨᣂᑢቨጕጤᎻᑢᡧ ᢕᣌᑿᑩᎻኤᑿᑢቨᓀᔊᔏᒳᓆᓀᔊᚏኣᑢቨ�ᘌጕቲ፣ጳᕔቨᓀ͘
�ኹᎻ።ᓆ�ቺቨጤᘭᎻ፭ᑢቨ� ᓀ።ቨጳጕͿϮϬϭϵ� ;ᣠቧᏋፅᎻኤᑢቨᣢᎳᓀዟጳጕᐇᕙኤᑻቨቲᏟᑢቨᘌቲቺᓀᘭዟᓗᑢᓗᒙᐯኤᑢቨᑢቨ፭ᑿጤᒐቲᒻᓬጤᑢ

ᢝᣥᑩᎻᑻᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᓆᢝ
ᡧᣚፗጳቨጤᑻᓀᑿᎉቲᎻᑢቨሗᑿᎳᒇቲᓆ ͘ቦ፣ቺጳቲጃᓹቲኤᒐᓀ።ቨጳጤᑢቨᣠቧᒇቦᓀዟጳጕᐇᕙኤᑻቨ

ቺቲᘌቲᏟᑢቨᓀᘭዟᓗᑢᓗᒙᐯኤᑢቨᒻጤᒐቲ፭ᑿᑢቨᓬጤᑢᢝᣥᑩᎻᑻᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᓆᢝ
ᡧᣚጤᑻፗጳቨᓀᑿᎉቲᎻᑢቨᒇቲ ሗᑿᎳኹᒐቲ

ᓀᎻᏟፅᑻጄᑢቲᎏᑢᢝᣥᑩᎻᑻᅩ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨኹᒐቲᓆ�ᓗኤᑻ።Ꭳቲᎏᑢ�ᓀጄᑢᢝᣥᑩᎻᑻᎻᎉ�ᗖᖔቺቲᒃᑩᎻኤᑢቨ͘ᑿቲኹᏟ፮ᐛጃᓹቲኤᒙᑢቨቲ᎐ᘌቦᒢᎳ
ጕᓗዟᓆᏕᏳᓆፅቺቨᓀᑢᕕጕቲᎏዠቧᓀᘭᓹᑢᑿቺቨᓗᒙ። ᢕᣂᎼኤᒻ ᢔᣂዳᑢቨᒇቲᓆጄᑢቲᎏᑢᢝᣥᑩᎻᑻቺቲᗖᖔᎻᎉᒃᑩᎻኤᑢቨᒢᓾጥᑢቨጤᗫᖂቺቨᓗᒙ።
ᒃᒳ ᢔᣂዡᒢᎳϭϭ�ᅩᓀᒙ።�ቲ᎐ᘌቦᓆ�ᓆዟᏳᓆፅᏕ�ጕᓗቺቨᕕጕᓀᑢᓀᘭᓹቲᎏዠቧᢕᣂᎼኤᑿᑢᑰᒯᓖᑿᑢቨᢝᣥᘌጕቲᝏᕓቨጄᑢቲᎏᑢᢝᣥᑩᎻᑻቺቲᗖᖔᎻᎉ
ᒃᑩᎻኤᑢቨዠቲᑻᢝᣢᑩᎻᑢቨ�ቺቨጕቲᒳ፮ᑢቨቲᘭቲᑿᑢᢕᣂኤ፭ዟቲ�ᓆቨᑢ�ጤᒿቨጳᓗኤᐛ͘

ᑢቨ ᓀ።ቨጳጤᑢቨ ቲᒳᑻጤᏽ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ ᓀᏕቲᎊᕔቨ ᎃᓗᎏዳᗖᓆᓀᘭᑢቲዲ�ጳጤᑩᑢ�ᅩᓀᏽᗷቲ፭ᑢቨ�ቺቲ።ቨቦ ᢝ

ᡧᣚ ᑰእᑿኤ ᢝᣧᏕᒇᒃᎤᎻᑻ�ቺቲ።ቨጳጤᑢቨ
ᓀᏽᗷቲ፭ᑢቨ�ᓀ።ቨጳጤᑢቨ�ᓀᒙᔏᎳ�ኹᒳዟᓆቧᢝ

ᡧᣚ ᅩ ᡧ ᢕᣌᑿᑩᎻᑿᑢቨ ᣠቨ ᓀ።ቨጳጤᑢቨ ᒇቦ ᡧ ᢕᣌዠቺᔹቲዟ�ᓀᘭᑢቲዲᑢᏩ፮ᑩᑢᒢᎳ�ጤ፣ፅᑿᑢቨ�ቺቲᘌቲᏟᐛ

ᢝᣒጳጤᑿᑢቨᢝ
ᡧᣚ�ᓆ�Ꮹ፮ᐛ�ᕙᎣᑢቨ� ᓀᘌቲᎳጳቹᓭᓆ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᎻᎉቲᗖᖔ�ቺ� ᅩᒃᑩᎻኤᑢቨᑿ፣ቲቺቲᘭᎉᓗ�Ꮓᑻ� ቲᘭቺቨፅᑿᓖᑻᏳቨጳᓆቦᓆ

ᓀᘭᑿᑩᎳᑰᓹቲ።ጳᓆᒐቨጕᓗ።ᓀᘭᒙቲጕᓭᓀᘭᑿᒯተᗷጕቲ፣ጳᕔቨᢝᣒጳጤᑿᑢቨ� ᅩͿ ᓀᗫ ᡫᣄᎳ ᓀ።ቨጳጕ ቺቲᘭᎉᓗኤᐛϭϵϵϲᣠቧ ኹᎳጕ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ ;

�ᅭᓀᘭᗖᖁᎼᑢቨ�ᓀᗖᖁዱኤᑢቨ�ᓀᑻᔹቨᓗᑻቺቲᘭᎉᓗ�ᒃነፅᑿᓖᑻቲᘌቲ᎐ᏸͿ�ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨϮϬϭϮጃᓹቲኤᒐᓆ�ᅩ;ቺቲ።ቨጳጕͿ ᓀᗫ ᡫᣄᎳϮϬϭϭ�ᅩϮϬϭϳ�ᅩ;
Ꮃ�ኸ፭ዠᓆᑩᒃኤ ᒃᑢ ᡧ ᢕᣌኤእዠቲᘘᑢቨጕ�ᏳፅᎣᎻᗷ�ᓀ።ቨጳᒳᒙᔏ�ቲቧኺᘭዠ ᒇቨጕᓗ፭ᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ᓀᎉቲዡᓆ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ቺቲᘌቲᏟᐛ ᣠᘘኤᑢቨቲ�ᓾ�ᒢ
ቨቹᕙᎣᑢቨ ᒿቲዱ ᢝ

ᡨᣚፅᎻᑢቨᓆ ᢝ
ᡧᣚቲᏽእᑢቨᓆ ᓭፅᐯᏟᑢᓀᘭᑢቲዲᑢቨ ᓀ።ቨጳጤᑢቨ Ꭻᖔᎊᓗᑻ ᒃᑩᎻኤᑢቨ ቺቲᗖᖔᎻᎉ ᓭᓆ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ͘

ቧዟᓀ።ቨጳጤᑢቨ�ቺቨᔹቨፅ
ቦ�ᕕᓆᓀ።ቨጳጤᑢቨ�ጃᒳᒙᑻ

እዠቲᘘᑢቨ�ኹᎻᘘቨᒢᑻ ᓀᒐᓗᐯᑻ ᓀᒙᔏᎻᑢ ᡧᣛᎉᓗᑢቨ ጃᒳᒙᑿᑢቨ ᒇቲኤϭϴᢝ
ᡧᣚ ቲᘭ።ጳጤᑻ ቨጤ፣ፅᑻኤᑢቨ�ᑷቲᎻᑢቨ�ᒃᘭᑩᎻ�ᓗᢝ

ᡧᣚ ᑷᓗፅዳᑢቨ ᓀᘌᕕ

ᢝᣒቨጳጤᑢቨ ᑷቲᎻᑢቨϮϬϭϲͲϮϬϭϳ͘

ቺቨᓆጕቦ�ጳጤᑢቨቨ።ᓀእዠቲᘘᑢቨ ኹᑻቲᏸ ͗ᒇቲኤᒃ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑩᑢ ᓀᘌጕቲᘭᏽᑢቨ ቺቲᘌቲᏟᑢቨ ᣢᎳ ᓀᑿᓹቲᏸ ᓀᒐቲᘘᙬ።ቨ ᒃᘭᑿᎏኤ
ᐂᏽዲኤᑢቨᒢᑻቲᒳᏸጤᎉᑷቨጤዳኤ።ቲᗷቨᓀᘭᑢቲኤᑢቨ�ኸᘭᑢቲ።ᕓ͗



ᑢቨ�ቺቲᘌቲᏟᑢቨᓀᘌጕቲᘭᏽ�ᑢᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑩᢝ
ᡧᣚᓀᘌቲᎳጳᓆ�Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ��ቹᕙᎣᑢቨᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ�ᓬᓆ

ϴϭ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

͗ ᢝ
ᣍቲᎏዠᕔቨ ᏳጤᎏᑢቨᓀᏕፅᎻᑿᑢ᎕ᓹቲᎏዳᑢቨᓀᘭ።ቲᘭᏽᑢቨ�ፅᏽᏟᑩᑢቨቺᅩኹᑻቲᏸᒇቲኤእዠቲᘘᑢቨኣᎣኤᐂᔏᒻጳᓗᎉᑢቨᏽᑿᘭቲፗᓀᑢጤᎻᑿᑢቨ

ቨ�ቺቲᒳᔏዟᓗኤᜓዲᑿᑢᡧ ᢕᣌᑿᓀᒐᓗᐯᑿᑢቨᒢᑻϰϬጤᒙᑻᓆ�ᅩቨᒢኹᑻቲᏸ�ᒃነᒇቲኤእዠቲᘘᑢቨᏳጤᎉ�ቹቲ፭ዲᗷᏳቲ፭ᘻᕕቨቺቨፅᏽᏟᑩᑢ ᢝᣢዡቨጤᑢቨ͘

ϭͲᏳጤᎉᡧ ᢕᣌᑿᜓዲᑿᑢቨ͗ᒃᎄፅᎳᣢᎳ�ፗቲᘭᏽᑿᑢቨᓀᎳᓗᑿዱᑻᒢᑻዲᑿᑢቨᡧ ᢕᣌᑿᜓᡧ ᢕᣌᎏᎏዳኤᑿᑢቨᢝ
ᡧᣚᒃᑩᎳ፸Ꮯᒙᑢቨ�ᅩᒃᜓዲᑢቨᓆ

ᣢᎳᓬጤᑻᏳጤᎉᒇᓗᑿ᎐ᑻቺቨጳቲᘘᎻᑢቨ�ᓆᓬጤᑻᓀᘭᑢቲᎻᏕቲᑻᎊᓆኹᎻᏽᑢቲᘭᒷ።͘ᒃᓆጤᎻᑰᘌቺቨጳቲᘘᎻᑢቨ�᎖Ꮋᗷᢝ
ᡧᣚᔹᓗᎊ

ቺቲᒳᔏዟᓗᡧ ᢕᣌᑿᜓዲᑿᑢቨ͘�ᕔቨ�ᒃᓆᔹቲᏽᗷᎳᣢቺቨጕፅᏟᑿᑢቨᢝ
ᡨᣎᑢቨኹᑩᎏዠᣢᎳᓀᘘ፭ᙏᏳቲᏟቨϴϬй�͘ ᡵᣂᜧተᏕ

ϮͲᏳጤᎏᑢቨᏳጤᎉᓆ ᢝ
ᣍቲᒙኣᑢቨᒢᗫᖔᐯኤᑢቨᢝ

ᡧᣔፅᏟᑢቨ͗ᒃᐂᏽዲኤᑢቨᒢᑻᏳጤᎏᑢቨᢝ
ᣍቲᒙኣᑢቨᒢᑻᑛᕙዡ᎕ዲᏕ፸ᙏቲዱ

ᅩፗቲᘭᏽᑿᑢቨᒢᎳᐂᗫᖁቹቲ፭ዠቺᕙᑻቲᎻᑻ�ጳᕕቨᘘቲᡧ ᢕᣌᓀዟጳጕᑰᏟᑻጕፅᒻᑻᒢቺቨጕፅᏟᑻቨᑢᑿᏽፗቲᘭᓀᘭᑩᝣᑢቨ� ᓀዟጳጤᑢቨᓆ
ᅩፗቲᘭᏽᑿᑩᑢᑃᑢᓆᣢᎳጕቨፅᏕቦᔏᎻᑢቨᓀᒙ�ᕕቨ።͘ᓀᘭᎳᕙᎣኤ

ፗቲᘭᏽᑿᑢቨ�ቺቲᘘነ͗ኹᑻቲᏸᒇቲኤእዠቲᘘᑢቨቹቲ፭ዲᗷቺቲᘘነፗቲᘭᏽᑿᑢቨᑛᕙዡ�ᒢᑻᅩዏቲᘘᒐᓆፅᐛ�ቲᏟᑢቦጤᏸᓆኹᎼᑩᗷᓀᑿᘭᏸᑰᑻቲᎻᑻ
ቲᘘእᑢቨቺቲᏟᑢቦ�ᓀᏽᗫᖁᎣᗷዏቲᘘᒐᓆፅᐛϬ͘ϵϰ�ᓗᒯᓆ�ᅩᑰᑻቲᎻᑻቺቲᘘነᏃᏟፅᑻ͘

�ቲᘭᒐቲነ�ጕᓆጤዠቨ�ᑢᓀ።ቨጳጤ
ቨ�ጕᓆጤዲᑢቨ�Ύᒐቲᑻፆᑢᓀᘭኤᑢቨ ᒃ ͗ᔏኣᎣዡ�ᐂᕙᢝᣒቨጳጤᑢቨ ᑷቲᎻᑢቨ ᑛϮϬϭϲͲϮϬϭϳ͘

ᘭᒐቲᜓᑿᑢቨ�ጕᓆጤዲᑢቨ�Ύᓀጤᑻ ͗ቨ�ጳ�ፗᢝᣥᑢቲᎻᑢቨᓆ ᢝ
ᡧᣎᓗᑢቨ ቲᒳᔏᏽ፮ᚽ ፸ᛞᏽᑢቨᅩ͘ᓭᓗᒐቲእᑢቨᓆ ፗቲ።ᕓቨ ቲᒳᔏᑿ፭ᏽᗖᓆ

͗ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨ ጕᓆጤዲᑢቨ Ύጤᑿᑢቨ� ጤ፣ፅᑿᑢቨᅩ፸ᛞᏽᑢቲᗷ ᢝᣒጳኤ፣ቨᓆ�ᣢᎳ� ᓀᒙᔏᎻᑢቨ�ኹᑩᑿϭϴጤ፣ፅᑻ�ቨᘭ።ጳጤᑻ�ቲ�ᒃᒯጳቲᘭኤዡቨ� ᒃ� ᅩ
͘ᓀᘌጤᎏᏸ ᓀᏽᗫᖁᎣᗷ

እᑢቲነ�ቲ� Ꮓᑿኤዱᑻ͗ᓀ።ቨጳጤᑢቨቨᑢጤ፣ፅᑿᡨᣂᑢቨ ᒇᓆᗫᖔᗖ� ᒇᓗ�ᗷᢝᣠቨᓗዠ ᒃᒯጕጤᎳ Ꮔᑢቲᘘᑢቨᓆ ᅩ፸ᛞᏽᑢቲϮϬ�ᗫᖔᗖᖁ� ቲᘭ፭Ꮯᒐ� ቨጤ፣ፅᑻ�ቲ
ᑿዟᓆᘭᎻ�ᒃᒳᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨ ጕቲ፣ጳᕔቨ ᓀᘭᏕቨ ᡫᣃᕔ Ꮓኣᙬᓾ͘ᓆ ᓭᓗᗖᖁ Ꮛ ᡫᣄᑻ ቲᒯፅᓾጤᘌ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ ቺቲᘭᏕቨ ᡫᣃᕔቨ ᒢᑿᎊ ᒢᑻ ᢝᣦᓆ�ᖔᒙ።�ᓀᎣዡ�ᓀᗫ
ቲኤᑻᓆ�ᓀᎻᗷᏽᓀᘭᒙᕔቨ�ᐂᗫᖁᏟᑢ͘ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጕቲ፣ጳ

ᓀ።ቨጳጤᑢቨ�ᓀᒙᔏᎳ�Ꮹᘭᎉᓗ
�ᓀ።ቨጳጤᑢቨ�ᓀᒙᔏᎳ�ᒇᓗᐯኤᑻᒢϭϴጤ፣ፅᑻ�ቨᘭ።ጳጤᑻ�ቲ�ᓆ�ᅩ�ᓗጄᎊᑛᓆቨጤዱᑢቨ።ቦᑩᏟቺቨᓗᒙ።ᓆ ᢝᣥᘌጕቲᝏᕓቨ ᎕ᎏዳኤᑢቨ ᒷᑢቨᒻ ᢔᣂዳ

ኤᑿᑢቨ�ኸᗫጳጤኤᑢቨᓆᕓ�᎕ᎏዳᏕ�ጕቨፅᓀᘭ ᔏᎻᑢቨ͘

Ϳ�ᑛᓆጤዟϭ;ᓀ።ቨጳጤᑢቨ ᓀᒙᔏᎻᑢ ᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑩᑢ ᢝᣥᑩᎻᑢቨ ᑰᒯᓖᑿᑢቨ Ꭻᖔᒐ ጄᎊᓗᓾ͘

ቨ�ᑰᒯᓖᑿᑢቨ�Ꭻᖔᒐᢝ
ᡧᣎᒳᑿᑢ�ቺቨጳቨፅᐯኤᑢቨ�й�ᓀᘘ፭ ᑢቨ

�፸Ꮯᒐ�ᒃᑩᎳ�ፗᓗᗫጳᓗᑢቲᜓᗷϭϰϳϳ͘ϴ
��Ꭻቲᑿኤዟቨ�ᒃᑩᎳ�ፗᓗᗫጳᓗᑢቲᜓᗷϰϮϮ͘Ϯ

�ᎫᖔᑿዱᑿᑢቨϭϴϭϬϬ

ጤዟᑛᓆͿϮ;ᎊᓗᓾዡ�ጄᒻ ᢔᣂቨᓀ።ቨጳጤᑢቨ ᓀᒙᔏᎻᑢ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢ͘

ᒻ ᢔᣂዳᑢቨ�ጳቨፅᐯኤᑢቨ�ቺቨᑢቨ �፭�й�ᓀᘘ
�ᒢᑻϰ�ᒢᑻ�ᑰᏸቦᓆϭϬ�ቺቨᓗᒙ።ϭϮϲϲ͘ϳ

ᒢᑻ ᡵᣂᜧቦϭϬ�ቺቨᓗᒙ።ϲϯϯ͘ϯ

Ϳ�ᑛᓆጤዟϯ;ᔏᎻᑢቨ�ጕቨፅᏕቦ�ጄᎊᓗᓾᓀᒙዠ�ኸ፭ጳᓆጤᑢቨ ᢕᣂᎼኤᑻᓀᘭᙫᗫጳጤኤᑢቨ�ቺቨ͘

ቺቨጳᓆጤᑢቨ�ጕጤᎳ�ቺቨጳቨፅᐯኤᑢቨ�й�ᓀᘘ፭ ᑢቨ
�ᓀᑻቲᎳϴϰϰ͘ϰ

ᎉቲዡᓀ�ጳᕕቲᗷ�ጕቲ፣ϭϬϱϱ͘ϱ
ᑿᑢቨ�ᖔᑿዱᎫϭϴϭϬϬ͘Ϭ



ᑢቨ�ቺቲᘌቲᏟᑢቨᓀᘌጕቲᘭᏽ�ᑢᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑩᢝ
ᡧᣚᓀᘌቲᎳጳᓆ�Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ��ቹᕙᎣᑢቨᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ�ᓬᓆ

ϴϮ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

ᓀ።ቨጳጤᑢቨ�ጃᓹቲኤᒐ
ᑛᓆᕓቨ�ᎄፅᏟᑢቨ�ᓀ፮ᏸቲᒙᑻᓆ�ᎄፅᎳ

�ፅᏟᑢቨ�᎕ᒙᓾᕓቨ�ᎄ�ᓆᑛ� ᓀᘭᑿᒯቦ� ᣢᎳᑢቨᓆ ቹᕙᎣᑢቨ ᓀᘌቲᎳጳᓆ Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑩᑢ ᓀᘌጕቲᘭᏽᑢቨ ቺቲᘌቲᏟᓭ

ቨ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉᑿᑢቨ�ᒢᑻ�ᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓᅩᑷቲᎻᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᑰዠቨፅᑿᗷ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ፅᎤᒐ ᓀᒳዟᓆ ᒢᑻ͘

�ᑛᓆጤዟͿϰ;�ጄᎊᓗᓾዡቨ�ᓀዱᘭᙬᒐͿ�ጳቲᘘኤቲᗷቲዟᕔ�;ቺᏕቦ�ቺ�ፅ͘ᓀ።ቨጳጤᑢቨ ᓀᒙᔏᎳ ጕቨ

ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ቺቲᘌቲᏟᐛ�Ꭷ።ᓗኤᑿᑢቨዲᒐᕕቨ�ፅቨቨ�Ꮛ�ᓭጳቲᘭᎻᑿᑢ�ᓀᗫᖔᔊᑿᑢቨ�ᓀᘘ፭ ᑢቨ

ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ᓀᗫᓅጳϯ͘ϴϬϬϬ͘ϰϲϭϲϰ�ᓀᑢቨጕ

ᢝᣓᏟᒙᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ᓀᑢቲ።ጳϰ͘ϭϬϬϬ͘ϱϲϳϲϱ�ቨጕ�ᓀᑢ
�ᐂᗫᖁᏟᑢቨ�ዎᓆፅ�ᑰᑿᎻᑢቨϯ͘ϴϬϬϬ͘ϰϮϭϲϰ�ᓀᑢቨጕ
ᎻᏟᑢቨ�ᑛቲᎏᕕቨ�ቺቨጳቲᒳᑻ�ቲᑛϰ͘ϯϬϬϬ͘ϰϴϯϬϱ�ᓀᑢቨጕ

ᑛᓆጤዱᑢቨ�ᒢᑻᕙᎳቦ�ᓾ�ᒿኤ�ᓀ።ቨጳጤᑢቨ�ᓀᒙᔏᎳ�ጕቨፅᏕᕓ�;ቺͿ�ጳቲᘘኤዡቨ�ᓀዱᘭᙬᒐ�ᒇቦ�ጄ᎐�ኹᒐቲቨቺᕕጕ�ᓬᓗኤ፭ᑻ�ጤᒙᎳ�ᓀᘭᓹቲᎏዠቨ�ᓀᑢ
� ᑰᏸቦ� ᓀᑢᕕጕͿ� ᒢᑻϬ͘ϬϱͿ� ᓀᘭᑢቲᑿኤዠቨ� ᓀᑿᘭᏸᓆ� ;Ϭ͘ϬϬቨ ᓀᗫᓅጳ ᓀᘌቲᏟᐛ ቺጴቲዠᓆ ͘;ኤᑻ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢᎣ።ᓗ�ቲ�Ꮔᑩᗷ� ቲᘭቲ፭ዠ

Ϳϯ͘ϴϬϬ�ቲᗫጳቲᘭᎻᑻ�ቲᏕቨፅዲᒐቨᓆ�;�ᓗᒯͿϬ͘ϰϲϭϲϰቨ ᓆፆᎻᓆ ͘;ᑢᘘቨ�ᒿጥᒯ�ᒇቲኤእዠቲᙬᒙᑢᓀዱᘭᣠቧᑿᎻᑢቨ�ᒇቦ��ᓀᘭᑩ�ጳᕔቨ�ᣠቧ�ውቲኤዲ�ᓀᘌጕቲ፣
�ፅᑿᑢቨ�ቲᒳ�Ꮓኤᑿኤᓾ�ᅩᓀᑩᑻቲᜓኤᑻ�ᓀᗫᓅጳᡨᣂᑢቨ ጤ፣�ᗖ�ᓭᓗᘭᙬᒙᑢቨᓆ ͘ᑰᗫᖔᎣᑢቨ ኸᗫጳጤኤᑢቨᓆ ᒻ ᢔᣂዳᑢቨ ᓆ�ᐇቲᒙᒯ�ᒇቦ�ᣄᏟ�ᅩᓀᘭᑢቲዲᑢቨ�ቲᒳኤᑢᕕጤᗷ�ᓀዱ

�ᖔᎣኤᑢ�ᕕᓆጥᘘᑻ�ቨጤᒳዟቨ�ጤ፣ፅᑿᑢቨ�ᔹቨጕቦ�ፅᗫᎣዡ ᐂᔏᏽዲኤᑢ ᓀᑢቲ።ጳᓆ ᓀᗫᓅጳ ᐂᏕᓆ ᑰᑿᎻ ፸ᛞᏽᑢቨ ፗጳቨጤᑻ ᒇቦ ᢝ
ᡧᣚ ᣢዱኤᓾ ᅩᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢᓀ

ጤᑢᓆ ᅩᓀᘭዱᘭቨ ᡨᣂ።ቨᎣዡ�ቲᒳᓾ�ᓀᗫᖔᗖᖁ�ᓀ�ᕙᎣᑩᑢቨ�ቹᑢᒯᓗᑿᓀዱᘭᙬᒙᑢቨ ጥᒯ ᐂᏟኤᓆ ͘ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᡨᣎᑢቨ ቺቲ።ቨጳጤᑢቨ Ꮓᑻᗷ�ቺጕቲᒐተᒯ�ᓀᘭᑿᓀᗫᓅፅᑢቨ͘
Ϳ ᢝ ᢔᣍቲ፭ዲᑢቨ ቲᒳᎣ።ᓗኤᑻ ጴᓆቲዱኤᓾ ᒃᑩᏕ ᅩ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ᓀᘭᑩᎳቲᏕ ᓀᘌቲᏟᐛ ቲᑻቦϰ͘ϳϬϬቨፅዲᒐቨᓆ� ;�ᓭጳቲᘭᎻᑿᑢቨ� ቲᒳᏕ

ͿϬ͘ϱϲϳϲϱ;͘ᑢቨ�ᓀᘭᑩᎳቲᏕ�ቺቨጳቲᘘᎳ�ᑰ�ᒇቦ�ᣠቧ�ᓀዱᘭᙬᒙᑢቨ�ᒿጥᒯ�ᒇቲኤእዠቲᘘᑢቨ�ኸ፭ ᓆᑿ�ፅᓀᑢቨጕ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣�ᓹቲᎏዠቧኺᘭዠ�ᒢᑻ�ቲᘭ
Ꮋᎊᓆ� ᒷ�ᓅፅᑢ�ᗫᓀᓀᑩᑻቲᜓኤᑻ͘ᒢᑻᓆቹቲᘘ።ቦᑷጤᎳᏋፅᎻኤᑢቨᣢᎳᘘᒯᓗᑿᑢቨᓀ�ᕔቨᓆ�ᗷጤᎫቨᓬጤᑢᔹᕕᓖᒯᑛቲᏟᕓቨቲᑿጳቲ፣ቦ�᎖Ꮋᗷ

ᡧ ᢕᣌእዠቲᘘᑢቨᑰእᑿኤᓾᢝ
ᡧᣚᑰᑩዳᑢቨᢝ

ᡧᣛᘭᎠᓗᑢቨᓆቦቺቲᗖᖔᎻᎏᑢቨᘭᑿᘭᑩᎻኤᑢቨᓀቺᕙᜓ፮ᑿᑢቨᓆዲᎏᑢቨᓀᘭᢝ
ᡨᣎᑢቨ᎖Ꮋᗷ� ቲᒳᒳዟቨᓗቺቲᔊᏕ

ᓀᏸቲᎳᕔቨᢝ
ᡨᣎᑢቨᑛᓗዲᒇᓆጕᏩ፮ᑢቨᒢᎳᘘᒯᓗᑿᑢቨᓀᒃᒳᓾጤᑢ�Ꮓᑻ�ᐂᏟኤᓆ�ᓀ።ቨጳጕͿ�ᓀዟቨᓗዡϮϬϬϲ;ቹቲᘘ።ᕓᓬፅዡቦᒢᑿᜓᔹቨጳᓆ
ᑰᒯቲዱኸᒯቨᓗᑻᓭᓆቺቲᏸቲᎳᕔቨᅩቲᒳᒙᑻቦᒇᓀᏸቲᎳᕔቨᓀᗖᖔᎻᎏᑢቨᓆኸዱዲᏩᎻᎊᓆ�ᅩᓀᘘᒯᓗᑿᑢቨቺቨጳቲᒳᑻᑰᎉቨᓗኤᑢቨᓬጤᑢ
ᔹᕕᓖᒯጕᓗᔏᏽᑢቨᓆ�ᅩቹᕙᎣᑢቨᘭᎳቲᑿኤዟᕕቨᓀᓀᎊᓆፅᏟᑿᑢቨᒃᒳᔏᑩᎳᓀᘌቲᑿዲᑢቨᓆᒻጤᓹቨፆᑢቨ�ቲᒐቲᘭዠቦᑰᏸፅᎻᓀᗫᖁዠᢕᣂኣᎻኤᑢቨ͘ᒃᒳᓾጤᑢ�ᓀᏕቲᎊቧ
ዳኤ።ᕕጤቨᑷቺቨᓆጕቦᏳፅᓆᏽᘭᔏᒃᑩᑢ፮ᏩᒢᎳ�ᓗᑻᒯቨኸᑛቲᏟᕓቨᓭᓆ�ᕔቨቺቲᏸቲᎳᢕᣂᎴᓀᘘ።ቲᒙᑻ�ቲ።ቲ።ቦ� ᒻጤᎻᑻᓆ
�ᓗᑿᑩᑢᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯቨᑢᡧ ᢕᣌᓾጕቲᎻᅩ�ᓆᕕ� ᒃነ� ᒢᑻᏩ፮ᐯᣢᎳኸᒐቨᓗዟᒃᒳኣᒯቨᓗᑻ͘ᓀᏕቲᎊቧᣠቧᑰዡቨጤኤᑢቨᡧ ᢕᣌ᎕ᓹቲᎏዡᓆ�ቺቲᑿ።

 ͘ᓀᘘᒯᓗᑿᑢቨቲᑿᒇቦᡧ ᢕᣌᑩᑻቲᎻᑢቨᢝ
ᡧᣚጃᑻቨፅᕔቨᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጕቲ፣ጳቨጳጕቲᒐቲᑻᒇᓗᐯᒃᒳᓾጤᑢᓀᑿᓹᕙᑿᑢቨ ᒻ ᢔᣂዳᑢቨᑢቨᢝ

ᡨᣎᒃᒯጤᎳቲ፭ᘻᣢᎳ
ᑢቨᎻኤᏋፅᎳᣢኸᒯቨᓗᑻ�ᕙᒃᒳᒇᓗᐯᓆᓀዱᘭᙬᒙᑢቨቲᒳᑩᒯቲዱ;Zŝŵŵ͕�ϮϬϬϯͿ�ᣢᎳᓆ ͘Ꮄፅᑢቨᒃᒢᑻ�ᗷጤᓀᘌቨᑷቲᑿኤᒯᕕቨᒿጥᒳ

ᅩᓀᔊᏟᑢቨᕕቧᒇቦጃᑻቨ ᢔᣂᑢቨᓀᑻጤᏽᑿᑢቨᒿጥᒳᑢᓀᔊᏟᑢቨᒻጕቲᎳቲᑻᓀᘭᑿᘌጕቲᝏቦ� ᒇᓗᐯᓀᒳዟᓗᑻ᎖ᏟዳᑢቲᑻᒷᘭᒐቲᎻᒯᒿጥᓀᔊᏟᑢቨᒢᑻ
ᅩቺቲᗖᖔᎻᎉᕕቧᒇቦᓀᘭᓹቨፅነᕔቨ ጃᑻቨ ᢔᣂᑢቨᕕᑰᏽᓀᘭᑿᒯቦᒢᎳᒯጥᒿቨጃᑻቨ ᢔᣂᑢ͘ᒯ�ᒢᑿᏕ᎐ኤᓾ�ቲᒙ�ጄቧᗷ�ᏳቲᏟዡ�᎖ᎻᎳᑿቺቲᘭᑩ�Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ

ቺቲᗖᖔᎻᎉ ᓭᓆ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ቹᕙᎣᑢቨ ᓀᘌቲᎳጳᓆᒃᑩᎻኤᑢቨᅩጥᘭᏟᒙ ᣢᎳ ቹጳጤᑿᑢቨ ᢕᣂᎴ ᓀᎉቲዡᓆ ᢝᣓᏟᒙᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ᓀᘭᑩᎳቲᏕ ᑰᏽኤᏕ
Ꮯᓆ�ᒇᓆቲᎻ�ᓬጤᑻ�ᑃᑢጥᐛᓆ�ᓀᘌቲᎳፅᑢቨ�ጃᑻቨፅᓗᗖ ᡨᣂᑢቨ ᐂᗫᖁᏟᑢቨ ᒃᒳ͘ᓭ

�ᓀ።ቨጳጤᑢቨ�ጃᓹቲኤᒐ�ቺጳቲ፣ቦᓆ�ᣠቧᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ቺቲᘌቲᏟᐛ ᡧ ᢕᣌ ቲᏸᓆፅᏕ ᐇቲᒙᒯ ᒇቦᒙᏟᕔቨ ᓀᘌቲᏟᐛ ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣓቨ�ᒻጳቨጕᓀᘌጕቲᘭᏽᑢᅩᢝᣦᓆᏳᓆፅᏕ

�ቲᘭᓹቲᎏዠቧ� ᓀᑢቨጕᅩጥᘭᑻᕙኤᑢቨ ᣢᎳ ᏋፅᎻኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ�ᖔᒯᓗᑿᑢቨᓆ ᡧ ᢕᣌᗖᓭͿ� ᒃᒳᏕቲ፮ᙬᜧቨᓆ� ᒃᑩᎻኤᑢቨ� ቺቲᗖᖔᎻᎉϯ͘ϵϬϬ� ᣠቧϰ͘ϱϬϬ�;

Ϳ ᡧ ᢕᣌቲᑻ ᓭጳቲᘭᎻᑿᑢቨ ᏋቨፅዲᒐᕕቨᓆϬ͘ϯϭϲϮϯ�ᣠቧϬ͘ϱϲϳϲϱᘘᎻᑢቨ ኹᑢጕ ጤᏸᓆ ͘;�ᓀዟጳጤᗷ�ጤ፣ፅᑿᑩᑢ�ᓀᘭᑩᎳቲᏕ�ጕᓗዟᓆ�ᣢᎳ�ቺቨጳቲ
ᒻጤᘭዟ͘ᢝ ᢔᣍቲ፭ዲᑢቨ Ꭷ።ᓗᑢቨ ᣆዲᒐቨ ጤᏸᓆᡧ ᢕᣌቲᑻ ቺቨጳቲᘘᎻᑩᑢͿϯ͘ϳϬϬᣠቧϰ͘ϰϬϬ�ᓆ� ;�ᒐᕕቨᡧ ᢕᣌ ቲᑻ ᓭጳቲᘭᎻᑿᑢቨ Ꮛቨፅዲ

ͿϬ͘ϯϭϲϮϯ�ᣠቧϬ͘ϲϳϰϵϱ͘;ቨ� ᒿጥᒯᓆᑢᒙᓀዱᘭᙬᎻᏟᑢቨ ᑛቲᎏᕕቨ ቺቨጳቲᒳᑻ ᒇቦ ᣠቧ ᢕᣂ፮ᘻᢝ
ᡨᣎᑢቨᓆ ᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ᑰᑿᎻᑢ ᑛቲ

ᜓዲᑿᑢቨ�ᒢᑻ�ᓀᎳᓗᑿዱᑿᗷ�Ꮹᎉᓗቺቲ͘እዠቲᘘᑢቨ�ᓆፆᎻᓆ�ᕔቨ�ᓀᑢᕕጤᑢቨ�ᒿጥᒯ�ᒇቲኤ��ᑛᓆጥᘘᑿᑢቨ�ኸᘭᎣᑢቨ�ᔹቨጕᕓቨ�ᒢᑻ�ᓬᓗኤ፭ᑿᑢ�ᓀᘭᓹቲᎏዠ
�ᗖᖁዱኤᐛᓀ፭።ᓖᑿᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ᒻጤᗫᖁᏕኤᑢቨ�ቺቲ�ᓆ� ᅩᓀᘭᑿᘭᑩᎻ� ᒢᑢ�ᕕᓗᑢእᑢቨᏕቲᏽᡧ ᢕᣌ ᓀᏟᘭᎠᓗᑢቨ ᒿጥᒳᑢ ᒻጤᓹቲ፭ᑢቨ ᓀᘭᎻᑿኤዱᑿᑢቨ ᓀᡨᣂᎳᕕቨቨᏋ
�ᕕቨᓆᒇቦ ᒇቲኤእዠቲᘘᑢቨ ᎄ ᡨᣂᏟ Ꮛቨ ᡨᣂዠ͘ᣢᎳቦ ጥᘭᏟᒙኤᑢቨ ᓬᓗኤ፭ᑻ ᒇᓗᐯᘌᑿᑩᑢ ᒻጕᓗᎳ ᢝ

ᡧᣚᓆቨ ᑛᓆᕓቨ ᢝᣠᓆጤᑢቨ ፅᑿᓖᎳ�ᓭጥᑢᒇቲᒙኣᑢ ᢝ
ᡧᣚ ጤᏽ

ͿፅᓾቲᒙᓾͲϭϵϵϮ�ᅩ;ቲᎣᘘᑢቨ�ᒢᑻ�ᎃᕙዳᑢቨ�ᑰᘘ።�ᑛᓗዠ�ቺጳᓗዲᑿ�ᒷቲᒳᔏዟᓗ�ᒇቦ�ጤዱᒐᓀᑢቲᒳᒙᑻ ᢝ
ᡧᣍቲᎻᘌ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ፣ፅᑿᑢቨጤᑿᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ጤፗጳቨ

ቨᓆ�ᓖᑿᑢቲ፭።�ፅዡᕓቨ�ቺጳᕔቨ ጄᓹቲᎏᒙᑢ ቲᒯᓅቲ᎐Ꮃቦ ውቲኤዲᘌ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ ᓬቨᓆ�ጕቲ፣ᑢኤᒷᘭዟᓗᢝᣓᏟᒙᑢቨ͘�ቺቲᘌቲᏟᐛ�ᓀᎻᗷቲኤᑻ�ᓀᘭᑿᒯቦ�ᣠቧ�ቺጳቲ፣ቦᓆ

ᗷቲኤᑻᓆ ᅩᓀᘭᙫᗫጳጤኤᑢቨ ቺቲᎳፅዱᑢቨ ᐂᏕᓆ ᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨᏟᒙ ᢝ
ᡧᣚ ጳᓗᎣኤᑢቨ ᓀᎻᢝ

ᡧᣚ ቲᒳᒐቦ ᣠቧ ᒻጳቲ፣ᕔቨ ጳጤዱᓆ ͘ᓀᘌጕቲ፣ጳᕔቨ ᓀᘭᑩᑿᎻᑢቨ ጥᘭ



ᑢቨ�ቺቲᘌቲᏟᑢቨᓀᘌጕቲᘭᏽ�ᑢᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑩᢝ
ᡧᣚᓀᘌቲᎳጳᓆ�Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ��ቹᕙᎣᑢቨᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ�ᓬᓆ

ϴϯ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

��፸ᛞᏽᑢቨ�ፗጳቨጤᑻᒙᎏᏩᑢቨ�ᏩᓹቲᎠᓗᑢቨ� ᒢᑿᎊᓀᘌጕቲᘭᏽጄᒙᑿᘌ� ቲᑿᑻᑢቨ፣ፅᑿቨ� ጤᏟᒙᑢᓆ ᒻጳቨጕቧ ᢝ
ᡧᣚ ᓀᘌቲᏟᑢቨ ᢝᣓ�ᎧᎣዳᑢቨ� ጥᘭᏟᒙ

ቲ፣ጳᕔቨᑢቨ�ᓀᘌጕᑿ�ፅᓀᑻᓗ።ቨፅᗖᓆቲ፣ጳᕔቨ ᐂᗫᖁᏟᑢ ᒇቲᓆ ͘ᒇቨጤᘭᑿᑢቨ ቨጥᒯ ᢝ
ᡧᣚ ᓀᗖᖁዱ ᑛᓆቦ ጥᒙᑻ ፸ᛞᏽᑢቨ ፗጳቨጤᑻ ኸᑩᎴቦ ᢝ

ᡧᣚ ᓀᘌቲᎳፅᑢቨ ጃᑻ�ጕ
Ꭳ ᢝ

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣂᑿᑻ ጳᓆጕዳᑢቨ ጳᓗ፭Ꮥᓆ ᢔᣂᑢቨ ᓀᘌቲᎳፅ ᎃቲዳᑢቨ ጃᑻቲᒐ ᢔᣂᑢቨ ጥᘭᏟᒙᓆ ቺቨጳቲᘘኤዡᕕቨ ᐂᔏኣᓀᏟᘭᑩ�ᓆ�ጳᡫᣃቧ ᓀᘌቲᎳᑢቨ� ᓀᘭᏕቨ�ፅᗫᖔᎣኤ
�ᕔቨᓆᏋቨ ᡫᣃᡨᣂᑢቨ�ᗖᑷቲᎻᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ᓭᓗϮϬϬϯᢝ
ᡧᣚ ᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨ ጕቲ፣ጳᕔቨ ጳᓆጕ ᑃᑢጥᐛᓆ ͘Ꮋᗷቲኤᑻᓀዡᕕቨ�ቺᕙᗷቲᏽᑿᑢቨ�ᔹቨፅዟលᓆ�ᓀᘭ፭Ꮯᒙᑢቨ�ቺቨጳቲᘘኤ

ቨᓆ� ᅩᓀᎏᎏዳኤᑿᑢቨ� ᓀᘭ፭Ꮯᒙᑢቨᓆ� ᓀᘭᎳቲᑿኤዟᕕቨ� ᓀᘌቲᎳፅᑢᑰᑿᎳ�ጴፆᎻᘌ� ቲᑿᑻᡨᣂᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ͘ᓭᓗᗖ� ቲᑿ� ᓀ።ቨጳጕ�ኹዲᎊᓆቦ�ጤᑩᘭᏟᒐጴᓆጳ
ZŽƐĞŶĨŝĞůĚ�ᒇᓗ፭ᑩᒐ�ᓆEĞůƐŽŶ;ϭϵϵϱͿᒇቦᑢᑩ�ጤ፣ፅᑿᑿᑢቨ ᢝᣓᏟᒙᑢቨነ ᢝᣒጳጤቨጤᒯቦ�ᓀነᕙᑻ�Ꮛᓀᑿᒳቺቨጳቨፅᏽᑢቨ ቲዳቨ ͗ ᢝᣦ

ቨ� ᎧᎣዡᓆ� ᅩᓀᘘ።ቲᒙᑿᑢቨ� ᓀᘭ።ጳጤᑿᑢቨ� ᑰዡጤኤᑢᢝ
ᡧᣚᎤᑢቨቨ� ᒻጳጤᏸ� ᒃነ� ᅩᓀᏟᑩኤዳᑿᑢቨ� ᓀᘭ።ጳጤᑿᑢቨ� Ꮛᓆፅ�ጃᓹቲኤᒐ� ᒃᗫᖔᏽ� ᣢᎳ� ጤ፣ፅᑿᑢ

ᑢቨ ᑰዡቨጕ ቲᒳ ᑷᓗᏽᘌ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ ᑛቲᑿᎳᕓቨቨ ᢝᣦ ᒿጥᒯᓆ ᅩᓀ።ጳጤᑿ͘ᓀᘌጕቲᘭᏽᑢቨ ᒻጳቨጕᕔ

�ᓀዱᘭᙬᒐ�ᓀ፮ᏸቲᒙᑻᓆ�ᎄፅᎳ͗ ᢝ
ᡧᣍቲእᑢቨᎄፅᏟᑢቨ

ቨ�ᎄፅᏟᑢቨ� ጤᐛᓖᓾእᑢቲቨ Ꮛᕙኤዡቨ ᣢᎳ ᢝ
ᡧᣍ� ᏳᓆፅᏟᑢቲᏟᐛ ᢝ

ᡧᣚቺቲᘌᑢቨᓭᓆ ቹᕙᎣᑢቨ ᓀᘌቲᎳጳᓆ Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿ

�ቺቲᗖᖔᎻᎉᒃᑩᎻኤᑢቨቲᝏᕓቨᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᑰዠቨፅᑿᗷ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᒢᑻ ᓀᘭᑿᘌጕ͘ ᢝᣙᑻቲዱᑢቨ ᑰᒯᓖᑿᑢቨ Ꮛᕙኤዡቲᗷ ᅩᑷቲᎻ

Ϳ� ᑛᓆጤዟϱ;ኤዡቨ� ᓀዱᘭᙬᒐ�ቺቲᗷቲዟᕔ� ;ቺͿ�ጳቲᘘ�ᓆ� ᓀ።ቨጳጤᑢቨ� ᓀᒙᔏᎳ�ጕቨፅᏕቦᢝ
ᡧᣚ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ቺቲᘌቲᏟᐛ ᢝ

ᡧᣚ ᏳᓆፅᏟᑢቨ
Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ�ᓆ�ጳᓭᓆ�ቹᕙᎣᑢቨ�ᓀᘌቲᎳቲᗖᖔᎻᎉ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺᕓቨጕቲᝏᘭᑿᘌᑻ�ᓀ�ᒢᕙኤዡቲᗷ ᅩᑷቲᎻᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᑰዠቨፅᑿᗷ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ�Ꮛ

ᑿᑢቨ�ᓖᒯ�ᑢቨ�ᑰ͘ ᢝᣙᑻቲዱ

�ᑰᒯᓖᑿᑢቨ�Ꮛᕙኤዡቨ�ጕጤᎻᑢቨ��Ꭷ።ᓗኤᑿᑢቨ�ᓭጳቲᘭᎻᑿᑢቨ�Ꮛቨፅዲᒐᕕቨ�ᓀᗫᖁዲᑢቨ�ቺቲዟጳጕ�ቺ�ᓀᑿᘭᏸᑢቨᕕጤᓀᑢ
ፗᓗᗫጳᓗᑢቲᜓᗷ�፸Ꮯᒐ�ᒃᑩᎳϴϰ͘ϳϲϭ͘ϬϮϵϭϲϭϴ͘ϭϳϱ�ቲᘭᓹቲᎏዠቧ�ᓀᑢቨጕ

ኤዟቨ�ፗᓗᗫጳᓗᑢቲᜓᗷ�ቲᑿ�ᎫϭϬϰ͘ϱϮϭ͘ϬϬϮ

�ᓾᒯ ᒇቦ ᡧ ᢕᣌኣᙬ�ᐇቲᒙᏸᓆፅᏕ�ቲ�ቲᘭᓹቲᎏዠቧ�ᓀᑢቨጕቨ ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ቺቲᘌቲᏟᐛ ᢝ

ᡧᣚ�ጳᓆ�Ꮛቲ፮ᙬᜧᎳቲᎣᑢቨ�ᓀᘌ�ᓆ�ቹᕙᓭ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ
ᑢቨ Ꮛᕙኤዡቲᗷ ᅩᑷቲᎻᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᑰዠቨፅᑿᗷ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᒢᑻ ᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨ ᒃᑩᎻኤᑢቨᢝᣙᑻቲዱᑢቨ ᑰᒯᓖᑿ͘�ᓆ�ᒇቦ�ᣠቧ�ᑃᑢ�ᒇቲኤእዠቲᘘᑢቨ�ᓆፆᎻ

፭ᘻ ፸Ꮯᒙᑢቨ ᒃᑩᎳ ᢝ
ᡧᣚ ᓀᎏᎏዳኤᑻ ቺቨጳቨፅᏽᑻ ᓀ።ቨጳጕᒃᒳቺቨጳጤᏸ ፅᗫᖔᎣ ᢝ

ᡧᣚ�ጤ፣ፅᑿᑢቨᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨᏕ ᢝ
ᡧᣚቨ�ᒃᒳᑢቲᎏዳ�ቺቲᑿ፭ᑢቨᓆ�᎕ᓹ

ᑿᑢቲᗷ� ᓀᎉቲዳᑢቨᒢᑻ ᒷᒐቦ ᕕቧ ᅩ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑢቨ ᒻ ᢔᣂዡᘘቲᕓቨ�ኺዠᑛᓆጤᒙᎳ ጴ ᢔᣂ ᓀᎉቲዡ ᓀᘌቲᏟᐛ ᑃᑢቲᒙᒯ ᓀᗫ ᡫᣄᎳ ᓀ።ቨጳጤᑢቨ ᒿጥᒯ ᢝ
ᡧᣚ

ᑩᎳ ᢝ
ᡧᣚ ᎕ᎏዳኤᑿᑢቨ ᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨᎫቲᑿኤዟᕕቨ�ᒃᅩᢝᣦᓆᒇቲᘭዠቦ ᢝ

ᡧᣚ ᒿጤᎳቲ፭ᘻ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ ᓀᘭᑢቲᎻᑢቨ ᓀᘭᎳቲᑿኤዟᕕቨ ᓀᘭᑢᓆᓖ፭ᑿᑢቨ ዎᓆጳ

ᢝ
ᡧᣚ ᒻ ᢕᣂእᐛቨ፮ᙬᜧቨ ᢝ

ᡧᣚ ᒻጤᎳቲ፭ᑿᑢᎳጳᓆ�Ꮛቲ�ᕙᎣᑢቨ�ᓀᘌቲ�ᓆ�ቹᓭቨ ᑰዠቨፅᑿᗷ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᒢᑻ ᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨ ᒃᑩᎻኤᑢቨ ቺቲᗖᖔᎻᎉ�ᒃᘭᑩᎻኤᑢ
ቨᑢᎻᓆ ͘ᑷቲᎉᓗ� ቲᑻ�Ꮓᑻ� ᓀ።ቨጳጤᑢቨ� ᒿጥᒯ�ጃᓹቲኤᒐ�ᐂᏟኤ� ᒷᘭᑢቧ�ኹᑩ�ᓆ�ፅᑿዲᑢቲᗷ� ᓀ።ቨጳጕ�ᒇᓆፅዡብᓆ�ᐇቲ፣ᓆፅᐛ� ᓀ።ቨጳጕ;<ƌŽĐŚĂŬ͕�

�ůďĞƌƚĂ͕�Θ ZǇĂŶ͕�ϮϬϬϳͿ�ᅩͿ�ᓀᘌቨጤᒯ�ᓆϮϬϭϲቲᗷ ᢝᣙᑻቲዱᑢቨ ᑰᒯᓖᑿᑢቨ ᓀᘭᑿᒯቦ ቺጤዟᓆ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ ;ᑢ ᡨᣂᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑩᑢ ᓀᘘ፭͘ᓭᓗᗖ

�ᓆᏃᑻ�ኹᏟᑩኤዡቨ።ቨጳጕ�ᖁᏕ�ᓀͿ�ዎϭϵϵϱᑢቨ�;ᏸፅᏕ ጤዱ ᒃᑢ ᢝ
ᡨᣎ�ቲ�ᕕቨጕ�ᓖᑿᑢቨ�ᣠቧ�ᓬፆᎻᘌ͘ᑰᒯ

�ᎄፅᎳ�ᓆᑻቲᒙኺᑢቲእᑢቨ�ᎄፅᏟᑢቨ�ᓀዱᘭᙬᒐ�ᓀ፮ᏸ
�ᣢᎳ�ኺᑢቲእᑢቨ�ᎄፅᏟᑢቨ�᎕ᒙᓾ�ᒇቦᑢቨᢝ

ᡧᣚ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ቺቲᘌቲᏟᐛ ᢝ
ᡧᣚ ᏳᓆፅᏟቨ�ᓀᘌቲᎳጳᓆ�Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ�ᓆ�ቹᕙᎣᑢᓭ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ

ᕓቨ�ᒃᑩᎻኤᑢቨᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᑰዠቨፅᑿᗷ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᒢᑻ ᓀᘭᑿᘌጕቲᝏቨᑢ�ᑷቲᎻᎤᒐ�ᓀᒳዟᓆ�ᒢᑻ�ፅᑿᑢቨ�ፅᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣�ፆᎻ�ᕕ�ᓬኸᗫጳጤኤᑢቨ�Ꮛᕙኤዡ͘

Ϳ� ᑛᓆጤዟϲ;ᑿᑢቨ ቺቲᘌቲᏟᐛ ᢝ
ᡧᣚ ᏳᓆፅᏟᑢቨጤᑿᑢቨ� ጤ፣ፅ�ጳᢝᣒቨ ᢝ

ᡧᣚቲ፮ᙬᜧ�ᓆ� ቹᕙᎣᑢቨ� ᓀᘌቲᎳጳᓆ� Ꮛᓭ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ� ቺቲᗖᖔᎻᎉ
ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᑰዠቨፅᑿᗷ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᒢᑻ ᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨᎤᒐ�ᓀᒳዟᓆ�ᒢᑻ�ᑷቲᎻᑢቨ͘ኸᗫጳጤኤᑢቨ Ꮛᕙኤዡቲᗷ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ፅ

�ኸᗫጳጤኤᑢቨ�ጕጤᎻᑢቨ��Ꭷ።ᓗኤᑿᑢቨ
ቲ ᑢ

Ꮋᑿᑢቨ�Ꮛቨፅዲᒐᕕቨ�ᓭጳቲᘭዟጳጕ�ቺቲ�ᖁዲᑢቨ�ᓀᗫᓀᑿᘭᏸ�ቺ��ᓀᑿᘭᏽᑢቨ
�ᓀᘭᑢቲᑿኤዠᕕቨ

ᓀᑢᕕጤᑢቨ
ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ጕቲ፣ጳቧϴϯ͘ϰϮϭ͘Ϯϳϰϭϲϱ͘ϵϬϬ͘Ϭ�ᓀᑢቨጕ�ቲᘭᓹቲᎏዠቧ
ᑷቲᎻᑢቨ�ጕቲ፣ጳᕔቨϭϬϯ͘ϵϮϭ͘Ϭϱϱ

ᒢᑻ� ጄ᎐ኤᓾ� ᑛᓆጤዱᑢቨ� ᑛᕙዡቦቲᒙᒯ� ᒇᏸᓆፅᏕ� ᐇ�ቲᑢቨጕ�ቲᘭᓹቲᎏዠቧ� ᓀᓀᘭᙫᗫጳጤ ቺቨጳᓆጕ ᡨᣛᑩ ᓭጥᑢቨ ᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ᡧ ᢕᣌ

ᢝ
ᡧᣚ ᓀᎏᎏዳኤᑻ�ቨ�ᓀᘌቲᎳጳᓆ�Ꮛቲ፮ᙬᜧ�ቹᕙᎣᑢቨ�ᗖᖔᎻᎉ�ᓭᓆᎻኤᑢቨ�ቺቲᑩᒃ͘᎕ᎏዳኤᑿᑢቨ ᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨ ኸᗫጳጤኤᑢቨ ᒇቦ ᣠቧ ᑃᑢ ᢕᣂ፮ᚱᓆ

�ፅᏕᓗᓾቨ�ጤ፣ፅᑿᑩᑢᑢᒙᡨᣂᑢቨ ᢝᣓᏟᑿᑩᎳ ᐂᓹቨፅᓆ ቺቲᘭዱᘭቨ ᡨᣂ።ቨ ᓭᓗᗖᢝ
ᡨᣎ።ቨጳጕ Ꮓᑻ ᐂᏟኤ ᓀዱᘭᙬᒙᑢቨ ᒿጥᒯᓆ ͘ᓀᘌቲᎳፅᑢቨᓆ Ꮹ፮ᑩᑢ ᓀᘭ

Ϳ ᓀᗫ ᡫᣄᎳϮϬϭϭ�ᅭϮϬϭϳፆᐯፅᑿ ᢝᣥᑩᎻᑢቨ ኺዲᘘᑢቲᗷ ᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ᑷቲᑿኤᒯቨ ᒇቲኤእዠቲᘘᑢቨ ᣄᏟᓆ ͘;ᒯዳ፮ᑢቨ�ᔹቲᒙኣᑢ�ᑷቲ�ᓀᘭᎏ



ᑢቨ�ቺቲᘌቲᏟᑢቨᓀᘌጕቲᘭᏽ�ᑢᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑩᢝ
ᡧᣚᓀᘌቲᎳጳᓆ�Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ��ቹᕙᎣᑢቨᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ�ᓬᓆ

ϴϰ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

ᘭᏽᑢቨᓀᘌጕቲᅩ�ᓆᑢቨ�ጴፅ�ᓭጥᕙዡ�ᒢᑻᢝ
ᡨᣎᑢቨ ᓀᘭᙫᗫጳጤኤᑢቨ ቺቲᎳቲ፭ᑢቨ ᑛ�ጤ፣ፅᑿᑢቨ�ቲᒳᑢ�Ꮓ᎐ዳᘌᓀᗫᖔᗖ ᡨᣂᑢቨ።ᒙ�ቲᗫᖔᢝ

ᡨᣍቨጥᑢቨ ᒿጤᒳዟ ᣠቧ ᓀᏕቲᎊᕔቲᗷ
ቺቲ።ቨጳጕ Ꮓᑻ ᐂᏟኤᓾ ቨጥᒯᓆ ᅩᓀᘭᏕቲᎊቧ ᓀᘭᙫᗫጳጤ ቺቨጳᓆጕ ᢝ

ᡧᣚ�ᗖᓆ� ፅᑿᘭዠͿ� ኹᘭዳϮϬϭϲ�ᓆ� ;።ቨጳጕ� ፸ᚱጳ� ᓀZĞŝƐ�ፘᓗᜧቲᑻᓆ
DĐ�ŽĂĐŚͿϮϬϬϳ�ᅩ;ጳጤኤᑢቨ ᓀᘭᑿᒯቦ ᣠቧ ᢕᣂ፮ᘻ ቲᒳᎻᘭᑿዟᓆ�ᗫኸቨጳጕ�Ꮓᑻ�ᐂᏟኤᓆᗫ ᡫᣄᎳ ᢝ

ᡨᣎ።�ᓀͿϮϬϭϭ�ᅭϮϬϭϳ͘;

�ᓀዱᘭᙬᒐ�ᓀ፮ᏸቲᒙᑻᓆ�ᎄፅᎳ�Ꮓቨፅᑢቨ�ᎄፅᏟᑢቨ
ቺቲᘌቲᏟᐛ ᢝ

ᡧᣚ ᏳᓆፅᏟᑢቨቨ� ጤ፣ፅᑿᑢቨᑢᑿᢝᣒጳጤᓆ ቹᕙᎣᑢቨ ᓀᘌቲᎳጳᓆ Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ ᢝ
ᡧᣚᓭ�ᒢᑻ� ᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨ� ᒃᑩᎻኤᑢቨ� ቺቲᗖᖔᎻᎉ

ኤᑢቨ ᑰዠቨፅᑿᗷ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨዟᓆ�ᒢᑻ�ᑷቲᎻᑢቨ�ᒃᘭᑩᎻ͘ᒻ ᢔᣂዳᑢቨ Ꮛᕙኤዡቲᗷ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ፅᎤᒐ ᓀᒳ

Ϳ� ᑛᓆጤዟϳ;ቲᘌቲᏟᐛ ᢝ
ᡧᣚ ᏳᓆፅᏟᑢቨቺᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨᢝ

ᡧᣚᙬᜧቨ� Ꮛቲ፮Ꮃጳᓆᓀᘌቲ�ᕙᎣᑢቨ�ᓆ� ቹᓭ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ� ቺቲᗖᖔᎻᎉ
ፅᑿᗷ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᒢᑻ ᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨᑩᎻኤᑢቨ�ᑰዠቨᘭᒃ�ᑷቲᎻᑢቨ�ጳጤᑿᑢቨ�ጤ፣ፅᑿᑢቨ�ፅᎤᒐ�ᓀᒳዟᓆ�ᒢᑻᒻ ᢔᣂዳᑢቨ Ꮛᕙኤዡቲᗷ ᢝᣒ͘

ᒻ ᢔᣂዳᑢቨ�ጕጤᎻᑢቨ��Ꭷ።ᓗኤᑿᑢቨ�ᕕቨᒐ�ᓭጳቲᘭᎻᑿᑢቨ�Ꮛቨፅዲ�ᓀᗫᖁዲᑢቨ�ቺቲዟጳጕ�ᓀᑿᘭᏸ��ᓀᑿᘭᏽᑢቨᓀᑢᕕጤᑢቨ
�ᒢᑻϰ�ᒢᑻ�ᑰᏸቦᓆϭϬ�።ᒙ�ቺቨᓗϭϮϰ͘ϮϬϬϬ͘ϰϮϭϲϰϭϲϵ͘ϰϭϵϬ͘ϬϬጕቨ�ᓀᑢ�ቲᘭᓹቲᎏዠቧ

ᒢᑻ ᡵᣂᜧቦϭϬ�ቺቨᓗᒙ።ϲϰ͘ϯϬϬϬ͘ϰϴϯϬϱ

ቦ�ጄ᎐ኤᓾᒇᐇቲᒙᒯ�ቲᘭᓹቲᎏዠቧ�ᓀᑢቨጕ�ቲᏸᓆፅᏕᢝ
ᡧᣚᓆ ቹᕙᎣᑢቨ ᓀᘌቲᎳጳᓆ Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ቺቲᘌቲᏟᐛᓭ�ᖔᎻᎉ�ቺቲᗖ
ቲᝏᕓቨ�ᒃᑩᎻኤᑢቨᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ፅᎤᒐ ᓀᒳዟᓆ ᒢᑻ ᑷቲᎻᑢቨ ᒃᘭᑩᎻኤᑢቨ ᑰዠቨፅᑿᗷ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᒢᑻ ᓀᘭᑿᘌጕጤ�ጳᑢቨ Ꮛᕙኤዡቲᗷ ᢝᣒᒻ ᢔᣂዳ�ᅩᓆᑃᑢ

ᘻ�ቲᑻቧ ᢕᣂ፮�ᒷᘭᑢᒃᎤᎻᑻᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑢቨ ᒻ ᢔᣂዡ ᒇተᗷ ቺቲ።ቨጳጤᑢቨᓀ።ጳቲᑿᑻ ᢝ
ᡧᣚᔏᙬᓾ�ᒷᎏᎏዳጄᑢ�ᓀᎉፅᏕ�ᒷ�ቺቨጳቲᒳᑻ�ቹቲ፭ᙬᜧቨ

�ቺቨጤᘭᎻ፭ᑢቨ�ᓀ።ቨጳጕ�ጃᓹቲኤᒐ�Ꮓᑻ�ᓀዱᘭᙬᒙᑢቨ�ᒿጥᒯ�ᐂᏟኤᓆ�ᅩቺቨጳጤᏽᑢቨ�ፅᗫᖔᎣᓆͿϮϬϭϵ͘;

ᓀᎉᕙዡ
፮ᘻ�ᓗᐯᏕ ᒃᎤᎻᑻ ᑃᑢ ᢝ

ᡧᣚ ᒃᒳᒐተ፣ ᓀᘭᑿᘭᑩᎻኤᑢቨ ቺቲᗖᖔᎻᎏᑢቨ ᓭᓆ ᒢᑻ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᓀᔊᏕᔊቲዳᑢቨ ᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢቨ ቺᎉ�ᒢᑻ�ᓀᎉቲ�ᓀᗖᖔᎻ
ᑢቨᒳᒙᎳ�Ꮹ፮�ᒃᘻᓆᘭዳ፮ጄᑿ፭ᘻ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ ᓀᏸጤᑢቲᗷ ᒃᒳᎏቲᑻጤዳᑢቨ ᒃᘌጤᏽኤ ᡧ ᢕᣌᎏኤዳᑿᑩᑢዲᘌ ᢝ
ᡨᣎᑢቨ ቺኤቲ͘ቲᒳᒐᓗዟ�ᒿጥᒯᓆ�ᓀᑩᜓ፮ᑿᑢቨ

ᓀᏟᑩኤዳᑻ�ቺቲᏟᗫᖁᎻ�ጕᓗዟᓆ�ቲᒳᒙᚏ�ᒢᑻ�ᅩቹቲᘘ።ᕓቨ�ᒢᑻ�ጕጤᎻᑢ�ቲᒯᓆፆᎻᒐ�ᒇቦ�ᒢᐯᑿᘌቺቲᗖᖔᎻᎉᓆ�ᓀᘘᒯᓗᑿᑩᑢᒃᑩᎻኤᑢቨᅭ�ᒇቧ�ኺᘭዠ
ᑛቲᎳ ᢝᣥᘌጕቲᝏቦ ᓬᓗኤ፭ᑻ ᣠቧ ᢕᣂ፮ᘻ ጤᏸ ᓀᘘᒯᓗᑿᑢቨ ቺቲᏟᗫᖁᎻᑻᏽቺቲᗫᖔኤ፭ᑿᗷ� ᓀᒐጳቲ� ᔹቨጕᕓቨᘌጕቲᝏᕓቨኤᑩᑢ� ᓀᘭᑿ�ᕙᘭᑻᑻ�ጥ�፸Ꮯᒐ� ᒢ

�ᓀᑩዠፅᑿᑢቨ�ᖔᎻᎏᑢቨ�ቺቲᏟᗫᖁᎻ�ᒇቦ�ᕕቧ�ᅩᓀᗫᖁᑿᎻᑢቨᢕᣂ፮ᘻ ቺቲᗖቧᣠᓬᓗኤ፭ᑻ�ᘌጕቲᝏቦ�ᔹቨጕቦᓀᑩዠፅᑿᑢቨ ፸Ꮯᒐ ᢝ
ᡧᣚ ጕቨፅᏕᕓቨ ᒢᑻ ᑰᏸቦ ᢝᣥ

�ᓀᗫᖁᑿᎻᑢቨ᎐ᏸቲᒙ�ኸᛞ፭ᛒ�ቲᑿᑻᑩᎻᑿᑩᑢ�ቲᕓቨᓆ ᡧ ᢕᣌᑿዲ ᢝ
ᡧᣚ ᑰᒯ͘ጥᘭᑿᑩኤᑢቨ ᓀᑩᜓ፮ᑻ ጤᘌጤ

ᎉቲዡ�ᣠቧ�ᑃᑢ�Ꮓዟፅᗫᓆቦ�ኺᘭዠ� ᅩ፸ᑿᎣᑢቨ�ᓆቦ�Ꮓᔏᒙᏽኤᑢቨ�ᓀᘭᒇ�ᕙᘘᒯᓗᑿᑢቨ�ᒢᑻቲᗖᖔᎻᎉᓆ�ᓀᑩᎻኤᑢቨ�ቺ�Ꮓᒙᏽᘌ�ᒃᑰᑻ�ቲᑿᒳᒙ
ጕᓖᓾ�ቲᑿᑻ�ᅩᒿጳᓗᒳᎠ�ᑰᑻቨᓗᎳᓆ�ቺቨጕጤዲᑻ�፸ᑿᎣᗫᓆ�ᅩፅዡᕒቨ�ᒇቦ�ᣠቧ�ᓭ�ᓾᘘቲᎣᑢቨ�ᓆጤᡧ ᢕᣌᓾጕቲᎻᑢቨ ᒢᑻ ᒇቲ ᓗᑢ ቲᑿ ኸᑢ͘ᘘᑢቲᎴᓆ�ቲᑻ�ቲ

ᑢ ᒃᑩᎻኤᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᓀᗖᖔᎻᎏᑢቨ ᓆ ቹᓗᒯᓗᑿᑢቨ ጄᏕቲᜓᘌ�ቨጕቦ�ᓬᓗኤ፭ᑿᑢ�ᑛᓗᎉᓗᑩᓭᓆᓆ ᅩ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᓀᑩᎤᑻ ᒢᑻ ጤᎻᘘᙬ፭ᛳᏕ ᅩᒷᒐቨፅᏸቦ ᔹ

͘ᒃᑩᎻኤᑢቨ ቺቲᗖᖔᎻᎉ
Ꮛቲ᎐ᒙᓾቧ�ᑃᑢ� ᣠዡቨጤኤᑢቨᡧ ᢕᣌ ᑰᏟᑻᎻᎉ ᢝᣤᓗᒳᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻኤᒃᑩᎄቲᏟዳᒐቨ ቲᒐጥዡቦ ቨቧ ᒷᒐቦ ቧ ᅭ ᢝᣢᘭᎏዲኤᑢቨ ᎧᗫᖁᏟኤᑢቨᓆ

፭ᑻᎏዲኤᑢቨ�ᓬᓗኤᘭᑰᢝᣒቨጳጤᑢቨ፮ᘻ ᡫᣃᓖᑿ ᒷᒐቨፅᏸቦ ᒢᎳ ጥᘭᑿᑩኤᑩᑢቺቲᗖᖔᎻᎏᗷ ᒷቲᘘጳᕕ ᐂᔏᏸጕ ᢕᣂᎴ ᎕ᘭዳ፮ᙬᑢቨ ᒇᓗᐯᘌ ᢝᣕᘭዳ
ቨ͘ᒃᑩᎻኤᑢᘘᑢቨ�ኹᑻጤᏸᓆᢝᣦ ᅩቺቲᘌቲᏟᐛ Ꮓᅱᅱᗖጳቦ ᓀᘭᑿᒯቦ ᓀᏕፅᎻᑿᑢ ᓀᏽᗷቲ፭ᑢቨ ᓀᘭᑿᑩᎻᑢቨ ᓀᑢᓆቲዲᑿᑢቨ ᒇቲኤእዠቲ�ᐛᏟቲ�ᓀᘌ፣ፅᑿᑢቨ�ᓀᗫᓅጳᢝᣓᏟᒙᑢቨ ጤ

ᓀᘌቲᏟᐛᓆኤᔏᑩᎳቲᏕ� ᒷ�ᐛᓆᘭᏽᑢቨ� ᒻጳቨጕᕔቨ� ᓀᘌቲᏟᢝ
ᡧᣚ ᑛቲᎻᏟᑢቨ ᑛቲᎏᕕቨ ᓀᘌቲᏟᐛᓆ ᓀᘌጕቲቲᎳጳᓆ� Ꮹ፮ᐛ�ᘌᓀቨᓭᓆ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ቹᕙᎣᑢ

͘ᒃᑩᎻኤᑢቨ ቺቲᗖᖔᎻᎉ
�ᓆᣠቧ�ᓀ።ቨጳጤᑢቨ�ኹᎏᑩዡ�ቲᘭᓹቲᎏዠቧ�ᓀᑢቨጕ�ᏳᓆፅᏕ�ᐇቲᒙᒯ�ᒇቦ�ᢝ

ᡧᣚᑢቨᏽᑢቨ�ቺቲᘌቲᏟᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑩᑢ ᓀᘌጕቲᘭᓀᘌቲᎳጳᓆ Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ ᢝ
ᡧᣚ

ᖔᎻᎉ ᓭᓆ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ቹᕙᎣᑢቨ�ᗖቲᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺ͘�ቲᑿ�ፅቦᒐ�ቺጴᑢቨ�ጃᓹቲኤᓀ።ቨጳጤᑿᒯቦቨ�ᓀᘭᢝ
ᡧᣚ ኸᗫጳጤኤᑢቨᓆ ᒻ ᢔᣂዳᑢቨᓆ ᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨ ᑰᘭᒯተኤᑢ

ᑰᑿᎳ�ፅᗫᖔᎣቨ�ጤ፣ፅᑿᑢቨᑢᒙᓆ ᅩ ᢝᣓᏟᎳ�ᑛጤᘌ� ቲᑿᑻ� ቲᘭᓹቲᎏዠቧ�ᓀᑢቨጕ� ቲᒳᑩ͘ᒻ ᢔᣂዳᑢቨᓆ ኸᗫጳጤኤᑢቨᓆ ᎕ᎏዳኤᑿᑢቨ ᑰᘭᒯተኤᑢቨ ᓀᘭᑿᒯቦ ᣢ
ዟፅዡᓆኹ�ᓀᑩᑿዱᗷ� ᓀእዠቲᘘᑢቨቺቲዠ ᡨᣂᏽᑻᓆ ቺቲᘭᎉᓗቦ� ቲᒳᑿᒯᜧቨ ᢝ

ᡧᣚ ᓀᘌጕቲ፣ጳᕔቨ ᓀᘭ፭Ꮯᒙᑢቨ ቺቨጳቲᘘኤዡᕕቨ ᡧ ᢕᣌᓗᙬ፮�ᓀᘌቲᎳጳᓆ�Ꮛቲ
ᒙᓆቨጳጤᏸ�ᓀᘭᑿ�ᕙᎣᑢቨ�ቺ�ቹ�ᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᡧ ᢕᣌዡ ᣢᎳ ᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨ ᐂᗫᖁᏟᑢቨ ኸᗫጳጤ ᅩᒃᑩᎻኤᑢቨ ቺቲᗖᖔᎻᎉ ᓭᓆቲᑿ።ᓆ�᎕ᓹቲᎏቺ�ቹᕙᎣᑢቨ

ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ�ᓭᓆᓀዲᑢቨ�Ꮓᑻ�ᓀዟቲቧ�ᓀᘌጕቲ፣ጳቧ�ጃᑻቨፅ�ᒃᘭᑿᎏ�ᣠᑢቨ�ᓀᘌቲᎳፅᑢ�ᓀᑻጤᏽኤᑻᒢᑻ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿ
͘ᑛቲᏟᕓቨ ᎄቲᗫጳ ᓀᑩዠፅᑻ



ᑢቨ�ቺቲᘌቲᏟᑢቨᓀᘌጕቲᘭᏽ�ᑢᢝᣒጳጤᑿᑢቨ ጤ፣ፅᑿᑩᢝ
ᡧᣚᓀᘌቲᎳጳᓆ�Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ��ቹᕙᎣᑢቨᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᓀᘭᑿᘌጕቲᝏᕓቨ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ�ᓬᓆ

ϴϱ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

ቺቲᘭᎉᓗኤᑢቨ
ϭͲቨ ቺቨጳቲᘘኤዡᕕቨ ᡧ ᢕᣌᓗᑢᒙ�ᓀᑻጤᏽᑿᑢቨ�ᓀᘭ፭Ꮯ�ጕቲ፣ጳᕘᑢᑢቨᢝᣒጳጤᑿዳᑢቨᓆ�ᓀᎉቲᙬᜧቲᗷᓭᓆ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ቹᕙᎣᑢቨ ᓀᘌቲᎳጳᓆ Ꮛቲ፮

ᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ͘ᒃ
ϮͲᎏᑿᘭ� ᒃ�ᎄቲᗫጳ ᓀᑩዠፅᑻ ᒢᑻ ᒃᑩᎻኤᑢቨ ቺቲᗖᖔᎻᎉ ᓭᓆ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ቹᕙᎣᑢቲᗷ ᓀᘌቲᒙᎻᑩᑢ ፅᐯᘘᑿᑢቨ ᑰዡጤኤᑢቨ ጃᑻቨፅ

ቨ͘ᑛቲᏟᕓ
ϯͲᑰᘭᒯተᓀᘭᒐቨጤᘭᑿᑢቨ ቺቲ።ቨጳጤᑢቨᓆ ቻቲዲᗷᕓቨ ᔹቨፅዟቧ ᑛቲዱᑻ ᢝ

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌᗫᖔᗖ ᡨᣂᑢቨ ᒢᓾጤ፣ፅᑿᑢቨ�ᓆᑻᑢቨ�Ꮓᑻ�ቲᒳኤᎻᗷቲኤቨ�ᒢᓾጤ፣ፅᑿᡧ ᢕᣌᗫᖔᗖ ᡨᣂᑢ͘
ϰͲᎏዳ�ᓆጤᒐ�᎕ᘭ�ᓆ�ቺቨቺቲ፣ጳᓆ�ፅᑿᑢቨ�ጕቨጤᎳលᓆ�ᓀᐛጳቲ፮ᑿᗷ�ᓀᎏᎏዳኤᑻ�ᓀᘭᑿᑩᎳᗖ ᡨᣂᑢቨ ጤ፣�ᓗᓭ�ᓆ͘ᓀ።ጳጤᑿᑢቲᗷ ᓭᓗᗖ ᡨᣂᑢቨ ᐂᗫᖁᏟᑢቨ



ᑢቨ�ቺቲᘌቲᏟᓀᘌጕቲᘭᏽᑢቨ�ጤ፣ፅᑿᑩᑢᢝᣒጳጤᑿᑢቨᢝ
ᡧᣚቲᎳጳᓆ�Ꮛቲ፮ᙬᜧቨ�ᓀᘌ�ቹᕙᎣᑢቨᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᡧ ᢕᣌᘌጕቲᝏᕓቨ�ᒃᑩᎻኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ�ᓬᓆᓀᘭᑿ

ϴϲ �ƌĂď�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ͬsŽů͘�ϰͬ�EŽ͘�Ϯ ͬ ;ϮϬϭϵͿ �፸Ꮯᒙᑢቨ�ᒃᑩᎻᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ�ᓀᑩዱᑿᑢቨͭ��ጤᑩዱᑿᑢቨϰͭ�ጕጤᎻᑢቨϮͭ

Ꮓዟቨፅᑿᑢቨ
Ϳ ᢝᣑኤᏕ ᅩᒇቨᓆፅዟϮϬϭϯኤᑢቨ ቺቲᗖᖔᎻᎉ ᓭᓆ ᒇᓗᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ͘;ᑢ�ᒇቨᓆፅዟ�ፆᐛፅᑻ�ᒃᑩᎻᓀᎳቲᘘᎣᑩᑢ ፅᐯᏟᑢቨ ጳቨጕ ͗ᒇቲᑿᎳ ͘ᏳᓗᏟኤᑢቨᓆ ᓀᘘᒯᓗᑿᑩ

ᡫᣄ ᑢቨᓆ͘
Ϳ�፸ᛳᒐቦ�ᅩቹᓆፅዲᑢቨϮϬϬϯᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ͘;�Ꮋᎉ�ᓭᓆ�ቺቲᗖᖔᑢቨᎻኤᢝᣦቦ ͗ᒃᑩ�ጤዟ�ᓀᔊᏕፅᑿᓖᑿᑩᑢ ᓀᑻጤᏽᑻ ᓀᏸጳᓆ ᅰᓀᏟ፮ᙬᐯᑻ ᢕᣂᎴ ᒻጤᘌ

ᢝᣥᑩᎻᑢቨᢝ ᢔᣍፅᎻᑢቨቨᑢ�ቲእ�ᑢ�ኺᑢᡧ ᢕᣌᏸᓗᏟኤᑿᑢቨᓆ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᓀᘌቲᎳፅቲᑿᎳ ͗ ᡧ ᢕᣌᏸᓗᏟኤᑿᑢቨᓆ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᑛቲᏟᕗᑢ ᢝ ᢔᣍፅᎻᑢቨ ፸ᑩዱᑿᑢቨ ͘͘ᒇ
ᅩቹᓆፅዲᑢቨ፸ᛳᒐቦͿϮϬϭϮ͘;�ቲᘌቲ᎐ᏸᓀᗫᖁᎤᒐᑛᓗዠቹᕙᎣᑢቨᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨᓭᓆቺቲᗖᖔᎻᎉᒃᑩᎻኤᑢቨ͘ᑢቨᑿ�ዱᓀᑩᓀᘭᑢᓆጤᑢቨ�ᕗᑢᗷቻቲዲ

ᑢቨᡨᣂᅩᓀᗫᖔᗖᓀᎻᑻቲዟ�ᕔቨቺቨጳቲᑻᅩᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨϯϭ��ᅩϯϭͲϲϬ�͘
ᅩፘቲ፮ዲᑢቨ�ᑛᕕጕͿϮϬϬϲ͘;ᔹቲᒙᒐፅቲᑻጃᢝᣥᘭᑩᎻጤᒙᙬ፭ᛒᣠቧቨ ᡨᣂ።ቨᓀᘭዱᘭጤᘭᑢᓗጳቲᜓᏕᕓቨፗቲᘭᏸᓆᢝ

ᡧᣚ ᒿፅነቦᓀᘭᑿᒙቺቨጳቲᒳᑻ
ᢕᣂᐯᏟኤᑢቨቨ�ᕔቨጤᗷᢝᣘᓀᘭᎻᏕቨጕᓆጴቲዱᒐᕔቨᑰᘭᎏዲኤᑢቨᓆᢝ

ᡧᣚፅᎻᑿᑢቨᓬጤᑢᓀᘘᑩᎣᑢቨቺቲᗖᖔᎻᎉ�ᓭᓆᒃᑩᎻኤᑢቨ͘ᓀᑢቲ።ጳ�ጕᐛኤቨጳᓗᒻᢕᣂᎴ�ᓗ፮ ᑻᅩᒻጳ
ᎻᑻቲዟᓀᒇቲᑿᎳᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨͬᓀᘭᑩᅩᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢቨᒇጕጳᕓቨ�ᅩᒇቲᑿᎳ͘

ጤᘌጤዲᑢቨᓆ�ᑛቲᑿዟ�ᅩኸᘭᎣዳᑢቨͿ ᡧᣎᑻ ᅩᓭϭϵϵϴቨ ͘;ዡጤኤᑢፅᐯᏟᑢቨ ጳቨጕ ͗ᒇጕጳᕓቨ ᅩᒇቲᑿᎳ ፅ͘ᐯᘘᑿᑢቨ ᑰ͘
Ϳ�ᒇᓆጳቲᒯ�ፅᑿᎳ�ᓀᏟᘭᑩዳᑢቨϮϬϭϬ፮ᑢቨ ᑰᓹቲ።ᓆ ͘;�ᒢᎳ�Ꮹቨፅᑻ ᢝ

ᡧᣚ ᒷቲᘭᑢብᓆ ᒃᒳᑢᓗኣᏸ ᓆ ᡫᣃᓆ ᅩᒢᗫ ᡧ ᢕᣂᑿኤᑿᑢቨᓆ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᓀᘘᑩᎣᑢቨ��ፆᜧ
ᑻ ᓀᏸጳᓆ ͘ ᡧ ᢕᣂᑿኤᑢቨᏽጤ�ᕔቨ� ᒻᓆጤᒙᑩᑢ� ᓀᑻዠ� ᓀᘭᑿᘭᑩᏸᏽᑿᑢቨ� ᑛᓗቲዲᑢቨ� ቺቲᗖጳᢝ

ᡧᣚ ᓀእᓾጤᒢᗫ ᡧ ᢕᣂᑿኤᑿᑢቨᓆ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ ᒃᘭᑩᎻ͘ᑩᏸᕔቨ� ኸኤᐯᑿᑢቨᢝᣥᘭ
ᒙᑿᑩᑢ�Ꭴᑿ� ᓀቨᓀᏕቲᏽእᑢቨᓆ ᑷᓗᑩᎻᑢቨᓆ ᓀᘭᗖ ᡨᣂᑩᑢ ᓀᘭᑻᕙ።ᕔͲቨᓆ ᓀᏕቲᏽእᑢቨᓆ ᓀᘭᗖ ᡨᣂᑩᑢ ᓀᗫጳᓗ፭ᑢቨ ᓀᒙዱᑩᑢቨᓆ ᓀᏸጳቲ፮ᑢቨᑷᓗᑩᎻᑢ᎕ᑿዠͲ��ᓀᗫጳᓗᒳᑿዱᑢቨ

͘ᓀᗫጳᓗ፭ᑢቨ ᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ
ᒙቲᗷጕᓀ�ᓆ�ጕᓗᑩዡᔹቲᑿ።ቦͿ�ᓀᘭᎣᎻᑢቨϮϬϭϱᏟᕓቨ ͘;ቲᑛᒇᓗᗖᖔᒯᓗᑿᑢቨ�ᓆ�ᓭቺቲᗖᖔᎻᎉᒃᑩᎻኤᑢቨᅩᏋቲ፮ᙬᜧቨᑰዡጤᓀᘌቲᎳጳᓆ�ᅩቺቲᘌጤዲ

ቺቲ።ጳቲᑿᑻᓆ͘ፅᑿᓖᑿᑢቨᢝᣠᓆጤᑢቨእᑢቨᢝ
ᡧᣍቲ�ᓗᑿᑩᑢᒯ�ᖔᡧ ᢕᣌᗖᒃ፭ᏸᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢቨᓀᎉቲዳᑢቨͬᓀᘭᑩᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢቨͬᓀᎻᑻቲዟቺቨጳቲᑻᕔቨᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨ͘ᒻጤዲኤᑿᑢቨ

�ᅩᓀዟᓗዡ�ጳᓆጤᎻᐛͿϮϬϬϲ͘;Ꭻቨᓗᒐቦ�ᓀᘘᒯᓗᑿᑢቨጤᒙᎳ�ቺቲዟቲᘭኤዠᕕቨ�ᓭᓆ͘ᓀᎉቲዳᑢቨፅᑿᓖᑿᑢቨᢝᣥᑩᎻᑢቨᕔቨᢝᣥᘭᑩᏸ�ᓗᑿᑩᑢᒯᘘ�ᒻጤዟ�ᅩᓀ��ᅩ
ᑩᑿᑿᑢቨ�ᖁᎻᑢቨ�ᓀᗖᓀᘭᎻ፭ᑢቨᓀᘌጕᓗ͘
�ᖂᑢቨቺቲᗫͿ ᢝᣑኤᏕ ᅩϮϬϬϮᒇᓗᏸᓗᏟኤᑿᑢቨ ͘;�ቲᘭᑩᏽᎳኤᑢቨ�ቺቲᗖᖔᎻᎉ�ᓆᓆᣆᑻ ͘ᒃᑩᎻ͗�ጳቨጕᡫᣄ ᑢቨቺቲᎻᑻቲዱᑩᑢ͘

ᅩቺቲᗫᖂᑢቨͿ ᢝᣑኤᏕϮϬϬϲᒇᓗᏸᓗᏟኤᑿᑢቨ ͘;ቲᘭᑩᏽᎳᓆᓆቺቲᗖᖔᎻᎉᅩᒃᑩᎻኤᑢቨᘌቲ᎐ᏸቲኤᑢቨᏩᗫᖁᎻውᕙᎻᑢቨᓆ�᎕ᘭዳ፮ᙬᑢቨᓆ͘ᒻፅᒯቲᏽᑢቨ͗��ጳቨጕ
ᡫᣄ ᑢቨ�ᓀᎻᘘᎣᑢቨ�ᅩቺቲᎻᑻቲዱᑩᑢϭ͘

ᅩᓭጕቲᘘᎻᑢቨᗫጴᒢᒢ፭ዠ;ϮϬϬϴͿቦ ͘ፅነᑻቲᒐፅጃᢝᣥᘭᑩᎻ�ᒃᓹቲᏸᣢᎳውᓗᑿᒐቺᕙᜓ፮ᑿᑢቨ�ᑰዠᢝᣘቨጤᗷᕔቨᢝ
ᡧᣚᓀᘭᑿᒙቺቨጳቲᒳᑻᏟኤᑢቨᢕᣂᐯ

ᗷᕔቨጤቨᢝᣘᓬጤᑢᓀᘘᑩᎣᑢቨᡧ ᢕᣌᏸᓗᏟኤᑿᑢቨቲᘭᑩᏽᎳᓆᓆቺቲᗖᖔᎻᎉᒃᑩᎻኤᑢቨ͘ᒻፅᒯቲᏽᑢቨ͗ጳቨጕᡫᣄ ᑢቨቺቲᎻᑻቲዱᑩᑢ͘
ᡫᣄᎳᗫቧ�ᓀᓆ�ᎃᕙዡͿ�ᑷቲᒳᅱᅱᗫጳ�ᅩᒢ፭ዠϮϬϭϳᢕᣂᓾቲᎻᑻ ͘;ᒃᗫᖔᏽቺቲᘌቲᏟᐛጤ፣ፅᑿᑢቨᢝᣒጳጤᑿᑢቨᓀᑩዠፅᑿᗷᎻኤᑢቨᑩ�ᘭᒃᑩዱᑻ�ᅩፗቲ።ᕓቨᓀ
ᑷᓗᑩᎻᑢቨᖔᗖ ᡨᣂᑢቨᓀᗫᘭ፭ᏟᒙᑢቨᓆᓀͲᓀᑩዱᑿᑢቨᓀᘭᗖᖁᎻᑢቨᑷᓗᑩᎻᑩᑢᓆᡫᣄᙏቲዲᗷᕓቨᅩቻϯͿϭ;ϭϰϵͲϭϲϴ͘
ቨᑢᏸᓗͿ ᢝ

ᡧᣔቨጳ ᅩ ᢝ
ᡧᣛϮϬϬϯ͗ᒇጕጳᕓቨ ͘ᓀᘭᏽᘭኣᎣኤᑢቨᓆ ᓀᗫᖁᎤᒙᑢቨ ᒃᑩᎻኤᑢቨ ቺቲᗖᖔᎻᎉ ᓀᑻጤᏽᑻ ͘;�ᓀᘭᑩ�ቺቨጳᓗ፮ ᑻቺᓆፅነ ᒻ ᢕᣂᑻᕓቨ͘

�ĂƵŵ͕� ^͘�D͕͘� �ŽŽƉĞƌ͕� �͘� Z͘� Θ� EĞƵ͕� d͘�t͘� ;ϮϬϬϭͿ͘� �ƵĂů� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ͗� �Ŷ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ĨŽƌ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŐŝĨƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͘ WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĐŚŽŽůƐ͕�ϯϴ͕�ϰϳϳͲϰϵϬ͘

�ƌŽĚǇ͕�>͘�͘�Θ�DŝůůƐ͕��͘�:͘�;ϭϵϵϳͿ͘�'ŝĨƚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͗���ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĞƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ϯϬ͕ ϮϴϮͲϮϵϳ͘

�ůĂƌŬ͕��͘�;ϮϬϬϴͿ͘�'ƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŐŝĨƚĞĚ͗��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŽĨ ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�
ƐĐŚŽŽů�;ϳƚŚ�ĞĚ͘Ϳ͘�hƉƉĞƌ�^ĂĚĚůĞ�ZŝǀĞƌ͕�E͘�:͘�DĞƌƌŝůů�WƌĞŶƚŝĐĞ�,Ăůů͘

>ĂǌĂƌƵƐ͕��͘� ;ϭϵϴϵͿ͘��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĨŝůĞƐ� ĨŽƌ�ŐŝĨƚĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ ĚŝƐĂďůĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
ZĞĂĚŝŶŐ͕ tƌŝƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ϱ͕ ϮϯϱͲϮϰϲ͘

>ĞĞͲ�ŽƌďŝŶ͕�,͕�Θ��ĞŶŝĐŽůŽ͕�W͘�;ϭϵϵϴͿ͘�ZĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽůƐ͘� >ŽŶĚŽŶ͗� �ĂǀŝĚ� &ƵůƚŽŶ͘� >ŝƚƚůĞ͕� �͘� ;ϮϬϬϭͿ͘� �� ĐůŽƐĞƌ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ŐŝĨƚĞĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝƚŚ
ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͘�'ŝĨƚĞĚ��ŚŝůĚ�dŽĚĂǇ͕�Ϯϰ͕�ϰϲͲϱϰ͘

DƵŶƌŽ͕� :͘� ;ϮϬϬϮĂͿ͘� dŚĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ŽĨ� ŐŝĨƚĞĚ� ůŝƚĞƌĂĐǇ� ĚŝƐĂďůĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ϳ͕ ϰͲϭϮ͘

KŐŝůǀŝĞ͕��͘�;ϭϵϳϯͿ͘�'ŝĨƚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�>ŽŶĚŽŶ͗�DĂĐŵŝůůĂŶ͘
KƐŵŽŶĚ͕� :͘� ;ϭϵϵϱͿ͘� dŚĞ� ZĞĂůŝƚǇ� ŽĨ� ĚǇƐůĞǆŝĂ͗� �� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ŵĂŶƵĂů͘� KǆĨŽƌĚ͗

,ĞŝŶŵĂŶŶ �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘
ZĞŶǌƵůůŝ͕� :͘� ^͕͘� 'ƵďďŝŶƐ͕� :͘� �͕͘�DĐDŝůůĂŶ͕� <͘� ^͕͘� �ĐŬĞƌƚ͕� Z͘� �͕͘�Θ� >ŝƚƚůĞ͕� �͘� �͘� ;�ĚƐ͘Ϳ� ;ϮϬϬϵͿ͘�

^ǇƐƚĞŵƐ� ĂŶĚ� ŵŽĚĞůƐ� ĨŽƌ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŐŝĨƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚĂůĞŶƚĞĚ͕� ;ϮŶĚ �Ě͘Ϳ͘�
DĂŶƐĨŝĞůĚ��ĞŶƚĞƌ͕��d͗��ƌĞĂƚŝǀĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͘


