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ملخص
الس�ائد ل�دى م�ديري التعل�يم الث�انوي م�ن وجه�ة نظ�ر ھدفت ھذه الدراسة إلى الكشف عن ال�نمط القي�ادي

ساتذة، في ضوء نموذج "باس وأفوليو" ببعض الثانويات بولاية المدي�ة. كم�ا ھ�دفت الدراس�ة إل�ى تحدي�د الأ
طبيعة العلاقة ودلالتها بين النمط القيادي للمدراء والدافعية للإنجاز لدى الأساتذة. وقد أجريت ھذه الدراس�ة 

وللإجاب�ة عل�ى فرض�يات .باعتم�اد الم�نهج الوص�في) أستاذ وأس�تاذة،200ئية تتكون من (على عينة عشوا
بع�د ترجمت�ه ب�اس وأفولي�و" "الدراسة، اعتمد الباحث على أداتين ھما: مقياس "القي�ادة متع�دد العوام�ل " ل 

باحث. وت�م التوص�ل من لغته الأصلية (الأنجليزية) إلى اللغة العربية، ومقياس الدافعية للإنجاز من إعداد ال
ل�دى عين�ة الدراس�ة ھ�و: ال�نمط إلى النتائج الآتي�ة: إن ال�نمط القي�ادي الس�ائد حس�ب نم�وذج "ب�اس وأفولي�و"

التحويلي، كما تبين وج�ود علاق�ة ارتباطي�ة ب�ين الأنم�اط القيادي�ة (التحويلي�ة، التبادلي�ة، التس�يبية) والدافعي�ة 
للإنجاز لدى أساتذة التعليم الثانوي.

نمط القيادة؛ قيادة تحويلية؛ دافعية الإنجاز.: یةات المفتاحالكلم

kimo26medea@gmail.com

Higher Normal School, ConstantineAlgeria

The main goal of this study is to uncover the dominant leadership pattern 

among secondary education principals from the point view of teachers in light of

the model of "Bass and Avolio” in some high schools in the state of Medea. This 

research also aimed to determine the nature of the relationship and its 

significance between the leadership style of principals and the motivation for 

achievement in teachers. This study was conducted on a random sample of 200 

professors, based on the descriptive approach. In order to test the hypotheses,

the researcher relied on two tools: "MultiFactor Leadership Scale" developed 

by Bass and Avolio after it was translated from its original language (English) into 

Arabic, in addition to the scale of motivation for achievement elaborated by the 

researcher. The results showed that the predominant leadership pattern 

according to the Bass and Afolio model in the study sample is Transfer Model, it 

appears also that thare is a correlative relationship between the patterns of 

leadership (transformational, reciprocal, pervasive) and motivation for 

achievement among teachers of secondary education
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مقدمة
أف�راده،  تربي�ة بمهم�ة وتعق�دھا الحي�اة تط�ور بحك�م المجتم�ع كلفّها التي الرسمية المنظمة المدرسة تعتبر
وته��دف المدرس��ة إل��ى تعل��يم ال��نشء بش��كل نظ��امي مقص��ود وذل��ك م��ن خ��لال نق��ل الثقاف��ة، وإكس��ابهم أنم��اط 

المرغ�وب فيه�ا، وت�دريبهم عل�ى السلوك السوي والتفكير، وتكوين العادات والاتجاھ�ات الاجتماعي�ة والق�يم 
الطرق والأساليب التي تس�اعدھم عل�ى ص�قل م�واھبهم، وتنمي�ة مه�اراتهم واس�تثمار طاق�اتهم المختلف�ة إل�ى 

).Gloton, 1977أقصى ما تسمح به قدراتهم (
وجود إدارة مدرسية علمية فهي في حاجة إلىولكي تستطيع المدرسة القيام بهذه المهمة النبيلة والعظيمة

ديثة، تتمثل في م�ديرھا ال�ذي يعتب�ر س�لوكه القي�ادي عنص�را حيوي�ا ً ف�ي إدارة وتنظ�يم ش�ؤون المدرس�ة وح
وعليه تتوقف فعاليتها وكفاءتها. فمدير المدرس�ة بوص�فه قائ�دا تن�اط ب�ه مهم�ات حيوي�ة بالغ�ة الأھمي�ة، ول�ه 

إد ع��ن المس��ؤول التعلمُي��ة، فه��و التعليمي��ة العملي��ة أھ��داف تحقي��ق ف��ي فاع��ل ارة جمي��ع الجه��ود والق��وى دور
العامل��ة ض��من إط��ار عمل��ه. وي��رتبط نج��اح المدرس��ة ف��ي تحقي��ق أھ��دافها ورس��التها بالكيفي��ة الت��ي ي��دير به��ا 
المدرسة وبالسلوك القيادي الذي يمارس�ه، مم�ا ي�نعكس إيجاب�ا أو س�لبا عل�ى مس�توى ج�ودة التعل�يم وتحقي�ق 

).2004الأھداف المرسومة (الجعبري، 
ادة التربوي��ة تق��وم ف��ي جوھرھ��ا عل��ى التفاع��ل ب��ين القائ��د (الم��دير) وأف��راد الجماع��ة م��ن ولم��ا كان��ت القي��

معلمين وإداريين ...إلخ، فإن اختلاف وسائل ھذا التفاعل بين القائد ومرؤوسيه بغرض إرشادھم وتوجيههم 
).2006يعكس تباينا في أساليب القيادة وأنماطها (عياصرة، 

) إل��ى أن موق��ع الم��دير القي��ادي يف��رض علي��ه اختي��ار أس��لوب إدارة 2006(وھ��ذا م��ا أش��ار إلي��ه المش��عل
الأداء مس�توى انخف�اض أو ارتف�اع ع�ن الع�املين، فض�لاً العمل، ورضا بيئة في يؤثر الذي مدرسته، الأمر
ككل، وأن الأسلوب ال�ذي يتبع�ه الم�دير ف�ي س�ير العم�ل واتخ�اذ الق�رارات، ل�ه ت�أثير عل�ى العائ�د الترب�وي، 

على سلوك المعلمين ومدى حبهم لمهنتهم، ودرجة إخلاصهم ورضاھم عن العمل، الأمر الذي ويظهر ذلك
يؤثر على التحصيل الدراسي لدى المتعلمين.

المناخ في سواء المدارس بين والتباين المدرسة، والاختلاف نجاح مفتاح ھو إذاً للمدير القيادي فالسلوك
إلخ، إنما يع�ود دافعية للتدريس لدى المعلمين ...و في مستوى الالمدرسي العام، أو في تحصيل المتعلمين، أ

إلى كفاءة المدير وقدرته على التحكم في أساليب القيادة.
وإذا كان السلوك القيادي لمدير المدرسة على ھ�ذا الق�در م�ن الأھمي�ة، ف�إن س�لوك الم�درس لا يق�ل عن�ه 

توخ�اة م�ن العملي�ة التعليمي�ة، لاب�د م�ن الاھتم�ام أھمية، ويؤكد الباحثون عل�ى أن�ه حت�ى تتحق�ق الأھ�داف الم
بجميع الأطراف الفاعلة فيها بمن فيهم المدرس ودافعيته للإنجاز.

ال�ذي التح�دي أص�بح المشكلات، فقد على والتغلب للتفوق الفرد سلوك توجيه في الدافعية لأھمية ونظرًا
فعية لدى الأس�اتذة، م�ن أج�ل الحص�ول عل�ى يواجه الباحثين التربويين وقيادات المدارس، ھو كيفية خلق دا

أعلى مستوى من الأداء، ذلك أن المسؤولية الأساس�ية للم�درس ھ�ي إث�ارة التلامي�ذ وتحفي�زھم عل�ى ال�تعلم، 
الأحك�ام،  وإص�دار ال�رأي، والاس�تنتاج إب�داء ومناقش�ات، وفرص�ة أس�ئلة الفعاّل�ة: م�ن الأس�اليب طريق عن

ا لا يتأتى إلا إذا توفرت للمتعلم الدافعية لل�تعلم لأنه�ا ت�دخل ض�من مهام�ه وإكسابهم ملكة النقد والتقويم، وھذ
الرئيسية وھي شرط للنجاح والتفوق، وحتى يحقق الأستاذ استثارة المتعلمين، وجب عليه أن يتحلى بها ھو 

حت� إليه�ا بحاج�ة الم�درس إن ب�ل فحس�ب بالتلميذ تختص لا التلاميذ، فالدافعية في يبثُها أن قبل ى يزي�د نفسه
من فاعلية عملية التدريس. فقد أظه�ر الأدب الترب�وي أن دافعي�ة الأس�اتذة تعتب�ر العام�ل الحاس�م ف�ي تحقي�ق 
الأھداف التربوية، فإذا كان وجود الدافع لدى الأساتذة يؤدي إلى الرغب�ة ف�ي الأداء الجي�د وتحقي�ق النج�اح، 

م��ا والإحب��اط، وھ��ذا الفش��ل إل��ى ي��ؤدي ض��عفهُ أو انعدام��ه ي��ؤثر عل��ى إقب��الهم عل��ى التعل��يم وف��ي تق��ديم ف��إن
).2010الأنشطة مما ينعكس سلبا على المتعلم وتحصيله الدراسي (لبوز وآخرون، 

مفھوم النمط القیادي-
) النمط 2009روميل (. فقد عرف للباحثينالقيادي تبعا لتعدد التوجهات الفكريةالنمطتعددت تعريفات

نمطمصطلحيستخدموالقانونالإدارةفقهاءمنر وكثيالمميز،السلوكتذاالقيادةمننوعالقيادي بأنه
واعتبر ھيرسي و بلانشارد (في قرقش، الأفراد. أوللمنظمةإدارتهافيالقيادةتسلكهاالتيالطريقةبمعنى
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ملين. العانشاطاتفيللتأثيرالمديريمارسهاالتيوالإجراءاتالسلوكھو جملة) أن النمط القيادي 2002
لشخصمميزر ومتكرسلوكعنعبارة) النمط القيادي بأنه2004ووصف (الهواري سيد (في الصغير، 

ما.
فيللتأثيرالقائديمارسهالذيھو الأسلوبالقياديالنمط) بأن 2010ويرى الحراحشة (في الرشيدي، 

منمجموعةأنه ي بالقيادالنمط)2010في الرشيدي، ،شهاب(سلوكهم. وعرف توجيهوالآخرين
ثقافية،تربوية،كانتاسواءبهايعملالتيالمؤسسةفيالقائدبهايقومالتيالممارساتوالسلوكيات

عنالمميزةالقياديةالسلوكاتمننموذجبأنهالقياديالنمط) 2009مكفس (عرفاقتصادية. كماسياسية،
وذلكالمسطرة،المحددةالأھدافإلىالوصولنحوأساساتتجهوالتيالأخرى،السلوكاتمنغيرھا

) أن النمط 1985(البياعويعتبر.ذلكغيرأوبالحوارأوبالتسلطسواء،المجموعةأفرادمعبالتعاون
أھدافتحقيقأجلمنوالعاملينالجماعةسلوكفيللتأثيرالتربويالقائدينتهجهالذيالأسلوبالقيادي ھو

.المؤسسة
التع اريف سابقة الذكر على أن النمط القيادي ھو سلوك أو مجموعة من السلوكات، التي وإجمالا، تجمِع

يتبعها القائد (المدير) ف^ي الإش^راف عل^ى مرؤوس^يه، والت^ي تجعله^م يقوم^ون ب^أداء مه^امهم، للوص^ول إل^ى 
ة الأھداف المسطرة التي تحددھا المؤسسة التربوي^ة، غي^ر أن ھ^ذه الس^لوكات لاب^د أن تك^ون س^لوكات واعي^

التنظيمي^ةالأم^ورف^يت^ؤثروالت^يوھادفة، إذ يرى كيتز أن القيادة ھي كل التصرفات الصادرة ع^ن الف^رد
فكر.كصاحب)القائد(الفرد ھذاعنوالناشئةالمتعلقة بالمنظمة

مفھوم القیادة التحویلیة-
والب^احثين عل^ى تعري^ف لا يزال مفهوم القيادة التحويلية يكتنفه الغموض، فلا يوج^د إجم^اع ب^ين العلم^اء 

تع^دد نتيج^ة ً والبح^ث، وثاني^ا للدراسة خصبا مجالا تزال لا التحويلية الموضوع، فالقيادة لحداثة محدد، أولا
المدارس الفكرية التي تناولت موضوع القيادة بالدراسة والتحلي^ل، وھ^ذا م^ا يفس^ر تع^دد التع^اريف المتبن^اة، 

 ,Bassلباحثين في تعريفهم للقيادة التحويلية. فقد عرف باس (ولكن لا بأس من أن نورد البعض من جهود ا

) القي̂^ادة التحويلي̂^ة بأنه̂^ا ھ̂^ي الت̂^ي تله̂^م وت̂^دفع المرؤوس̂^ين لتج̂^اوز 2008، ف̂^ي ب̂^ن عب̂^د ال̂^رحمن، 1985
مصالحهم الشخصية لما فيه صالح المجموعة والمنظمة، فالمرؤوسين يصبحون محفزين لتقديم جهد أعظم 

) بأنه^ا العملي^ة الت^ي بمقتض^اھا يعم^ل Tuki,1998ي حين يرى عرفها بي^رنس (ف^ي، مما ھو متوقع منهم. ف
كل م^ن الق^ادة والأتب^اع عل^ى الارتق^اء بمس^توى الأخلاقي^ات والتحفي^ز لبعض^هم ال^بعض، حي^ث يعم^ل القائ^د 

انيةالتحويلي على ترويج مجموعة من القيم الأخلاقية والمث^ل العلي^ا مث^ل الع^دل والس^لام والمس^اواة والإنس^
)Tuki, 1998(.

) بأنها أسلوب قيادي قائم على أساس أخلاق^ي، يحق^ق أعل^ى مس^توى م^ن Bass )1990عرفها باسوقد
̂^وظيفي للمرؤوس̂^ين، ويعم̂^ق مس̂^توى إدراكه̂^م، ويوس̂^ع مس̂^توى اھتمام̂^اتهم، ويح̂^ول نظ̂^رتهم  النض̂^ج ال

لى ما ھو أبعد من اھتماماتهم التقليدية للأمور بشكل يعمل على خلق واستثارة الحماس في نفوسهم، للنظر إ
̂^رى اله̂^واري ( ̂^ام للمؤسس̂^ة. وي ̂^داع للص̂^الح الع ̂^ق النم̂^و والإنج̂^از والإب ̂^ة، لتحقي ̂^ادة 1996الذاتي ) أن القي

التحويلي^ة تعن̂^ي م̂^دى س̂^عى القائ^د الإداري إل̂^ى الارتق̂^اء بمس̂^توى مرؤوس^يه، م̂^ن أج̂^ل الإنج̂^از والتط̂^وير 
نظمة ككل.الذاتي والعمل على تنمية وتطوير الجماعات والم

ويتضح من التعاريف السابقة أن القائد التحويلي يسعى إلى استثارة أعل^ى مس^توى م^ن ال^وعي بالقض^ايا 
الرئيس^ية ل̂^دى تابعي^ه، كم̂^ا أن̂^ه يس^عى إل̂^ى زي̂^ادة ثق^تهم بأنفس̂^هم، مم^ا ي̂^دفعهم إل̂^ى التق^دم المس̂^تمر والتنمي̂^ة 

ن لسلوكيات القيادة التحويلية، إلا أنها تتفق الذاتية. وعلى الرغم من اختلاف التعاريف التي وضعها الباحثو
عل̂^ى أن القائ̂^د التح̂^ويلي يعم̂^ل عل̂^ى إيج̂^اد رؤي̂^ة جدي̂^دة وواض̂^حة، ويش̂^جع تط̂^ور الأف̂^راد ويعم̂^ل عل̂^ى 
تزويدھم بتغذية راجع^ة ف^ي مج^ال عمله^م، ويرف^ع ال^روح المعنوي^ة للأف^راد عب^ر مف^اھيم التع^اون، العدال^ة، 

لى استثارة أعلى مستوى من الأداء لدى تابعيه، وھذا ما ي^دفعهم إل^ى التق^دم والثقة المتبادلة، كما أنه يسعى إ
المستمر والتنمية الذاتية.
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) الت�ي وض�عها ب�اس M.L.Qاش�تملت اس�تبانه القي�ادة متع�ددة العوام�ل (أبعاد القیادة متعددة العوام2ل: -
) نموذج�ا 2005( Avolioلي�و) على خمسة أبعاد للقيادة التحويلية، ث�م بع�د ذل�ك ق�دم م�ن ب�اس وأفو1985(

أكثر تفصيلا يتضمن القيادة التحويلية والتبادلية والقيادة التسيبية:

باس للقيادة التحويلية عل�ى أنه�ا ن�وع ينظر: )(Transformational leadershipالقیادة التحویلیة -
ه باتج�اه قب�ول الأھ�داف من القيادة التي تحصل عندما يقوم القائد بتوس�يع ورف�ع درج�ة اھتم�ام الع�املين مع�

وتحقيق رسالة المنظمة ورؤيته�ا، م�ن خ�لال تحفي�زھم عل�ى تج�اوز مص�الحهم الشخص�ية لأج�ل المص�لحة 
العامة، فالقائد التحويلي يمتلك رؤية واضحة، ويتواصل مع العاملين بفعالية لتحقيق ھذه الرؤية، ويتصرف 

كري��ا لتحقي��ق الإب��داع، ويف��وض ص��لاحياته بوص��فه أنموذج��ا يحت��ذى ب��ه، ويله��م الع��املين مع��ه ويحف��زھم ف
).Avolio et al.,1991للعاملين ويمكنهم من مزاولة ھذه الصلاحيات (

مع بداية السبعينات من القرن العشرين، ظهرت ): Transactional Leadershipالقیادة التبادلیة (-
ائ�د ح�وافز مح�ددة لمرؤوس�يه، مقاب�ل القيادة التبادلية، و التي تركز على عملية التب�ادل، م�ن خ�لال تق�ديم الق

أن القي��ادة التبادلي��ة تختل��ف ع��ن Kuhnertالحص��ول عل��ى مس��تويات معين��ة م��ن الأداء، و ي��رى ك��وھنرت 
القيادة التحويلية في أن القائد التبادلي لا يهتم باحتياجات الأتباع الفردية، ولا يرك�ز اھتمام�ه عل�ى تط�ورھم 

ن الأشياء القيمة مع الأتب�اع للحص�ول عل�ى مكاس�ب شخص�ية، وك�ذالك الشخصي، فالقادة التبادليون يتبادلو
).2008مكاسب بالنسبة للأتباع (عباس، 

يعتب�ر ھ�ذا ال�نمط م�ن التس�يير بأن�ه غي�اب ت�ام ): Passive / Avoidant Behavior(القی2ادة التس2یبیة 
ر الق�رارات، ولا يق�دم تغذي�ة للقيادة، ويتبنى مبدأ دع الأمور تسير، وھذا القائد يتخلى عن المس�ؤولية وي�ؤخ

راجعة، ولا يبذل مجهودات كبيرة لمساعدة الأتباع على إشباع حاجاتهم، ولا يتفاعل مع الأتباع أو يبذل أي 
).2013محاولة لمساعدتهم على التطور (ميهوبي، 

ف�ي ح�دين ذو ً سلاحا اعتبارھا يمكن المدير يستخدمها التي القيادية فالأنماط المنطلق ھذا ي�ده، فإم�ا ومن
يس��تعملها بش��كل ايج��ابي بحي��ث تس��اھم ف��ي رف��ع الأداء التدريس��ي للمعل��م ودافعتي��ه للإنج��از، وإم��ا يس��تعملها 

بشكل سلبي مما يعود بالضرر على المعلم بل وسائر أركان العملية التعليمية.
تباره أكثر العاملين باع-وتأسيسا على ما تقدم وإدراكا منا لأھمية النمط القيادي لمدير المدرسة الثانوية 

وما يتركه سلوكه الإداري من أثر في المناخ -في الميدان التربوي، من أجل الارتقاء بعملية التعليم والتعلم 
المدرسي بصفة عام�ة، وعل�ى س�لوكات المدرس�ين بص�فة خاص�ة، ب�ات م�ن الأھمي�ة بمك�ان إج�راء دراس�ة 

از لدى المعلمين من وجهة نظ�ر القي�ادة التحويلي�ة ممثل�ة تتناول علاقة النمط القيادي للمدراء بالدافعية للإنج
في نموذج "باس وأفوليو"، ولقد ارتأينا أن ندرس ھذا الموضوع ف�ي إط�ار نظري�ة القي�ادة التحويلي�ة، ك�ون 
الإصلاح بص�فة عام�ة، وإص�لاح المدرس�ة بص�فة خاص�ة ھ�و أص�لا تغيي�ر، وأن القي�ادة التحويلي�ة فلس�فتها 

لع�املين.، وم�ن خ�لال ھ�ذا الع�رض لأبع�اد المش�كلة المطروح�ة يمك�ن بلورته�ا ف�ي تحقيق تغيير س�لوكيات ا
التساؤلات الآتية.

انطلاقا من مشكلة البحث يمكننا طرح التساؤلات الآتية:أسئلة البحث: -
* ماھو النمط القيادي السائد لدى المديرين من وجهة نظر الأساتذة؟

أس�اتذة لتحويلي�ة، التبادلي�ة، التس�يبية) والدافعي�ة للإنج�از ل�دىالأنم�اط القيادي�ة (اب�ينعلاق�ة* ھل توجد
التعليم الثانوي؟

يهدف ھذا البحث إلى ما يلي:أھداف البحث: -
* الكشف عن النمط القيادي السائد لدى بعض مديري التعل�يم الث�انوي ف�ي ولاي�ة المدي�ة حس�ب النم�وذج 

تذة.الذي طرحه كل من (باس وأفوليو) من وجهة نظر الأسا
* معرفة ما إذا كان ھناك علاقة ودلالتها بين النمط القيادي للمديرين والدافعية للانجاز لدى أساتذتهم.
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أھمیة البحث ودوافع اختیاره-
تس��تمد ھ��ذه الدراس��ة أھميته��ا م��ن طبيع��ة الموض��وع ال��ذي تتناول��ه م��ن جه��ة، وعلاقت��ه بمتغي��ر الدافعي��ة 

م�ن المواض�يع الهام�ة الت�ي يج�ب عل�ى الأخص�ائي الترب�وي أن للإنجاز من جهة أخرى، فموضوع القي�ادة 
يطل�ع علي�ه، خاص�ة م��ا تعل�ق منه�ا بالقي�ادة ف��ي الوس�ط الترب�وي، وك�ذلك الأم��ر بالنس�بة لموض�وع الدافعي��ة 

للإنجاز، الذي يعد سببا في نجاح أي فرد في أي مجال كان.
ويلي�ة، ك�ون الإص�لاح بص�فة عام�ة، لقد ارتأينا أن ن�درس ھ�ذا الموض�وع ف�ي إط�ار نظري�ة القي�ادة التح

وإص�لاح المدرس�ة بص�فة خاص�ة ھ�و أص�لا تغيي��ر، وأن القي�ادة التحويلي�ة فلس�فتها تحقي�ق تغيي�ر س��لوكيات 
بموضوع القيادة في مرحلة تعليمية مهمة وھ�ي مرحل�ة التعل�يم الث�انوي إل�ى أنه�ا العاملين. ويرجع اھتمامنا

تعلم وتحض�ره لل�دخول إل�ى الجامع�ة. كم�ا أن الم�ردود الترب�وي تعتبر قم�ة اله�رم التعليم�ي والت�ي تمه�د الم�
ً وكيفا ً كما المطلوب المستوى عن بعيداً ، وجب كشفها وتفسيرھا، ونمط القيادة من بين -لأسباب عدة-لازال

أھم العوامل المتحكمة فيه.

التحدید الإجرائي لمتغیرات البحث-

ال* التحدید الاصطلاحي للنمط القیادي:  نمط القيادي بأنه مجموع�ة م�ن الس�لوكات والممارس�ات يعرّف
الأھ�داف إل�ى الوص�ول نحو ً أساسا تتجه غيره، والتي عن بها ويتميز التربوي القائد بها يقوم القيادية، التي

المسطرة وذلك بالتعاون مع أفراد الجماعة سواء بالتسلط، أو بالحوار، أو غير ذلك.

ھ��و الس��لوك القي��ادي ال��ذي ينتهج��ه م��دير المدرس��ة الثانوي��ة ف��ي : نمط القیDDاديلDD* التحدیDDد الإجرائDDي ل
ویتحDدد إجرائیDا فDي ھDذه الدراسDة: ممارسته الإدارية مع الأساتذة الذين يشرف عليهم من وجه�ة نظ�رھم، 

" لــ�ـ " )M.L.Q(الت�ي يحص�ل عليه�ا الأس�اتذة عل�ى " اس�تبانه القي�ادة متع�ددة العوام�ل الدرجاتبمجموع
مع احتس�اب الدرج�ة الكلي�ة للمقي�اس وال�درجات عل�ى المق�اييس الفرعي�ة ، إذ كلم�ا ارتفع�ت باس وأفوليو"،

الدرجة على أحد المقاييس الفرعية، كلما دل ذلك على تقدير الأس�اتذة لل�نمط القي�ادي الس�ائد ل�دى م�ديريهم، 
.Deschenes, 2008)ية (القيادة التحويلية، القيادة التبادلية، القيادة التسيبھيوھذه المقاييس الفرعية 

) ف�ي 2008غب�اري، (أحم�د بلق�يس، و توفي�ق مرع�ييعرفه�ا * التحدید الاصطلاحي للدافعیة للإنجاز: 
بأنها "تلك القوة الذاتية التي تحرك سلوك الفرد وتوجهه لتحقيق غاية معينة، يشعر بالحاجة إليها وبأھميته�ا 

لق��وة المحرك��ة بعوام��ل تنب��ع م��ن الف��رد نفس��ه، و حاجات��ه و المادي��ة أو المعنوي��ة بالنس��بة ل��ه، وتس��تثار ھ��ذه ا
خصائص��ه و ميول��ه و اھتمامات��ه، أو م��ن البيئ��ة المادي��ة أو النفس��ية المحيط��ة ب��ه كالأش��ياء، والأش��خاص، 

.والموضوعات، والأفكار،والأدوات"

بمجم��وع ف��ي ھ��ذه الدراس��ة: تتح��دد الدافعي��ة للإنج��از إجرائي��اي للدافعیDDة للإنجDDازئDD* التحدیDDد الإجرا
ال�درجات الت�ي يحص�ل عليه��ا الأس�اتذة عل�ى مقي�اس الدافعي��ة للإنج�از المطب�ق ف�ي ھ��ذه الدراس�ة م�ن إع��داد 

الباحث.

:التاليةبالمجالاتيتحدد البحث الحاليحدود البحث:-
ولاية المدية.: ثانويات ياً* جغراف

اتذة التعل�يم الث�انوي بولاي�ة يقتص�ر ھ�ذا البح�ث عل�ى عين�ة ممثل�ة للمجتم�ع الإحص�ائي م�ن أس�:بشرياً* 
المدية.
.2017/2018الدراسية بالسنةالبحثلهذاالميدانيالتطبيقيتحدد:زمنيا* 

* تتحدد نتائج ھذا البحث: بخص�ائص الأدوات المس�تعملة ف�ي البح�ث، وبم�دى تفه�م أف�راد عين�ة البح�ث 
المقياسين. بنود على الإجابة في وجديّتهم
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قا من تساؤلات البحث والخلفية النظرية له يمكننا صياغة الفرضيات الآتية:انطلافرضیات البحث:-
* النمط القيادي السائد لدى المديرين من وجهة نظر الأساتذة ھو النمط القيادي التحويلي.

الأنم9اط القيادي9ة (التحويلي9ة، التبادلي9ة، التس9يبية) والدافعي9ة للإنج9از ل9دىب9ينعلاق9ة ارتباطي9ه* توج9د
ذة التعليم الثانوي.أسات

للبحثمنهجیة -
بما أن طبيعة الموضوع المدروس ھي التي تحدد نوع المنهج الذي يتبناه الباحث، وبما أننا بصدد 

حسب النموذج الذي –معرفة النمط القيادي السائد لدى مديري التعليم الثانوي من وجهة نظر الأساتذة 
الدافعية تها بين النمط القيادي للمدراء وعة العلاقة ودلالباس وأفوليو)، وكذا تحديد طبيطرحه كل من (

للإنجاز لدى الأساتذة، ومن ثمة فالمنهج الوصفي ھو المنهج الملائم لهذه الدراسة.

يتحدد مجتمع البحث في الدراسة الحالية بمجموع أساتذة التعليم الثانوي بولاية المدية. عینة البحث: 
المجتمع حجم كبرَ إلى معلما ومعلمة فقد تم اختيار عينة تتكون من 2455الإحصائي الذي بلغ وبالنظرا

فرد، بالطريقة العشوائية البسيطة.200

لغرض تحقيق أھداف البحث وفحص فرضياته، تم الاعتماد على أداتين ھما، مقياس أدوات البحث: 
من إعداد الباحث.)، ومقياس الدافعية للإنجاز 2005القيادة متعددة العوامل لـ باس وأفوليو (

)، وإذ 2003تعتبر الأداة صادقة إذا كانت تقيس ما وضعت لقياسه (مقدم، صدق مقیاس القیادة: -
يوجد عدة طرق لحساب الصدق فقد تم الاعتماد على طريقتين ھما:

لضمان صدق المقياس عند ترجمته وتطبيقه في سياقات ثقافية صدق النقل الثقافي (الترجمة):-
السياقات التي بني فيها. فقد تمت الترجمة في المرحلة الأولى، بالاستعانة ببعض الأساتذة من تختلف عن 

، وبعد الحصول على الترجمات التي 2وجامعة الجزائر2ذوي الخبرة والكفاءة بكل من جامعة البليدة 
مة التي كانت اقترحها كل أستاذ، قام الباحث بتوحيد الترجمة، و ذلك الاعتماد على العبارات المترج

متقاربة قبل عرضها على مجموعة أخرى من الأساتذة لمراجعتها لغويا، وبهدف التأكد من بنود المقياس 
ومدى ملاءمتها للفرد الجزائري بعد ترجمته من النسخة الأصلية للمقياس، قمنا في مرحلة ثانية بعرضه 

الأساتذة، والتي اعتبرت أن المقياس على مجموعة أخرى من الأساتذة، وقد استفدنا من نتائج ملاحظات 
ملائم من الناحية الثقافية، لتطبيقه في البيئة الجزائرية.

تم حساب صدق ھذا المقياس عن طريق حساب أو تقدير الارتباطات بين صدق الاتساق الداخلي: -
درجة الكلية الارتباط بين الدرجات الكلية للمحاور بالدرجة كل عبارة بالدرجة الكلية للمقياس، وكذا 

:)01(وفق ما يوضحه الجدول للمقياس 
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): مصفوفة ارتباطات عبارات مقیاس القیادة متعددة العوامل مع درجته الكلیةجدول (

الدرجة الكلیة للمقیاسالعباراتالدرجة الكلیة للمقیاسالعباراتالدرجة الكلیة للمقیاسالعبارات

**0.705البند **0.697البند **0.778البند 

**0.723البند **0.724البند **0.510البند 

**0.751البند **0.812البند **0.846البند 

**0.647البند **0.729البند **0.461البند 

**0.663البند **0.641البند **0.585البند 

**0.641البند **0.615البند **0.821البند 

**0.698البند **0.670البند **0.790البند 

**0.811البند **0.809البند **0.706البند 

**0.629البند **0.677البند **0.675البند 

**0.729البند **0.677البند **0.755البند 

**0.797البند **0.775بند ال**0.807البند 

**0.805البند **0.761البند **0.774البند 

).0.001(ألفا** الارتباط دال عند مستوى الدلالة 

تم حساب أو تقدير الارتباطات بين درجة كل عبارة بالدرجة الكلية لمقياس القيادة، بمعامل الارتباط 
العبارات مع الدرجة الكلية للمقياس ككل دالة إحصائيا عند مستوى بيرسون حيث جاءت الارتباطات بين 

) كـأعلى 0,84) عبارة، حيث تراوحت قيم الارتباط فيھا ما بين (36) وعددھا (α=0.01الدلالة ألفا (
) 25) كأدنى ارتباط كان بين العبارة (0,46) والدرجة الكلية للمحور ككل و(21ارتباط كان بين العبارة (

الكلية للمحور ككل، وعموما يمكن القول بأن مقياس القيادة متعدد العوامل صادق.والدرجة 

الارتباط بین الدرجات الكلیة للمحاور بالدرجة الكلیة لمقیاس القیادة متعددة العوامل-

مصفوفة ارتباطات الدرجات الكلیة للمحاور مع الدرجة الكلیة لمقیاس القیادة متعددة :)جدول (
العوامل

قیمة ارتباط المحور بالدرجة الكلیةمحاور ال

**0.896المحور الأول (خصائص مثالیة)

**0.912المحور الثاني (سلوكات مثالیة)

**0.896المحور الثالث (الحافز الملهم)

**0.910المحور الرابع (الحافز الذھني)

**0.897المحور الخامس (الاعتبار الشخصي)

**0.933كافئات الموقفیة)المحور السادس (الم

**0.878المحور السابع (التسییر بالتوقع النشط)

**0.897المحور الثامن (السلوك ألاجتنابي)

**0.902المحور التاسع (الإھمال والتسیب)

).0.001(ألفاالارتباط دال عند مستوى الدلالة** 

درجة الكلية لمقياس القيادة متعددة العوامل ككل تم تقدير الارتباطات بين الدرجة الكلية لكل محور مع ال
)، وتمثلت في α=0.01دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة (بمعامل الارتباط بيرسون حيث جاءت كلھا 

، أما ارتباط الدرجة 0.89ارتباط الدرجة الكلية للمحور الأول مع الدرجة الكلية للمقياس ككل بارتباط بلغ 
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، وبلغ ارتباط الدرجة الكلية للمحور 0.91الدرجة الكلية للمقياس ككل فقد قدر بـ الكلية للمحور الثاني مع
، وبلغ ارتباط الدرجة الكلية للمحور الرابع مع الدرجة 0.89الثالث مع الدرجة الكلية للمقياس ككل بـ 

مقياس ككل ، وبلغ ارتباط الدرجة الكلية للمحور الخامس مع الدرجة الكلية لل0.91الكلية للمقياس ككل 
، وبلغ ارتباط 0.93، وبلغ ارتباط الدرجة الكلية للمحور السادس مع الدرجة الكلية للمقياس ككل بـ 0.89

، وبلغ ارتباط الدرجة الكلية للمحور 0.78الدرجة الكلية للمحور السابع مع الدرجة الكلية للمقياس ككل 
رتباط الدرجة الكلية للمحور التاسع مع الدرجة ، في حين بلغ ا0.89الثامن مع الدرجة الكلية للمقياس ككل 

، وبالتالي يمكن القول بأن ھذا المقياس صادق.0.90الكلية للمقياس ككل 

يقصد بالثبات دقة المقياس أو اتساقه، فإذا حصل نفس الفرد على نفس الدرجة، أو ثبات المقیاس:-
علىدرجة قريبة منها في نفس الاختبار عند تطبيقه أكثر من مرة، بأنه الحالة ھذه في الاختبار نصِف فإننا

)، ومن أجل التأكد من ثبات مقياس القيادة متعددة العوامل، 2004درجة عالية من الثبات (أبو علام، 
اعتمد الباحث على طريقة التناسق الداخلي:

التناسق الداخلي (ألفا كرونباخ)-
بمعامل ألفا كرونباخ والتي تقوم على أساس تقدير تم حساب ثبات ھذا المقياس بطريقة التناسق الداخلي

معدل ارتباطات العبارات فيما بينها لكل محور على حدة وبالنسبة للمقياس ككل، كما ھو مبين بالجدول 
)03(:

ثبات مقیاس القیادة متعددة العوامل عن طریق ألفا كرونباخ:)جدول (
عدد العباراتمعامل ألفا كرونباخمحاور المقیاس

القیادة التحویلیة

0.7024خصائص مثالیة

0.8094سلوكات مثالیة

0.8624الحافز الملهم

0.8294الحافز الذھني

0.7634الاعتبار الشخصي

القیادة التبادلیة
0.7794المكافآت الموقفیة

0.8164التسییر بالتوقع النشط

القیادة التسیبیة
0.7944السلوك الاجتنابي

0.8404الإھمال والتسیب

0.91236مقیاس القیادة متعددة العوامل ككل

حيث بلغ بـالنسبة للمحور الأول "خصائص يوضح الجدول أعلاه  معاملات ثبات ألفا كرونباخ، 
)، وبالنسبة للمحور الثالث " الحافز 0.80)، وبالنسبة للمحور الثاني "سلوكات مثالية" (0.70مثالية" (

)، وبالنسبة للمحور الخامس "الاعتبار 0.82)، وبالنسبة للمحور الرابع "الحافز الذھني"(0.86م" (المله
)، وبالنسبة للمحور السابع 0.77)، وبالنسبة للمحور السادس "المكافآت الموقفية" (0.76الشخصي" (

)، وبالنسبة للمحور 0.79)، وبالنسبة للمحور الثامن "السلوك الاجتنابي"(0.81"التسيير بالتوقع النشط" (
)، أما بالنسبة للمقياس ككل "القيادة متعددة العوامل" فقد بلغ معامل ألفا 0.84التاسع "الإھمال والتسيب" (

) وكلها قيم تدل على أن ھذا المقياس ثابت.0.91كرونباخ (

مقیاس الدافعیة للإنجاز
ساب أو تقدير الارتباطات بين تم حساب صدق ھذا المقياس عن طريق حصدق الاتساق الداخلي: -

درجة كل عبارة بالدرجة الكلية للمقياس ككل، وكذا ارتباط الدرجة الكلية للمحور بالدرجة الكلية للمقياس 
ككل الذي تنتمي إليه كما يلي:
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تم حساب أو تقدير الارتباطات بين درجة ارتباط العبارات بالدرجات الكلیة لمقیاس الدافعیة للإنجاز-
رة بالدرجة الكلية لمقياس الدافعية للإنجاز بمعامل الارتباط بيرسون، كما ھو موضح في الجدولكل عبا

)04(:

مصفوفة ارتباطات عبارات مقیاس الدافعیة للإنجاز مع درجتھ الكلیة:)جدول (

اسالدرجة الكلیة للمقیالعباراتالدرجة الكلیة للمقیاسالعباراتالدرجة الكلیة للمقیاسالعبارات

**0.406البند **0.415البند **0.481البند 

**0.321البند **0.354البند **0.255البند 

*0.163البند **0.605البند **0.509البند 

*0.164البند **0.371البند **0.250البند 

**0.379البند **0.404البند **0.399البند 

**0.249البند **0.395البند **0.216البند 

**0.428البند **0.642البند **0.510البند 

**0.389البند **0.278البند **0.426البند 

**0.393البند *0.160البند **0.446البند 

**0.369البند **0.520البند **0.498البند 

**0.381البند **0.339البند **0.457البند 

**0.519البند **0.412البند **0.486البند 

**0.337البند 

**0.579البند 

).0.01** الارتباط دال عند مستوى الدلالة ألفا (
.)0.05الارتباط دال عند مستوى الدلالة ألفا (* 

أعلاه الارتباطات بين العبارات مع الدرجة الكلية للمقياس ككل والتي جاءت أغلبها دالة يوضح الجدول 
) عبارة، حيث تراوحت قيم الارتباط فيها ما بين 35) وعددھا (α=0.01إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا (

نى ارتباط كان ) كأد0,21) والدرجة الكلية للمحور ككل و(28) كـأعلى ارتباط كان بين العبارة (0,64(
، 34، 29) والدرجة الكلية للمحور ككل، ونجد أن ھناك ثلاث عبارات وھي ذات الأرقام (25بين العبارة (

)، وعموما يمكن القول بأن مقياس الدافعية للإنجاز صادق.0.05) دالة عند مستوى الدلالة (37

دافعیة للإنجازالارتباط بین الدرجات الكلیة للمحاور بالدرجة الكلیة لمقیاس ال-
تم تقدير الارتباطات بين الدرجة الكلية لكل محور مع الدرجة الكلية لمقياس الدافعية للإنجاز ككل 

:)05(كما ھو موضح في الجدول بمعامل الارتباط بيرسون، 

مصفوفة ارتباطات الدرجات الكلیة للمحاور مع الدرجة الكلیة لمقیاس الدافعیة للإنجاز: )جدول (
الدرجة الكلیةوالدرجة الكلیةالمحاور

**0.746المحور الأول (الطموح)

**0.836المحور الثاني (الأداء)

**0.757المحور الثالث (المثابرة)

**0.645المحور الرابع (حب العمل)

**0.733المحور الخامس (التنافس)

).0.01** الارتباط دال عند مستوى الدلالة ألفا (

دالة إحصائيا عند مستوى الجدول أعلاه أن الارتباطات جاءت كلها نلاحظ من خلال 
)، وتمثلت في ارتباط الدرجة الكلية للمحور الأول مع الدرجة الكلية للمقياس ككل بارتباط α=0.01الدلالة(
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، 0.83، أما ارتباط الدرجة الكلية للمحور الثاني مع الدرجة الكلية للمقياس ككل فقد قدر بـ 0.74قدر بـ 
، وبلغ ارتباط الدرجة 0.75وبلغ ارتباط الدرجة الكلية للمحور الثالث مع الدرجة الكلية للمقياس ككل بـ 

، في حين بلغ ارتباط الدرجة الكلية للمحور 0.64الكلية للمحور الرابع مع الدرجة الكلية للمقياس ككل بـ 
قول بأن ھذا المقياس صادق.، وبالتالي يمكن ال0.73الخامس مع الدرجة الكلية للمقياس ككل بـ 

ثبات مقیاس الدافعیة
تم حساب ثبات ھذا المقياس بطريقة التناسق الداخلي التناسق الداخلي عن طریق ألفا كرونباخ: 

)، ومنه يمكن القول بأن ھذا المقياس ثابت 0.83باستخدام ألفا كرونباخ وقد بلغ بالنسبة للمقياس ككل (
:)06(ھو موضح في الجدول وصالح للاستعمال في البحث، كما

ثبات مقیاس الدافعیة للإنجاز عن طریق التناسق الداخلي:)جدول (

المقیاس ككل
عدد العباراتمعامل ألفا كرونباخ

0.83338

بعد الحصول على الدرجات الخKام ومعالجتهKا احصKائيا فKي عرض وتحلیل ومناقشة نتائج الفرضیات: 
النتائج الآتية:ضوء فرضيات البحث، تحصلنا على

النمط القيادي السائد لدى المديرين "والتي تنص على أنعرض ومناقشة نتائج الفرضیة الأولى: -
، وبعد المعالجة الإحصائية باستخدام اختبار الدلالة من وجهة نظر الأساتذة ھو النمط القيادي التحويلي

توسط الحسابي بالمتوسط النظري، تم التوصل الإحصائية (ت) للعينة الواحدة والذي يعتمد على مقارنة الم
إلى النتيجة التالية:

النمط القیادي السائد لدى المدیرین من وجهة نظر الأساتذة:)جدول (

الأنماط القیادیة
المتوسط 
الفرضي

المتوسط 
الحسابي

الفرق بین 
المتوسطات

درجة 
الحریة

مستوى 
الدلالة

القرار
درجة 
الانتشار

الترتیب

01مرتفعةدال 6071.8411.8451999.330.000القیادة التحویلیة

02متوسطةدال 2429.025.02519911.980.000القیادة التبادلیة

03ضعيفةدال2419.664.34019910.700.000القیادة التسیبیة

متوسطات الحسابية لأفراد عينة الدراسة من خلال النتائج المبينة بالجدول أعلاه نلاحظ وبناء على ال
"، وبالنسبة 71.84على مقياس القيادة متعددة العوامل والتي بلغت في المحور الأول (القيادة التحويلية) "

"، 19.66"، و بالنسبة للمحور الثالث (القيادة التسيبية) "29.02للمحور الثاني (القيادة التبادلية) "
الأول والثاني كان المتوسط الحسابي فيهما أعلى تماما من المتوسط والملاحظ أن كل من المحورين

) كما ھما على الترتيب في حين أن المحور الأخير كان المتوسط 24، 60النظري للمحورين والمقدر بـ (
. وقد بلغت قيم اختبار الدلالة (ت) 24الحسابي فيه أدنى تماما من المتوسط النظري للمحور والمقدر بـ 

) وھما قيمتان موجبتان ودالتان إحصائيا عند مستوى 11,98و9.33ة للمحورين الأول والثاني (بالنسب
وھي أيضا -10.70) أما بالنسبة للمحور الأخير فقد جاءت قيمة اختبار الدلالة (ت) 0.01الدلالة ألفا (

ة الفرق بين المتوسطات ) غير أنها سالبة، وبالنظر أيضا إلى قيم0.01قيمة دالة عند مستوى الدلالة ألفا (
" وبالنسبة 5.02" وبالنسبة للمحور الثاني "11.84النظرية والحسابية والتي بلغت للمحور الأول "

". وبناء على الفروق أمكننا القول بأن أكثر الأنماط شيوعا ھو النمط القيادي -4.34للمحور الثالث "
، وبهذا تتحقق %1ل الوقوع في الخطأ بنسبة مع احتما%99التحويلي ونسبة التأكد من ھذه النتيجة ھو 

الفرضية الأولى.
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ويمكن تفسير ھذه النتائج بأن النمط القيادي السائد حسب نظرية " باس وأفوليو ھو النمط التحويلي، 
) يتضح جليا أن نمط القيادة التحويلية احتل الصدارة وارتبط إيجابيا مع 08وبالعودة إلى نتائج الجدول (

نجاز لدى الأساتذة ويليه النمط القيادي التبادلي، بينما ارتبط النمط القيادي التسيبي عكسيا مع الدافعية للإ
الدافعية للإنجاز. ويعتقد الباحث أن شيوع النمط التحويلي، وھو النمط الذي يسعى إلى النهوض بشعور 

ئد مثل الحرية والعدالة التابعين من خلال الاحتكام إلى أفكار وقيم ومعتقدات أخلاقية في شخصية القا
والمساواة والسلام والإنسانية، وأن القائد الفعال يسعى لتغيير القيم الأساسية واتجاھات التابعين، وبالتالي 
يكون لديهم الاستعداد لأداء مستويات عالية من الإنجاز، وشيوع ھذا النمط يعكس جانبا من التطور 

يرجع ذلك إلى فعالية البرامج والدورات التكوينية التي الملحوظ في مجال التسيير والإدارة، وربما 
خضعوا لها في مجال القيادة والتسيير التربوي.

الأنم\اط ب\ينعلاق\ة ارتباطي\هتوج\دوالت\ي ت\نص عل\ى أن\ه"ة: ی/ع/رض ومناقش/ة نت/ائج الفرض/یة الثان
عل\\يم الث\\انوي"، وبع\\د المعالج\\ة أس\\اتذة التالقيادي\\ة (التحويلي\\ة، التبادلي\\ة، التس\\يبية) والدافعي\\ة للإنج\\از ل\\دى

الإحصائية باستخدام معامل الارتباط بيرسون، تم التوصل إلى النتيجة التالية:

العلاقة بین الأنماط القیادیة والدافعیة للإنجاز لدى أفراد عینة الدراسة:)جدول (
القرارمستوى الدلالةالدافعیة للإنجازالقیادة متعددة العوامل

المحاور

0.004**0.792یادة التحویلیةالق
دال عند مستوى الدلالة

)0.05ألفا (
0.021*0.573القیادة التبادلیة

0.001**0.228القیادة التسیبیة

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن معامل الارتباط بيرسون بين درجات أفراد عينة الدراسة على 
قيادة التحويلية، القيادة التبادلية، القيادة التسيبية) ودرجاتهم على محاور مقياس القيادة متعددة العوامل (ال

) وبالنسبة 0.57) وبالنسبة للمحور الثاني (790.مقياس الدافعية للإنجاز والذي بلغ بالنسبة للمحور الأول (
م ). كما نلاحظ أن قي0.05) وھي قيم دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا (-0.22للمحور الثالث (

الارتباط بالنسبة للمحورين الأول والثاني كانتا موجبتين وقويتين أي ھناك علاقة طردية قوية موجبة بين 
القيادة التحويلية والدافعية للإنجاز وبين القيادة التبادلية والدافعية للإنجاز. غير أن قيمة الارتباط في 

يبية والدافعية للإنجاز ھي علاقة عكسية، ومنه المحور الثالث كانت سالبة أي أن العلاقة بين القيادة التس
نستطيع القول بأنه تم رفض الفرض الصفري الذي ينفي وجود العلاقة، وبالتالي نتوصل إلى قبول فرضية 
البحث الثانية القائلة بأنه توجد علاقة ارتباطية بين الأنماط القيادية والدافعية للإنجاز لدى أساتذة التعليم 

.%5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة %95التأكد من ھذه النتيجة ھو الثانوي، ونسبة 
ويتبين من النتائج السابقة وجود علاقة ارتباطية بين النمط القيادي لمديري التعليم الثانوي والدافعية 
للإنجاز لدى الأساتذة من وجهة نظرھم، حيث تؤكد النتائج وجود ارتباط طردي قوي بين النمط القيادي 

تحويلي والنمط التبادلي مع الدافعية للإنجاز، أي أنه كلما مارس المدير ھذين النمطين من القيادة كلما زاد ال
ذلك من دافعية الأساتذة. وھذا على عكس النمط القيادي الأخير وھو النمط التسيبي والذي ارتبط عكسيا مع 

قلل ذلك من دافعية الإنجاز لدى الأساتذة. الدافعية للإنجاز، أي أنه كلما كان أسلوب المدير تسيبيا كلما
وھذا ما أثبته واقع البحث الميداني، إذ أن الباحث لمس ذلك جليا من خلال مناقشاته المستفيضة مع 
الأساتذة، ثم أن كثيرا من الدراسات توصلت إلى نتائج متقاربة من نتائج ھذا البحث منها، دراسة ( 

وغيرھا من ، ),2000Smith(ودراسة ),1992Caldwell()، ودراسة 2010)، (شرقي،2009شوشان،
الدراسات التي أثبتت وجود علاقة بين النمط القيادي والدافعية للإنجاز، وربما يعزى ذلك إلى خصائص 
النمط القيادي التحويلي والتي تتميز بالتسامح وعدم التسلط والثقة في الآخرين والحضور القوي، ونشاط 

خ وھي مبادئ تعزز رضا الأفراد والجماعات عن العمل وعن النمط القيادي.بدني متفاعل وقوي...إل
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خلاصة
بعد مناقشة وتحليل النتائج، اتضح أن الأنماط القيادي�ة الثلاث�ة تم�ارس حس�ب النم�وذج ال�ذي طرح�ه ك�ل 

)، ولكن النمط القيادي الشائع الممارس من ط�رف م�دراء الم�دارس الثانوي�ة ل�دى 2005من " باس وأفولو(
عينة الدراسة، ھو "النمط التحويلي"، يليه نمط القيادة التبادلية، وفي الأخير نمط القيادة التسيبية وھو النمط 
الأقل ممارسة لدى أفراد عينة الدراسة. كما أسفرت الدراسة كذلك عن وجود علاقة ارتباطي�ة قوي�ة موجب�ة 

ية للإنجاز لدى الأساتذة، في حين اتضح أن ھن�اك بين كل من الأنماط القيادية التحويلية والتبادلية مع الدافع
علاقة ارتباطيه سالبة بين ممارسة المدراء لنمط القيادة التسيبية والدافعية للإنجاز لدى الأساتذة.
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ترجم�ة بوزي�د ص�حراوي وآخ�رون، دار .): منهجي�ة البح�ث العل�وم الإنس�انية ت�دريبات عالمي�ة2006أنجرس، موريس (

نشر د ط، الجزائر.القصبة لل
م��دى اس��تخدام ض��باط الكلي��ات العس��كرية للأس��اليب القيادي��ة لنم��وذج ھيرس��ي .)2004الص��غير، محم��د ب��ن عب��د الله (

.مذكرة ماجستير في العلوم الإدارية، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، المملكة العربية السعودية.وبلانشارد
عمان، دار ومكتبة الحامد.ة. الدافعية في الإدارة التربويالقيادة و.)2006عياصرة، علي أحمد (
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