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المدرسة ورهانات التربية على القيم
د. عبد الله الخياري

�أ�ستاذ باحث في �سو�سيولوجية التربية

هاج�سا  تعتبر  المغربية  التعليمية  المنظومة  في  الحقوقية  القيم  على  التربية  ينكر �أن �إ�شكالية  لا �أحد 

وان�شغالا فر� ضنف�سه في خ�ضم التحولات المجتمعية التي عرفها المغرب منذ بداية الألفية الثالثة . 

القيم �ضمن باقي مكونات المنظومة، و�أي�ضا لراهنيته  ويعود ذلكل أهمية موقع ومركزية مكون 

بالن�سبة لم�شروع �إ�صلاح وتطوير الن�سق التعليمي. كما ت�أتي �أهمية المو�ضوع من كونه ��شأنا مجتمعيا 

وحقوق  المواطنة  قيم  على  والتربية  الوطني  الم�شترك  تقا�سم  على  ال�صاعدة  الأجيال  تن�شئة  يهم 

الفاعلين في  ال�سلوكات المدنية؛ لذلك كان منذ عقود مثار تجاذبات بين مختلف  الإن�سان وتر�سيخ 

المجتمع حول �أف�ضل المداخل لمعالجة ��سؤال التربية على القيم . وي�ضاف �إلى كل ذلك �أن القيم يمكن 

�أن تلعب دورا في تحفيز التعلمات وتنمية الكفايات. ولعل كل ذلك هو الذي جعل اليوم مو�ضوع 

القيم يعود لي�صبح في �صلب النقا� شالعمومي، الجاري حاليا في �إر�ساء �أر�ضيةل إ�ستراتيجية جديدة 

لإ�صلاح منظومة التربية والتكوين؛ وذلكل أن ادماج التربية على القيم يحيل مبا�شرة على الفل�سفة 

التربوية المعتمدة وعلى الم�شروع التربوي والمجتمعي المرجعي الذي ن�ستمد منه الموجهات الغائية 

الكبرى. 

السياق الدلالي لمفهوم القيم

تعتبر القيم من المفاهيم التي تثير �إ�شكالات كثيرة، ب�سبب ت�شعب وتعقد الحقل الدلالي للمفهوم، ثم 

�أي�ضا ب�سبب تعدد المرجعيات والم�سلمات التي تتحكم فيه وتنوعها بين ما هو ديني وفل�سفي واجتماعي 

فكرة �أو  ا�ستهجان مو�ضوع �أو  ن�صدرها لا�ستح�سان �أو  فالقيم هي �أحكام  واقت�صادي.  و�سيا�سي 

والثقافية  المعرفية  ن�ستح� ضرمرجعياتنا  بحيث  الق�ضايا،  لتلك  تقديرنا  ما، وذلك في �ضوء  موقف 

هو  ما  لتعيين  نحتكم �إليها  معايير  الحا�ضر. �إنها �إذن مجموعة  المعا�شة في  والح�ضارية وخبراتنا 

مرغوب فيه �أو مف�ضل في موقف يتميز بوجود بدائل واختيارات متعددة. 
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لمفهوم القيم عدة ا�ستعمالات منها ما هو:

والوفرة –– بالحاجة  بدورها  ترتبط  التي  المنفعة  على  القيمة  ن�سبي، حيث تحيل  معياري 

الاقت�صادية)العر� ضوالطلب(؛ 

معياري مطلق، حيث ت�ستقل القيمة عن كل منفعة وتتحول الى قيمة في ذاتها، وت�صبح ––

معيارا لما هو �أخلاقي مثالي )الأخلاق la morale ( . وقد كانت الأك�سيولوجيا كعلم 

للقيم والأخلاق لدى الفلا�سفة ت�ضم ثلاثة مباحث هي الجمال والخير والحق؛

معياري اجتماعي يحيل الى القيم التي تخ�ص المجتمع، �أي منظومة القيم التي ت�ستمد منها ––

الجماعة التوجيه في حياتها العملية واختياراتها الفكرية، وتعود �إليها كمرجعية فل�سفية 

 .)éthique الأخلاقية  ) �إتيكا �أو  واقت�صادية  واجتماعية  و�سيا�سية  وثقافية  و�أخلاقية 
لكل  من جهة،  حيث �أنها تجعل،  من  الحديثة  الأخلاقية  لدلالية  الفكرة  هذه  وت�ؤ�س� س

“�أخلاقا” Morale،ل أن الأخلاق  “�إثيقا” Ethique ـ ولي� س ” �أو  “ �أخلاقية  مجتمع 
تبقى فردية التمثل ـ بينما “الأخلاقية” لها بعد جماعي. وت�ؤ�س� سهذه الفكرة لدلالية » 

الأخلاقية » الحديثة من حيث �أنها تربط �ألأخلاقية بالقيم1.

ويميز الفيل�سوف الفرن�سي بول ريكور ـ الذي لطالما اهتم بم��سألة الأخلاق والقيم ـ بين “ الأخلاقية ” 

و” الأخلاق ”، معتبرا �أن الأخلاق تن�سحب على المعايير والإلزامات والموانع، و�أن “الأخلاقية” 
بهذا  فالأخلاقية،  عادلة.  م�ؤ�س�سات  ومن �أجلهم وفي  الآخرين  مع  مكتملة  حياة  التطلع �إلى  تفيد 

المعنى، ثلاثية الأبعاد: تخ�ص هذا التفاعل الم�ستمر بين الذات والآخر والم�ؤ�س�سة.

لا يمكن ت�صور القيم �إلا �ضمن منظومة متكاملة يعا�ضد بع�ضها البع�ض، فان�سيابية ممار�سة �أي قيمة 

تحتاج الى وجود نوع من الإلتقائية بينها وبين ما يت�صل بها من قيم �أخرى، كما �أن ممار�سة قيمة 

ما ي�ساهم في تقوية ما يوجد في فلكها من قيم �أخرى. في حين �أن التخلي عن قيمة ما �أو نبذها غالبا 

ما ي�ؤدي �إما الى ت�صدع في القيم المجاورة �أو الى اختلال منظومة القيم برمتها. 

وبالإ�ضافة الى كل ذلك �إن القيم هي التي تعطي معنى لل�سلوك الإن�ساني وتجعل الحياة جديرة ب�أن 

تعا� شكلحظة تاريخية متميزة، فالقيم هي التي تعطي التما�سك المطلوب للقواعد والنماذج الثقافية 

المتداولة في المجتمع، ومن ثم ف�إن �أي ت�صدع يم� سالقيم هو م�ؤ� شرعلى فقدان المعنى وما يترتب 

عنه من حيرة وارتباك في التعامل مع النماذج الثقافية وما يتفرع عنها من قواعد2. 

كما تقع القيم في �صلب علم الاجتماع، بل يمكن القول �إن علم الاجتماع نف�سه هو وليد ال�شعور 

بتغيير لحق بالقيم في الع�صور الحديثة. فم��سألة القيم كانت دوما في مركز اهتمامات علماء الاجتماع 

1	 - محمد عابد الجابري، نظام القيم في الثقافة العربية، مجلة فكر ونقد،العدد 20، دار النشر المغربية، البيضاء، ماي 1999.
2	 - محمد بوبكري المدرسة وإشكالية المعنى، السلسلة البيداغوجية )6( دار الثقافة ط. 1/1998.
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الكلا�سيكيين ��شأن �إميل دوركهايم وماك� سفيبر وجورج زيمل وتالكوت بار�سنز وغيرهم. وقد 

ق�صدوا بها تلك الغايات المثلى �أو الموجهات التي ي�ستر�شد بها الأفراد في المجتمع، فكرا و�سلوكا. 

فالقيم، وفق هذا المعنى، تُنقل وتُتعلم وتُ�ستبطن وتُتقا�سم )وقد لا تتقا�سم �أحيانا ( بين �أفراد جماعة 

اجتماعية �أو مجتمع ب�شري، ويتم كل ذلك في �إطار �سيرورة التن�شئة الاجتماعية . 

القوى  لتدافع  وتبعا  و�أهدافه،  وغاياته  الكبرى  خياراته  وتطور  المجتمع  بحركية  ارتباط  وفي 

الحية فيه بين الم�ؤيدة للخ�صو�صية والمنا�صرة للكونية، نجد �أن القيم بدورها تخ�ضع لم�سار التطور 

والتحول،ل أنها تتفاعل �ضمن منظومات فكرية وقيمية متغيرة . غير �أن وتيرة هذا التحول في 

القيم كانت بطيئة في المراحل التاريخية ال�سابقة بالمقارنة مع الدينامية الاقت�صادية والتكنولوجية التي 

ي�شهدها عادة المجتمع. ويعود ال�سبب في ذلك �إلى �أن القيم غالبا ما ت�صطبغ بحمولة عاطفية قوية 

ي�شعر الفرد بتملكه الذاتي لها، وهو ما يف� سر“ الثبات الن�سبي “ للقيم في المراحل والعقود ال�سابقة. 
التغيير  وتيرة  ف�إن  ومُتغير  مُعولم  عالم  تداعيات  ت�أثير  الى �أنه تحت  هنا  الإ�شارة  غير �أنه تجب 

والتحول في النماذج القيمية �أ�صبحت في الوقت الراهن مت�سارعة �أي�ضا؛ وهو ما ي�ؤ�� شرأي�ضا على 

انطفاء ن�سبي لل�شحنة الانفعالية المواكبة للقيم المكت�سبة، وي�شكل ذلك �أحد مظاهر �أزمة القيم حاليا على 

م�ستوى الكوني3.�أما على م�ستوى المجتمع المغربي ف�إن القيم ت�ساير التحولات المجتمعية المت�سارعة 

وتخ�ضع بدورها لتحولات حاول �أحد الباحثين المغاربة ر�صدها محاولا و�ضع نمذجة لها انتظمت 

في �أربعة م�ستويات : �أولا: هناك قيم كانت �سائدة ومازالت �سائدة في المجتمع، لكن �شكلها تغير. 

بقيم  تعوي�ضها  يتم  قيم قديمة دون �أن  انطفاء  ثالثا:  قيما قديمة.  قيم جديدة عو�ضت  : بروز  ثانيا 

�أخرى جديدة، رابعا : ظهور قيم جديدة لم تكن معروفة4. 

القيم بين المجتمع والمدرسة

�أما القيم في الحقل التربوي فهي ت�ستمد من المعايير الاجتماعية التي ت�سعى، عبر �سيرورة التن�شئة 

والتر�سيخ، �إلى تحقيق �أكبر قدر من التناغم مع الغايات والأهداف ال�سامية التي توا�ضع المجتمع �أن 

تكون بمثابة مثله العليا. وهي تختلف عن بع� ضالمفاهيم القريبة منها كالاتجاهات والمواقف بكونها 

تحيل على تر�سانة معقدة من الأحكام المعيارية، التي تم� سغاية من غايات الوجود وت�سعى للتمييز 

بين ما ن�ستح�سنه وما ن�ستقبحه . كما �أنها تتمتع بقدر عال من التجريد والثبات والرمزية، ولا يتم 

ا�ستدخالها �إلا ببطء وعبر و�ضعيات ومواقف تعليمية - تعلمية ي�سود فيها التفاعل الإيجابي. 

للمدر�سة  للتعلمات،ل أنها تعطي معنى  ع  الُم�سرِّ المدر�سة دور المحفز  القيم في  � ضأن تلعب  ويفتر�

الرفع  الإن�سان  المواطنة وحقوق  قيم  تتيح  بحيث  الدمجية،  ناهيك عن وظيفتها  ذاتها؛  وللتعلمات 

	�تساهم تقارير المسح العالمي للقيم World Values Survey Association في رصد التغيرات التي تحدث في قيم ومعتقدات شعوب  3
 EVS الدول التي تشارك في المسح، بما يسهم في فهم أفضل للمنظومة الفكرية والقيمية . وقد بدأت منذ 1981 بمسح القيم الأوربية

وانضمت إليها دول أخرى فيما بعد .
www.alqiam.ma محمد بلكبير، مركز الدراسات والأبحاث في القيم 	4
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من قدرات المتعلم العر�ضانية، وخ�صو�صا منها ال�سو�سيو- وجدانية، و�إعداده ليتقبل التعاي� شمع 

الآخرين ويت�سامح �إزاء الاختلاف وينخرط في العمل الاجتماعي الت�ضامني الهادف. 

وت�شير بع� ضالأبحاث ال�سو�سيولوجية �إلى �أن التحولات التي �شهدها المجتمع المغربي، منذ بداية 

ان�شطار قيمي تميز بازدواجية تترك مجالا لتعاي� ش الاحتكاك بالتحديث الغربي، قد �أف�ضت الى 

قيم تقليدية و�أخرى حداثية. ويكاد لا يوجد قطاع اجتماعي �أو ن�شاط اقت�صادي لا تتمظهر فيه تلك 

الازدواجية. �أما على الم�ستوى الثقافي والتربوي، حيث يحدث التفاعل والتثاقف �أكثر، ف�إن تلك 

الازدواجية قد تتخذ طابعا �صداميا هو نتاج علاقة تنافرية بين ن�سقين قيميين مختلفين في المرجعيات 

التاريخية والثقافية.

وي�ؤكد البحث الوطني حول القيم ENV �أن اتجاه منظومة القيم بالمغرب وبفعل التحولات العميقة 
التي �شهدتها، توجد الآن في حالة يمكن ت�سميتها ب�أزمة قيم crise de valeurs، تتجلى �أ�سا�سا في 

ذلك بطرق مك�شوفة �أحينا وملتوية �أحيانا �أخرى.  يتم  التقليدية والحديثة،  القيم  تنافر و �صراع 

فالاكراهات البنيوية تدفع النا�� سإما الى التخلي عن القيم التقليدية �أو تكييفها مع المعطيات الجديدة؛ 

كما �أن القيم الحديثة غالبا ما يجرى �صبغها بما هو تقليدي بحثا عن تبرير قبولها5.

قيم  بزوغ  بداية  المعا�صر �إلى  المغرب  قد �أف�ضت في  المجتمعية  التحولات  بذلك نجد �أن  وارتباطا 

للفردانية.  والميل  والكفاءة والحقوق  والنجاعة  والا�ستحقاق  الجدارة  قائمة على مرجعية  جديدة 

وحاولت هذه القيم، رغم الإكراهات الكثيرة، �أن تجد لنف�سها مكانا الى جانب قيم �أخرى عتيقة 

العمودية  التراتبية  واحترام  والولاء  الواجب  فكرة  بتقدي� س ت�ؤمن  مرجعيات مخالفة  على  قائمة 

وتفعيل الر�أ�سمال الرمزي ك�آلية لتر�سيخ التبعية والنزوع �إلى التماهي بين الأفراد والجماعة. �إن 

هناك تعاي�شا بين بنيات تقليدية تقاوم عوامل التغيير وبنيات حديثة، �إما غير قابلة للتحقق �أو تحتاج 

�إلى مدى زمني طويل جدا لكي تنمو وتزهر في المجتمع. والمغربي المعا�صر يعي� شهذا الت�أرجح 

بين النمطين، فكلما �أح� سب�أن متغيرات الواقع لا ت�سعفه كثيرا �أو ت�سير نحو المجهول، كلما التج�أ 

الى الانكما� شعلى نف�سه مرتديا »جلباب« القيم التقليدية !

وقد نتج عن ذلك �ضبابية في �سلم القيم تحولت في بع� ضالأحيان الى تنافر والى �صدام القيم، وهي 

الحالة التي كان ي�سميها دوركايم Anomie �أي تداخل القيم وعدم تناغمها. �إن الإ�شكال هنا هو �أن 
هذه الو�ضعية �ستخلق بيئة تنمو فيها �سكيزوفرينيا ثقافية يعي� شفيها الأفراد ممزقين بين مرجعيتين 

معياريتين متباينتين . ولكي يكون للفعل التربوي والتعليمي معنى لا ينبغي �أن يت�أ�س� سفي �سياق 

تعددي متنافر ومت�صارع، ت�شوبه اختلالات �أو تعار�ضات بين الخطاب والممار�سة، �سواء داخل 

�أ�سوار المدر�سة �أو في ما يخ�ص علاقتها بمحيطها المجتمعي. فلا يمكن �أن ي�ستقيم الخطاب المدر�سي 

5	� Hassan Rachic et autres, Rapport de synthèse de l’enquête nationale sur les valeurs 2005, 50 ANS DE 
DÉVELOPPEMENT HUMAIN & PERSPECTIVES 2025.
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وقيم  المدر�سة  قيم  بين  وتكامل  تناغم  هناك  يكون  دون �أن  الم�ستهدفين  لدى  �صدى  لنف�سه  ويجد 

المجتمع، بحيث يتمكن �أحدهما من دعم وتقوية الآخر.

�إن هناك من يعتقد �أن �صراع القيم لا يخ�ص مجتمعا بعينه، بل هو �أمر يكاد يكون عاما. لكن الذي 

لي� سكونيا هو �أن تقبل المدر�سة القيام بهذا الدور الانعكا�سي المتمثل في الترويج و�إعادة �إنتاج نف� س

ال�ساحة الاجتماعية. فبحكم خ�صو�صيتها التربوية لا يمكنها �أن  القيم التي يحدث نزاع حولها في 

تقف محايدة )خارج التاريخ(، كما لا يمكنها قبول ترويج قيم مت�صارعة، لا ل�شيء �إلال أن الأمر 

كذلك في المجتمع، الذي بد�أ ي�شهد، خ�صو�صا في العقدين الأخيرين، تدافعا و�صراعا بين الفاعلين 

فيه، �أخذ يتمحور بالدرجة الاولى على مو�ضوع القيم .

ورغم �أن هناك من لا يزال من مفكري التربية حبي� سالنظرة التقليدية التي ترى �أن المدر�سة هي 

مجتمع �صغير نعيد فيه نف� سالأدوار الاجتماعية، ف�إن المقاربات العلمية التي ت�ستند على معطيات 

الدرا�سات المقارنة للأنظمة التعليمية المختلفة قد بينت �أن المدر�سة لكي تكون قاطرة للتجديد والإبداع 

ينبغي �أن تحافظ على م�سافة بينها وبين المجتمع. فلا يمكن للمدر�سة �أن ت�شعل �شرارة الإبداع، 

�سواء في المجالات الثقافية �أو المعرفية �أو التقنية �أو الاقت�صادية، دون �أن تتمتع بنوع من الا�ستقلالية 

الن�سبية. �إذن لا ينبغي للمدر�سة �أن تكون مر�آة عاك�سة لل�صراع القيمي، بل �إن وظيفتها، منذ �أن 

اهتدت الإن�سانية لها في الع�صر الحديث كم�ؤ�س�سة للاندماج الاجتماعي، هو �أن تتدارك التنافر، 

الذي هو حالة طبيعية في كل مجتمع6، و�أن تروج وتر�سخ قيما تتمتع بالحد الأدنى من التنا�سق 

والتناغم harmonie ال�ضروريين للإبداع والابتكار من �أجل مجتمع ديناميكي ومتطور.

المعرفة وتعليم  المطروحة عليها كتوطين  الراهن والتحديات الجديدة  المدر�سة  بواقع  ارتباط  وفي 

للمدر�سة قد تغيرت في  التقليدية  الوظيفة  التكنولوجي، نجد �أن  الذاتي والإبداع والابتكار  التعلم 

التطور  بل �أ�صبح  ال�سائدة،  المجتمعية  الثقافة  هي �إعادة �إنتاج  تعد  والحداثة، ولم  المعرفة  مجتمع 

لنقل  يروج  من  وكل  وت�أهيله.  ونمائه  المجتمع  لتطوير  جديدة  ثقافية  �صيغ  ابتكار  عليها  يفر� ض

ال�صراع حول القيم الموجود في المجتمع الى المدر�سة فهو يعمل ب�شكل غير مبا� شرعلى تر�سيخ العودة 

الى الوظيفة التقليدية للمدر�سة )�إعادة الانتاج( �أي العودة الى ما قبل مجتمع المعرفة والحداثة7. 

حدود »التنزيل التوافقي للقيم«

نلاحظ في البداية �أن المدر�سة المغربية كانت طيلة عقود بُعيد الا�ستقلال ب�ؤرة للتوتر بفعل التجاذبات 

ال�سيا�سية  للتن�شئة  ك�أداة  المدر�سة  ال�سيا�سية على  التيارات  القائمة �آنذاك، ومراهنة بع� ض ال�سيا�سية 

كانت  الذي  الارتباك  حالة  ا�ستغلال  تم  وقد  الأيديولوجية.  مرجعياتها  مع  يتوافق  بما  للنا�شئة، 

هناك عدة آليات لتدبير الصراع المجتمعي بكل تلويناته، لعل أفضلها هو الآلية الديمقراطية الشفافة.  	6
	�محمد الصغير جنجار، حدود الاختيار التوافقي وانعكاساته على منظومة القيم في المدرسة المغربية، مجلة دفاتر التربية والتكوين العدد  7

5 شتنبر 2011.
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وقودا  وجعلها  المدر�سة  حرمة  على  للانق�ضا� ض كذريعة  حينذاك  التعليمية  ال�سيا�سة  منه  تعاني 

التي  الأعطاب  تتحمل م��سؤولية  الأطراف  و�إذا كانت كل  المجتمع.  الدائر في  ال�سيا�سي  لل�صراع 

لحقت بالمنظومة التعليمية وحالت دون بلوغها تحقيق هدف الكفاية الداخلية والخارجية المن�شود، 

ف�إن كل الإ�صلاحات التي بو�شرت كانت �إما �إ�صلاحات مرتجلة �أو مجه�ضة �أو ت�ستجيب لظرف 

بينها هو غياب م�شروع تربوي وا�ضح نظرا من جهة  الم�شترك  العامل  �سيا�سي طارئ . ولعل 

ل�ضبابية الم�شروع المجتمعي وعدم و�ضوح الر�ؤية؛ ومن جهة �أخرى نظرا لتخلي النخب ال�سيا�سية 

تُعد على عجل �أو وفق  التي كانت  المخططات  اخفاق  والتربوية عن �أدوارها الحقيقية، وتراكم 

�أمزجة �أ�صحابها �أو بتو�صيات من منظمات دولية، وهو ما انعك� سبالملمو� سعلى م�ستوى التردي 

Socle co m 8 المدر�يةس القاعدية  الكفايات  م�ستوى تملك  الكبير في  للتعلمات والتراجع  ةالم�ستمر 

mun des compétences. �إن المفارقة ال�صارخة هنا تتمثل في وجود عدم توازن في العلاقة 
التي تعتبر مرتفعة ن�سبيا، والعائد الاجتماعي الهزيل؛ فالمدر�سة  التعليم،  بين تكلفة الا�ستثمار في 

�أ�صبحت م�ضادة لر�سالتها، خ�صو�صا عندما كفت عن لعب دور الم�صعد الاجتماعي، وتحولت من 

�أداة للإدماج الى و�سيلة للإق�صاء وما رافق ذلك من تراجع الثقة في المدر�سة العمومية واهتزاز 

العوامل  تلك  ب�صفة عامة، ولعل كل  المجتمع  المعرفة في  قيمة  المدر� سوتدني  �صورتها و�صورة 

كانت كافية لبداية الطلاق بين المدر�سة والقيم، ف�صرنا �أمام ظاهرة ه�شا�شة قيم المدر�سة وقابليتها 

للتحلل. 

وقد ا�ستمرت تلك الو�ضعية الى غاية �سنة 2000، حيث تميز ولوج المغرب للألفية الثالثة، بتحقيق 

انجاز » تاريخي » تمثل في و�ضع مدونة لمذهب التعليم دُعي بالميثاق الوطني للتربية والتكوين، 

كان بالفعل ثمرة » توافق وطني » بين مختلف الفاعلين على مختلف الأ�صعدة . وغير خاف �أن » 

التوافق » هو �أ�سلوب في تدبير الاختلاف بطريقة تحفظ لكل طرف على ماء الوجه بوا�سطة تبني 

ر�ؤاه �إما جزئيا �أو كليا . في حين �أن »المنهجية الديمقراطية » كانت تقت�ضي تبني ر�ؤى الأغلبية 

التي تفرزها ال�صناديق الانتخابية �شريطة �أن تتحمل م��سؤولية ما تخططه وتنفذه من م�شاريع على 

التوافق  هل  هو  هنا  نتناوله  الذي  ال�سياق  يهم  الذي  ال��سؤال  العمومية9.ولعل  ال�سيا�سات  م�ستوى 

بين �أطراف متنافرة في مرجعياتهم الفكرية ممكن في مجال التربية، وعلى الخ�صو�ص في مجال 

القيم، التي تلقن للنا�شئة في المدر�سة المغربية ؟ وهل بالإمكان فعلا ايجاد توافق » تربوي » بين قيم 

مت�ضاربة و�أحيانا متناق�ضة ؟

�إن الدلالة الحقيقية للجوء الى »التنزيل التوافقي للقيم » عند تخطيط وو�ضع مناهج المدر�سة المغربية 

الاجتماعية،  ال�ساحة  وهو  الأ�صلي  مكانها  الخلافات في  تدبير  عن  الفاعلين  عجز  عن  تعبير  هو 

تقرير المجلس الأعلى للتعليم عن حالة المنظومة الوطنية للتربية والتكوين وآفاقها 2008. 	8
	�لقد انتهت عشرية الميثاق وأحلامه الوردية ودخلنا في منتصف العشرية الثانية، ولم يكن هناك أي تقييم موضوعي لفشل الميثاق في  9
تحقيق غاياته وأهدافه، ومن يتحمل المسؤولية في ذلك . و ما قام به تقرير المجلس الأعلى للتعليم لسنة 2008 هو تشخيص للاكراهات 

والعوائق التي حالت دون تنزيل الميثاق، وجاء أخيرا المخطط ألاستعجالي لإنقاذ ما يمكن إنقاذه، لكنه أجهض في الطريق. 



53

المدرسة ورهانات التربية على القيم

واللجوء الى بع� ضالحلول ال�سهلة ومنها نقل الخلاف ال�سيا�سي الى ال�ساحة المدر�سية، وهي بيئة 

العمل  ي�ستقيم  لا  التربوية  للتن�شئة  كم�ؤ�س�سة  فالمدر�سة   . ال�سيا�سية  ال�صراعات  لا�ستنبات  ت�صلح  لا 

التربوي داخلها �إلا �إذا كان خطابها عبارة عن بنية متناغمة ومتكاملة، بحيث ت�شكل كلا توجد بين 

انعك� سذلك  مكوناته علاقة �شبه ع�ضوية، بحيث كلما تعر� ضمكون من مكوناتها الى تغيير ما 

يقبلون تنزيل »التوافق«   القرار التربوي عندما  ف�إن متخذي  البنية ككل. وبالتالي  على م�ستوى 

في المناهج التربوية، ف�إنهم يرجئون الى حين بذل الجهد الفكري والعلمي اللازم ل�صياغة فل�سفة 

تناغمها10. �إن  ��شأنه �أن يحافظ على  القيم، من  ناظم بين كل  تتمحور حول خيط  �شاملة  تربوية 

»التوافق« التربوي الذي اكتفى بتبني حقول قيمية متنوعة وو�ضعها متجاورة الى جانب بع�ضها 

الآخر) قيم معرفية، قيم دينية، قيم دنيوية، قيم وطنية، قيم مواطنية، قيم حقوقية، قيم بيئية، قيم 

كونية...( قد ف�سح المجال لوا�ضعي البرامج التربوية وم�ؤلفي الكتب المدر�سية وللمدر�سين �أي�ضا 

والأيديولوجية،  ال�شخ�صية  قناعتهم  و  ت�أويلاتهم  بح�سب  يعالجوها  و�أن  الحقول  تلك  يتناولوا  �أن 

والترابط  التناغم  على  تقوم  ينبغي �أن  التي  للقيم،  الع�ضوية  بالوحدة  الأخذ  معيار  وفق  ولي� س

والتكامل والتقاطع. 

الترميق القيمي في المدرسة المغربية

يعود �إلى �أنها  المغربية  العمومية  المدر�سة  منها  تعاني  التي  والأعطاب  الاختلالات  مرد �أهم  لعل 

للمتعلمين  تقدم  ب�أن  تكتفي  بحيث  �سلبي،  حياد  على  بناءا  القيمية،  منظومتها  ت�ؤ�س� س حاولت �أن 

خليطا من القيم المتنافرة والمتناق�ضة �أحيانا. وهكذا نجد �أنه ا�ستنادا الى الغايات التي �سعى لها الميثاق 

الوطني والى محاولات الأجر�أة في الكتاب الأبي� ضوفي وثيقة الاختيارات و التوجيهات، ف�إن 

المدر�سة المغربية تقبل »بالن�سبية المعيارية« وتعتمدها ك�أ�سلوب لمقاربة القيم وتر�سيخها لدى الأجيال 

النا�شئة. ويتمثل ذلك في ترك م�ساحات في المناهج الدرا�سية والمقرراتل أطياف من القيم متباعدة؛ 

بل ربما كان يقت�ضي الو�ضع الطبيعي �أن يختفي بع�ضها بمجرد ظهور الآخر. كما �أن تلك القيم 

لا يدعم بع�ضها البع�ض، كما يقت�ضي ذلك التناغم والن�سقية المفتر�ضة في منظومة القيم المن�شودة . 

وي�ضعنا كل ذلك �أمام م�شهد تطبعه »ن�سبية معيارية«، حيث يحتفظ كل نظام للقيم بوجوده ونموه 

الخا�ص ) عالمه الخا�ص(، دون اعتبار لما قد يحدثه ذلك من انح�سار بالن�سبة للنظام القيمي الذي 

يناف�سه ويتعاي� شمعه في البرامج والمقررات الدرا�سية . وهذه الو�ضعية تحيل على ما يمكن ت�سميته 

بالترميق القيمي bricolage des valeurs، وهي التي دفعت �أحد الباحثين الى و�صف المدر�سة 
المغربية ب�أنها » �أ�صبحت ور�شة ل�صناعة الحيرة والت�ضارب القيمي«11 

وهكذا نجد �أنه غالبا ما يتردد في الخطابات ال�سيا�سية وفي ديباجة المناهج والمقررات �أن الم�شروع 

المرعية »، غير  والثوابت  بالأ�صالة  مت�شبث  » م�شروع حداثي ديمقراطي  هو  المن�شود  المجتمعي 

محمد الصغير جنجار، نفس المرجع. 	10
محمد الصغير جنجار، مرجع ذكر سابقا. 	11
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�أن الأطر النظرية والفكرية التي من ��شأنها �أن ت�ساعد على تنزيل هذا الم�شروع تبقى �أورا�شا غير 

مفتوحة لحد ال�ساعة. وهو ما يجعل المقولة ال�سالفة الذكر قابلة لاحت�ضان كل م�ضمون يقحم فيها 

بما في ذلك الت�أويلات التي قد تنحرف عن الأهداف المتوخاة عند المنطلق 12، وهو الأمر الذي قد 

التي تتمثل في �إفراغ  العملية المعقدة  ي�سيء للحداثة وللتقليد �أي�ضا. وفي هذا الإطار ن�سقط في تلك 

القيم من م�ضمونها، وقلب الأدوار. وهي التي �أ�شار لها محمد �سبيلا حين لاحظ �أن التقليد يتلب� س

بالحداثة حتى ي�ستمر ويحيا من جديد ويقاوم عوامل التفكيك المداهمة له والتي تتهدده با�ستمرار، 

التقليدية  � سأحيانا بالتقليد لكي تخترقه وتفر� ضذاتها عليه. فالقيم  بينما نجد �أي�ضا �أن الحداثة تتلب�

والحديثة لا تت�صارع فقط، بل �إنها تتعاي� شوت�ستعير كل واحدة منها قناع الأخرى في �إطار لعبة 

ماكرة مزدوجة، يتحايل فيها ما هو تقليدي على ما هو حداثي والعك� س�صحيح 13.

التربية على القيم بين ارتباك الانزال وضعف الحصيلة

في ارتباط بتوجهات الميثاق الوطني للتربية والتكوين عرفت المناهج التربوية بع� ضالمراجعات14، 

�أثمرت �إدماج التربية الحقوقية والقيم في المقررات الدرا�سية، غير �أن هذه الدينامية لم ت�سلم من 

ت�أثير بع� ضالعوامل ال�سلبية، منها ما يتجاوز ال�سياق المغربي)عولمة بع� ضالتمثلات حول الدين 

بذلك بوا�سطة تكنولوجيا الإعلام والات�صال الحديثة(؛ ومنها ما  وتعميم ر�ؤى وفتاوى مرتبطة 

يعود �أي�ضا لعوامل داخلية كان ت�أثيرها حا�سما. و�أوجزها في عاملين هما :

تر�سبات غير دقيقة لمفهوم القيم في الح� سالم�شترك لدى المغاربة، فكل خطاب عن القيم ––

�إلا ويحيل مبا�شرة في المخيال الجمعي الى المرجعية الدينية؛

المنطق الداخلي للميثاق الوطني للتربية والتكوين الذي انبنى �ضمنيا على خطاب هوياتي، ––

وفي خ�ضم محاولات الأجراة الع�سيرة للميثاق، هناك من جعل من ح�ضور هذا المكون 

�أمرا مركزيا، وهناك �أحيانا من ذهب الى ت�ضخيمه بجعله المرجعية الوحيدة. 

لقد كان، �إذن، ت�أثير هذه العوامل �سلبيا حيث لم نتمكن بعد مرور ن�صف الع�شرية الثانية من عمر 

و�إر�ساء خطاب �أ�صيل في جميع مراحل  القيم،  �شامل حول  تربوي  بلورة م�شروع  الميثاق من 

التربية والتكوين، بما فيها القطاع الجامعي، حول المواطنة المغربية وقيمها ال�سامية و�إبراز مبادئ 

العي� شالم�شترك بقبول الاختلاف وتدبيره �سيا�سيا وثقافيا؛ والتركيز على القيم الحقوقية وموا�صفات 

المواطن الم�ستقبلي المنفتح على القيم الإن�سانية، كما هو متعارف عليها دوليا. بل �إن الذي حدث هو 

رحمة بورقية، نحو مدرسة لبناء القدرات المعرفية، مجلة المدرسة المغربية عدد مزدوج 4/5 أكتوبر 2012، ص. 16. 	12
	�مداخلة محمد سبيلا في ندوة » تحولات القيم الدينية والسياسية في المجتمع المغربي »، المركز العلمي العربي للأبحاث والدراسات  13

الانسانية، الرباط، 1يوليوز 2012 .
	�تم تأسيس لجنة القيم ضمن اللجنة الدائمة للبرامج وأنيطت بها مهمة فحص وتدقيق المناهج من مدخل قيم حقوق ألإنسان، كما أسست  14
لجنة التقاطعات ضمن لجان المصادقة على مشاريع الكتب المدرسية؛ وأحُدثت مادة التربية على المواطنة وإدماج قيم مدونة الأسرة 
ومبادئ القانون الدولي الإنساني ثم أخيرا وضع مرصد القيم لمصاحبة المدرسة في سيرورة وضع القيم في صلب ممارستها اليومية، 

إضافة الى رصد وتقويم السلوكات المرتبطة بالقيم داخل الفضاء المدرسي. 
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الاكتفاء با�ستهلاك خطابات جاهزة عن المواطنة ننقلها عموديا الى النا�شئة، دون التمكن من تفعيل 

الت�أ�صيل العلمي الدقيق للمفاهيم وخلق و�ضعيات حقيقية تتيح اختبار مواقف و�سلوكيات المواطنة 

وقيمها، ور�صد الأثر على م�ستوى ال�سلوكيات وتقويم م�ؤ�شرات الانجازية . ويدل كل ذلك على 

والنوايا  الغايات  دائما  يواكب  لا  الإجرائي  والتدقيق  والتربوي  والفكري  المعرفي  الت�أ�صيل  �أن 

الذي  ال�شئ  القيم. وهو  ال�سيا�سية والتربوية حول  التعبير عنها في الخطابات  يتم  التي  والأهداف 

ينعك� س�سلبا على ان�سجام الخطاب التربوي ذاته حول القيم وتنافر مرجعياته الهوياتية؛ كما ينعك� س

�أي�ضا حتى على الفعل التربوي للعديد من المدر�سين وي�ؤثر على ممار�ستهم الف�صلية بمنا�صرة هذا 

المكون الهوياتي �أو ذاك، �أو الخو� ضفي تقاطبات حادة بين القيم، �سواء بالمك�شوف �أو من خلال 

المنهج الخفي . فكل تنافر قد يحدث بين خطاب المدر� سومواقفه وبين القيم التي يحملها المنهاج قد 

ت�ؤدي الى ا�ضطراب في تمثل المتعلمين للقيم المقدمة لهم . ولعل هذا هو الذي جعل المجل� سالأعلى 

في ر�أيه الا�ست�شاري حول ال�سلوك المدني رقم 2/07 �سنة 2007 ي�شير الى » �أنه لا ينبغيل أ�سئلة 

الهوية �أن ترهن الف�ضاءات التعليمية والتكوينية، ولا �أن تجعل منها مجالا لت�صريف التموقعات 

القائمة خارج تلك الف�ضاءات«.15 

الممار�سات  ازدياد  الى  التقارير  جل  فت�شير  المتعلمين  لدى  الح�صيلة  بها  ونق�صد  المخرجات  �أما 

بالممتلكات  الغ� شو�إلحاق ال�ضرر  النزوع نحو  تنامي  للمواطنة من  المنافية  اللامدنية وال�سلوكات 

العامة وبالبيئة وتزايد العنف المدر�سي وتبخي� سقيم المعرفة والوقت والإتقان والإبداع، وغياب 

مع  تتنافى  التي  الظواهر  من  ذلك  وغير  والتكوين،  التربية  ف�ضاءات  في  الديمقراطية  الممار�سة 

�أهداف التربية المدر�سية على القيم16.كما �أن الف�صام الناتج عن تنافر النموذجين المقدمين للمتعلمين 

الفردانية والانتهازية �أحينا،ل أنهم يعي�شون تجاذبا  القيم  ي�ؤدي بهم في نهاية المطاف الى تف�ضيل 

قويا بين تيارين ولا يملكون �آليات الح�سم فيها، لذلك يتجهون لتف�ضيل المواقف ال�سهلة التي تحقق 

لهم ريعا ما. وغير خاف ما ينتج عن كل ذلك من قلق، وتوتر نف�سي وذهني، �إذ التمزق بين 

منطومتين مرجعيتين متباينتين �سينعك� سحتى على التح�صيل الدرا�سي.

ويدل كل ذلك على �أن تجربة �إدماج التربية على القيم في المنظومة التعليمية المغربية، تعاني من 

اكراهات تحول دون تحويل الخطاب الحقوقي والمواطني �إلى قناعات فكرية والى التزام وممار�سة 

يومية تلقائية لل�سلوك المدني لدى النا�شئة المغربية. غير �أنه تجب الإ�شارة هنا الى �أنه لا يمكن تحميل 

م��سؤولية الانت�شار الملاحظ لل�سلوكات اللامدنية للم�ؤ�س�سة التربوية وحدها، بل هناك من يرى �أن 

هناك تقا�سما للم��سؤولية في تر�سيخ القيم لدى النا�شئة بين جهات �أخرى، وبالتالي ف�إن الكثير من 

دوافع تلك ال�سلوكات اللامدنية يعود الى الاختلالات المرتبطة بوظائف بع� ضم�ؤ�س�سات التن�شئة 

	�عبد اللطيف المودني، المدرسة المغربية ومسارات التربية على القيم المشتركة، مجلة دفاتر التربية والتكوين، عدد 5 شتنبر 2011،  15
ص. 11.

أنظر أشغال الندوة الوطنية حول المدرسة والسلوك المدني المنظمة من قبل المجلس الأعلى للتعليم، الرباط، ماي،2007 . 	16
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الاجتماعية كالأ�سرة وو�سائل الإعلام وغيرهما. �أما �إ�شكالية المدر�سة فهي �أنها لم تتحكم بعد في 

منهجية تر�سيخ قيمها وهي وظيفتها الأ�سا�سية، كما �أنها لا تتحكم في تقويم الاختلالات التي ت�أتي 

من خارج �أ�سوارها.

يطرح �إذن تنزيل القيم في الم�ؤ�س�سة التربوية المغربية عدة ا�شكاليات تتداول حاليا في النقا� شالعمومي 

المنظومة  في  الحارق  الور� ش هذا  لتدبير  الناجعة  المنهجية  في  نهائي  ح�سم  هناك  يكون  دون �أن 

الر�سمية  التوجيهات  تتبناه  الذي  المغربية. فتنزيل التربية على قيم الاختلاف والتعدد والاختيار 

و�صعوبات  اكراهات  من  ذلك،  الى  الإ�شارة  �سبقت  كما  عانى،  الدولية،  التقارير  به  وتو�صي 

ي�صب جلها في �إفراغ تلك القيم من طابعها التعددي عند الإنزال، واختزال العملية في محورية 

المدر�سة �أن تمرر  ب�أن على  يقول  ر�أي �آخر  لبلورة  م�سوغا  ذلك  كان  وقد   . الهوياتية  المرجعية 

فقط القيم المتفق عليها في المجتمع، و�أن تترك ما هو مختلف حوله لبقية قنوات التن�شئة الاجتماعية 

من �أ�سرة ومختلف و�سائل الات�صال الحديثة17. وفي هذا ال�صدد ينبغي التذكير ب�أن القيم، كما جاء 

في الفقرات ال�سابقة، تظل مو�ضوع خلاف وتدافع وتناف� سفي المجتمع؛ ولا �شك �أن مقولة تولي 

المدر�سة ادماج القيم المتفق عليها فقط، �ستواجهها اكراهات و�صعوبات �إجرائية عند التنفيذ لا تقل 

عن تلك التي واجهت التنفيذ الفعليل إدماج التربية على القيم في المنظومة التعليمية المغربية وفق 

منظور التعدد والاختلاف والاختيار.

استشراف أفاق تطوير التربية على القيم : 

هنا لابد من العودة لل��سؤال التقليدي المورق �أية قيم للمدر�سة المغربية في ظل التحولات العميقة التي 

يعي�شها المجتمع والرهانات المطروحة من �أجل �إر�ساء مدر�سة الم�ستقبل؟ 

انطلاقا من م�سلمة الارتباط الطبيعي والمنطقي الوثيق بين النظم التربوية والم�شروع المجتمعي، 

بحيث يعتبر هذا الأخير في كل الأنظمة التربوية �أحد �أهم م�صادر الإ�صلاح التربوي، ف�إننا ن�سجل 

بداية �أننا نتوفر حاليا على ن�صين ي�شكلان موردين مرجعيينل إعادة �صياغة فل�سفة تربوية �شاملة 

 2011 2000؛ والثاني هو د�ستور  للقيم قائمة على م�شروع مجتمعي �أحدهما هو الميثاق التوافقي 

الم�صادق عليه . ونظرا لخ�صو�صية الميثاق التوافقية وللارتباك الذي واكب �أجر�أته وعرقل تنزيله 

على �أر� ضالواقع ونظرا �أي�ضا للت�أويل الهوياتي المفرط الذي ارتبط بكل محاولات �إدماج التربية 

على القيم؛ ونظرا �أي�ضا لتراجع قيم المواطنة وتزايد �أ�شكال ال�سلوكات اللامدنية كما تم تبيان ذلك 

خلال هذا العر�ض، ف�إن بلورة ر�ؤى تجديدية لمنظومة القيم المدر�سية لابد �أن تنطلق من البدائل 

المطروحة والتي لها قوة قانونية ود�ستورية وتحمل في طياتها معالم الم�شروع المجتمعي المن�شود.

http://www.hespress.com/writers/244068.html رشيد جرموني، المدرسة وسؤال القيم 	17
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وفي هذا الإطار نلاحظ �أن �إ�صلاح منظومة القيم في مدار� سالمغرب و جامعاته يرتهن ب�ضرورة 

العودة الى �إطار مرجعي �أعلى من الميثاق الوطني. ويتعلق الأمر بالوثيقة الد�ستورية التي و�ضعت 

هند�سة لم�شروع مجتمعي حظي بالإجماع الوطني، حُددت فيه الغايات والأهداف ال�سامية للأمة 

ورُ�سمت معالم نموذج المواطن الذي �سي�شارك في تحقيق تلك الغايات . لقد حدد الد�ستور الجديد 

التي  والفل�سفة  التوجهات  على  وقف  حينما  المعا�صر  للمغرب  بالن�سبة  الم�شروع  هذا  �سقف   2011
يقوم عليها النظام الاجتماعي وبَيَّن مرتكزات ومنهجيات �إ�صلاح مختلف قطاعات المجتمع. لذلك 

ينبغي للإ�صلاح التربوي ال�شامل المن�شود، وخ�صو�صا �إ�صلاح منظومة القيم فيه، �أن ي�ستلهم روح 

ومبادئ الم�شروع المجتمعي الديمقراطي الاجتماعي الحداثي، كما ب� شربه الد�ستور الجديد. بحيث 

لم يعد هناك الآن �أي مبرر لنبقى �سجيني ذلك التوافق ال�سيا�سي الهجين واله� شللفعاليات ال�سيا�سية 

حول التعليم، والذي �أفرز في وقت �سابق الميثاق الوطني18 . وما تلاه من تتابع ال�سيا�سات الحكومية 

التوافق  ا�ستلهام  الى  الانتقال  ينبغي، �إذن،   . المعالم  وا�ضح  تربوي  لم�شروع  تفتقد  كانت  التي 

الد�ستوري الذي افرز د�ستورا جديدا بلوحة قيادة جديدة، يمكنه �أن يكون �إطارا مرجعيا وطنيا 

القيم في المنظومة  ا�شكالية ادماج التربية على  لتجديد بناء المنظومة التربوية و�إ�صلاحها ومعالجة 

التعليمية المغربية. �إن ثلث بنود الد�ستور المغربي الجديد يحتل فيها الفرد مكانة مركزية كمواطن 

حر وم��سؤول وكفاعل يتمتع بحقوقه كما هو متعارف عليها كونيا، وله واجبات، يحافظ على قيم 

الاعتدال و الو�سطية والت�سامح وي�ساهم في بناء الحداثة وي�ؤمن بالتعددية والحق في الاختلاف 19، 

الد�ستورية  الوثيقة  اقتناع والتزام و�سلوك. �إن الا�شتغال على  القيم الى  القدرة على تحويل  وله 

المتمثلة  للمدر�سة  الايجابية  الاجتماعية  الوظيفة  تلك  يدعم �أكثر  �سوف  القيمي  وا�ستلهام منظورها 

المعتادة وهي  المن�شود بين وظيفتها  التوازن  ت�ستطيع تحقيق ذلك  التي  المواطنة  في �إر�ساء مدر�سة 

المهنية،  للحياة  الت�أهيل  وقدرات في  عالية  ومعرفية وعر�ضانية  منهجية  بكفايات  متعلمين  تكوين 

وبين وظيفتها الاجتماعية المتمثلة في تر�سيخ القيم الحقوقية كما هو متعارف عليها، ال�ضامنة لتقا�سم 

مبادئ و�ضوابط للعي� شالم�شترك في المجتمع، مع نبذ الغلو والتع�صب والانفتاح على القيم الإن�سانية 

الكونية. 

ف�إذا كانت كل م�ؤ�س�سات الدولة القانونية والتنظيمية وال�سيا�سية والثقافية وغيرها قد �أخذت تبحث 

في �إيجاد ملائمة بينها وبين م�ستجدات الوثيقة الد�ستورية الجديدة، ف�إن نف� سالان�شغال ينبغي �أن 

يطرح على قطاع التربية والتكوين، وخ�صو�صا مجال التربية على القيم باعتباره حاملا للر�سالة 

التربوية التي يعك�سها الم�شروع التربوي، الذي ينبغي �أن يحت�ضنه الم�شروع المجتمعي ال�شامل.

يلاحظ أن الميثاق ظل يفتقر للأساس القانوني، بحيث لم يصادق عليه البرلمان وبذلك ظل وثيقة استشارية.  	18
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