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المواكبة التربوية : نحو تأسيس نموذج/ منظومة لتجويد 
التعليم ومحاربة الهدر المدرسي 

محمد الدريج 

جامعة محمد الخام�س ال�سوي�سي

تمهيد

الكل يدرك �أهمية الدور المنتظر �سواء من وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني �أو من المجل�س 

الأعلى للتعليم، بل ومن الحكومة والمجتمع المغربي برمته، للخروج من الأزمة التي يعاني منها 

قطاع التعليم ولمواجهة ب�صفة خا�صة ،�إ�شكالية عدم التحاق مئات الآلاف من الأطفال بالمدر�سة �أو 

مغادرتهم و طردهم منها و خروجهم بم�ستويات تربوية وتعليمية متدنية لا تهي�ؤهم بالتالي للاندماج 

في المجتمع . نعم، مئات الآلاف،ما بين 350 و 400 �ألف من الأطفال يغادرون المدر�سة النظامية 

�سنويا قبل بلوغهم �سن �أل 15 ، دون �أي م�ستوى تعليمي �أو تكوين مهني ودون �شهادة... مع 

مخاطر عودتهم �إلى الأمية والتحاقهم بال�شارع والت�شرد واحتراف ال�سرقة وامتهان �أعمال ظرفية 

و�ضيعة وربما احت�ضانهم وا�ستغلالهم من طرف ع�صابات الجريمة المنظمة وغير المنظمة...

ال�س�ؤال الآن، هو كيف �ستبلور الوزارة ،مدعومة من المجل�س الأعلى للتعليم ،مقترحات الإ�صلاح 

و تتجاوز بالتالي الو�ضعية ال�صعبة وتخرج المنظومة من النفق ؟ ثم كيف �سيلائم م�شروع الإ�صلاح 

هو عمومي  ما  بين  التعليم؟  نظامي في  هو غير  وما  نظامي  هو  ما  نزوله ،بين  المنتظر في حال 

�ستكون  وماذا  ؟  م�ؤ�س�سات  الهام�ش من  وما في  المركز  ما في  بين و�ضعية  ؟  هو خ�صو�صي  وما 

عليه طبيعة برامج الوقاية و الإنقاذ و اليقظة والفر�صة الثانية وم�شاريع المواكبة التربوية والدعم 

ارتبط  البرامج وخا�صة ما  تلك  �أن توظف كل  المدر�سي والاجتماعي والو�ساطة؟ و كيف يمكن 

منها بالمواكبة �إلى جانب البرامج التربوية والتعليمية »النظامية« الأخرى؟ وكيف �ستفعل وتطبق 

للرفع من م�ستوى التلاميذ و للحد من النزيف ب�سبب الهدر الذي تعاني منه المدر�سة المغربية ؟ بل 

�أن  كما وكيفا؟ وهل يمكن  المغربية ومخرجاتها  المدر�سة  نتائج  ت�ساهم في تجويد  �أن  وكيف يمكن 

ت�صلح التربية غير النظامية ما تف�سده التربية النظامية ؟ �أي كيف يمكن �أن ت�شكل برامج التربية غير 

النظامية ومقارباتها نماذج بيداغوجية لتطوير العمل في المدر�سة المغربية ب�شكل عام؟ 

هذه �أهم الأ�سئلة والإ�شكالات التي �سنحاول �إلقاء ال�ضوء عليها ، والإجابة عن بع�ضها ب�شكل مبا�شر 

�أو غير مبا�شر ،خا�صة ما ارتبط منها بالجوانب البيداغوجية وببرامج الدعم والمواكبة التربوية، 

مع �إرفاقها ببع�ض المقترحات والتو�صيات.
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على �أننا نعتقد �أن ق�سطا هاما من محاولتنا الإجابة عن هذه الت�سا�ؤلات ، مما قد ي�ساهم في تحقيق 

م�ستوى م�شرف من تجويد نتائج منظومة التعليم والق�ضاء على �ضعف الم�ستوى والحد من الهدر 

التربوية،والذي  للمواكبة  متكاملة  بمنظومة  بيداغوجي  نموذج  ت�أ�سي�س  يكمن في   ، المدر�سي 

�سي�شكل محور هذه الدرا�سة. 

أولا : عوامل الهدر المدرسي وضعف مستوى التعليم 
أو مبررات تأسيس نموذج/ منظومة المواكبة التربوية )لماذا ؟ ( 

لعل �أهم ما يجعلنا ننادي ب�ضرورة �إن�شاء نموذج/منظومة المواكبة التربوية وتعميم برامجها على 

كل الأطفال بل وربما على الم�ؤ�س�سات والعاملين بها والمرتبطين بمنظومة التعليم ب�شكل عام، هو 

حالات الا�ضطراب و الهدر و�ضعف الم�ستوى و التي ت�صيب جوانب كثيرة من المنظومة في بلادنا 

وعموما في البلدان المغاربية وبلدان حو�ض البحر الأبي�ض المتو�سط وبخا�صة في جنوبه.هذه الحالة 

التي تتميز في بلادنا ، بمظاهر وعوامل يمكن �إيجازها كالتالي :

ت�سعى  �أن  المدر�سة  على  والذي  المن�شود  المغربي  للإن�سان  والم�ستقبلية  ال�شمولية  النظرة  - �غياب 

في  وتذبذب  ملاءمتها  وعدم  والبرامج  المناهج  في  ا�ضطراب  من  ذلك  عن  ينتج  وما  لإعداده 

تبني النماذج البيداغوجية الملائمة والمندمجة وعدم الا�ستفادة من تراكم التجارب والانتقال من 

نموذج �إلى �آخر ومن مخطط �إلى �آخر ، دون تقويم ودون تطوير، والرجوع با�ستمرار �إلى 

نقطة ال�صفر؛

- �العوامل المرتبطة بالعر�ض المدر�سي والملاحظ في �ضعف بنيات الا�ستقبال من �أق�سام ومدار�س 

�أ�صلا،وما  انعدامها  �أو  ال�ساكنة  بعدها عن  �أو  ومرافق وداخليات وم�آوي وه�شا�شة تجهيزاتها 

يبقى عدد مهم من  �أ�صلا، حيث  تعميمه  �أو عدم  التمدر�س  م�ستوى  ذلك من �ضعف  ينتج عن 

الأطفال خارج المدر�سة �أو يت�سربون منها في �سن مبكرة �أو »يتخرجون« بم�ستوى هزيل...

مراعاة  دون  ال�ضغط...  مراكز  و�إملاءات  المانحة  للجهات  القرارات  من  الهام  في  - �الخنوع 

الحاجيات الحقيقية للمجتمع المغربي و �أولوياته ،مما يخلق حالة من انعدام الثقة فت�ؤثر في جودة 

العر�ض البيداغوجي وجاذبية المدر�سة... ؛

- ��ضعف في الموارد الب�شرية وت�سجيل الخ�صا�ص في بع�ض الم�ستويات والتخ�ص�صات و�سوء توزيع 

عملهم  ظروف  وتح�سين  تكوينهم  و  �إعدادهم  و  والمفت�شين  والموجهين  والإداريين  المدر�سين 

والإعرا�ض عن الرفع من �أحوالهم الاجتماعية و التباط�ؤ في تحديث القوانين الأ�سا�سية المنظمة 

لمهنتهم والالتفاف على مطالبهم الم�شروعة والمراوغة في الحوار مع ممثليهم ونقاباتهم...
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- �انت�شار حالة من التدهور وربما الا�ضطراب النف�س/تربوي و الأخلاقي، في منظومتنا التربوية 

النوادي ... وخطر  �أو  الإعلام  �أو  ال�شارع  �أو  الأ�سرة  �سواء في  ب�شكل عام ،  وفي مجتمعنا 

الا�ستمرار في هذه الو�ضعية التي تعوق م�شاريع الإ�صلاح و�إ�صلاح التعليم على وجه الخ�صو�ص 

وتحول دون تطورنا ونمائنا .حيث �أ�صبحنا نلاحظ انت�شارا لمظاهر ال�سلوك ال�سلبي بل و لل�سلوك 

المنحرف و المر�ضي. في مقابل ذلك نلاحظ:

- �عدم ح�ضور علم النف�س وانت�شاره في مجتمعنا و�ضعف الوعي ب�أهمية المقاربة ال�سيكولوجية في 

مختلف مناحي الحياة وخا�صة في التربية المدر�سية. 

- �و تغييبا �شبه كامل للعناية بمو�ضوع الإر�شاد و التح�صين النف�سي والتربية الوالدية.

- �وحتى درو�س علم النف�س والتي توفرها برامج م�ؤ�س�سات التكوين المهني ، لا تجد تطبيقا فعليا لها 

في المدار�س و الأق�سام .وال�سائد هو عدم معرفتنا بخ�صو�صيات تلاميذنا ال�سيكولوجية وب�سماتهم 

ال�شخ�صية؛ 

تلاميذهم  لمعرفة  العلمية  والو�سائل  الملائم  والتكوين  الكافي  الوقت  على  المدر�سين  توفر  - �وعدم 

بيدهم  والأخذ  م�ساعدتهم  على  قدرتهم  عدم  وم�شكلاتهم...وبالتالي  حاجياتهم  و�إدراك 

ومواكبتهم في ر�سم م�سارهم الدرا�سي والمهني. 

- ��سيادة الارتجال في اتخاذ القرارات و�ضعف المراقبة والمحا�سبة و الحكامة في �صرف المال العام 

وهيمنة المركز وتدخله في كل كبيرة و�صغيرة ...وما ينتج عن كل ذلك من نفور وتعب نف�سي 

لديهم  الحافزية  في  و�ضعف  و�أ�سرهم  التلاميذ  ولدى  منه  العمومي  وخا�صة  التعليم  �أطر  لدى 

جميعا وفقدان روح التطوع و الت�ضحية و�ضمور في قيم المواطنة وانت�شار �سلوكيات م�ضطربة 

و�أخلاقيات انتهازية...

- �عدم ا�ستثمار نتائج عمليات التقويم والافتحا�ص الداخلي لم�شاريع ومخططات التطوير وللبرامج 

تثمين  له و عدم  النهائي  التقني  الافتحا�ص  نتائج  و  الا�ستعجالي  البرنامج  الإ�صلاحية من مثل 

غير  التربية  برامج  مثل  من  والم�شاريع  البرامج  في  �إيجابية  تراكمات  من  يتحقق  ما  بالتالي، 

لنقطة  التراجع والعودة  التح�ضيرية ...وبالتالي  التميز والأق�سام  ثانويات  النظامية وبرنامج 

ال�صفر؛

تتعامل  والتي  الأجنبية  الخبرة  وتف�ضيل  تكييفها  وعدم  الم�ستوردة  البيداغوجية  النماذج  - �اعتماد 

فرن�سي  مكتب  و�ضعه  الا�ستعجالي  البرنامج  ف�إن  وللتذكير  الا�ستعلاء.  من  بنوع  خبرائنا  مع 

للدرا�سات في حين و�ضع بيداغوجية الإدماج و�سهر على تطبيقها مكتب بلجيكي؛

- �الا�ضطراب الكبير الحا�صل على م�ستوى تعليم اللغات ولغات التعليم؛ 

المواكبة التربوية : نحو تأسيس نموذج/ منظومة لتجويد التعليم ومحاربة الهدر المدرسي
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- �فقر في الطرق والو�سائل و�أدوات العمل و�ضعف في الأ�ساليب الم�ساعدة على تطبيق تلك النماذج 

البيداغوجية و�سيادة ظروف غير ملائمة للتح�صيل داخل الأق�سام والم�ؤ�س�سات، وظهور وانت�شار 

العنف وال�سلوكيات المنحرفة وال�شاذة؛

- ��ضعف في �أ�ساليب التقويم والامتحانات و�سيادة التقويم النهائي ) الإجمالي( على ح�ساب التقويم 

التلاميذ  �أداء  لتتبع  م�ضبوطة  علمية  و�سائل  و  �آليات  ،وانعدام  التكويني  والتقويم  الت�شخي�صي 

ومرافقتهم ومواكبة م�سارهم الدرا�سي؛

- �الغياب �شبه الكلي لبرامج م�ساعدة التلاميذ وتهيئهم لمواجهة للامتحانات الإ�شهادية ؛ 

- �الا�ضطراب في التعامل مع مو�ضوع الدعم التربوي ومع برامج محاربة الهدر المدر�سي والذي 

تجلى في :

و  ال�سو�سيوتربوية  العدة  في  وفقر  الخطة  في  وغمو�ض  للتلاميذ  الفردي  التتبع  في  - ��ضعف 

 ، الا�ستعجالي  المخطط  م�شاريع  من   5 الم�شروع  المثال  �سبيل  على  �أخذنا  ف�إذا  البيداغوجية. 

المتعلق بمحاربة ظاهرتي التكرار والانقطاع الدرا�سي، ف�إننا لاحظنا غمو�ضا و�سوء فهم �شاب 

الر�ؤية الم�ؤطرة للتتبع الفردي للتلاميذ. فمبدئيا يرمي التتبع ح�سب هذا الم�شروع ،�إلى تكوين 

نظرة مجملة عن الحالة النف�سية وال�صحية والاجتماعية والتربوية للتلاميذ، وا�ستثمار المعطيات 

ال�سو�سيلوجية، ومن تم اتخاذ التدابير 

الوقائية �أو العلاجية، الأمر الذي لم تت�ضح �سبل تطبيقه في واقع الممار�سة في جل الم�ؤ�س�سات.

لي�ست،من  للتلميذ و�سبل توظيفها والتي  الفردي  التتبع  بالن�سبة لأهداف بطاقة  - �كما حدث خلط 

اعتمادا  التلميذ  �أداة تقويم، بل هي و�سيلة لإعطاء �صورة مركبة ومخت�صرة عن  المبد�أ،  حيث 

على التقويم، وتحديد ال�صعوبات من خلال التقويمات، وتحديد �إجراءات المعالجة وفق درجة 

ال�صعوبة �أو �أثر التعثر.

�أما مهام المتدخلين )الأ�ستاذ، مدير الم�ؤ�س�سة، مجل�س الق�سم،خلية اليقظة،المفت�ش التربوي...( في 

التتبع الفردي فكان ي�سودها الكثير من الغمو�ض والتداخل وانعدام ال�ضبط في تحديد الم�س�ؤوليات 

وتوزيع الأدوار بينهم.

- �ا�ستفحال تف�شي ظاهرة ال�ساعات الإ�ضافية والدرو�س الخ�صو�صية وظهور جمعيات وم�ؤ�س�سات 

تجارية تبيع الدعم المدر�سي.

- �صعوبة و�ضع و�صفات جاهزة و نموذجية للدعم التربوي نظرا:

ت�سمح  بنيات جامدة وغير مرنة،ولا  الدرا�سية،وهي  التربوية للأق�سام  البنيات  - �لطبيعة 



29

بالممرات والج�سور،

- الطبيعة الت�سل�سلية للبرامج ،

- تعدد �أنواع التعثرات في �إنجازات التلاميذ،

 - وعدم تجان�س مجموعات الدعم الواردة في الت�شخي�ص. 

تعاني منها  التي  المتعددة  التربوي والمهني وال�صعوبات  التوجيه  تعاني منه برامج  الذي  - �التعثر 

�أطر التوجيه .

ف�ضلا عن عوامل �ضعف الم�ستوى و الهدر المدر�سي التي ترتبط بذاتية التلاميذ �سواء ما تعلق منها 

ب�شخ�صيتهم وبقدراتهم الج�سمية والعقلية والوجدانية �أو بو�ضعياتهم الاجتماعية )الفقر، الهجرة، 

تعاني من ظروف  التي  والبوادي  الهام�شية  الأحياء  العزلة خا�صة في  الأ�سرة،  وتفكك  الطلاق 

اله�شا�شة...( والتي ت�ؤثر كثيرا في الم�سار الدرا�سي للتلاميذ و خا�صة من يكون منهم في حاجة لمن 

ي�أخذ بيدهم ويواكب تح�صيلهم ون�شاطهم داخل المدر�سة و خارجها.

ثانيا : المستهدفون في نموذج المواكبة التربوية ) لمن ؟(

ت�شكل ال�شريحة الم�ستهدفة من برامج هذا النموذج المقترح وعموما من برامج التربية غير النظامية 

ومن حيث المبد�أ ، فئة عري�ضة من الأطفال المحرومين من الحق في التعليم �أي الذين لم ي�سبق لهم 

الأطفال ذوي الاحتياجات  �سن مبكرة و  الدرا�سة في  المنقطعين عن  �أ�صلا و كذا  المدر�سة  ولوج 

الخا�صة و الأطفال في و�ضعية �صعبة وخا�صة �أطفال ال�شوارع، والم�شتغلين دون �سن الـ 15 مثل 

خادمات البيوت والعاملين »كمتدربين« حرفيين وخا�صة في ال�صناعات التقليدية... والأطفال 

في المناطق الريفية المهم�شة ، و نزلاء مراكز حماية الطفولة... 

وتتحدث وثائق وزارة التربية الوطنية عن الفئات الم�ستهدفة من برامج المواكبة ، على �أ�سا�س �أن 

العمل بالمقاربة الوقائية للاحتفاظ ب�أطفال التربية غير النظامية المدمجين بالتعليم النظامي وتلاميذ 

الم�ستوى ال�ساد�س ابتدائي والحيلولة دون انقطاعهم قبل �أن ينهوا بنجاح المرحلة الابتدائية، ي�ستدعي 

تحديد الفئات الم�ستهدفة من برنامج المواكبة التربوية ، وهي :

PPأطفال التربية غير النظامية المدمجون بالتعليم النظامي؛�

PPالأطفال غير الممدر�سين المدمجون بالتعليم النظامي في �إطار عملية »قافلة« ؛

PP تلاميذ الم�ستوى ال�ساد�س ابتدائي )الفتيات ( خا�صة بالعالم القروي.)%25 من مجموع

الم�ستفيدين(.

المواكبة التربوية : نحو تأسيس نموذج/ منظومة لتجويد التعليم ومحاربة الهدر المدرسي
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لكننا نرى �ضرورة تعميق وتعميم منظومة المواكبة التربوية لت�شمل البرامج الموجهة للتلاميذ 

العاديين كذلك ، لاعتقادنا ب�أن جميع التلاميذ بمن فيهم الأقوياء والمتميزين �أنف�سهم ،في حاجة 

�إلى برامج المواكبة التربوية. بل �إن الم�ؤ�س�سات التعليمية ذاتها بجميع مكوناتها ،بما فيها من 

�أطر �إدارية وتربوية وفنية...، في حاجة هي �أي�ضا �إلى تتبع ومواكبة وتقويم م�ستمر . علما 

بان الممار�سات والأدبيات التربوية ال�سائدة حول المو�ضوع ، بما فيها بع�ض وثائق وزارة 

التربية الوطنية ذاتها، تميل �إلى ح�صر دور المواكبة في الأطفال ذوي �صعوبات التعلم والذين 

يعانون من م�شكلات...وينتمي في العادة ه�ؤلاء الأطفال �إلى الفئات الاجتماعية التي تعي�ش 

ظروف الفقر واله�شا�شة ويحيا �أبنا�ؤها في ظروف �صعبة.

تتبناه  الذي  ال�ضيق  المعنى  �ضوء  وفي  المهني  والتكوين  الوطنية  التربية  وزارة  محاولات  وتتجه 

وبنتائج  محدود  ب�شكل  كان  و�إن  والت�سرب«  الدرا�سي  بالف�شل  المهددة  الفئات  »لإنقاذ  للمواكبة، 

هزيلة فوفقا لإح�صائيات الوزارة، بخ�صو�ص الم�ستفيدين من برامج التربية غير النظامية ب�شكل 

فر�صة  من  والفتيات  الفتيان  من  �ألف   251 حوالي   2007-2012 ال�سنوات  مابين  ا�ستفاد  عام، 

ثانية وعادوا �إلى المدر�سة، منهم 81278 �إلى ال�سير العادي للتعليم والتدريب )67113 في التعليم 

الر�سمي و 14165 في التدريب المهني( .

وكانت ال�سيدة لطيفة العابدة كاتبة الدولة في التعليم المدر�سي �سابقا،قد �صرحت ب�أن مجال التربية 

غير النظامية حقق خلال �سنة 2010/ 2011 ح�صيلة �إجمالية تتمثل في 69.273 م�ستفيد و م�ستفيدة 

موزعين كما يلي:

- �46.119 في �إطار برنامج الفر�صة الثانية بزيادة تمثل 21 %مقارنة مع ح�صيلة المو�سم التربوي 

2009 / 2010 و قد ثم �إدماج 23.353 م�ستفيد وم�ستفيدة منهم 20.068 بالتعليم النظامي و3.285 
بالتكوين المهني.

- �2.717 تلميذة و تلميذ في �إطار برنامج المواكبة التربوية الموجه لأطفال الفر�صة الثانية المدمجين 

بالتعليم النظامي.

- �20.437 تلميذة و تلميذ تمت �إعادة �إدماجهم في المدر�سة من خلال عمليات التعبئة الاجتماعية في 

�إطار عملية » قافلة« و عملية » من الطفل �إلى الطفل«.)لطيفة العابدة،2011(.

برامج  في  الم�سجلين  عدد  ف�إن  النظامية،  غير  التربية  لمديرية  ر�سمية  �إح�صائيات  وح�سب  وحاليا 

التربية غير النظامية )مو�سم 2013 – 2014(، بلغ كالتالي:

المواكبة  برنامج  �إطار  في  مبا�شرة  والمدمجون   ،24 544 الثانية  الفر�صة  ببرنامج  - �الم�سجلون 

التربوية بلغوا 286 و الم�ستفيدون من برنامج المواكبة التربوية )الجمعيات( 109.
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لكن ما ينبغي التنبيه �إليه ونحن نقر�أ هذه الإح�صائيات التي ي�صعب فهمها في بع�ض الأحيان ،هو 

ن�سبة الإدماج  ب�أن  �إطارها وقراءتها في �سياقها ال�صحيح، فعندما يقال مثلا  �ضرورة و�ضعها في 

انتقلت من 5 �إلى 34 في المائة من الم�سجلين، يحق لنا �أن نت�ساءل عن ما معنى الإدماج وما طبيعته 

التربية غير  �أو  الأمية  ي�سجل في برنامج من برامج محو  �أن  وما حدوده وهل كل من وبمجرد 

المائة هي من  34 في  �أل  ثم  اندمج«،تعلم ماذا واندمج في ماذا؟  لقد »تعلم و  النظامية نقول عنه 

كم ؟ ف�إذا كانت من 350 �ألف من المنقطعين والمطرودين �سنويا ،ف�إن تلك الن�سبة تبقى �أقل من 8 

في المائة، خا�صة �إذا �أخدنا بعين الاعتبار عدد الم�سجلين �سنويا في تلك البرامج والذي لا يتجاوز 

معدل 25 �ألف، وال�س�ؤال �أين يذهب �أزيد من 90 في المائة الباقون؟، وهذا رقم مخيف وحقيقة جد 

مقلقة.

ونحن هنا لا ن�سائل مديرية التربية غير النظامية وحدها و المعنية ب�شكل مبا�شر بالمو�ضوع، 

لم  والذين  المتطوعة  الجمعيات  ومن�شطات  من�شطي  على  كبيرا  اعتمادا  معتمدة  ت�شتغل  والتي 

على  كذلك  ومعتمدة  منهم.  كبير  عدد  �إدماج  يتم  ولم  الإدارية  �أو�ضاعهم  الآن  لحد  ت�سوى 

والحكومة  الوزارة  ن�سائل  بل  العمومي...  التعليم  ومفت�شي  مدر�سي  من  المتطوعين  بع�ض 

ككل و المطالبة حاليا وب�سرعة ، بتدارك �أزمة التعليم النظامي و غير النظامي ورفع م�ستواه 

وتجويد نتائجه والحد مما تفرخه هذه الأزمة من �آثار �سيئة وخطيرة و�إيجاد بالتالي وعلى وجه 

الا�ستعجال، مخرجا لأزمة التعليم والعمل بجد و بت�ضافر جهود كل الوزارات والقطاعات 

المعنية والخوا�ص والمجال�س المنتخبة والجمعيات... للحد من الهدر المدر�سي و�إيجاد حلول 

ناجعة لإ�شكالية الأطفال في و�ضعية �صعبة و�إنقاذهم من ال�ضياع.

ثالثا : تطور مفهوم / نموذج المواكبة التربوية

وتطويره،  تحديثه  على  حاليا  نعمل  والذي  التربوية،  المرافقة  �أو  للمواكبة  ال�ضيق  التعريف  في 

يجعل منها نوعا من الم�ساعدة التي تتم خارج المدر�سة ،فهي �إذن ، نوع من الم�ساعدة اللامدر�سية 

�أو اللا�صفية، الموجهة للتعلمات، حيث يكون �أولياء التلاميذ هم �أول المعنيين بها .وفي هذه الحالة 

نتحدث عن المواكبة الأ�سرية عندما يجد التلميذ من يتولى �أمره داخل الأ�سرة من طرف الأولياء �أو 

�أحد الأقارب، فالأ�سرة هنا تتكفل بالطفل ، �إما ل�سد الثغرات وال�صعوبات التي يظهرها �أو لتجويد 

ما اكت�سبه من تعلمات �أو بكل ب�ساطة لدعمه في عمله المدر�سي.

وعادة ما يقدم بهذا ال�صدد مثال م�ساعدة الطفل على واجباته المنزلية . فالأ�سرة تمار�س نوعا من 

�أفراد »  البيداغوجي من طرف  الفعل  المدر�سة ،بحيث يمار�س  المعلنة مع  المعلنة وغير  ال�شراكة 

غير مهنيين » �إلا في الحالة التي يكون فيها الولي هو نف�سه مدر�سا . علما ب�أن الأولياء يزداد ميلهم 

حاليا �إلى اللجوء لمن ينوب عنهم مقابل تعوي�ض مادي ليتولى ��شؤون دعم �أبنائهم و م�ساعدتهم في 

المواكبة التربوية : نحو تأسيس نموذج/ منظومة لتجويد التعليم ومحاربة الهدر المدرسي
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مراجعة الدرو�س.و يكون هذا الأخير في العادة من مدر�سي التعليم العمومي، و قد يكون طالبا 

جامعيا وله »م�ستوى« تعليمي ي�سمح له بتقديم الم�ساعدة لمن يحتاجها من التلاميذ في مختلف المواد.

لكن ما نلاحظه هو تحول هذا النوع الا�ستثنائي من »المواكبة« والم�ساعدة خارج المدر�سة ، وب�سبب 

ما تعاني منه المنظومة من تدني في م�ستوى �أدائها ، �إلى م�صدر �شديد الخطورة والإزعاج لانت�شار 

العادة »ال�ساعات الإ�ضافية« و«الدرو�س الخ�صو�صية«.  » �سوق مدر�سية »حقيقية ، ت�سمى في 

�أن  وفي غياب مراقبة م�ؤ�س�ساتية، و�أمام �ضعف القواعد المنظمة لهذه الدرو�س والتي من ��شأنها 

تخفف من الآثار ال�سلبية التي تنتج عن الن�شاط الع�شوائي وغير المنظم للممار�سات التجارية المرتبطة 

بهذا النوع من المواكبة ، �أ�صبحت منظومة التعليم تقوم بفتح �أبواب م�ؤ�س�ساتها لا�ستقبال التلاميذ 

ح�ساباتها  تعيد  لكي  لها  محفزا  المدر�سة  خارج  يحدث  ما  فتحول  والدعم،  المواكبة  في  الراغبين 

بخ�صو�ص جودة �أدائها . فهل يعني ذلك ظهور بوادر ت�أثير ما هو غير نظامي في النظامي وبداية 

ما يمكن ت�سميته »ب�إ�صلاح التربية غير النظامية لما تف�سده التربية النظامية«؟.

كما تقدم وثائق وزارة التربية الوطنية )مديرية التربية غير النظامية( تعريفا لبرنامج المواكبة 

التربوية على النحو التالي :

البيداغوجية  الخدمات  من  المتنا�سق  الإطار  ذلك  التربوية  المواكبة  ببرنامج  »يق�صد  	

والاجتماعية والنف�سية المحددة في الزمان والمكان، وي�ستهدف �أطفال برامج التربية غير النظامية 

الم�ستوى  وتلاميذ  تلميذات  �إلى  �إ�ضافة  مبا�شرة،  المدمجين  والأطفال  النظامي،  بالتعليم  المدمجين 

الخدمات  ولوج مختلف  لتمكينهم من  وذلك  الدرا�سة،  بالانقطاع عن  المهددين  ابتدائي  ال�ساد�س 

م�سارهم  ودعم  التربوية،  المنظومة  داخل  بهم  الاحتفاظ  بهدف  المدر�سي،  الو�سط  في  المقدمة 

الدرا�سي. 

ويت�أ�س�س هذا البرنامج على الو�ساطة المدر�سية من خلال تقديم م�ساعدات للتلاميذ بهدف:

- الا�ستفادة من الإمكانات المتوفرة داخل الم�ؤ�س�سة التعليمية وخارجها؛

- التمكن من التعلم الذاتي ؛

- م�ساعدة الآباء و�أولياء الأمور في تتبع الم�سار الدرا�سي لأطفالهم.

�أدوات  بالاعتماد على  )نمائية ووقائية وعلاجية(  �شمولية  مقاربة  البرنامج على  هذا  يرتكز  كما 

و�آليات وا�ستراتيجيات ملائمة وعلى ال�شراكة مع المجتمع المدني.

ويعتمد تنفيذ برنامج المواكبة التربوية على �أربع �أن�شطة �أ�سا�سية يمكن ذكرها كالتالي:

- الو�ساطة المدر�سية؛ 
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- دعم التعلم الذاتي؛ 

- التكوين الأ�سا�س با�ستهداف الأ�سر؛

- الأن�شطة الموازية.

الرباط،  النظامية،  غير  التربية  مديرية  التربوية«،  المواكبة  برنامج  �إجراءات  »دليل  )انظر 

اكتوبر2011(.

المنحى  نف�س  تنحو  نجدها  المو�ضوع  حول  الفرن�سية  التربوية  الأدبيات  ن�ستعر�ض  وعندما 

ال�سابق في تعريف المواكبة التربوية، حيث ت�ؤكد :

وتلاميذ  الإعدادي  تلاميذ  ت�ستقبل   L’accompagnement éducatif التربوية  المواكبة  �أن   «

برامجها  العادية.وتقترح  الدرو�س  ،بعد  منهم  والراغبين  الأولوية  ذات  التربية  في  الابتدائي 

م�ساعدة ه�ؤلاء في الدرو�س وعلى انجاز الواجبات وفي التطبيقات ال�شفهية للغة الانجليزية وكذلك 

على ممار�سة الأن�شطة الريا�ضية والفنية والثقافية .انه وقت م�ستقطع ما بين الأ�سرة والمدر�سة«.

وعموما ت�ستهدف المواكبة التربوية في الممار�سات والأدبيات الفرن�سية ، تغيير طبيعة العلاقة مع 

المدر�سة ومع المعرفة والتعلم والم�ساهمة في الم�ساواة وتكاف�ؤ الفر�ص وذلك بتوفير كل ال�شروط التي 

تمكن من تمدر�س ناجح.

كما تمكن المواكبة من عر�ض تربوي �إ�ضافي و مكمل ، وتنظم بحيث ت�ستمر مدة �ساعتين في اليوم 

يتم  حيث  الأ�سبوع.  في  �أيام  �أربعة  ولمدة  الدرا�سي  اليوم  نهاية  في  تتم  ما  وغالبا   ، ال�سنة  خلال 

التركيز في برامجها على :

- الم�ساعدة على الواجبات المنزلية ؛

- الأن�شطة الريا�ضية ؛

- الأن�شطة الفنية والثقافية؛

- وفي الإعدادي، التطبيق ال�شفهي للغات الحية.

هذا وتوزع تلك الأن�شطة ب�شكل متوازن خلال الأ�سبوع وخلال ال�سنة ،في ان�سجام مع البرنامج 

العام الذي ت�ضعه الم�ؤ�س�سة للمواكبة التربوية.

و ي�ؤطر الأن�شطة �أ�سا�سا المدر�سون المتطوعون والم�ساعدون . كما يتم ا�ستدعاء متدخلين من خارج 

المواكبة  المتخ�ص�صة برامج  تن�شط الجمعيات  الم�ؤ�س�سة والذين يتوفرون على كفايات خا�صة، كما 

وكذا الريا�ضيين والفنانين وطلاب الجامعات و�أطر من الجماعات المحلية .

البرامج  التربوية مع غيرها من  المواكبة  الفرن�سي، ملاءمة  المنهاج  ال�ضروري في  يكون من  و 

المواكبة التربوية : نحو تأسيس نموذج/ منظومة لتجويد التعليم ومحاربة الهدر المدرسي
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المدر�سي  النجاح  وبرامج  الدرا�سة  لمواكبة  المحلية  العقود  مثل  من  الح�ص�ص  خارج  الموجودة 

ومراجعة الدرو�س ...دون �أن تعو�ضها بال�ضرورة.

كما يتم �إخبار �أولياء التلاميذ بعرو�ض المواكبة التربوية التي توفرها الم�ؤ�س�سة و�أهميتها بالن�سبة 

 )Anne Mansuy, Jean-Michel Zakhartchouk -2009( ..لأبنائهم

للدلالة  ي�ستعمل  ما  والذي عادة   soutien pédagogique التربوي  الدعم  لم�صطلح  بالن�سبة  �أما 

الباحثين ،ف�إنه« مجموعة من  على معنى المواكبة التربوية وان كان بمعناها ال�ضيق لدى بع�ض 

الأن�شطة و الو�سائل والتقنيات التربوية التي تعمل على ت�صحيح تعثرات العملية التعليمية لتدارك 

النق�ص الحا�صل و تقلي�ص الفارق بين الأهداف و النتائج المح�صلة. كما يعرف الدعم كذلك بكونه 

عبر  الدرا�سي  الق�سم  داخل  تنتهج  التي  الخا�صة  التقنيات  و  الأدوات  و  الطرائق  من  مجموعة 

على  يظهر  قد  ما  لتلافي  ت�صحيحية،  تكميلية-  �أن�شطة  �شكل  في  خارجه،  �أو  المواد،  و  الوحدات 

المتعلم من �صعوبات تعتري �سيره الدرا�سي وهذا التعريف يجعل من ال�صعب التمييز بين مفهومي 

الدعم والمواكبة.)انظر محمد الدريج، 1998(. 

لذلك ف�إن الدعم في الا�صطلاح التربوي كما هو ال��شأن بالن�سبة للمواكبة، هو التدخل البيداغوجي 

الثغرات و معالجة  ل�سد  �أو خارجه،  الق�سم  �إتباعها داخل  �إجراءات، يمكن  و  تقنيات  �إلى  الم�ستند 

ال�صعوبات، و تفادي الإق�صاء و تعزيز فر�ص النجاح و محاربة الهدر المدر�سي ، تروم الأن�شطة 

المرتبطة بالدعم البيداغوجي �إيجاد حلول لتعثرات التلاميذ �سواء اتخذت �شكل �أن�شطة داخل الق�سم 

الدرا�سي �أم كانت �أن�شطة موازية. و ترتبط هذه الإجراءات والأن�شطة ب�أربع مراحل هي : 

11 الت�شخي�ص : ك�إجراء لمعرفة م�ؤهلات المتعلم و قابليته للتعلم و وتيرته... اعتمادا على مجموعة .

من الو�سائل كالاختبارات؛

22 التخطيط،و�ضع خطة و برنامج الدعم الملائم باعتماد نتيجة الت�شخي�ص ؛ .

33 التنفيذ، تطبيق الخطة؛.

44 والتقويم �أي تقويم نتائج الدعم و�آثاره، ق�صد فح�ص مدى نجاعة الخطة في تجاوز ال�صعوبات .

و التعثرات. 

 هذا ولا نرى مانعا في �أن تن�سحب هذه الإجراءات على مختلف برامج وم�شاريع المواكبة التربوية 

�شريطة �أن ينظر �إليها بمعناها ال�شامل الذي نتبناه نحن ون�ؤ�س�س له.
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ولهذا ن�ؤكد نحن في عملنا على �إن�شاء وتفعيل نموذج/منظومة �أ�شمل للمواكبة التربوية ،منظومة 

تتجاوز الأ�ساليب و المبادرات المحت�شمة لدعم التلاميذ، وتعمل على تعوي�ضها ب�إرادة �أقوى، 

تهدف �إلى التكفل البيداغوجي بجميع الأطفال ومواكبتهم نف�سيا واجتماعيا وتربويا بمن فيهم 

من يعاني من م�شكلات نف�سية واجتماعية و�صعوبات في التعلم، منذ البداية و�إلى حين اندماجهم 

في الحياة العملية، تكفل يحتاج �إلى مقومات وخ�صائ�ص هامة، لابد �أن تتوفر لدى المدر�سين 

و الإداريين والم�شرفين... الذين ينتمون للم�ؤ�س�سة من جهة، مع �ضرورة توفر م�ستوى من 

الإمكانيات المادية والتجهيزات والو�سائل لتطوير جودة التعلمات من جهة ثانية.

رابعا : المواكبة التربوية في سياق التربية غير النظامية

الأحيان  معظم  وفي  تمار�س  التي  تلك  عن  تختلف  التربوية  المواكبة  �سيجعل  ال�سالف  تعريفنا  �إن 

ع�شوائيا على �شكل »�ساعات �إ�ضافية«، خارج �إطار الم�ؤ�س�سة المدر�سية ، بحيث تقربها من الطابع 

الم�ؤ�س�ساتي للم�ساعدات البيداغوجية الأخرى.لقد �أ�صبح من ال�ضروري، مع هذا التوجه، �إن�شاء 

وتعميم وتر�سيخ »التربية غير النظامية«، لي�س فقط كجهاز �إداري له قوانينه و برامجه و�أطره 

بل �أي�ضا وبالأولى، كمفهوم ومقاربة بيداغوجية نعتقد ب�ضرورة �سيادتها في منظومة التعليم والتي 

ن�ؤمن ب�أهميتها ون�أمل �أن ت�ساهم في الم�ساعدة على الخروج من الأزمة الحالية.

فلا ن�ستغرب �إذن من بوادر انت�شار وتعميق الحديث عن برامج المواكبة/المرافقة التربوية ، في �إطار 

التربية غير النظامية في بلادنا ، لذلك �سنعمل هنا وللمزيد من ب�سط للمو�ضوع ، على الحديث عن 

التربية غير النظامية ، لي�س فقط باعتبارها مديرية من مديريات وزارة التربية الوطنية والتكوين 

المهني ولكن باعتبارها كذلك و�أ�سا�سا ،مقاربة بيداغوجية ور�ؤية تربوية �شاملة وطموحة ينبغي �أن 

ت�سود داخل المدر�سة وخارجها وفي مجال التربية والتكوين المهني عموما ، حتى نتمكن من �إدراك 

�إ�صلاح  في  عليها  نعقده  الذي  الهام  والدور  متكاملة  ومنظومة  كنموذج  التربوية  المواكبة  �أهمية 

التعليم وتطوير برامجه وتح�سين �أدائه.

تعرف التربية غير النظامية في العادة ، بالن�شاط التربوي-التعليمي المنهجي والمنظم والذي يتم 

خارج �إطار النظام المدر�سي الر�سمي وم�ؤ�س�ساته و�أ�سلاكه ومناهجه الاعتيادية، وتقدم من خلاله 

�أنواع مختارة من التربية والتعليم لمجموعات فرعية معينة من الأطفال وهم بالأ�سا�س الأطفال في 

و�ضعية �صعبة ، �سواء المنقطعين منهم عن الدرا�سة �أو المهددين بالانقطاع �أو الذين لم يلتحقوا بها 

�أ�صلا. هذا و�إن كنا �سنعود لمناق�شة هذا التعريف، نذكر الآن ب�أن النواة الأولى لهذه المديرية �أحدثت 

في بلادنا منذ عام 1998 وقد �أخذت التربية غير النظامية طابعها الم�ؤ�س�ساتي للحد من ظاهرة عدم 

التحاق الأطفال بالمدر�سة ، جنبا �إلى جنب مع جهود تعميم التعليم الأ�سا�سي و بالاعتماد على تعبئة 

المجتمع المدني حول المدر�سة.

المواكبة التربوية : نحو تأسيس نموذج/ منظومة لتجويد التعليم ومحاربة الهدر المدرسي
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مفهوم  هي  النظامية  غير  التربية  ف�إن   « اليون�سكو  طرف  من  المعتمد  الدولي  التعريف  وح�سب 

ونموذج تربوي منظم ، ينفذ خارج الن�سق التربوي النظامي ويوفر تعلمات ومهارات محددة 

ل�شرائح معينة من الأطفال«.

و ت�ساعد التربية غير النظامية ب�شكل عام وكما تمار�س في العديد من الأنظمة التعليمية ،باعتبارها 

الذراع الواقي �ضد الم�شكلات التي تفرزها التربية النظامية ، على الحد مبدئيا من معدل الت�سرب و 

الهدر، وذلك �أ�سا�سا من خلال �إن�شاء نظام مراقبة وبرامج يقظة تربوية في المدار�س، مع الانتباه 

ال�صعوبات  مقاومة  محاولة  في   ، المبكر  والانقطاع  للف�شل  المعر�ضين  التلاميذ  �إلى  خا�ص  ب�شكل 

التربية  يكون مجال  وبهذا   ، لها  الملائمة  الحلول  و�إيجاد   ، تكوينهم  �سلبا في  ت�ؤثر  التي  التربوية 

من  النظامية  للمدر�سة  مكملا  تربويا  عر�ضا   ، الوقائي  و  الا�ستدراكي  �شقيه  في  النظامية  غير 

حيث م�ساهمته في ت�شكيل حزام وقائي �ضد تدني الم�ستوى و الهدر المدر�سي و م�ساهمته في التعبئة 

الاجتماعية حول التمدر�س ، وبتوفيره فر�صة ثانية للتربية الأ�سا�سية للأطفال غير الممدر�سين. 

)مديرية التربية غير النظامية -وزارة التربية الوطنية، 2011(.

التربية والتعليم تمار�س خارج  �أنماط  وكما هو معلوم فقد عرفت بلادنا تاريخيا ،مجموعة من 

الإطار النظامي مع فئات من الأطفال �أو الكبار الذين لا يلجون المعاهد والقنوات النظامية للمعرفة 

الجماعات  الزوايا،  الم�ساجد،  القر�آني(،  )الكتاب  الم�سيد  مثل  من  �أخرى  قنوات  من  وي�ستفيدون 

الحرفية....

وهكذا بالا�ستناد �إلى تلك التعاريف ، يعتمد نظام التربية غير النظامية عموما في العديد من الأنظمة 

التعليمية بما فيها نظامنا ،على عن�صرين/�إجراءين رئي�سيين هما: 

�أولا تدخل وقائي : عبر برامج اليقظة التربوية، بت�شجيع ا�ستباق و مكافحة الت�سرب من المدار�س 

�إن�شاء نظام للمراقبة وخلايا اليقظة في المدار�س و العمل مع الجهات الفاعلة الأخرى  من خلال 

من خلال التوعية و التعبئة الاجتماعية لتعميم التمدر�س والحد من مظاهر الهدر المدر�سي. ومن 

البرامج الوقائية:

11 برنامج المواكبة التربوية )بمعناها ال�ضيق وال�سائد في الوزارة(: والذي ي�ستهدف م�ساعدة .

المدمجين حديثا في التعليم غير النظامي لم�سايرة درا�ستهم ومواكبة التلاميذ بالو�سط القروي 

عند انتقالهم من الابتدائي �إلى الإعدادي.

22 �آلية اليقظة التربوية بالم�ؤ�س�سات الابتدائية والإعدادية . ويعتمد على  الدعم التربوي:  برنامج 

)خلية اليقظة التربوية، دفتر التتبع الفردي للتلميذ، ح�ص�ص الدعم البيداغوجي(.
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وللتذكير فقد مكنت هذه البرامج في بلادنا ح�سب الإح�صائيات الر�سمية ولحد الآن، �أزيد من 611 

�ألف طفل وطفلة من الا�ستفادة من فر�صة ثانية للتربية والتكوين ، بمعدل �سنوي يناهز 38 �ألف 

طفل وطفلة، و�إدماج 110 �آلاف بالتعليم النظامي �أو التكوين المهني، بن�سبة �إدماج انتقلت من 5 في 

المائة مو�سم 1998/1999 �إلى 34 في المائة من الم�سجلين خلال الثلاث �سنوات الأخيرة.

ثانيا تدخل علاجي : ويكمن فيما توفره مديرية التربية غير النظامية من مدار�س و�أق�سام الفر�صة 

�إعادة  �أجل  من  المنقطعين  الأطفال  ملائمة...لفائدة  مدر�سية  وكتب  ومن�شطين  وبرامج  الثانية 

�إدماجهم في منظومة التعليم، تنفذ ب�شراكة مع جمعيات المجتمع المدني ، لإعادة �إدماجهم في الم�سار 

التربوي الذي انقطعوا عنه مبكرا .

و تت�ضمن البرامج العلاجية:

11 برنامج �سلك الا�ستدراك وينفذ بالم�ؤ�س�سات التعليمية وبالتعاقد مع الجمعيات لت�أمين تمدر�س .

المنقطعين حديثا.

22 �أو بالاحت�ضان . الثانية والذي ينفذ بوا�سطة �شراكة تعاقدية مع الجمعيات  الفر�صة  وبرنامج 

لتربية وتكوين الأطفال غير الممدر�سين �أو المنقطعين عن الدرا�سة وذلك خلال مدة ت�ستغرق 

التكوين  في  �أو  النظامي  التعليم  في  الإدماج  �إعادة  البرنامج  هذا  وي�ستهدف  �سنوات،  ثلاث 

المهني.

خطاطة بالأ�سئلة/العنا�صر الأ�سا�سية في نموذج/منظومة المواكبة التربوية
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خامسا : الأسس والخلفيات البيداغوجية لنموذج المواكبة التربوية 

المنهاج المندمج ك�أ�سا�س بيداغوجي لنموذج المواكبة التربوية 	.1 		

التربوية، يكمن في »المنهاج  المواكبة  بناء نموذج/منظومة  ا�ستندنا عليه في  الذي  الأول  الأ�سا�س 

من  ينطلق  والذي  الما�ضي،  القرن  من  الت�سعينات  �أو�سط  منذ  اقترحناه  للم�ؤ�س�سة«الذي  المندمج 

الإيمان ب�ضرورة الربط بين مفهوم الدمج والاندماج وبالتالي تبني مفهوم جديد تركيبي يختلف 

مع بع�ض المفاهيم ال�سائدة حوله ، ومنها على وجه الخ�صو�ص المفهوم الذي و�ضعه المجل�س الأعلى 

للتربية في كيبك بكندا وهو المفهوم الذي تبنى عليه بع�ض مقاربات المنهاج الدرا�سي ،مثل مقاربة 

ال�سابقة  معارفه  التلميذ  بها  يربط  التي  ال�سيرورة   « بكونه  يعرفه  والذي  الإدماج،  بيداغوجيا 

و�ضعيات  في  اكت�سبها  التي  المعارف  ويطبق  الداخلي،  عالمه  بناء  بالتالي  فيعيد  جديدة،  بمعارف 

جديدة ملمو�سة«. )كزافييه روجير�س 2007-(.

لكننا نقترح في ت�صورنا للمنهاج الدرا�سي، �أن يت�سع مفهوم الاندماج حتى لا يبقى مح�صورا في 

جانب واحد من الن�شاط الذهني للمتعلم وهو �إدماج الموارد و المكت�سبات.لأن ذلك في نظرنا عيب 

ي�سقطنا في �أ�ساليب تقنية تجزيئية و�سلوكية . 

يركز الاندماج المق�صود في ت�صورنا للمنهاج و الذي نقترحه كخلفية نظرية لتنظيم برامج المواكبة 

التربوية، على الأبعاد الاجتماعية و الغايات ال�شمولية التي ينبغي �إظهارها وتوظيفها منذ البداية، 

في  او  الموازية  الأن�شطة  طبيعة  في  و  �أدائها  و�أ�ساليب  طرق  في  او  البرامج  محتويات  في  �سواء 

م�شاريع الم�ؤ�س�سة وغيرها والتي ينبغي ان تعزز ما ت�ستهدفه المدر�سة من اندماج حقيقي في المجتمع 

ب�شكل �شمولي . 

فيه  يت�سع  للم�ؤ�س�سة« والذي  المندمج  �إطار »المنهاج  �شمولية ، في  �أكثر  قدمنا، ت�صورا  ف�إننا  لذلك 

�سبيل  �أنه يمنح على  بع�ض مميزاته  . من  متكاملا  ن�سقا  لي�شكل  )نظريا وعمليا(  الاندماج  مفهوم 

الدرا�سية،  المقررات  ومواءمة  تعديل  حرية(  �سلطة)  والجهات،  والم�ؤ�س�سات  المناطق  المثال، 

�أي  العام  المنهاج الوطني  للاحتياجات والخ�صو�صيات المحلية مع احتفاظها بالأ�س�س الم�شتركة في 

اللتان  والأحادية  النمطية  بدل  المرونة  من  بنوع  عموما  التعليم  على  والقائمين  للمدر�سين  ن�سمح 

التوازن  من  نوع  خلق  �شريطة  الاندماج،  بيداغوجيا  و  الأهداف  بيداغوجيا  من  كلا  تميزان 

بين الم�ستوى الوطني والم�ستوى الجهوي. وهكذا و بالإ�ضافة �إلى وجود منهاج ر�سمي و وطني 

المكيف  �أو   « المعدل   « المنهاج  من  نوع  هناك  الأقاليم،  مختلف  في  التلاميذ  لجميع  موجه  و  عام 

للمنطقة  الثقافية  و  الاقت�صادية  الخ�صو�صيات  و  الم�ؤ�س�سة  خ�صو�صيات  يلائم  الذي  المنهاج  هو  و 

واحتياجات �سكانها، و ي�سهم، ب�شكل مندمج، في �إعطاء معنى لما تروجه الم�ؤ�س�سات التعليمية من 

نتائج تعليمية تعلمية و كفايات/ملكات تدري�سية مختلفة؛ التي ت�سعى الم�ؤ�س�سة التعليمية �إلى تحقيقها. 

) محمد الدريج،2005(.
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مقاربة »التربية غير النظامية »كمنطلق لت�أ�سي�س نموذج المواكبة التربوية 	.2 		

النظامية  غير  التربية  اعتماد  �ضرورة  هذه،  درا�ساتنا  في  �إليها  انتهينا  التي  النتائج  �أهم  من  لعل 

كمقاربة بيداغوجية في نظام التربية والتكوين وفي مختلف الأن�شطة والبرامج و لي�س فقط باعتبارها 

�إدارة مركزية في وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني . مقاربة ت�ساهم في توجيه جميع �أ�ساليب 

وممار�سات المتدخلين في التربية غير النظامية وتكوين وتدريب المن�شطين في الجمعيات المتدخلة 

على  التعليم،وحثهم  م�ؤ�س�سات  مختلف  في  والتربوية  الإدارية  الأطر  لجميع  وعموما  والمتعاونة 

نهج الأ�سلوب البيداغوجي الذي ي�ستند على روح ومبادئ وفل�سفة التربية غير النظامية، التي هي 

ال�سمات الرئي�سية لهذه التربية والتي نعتقد ب�ضرورة تعميمها لت�شمل التربية النظامية ذاتها.

وكما هو معلوم ف�إن المقاربة Approche البيداغوجية هي ت�صور ناظم لمجموع ممار�سات التعليم 

و التعلم؛ ت�صور يربط على نحو ن�سقي بين التوجهات التربوية الم�ؤطرة للمناهج ومكوناتها، بما 

التقويم و  �أن�شطة  و  التدري�س  تربوية و و�سائل و و�سائط معتمدة في  �أهداف و علاقات  فيها من 

التعليمية -التعلمية  الو�ضعيات  ينظم  ب�شكل عام، كموجه  البيداغوجية  المقاربة  الدعم... وتعتبر 

�أو  الم�شكلة  معالجة  بمقت�ضاها  يتم  �إ�ستراتيجية  على  ترتكز  لذلك  محددة.  غايات  بلوغ  �أجل  ،من 

تحقيق هدف معين، باعتماد �إجراءات و ا�ستخدام �صيغ و و�سائل تطبيقية. )عبد اللطيف المودني 

- ماي 2010(. 

ويمكن �إجمال خ�صائ�ص ومميزات مقاربة »التربية غير النظامية« باعتبارها الأ�سا�س البيداغوجي 

و الديداكتيكي لنموذج المواكبة التربوية ، في النقاط التالية:

1 - التفاعل والتكامل المتوازن بين الأبعاد والجوانب المختلفة الم�ستهدفة في �شخ�صية المتعلم :
 ... المهارية  الحركية/  والح�سية  والوجدانية/الاجتماعية  العقلية/المعرفية  الجوانب  وهي   

الم�ستهدفة في برامج و�أن�شطة التربية والتعليم والتكوين. 

النظامية، ت�ستند على مبد�أ الم�شاركة والتي تركز على المتعلم  �أن مقاربة التربية غير  كما   -  2
والمتدرب وعلى �إ�شراكه الفعلي في �أ�ساليب وطرق تعليمه وتدريبه. كما تركز على دعم العلاقة 

ال�شراكة  وت�شجيع  العمل  مجموعات  و�إحداث  الجماعي  والتعلم  الفردي  التعلم  بين  والتكامل 

والعمل الجماعي، والتوا�صل.

3 - وهي عملية �شاملة تركز على �سيرورة العمل ولي�س فقط على النتائج والمح�صلة النهائية.
كما تنبني على توظيف الخبرة وعلى متطلبات الحياة اليومية والعمل، الموجهة نحو الممار�سة 

بالواقع  / الاختبار والتطبيقات والخرجات والاحتكاك  الممار�سة والتجربة  والتطبيق، وعلى 

)الطبيعة والمجتمع( والرحلات واللقاءات الثقافية.

4 - احترام التعدد والتنوع والخ�صو�صيات الثقافية لمختلف فئات التلاميذ ولأ�سلوبهم في التعلم 
ووتيرتهم واعتماد مبادئ التكامل والتلاقح الفكري والثقافي. 

التعاون والأثرة والت�سامح والانفتاح على  الت�ضامن والعمل التطوعي وقيم  5 - تقوية روح 
الآخر وتر�سيخ مبادئ الت�ضحية وروح المواطنة والتكاف�ؤ وال�سلوك الديمقراطي.

المواكبة التربوية : نحو تأسيس نموذج/ منظومة لتجويد التعليم ومحاربة الهدر المدرسي
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مدخل التدري�س بالكفايات/ملكات 	.3 		

كما ت�ستند برامج المواكبة التربوية على �إدماج المقاربة بالكفايات/ملكات. لأن هذه المقاربة تعتمد 

على تعلم �أكثر ن�شاطا و�أكثر واقعية و�أكثر دواما. وهو واحد من العنا�صر الرئي�سية للإ�صلاحات 

الحالية لم�سايرة نظامنا التعليمي لاحتياجات ع�صرنا.

�إن التدري�س الذي يت�أ�س�س على مفهوم الكفايات/ملكات ، لا يتناول �شخ�صية التلميذ تناولا تجزيئيا. 

�شخ�صية  مكونات  بكل  الاهتمام  تفتر�ض   ، مركب  داخلي  نف�سي  ككيان  الكفاية/ملكة  دامت  ما 

المتعلم، �سواء على الم�ستوى العقلي �أو الوجداني �أو الح�سي الحركي و المهاري ب�شكل مندمج. �إن 

الكفاية تي�سر عملية تكييف الفرد مع مختلف المواقف وال�صعوبات و الم�شكلات التي يفر�ضها محيطه 

وتفر�ضها مقت�ضيات الحياة، و التي لا يمكن �أن يواجهها من خلال جزء واحد من �شخ�صيته ، بل 

بالعك�س من ذلك ، ف�إن ت�ضافر مكونات ال�شخ�صية ، �أي المعرفة و العمل و الوجدان ،هو الكفيل 

بمنح الفرد القدرة على مواجهة الو�ضعيات والم�ستجدات و التغلب على التحديات . 

سادسا: طرق وأساليب لتجويد العملية التعليمية
والرفع من فعالية نموذج المواكبة التربوية )بأية وسيلة؟(

ت�ستند مقاربة »التربية غير النظامية«، التي ينبغي �أن ينهل منها نموذج المواكبة التربوية باعتبارها 

التدري�س بتوظيف طرق حديثة و�أ�ساليب متطورة،  البيداغوجية ،على �ضرورة تطوير  خلفيته 

ومن �أهمها :

الربط في المنهاج بين المعرفة النظرية و المعرفة التطبيقية: 	.1 		

من القواعد التي ن�ستند عليها في مقترحنا ،نجدها في البحث عن الأ�سلوب الأمثل لتطبيق المنهاج في 

الأق�سام والمدار�س والذي يتمثل فيما يعرف في العادة بالمنهاج الن�شط. يقوم هذا المنهاج على تثبيت 

مكت�سبات التلميذ بوا�سطة مواجهة المواقف الم�شخ�صة وحل ما تت�ضمنه من م�شكلات ولي�س بوا�سطة 

تجميع المعلومات وتكدي�س الإجراءات )العمليات( دون �أن يعرف التلميذ كيفية توظيفها في حياته 

اليومية، و�سرعان ما ين�ساها. 

�أما �أ�ساليب التدري�س التي ينبغي اعتمادها كذلك، ان�سجاما مع مبادئ هذه التربية الحديثة، فتنطلق 

من �أهمية التعليم عن طريق مجموعة من الأن�شطة الاجتماعية والفنية والثقافية والريا�ضية والتي 

ب�شكل  معدة  تربوية  �أغرا�ض  ذات  �أن�شطة  التربوية.  المواكبة  دعامات  من  �أ�سا�سية  دعامة  ت�شكل 

منظم، تمكن كل تلميذ من الم�شاركة الايجابية، و ت�ساعده في نموه ال�شخ�صي والاجتماعي، وال�سماح 

بالتجريب. ومن هنا ت�صبح المدر�سة م�ضطرة لا�ستخدام مواقف/و�ضعيات الحياة الحقيقية في  له 

التعليم ولا تتركها �إلى الدرا�سة النظرية- الأكاديمية، فتتحول المدر�سة �إلى معمل اجتماعي يتم فيه 

التعلم عن طريق الخبرة بدلا من التعلم ال�شكلي.
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ومن هنا ت�صبح المدر�سة ملزمة با�ستخدام مواقف الحياة الحقيقية في التعليم ولا تتركها �إلى الدرا�سة 

النظرية- الأكاديمية، فتتحول المدر�سة �إلى معمل اجتماعي يتم فيه التعلم عن طريق الخبرة بدلا 

من التعلم ال�شكلي والذي يكتفي بتكدي�س المعارف و�شحن الذاكرة.

طريقة حل الم�شكلات :  	.2 		

والتي تلائم اللجوء �إلى نموذج الكفايات/ملكات. وتتلخ�ص هذه الطريقة في اتخاذ �إحدى الم�شكلات 

خلال  من  وذلك   . المادة  تدري�س  في  البداية  ونقطة  لها  محورا  الدرا�سة  بمو�ضوع  ال�صلة  ذات 

التفكير في هذه الم�شكلة وعمل الإجراءات اللازمة وجمع المعلومات والنتائج وتحليلها وتف�سيرها، 

�أ�سلوب  على  وتدرب  العلمية  المعرفة  اكت�سب  قد  التلميذ  ويكون  لها  المنا�سبة  المقترحات  و�ضع  ثم 

الطريقة على  العقلية وتقوم هذه  المطلوبة لمهاراته  التنمية  �إحداث  �إلى  ي�ؤدى  العلمي، مما  التفكير 

الخطوات التالية:

ـ الإح�سا�س بالم�شكلة وتحديدها.

ـ جمع البيانات حول الم�شكلة من م�صادرها المختلفة.

ـ فر�ض الفرو�ض، �أو بدائل حل الم�شكلة.

ـ و�ضع خطة لاختبار �صحة الفرو�ض.

ـ اختيار الفر�ض ال�صحيح والو�صول �إلى الحل. )محمد غنيم - 2010(.

اعتماد  ،على  التربوية  المواكبة  منظومة  في  اعتمادها  ينبغي  التي  المقاربة  تقوم  كما  	.3 		
للتلميذ« ، والذي يجعل منه محورا لجميع العمليات التربوية كما  ال�شخ�صي  »الم�شروع 

ي�ؤهله ليكون فاعلا حقيقيا في بناء حا�ضره و توجيه م�ستقبله و ذلك من خلال ا�ستنفار كل 

النف�سي،  الم�ستوى  على  بوا�سطتها،  د  الفر  يدير  �سيرورة  �شكل  يتخذ  �إنه  الدافعة.  طاقاته 

�ضرورة تكييف تطلعاته و قدراته مع الفر�ص المتاحة و جعل حظوظ النجاح �إلى جانبه و 

و�ضع و تطبيق الا�ستراتيجيات الملائمة رغم ن�سق المعيقات الذي يحيط به... لا يخ�ضع 

الم�شروع ال�شخ�صي للتلميذ للتجزيء لكونه يندرج في �سياق عام يعني المجتمع على العموم 

و م�ؤ�س�سات التربية و التكوين على الخ�صو�ص، �إنه يتمحور حول الفرد لكنه يعني الجماعة 

كذلك.

�إن الم�شروع ال�شخ�صي للتلميذ ي�شكل حلقة تفاعل مجموعة من الأبعاد النف�سية و التربوية والاجتماعية، 

و تفاعل جهود عدة متدخلين، �إذ بالإ�ضافة �إلى كون التلميذ محور العملية التعليمية، يبرز دور 

قابلة  بنا�ؤه عملية معقدة  يعتبر  المواكبة. و  �أقطاب  ي�شكلون  الأ�سرة والذين  التربويين و  الفاعلين 

للتطوير ب�شكل م�ستمر حيث تناط بعملية المواكبة مهام �أ�سا�سية باعتبارها عملية م�ستمرة تهم ال�سهر 

على �إعداد و تنفيذ الم�شروع ال�شخ�صي للتلميذ في نطاق تكوينه و اندماجه المهني و الاجتماعي .

المواكبة التربوية : نحو تأسيس نموذج/ منظومة لتجويد التعليم ومحاربة الهدر المدرسي
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اعتماد المجزوءات في تح�ضير الدرو�س وانجازها : 	.4 		

من  فر�ضيات  من  وينطلق  وحدات  على  يعتمد  التعليم  �أ�شكال  من  �شكل  بالمجزوءات  التدري�س 

�أهمها:

- �أنه لي�س هناك تلميذان لهما نف�س �إيقاع التعلم و يملكان نف�س الموا�صفات و المكت�سبات، 

بنف�س  الم�شكلات  يحلان  و  الوقت  نف�س  في  للتعلم  م�ستعدان  تلميذان  هناك  لي�س  - �و�أنه 

الطريقة. 

لأن تنفيذ المنهاج يقت�ضي مف�صلته �إلى مجزوءات لتجاوز �صلابة وتعقيد البرامج التقليدية، ق�صد تلبية 

حاجات المتعلمين و �إك�سابهم ما ينق�صهم من كفايات /ملكات ومهارات و ت�سمح لهم بتنمية قدراتهم 

التعلمية الذاتية و �إ�صدار الأحكام و التوا�صل و العمل في مجموعات و تحمل الم�س�ؤوليات.. )عبد 

الكريم غريب و الب�شير اليعقوبي2003-(

 �إن المجزوءة �شكل تعليمي ي�سمح للمدر�سين من اختيار و تنظيم مجموعات التلاميذ و انتقاء �أهداف 

التلاميذ وم�ستوياتهم و وتيرتهم في  تتما�شى و حاجات  ديداكتيكية  و  تربوية  تنظيمات  و  تعليمية 

التعلم ، و يذهب البع�ض �إلى �أن المجزوءة وحدة تعليمية- تعلمية متكاملة بكل مقوماتها التربوية 

تخدم مو�ضوعا معينا، و هي مفرعة �إلى محاور و درو�س بق�صد التب�سيط و توحيد الر�ؤية. )محمد 

الدريج وجمال الحن�صالي و�آخرون - 2012( 

اعتماد نظام الو�صاية: 	.5 		

 تعتبر الو�صاية/ الو�ساطة tutorat« » �أحد الم�ستجدات في المجال التربوي والتي تهدف �إلى تح�سين 

جودة تعليم و تكوين التلاميذ ب�إعلامهم وتوجيههم للرفع من قدراتهم وملكاتهم و�إمكانية م�شاركتهم 

في بناء م�سارهم الدرا�سي والمهني عن طريق التركيز على التعلم الذاتي و العمل ال�شخ�صي. 

وتمكن الو�صاية من ف�ضاء حوار بين التلاميذ والو�صي تقدم فيه �إجابات منا�سبة عن مو�ضوعات 

�أن الو�صاية/الو�ساطة لا تعني تقديم الإجابات لكل  مختلفة كما تقدم تعليما متفردا ومرنا ، على 

تتم  م�شخ�صة  م�ساعدة  �إنها  التعلمات  لتح�سين  ال�ضروريين  والإر�شاد  التوجيه  تقديم  بل  الم�شكلات 

 )Alain Baudrit -2002( . خارج الح�ص�ص الدرا�سية الر�سمية

�أفراد  �أحد  �أو  �أبا  �أو  مدر�سا  يكون  قد  والذي  المدر�سي  /الو�سيط  بالو�صي  المنوطة  الأدوار  �إن 

العائلة �أو �أحد المتطوعين من جمعيات المجتمع المدني المهتمة بالدعم والمواكبة، تتلخ�ص 

في مكافحة ظواهر التعثر والف�شل و الهدر المدر�سي، عبر دعم التلاميذ للتغلب على العوائق التي 

تعتر�ض مراحل تعليمهم، التي يواجهونها في حياتهم الخا�صة والأ�سرية والمدر�سية والاجتماعية، 

المتواجدة بمحيطهم  الم�شاكل  �أنف�سهم، وتمكينهم من فهم طبيعة  الثقة في  اكت�ساب  وم�ساعدتهم على 

�إقناع المتعلمين بقيم الت�سامح والمواطنة ونبذ قيم التطرف المختلفة،  ال�سو�سيوثقافي، كما ت�ساهم في 

كالعنف والانحراف. 
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ويمكن �أن تن�شط المواكبة التربوية التي �سيمار�سها الو�صي من خلال : 

تعثراتهم  ببع�ض  والعناية  التكفل  طريق  عن  الدرا�سي  م�سارهم  في  التلاميذ  - �مواكبة 

ال�ضرورية  العمل  وتقنيات  مناهج  اكت�ساب  في  ودعمهم  التعلم،  في  و�صعوباتهم 

لنجاحهم.

ا�ستعمال  في  والالكتروني والتحكم  المكتبي  البحث  في  الحديثة  بالمناهج  التلاميذ  - �تعريف 

التقنيات متعددة الو�سائط.) ر�شيد بن بيه ، 2010(.

- تعريف و �شرح نظام »م�سار« وغيره من الأنظمة المعتمدة....الخ

التمارين،  تح�ضير  الدرو�س،  )مراجعة  ال�شخ�صية  �أعمالهم  تنظيم  في  التلاميذ  - �م�ساعدة 

�إعداد البحوث والم�شاريع ال�شخ�صية والإطلاع على المراجع...الخ(.

- الا��ستماع للتلاميذ لخلق وبناء علاقة وجو من الثقة بينهم وبين الو�صي من خلال تقديم 

الدعم والن�صائح ال�شخ�صية.

بع�ض  لدى  والف�شل  العجز  بالانطوائية والإحباط وم�شاعر  ال�شعور  - �التقلي�ص من حجم 

التلاميذ بمحاولة ت�شجيعهم و�إعطائهم نظرة �إيجابية عن �إمكانياتهم وعن الم�ستقبل.

اليقظة ولين�صهر في وظائف  �أن يمتد و يتعزز دور الو�صي ليتكامل مع مهام خلايا  هذا ويمكن 

مركز الا�ستماع والو�ساطة و والتي يمكن اخت�صارها على النحو التالي : 

�إلى م�ساعدة التلاميذ على اكت�شاف ذواتهم  - �يهدف مركز الا�ستماع والو�ساطة المدر�سية 

ومعرفة خ�صو�صياتها،

�إلى  وي�سعى  والاجتماعية،  والعقلية  والنف�سية  الج�سدية  �شخ�صيتهم  جوانب  - �ودرا�سة 

الفر�ص  ور�صد  الحياتية  خبراتهم  بتوظيف  حاجياتهم  وتحديد  م�شاكلهم،  ت�شخي�ص 

المو�ضوعية المتاحة لهم، 

-�علاوة على الم�ساهمة في �إك�سابهم �صحة نف�سية ت�ساهم في بناء ج�سور للتوا�صل مع الآخرين 

في م�ؤ�س�ستهم التعليمية وفي محيطهم الأ�سري والاجتماعي، 

- �وتوعية المتعلمين بحقوقهم وواجباتهم من خلال علاقتهم بالمتدخلين في حياتهم المدر�سية 

خا�صة وحياتهم اليومية عامة، 

- �وم�ساعدتهم على تقويم �سلوكاتهم وممار�ساتهم، عبر الا�ستماع �إليهم ومعرفة حاجياتهم، 

وم�ساعدتهم على التكيف والاندماج والتوافق في الحياة المدر�سية كخطوة �أ�سا�سية للاندماج 

في المجتمع )محمد ال�شيخ بلا ،2011( .

تدري�س الرفاق : 	.6 		

�أخرى دون تدخل  المتعلمين بتدري�س مجموعة  التدري�س تقوم فيه مجموعة من  �أ�سلوب في  وهو 

المدر�س ويفتر�ض �أن تكون المجموعة الأولى متفوقة �أكثر في �إنجاز الأهداف التعليمية وي�ؤدي هذا 

المواكبة التربوية : نحو تأسيس نموذج/ منظومة لتجويد التعليم ومحاربة الهدر المدرسي
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النوع من التدري�س �إلى المزيد من التفاعل والواقعية لدى المتعلمين. وي�شتمل على تلاميذ يتعلمون 

تبادل المعارف  التي تنطوي على  المتبادلة  المنفعة  �إلى  البع�ض في طرق ت�ؤدي  من و مع بع�ضهم 

الدعم  التعلم ، بما في ذلك  الم�شاركين. و ين�صب التركيز على عملية  الأفكار و الخبرات بين  و 

العاطفي الذي يقدمه المتعلمون لبع�ضهم البع�ض و بقدر التعلم نف�سه. و لكن هذا النوع من التدري�س 

 . )Vivian De landSheer 1987-( لا يمكن �أن يكون بديلا للتدري�س الذي يقدمه المعلم

الأن�شطة الموازية )اللا�صفية( : 	.7 		

وهي الأن�شطة التي تجري خارج الق�سم )غرفة ال�صف( �سواء �أكانت داخل المدر�سة �أم خارجها. 

والتي ت�شكل كما هو معلوم ، �أداة جد فعالة في تكوين �شخ�صية التلاميذ و تقويتهم وتح�صينهم ف�ضلا 

عن �أهميتها في مواكبتهم ومن الأن�شطة اللا�صفية الم�سابقات الثقافية والمقابلات الريا�ضية وور�شات 

المعار�ض  وزيارة  خرجات  للأ�شياء...و  نماذج  وعمل  ور�سم  مو�سيقى  من  والفنون  القراءة 

الحن�صالي  الدريج وجمال  والمقاولات... )محمد  الإدارية  الأثرية والم�صالح  والمعالم  والمتاحف 

و�آخرون 2012-(.

هذا وتلح برامج المواكبة التربوية كما تت�صورها مديرية التربية غير النظامية ، على �أهمية الأن�شطة 

التلاميذ ،خارج المدر�سة وفي داخلها، من الا�ستفادة من الأن�شطة  الموازية ، فتحث على تمكين 

الموازية التربوية منها والترفيهية، وتتمثل هذه الأن�شطة في:

PPالزيارات الميدانية الدرا�سية؛

PPالخرجات الترفيهية؛

PPالمحا�ضرات والندوات؛

PP الوطنية التربية  وزارة  النظامية،  غير  التربية  )مديرية  وال�صيفية  الربيعية  المخيمات 

)2011

ويمكن �أن ن�ضيف �إلى كل هذه البرامج والأن�شطة تلك المتعلقة بالتكنولوجيات الحديثة ، خا�صة ما 

ارتبط منها بالمعلوميات والعالم الرقمي وتعدد الو�سائط والتوثيق.ذلك �أن المواكبة التربوية يمكن 

ان ت�شمل وتوظف هذه الأن�شطة �سواء في البيت �أو في مراكز التوثيق والإعلام ...

سابعا : تنظيمات تربوية للمواكبة الخاصة بالتلاميذ ذوي صعوبات 
واضطرابات التعلم

ذوي  بالتلاميذ  الخا�صة  التربوية  المواكبة  لتطبيق  بالمدار�س  �إحداثها  يمكن  التي  التنظيمات  تتعدد 

�صعوبات وا�ضطرابات التعلم ، وذلك بتعدد �أنواع وم�ستويات هذه ال�صعوبات والا�ضطرابات ، 

ويمكن اخت�صارها في الحالات )التنظيمات التربوية( التالية: 
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حالة التلميذ الذي يعاني من تعثر )�صعوبة( طارئ و م�ؤقت:  	.1 		

 قد يكون نتيجة غياب عن الدرو�س لب�ضعة �أيام �أو ب�سبب �شرود 

 وعدم انتباه غير معتاد ... و في هذه الحالة يلزم �إعادة ال�شرح 

 �أو التمارين �أو مراجعة الموا�ضيع و الم�سائل التي لم يفهمها و لم ي�ستوعبها هذا التلميذ بالذات . 

�حالة التلميذ المتعثر الذي يعاني من �صعوبة ب�سيطة وفي �إطار الأن�شطة العادية  	.2 		
للق�سم : 

في هذه الحالة نن�صح المدر�س بتقديم م�ساعدة م�شخ�صة للتلميذ و ذلك ب�إعادة و ب�شكل �أكثر تف�صيلا 

و تب�سيطا، ال�شروح التي لم يتمكن من ا�ستيعابها. و هذه الم�ساعدة تتوقف بمجرد �أن يتمكن التلميذ 

من اللحاق بزملائه. 

كما يمكن للمدر�س �أن ي�شكل مجموعات م�ؤقتة على �أ�سا�س م�ستوى التلاميذ بالن�سبة لبع�ض الأن�شطة 

) في اللغة مثلا �أو الريا�ضيات ( . 

يقوم التلاميذ في �إطار هذه المجموعات ب�أن�شطة تعليمية- �صفية من مثل �إنجاز تمارين ب�سيطة، حتى 

ي�ضمنوا تح�صيل المعلومات الأ�سا�سية ، و ذلك لمدة ن�صف �ساعة يوميا و �ساعتين في الأ�سبوع على 

�أكبر تقدير. 

ت�شكيل مجموعات قارة للم�ستوى :  	.3 		

الق�سم  في  للم�ستوى  قارة  مجموعات  ت�شكيل  �إلى  ،اللجوء  المدر�سة  لإدارة  �أو  للمدر�س  يمكن  كما 

من  يعانون  �أو  �ضعفا  و  تعثرا  يبدون  الذين  التلاميذ  من  مهم  عدد  وجود  يتبين  حيث   ، الواحد 

�صعوبات في التعلم، و يحتاجون �إلى دعم ومواكبة طويلة الأمد تمتد خلال �سنة كاملة . 

�إحداث �أق�سام الم�ستوى :  	.4 		

كما يمكن اللجوء عند ال�ضرورة ،�إلى �إحداث �أق�سام كاملة للم�ستوى ، �إذا تبين �أن مجموع تلاميذ 

الق�سم الواحد ، لا يمكنهم م�سايرة التعليم العادي ، �شريطة �أن يعود التلميذ الم�ستفيد من مجموعة 

الم�ستوى �أو ق�سم الم�ستوى ، للاندماج مجددا في التعليم العادي ب�شكل تلقائي كلما تمكن من تح�صيل 

ما فاته و بالتالي اللحاق بزملائه . 

تدخل مجموعة الدعم النف�سية - التربوية : 	.5 		

 ( علاجها  و  مواجهتها  للمدر�س  يمكن  لا  خا�صة  �صعوبات  التلميذ  فيها  يبدي  التي  الحالة  في  �أما 

وعدم  العزلة  �إلى  الميل  �أو  الانتباه  و�ضعف  الت�شتت   ، نا�ضج  غير  �سلوك   ، الحركة  في  افراط 

المواكبة التربوية : نحو تأسيس نموذج/ منظومة لتجويد التعليم ومحاربة الهدر المدرسي
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الم�شاركة، �أو ا�ضطرابات في النطق والكلام �أو عدوانية...(، فعند ذلك تتم الا�ستعانة بمجموعة 

من المتخ�ص�صين من مثل الأخ�صائي النف�س - مدر�سي و المتخ�ص�صين في �إعادة التربية على �أن تتم 

عملية التدخل على النحو التالي : 

�أو –– ال�صعوبة  طبيعة  الاجتماعي(،  �أو  النف�سي  )المر�شد  النف�سي  للأخ�صائي  المدر�س  ي�شرح 

ال�صعوبات التي يعاني منها التلميذ . 

يفح�صه الأخ�صائي النف�سي للبحث عن الأ�سباب و اقتراح الحلول . ––

و –– �أن�شطة  )الم�شكلة( بما يلائم من  ال�صعوبة  ف�سيحاول علاج  التربية  �إعادة  المتخ�ص�ص في  �أما 

تداريب. على �أن تمار�س �إعادة التربية هذه ، داخل المدر�سة و خلال �أوقات الدرا�سة . 

حالة التلميذ الذي يعاني من �صعوبات خطيرة : 	.6 		

�إذا لم تكن ح�ص�ص الدعم والمواكبة الخا�صة في �إطار توزيع الزمن العادي كافية لتدارك التخلف 

لدى التلميذ ، ففي هذه الحالة يمكن �أن يوجه التلميذ و منذ مرحلة رو�ض الأطفال �إلى الم�ؤ�س�سات 

المتخ�ص�صة . 

و يقوم بت�شخي�ص حالات عدم التكيف/التوافق )عيوب النطق والكلام ، الحركة المفرطة،العدوانية، 

نوبات الغ�ضب ،ال�سرقة، الإتلاف والتخريب ، التوحد،الهرب ...( كل من : 

المدر�س ؛ ––

الأخ�صائي النف�سي ) المر�شد...( ؛ ––

طبيب ق�سم ال�صحة المدر�سية . ––

�أو  اليقظة( �سواء على م�ستوى الرو�ض  )�أو خلية  الدعم  �أو مجموعة   تقوم لجنة التربية الخا�صة 

الابتدائي بدرا�سة ملفات الأطفال غير المتكيفين درا�سيا ، و تر�شد الأ�سر و ت�ساعدها على مواجهة 

الم�شاكل التي قد تطرح نتيجة تغيير التلميذ للم�ؤ�س�سة مثلا ، و تقرر بموافقة المدر�سة ، نقل التلميذ 

�إلى م�ؤ�س�سة خا�صة . 

التلاميذ ذوو الاحتياجات الخا�صة )المعوقون (:  	.7 		

في هذه الحالة يمكن �أن تواجه المدار�س ثلاثة �أنواع من الإعاقة: 

ـــ ��إذا تعلق الأمر ب�إعاقة خفيفة و بالإمكان علاجها ، يوجه التلميذ في هذه الحالة �إلى ق�سم التوافق 

�سواء في الرو�ض �أو في التعليم الابتدائي . و يت�ألف هذا النوع من الإعاقة عموما ، من �صعوبات 

في النمو الج�سمي �أو العقلي �أو الانفعالي )�ألعلائقي( 
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و في نهاية كل �سنة درا�سية تقوم الم�ؤ�س�سة بجرد عام للتقدم الحا�صل و تقرر فيما اذا كان التلميذ 

�سي�ستمر في الا�ستفادة من ق�سم التوافق . 

 النوع الثاني من الإعاقة هي الإعاقة الكبيرة والم�ستمرة ن�سبيا وفي هذه الحالة يوجه التلميذ نحو ق�سم 

الإ�صلاح �أو للتعليم الخا�ص حيث يتلقى تعليما ملائما. 

- ��أما �إذا تعلق الأمر ب�أطفال يعانون من �إعاقة خطيرة ) مثل حالات العته في ال�ضعف العقلي �أو 

الطفل نحو م�ؤ�س�سة طبية تربوية لإعادة  ( ففي هذه الحالة يوجه  ال�صم/البكم  �إعاقة ح�سية مثل 

التربية والتربية الح�سية الحركية. ) محمد الدريج - 1998(. 

ثامنا : أدوات العمل في برامج المواكبة التربوية )بأية وسيلة ؟(

من بين �أهم الأدوات والو�سائل التي يمكن اللجوء �إليها قبل ال�شروع في و�ضع برامج المواكبة ، 

نذكر:

الاختبارات النف�سية والتربوية )اختبارات الذكاء والميول المهنية ،اختبارات  	.1 		
ال�شخ�صية ،اختبارات التح�صيل...(.

2.	 الملف التراكمي �أو دفتر التتبع الفردي للتلميذ، وي�ضم : - ملخ�صا عن �إنجاز كل  		
تلميذ في كل مادة )تقارير الأداء - الم�شاركات المتميزة لكل تلميذ ...(؛ -يقوم مدر�س 

كل مادة درا�سية ب�إعداد ملخ�ص �إنجاز لكل تلميذ في نهاية العام ، يبين فيه جوانب القوة 

وال�ضعف في �إنجاز التلميذ في كل مادة . تقرير لجنة اليقظة ومتابعة التح�صيل الدرا�سي .

تقرير الأخ�صائي الاجتماعي و المر�شد النف�سي �أو الطبيب المخت�ص في حالة كون  	.3 		
التلميذ يعاني من م�شكلة اجتماعية �أونف�سية �أو �صحية؛

البطاقة ال�شخ�صية للتلاميذ المعدة من قبل الوزارة ؛

الحر�ص على �إعداد ملف �أعمال التلميذ portfolio ،يتم فيه ر�صد �إنجازات  	.4 		
التلميذ الكتابية والفنية والعملية المتنوعة التي تو�ضح اكت�سابه لملكاته المتنوعة ، و�إنجازه 

للأهداف المو�ضوعة، كما يت�ضمن ملاحظات المدر�س الو�صفية �أو �صور و�شرائط 

فيديو... حول بع�ض الأعمال التي ي�صعب و�ضعها في الملف، ويتم �إر�سال هذه الملفات 

�إلى الأولياء في نهاية كل فترة �أو ف�صل مع تقارير الأداء، هذا �إ�ضافة �إلى الملف التراكمي 

الخا�ص بكل تلميذ.

كما يمكن �أن ت�شكل بع�ض البرامج المعلوماتية والتوا�صلية،�أدوات لتتبع ن�شاط التلاميذ  	.5 		
بامتياز،  التربوية  للمواكبة  �أداة  عمقه  في  م�سار”وهو  “برنامج  �أهمها  ومن  ومواكبتهم 
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بالتن�سيق مع �شركة  برنامج اعتمدته وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني في بلادنا ، 

مايكرو�سوفت، بغية �إتاحة فر�صة للآباء والأمهات لمراقبة �أبنائهم وتتبع �أدائهم �أثناء فترة 

الدرا�سة. و تقييم العملية التعليمية للتلاميذ حيث يعمل البرنامج عبر الانترنت من خلال 

موقع ويب، تم اعتماده من الوزارة لمواكبة ح�صيلة التلاميذ ب�شكل مبا�شر، �سريع، دقيق 

عدد  ور�صد  المدر�سة  في  يبذلونها  التي  الجهود  نتائج  معرفة  من  �أولياءهم  يمكن  وفعال، 

ح�ص�ص الغياب والح�ضور ومعرفة �أوقات امتحاناتهم ونقاط المراقبة الم�ستمرة بالإ�ضافة... 

)موقع وزارة التربية الوطنية، »م�سار«،منظومة التدبير المدر�سي،2014(.

�أن  ذلك  والاختبارات،  الدرجات  م�سالة  ،تتجاوز  م�سار«  »منظومة  �أغرا�ض  �أن  والحقيقة 

المدر�سي،  للنظام  متكاملة  معلوماتية  منظومة  المدر�سي،  للتدبير  منظومة  �أ�سا�سا  هو  »م�سار« 

التلاميذ  الب�شرية، وتقويم تعلمات  الموارد  التعليمية ، من زاوية  العملية  ت�ستجيب لوظائف تدبير 

ونتائجهم المدر�سية، وحركيتهم، وحياتهم المدر�سية من جميع الجوانب، كما يتيح فر�ص التوا�صل 

تتبع  لأجل  التلاميذ  �أ�سر  لفائدة  الإلكترونية  للخدمات  وف�ضاء  التعليمية،  العملية  في  الفاعلين  مع 

الحياة المدر�سية لأبنائهم؛ تعزيزا لدور الحكامة في النظام التربوي.

كما ت�سعى »منظومة م�سار« �إلى �إر�ساء طرق عمل جديدة للتدبير والتوا�صل بالم�ؤ�س�سات التعليمية 

من خلال مكونين �أ�سا�سيين:

�أولهما يتمثل في التدبير المعلوماتي للم�ؤ�س�سات التعليمية، ويخ�ص التتبع الفردي للتلاميذ )مواكبتهم 

تربويا( وتدبير الزمن المدر�سي والبنيات التربوية وتدبير عمليات الدعم الاجتماعي ؛

وثانيهما يتجلى في تطوير الخدمات الإلكترونية لفائدة المتعلمين، و تطوير مونوغرافيا الم�ؤ�س�سات 

بوابة  في  و�أوليائهم  للتلاميذ  ف�ضاء  و�إحداث  بها،  الخا�صة  الإلكترونية  المواقع  و�إحداث  التعليمية 

الوزارة  بين   : م�سار  التربوية.)برنامج  المنظومة  في  الجيدة  الحكامة  مبد�أ  لتحقيق  الانترنيت 

وجمعيات المديرات والمديرين: التحديات والآفاق، عن �إدارة موقع تربويات، يناير 2014(.

تاسعا : المتدخلون في برامج المواكبة التربوية ومهامهم )من ؟(

يمكن ح�صر مهام المتدخلين في التتبع الفردي للتلاميذ في النقاط التالية :

برامج  مبا�شر ويومي ، في  ب�شكل  بحكم طبيعتها ووظائفها،  ت�ساهم  �أن  ب�إمكانها  للأ�سرة  بالن�سبة 

الوقاية  في  بفعالية  الم�ساعدة  و  البداية  منذ  التلاميذ  الأبناء/  تتبع  ت�ستهدف  التي  التربوية  المواكبة 

في  بفعالية  ت�شارك  �أن  يمكن  المنظومة.كما  �أداء  م�ستوى  من  بالتالي  والرفع  المدر�سي  الهدر  من 

تح�صين المجتمع �ضد التدهور النف�سي /التربوي و ال�سلوك المنحرف بما ينبغي �أن توفره من تربية 

�أ�سا�سية.



49

البرنامج  م�شاريع  من   5 رقم  الم�شروع  توجيهات  �إلى  وبالرجوع  الأ�ستاذ  مهام  �إلى  وبالن�سبة 

ح�سب  الأولي  والت�شخي�ص  ال�سو�سيوتربوية،  المعلومات  جمع  ،في  مبدئيا  ،تتحدد  الا�ستعجالي 

التلاميذ،  التعلمات، و تفيء  تتبع  �شبكة  التعلمات، وا�ستثمار  تتبع  تعبئة جدول  التعلم،  مجالات 

لإعداد  الق�سم  مجل�س  وا�ستدعاء  للم�ؤ�س�سة،  الدفاتر  وت�سليم  اليقظة،  خلية  على  النتائج  وعر�ض 

مخطط الدعم، وتنفيذ �إجراءات الدعم، و�إعداد تقرير للإدارة.

والحفاظ  للتلميذ،  الفردي  التتبع  عدة  على  الأ�ساتذة  اطلاع  في  الم�ؤ�س�سة  مدير  مهام  تتحدد  فيما 

على العدة بالإدارة، وتر�ؤ�س اجتماعات مجال�س الأق�سام، والم�صادقة على لوائح التلاميذ ذوي 

ال�صعوبات، وتتبع عملية الدعم البيداغوجي، وتر�ؤ�س اجتماعات خلية اليقظة، و�إعداد تقارير 

للنيابة الإقليمية.

وتتحدد مهام مجل�س الق�سم في الم�صادقة على المعلومات ال�سو�سيوتربوية، وا�ستثمار �شبكات تتبع 

الدعم  واقتراح  البيداغوجية،  ال�صعوبات  ذوي  التلاميذ  لوازم  وا�ستعرا�ض  التلاميذ،  تعلمات 

المنا�سب، و�إحالة ذوي الحالات الخا�صة على خلية اليقظة.)انظر محمد المومن : »التتبع الفردي 

للتلميذ عدة �سو�سيو تربوية وبيداغوجية«،جريدة ال�صباح، عدد الخمي�س, 20 يناير 2011(.

التكرار  حيث  من  الم�ؤ�س�سة  و�ضعية  ت�شخي�ص  في  المتمثلة  الأدوار  �إليها  ف�أوكلت  اليقظة  خلية  �أما 

ذوي  و�إحالة  بالدعم،  المكلفين  الأ�ساتذة  وتعيين  درا�سيا،  المتعثرين  لوائح  و�ضبط  والانقطاع، 

الحالات الخا�صة على الجهات المخت�صة، وو�ضع خطة الدعم البيداغوجي، وتقويم عمليتي التتبع 

والدعم، و�إر�سال تقارير للنيابة الإقليمية.

في حين، تراقب هيئة التفتي�ش التربوي مختلف مراحل انجاز برامج المواكبة، وت�شرف على �إعداد 

مخططات الدعم، وتقويم نتائج التتبع والدعم، و�إعداد تقرير المقاطعة التربوية.

المواكبة التربوية : نحو تأسيس نموذج/ منظومة لتجويد التعليم ومحاربة الهدر المدرسي
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عاشرا : التربية الوالدية و برامج المواكبة التربوية

ت�شكل الأ�سرة �أول و �أقوى الجماعات ت�أثيرا في التن�شئة الاجتماعية للطفل، والتي تعمل على ت�شكيل 

�سلوكه الاجتماعي وبناء �شخ�صيته.فالأ�سرة هي التي تهذبه وتجعل �سلوكه مقبولا اجتماعيا،وهي 

التي تغر�س في نف�سه القيم والاتجاهات التي يرت�ضيها المجتمع ويتقبلها. 

 كما �أن الأ�سرة ب�إمكانها، كما �أ�سلفنا، الم�ساهمة في برامج المواكبة التربوية التي ت�ستهدف الرفع من 

م�ستوى �أداء المدار�س ومن الوقاية من الهدر المدر�سي .كما يمكن �أن ت�شارك بفعالية في تح�صين 

المجتمع �ضد التدهور النف�سي /التربوي و ال�سلوك المنحرف. 

لكن ذلك لا ي�ستقيم دون دعم مادي ومعنوي من جميع الجهات الر�سمية )وزارة التربية الوطنية 

في  ي�ساهم  دعم   ... الجمعوية  و   )... وال�شباب  والطفولة  الأ�سرة  ب��شؤون  المعنية  والوزارات 

الرفع من م�ستوى الأ�سر الاقت�صادي والتعليمي وتمكينها من �آليات �أداء مهام التكوين والتح�صين. 

فلا يمكن التوقع من �أ�سرة غير مطمئنة على قوتها اليومي و�سكنها والمفتقرة للحد الأدنى من الت�أهيل 

التعليمي والثقافي ،�أ�سرة جاهلة ب�أمور التربية و�أ�سا�سياتها ، نقول لا يمكن لهذه الأ�سرة �أن تقدم 

نموذج المواطن الأمثل لأبنائها. 

لذلك ف�إن التربية الوالدية، بل ومختلف البرامج التي ت�سعى �إلى تكوين الوالدين و الأ�سرة على 

�أ�ساليب وتقنيات العناية ال�سليمة بالأطفال وطرق تربيتهم وتح�صينهم النف�سي، �سيكون لها بدون 

�شك، بالغ الاثر في �إ�صلاح التعليم . )محمد الدريج، 2013( 

زيادة م�شاركة الوالدين في رعاية الأطفال وقدرتهم على العناية بهم وتلبية حاجياتهم وتح�صينهم 

الوالدين  تربط  التي  العلاقة  وتح�سين  اجتماعيا  وتن�شئتهم  الأطفال  تربية  في  مهاراتهم  وتح�سين 

بهم.

والرفع من �إمكانياتهم في دعم �أطفالهم ومواكبتهم في م�سارهم الدرا�سي والمهني؛

تح�سين العلاقة التي تربط الوالدين بالمدر�سة والمدر�سين والم�شاركة بفعالية في برامجها و �أن�شطتها 

وتتبع �أداء التلاميذ. 

حادي عشر : إستراتيجية التعبئة في منظومة المواكبة التربوية:
الاندماج الاجتماعي والشراكة و مشاريع المؤسسة 

الدرا�سي  المنهاج  بين  الربط  ب�ضرورة  ، القول  النموذج  بناء  في  عليها  ا�ستندنا  التي  الأ�س�س  من 

والمجتمع، و يتمثل هذا الربط في العديد من الإجراءات ومن �أبرزها م�شاريع ال�شراكة التربوية ، 

حيث تترك للم�ؤ�س�سات حرية المبادرة وعقد اتفاقيات تعاون و �شراكة مع القطاع الخا�ص وفعاليات 
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المجتمع المحلي والمنظمات الداعمة،وهام�ش من الحرية لتعديل مناهجها الدرا�سية ب�شكل مندمج، بما 

ي�ساير خ�صو�صياتها وتميز مجالها الاقت�صادي والاجتماعي والثقافي ويلبي في نف�س الآن احتياجات 

التلاميذ ومتطلبات �أ�سرهم.كما ي�ساير مختلف الم�ستجدات في مجال بناء وتطوير المناهج التعليمية 

وما ظهر حديثا في مجال �إدارة الجودة ال�شاملة واعتماد معايير الجودة في التعليم .

كما ينبغي �أن ت�ستند منظومة المواكبة على �إ�ستراتيجية تعبوية تقوم على محاور من �أهمها: 

التعبئة والتوا�صل؛––

التتبع و الت�أطير الميداني؛––

اعتماد نظام متطور للمعلومات وقاعدة المعطيات؛––

ال�شراكة والتعاون و التعاون الدولي؛ ––

الاحت�ضان؛––

اللامركزية واعتماد المراكز الجهوية و اللجان الإقليمية المكلفة بالمواكبة وبالتربية غير ––

النظامية عموما؛

تو�سيع العر�ض التربوي في مجال التربية غير النظامية وذلك:––

بالتكثيف من عملية التح�سي�س والتوعية؛––

والتعبئة في المناطق التي تعرف �أكبر ن�سب عدم التمدر�س �أو الهدر المدر�سي؛––

�إح�صاء –– نتائج عملية  ا�ستثمار  الطفل« وذلك من خلال  �إلى  الطفل  وتعميم عملية »من 

الأطفال غير الممدر�سين من طرف الأطفال الممدر�سين ، في �إطار الجهود المبذولة من 

طرف وزارة التربية الوطنية، للت�صدي لظاهرة الت�سرب الدرا�سي . 

ولا تقت�صر هذه العملية التربوية التوا�صلية على مدر�سة دون �أخرى، بل تتم على �صعيد جميع 

الم�ؤ�س�سات التعليمية العمومية، ويتطوع للم�شاركة فيها حوالي 10 تلاميذ وتلميذات من كل م�ؤ�س�سة 

تعليمية ابتدائية و�إعدادية. حيث يقوم ه�ؤلاء التلاميذ، بالتوا�صل مع الأ�سر بمحيطهم، و�إح�صاء 

الأطفال الذين هم في �سن التمدر�س ولا يتابعون درا�ستهم بالم�ؤ�س�سات التعليمية، �أو كانوا يتابعون 

المدر�سي،  التعليم  ب�أهمية  و�أ�سرهم  الأطفال  ه�ؤلاء  بتوعية  التلاميذ  يقوم  و  عنها،  وانقطعوا  بها 

وبحث �أ�سباب عدم التمدر�س �أو الانقطاع عن الدرا�سة، وحثهم على العودة �إلى مقاعد الدرا�سة، 

الم�شاركين  التلاميذ  �أ�ساتذة  و�إ�شراف  بت�أطير  ذلك  ويتم  الغاية،  لهذه  معدة  ا�ستمارات  وتعبئة 

عدد:60/2013،  تحت  لوطنية  التربية  وزارة  عن  ال�صادرة  الوزارية  المرا�سلة  .)انظر  فيها 

بتاريخ : 27 مار�س 2013(.. 

�أجل –– من  قافلة«  »عملية  توظيف  يتم   ، الطفل  �إلى  الطفل  »من  عملية  مع  وبالموازاة 

التعبئة الاجتماعية لتعميم التمدر�س، وهو برنامج التعبئة الاجتماعية بالمناطق، حيث 

ي�ستهدف ا�سترجاع و �إعادة ت�سجيل الأطفال المنقطعين و غير الملتحقين، وعادة ما يتم 

المواكبة التربوية : نحو تأسيس نموذج/ منظومة لتجويد التعليم ومحاربة الهدر المدرسي
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بمنا�سبة »القافلة« توزيع منح درا�سية للم�ستفيدين الملتحقين بالتعليم الثانوي الإعدادي و 

الدراجات الهوائية لت�شجيع التلاميذ الم�ستهدفين بعملية » قافلة » على موا�صلة م�سارهم 

الدرا�سي بنجاح و كذا توزيع المحفظات و اللوازم و الكتب المدر�سية على جميع الم�سجلين 

ب�أق�سام التربية غير النظامية بالإقليم ؛

م�صاحبة الجمعيات ال�شريكة، في بناء م�شاريعها و تكوين المتدخلين وخا�صة المن�شطين ––

واطر الجمعيات في برامج المواكبة والتربية غير النظامية ب�شكل عام؛ 

تطوير وتعميم »برنامج تي�سير« للحد من ظاهرة الهدر المدر�سي . هذا البرنامج الذي ––

التمدر�س  تكاليف  التخفيف من عبء  ق�صد  والمعوزة،  الفقيرة  للأ�سر  ماليا  يقدم دعما 

من  �أبنائها  مواظبة  تتبع  مقابل  الاجتماعية  الفئة  هذه  ،على  المبا�شرة  وغير  المبا�شرة 

الأطفال في المدر�سة وحر�صهم على الا�ستمرار فيها.

خاتمة

ن�شير في الختام ،�إلى �أن �أية محاولة لإن�شاء نموذج بيداغوجي، لها كما ر�أينا ، مبررات و �أ�س�س 

النوع لابد له من تجريب و تطبيق في  �أي م�شروع من هذا  �أن  �أي�ضا معيقات ، ذلك  لها  ولكن 

الواقع حتى نحكم على مدى �صلاحيته و نجاعته وهذا ما نحن ب�صدد �إنجازه حاليا مع فريق عمل 

�شكلناه لهذا الغر�ض . ولكن وفي انتظار نتائج التجريب يمكننا الت�أكيد مجددا على �أن المنظومة التي 

التلاميذ ، وتعمل على  المبادرات المحت�شمة لدعم  ن�سعى لإر�سائها، منظومة تتجاوز الأ�ساليب و 

تعوي�ضها ب�إرادة �أقوى ، تهدف �إلى التكفل البيداغوجي بجميع الأطفال ومواكبتهم نف�سيا واجتماعيا 

وتربويا بمن فيهم من يعاني من م�شكلات نف�سية واجتماعية و�صعوبات في التعلم ، منذ البداية و�إلى 

حين اندماجهم في الحياة العملية، تكفل يحتاج �إلى مقومات وخ�صائ�ص هامة ، لابد �أن تتوفر لدى 

المدر�سين و الإداريين والم�شرفين...

منظومة ت�ستند على تعريف �أكثر �شمولية وعمقا للمواكبة التربوية يجعل منها نموذجا بيداغوجيا 

متكاملا،ي�ستهدف الأخذ بيد جميع الأطفال/التلاميذ ولي�س فقط المتعثرين منهم، لم�ساعدتهم في بناء 

�شخ�صيتهم وتخطي �صعوباتهم وتحقيق م�شروعهم المدر�سي والمهني، وذلك من خلال مرافقتهم 

وطموحاتهم  ميولهم  و  وملكاتهم  قدراتهم  الاعتبار  بعين  الأخذ  ،مع  الدرا�سي  م�سارهم  طيلة 

الم�ستقبلية،حتى تتم الم�ساهمة في تح�سين ومعالجة الفعل التربوي و الرفع من مردود يته والم�شاركة 

جميع  مع  والعمل  حاليا،  �إليها  الحاجة  �أم�س  في  نحن  التي  الإ�صلاحية  العملية  �إنجاح  في  بالتالي 

المتدخلين التربويين في الميدان ب�صفة خا�صة ومن جهة �أخرى يتم التدخل في جميع الم�ؤ�س�سات ذات 

الطابع التربوي الاجتماعي- الاقت�صادي والمحيط الخارجي ب�أبعاده المختلفة.
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وتقدم الخطاطة �أ�سفله تركيبا يختزل �أهم مكونات النموذج المقترح و�آليات ا�شتغاله :

المراجع
الدار –– �سوماكرام،  مطبعة  الكفايات،  لبناء  المجزوءات  تدبير  التوري)2006(:  ميلود 

البي�ضاء، المغرب.

مديرية التربية غير النظامية )وزارة التربية الوطنية 2011( : ح�صيلة برنامج المواكبة التربوية––

المو�سم الدرا�سي 2010/ 2011 - �سبتمبر،الرباط.––

برنامج –– �إجراءات  دليل   :)2011 الوطنية  التربية  )وزارة  النظامية  غير  التربية  مديرية 

المواكبة التربوية،الرباط ،اكتوبر2011. 

تنفيذ –– حول  تقنية  بطاقة   :)2012 الوطنية  التربية  )وزارة  النظامية  غير  التربية  مديرية 

مقت�ضيات برنامج المواكبة التربوية للمدمجين، المو�سم الدرا�سي 2012/2013.الرباط.

مديرية المناهج و الحياة المدر�سية )وزارة التربية الوطنية و التعليم العالي و تكوين الأطر و ––

النف�سي الاجتماعي و المعرفي والمنهجي، ال�سنة الأولى من  الدعم  دليل  البحث العلمي( 

التعليم الابتدائي، الرباط، غ�شت 2009. 

المواكبة التربوية : نحو تأسيس نموذج/ منظومة لتجويد التعليم ومحاربة الهدر المدرسي
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العربية –– والتعليم.المملكة  التربية  الم�شكلات.وزارة  حل  طريقة   :)2010( غنيم  محمد 

ال�سعودية.الريا�ض.

محمد ال�شيخ بلا )2011(: »ت�أ�سي�س مراكز الا�ستماع والو�ساطة المدر�سية بالم�ؤ�س�سات التعليمية ––

بنيابة تيزنيت«، في جريدة الم�ساء )المغربية( عدد 15 - 06 – 2011.

محمد الدريج )1996(: م�شروع الم�ؤ�س�سة والتجديد التربوي في المدر�سة المغربية، )في ––

جزئين(، �سل�سلة دفاتر في التربية ، )1996(ـ الرباط.

محمد الدريج )1998( :الدعم التربوي وظاهرة الف�شل الدرا�سي �سل�سلة دفاتر في التربية، ––

الرباط. 

�أم –– الواقع..  متطلبات  علمية..  معايير  التعليم  مناهج  تطوير   :  )2005( الدريج  محمد 

�ضغوط خارجية؟، �سل�سلة المعرف للجميع، العدد 32، من�شورات رم�سي�س، الرباط.

محمد الدريج :)طبعة 2009 ( : الكفايات في التعليم، نموذج المنهاج المندمج، من�شورات ––

�سل�سلة “المعرفة للجميع«، الرباط.

وطرق –– المناهج  م�صطلحات  معجم   :)2012( و�آخرون  الحن�صالي  وجمال  الدريج  محمد 

التدري�س، مكتب تن�سيق التعريب في الوطن العربي )�ألك�سو: المنظمة العربية للتربية والعلوم 

والثقافة ( ، الرباط .

برنامج –– :م�شروع  للتلاميذ  النف�سي  والتح�صين  الوالدية  »التربية   :)2013( الدريج  محمد 

الإ�صلاح ال�سيكولوجي/الأخلاقي في المنظومة التربوية«، المجلة الالكترونية »المدر�س«.

محمد المومن : التتبع الفردي للتلميذ عدة �سو�سيو تربوية وبيداغوجية،جريدة ال�صباح، عدد ––

الخمي�س، 20 يناير 2011.

لطيفة العابدة،كاتبة الدولة المكلفة بالتعليم المدر�سي �سابقا )2011(: في ت�صريح لجريدة الاتحاد ––

الا�شتراكي،عدد 2011-10-20 .

الا�شتغال ––  :)2007( �سيعود  العزيز  عبد  و  �سحبان  الح�سين  ترجمة  روجير�س،  كزافييه 

مكتبة  التربوية،  المكتبة  �سل�سلة  التعلمات،  لإدماج  الو�ضعيات  بناء  تقنيات  بالكفايات، 

المدار�س، الدار البي�ضاء.

عبد اللطيف المودني )ماي 2010(: » المقاربات البيداغوجية ومفارقاتها بين ا�ستقلالية المدر�س ––

و تنمية التعلمات »، دفاتر التربية و التكوين، العدد 2، مكتبة المدار�س، من�شورات المجل�س 

الأعلى للتعليم، الدار البي�ضاء، المملكة المغربية.
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