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دور برنامج محو الأمية للجمعيات الشريكة في تنمية المرأة القروية

 دور برنامج محو الأمية للجمعيات الشريكة
في تنمية المرأة القروية )نيابة اإقليم بتطوان(

نزهة العوداتي

كلية	علوم	التربية	-	جامعة	محمد	الخام�س-ال�سوي�سي

مقدمة :	انطلق	م�سروع	هذا	البحث	حول	اأهمية	ودور	برنامج	الجمعيات	المتعاقدة	مع	النيابات	

اعتبارات	 من	 القروية	 المراأة	 تنمية	 في	 الأمية	 لمحو	 الوطنية	 التربية	 لوزارة	 التابعة	 الإقليمية	

�ستى	اأهمها؛	كون	التعليم	والتكوين	مدخل	اأ�سا�سي	لتاأهيل	العن�سر	الب�سري	الذي	ي�سكل	بالفعل	

الرافعة	الحقيقية	لنه�سة	الأمم	و	خا�سة	الدول	النامية	،	وي�سعى	برنامج	الجمعيات	هذا	و	بكل	

الم�ساهمة	في	 التنمية	من	خلال	 القروية	منها	في	 المراأة	وخا�سة	 اإدماج	 اإلى	 مكوناته	ومحتوياته	

ن�سر	القرائية	بين	�سفوفها	كمرحلة	اولى	قد	ت�سكل	اأر�سية	اأ�سا�سية	و	مدخلا	للانفتاح	على	باقي	

مكونات	البرنامج	و	خا�سة	الجوانب	الوظيفية	و	المهنية	.

المدنية،	 للمجتمعات	 بالن�سبة	 ال�ساملة	 التنمية	 لتحقيق	 الأ�سا�سي	والرئي�سي	 المدخل	 الأمية	 تعتبر	محو	

»فمجال	التعليم	ومحو	الأمية	من	اأبرز	المجالت	التي	تعبر	عن	الم�ستوى	العام	الذي	تعرفه	التنمية	

الب�سرية	في	بلد	من	البلدان،	فلا	اأحد	يجادل	في	كون	التعليم	والتربية	من	اأنجع	و�سائل	تقدم	ورفاهية	

ال�سعوب،	فلقد	اأبرزت	الدول	التي	تطورت	فيها	ن�سب	التعليم	وانخف�ست	فيها	ن�سب	الأمية،	هي	

تلك	التي	جعلت	من	التعليم	محورا	اأ�سا�سيا	في	برامجها	التنموية	للارتقاء	بم�ستوى	�سعوبها«1.

	ان	اإ�ستهداف	المراأة	القروية	من	طرف	برامج	محو	الأمية	خطوة	حا�سمة	وقرارا	جادا	لتغيير	المعالم	

الثقافية	و	الفكرية	للمجتمع	في	افق	بناء	م�سار	تنموي	�سامل	و	مندمج	يراعي	خ�سو�سيات	هذه	الفئة	

مع	 ال�سريكة	 الجمعيات	 برنامج	 ي�سكل	 	، ا�ست�سرافي	 الملحة	في	كل	مخطط	وطني	 يلبي	حاجاتها	 و	

النيابات	الإقليمية	لوزارة	التربية	الوطنية	واحدا	من	هذه	البرامج	ذات	الخلفية	الوطنية	و	ال�ستغال	

المحلي	،	حيث	يتوجه	في	اإطار	�سيا�سة	القرب	اإلى	الن�ساء	في	الو�سطين	الح�سري	والقروي،	من	

اجل	محو	اأميتهن	وخلق	م�ساريع	تنموية	لإدماجهن	ال�سو�سيو	اقت�سادي	.	و	تاأتي	هذه	المبادرات	في	

�سياق	التوجهات	الحالية	التي	تدعو	اإلى	مزيد	من	التعبئة	لم�ساركة	جميع	فعاليات	المجتمع	المدني	في	

التنمية	و�سرورة	ا�ستنفار	كل	الطاقات	وا�ستثمار	مختلف	الموارد	المتاحة	لتحقيق	تنمية	محلية	�ساملة	

تنطلق	من	تعميم	التعليم	عن	طريق	الدفع	باإلزاميته	و	تنتهي	بالندماج	ال�سل�س	في	دينامية	المجتمع	

- كريم لحرش،رشيد السعيد)2009(: الحكامة الجيدة في المغرب ومتطلبات التنمية البشرية المستدامة ،ط 1 ص: 61.  1
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بكل	اأبعادها	،	و	ذلك	من	خلال	تحقيق	التطوير	والتكوين	والتعلم	الذاتي	والم�ستمر	للفئات	الم�ستهدفة	

مدى	الحياة.	ويتوخى	تدخل	الجمعيات	ال�سريكة	في	مجال	محو	الأمية	تبني	مقاربة	تنموية	ت�سعى	

اإلى	الرفع	من	م�ستوى	المراأة	التعليمي	وال�سحي	و	الدخل	الفردي	وذلك	من	اأجل	تحقيق	اندماجها	

ال�سو�سيو	اقت�سادي	في	بيئتها	المحلية	وانفتاحها	على	نب�س	المجتمع	ككل.

لقد	ك�سفت	اآخر	التقارير	الدولية	المتعلقة	بالتنمية	والتي	ي�سدرها	برنامج	الأمم	المتحدة	الإنمائي	منذ	

�سنة	1990	عن	اأرقام	مفزعة	ورتب	متدنية	للمغرب	على	م�ستوى	التنمية	الب�سرية،	فح�سب	اآخر	
تقرير	للتنمية	الب�سرية	ل�سنة	2011	بلغ	المغرب	الرتبة	130عالميا	،	متراجعا	عما	كان	عليه	�سابقا	بعدة	
نقط،	»فخلال	�سنة	2002	و�سل	ترتيب	المغرب	اإلى	المرتبة	123،	ليتراجع	بعد	ذلك	بثلاث	نقط	
اإلى	المرتبة	126	�سنة	2003،	وفي	�سنة	2004	احتل	المغرب	المرتبة	125،	لي�سل	اإلى	المرتبة	124 

�سنة	2005«2.	

ويتم	احت�ساب	هذا	الموؤ�سر	بالعتماد	على	معرفة	ن�سبة	الأمية،	وطول	العمر،	والم�ستوى	ال�سحي	

لل�سكان،	اإ�سافة	اإلى	م�ستوى	العي�س	لدى	الأفراد.

: • الإطار العام للدراسة 

يندرج	هذا	البحث	�سمن	الن�سغالت	الوطنية	الملحة	بمو�سوع	محو	الأمية	في	علاقتها	بالتنمية	ال�ساملة	

و	خا�سة	تلك	التي	ت�ستهدف	الفئات	التي	تعاني	�سكلا	من	ا�سكال	اله�سا�سة	نتيجة	ظروف	ما	،	كما	هو	

الحال	بالن�سبة	للمراأة	القروية	في	المناطق	القروية	ب�سمال	المغرب	،	فقد	اعتبر	الميثاق	الوطني	للتربية	

والتكوين	اأن	عملية	محو	الأمية	تعد	اإلزاما	اجتماعيا	للدولة	لما	تكت�سيه	من	اأهمية	في	تكوين	العن�سر	

الب�سري	وتاأهيل	القت�ساد	الوطني،	وقد	حدد	هدف	المجهودات	التي	ينبغي	بذلها	في	هذا	المجال	في	

تقلي�س	الن�سبة	العامة	للاأمية	اإلى	اأقل	من	%20	في	اأفق	�سنة	2010،	على	اأن	يتم	الق�ساء	�سبه	التام	

عليها	في	اأفق	�سنة	2015،	كما	دعا	الميثاق	الوطني	اإلى	�سرورة	تنويع	برامج	محاربة	الأمية	ح�سب	
على	 القروي،	 بالو�سط	 خا�سة	 والأمهات	 للن�ساء	 الأولوية	 اإعطاء	 مع	 الم�ستهدفة	 الفئات	 اختلاف	

اأن	تتم	مواكبة	هذه	البرامج	بعمليات	تنموية	يكون	لها	ارتباط	باهتمامات	الم�ستفيدات،	وبعد	اكثر	

من	عقد	على	هذا	و�سع	هذا	»	الد�ستور	التربوي«،	مازال	المغرب	بعيد	كل	البعد	عن	تحقيق	ما	

كان	هدفا	ام�س	و	ظل	حلما	مجتمعيا	اليوم،	لي�س	فقط	للقطاع	الم�سرف	مبا�سرة	على	محو	الأمية	في	

المغرب	،	بل	للمنظومة	التربوية	ككل	ان	لم	نقل	لل�سيا�سات	العمومية	للدولة	.

	تحكمت	في	اختيارنا	لبرنامج	محو	الأمية	للجمعيات	ال�سريكة	مع	النيابة	الإقليمية	التابعة	لوزارة	

- لحسن مادي: ) 2006( تدبير مشاريع التنمية البشرية،منشورات مجلة علوم التربية 6،دار التوحيدي،ط1. ص: 31.  2
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التربية	الوطنية	بتطوان	عدة	معطيات	وطنية	و	محلية	،	لعل	اهمها	الرتفاع	الكبير	لمعدلت	اأمية	

المراأة	بالو�سط	القروي	بالمغرب	عموما	وخا�سة	بالمناطق	القروية	ب�سماله،	ثم	لل	مجهوذات	التي	

الغر�س«فالقطاع	 لنف�س	 الموجهة	 الأخرى	 البرامج	 مع	 مقارنة	 الأمية	 لمحو	 البرنامج	 هذا	 يبذلها	

الجمعوي	يمثل	52 %من	مجموع	المتدخلين	في	القطاع«3

كل	 بين	 كبير	 ب�سكل	 الظاهرة	 تف�سي	 المغربية	 والقرى	 بالبوادي	 الأمية	 مقاربة	مو�سوع	 وتك�سف	

ال�سرائح	الجتماعية	وخا�سة	الن�ساء	القرويات،	اإذ	اأن	العديد	منهن	ل	ي�ستفدن	من	التعليم	ويعاي�سن	

اإكراهات	الواقع	اليومي	القروي	باأعبائه	وم�سوؤولياته	ال�ساقة	مما	يفوت	على	المجتمع	ال�ستفادة	من	

ن�سف	طاقته	ويعيق	م�ساهمتها	فيه	بما	يخدم	التنمية	ال�ساملة	في	المغرب.

وي�ستمد نظام ال�شراكة مع الجمعيات اأ�س�سه من المنطلقات التالية :

»التوجيهات	الملكية	ال�سامية	وخ�سو�سا	تلك	المت�سمنة	في	الر�سالة	الملكية	بتاريخ	13	اأكتوبر	2003.	

الوا�سعة	لمختلف	مكونات	المجتمع،	 التعبئة	 النهو�س	بمجال	محو	الأمية	عن	طريق	 والتي	تهدف	

وعلى	راأ�سها	الجمعيات.

مقت�سيات	الميثاق	الوطني	للتربية	والتكوين	الذي	اأكد	على	�سرورة	الق�ساء	على	الأمية.

اإ�ستراتيجية	كتابة	الدولة	المكلفة	بمحاربة	الأمية	والتربية	غير	النظامية	والتي	اأفردت	حيزا	متميزا	

للجمعيات،	واعتبرتها	من	اأهم	ال�سركاء،	وخ�س�ست	لها	نظاما	قارا	لل�سراكة	والدعم«4.

: • إشكالية الدراسة 

مو�سوع	 في	 ا�ستغاله	 وطريقة	 مكوناته	 بكل	 البرنامج	 هذا	 على	 ال�سوء	 الدرا�سة	 اإ�سكالية	 ت�سلط	

يتوخى	بالخ�سو�س	اإدماج	المراأة	القروية	في	التنمية،	من	خلال	�سوؤال	مركزي	يتمثل	في	:	ما	هو	

دور	و	اهمية	برنامج	الجمعيات	ال�سريكة	مع	النيابة	الإقليمية	لتطوان	في	تحقيق	تنمية	فعالة	للمراأة	

القروية؟

: • أهداف الدراسة 

لقد	اأولت	مخططات	التنمية	الجتماعية	بالمغرب	اهتماما	كبيرا	للبرامج	والم�ساريع	الخا�سة	بتح�سين	

اأو�ساع	الن�ساء	في	مختلف	المجالت	وخا�سة	اللاتي	تع�سن	اأو�ساعا	�سعبة	وه�سة.

3 -  Bilan des programmes d’alphabétisation )18 octobre 2012( : Réunion de coordination des 
partenaires techniques et financiers.

- بطاقة تقنية حول برنامج الجمعيات: مديرية محاربة الأمية، مطبوع خاص.  4
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	فعلى	الم�ستوى	العملي	المبا�سر	فاإن	البحث	ي�سمح	بتحقيق	اأهداف	ل	تخلو	من	اأهمية	نذكر	منها	:

الإقليمية	 النيابة	 مع	 ال�سريكة	 الجمعيات	 برنامج	 تطور	 ووا�سحة	عن	 مف�سلة	 -		ر�سم	�سورة	

المراة	 تنمية	 ا�ستغاله	على	 اأثر	 وبيان	 بالمغرب،	 الأمية	 لمحو	 الوطنية	 التربية	 لوزارة	 التابعة	

القروية.

-		التعرف	على	مميزات	ومكونات	البرنامج	ومدى	تحقيقه	لتنمية	حقيقية	وفعالة	للمراأة	القروية	

على	الم�ستوى	التعليمي	و	ال�سحي	و	القت�سادي.

 : • فرضيات الدراسة 

للتنمية	 الم�سكلة	 الم�ستويات	 من	 متعددة	 م�ستويات	 على	 ملمو�سا	 تطورا	 القرويات	 الن�ساء	 عرفت	

كالتالي:

النيابة	 مع	 ال�سريكة	 الجمعيات	 برنامج	 من	 القرويات	 الن�ساء	 من	 للم�ستفيدات	 تطور	 -		ح�سل	

الإقليمية	لتطوان	على	الم�ستوى	التعليمي.

النيابة	 مع	 ال�سريكة	 الجمعيات	 برنامج	 من	 القرويات	 الن�ساء	 من	 للم�ستفيدات	 تطور	 -		ح�سل	

الإقليمية	لتطوان	على	الم�ستوى	ال�سحي.

النيابة	 مع	 ال�سريكة	 الجمعيات	 برنامج	 من	 القرويات	 الن�ساء	 من	 للم�ستفيدات	 تطور	 -		ح�سل	

الإقليمية	لتطوان	على	م�ستوى	الرفع	من	الدخل	الفردي.

اأثر	 لر�سد	 الم�ستفيدات	 حياة	 و�سيرة	 المقابلة	 توظيف	 اإلى	 اإ�سافة	 ال�ستمارة	 تقنية	 توظيف	 تم	 وقد	

ال�ستفادة	من	البرنامج	بعد	�سنتين	من	التعلم.

 : • مسار البحث 

مو�سوع	 على	 للا�ستغال	 النظرية	 المفاهيم	 �سبط	 خلاله	 من	 حاولنا	 نظريا	 م�سارا	 البحث	 اتخذ	

البحث،	من	خلال	و�سف	واقع	�سير	عمل	برنامج	محو	الأمية	بالمغرب	وواقع	المراأة	القروية	في	

البوادي	والقرى	المغربية	حيث	قمنا	ببيان	مكونات	برنامج	الجمعيات	ال�سريكة	وطريقة	ا�ستغالها،	

الم�ستفيدات	من	برنامج	 القرويات	 الن�ساء	 للبحث	وذلك	بتحديد	عينة	من	 الميداني	 الم�سار	 كما	حددنا	

الجمعيات	ال�سريكة	مع	النيابة	الإقليمية	لتطوان	و�سملت	240	امراأة	قروية	قمنا	بتتبع	اأثر	البرنامج	

على	م�ستويات	التنمية	التعليمي	وال�سحي	والدخل	الفردي	وذلك	بتهييئ	ا�ستمارة	البحث	وت�سمينها	

اأ�سئلة	تت�سمن	الم�ستويات	الثلاثة	للتنمية	كما	ر�سدنا	دوافع	وحاجات	الم�ستفيدات	من	البرنامج.
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: • مفاهيم الدراسة 

- مفهوم محو الاأمية :

تتعدد	مفاهيم	محو	الأمية	بتعدد	�سياقات	وجودها	الجغرافي	و	الثقافي	و	القت�سادي	و	ال�سيا�سي	،	

لكنها	تتوحد	جميعها	في	الم�ستوى	الول	في	اإ�سارتها	اإلى	محاولة	الق�ساء	التام	على	الأمية	بمختلف	

لي�سمل	مجالت	 الأبجدي	 التقليدي	 المفهوم	 الأمية	من	 اأ�سكالها	واأنواعها،	وقد	تطور	مفهوم	محو	

اأخرى	متعددة	،	و	بالتالي	مفاهيم	جديدة.

ي�سير	مفهوم	محو	الأمية	»اليوم	اإلى	كل	ما	يجعل	الإن�سان	يتحرر	من	مختلف	القيود	المكبلة	لطاقاته،	

اإمكانات	هذا	المحيط	 الهام�س	ويحد	من	م�ساركته	في	تفعيل	محيطه	وا�ستثمار	 وكل	ما	يجعله	على	

اأبعادها	 كل	 في	 م�ستدامة	 ب�سرية	 تنمية	 اإحداث	 يعرقل	 ما	 كل	 يت�سمن	 فهو	 ل�سالحه،	 وت�سخيرها	

الجتماعية	والقت�سادية	وال�سيا�سية	والثقافية«5.

وقد	اعتبر	الميثاق	الوطني	للتربية	والتكوين	»اأن	محاربة	الأمية	تعد	اإلزاما	اجتماعيا	للدولة،	وتمثل	

عاملا	محددا	للرفع	من	م�ستوى	الن�سيج	القت�سادي	بوا�سطة	تح�سين	م�ستوى	الموارد	الب�سرية	لمواكبة	

تطور	الوحدات	الإنتاجية،	وقد	و�سع	المغرب	لنف�سه	كهدف	تقلي�س	الن�سبة	العامة	للاأمية	اإلى	اأقل	

اأفق	 الآفة	في	 لهذه	 التام	 ال�سبه	 المحو	 اإلى	 البلاد	 تتو�سل	 اأن	 2010،	على	 عام	 اأفق	 %20	في	 من	

.6»2015

وقد	اعتبرت	الدولة	اأن	محو	الأمية	من	العوامل	التي	ت�ساهم	في	تنمية	القت�ساد	والوحدات	الإنتاجية	

بالبلاد،	لذلك	فاإن	تاأهيل	العن�سر	الب�سري	�سروري	لتحقيق	التنمية،	بالرغم	من	اأن	الق�ساء	على	

هذه	الآفة	نهائيا	مازال	بعيد	المنال	لعوائق	كثيرة	مازال	يواجهها	القطاع.

- التنمية الب�شرية :

الب�سرية	 التنمية	 للتنمية،	 المتحدة	 الأمم	 برنامج	 يعده	وي�سدره	 الذي	 الب�سرية	 التنمية	 تقرير	 عرف	

باأنها	»عملية	تهدف	اإلى	زيادة	الخيارات	المتاحة	اأمام	النا�س.	وهي	ح�سب	المرجعية	الأممية	تتركز	

في	اأبعاد	ثلاثة	اأ�سا�سية	تتمثل	في:

اأن	يحيا	النا�س	حياة	طويلة	خالية	من	الأمرا�س	والعلل.

اأن	يكت�سبوا	المعرفة.

اأن	يح�سلوا	على	الموارد	اللازمة	لتحقيق	حياة	كريمة7.

5  - لحسن مادي: المرجع نفسه، ص: 108.
6  - الميثاق الوطني للتربية والتكوين، 1999، ص: 16.

البيضاء،  الدار   ،1 ط.  المغربي.  الطموح  ورهان  المفهوم  في  مقاربة  وأخواتها،  الحكامة   :  )2010( جفري  -  سعيد   7
ص: 135.
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الب�سر	ورفع	م�ستوى	معي�ستهم	 تنمية	طاقات	 المقاربة	الأممية	عبارة	عن	 الب�سرية	وفق	 التنمية	 اإن	

المادي	والمعنوي	عبر	الزمن،	وهذا	يفتر�س	�سرورة	ح�سول	الفرد	على	جميع	احتياجاته	المادية	

من	غناء	وك�ساء	وم�سكن	وتعليم	يك�سبه	مختلف	المهارات	التي	تمكنه	من	العمل	الخلاق	والإبداع،	

ال�سيا�سية	والجتماعية	وحرية	الإبداع،	وحقه	قي	ال�ستمتاع	بوقت	 اإلى	تمتعه	بالحرية	 بالإ�سافة	

فراغه	والم�ساركة	ال�سيا�سية	والجتماعية

انطلاقا	من	ذلك	نجد	اأن	التنمية	الب�سرية	تجعل	الإن�سان	اأهم	ركائزها	ومحورا	اأ�سا�سيا	للتنمية،	فهو	

الغاية	وفي	نف�س	الوقت	الو�سيلة	لتحقيق	التنمية.

: • مفهوم الجمعيات 

تعد	الجمعيات	والمنظمات	غير	الحكومية	حاليا	من	اأهم	فعاليات	المجتمع	المدني.	اإذ	غدا	معترفا	بها	في	

النظام	الدولي	متعدد	الأطراف	للاأمم	المتحدة	)Multilatéral(	وقد	تجلى	هذا	العتراف	من	خلال	

الخبراء،	 واجتماعات	 الم�ستديرة	 الموائد	 في	 والدولي(	 )القاري	 الجهوي	 الم�ستوى	 على	 م�ساركتها	

اإعداد	و�سياغة	المواثيق	 اإعداد	الدرا�سات	والبحوث	الميدانية	وتنفيذ	الم�ساريع	الإنمائية،	وفي	 وفي	

والإعلانات،	وبرامج	العمل	الدولية«8.

وقد	عرف	الظهير	ال�سريف9	الذي	ي�سبط	بموجبه	حق	تاأ�سي�س	الجمعيات	في	الف�سل	الأول	الجمعية	

اأو	 معلوماتهم	 ل�ستخدام	 اأ�سخا�س،	 عدة	 اأو	 �سخ�سين	 بين	 م�ستمر	 تعاون	 لتحقيق	 »اتفاق	 بكونها	

ن�ساطهم	لغاية	غير	توزيع	الأرباح	فيما	بينهم،	وتجرى	عليها	فيما	يرجع	ل�سحتها	القواعد	القانونية	

العامة	المطبقة	على	العقود	واللتزامات«10.

اأن	الظهير	ت�سمن	مجموعة	من	الف�سول	المنظمة	لعمل	الجمعيات	حتى	ت�ستغل	ب�سيغة	 اإلى	 اإ�سافة	

قانونية،	وقد	ر�سد	الظهير	اأنواعا	لهذه	الجمعيات،	فمنها	الجمعيات	المعترف	لها	ب�سيغة	الم�سلحة	

ثم	 اتحادات،	 بينها	 فيما	 الجمعيات	 هذه	 توؤ�س�س	 اإذ	 والجامعية،	 التحادية	 الجمعيات	 اأو	 العامة،	

الجمعيات	ذات	ال�سبغة	ال�سيا�سية	والتي	تتاألف	من	الأحزاب،	واأخيرا	الجمعيات	الأجنبية	التي	تقدم	

ت�سريحا	ب�ساأنها	قبل	اأن	تبا�سر	ن�ساطها	بالمغرب.

ال�سريف	رقم	 للظهير	 المعدل	 	75.0011 بقانون	رقم	 للجمعيات	 المنظم	 	1958 قانون	 تعديل	 وقد	تم	
1.58.376	وذلك	بمقت�سيات	اأهم	ما	ورد	فيها	ما	يلي:	

-  الاتصال والعمل الجمعوي)1997(: أشغال الورشة التكوينية الثانية في مجال التربية السكانية لفائدة ممثلي المنظمات   8
غير الحكومية، وحدة التربية السكانية، جامعة محمد الخامس )السويسي( كلية علوم التربية، الرباط، ص: 39.

- ظهير شريف رقم 1.58.376 بتاريخ 3 جمادى الأولى 1378 )15 نونبر 1958(.  9
 .1 ط.  والتنمية،  المحلية  للإدارة  المغربية  المجلة  للجمعيات،  والعملي  القانوني  الدليل   )2001( بنيحيى:  -  محمد   10

ص: 29.
11  - وقد تمت المصادقة عليه من طرف مجلس الحكومة المنعقد يوم 5 يوليوز 2001.
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	-	التاأكيد	على	حرية	تاأ�سي�س	جمعيات	الأ�سخا�س.

	-	جعل	حل	الجمعيات	بيد	الق�ساء.

	-	ت�سهيل	م�سطرة	تقديم	طلبات	الح�سول	على	�سفة	المنفعة	العامة.

	-	تدعيم	الذمة	المالية	للجمعيات	عن	طريق	تمكينها	من	موارد	مالية	متنوعة.

	-	اإدخال	ال�سفافية	اإلى	الت�سيير	المالي	للجمعيات«12

وقد	تم	اإعطاء	الأولوية	لتدخل	الجمعيات	في	عدة	مجالت	نظرا	لت�ساع	نطاق	الم�سكلات	الجتماعية	

في	الوقت	الذي	يت�ساءل	فيه	دور	الحكومات	في	تقديم	العلاج	والحلول	للتغلب	على	مجموعة	من	

الأزمات.	فكان	من	ال�سروري	اللجوء	اإلى	المبادرات	الطلائعية	للن�سيج	الجمعوي	ولما	يمكن	اأن	

يقوم	به	من	اأدوار	تنموية	رائدة	في	مختلف	المجالت.

وقد	اأكد	الد�ستور	الجديد	الذي	تم	الت�سويت	عليه	بتاريخ	2011-07-01	على	»	اأن	جمعيات	المجتمع	
والقانون..	 الد�ستور	 احترام	 نطاق	 في	 بحرية	 اأن�سطتها	 تمار�س	 الحكومية	 غير	 المنظمات	 المدني	

الديمقراطية	 اإطار	 في	 الحكومية	 غير	 والمنظمات	 العام	 ال�ساأن	 بق�سايا	 المهتمة	 الجمعيات	 وت�ساهم	

وكذا	في	 العمومية،	 وال�سلطات	 المنتخبة	 الموؤ�س�سات	 لدى	 وم�ساريع	 قرارات	 اإعداد	 في	 الت�ساركية	

وكيفيات	 �سروط	 طبق	 الم�ساركة	 هذه	 تنظيم	 وال�سلطات	 الموؤ�س�سات	 هذه	 وعلى	 وتقييمها،	 تفعيلها	

يحددها	القانون«13.

- مكونات برنامج الجمعيات ال�شريكة لمحو الاأمية :

فابتداء	 مهمة،	 تغييرات	 ال�سريكة	 الجمعيات	 طرف	 من	 المعتمد	 الزمني	 الغلاف	 نمط	 عرف	 لقد	

1998	اإلى	الآن	تم	التخلي	عن	المراحل	الثلاث	التي	تم	ال�ستغال	بها	)مرحلة	الأ�سا�س،	 من	�سنة	
الم�ستفيدات	في	مجال	محو	الأمية	وفق	مراحل	متكاملة	 التكميل،المتابعة(	واعتماد	ت�سنيف	تكوين	

ومتجان�سة	كما	يلي:

مرحلة ما قبل محو الأمية :	وتهدف	اإلى	تلبية	الحاجيات	التعليمية	التعلمية	الأ�سا�سية	با�ستعمال	
اأي�سا	 المكتوب«،	وت�سمى	 »العالم	 اإلى	 ال�سفهي«	 »العالم	 للانتقال	من	 للاأفراد،	 اليومية	 الحياة	 لغة	

بمرحلة	»الممرات	اللغوية«	وهي	مدخل	اأ�سا�سي	للمرور	اإلى	»مرحلة	محو	الأمية«.

مرحلة محو الأمية :	وهي	مرحلة	ت�سعى	اإلى	تمكين	المتعلمين	من	المهارات	الأ�سا�سية	التي	تمكنهم	
من	ربط	تعلماتهم	ب�سياقات	مختلفة	تت�سل	بالحياة	اليومية.

12  - الدليل القانوني والعملي للجمعيات )مرجع سابق(، ص: 43.
13  - الدستور الجديد المصوت عليه، الفصل 12.
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مرحلة ما بعد محو الأمية :	وتهتم	ب�سيانة	المكت�سبات	التي	امتلكها	المتحرر	من	الأمية	وتوظيفها	
في	حياته	اليومية.

وبعد	اأن	كان	الغلاف	الزمني	محدد	في	200	�ساعة	للتكوين،	تم	الرفع	من	ال�سقف	الزمني	المخ�س�س	

لمحو	اأمية	الم�ستفيدات	اإلى	300	�ساعة،	بحيث	اأ�سبح	عدد	الم�ستويات	الثلاثة	اإلى	اثنين	فقط،	120	�ساعة	

للم�ستوى	الأول	و180	�ساعة	للم�ستوى	الثاني.	وفي	نهاية	كل	م�ستوى	هناك	تقويم	لها،	»ومجالت	
التكوين	المعرفية	ت�سمل:	القراءة	والكتابة	/	القراآن	الكريم	/	التعبير	والتوا�سل	/	الح�ساب.

كما	اأن	تنظيم	المادة	الدرا�سية	يعتمد	على	التنظيم	بالوحدات	الدرا�سية،	اإذ	تمثل	كل	وحدة	بنية	دالة	

تتمحور	حولها	مجموعة	من	الأن�سطة	والمحتويات	التي	توجه	اإلى	الم�ستفيدات«14.

وموازاة	مع	هذا	النمط	الدرا�سي	الم�سار	اإليه	مع	المدة	الزمنية	المخ�س�سة	له،	تقوم	الجمعيات	في	اإطار	

ح�س�س	التقوية	والدعم	باأن�سطة	لها	علاقة	بمجال	التوعية	ال�سحية،	اأو	مجال	الحقوق	والمواطنة،	

ال�سركاء	من	 تعاون	م�سترك	بين	الجمعيات	ومجموعة	من	 اإطار	 الغذائية،	وذلك	في	 التوعية	 اأو	

اأطر	طبية	و�سحية،	ومنظمات	حقوقية	وطنية	اأو	دولية	ن�سيطة	من	اأجل	تقديم	اأن�سطة	موازية	للن�ساء	

الم�ستفيدات،	ومن	اأهم	الموا�سيع	التي	تقدم	اإلى	الم�ستفيدات	في	برنامج	الجمعيات	ال�سريكة	في	اإطار	

اأن�سطة	موازية	ما	يلي:

وتقريبها	 الإن�سان	 بحقوق	 العام	 الهتمام	 اإطار	 في	 وذلك	 	: والمدنية  الحقوقية  التربية 
واأ�سرته	 نف�سه	 اإزاء	 واجبات	 من	 عليه	 وما	 حقوق	 من	 له	 ما	 الإن�سان	 معرفة	 اأن	 »اإذ	 للم�ستفيدين	

ومجتمعه	واإزاء	كل	مكونات	محيطه	ي�سكل	مو�سوعا	اأ�سا�سيا	للتعليم،	فالهدف	هو	اكت�ساب	�سلوكات	

وقيم	توؤهل	الم�ستفيد	للانخراط	في	بناء	مجتمع	ت�سود	فيه	الديمقراطية	والعدالة	والت�سامح«15.

ب�سرورة	 الوعي	 ون�سر	 بالتح�سي�س	 وذلك	 	: والطفل  الأم  وصحة  الأسرة  تنظيم  مجال 
تنظيم	الأ�سرة	وتلقيح	الأطفال	وال�ست�سارة	الطبية	اأثناء	الحمل،	وبيان	اأهمية	الولدة	تحت	المراقبة	

الطبية.

من	 اجتناب	مجموعة	 اإلى	 ودعوتها	 المراأة	 بتوعية	 وذلك	 	: البيئة  على  المحافظة  أهمية 
ال�سلوكات	الم�سرة	بالمحيط	الذي	تعي�س	فيه،	مع	اإعطاء	اإر�سادات	تتعلق	بكيفية	التعامل	مع	الثروة	

التنمية	 اأ�س�س	 لتحقيق	 القروي،	 الو�سط	 في	 وخا�سة	 الطبيعية	 الموارد	 وتدبير	 وتر�سيد	 الغابوية	

الم�ستدامة.

- القرائية من أجل التمكين: دليل المكون، مديرية محاربة الأمية، ط. 1، 2010، ص:31.  14
- لحسن مادي )2000(: تعليم الكبار ومحو الأمية، مقاربة ديداكتيكية،منشورات مجلة علوم التربية 5،ط 1، ص: 52.  15
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•  مجالات تدخل برنامج الجمعيات الشريكة لتنمية المستفيدات 
القرويات : 

تتدخل	الجمعيات	ال�سريكة	لمحو	الأمية	في	عدة	مجالت	اجتماعية	واقت�سادية	وذلك	من	اأجل	الرفع	

وتح�سين	و�سعية	الم�ستفيدين	من	برنامج	الجمعيات	ويهم	ذلك	عدة	م�ستويات	للتنمية:

• على الم�ستوى التعليمي :

-	التمكين	من	اآليات	القراءة	والكتابة	والح�ساب.

-	حفظ	ال�سور	القراآنية	وتمكينهم	من	المكون	الديني	)الأخلاق-	العبادات	–ال�سيرة...(

-	التوعية	باأهمية	تعليم	الأبناء	وخا�سة	الفتيات.

-	تنمية	ال�سخ�سية	بتعزيز	الثقة	في	النف�س	والنفتاح	على	الآخر.

-	التمكين	من	التعبير	والتوا�سل	ال�سفهي	ال�سليم.

• على الم�ستوى ال�سحي :

ي�سعى	برنامج	الجمعيات	ال�سريكة	مع	النيابة	الإقليمية	لتطوان	اإلى	الرفع	من	م�ستوى	الوعي	ال�سحي	

لدى	الم�ستفيدات	وذلك	ب:

-	تنظيم	حملات	تح�سي�سية	للعناية	ب�سحة	الأم	والطفل	والهتمام	بالتغذية.

-	ن�سر	معلومات	للتح�سي�س	باأهمية	المحافظة	على	البيئة.

-		ا�ستثمار	مكونات	كتاب	»القرائية	من	اأجل	التمكين«الذي	ت�ستغل	به	الجمعيات	لتقديم	وحدات	

الوقاية	ال�سحية	التي	ت�سمل	درو�س	حول	قواعد	النظافة	،	الفح�س	الطبي	والتلقيح	،الأمرا�س	

المعدية	،الوقاية	خير	من	العلاج...

• على م�ستوى الرفع من الدخل الفردي للمراأة القروية : 

اإك�ساب	المراأة	المهارات	الأ�سا�سية	للاندماج	في	الحياة	القت�سادية.

اإن�ساء	م�ساريع	محلية	تعود	 م�ساعدة	المراأة	عموما	والن�ساء	في	الو�سطين	الح�سري	والقروي	على	

بمداخيل	على	الم�ستفيدات	والجمعية،	اأو	الم�ساعدة	على	اإن�ساء	تعاونية	�سغيرة	ت�سغل	الن�ساء	ويكون	لها	

عائدات	على	الن�ساء	)تعاونية	تربية	الدواجن	والأرانب	والماعز	– تعاونية	اإنتاج	الحليب	والجبن-	

اإنتاج	منتوجات	خزفية،	تعاونية	لإنتاج	المناديل	والزرابي...(.

-			تكوين	الن�ساء	في	مجال	الت�سويق،	واإعطائهم	المعلومات	اللازمة	للانطلاقة	الجيدة	في	الم�ساريع.	

-		محاولة	تقديم	تكوين	مهني	وحرفي	للن�ساء	والفتيات	الم�ستفيدات	وذلك	في	اإطار	ور�سات	التكوين	

الحرفي	)تعليم	الخياطة	والطرز	وال�سوف،	الر�سم	على	الثوب،	تعلم	ال�سوف...(.

دور برنامج محو الأمية للجمعيات الشريكة في تنمية المرأة القروية
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التنمية	المحلية	 التعاونيات	والم�ساريع	المدرة	للدخل	لل�سعور	بال�ستقلالية	والرفع	من	 اإن�ساء	 ت�سجيع	

للمنطقة.

ونجد	اأن	م�سامين	المقرر	الذي	يتم	ال�ستغال	به	مع	الم�ستفيدات«القرائية	من	اأجل	التمكين	»يركز	

على	العديد	من	الو�سعيات	الحياتية	والأدوار	القت�سادية	والجتماعية	للم�ستفيدات	القرويات	فمن	

اأهم	محاوره	نجد	:

-		م�سوؤولية	الأ�سرة/القيم	والمعاملات	الدينية/الوقاية	ال�سحية/تنمية	ال�سخ�سية/الم�ساركة	في	منهجية	

الإعلام/تدبير	 و�سائل	 عبر	 المعلومة	 على	 م�سروعه/الإطلاع	 وتطوير	 المهني/تنمية	 الإدماج	

علاقات	 ح�سن	 على	 الجماعية/ال�سهر	 الأن�سطة	 في	 الخدمات/النخراط	 من	 الأموال/ال�ستفادة	

الجوار...

	وتقدم	كل	هذه	المحاور	�سمن	البرنامج	ال�سنوي	و	الذي	حددت	مدته	الزمنية	في	300	�ساعة.

ويتميز	تدخل	الجمعيات	ال�سريكة	لمحو	الأمية	ب:

عامل القرب : 

تعليمية	 ف�ساءات	 الأمية	 في	مجال	محو	 الإقليمية	 النيابات	 مع	 المتعاقدة	 ال�سريكة	 الجمعيات	 توفر	

تربوية	قريبة	من	ال�ساكنة	الم�ستفيدة،	وتتواجد	في	البيئة	المحلية	للم�ستفيدات	القرويات،	�سواء	تعلق	

الأمر	بحجرة	درا�سية	في	موؤ�س�سة	تعليمية	اأو	اأماكن	خا�سة،	اإذ	ت�سطر	الجمعيات	في	حالت	كثيرة	

اإلى	توفير	اأماكن	خا�سة	بدور	المنازل	اأو	الم�ساجد،	اأو	مقرات	يتم	ت�سييدها	بم�ساعدات	من	طرف	

المبادرة	الوطنية	للتنمية	الب�سرية.

الانفتاح على خ�سو�سيات البيئة المحلية :

اإن	تدخل	الجمعيات	ال�سريكة	في	الو�سط	القروي	يقوم	على	مبداأ	الملاءمة،	فغالبية	هذه	الجمعيات	

والموا�سم	 والتقاليد،	 العادات	 حيث	 من	 فيها،	 المتدخل	 الجماعة	 اأو	 المنطقة	 خ�سو�سيات	 تراعي	

الفلاحية	والدينية	التي	تميز	المنطقة،واأهم	الموارد	الطبيعية	المتوفرة،	واأوقات	الأ�سواق	الأ�سبوعية	

المدر�سي	 الزمن	 اأجل	تدبير	 الأن�سطة	الحرفية..	وذلك	من	 الممار�سة	وطبيعة	 الفلاحية	 والأن�سطة	

وما	يتوافق	وخ�سو�سيات	الن�ساء	القرويات	واأي�سا	من	اأجل	التدخل	بم�ساريع	ملائمة	لهوؤلء	الن�ساء	

ما	يمكنهن	ال�ستفادة	منها	والنفتاح	والندماج	بوعي	وم�سوؤولية	في	الو�سط	ال�سو�سيو-اقت�سادي	

المحلي.

تعبئة الموارد المادية والب�شرية:

بحملات	 القيام	 على	 درا�سي	 مو�سم	 كل	 بداية	 الإقليمية	في	 النيابات	 مع	 ال�سريكة	 الجمعيات	 تعمل	
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الت�سجيل	والنخراط	في	 باأهمية	 اأي�سا	وذلك	لن�سر	التوعية	 تح�سي�سية	بتن�سيق	مع	الجماعات	المحلية	

عملية	محو	الأمية	التي	تقدمها	الجمعيات	وت�سمل	الفئات	من	15	�سنة	فما	فوق،	وتقوم	كذلك	بتعبئة	

مختلف	الموارد	المالية	والب�سرية	لنجاح	العملية،	واختيار	المكونات	والمكونين	والم�سرفين	عليها.

فك العزلة و التهمي�س :

الأمية	في	 ن�سبة	 ارتفاع	 القروي	حيث	 الو�سط	 التدخل	في	 الأمية	 ال�سريكة	لمحو	 تحاول	الجمعيات	

عدد	 اأكبر	 عن	 البحث	 محاولة	 اإلى	 ال�سريكة	 الجمعيات	 يدفع	 ما	 ملحوظ،	 ب�سكل	 الن�ساء	 �سفوف	

من	الم�سجلين	الجدد	في	البرنامج	-	وللا�ستفادة	من	الدعم	المالي	عن	كل	م�ستفيد	الذي	تقدمه	النيابة	

الإقليمية	ال�سريكة	مع	كتابة	الدولة	المكلفة	بمحو	الأمية	– بالتوغل	في	المناطق	القروية	النائية،	لتمكين	
ال�ساكنة	من	فر�سة	التعلم،	وبعدها	خلق	م�ساريع	مدرة	للدخل	لربط	عملية	محو	الأمية	بما	بعد	محو	

الأمية	لمحاربة	الفقر	واله�سا�سة	وخا�سة	بالو�سط	القروي.

 خلق م�ساريع محلية و اأن�سطة حرفية موازية :

لنجاح	برنامج	الجمعيات	لمحو	الأمية	ت�سعى	غالبية	الجمعيات	ال�سريكة	كل	ح�سب	مواردها	المالية	اإلى	

خلق	ما	ي�سمى	بالتكوين	الحرفي	للن�ساء	الم�ستفيدات	وذلك	من	اأجل	ت�سجيعهن	على	المتابعة،	واأي�سا	

يتعلق	 ما	 وخا�سة	 بمدخول،	 عليهن	 وتعود	 الذاتي	 ال�ستقلال	 من	 تمكنهن	 حرفة	 من	 لتمكينهن	

بور�سات	الخياطة،	�سناعات	يدوية	خزفية،	بيع	منتوجات	محلية	)الجبن	– قبعات	يدوية	محلية-	

مناديل	�سوفية-اأحزمة	...(	ما	يتيح	للمراأة	القروية	اكت�ساب	وا�ستثمار	مهاراتها	وت�سجيع	انفتاحها	

على	الو�سط	المحلي	ال�سو�سيو	اقت�سادي.

: • النتائج الأولية للدراسة 

من	خلال	ا�ستغالنا	على	هذا	المو�سوع	)	و	ان	كان	ما	يزال	في	طور	الإنجاز	(	يمكننا	ان	ن�سجل	

بع�س	الملاحظات	التي	ت�سكل	نتائج	اأولية	منها	:	

كافية	 مدة	غير	 �ساعة	هي	 	300 تقت�سر	على	 والتي	 ال�سريكة	 الجمعيات	 ببرنامج	 ال�ستغال	 -		مدة	

للتمكن	العميق	وال�سليم	من	القرائية	في	ظل	التغيبات	الم�ستمرة	للم�ستفيدات	القرويات.

-		اأن	الجمعيات	ال�سريكة	المتعاقدة	مع	النيابات	الإقليمية	لوزارة	التربية	الوطنية	وفي	ظل	الإقبال	

الن�ساء	القرويات	وارتفاع	الطلب	عليها	مقارنة	مع	باقي	البرامج	المتدخلة	في	 عليها	من	طرف	

من	 لتمكينهن	 للم�ستفيدات	 والمهني	 الحرفي	 التكوين	 ور�سات	 بتفعيل	 مطالبة	 الأمية	 مجال	محو	

ا�ستثمار	المكت�سبات	ال�سابقة	ومن	تحقيق	الإدماج	ال�سو�سيو	اقت�سادي	لهن	اي	ربط	ال�ستفادة	من	

تعلم	حرفة	او	تكوين	بمتابعة	درو�س	محو	الأمية	و	تعميمها	على	الجميع.

دور برنامج محو الأمية للجمعيات الشريكة في تنمية المرأة القروية
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-		ان	تفاوت	الفئات	العمرية	للم�ستفيدات	القرويات	من	البرنامج	يتطلب	اإ�سباع	الحاجات	الفردية	

من	 العديد	 عليه	 اأكدت	 ما	 وهذا	 )35-25�سنة(	 ال�سابة	 العمرية	 للفئات	 بالن�سبة	 ،خا�سة	 المتباينة	

تباين	 و	 العمرية	 الفئة	 ح�سب	 للم�ستفيذات	 الحاجات	 اختلاف	 ان	 الملاحظ	 لكن	 الدرا�سات.	

الأولويات	و	اختلاف	الحاجات	و	القدرات	التعلمية	يوؤثر	�سلبا	على	النتائج	المحققة	)	مثلا	الن�ساء	

ذات	الفئة	العمرية	اكثر	من	50	�سنة	يرغبون	في	حفظ	القران	و	تعلم	كل	ما	هو	ديني	،	عك�س	الفئة	

العمرية	ال�سابة	التي	تركز	على	تعلم	ما	هو	تنموي	وظيفي	مدر	للدخل	و	نافع	للحياة(.

-		اإن	ح�سر	ا�ستغال	الجمعيات	ال�سريكة	بمحو	الأمية	فقط،	يجعل	من	عملها	عملا	محدودا	ومتميزا	

باأحادية	النظر،	ذلك	اأن	الأن�سطة	الموازية	والتكوينات	المهنية	والحرفية	تعطي	حافزا	قويا	للمراأة	

واأي�سا	لإعطاء	 تعلمها،	 والوظيفية	في	 النفعية	 لوجود	 التعليم،	 ال�ستمرارية	في	 على	مزيد	من	

جدوائية	لح�سورها	اإلى	مراكز	محو	الأمية	والرفع	من	اإح�سا�سها	بجدوائية	ما	تتعلمه	والمراهنة	

عليه.

-		محدودية	المقاربات	التنموية	للجمعيات	ال�سريكة	في	ظل	�سح	الموارد	المالية،	و�سعوبة	التدخل	في	

المناطق	الجبلية	النائية،	كما	اأن	اإن�ساء	م�ساريع	تنموية	محلية	يتطلب	تدخل	مختلف	الفاعلين	على	

المنطقة	القروية	من	م�سوؤولين	حكوميين،	وبرلمانيين،	واأع�ساء	الجماعة،	وذلك	في	اإطار	�سيا�سة	

لمركزية	تنموية	تهدف	تاأهيل	العن�سر	الب�سري	على	م�ستوى	التعليم	وال�سحة	وتح�سين	م�ستوى	

العي�س	والرفع	من	الدخل	الفردي.

-		يتطلب	تنمية	المراأة	القروية	ا�ستح�سار	مقاربة	ت�ساركية	مندمجة	ت�سارك	فيها	الجمعيات	المتعاقدة	

والجماعات	القروية	وال�سلطات	المحلية.

اأول	عن	 -		ليمكن	تحقق	تنمية	للمراأة	القروية	بتدخل	برنامج	الجمعيات	لمحو	الأمية	فقط	بل	تتم	

الماء	 ب�سبكة	 التحتية	،ومده	 البنيات	 باإن�ساء	 فيه	وذلك	 تعي�س	 الذي	 المجال	والو�سط	 تنمية	 طريق	

والتطهير،	وكهربة	الو�سط	القروي	وتوفير	المرافق	و	الخدمات	الجتماعية	الأ�سا�سية.

ما	 �سنتين	 بعد	 القرويات	وخا�سة	 الم�ستفيدات	 تعلمات	 م�ستوى	 على	 للبرنامج	 وا�سح	 اأثر	 -		هناك	

ي�ستدعي	�سرورة	التفكير	في	تمديد	برنامج	التكوين	الأ�سا�سي	اإلى	�سنتين	على	القل	،	وتعميمه	

على	كافة	الم�ستفيدات	قبل	النتقال	اإلى	مرحلة	ما	بعد	محو	الأمية	.

• على �سبيل الختام : 

معها	في	عمق	 التعامل	 بالمغرب	�سرورة	 القروية	 للمراأة	 ال�ساملة	 و	 الفعالة	 التنمية	 يتطلب	تحقيق	

البرامج	و	المخططات	التي	ت�سعها	الدولة	و	كل	الموؤ�س�سات	الخرى	بما	فيها	القطاع	الخا�س	،	بروؤية	

وا�سحة	و	ا�ستراتيجية	محكمة	،	ولن	يتاأتى	ذلك	ال	من	خلال	الإ�سراك	الفعلي	لها	،	في	كل	المراحل	
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لها	 تتحقق	 للتعلم	حتى	 اأول	من	دوافعها	وحاجاتها	 بالنطلاق	 للتنمية	وذلك	 الأ�سا�سية	 والمحطات	

هدفية	ونفعية	من	التعلمات	وتكون	مرتبطة	بواقعها	اليومي	المعا�س	مايجعلها	تتفاعل	معه	بعقلانية،	

ويعمق	اإح�سا�سها	بقيمة	ما	تتعلمه،كما	اأن	المراهنة	على	التنمية	يقت�سي	تهييئ	برنامج	متكامل	يم�س	

كافة	جوانب	التنمية	الفعالة	على	م�ستوى	الرفع	من	التعلمات	ومن	الوعي	ال�سحي	وتبني	�سلوكات	

ومواقف	�سحية	اإيجابية	تحول	دون	الإ�سابة	بالعلل	والأمرا�س	التي	تكلف	الدولة	لمعالجتها	ملايين	

الدراهم،فالمراأة	مركز	اإ�سعاع	اأ�سرتها	وهي	النواة	الموؤثرة	على	�سلوكاتها	ال�سحية	ال�سليمة	،كما	اأن	

تحقيق	الإدماج	الفعال	للمراأة	في	التنمية	يقت�سي	اإعدادها	لذلك	بدرو�س	نظرية	وور�سات	تطبيقية	

تمكنها	من	تعلم	حرفة	يدوية	تعود	عليها	بالنفع	م�ستقبلا	ويمكنها	من	تحقيق	ال�سعور	باأهمية	الذات	

وتحقيق	ا�ستقلاليتها	وم�ساعدة	اأ�سرتها	في	التدبير	المالي	.

ان	اكبر	الأعطاب	التي	ت�سيب	المجتمع	المغربي	،	و	الف�سل	الذي	توؤول	اليها	الم�ساريع	التي	ت�سعها	

الدولة	و	تكلف	ميزانيات	�سخمة	�سببها	الرئي�سي	التاأهيل	ال�سعيف	او	المنعدم	للعن�سر	الب�سري	،	و	

خا�سة	المراأة	المغربية	.	ان	هذا	ال�ستنزاف	العميق	للفعل	اليومي	للموارد	والإمكانيات	مرده	الأ�سا�س	

الت�سكل	غير	الفعال	و	الناجع	للوعي	الفردي	و	الجمعي	نتيجة	اعطاب	ما	ت�سيب	اآلة	الموؤ�س�سات	التي	

تعنى	بالتربية	و	التن�سئة	الجتماعية	،	لذلك	فاإن	التفكير	ال�ستراتيجي	اليوم	هو	تفكير	في	الن�سان	

بغ�س	النظر	عن	الجن�س	او	الجغرافيا	،	فاألف	ميل	تبداأ	حتما	بخطوة	�سغيرة	،	فهل	و�سع	المغرب	

فعلا	رجله	الولى	في	الم�ستقبل؟.
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