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التدريس بالملكات نحو تأسيس نموذج تربوي أصيل في التعليم

التدريس بالملكات :
نحو تأسيس نموذج تربوي أصيل في التعليم

د. محمد الدريج

اأ�ستاذ	باحث	في	علوم	التربية	بجامعة	محمد	الخام�س	– الرباط

IMED	-	والتطوير	للبحث	المتو�سطي	المعهد	مدير

1- تقديم : اأ�س�س واأهداف

	نقترح	في	هذه	الدرا�سة	نموذجا	تربويا	اأ�سيلا،	يمكن	اأن	يمنح	نف�ساً	جديداً	للمنهاج	التعليمي	ببلادنا،	

وهو	نموذج	”التدري�س	بالملكات“ اأو	»بيداغوجيا	الملكات«،	والذي	يهدف	اإلى	:

-		الم�ساهمة	في	الإ�سلاح	البيداغوجي	لنظام	التعليم	،	وجعله	قادرا	على	مواجهة	مختلف	ال�سعوبات	

والتحديات	خا�سة	على	الم�ستوى	المنهاجي	-	الديداكتيكي.

-		تعميم	تعليم	مندمج	و	اأ�سيل	عالي	الجودة،	و	تبني	مبادئ	و	مفاهيم	تربوية	تراثية.	

-		تر�سيخ	لدى	المتعلم	الهوية	التراثية-الأ�سيلة	التي	ترف�س	الغتراب	وال�ستلاب	والتبعية	بجميع	

اأ�سكالها،	وخلق	الن�سجام	والتوازن	بينها	وبين	الهوية	المنفتحة	التي	تتميز	بالحوار	وبالتوا�سل	

المعرفي	وا�ست�سراف	الم�ستقبل	والنخراط	في	م�سيرة	الح�سارة	الكونية.	

-		توظيف	مفاهيم	واأدوات	تدري�سية	متجددة	مما	ي�سجع	في	المنظومة	التعليمية	،التفاعل	بين	الموروث	

الثقافي	و	التطورات	و	الك�سوف	التربوية	المعا�سرة	،	وذلك	بالعمل	على	:

-		درا�سة	الممار�سات	والتجارب	التربوية	في	تراثنا	واختيار	ما	فيها	من	نماذج	نافعة	وتجديدها	و	

اإغنائها	وتوظيفها.	

-		درا�سة	التجارب	والنماذج	التربوية	العالمية	وتقويمها	وال�ستفادة	منها.	

-		الم�ساهمة	في	النعتاق	من	النقل	والتقليد	،	وتفعيل	�سخ�سيتنا	الأ�سيلة	والمبدعة،	�سواء	كاأفراد	اأو	

التجاهات	 وبتر�سيخ	 الفكرية	 والتربية	 البدنية	 بالتربية	 تقويتها	 بفعالية	في	 الم�ساهمة	 و	 جماعات	

اليجابية	المقبولة	والقيم	الأخلاقية	وقيم	المواطنة.	
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،اإلى	 وغيره	 النموذج	 هذا	 ،من	خلال	 المبدعة	 وقدراتنا	 ب�سخ�سيتنا	 الرقي	 �سبيل	 في	 ندعو	 -		اإننا	

البحث	 لو�سعية	 وعميق	 �سامل	 اإ�سلاح	 لفر�س	 	، تربوي«	 »ربيع	 واإلى	 علمية«	 »انتفا�سة	

وتتبلور	 النماذج	 مبدئيا	 تن�ساأ	 حيث	 	، والأ�سا�سي(	 منه	 )التطبيقي	 بلادنا	 في	 والعلمي	 التربوي	

الحلول	وتن�سج	النظريات.

-		ورد	العتبار	للباحثين	المحليين	ولمخابر	البحث	الوطنية	في	الجامعات	وموؤ�س�سات	التكوين	العليا	

في	القطاعين	العام	والخا�س	ودعمها	بالأموال	والو�سائل	والأطر	وبرامج	التكوين	،	حتى	نكون	

في	م�ستوى	و�سع	النماذج	واكت�ساف	النظريات	العلمية	وابتكار	الحلول	الملائمة	لم�سكلاتنا،	لي�س	

وفلاحة	 �سناعة	 من	 الأخرى	 الحيوية	 القطاعات	 جميع	 بل	في	 والتعليم	 التربية	 قطاع	 فقط	في	

و�سحة	وتغذية	و	ثقافة	و	تكنولوجيا	ونقل	واإعلام	وت�سييد	البنيات	التحتية	...

-		كما	ندعو	ارتباطا	بذلك	وفي	�سياق	تاأ�سيل	ن�ساطنا	التربوي	وغيره	وتحريره	من	مختلف	اأ�سكال	

التبعية	والتقليد	والتكالية	وا�ستيراد	النظريات	الجاهزة	،اإلى	اإعادة	النظر	في	اأ�ساليب	عقد	اتفاقيات	

ومراقبة	 وتقنين	 الأجنبية	 المكاتب	 وخا�سة	 الدرا�سات	 مكاتب	 مع	 ال�سفقات	 وتفويت	 ال�سراكة	

ن�ساط	المنظمات	الدولية	ووكالت	التعاون	وكل	الجهات	الداعمة	والتي	يكون	لها	بالغ	الأثر	في	

ا�ستراتيجيات	»الإ�سلاح«	،	وفح�س	 وبالتالي	في	و�سع/فر�س	 ذاك	 اأو	 النموذج	 هذا	 اختيار	

وتقويم	ن�ساطها	بما	يخدم	الم�سلحة	الوطنية	قبل	كل	�سيء	وي�ستجيب	للحاجيات	الحقيقية	للاأفراد	

والجماعات	ومتطلبات	الجهات	والقطاعات	الم�ستفيدة	من	الدعم	،	في	جميع	مجالت	التنمية.

2- الخلفية النظرية للنموذج

»تجديد	 	paradigme منظور	 �سمن	 بالملكات«،	 »التدري�س	 البيداغوجي	 النموذج	 هذا	 يندرج	

التراث«	،بل	هو	اجتهاد	لتطبيقه	في	المجال	التربوي	التعليمي	.	هذا	المنظور	الذي	بلوره	العديد	من	

المفكرين	المعا�سرين	وفي	مقدمتهم	اأ�ستاذنا	الكبير	محمد	عابد	الجابري	،	في	اأعماله	الرائدة	للجواب	

عن	الأ�سئلة	الم�سيرية	التالية	»:

كيف	ن�ستعيد	مجدنا؟	؛	كيف	نحيي	تراثنا	؟؛	كيف	نعي�س	ع�سرنا؟؛	كيف	نتعامل	مع	تراثنا؟	؛	كيف	

نعيد	بناء	�سخ�سيتنا	؟	؛	كيف	نحقق	ثورتنا؟.

يدرك	الجابري	اأن	تراثنا	تراث	حي،	لأنه	ظل	�ساريا	بيننا	متغلغلا	في	نفو�سنا،	واأنه	قابل	للتطور،	

في	حين	بقيت	ثقافتنا/	عقليتنا	ال�سائدة	حالياً	متخلفة	،	اإنها	»من	مخلفات	ع�سور	النحطاط،	خا�سة	

في	طريقة	التفكير	التي	تنتهجها«.	ولهذا	دعا	اإلى	�سرورة	تخلي�سها	اأول	من	�سوائبها،	ثم	تبني	بعد	

ذلك	،	طريقة	مو�سوعية	في	قراءة	ما	ت�ستبطنه	وتختزنه	من	تراث.	

الملتب�سة	بين	 العلاقة	 ترتيب	 النظر	في	 اإعادة	 التراث	،	على	 قراءة	 المو�سوعية	في	 الطريقة	 ت�ستند	
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اأن	 على	 العلمي.	 والفهم	 للتراث	 التقليدي	 الفهم	 اآو	 والتراث،	 الحداثة	 اأو	 والحا�سر،	 الما�سي	

تلك	 تتحقق	 منطلقه	ومنتهاه،	ول	 للحداثة	ويجعلها	 البداية	 منذ	 ينحاز	 العلمية	 قراءته	 الجابري	في	

الفهم	 من	 المفكر	هي	�سرورة	تحريرنا	 مهام	 فاأول	 ولذلك	 	. التراث	 بالرتكاز	على	 اإل	 الحداثة	

والمطلق	 العام	 طابعه	 من	 التراث	 هذا	 وتخلي�س	 بعقليتنا،	 طويلا	 تحكم	 الذي	 للتراث،	 التراثي	

والمقد�س،	وو�سعه	في	اإطاره	الحقيقي،	اأي	اإطار	الن�سبية	والتاريخية	ول	يتحقق	ذلك	اإل	بتاأ�سي�س	

الفهم	العقلاني	و	الحداثي	و	الديمقراطي	للتراث	.

باأن	 	، الجابري	 موؤ�س�سه	محمد	عابد	 التراث	»	وفي	طليعتهم	 اأ�سحاب	منظور	»تجديد	 يخل�س	 و	

الدور	 هذا	 باأمتنا	وانبعاث	ح�سارتها،	ويتمثل	 للنهو�س	 التراث	دورا	وظيفيا	حا�سما	 اإلى	 للعودة	

المجددة	 الدعوة	 لهذه	 اأن	 كما	 الم�ستقبل.	 وتاأ�سي�س	 البائ�س	 الحا�سر	 لنقد	 التراث	 على	 الرتكاز	 في	

وظيفة	دفاعية	للحفاظ	على	هويتنا	واأ�سالتنا	�سد	التبعية	وال�ستلاب.	»لقد	كان	التراث	دائما	ح�سنا	

التحرر	 على	 وقدرتها	 الثقافية	 وخ�سو�سيتها	 الذات	 على	 للحفاظ	 و	 ال�ستقلال	 عن	 للدفاع	 منيعا	

والإبداع«.

على	اأن	قراءة	الجابري	هي	في	نف�س	الآن	دعوة	اإلى	القطيعة	،	لكنها	لي�ست	قطيعة	مع	التراث	برمته،	

واإنما	قطيعة	مع	نماذج	معينة	من	التراث	�سادت	في	ع�سر	النحطاط،	وقطيعة	مع	القراءات	و	

المناهج	غير	المو�سوعية	.	»اإن	القطيعة	التي	ندعو	اإليها	لي�ست	القطيعة	مع	التراث	بل	القطيعة	مع	

نوع	من	العلاقة	مع	التراث،	القطيعة	التي	تحولنا	من	»كائنات	تراثية«	اإلى	كائنات	لها	تراث.	اأي	

اإلى	�سخ�سيات	ي�سكل	التراث	اأحد	مقوماتها،	اإنها	دعوة	اإلى	تجديد	التراث،	ل	اإلى	اإلغائه	».	

اإن	تجديد	التراث	ينبغي	اأن	يتم	وفق	روؤيةٍ	معا�سرة،	فننتقي	منه	النماذج	الإيجابية	التي	ت�ساعدنا	

على	بناء	حا�سرنا	وا�ست�سراف	م�ستقبلنا،	ونترك	نماذجه	ال�سلبية	اأو	نعدلها.	فتجديد	التراث	يعني	

اختيار	النماذج	النافعة	من	تراثنا	اختياراً	قائماً	على	الفهم	والتمييز	والنقد	والمفا�سلة	بين	العنا�سر	

التراثية،	وجعل	ال�سالح	منها	منطلقاً	اإلى	الإبداع	والبتكار	.	

لقد	وجد	هذا	المنظورالجابري)	و	الجابرية	عموما(	الم�ستنير	والتقدمي	و	الحداثي	للتراث	،	طريقه	اإلى	

اإعادة	ت�سكيل	الروؤى	و	الباراديكمات	،	التي	ي�ستلهمها	العديد	من	الباحثين	حاليا	،	منهم	على	�سبيل	

المثال	محمود	ال�سيد	،	الذي	ي�ستخل�س	وجود	نماذج	جيدة	في	تراثنا	ينبغي	الإفادة	منها	وتوظيفها،	

ومن	هذه	النماذج:

-		النموذج	العلمي	التجريبي:	الذي	طوره	عدد	من	علمائنا	القدامى	مثل	جابر	بن	حيان	والبيروني	

وابن	الهيثم	والخوارزمي	وابن	النفي�س	وغيرهم	كثير.	

ينفعني،	 ما	 علّرمني	 اللهم	 	« النبوي	 الدعاء	 من	 انطلاقا	 للمعرفة،	 النفعي	 اأو	 الوظيفي	 -		النموذج	

	علمٍ	وبال	على	�ساحبه	اإل	من	عمل	به.«	 وانفعني	بما	علمتني،	وزدني	علماً،	وكلُّ

التدريس بالملكات نحو تأسيس نموذج تربوي أصيل في التعليم
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الدولة،	 للاإن�سان	وواجبا	عليه	وعلى	 ا	 الحياة	حقّر التعليم	مدى	 الذي	يجعل	 التربوي،	 -		النموذج	

ويجعل	الحرية	الفكرية	اأ�سا�سا	لتنمية	ال�سخ�سية	الإن�سانية	وتنمية	المعرفة	ذاتها.

اإغناوؤها	وتوظيفها	في	حل	 كما	نعثر	في	تراثنا	على	نماذج	كثيرة	لها	راهنتيها	ويمكن	ا�ستلهامها	و	

الكثير	من	الإ�سكاليات،	من	مثل:

-	النموذج	اللغوي؛

-	النموذج	القانوني	؛

-	النموذج	الجتماعي؛

-	النموذج	الأخلاقي	؛	

-	النموذج	الإن�ساني	...

• • •

و	ن�ستخل�س	نحن	بدورنا	وعلى	هدي	هذا	المنظور	)	الباراديكم	(	،	نموذجا	اأ�سيلا	اآخر	من	تراثنا،	

نغنيه	ونوظفه	للم�ساهمة	في	الإ�سلاح	البيداغوجي	المن�سود	،	وهو	النموذج	التعليمي	،	»التدري�س	

بالملكات«.

3- مكونات النموذج وخ�سائ�سه

تبقى	 ولكنها	 رفقته	 العناوين	 في	 �سن�ستعر�سها	 التي	 العامة	 الخ�سائ�س	 من	 بالعديد	 مقترحنا	 يتميز	

توفر	 لأجراأتها	وتجارب	 تطبيقية	 برامج	 اإلى	 	، الحال	 بطبيعة	 ،	تحتاج	 عامة	 وتوجهات	 مبادئ	

وتف�سيل	 و�سعها	 في	 الجتهاد	 ب�سدد	 نحن	 برامج	 والمدار�س،	 الأق�سام	 داخل	 تفعيلها	 ظروف	

مقت�سياتها	،	�سنعمل	على	عر�سها	في	درا�سات	لحقة	.

أولا : توظيف الملكات : 

يوظف	النموذج	مفهوم	الملكات	ومفاهيم	اأخرى	مرتبطة	...بمعناها	التراثي	الأ�سيل،	مع	العمل	

اأن	ت�سكل	 الملكات	يمكن	 ا�ستجابة	لمتطلبات	الع�سر.وهذه	 اأكثر	غنى	واأكثر	 على	تطويرها	وجعلها	

اإلى	معايير	 نف�سها	 اأن	تتحول	هي	 الوا�سع،	بل	يمكن	 الدرا�سي	بمعناه	 المنهاج	 منطلقا	لمعايير	تنظيم	

تنظم	التعليم	برمته	وترفع	من	جودته	.

ثانيا : تأصيل النشاط التربوي : 

اإن	ما	يبرر	اقتراحنا	لمدخل	الملكات	،	هو	العمل	والجتهاد،ا�ستنادا	على	الخلفية	النظرية	للنموذج،	

النماذج	 وتحديث	 وتجديد	 التربوي	 تراثنا	 من	 م�ستمدة	 بدائل	 اإيجاد	 و	 التربوي	 الن�ساط	 لتاأ�سيل	
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والمقاربات	 النماذج	 لإغناء	 	، الآن	 نف�س	 في	 ال�سعي	 و	 تراثنا	 في	 الأ�سيلة	 والأ�ساليب	 والمفاهيم	

فاعلية	 اأكثر	 التدري�س	وجعله	 – التعليمية	،	بهدف	عقلنة	 التربوية	 ال�ساحة	 الحالية	والم�ستجدة	على	
واندماجا،	و	تطويره	من	خلال	تربية	غنية	ومبدعة	،	دون	الت�سحية،	با�سم	العولمة	،	بخ�سو�سيتنا	

وا�ستقلالنا.

ثالثا : الاستجابة للحاجيات الحقيقية للمتعلمين : 

اإننا	ننطلق	في	هذا	النموذج	،	من	انتقاد	التوجهات	التي	تريد	اأن	تجعل	من	بع�س	المقاربات	في	التعليم	

وبا�سم	التجديد	،	اأداة	لتطويع	الب�سر	وتروي�سهم	وبرمجتهم	وفق	اأنماط	غربية	وغريبة،	�سدا	عن	

م�سالحهم	وعن	احتياجاتهم	الحقيقية؛	والعمل	على	رف�س	المناهج	التي	ت�سعى	اإلى	خلق	اأنماط	من	

اآلية،	والت�سييق	من	قدرات	المتعلمين	الإبداعية،	عو�س	اأن	 التفكير	والأداء	محددة	�سلفاً	وبكيفية	

الذاتي	 التثقيف	 يتوافق	مع	خ�سو�سياتهم	و	طموحاتهم	ويمكنهم	من	 الختيار	بما	 �سبل	 لهم	 ني�سر	

والتطوير	ال�سخ�سي	.

رابعا :  رفض الاكتفاء بالصياغات الإجرائية - السلوكية للنشاط 
التعليمي : 

�سواء	 	، الو�سعياتية	 و	 ال�سلوكية	 الإجرائية-	 بال�سياغات	 الكتفاء	 	، النموذج	 هذا	 في	 ننتقد	 اإننا	

للاأهداف	اأو	للكفايات	اأو	للمعايير	...	كما	هو	�سائد	في	بع�س	الأنظمة	والنماذج	التعليمية	،	التي	

تكتفي	با�ستيراد	هذه	المقاربة	اأو	تلك	،	والتوقف	عند	الموؤ�سرات	ال�سلوكية	-الجزئية	والغرق	في	الكثير	

من	الإجراءات	والتقنيات،	والتي	كثيرا	ما	توؤدي،ف�سلا	عن	ال�سقوط	في	الإتكالية	و	الرتباط	،	

اإلى	الآلية	والنزعة	نحو	التفتيت	والبتعاد	عن	الأهداف	الحقيقية	والغايات	التربوية	المن�سودة.	

كما	اأن	التحديد	الإجرائي-ال�سلوكي	وال�سارم	للاأهداف	على	�سبيل	المثال،	كثيرا	ما	يمنع	المدر�سين	

من	ال�ستفادة	من	الفر�س	التعليمية	غير	المتوقعة	التي	تحدث	داخل	الأق�سام	،	في�ستبعدون	مبادرات	

تتناولها	 ول	 الم�ستجدة	 التعليمية	 المواقف	 تفر�سها	 والتي	 اأنف�سهم	 المدر�سين	 ومبادرات	 بل	 التلاميذ	

الأهداف	اأو	الكفايات	اأو	المعايير	،	المحددة	�سلفا	و	بعبارات	�سلوكية	جامدة.

خامسا : التخطيط الاستراتيجي واعتماد نظرة استشرافية 
للمستقبل : 

الحتياجات	 على	 	، بالملكات	 التدري�س	 الأ�سواء	في	نموذج	 ت�سليط	 باأن	 باإيماننا	 هنا	 الأمر	 يتعلق	

بروؤية	 الملائمة	 والختيارات	 الأولويات	 تحديد	 يتطلب	 	، اأ�سلفنا	 كما	 واأ�سرهم	 للتلاميذ	 الحقيقية	

ا�ستباقية	واعية،	ق�سد	م�ساعدة	�سانعي	القرار	التربوي	ووا�سعي	ت�سريعات	واأ�ساليب	التطبيق	،	

التدريس بالملكات نحو تأسيس نموذج تربوي أصيل في التعليم



التدريس مجلة	كلية	علوم	التربية	العدد		5 – ال�سل�سلة	الجديدة	– 2013 48

التدابير	الواجب	اتخاذها	في	الحين،	ق�سد	 اإطْلاعهم	على	 للتوجه	نحو	الأهداف	بعيدة	المدى،	مع	

الو�سول	اإليها.	اإن	من	اأبرز	الأزمات	التي	تعاني	منها	العديد	من	الأنظمة	التربوية	،ومن	�سمنها	

نظامنا،	العجز	عن	تحديد	الغايات	النهائية	للن�ساط	التربوي	في	اأطار	فل�سفة	وا�سحة	المعالم،	فل�سفة	

تقراأ	الما�سي	الحي	وما	يزخر	به	من	نماذج	وتجارب	،قراءة	ت�ساعدنا	على	حل	اإ�سكالت	الحا�سر،	

في	اإطار	ا�ست�سرافي	للم�ستقبل.	

اإن	ا�ست�سراف	الم�ستقبل	عموما	وم�ستقبل	الن�ساط	التربوي	على	وجه	الخ�سو�س،	يعني	ا�ستخلا�س	

عبرة	من	الما�سي	بالنهل	من	التراث	و	اعتماد	في	نف�س	الآن	،	�سيناريوهات	مختلفة	معدة	�سلفا،	

لجميع	الحالت	الطارئة	المحتملة	والممكنة	،	بالنطلاق	من	الم�سلمات	والفترا�سات	المتفق	عليها	من	

مختلف	اتجاهات	البحث	العلمي	والفكري	والعقائدي	والتكنولوجي؛	وتعيين	الإمكانيات	والقدرات	

اللازمة	لإنجاز	اأي	م�سار	م�ستقبلي.

كما	نعني	بال�ست�سراف	في	هذا	المجال	،	درا�سة	الوجهة	الم�ستقبلية	للمتغيرات	القت�سادية	والجتماعية	

والمهنية	 والنوعية	 الأ�سا�سية	 الملكات	 تطور	 م�سار	 ومتابعة	 والتكوين	 التربية	 منظومة	 ومكونات	

التنمية	وفي	الحياة	عموما	،	ملكات	يجب	عدم	 ال�سرورية	للانخراط	في	المهن	وال�سناعات	وفي	

اإغفالها	لأنها	تنبئ	بالم�ستقبل.	

ينطلق	من	تجارب	 ا�ستراتيجي	علمي	،	 الم�ستقبل	مبنيا	على	تخطيط	 ا�ست�سراف	 اأن	يكون	 �سريطة	

الما�سي	)التاريخ	والتراث(	وحيثيات	ومعطيات	واقعية	وتوقعات	معقولة.	وفي	هذا	ال�سدد	يوؤكد	

عالم	الم�ستقبليات	المهدي	المنجرة	،	على	اأهمية	المنهج	العلمي	في	درا�سة	الم�ستقبل،	فيقول:	»ل	يكمن	

وتخيُّل	 التجاهات،	 تحديد	 هدفه	في	 يتجلى	 بل	 اعتباطياً؛	 التنبوؤات	 اإ�سدار	 في	 ال�ست�سراف	 دور	

م�ستقبلٍ	مرغوبٍ	فيه،	واقتراح	ا�ستراتيجيات	تحويله	اإلى	م�ستقبل	ممكن«.

سادسا : اعتماد النظرة الشمولية للمنهاج :

اإننا	نروم	في	هذه	المقاربة	،	النطلاق	من	النظرة	ال�سمولية	للمنهاج	و	نقترح	اأن	ت�ستهدف	المنهاج	

الوظيفة	 عنا�سر	 مختلف	 ت�ستح�سر	 والتي	 التربوية	 الأهداف	 الأ�سا�سية:	 مكوناته	 في	 التربوي	

التربوية	،�سواء	المعرفية	منها	اأو	الج�سمية	)الح�سية	– الحركية	و	المهارية	(	اأو	الروحية	– الأخلاقية	
الطرق	والأ�ساليب	 )الم�سامين(،	وكذا	 المعرفية	والعلمية	 ت�ستهدف	الختيارات	 )الوجدانية(.	كما	

والتقنيات	والكتب	المدر�سية	و	اأنظمة	التقويم	،	وخ�سو�سيات	الفئات	الم�ستهدفة	واأ�ساليب	المتدخلين	من	

مدر�سين	ومر�سدين	واإداريين	)القيادة	التربوية(	و	تنظيم	الحياة	المدر�سية	)التنظيمات	البيداغوجية	

وتوزيع	الزمن	المدر�سي	و	الأن�سطة	الموازية	...(.
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سابعا : تبني المنهاج المندمج :

كما	 الحقيقي	 الندماج	بمعناه	 مبداأ	 اعتماد	 بالملكات،	 التدري�س	 الأ�سا�سية	في	نموذج	 المكونات	 من	

نتبناه	في	»المنهاج	المندمج«	والذي	نعتبره	ال�سياق	الطبيعي	لتطبيق	هذه	البيداغوجيا	الأ�سيلة	،	ي�سعى	

المنهاج	المندمج	للموؤ�س�سة	)م	3(	كما	نت�سوره	،	اإلى	التكامل	لكن	لي�س	بمعناه	ال�سيق	والمنحرف	الذي	
يختزله	في	الندماج	على	م�ستوى	الموارد	المعرفية	التي	يكت�سبها	التلميذ	ويجندها	لمواجهة	و�سعيات	،	

بل	بمعناه	العميق	وال�سامل	والذي	يتمثل	في	المبادئ	الثلاثة	التالية:

البتدائي– 	( التعليم	 هيكلة	 في	 النظر	 اإعادة	 	:” وال�سعب	 المراحل	 بين	 العمودي	 1-  “الندماج	
مع	 بالعلاقة	 التعليم	 اأ�سلاك	 مختلف	 لتطور	 مندمجة	 روؤية	 مع	 الإعدادي-الثانوي-العالي(	

التكوين	المهني،	كجزء	من	المنظومة	التعليمية.	بموازاة	مع	تطوير	التعليم	العتيق	والأ�سيل	و	

اإيجاد	ج�سور	التوا�سل	بينه	وبين	الأنظمة	الأخرى	في	التعليم	العام	والخ�سو�سي.	كما	ت�ساير	

المقاربة	التربوية	المندمجة	،	الرغبة	في	الحد	من	الزدواجية	الفا�سلة	بين	مناهج	الق�سم	العلمي	

والتقني	)	الفني(	ومناهج	الق�سم	الأدبى	وذلك	بتزويد	الطالب	بخلفية	متينة	فى	اللغة	والريا�سيات	

والعلوم	الطبيعية	والإن�سانية	والتكوين	الثقافي	العام،	ب�سكل	متوازن.	

الدورات	 على	 الدرا�سية	 ال�سنة	 توزيع	 	: المعرفي(	 والتكامل	 )التنا�سق	  ” الأفقي	 2-  ”الندماج	
)الف�سول(	و	مراجعة	تنظيم	الدرا�سة	في	مختلف	ال�سعب	والتخ�س�سات	و	تنظيم	المواد	الدرا�سية	

ووحدات	التخ�س�س	بالنظر	في	اإمكانية	اإحداث	مواد	جديدة	ومد	الج�سور	بين	المواد	المعروفة	

على	 والتخ�س�سات	 الدرا�سية	 المواد	 خ�سو�سيات	 مراعاة	 مع	 	، التكامل	 مبداأ	 بتطبيق	 تقليديا	

حدة.	

و	اأن	يتم	تحقيق	التكامل	بين	المواد	الدرا�سية	والبناء	المتدرج	لمفاهيمها	وفق	اآخر	ما	تو�سل	اإليه	العلم	

في	ميادين	النمو	العقلي	والنف�سي	للمتعلم	)مثل	توظيف	نظرية	الذكاءات	المتعددة(.

كما	ي�سمل	هذا	المبداأ	الندماج	بين	النظري	والعملي	في	اإطار	واحد	،	ومنه	�سرورة	عناية	التربية	

اإذ	 ال�سائدة	في	بلداننا.	 التي	نلاحظها	في	المدر�سة	الحالية	 الثنائية	 الفكر	والعمل	واإلغاء	 بالربط	بين	

ي�سترط	في	المدر�سة	المندمجة	الأ�سيلة	،	تحقيق	الحد	الأدنى	من	التكامل	بين	جميع	الأن�سطة	التربوية	

داخل	الق�سم	وخارجه	،	وبين	مو�سوعات	الدرا�سة	النظرية	والدرا�سة	العملية	،	مما	ي�ساعد	في	بناء	

اإن�سان	�سوى	ذي	�سخ�سية	متوازنة	،	يفكر	بعقله	ويجرب	بيديه.	

 3-  ”الندماج	المنهاجي	curriculaire	مع	متطلبات	المجتمعات	المحلية	” :	مراعاة	العلاقة	التفاعلية	

بين	ما	تقدمه	المدر�سة	من	برامج	ومحتويات	وما	ي�سعى	المجتمـع	اإلى	تحقيقه	من	اأهداف	وغايات	

وملكات،	باعتبار	المدر�سة	محركا	اأ�سا�سيا	للتقدم	الجتماعي	وعاملا	رئي�سا	من	عوامل	التنمية.	

التدريس بالملكات نحو تأسيس نموذج تربوي أصيل في التعليم
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العمل	 اأفق	 في	 والجهات	 المناطق	 لخ�سو�سيات	 الدرا�سي	 المنهاج	 مراعاة	 على	 الحر�س	 مع	

بالجهوية	المو�سعة.	

وهكذا	ي�سير	الندماج	المق�سود	في	المنهاج	الذي	نتبناه	والذي	ياأتي	نموذج	التدري�س	بالملكات	كتتويج	

له،	ي�سير	في	اتجاه	مت�ساعد	بدءا	من	الم�ستوى	المحلي	ثم	الجهوي	فالوطني	)اأي	على	م�ستوى	المجتمع	

ككل(،	لن�سل	في	النهاية	لتحقيق	الندماج	على	الم�ستوى	الإقليمي	)العربي	– الإ�سلامي(.	اإننا	نقترح	
اأن	تتميز	المقاربة	والمنهاج	التربوي	عموما	،بال�سماح	للعاملين	في	قطاع	التعليم،	بقدر	من	المرونة	

في	�سياغة	الملكات	الم�ستهدفة	واختيار	الم�سامين	التعليمية	الملائمة،	بحيث	نمكن	المناطق	والموؤ�س�سات	

مع	 الدرا�سية،	 المقررات	 ومواءمة	 لتعديل	 الحرية	 من	 قدر	 من	 بها،	 ي�ستغلون	 التي	 والجهات	

العام.	واإقامة	 المنهاج	 الم�ستركة	في	 بالأ�س�س	 الحتياجات	والخ�سو�سيات	الجهوية،	مع	احتفاظها	

م�ساريع	ال�سراكة	التربوية،	حيث	تترك	للموؤ�س�سات	المبادرة	في	عقد	اتفاقيات	التعاون	مع	القطاع	

الخا�س	وفعاليات	المجتمع	المحلي،	وتعديل	مناهجها	الدرا�سية	ب�سكل	مندمج،	بما	ي�ساير	خ�سو�سياتها	

القت�سادية	والجتماعية	والثقافية	ويلبي	في	نف�س	الآن،	الحتياجات	الحقيقية	للتلاميذ	ومتطلبات	

اأ�سرهم،	دون	الإخلال	بالمنهاج	العام	وبال�سيا�سة	العامة	للدولة.

4- مفهوم الملكات في التراث

مفهوم	الملكات	من	المفاهيم	الغنية	في	تراثنا	العلمي	والتربوي،	حيث	نجد	له	ا�ستعمالت	كثيرة	ومعاني	

متعددة	وم�سبوطة،	تتمحور	كلها	حول	اعتبار	الملكات	من	اأهم	ما	يمكن	للفرد	اأن	يكت�سبه	وان	ينتجه	

الحياة	وفي	مختلف	 اأن�سطة	 ب�سكل	عام،	في	جميع	 فكره	و�سخ�سيته	 م�ستوى	 الآن،	على	 نف�س	 في	

المفكرين	ممن	 اأظهر	 فيما	يلي،	كمثال	على	ذلك،	تعاريف	لبع�س	 العلوم	وال�سناعات.	و�سنقدم	

ان�سغلوا	بهذا	المفهوم	وا�ستغلوا	به	ووظفوه	في	كتاباتهم.	ونخ�س	منهم	بالذكر	الجرجاني	واإخوان	

ال�سفا	وابن	خلدون.

أولا : الملكة لدى الشريف الجرجاني :

خا�س	 عقلي	 وا�ستعداد	 الدوام،	 من	 بقدر	 النف�س	 في	 الثابتة	 ال�سفات	 من	 الجرجاني	 لدى	 الملكة	

النف�س.	 :“الملكة	هي	�سفة	را�سخة	في	 التالي	 النحو	 اأعمال	بحذق	ومهارة.	ويعرفها	على	 لإنجاز	

الهيئة	كيفية	نف�سانية،	وت�سمى	حالة	 فالنف�س	تح�سل	لها	هيئة	ب�سبب	فعل	من	الأفعال،	ويقال	لتلك	

ما	دامت	�سريعة	الزوال؛	فاإذا	تكررت	ومار�ستها	النف�س	حتى	ر�سخت	تلك	الكيفية	فيها	و�سارت	

بطيئة	الزوال	فت�سير	ملكة.وبالقيا�س	اإلى	ذلك	الفعل	عادة	وخلقا	“ )كتاب	»التعريفات«	لل�سريف	

الجرجاني	-740- 816	هـ	/	1339 1413-م(.
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 ثانيا : الملكة عند إخوان الصفا :

)القرن	الرابع	الهجري،-	الحادي	ع�سر	الميلادي(	:

في	 تكون	 كمهارة	 الملكة	 اأن	 يرون	 حيث	 	، بالعادة	 الملكة	 مفهوم	 على	 ال�سفا	 اإخوان	 ا�سطلح	

الأخلاق	وال�سنائع	ول	تكون	اإل	نتيجة	تح�سيل	حا�سل	للممار�سة	الدائمة	،	حيث	يعبرون	عن	هذا	

بقولهم:“...واعلم	اأن	العادات	الجارية	بالمداومة	عليها	تقوي	الأخلاق	ال�ساكلة	لها	،كما	ان	النظر	
في	العلوم	و	المداومة	على	البحث	عنها	والدر�س	لها	،	والمذاكرة	فيها	يقوي	الحذق	بها	والر�سوخ	

فيها	وهكذا	المداومة	على	ا�ستعمال	ال�سنائع	والتدرب	فيها	يقوي	الحذق	بها	والأ�ستاذية	فيها...“

ثالثا : مفهوم المَلكَة عند ابن خلدون : )1332-1406( م.

ترد	هذه	الكلمة	في	اأكثر	مو�سع	من	»المقدمة«	ول	�سيما	على	امتداد	الف�سول	المخ�س�سة	للتعليم.	وفي	

كل	مرة	يتخذ	معنى	�سياقيا	م�سبوطا.	و	اإذا	كان	مفهوم	الع�سبية	هو	المفهوم	المركزي	في	تحليلات	

اآرائه	حول	 المركزي	في	 المفهوم	 هو	 الملكة	 مفهوم	 فاإن	 الب�سري،	 للدولة	والجتماع	 ابن	خلدون	

التعليم.

عدم	 الخلط،	 عدم	 التكرار،	 )التدريج،	 عنا�سر	 �ستة	 على	 خلدون،	 ابن	 عند	 المفيد	 التعليم	 ينبني	

التو�سع	في	المعارف	الأداتية،	التركيز	على	الكتابة	والح�ساب،	التو�سع	في	العلوم	من	خلال	الرحلة	

لطلبها(.	والهدف	النهائي	هو	اأن	يح�سل	المتعلم	على	ملكة	في	العلم	المدرو�س..

ويعرفها	”اإن	الملكات	�سفات	للنف�س	واألوان	فلا	تزدحم	دفعة	،	ومن	كان	على	الفطرة	كان	اأ�سهل	
لقبول	الملكات	واأح�سن	ا�ستعدادا	لح�سولها“.

اإن	الملكة	فردية	،	فطرية	ومكت�سبة	)لي�ست	جماعية	ول	فطرية	كليا(،	كما	اأنها	ج�سمانية	)خارجية	

وملاحظة(	حتى	ولو	كانت	قدرة	ذهنية.	يقول	ابن	خلدون:«والملكة	كلها	ج�سمانية	�سواء	كانت	في	

البدن	اأو	في	الدماغ”

فتكون	 للذات	�سفة،	 اأول	وتعود	منه	 يقع	 الفعل	 الأفعال	،	لأن	 بتكرار	 اإل	 »والملكات	ل	تح�سل	

حال،	ومعنى	الحال	اأنها	�سفة	غير	را�سخة	فيزيد	التكرار	فتكون	ملكة	اأي	�سفة	را�سخة”.

العلوم	 وال�ستيلاء	على	 والكي�س	 والذكاء	 الحذق	 يح�سل	 الملكة	 تر�سخ	 :عندما	 را�سخة	 الملكة	�سفة	

وال�سنائع.«	وح�سن	الملكات	في	التعليم	وال�سنائع	و�سائر	الأحوال	العادية	يزيد	الإن�سان	ذكاء	في	

عقله	واإ�ساءة	في	فكره” »وما	لم	تح�سل	الملكة	لم	يكن	الحذق”.
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العلوم،	 اإذا	ح�سل	ملكة	ما	في	علم	من	 والملكة	تتطور	وتجود،	مثلما	تنطفئ	وتخمد،	»]فالمتعلم[	

ا�ستعد	بها	لقبول	ما	بقي،	وح�سل	له	ن�ساط	في	طلب	المزيد	والنهو�س	اإلى	ما	فوق” »فتجود	ملكته”.	

»واإذا	تنو�سي	الفعل	تنو�سيت	الملكة	النا�سئة	عنه”.

الملكة	�سناعة	:	تمكن	الملكة	الإن�سان	وت�سمح	له	باإتقان	ومعرفة	مبادئ	ال�سئ	وقواعده	عن	طريق	

الممار�سة.	”الملكة	كقدرة	اأ�سا�س	في	�سياغة	الأفعال	باأنواعها	”،	اإذ	تمكن	الملكة	الإن�سان	من	القيام	
بالأعمال	العائد	اإليها	نحو	الخياطة	والحدادة	والتعليم	واكت�ساب	اللغة.

تحديد	مفهوم	ارتقاء	الملكة	اإلى	�سناعة	يتم	عن	طريق	المرا�س	والتكرار	.

الحفاظ	على	الملكة	اللغوية	ال�سليمة	يكون	بتاأ�سي�س	واقع	لغوي	ا�سطناعي	�سليم	والعك�س	�سحيح.

رابعا : أنواع الملكات عند ابن خلدون :

ي�سنفها	من	حيث	طبيعة	حدوثها	اإلى	ق�سمين	:

1-	ملكات	فطرية	وي�سطلح	عليها	بالجبلة.

2-	ملكات	�سناعية	مكت�سبة	وي�سطلح	عليها	بال�سناعة.

ا�ستعداد	 اأنها	 اأي	 بالفطرة	 الفرد	 الأولى	موجودة	في	 اأن	 بحيث	 	: كيفية	الح�سول	 بينهما	في	 مفرقا	

فطري	يولد	به	الطفل	ح�سب	تعبير	ت�سوم�سكي	’اأما	الثانية	فتحدث	بالممار�سة	والدربة	والميران.

ومن	حيث	درجة	عموميتها،	هناك	نوعان	من	الملكات:

1-		الملكات	الأ�سا�سية	التي	ينبغي	للمتعلم	اأن	يح�سلها	من	خلال	تعلماته،	وهي	غاية	التعلم	وهدفه	
الأ�سمى،	»وذلك	اأن	الحذق	في	التعلم	والتفنن	فيه	وال�ستيلاء	عليه	اإنما	هو	بح�سول	ملكة	في	

الإحاطة	بمبادئه	وقواعده	والوقوف	على	م�سائله	وا�ستنباط	فروعه	من	اأ�سوله«

الملكة	الأ�سا�سية،فالمتعلم	 التي	تخدم	غيرها	في	طريق	تح�سيل	 الو�سيطية	)الأداتية(	 2-		الملكات	
يح�سل	ملكة	اأولية	)و�سيطية(	ت�ساعده	على	الو�سول	اإلى	الملكة	الأ�سا�سية	مثل	ملكة	الو�سوء	

من	اأجل	تح�سيل	الملكة	الأ�سا�سية	التي	هي	ال�سلاة	.

خامسا : مثال عن الملكات عند ابن خلدون : الملكة اللغوية .

اهتم	ابن	خلدون	بالقدرة	العقلية	الكامنة	وراء	الكلام	،	مثل	ت�سوم�سكي	حيث	ا�سطلح	على	ت�سميتها	

التي	 الأولى	 بالملكة	 اأي	 بالطبع	 للعرب	 اللغة	 اأن	 العامة	من	 تقوله	 ما	 :“وهذا	معنى	 قائلا	 بالملكة	،	
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 compétence	))القدرة	الكفاية	ي�سميها	ت�سوم�سكي	غيرهم...“ و	من	ياأخذوها	ولم	،	عنهم	اأخذت

حيث	يقول	:“اللغة	قدرة	فطرية	عند	المتكلمين	بلغة	ما	لفهم	وتكوين	جمل	نحوية	”.

يقول	ابن	خلدون	في	»المقدمة«	:

”...اعلم	اأن	اللغات	كلها	�سبيهة	بال�سناعة	،اإذ	هي	ملكات	في	الل�سان	للعبارة	عن	المعاني	وجودتها	
اإلى	المفردات	،	واإنما	هو	بالنظر	 اأو	نقائ�سها	،	ولي�س	ذلك	بالنظر	 الملكة	 وق�سورها	بح�سب	تمام	

اإلى	التراكيب	،فاإذا	ح�سلت	الملكة	التامة	في	تركيب	اأفراد	المفردة	للتعبير	بها	عن	المعاني	المق�سودة	،	

ومراعاة	التاأليف	الذي	يطبق	الكلام	على	مقت�سى	الحال	،بلغ	المتكلم	حينئذ	الغاية	من	اإفادة	مق�سوده	

لل�سامع	،	وهذا	هو	معنى	البلاغة...“

5- تعريفنا للملكات

نقترح	ان	نبداأ	في	نموذج	”التدري�س	بالملكات	” وا�ستلهاما	لتلك	المفاهيم	التراثية	الأ�سيلة،	من	تعريف	
 )hypothèse de travail 	( به	كمنطلق	،	نطرحه	كفر�سية	عمل	 الأخذ	 للملكة،	يمكن	 وظيفي	
اأبحاث	تعميق	المقاربة	،	من	مقترحات	للتعديل	و	 اأ�سا�سية	ن�ستغل	بها	،	في	انتظار	ما	�ست�سفر	عنه	

التطوير	،	وهو:

وتر�سخ	 والمعاينة	 بالم�ساهدة	 تكت�سب	 واتجاهات،	 ومهارات	 قدرات	 من	 مندمجة	 تركيبة	 »الملكة	 	

للتطوير	 قابلة	 والملكة	 مواقف،	 ومواجهة	 م�سكلات	 حل	 اإطار	 في	 	، الأفعال	 وتكرار	 بالممار�سة	

والتراكم	المتدرج	)هياآت	،	حالت	،	�سفات...(	و	يكون	لها	تجليات	�سلوكية	خارجية	)حذق،	

كي�س	،	ذكاء،	طبع...(.“

علما	بان	مفهوم	الملكة	هذا	ل	يمثل	بديلا	عن	مفاهيم	البنيات	الذهنية	والقدرات	والمهارات	و	الكفايات	

...	المتداولة	اليوم	في	مجال	علم	النف�س	المعرفي	و	غيره،	بل	يعتمد	عليها	ويغتني	بها،	لكنه	يوظفها	

ب�سكل	اأ�سيل	،	اأي	باعتماد	معاني	الملكات	وما	ارتبط	بها	من	مفاهيم	،	في	اأ�سل	ن�ساأتها	وتطورها	

لدى	علمائنا	.	اإنه	ت�سور	عقلي-	وظيفي	لظاهرة	التعلم	والتملك	المعرفي	،	ينطلق	من	مقترحات	

ابن	خلدون	وغيره	ممن	لمعوا	في	مجال	التربية	،	مع	اللجوء	للاأبحاث	المعا�سرة	لتهذيبها	وتعميقها	

و	اأجراأتها	،	من	خلال	جملة	المفاهيم	النف�س-عرفانية	المذكورة	اآنفا.

6- ت�سنيف الملكات في النموذج

1	-	ملكات	اأ�سا�سية	في	الحياة	
2	-	ملكات	اأكاديمية	في	التعليم
4	-	ملكات	مهنية	في	ال�سناعة
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ملكات �أ�سا�سية

فــي الحـيـــاة

ملكات اللغة والتوا�سل

م�سافهة	الر�سوم

بالكتاب	وم�سافهة	الل�سان	بالخطاب

ملكات الح�ساب	في	�سنعته	“ت�سرف	في	العدد	بال�سم	والتفريق”

الملكات المعرفية والمنطقية

الكتابة	تقوي	النظر	العقلي،	و	الح�ساب	يقوي	العقل	)العمليات	الذهنية	ال�سورية	اأو	المنطقية(

الملكات العملية -الاجتماعية

اأوليات	ال�سلوك	والممار�سات

في	الجتماع	الب�سري	والأخلاق

تدبير	المنزل

ملكات �أكاديمية / نوعية

فــي التـعـلـيــم 

ملكات في علوم دنيوية :

 الريا�سيات

 	علوم	طبيعية

 علوم	اللغات

علم	الجتماع	– التاريخ...
جدل	-علم	الكلام	-	منطق	-علوم	الفل�سفة	

ملكات في علوم �شرعية :

علم	اإلهي،	الكتاب	و	ال�سنة،	تف�سير

 حديث	

	اأ�سول	الفقه	-	ت�سوف	

ملكات لاأجل علوم عملية 

ال�سيا�سة	المدنية	

الملكات	التكنلوجية	

ملكات مهنية

في العمل وال�سنائع 

ملكات ال�سناعة الب�سيطة 

تكون في ال�شروريات 

وال�سنائع	ال�سرورية	مثل)	الفلاحة	،	البناء	،	الحدادة	،	النجارة	،	الخياطة	(.	�سرورية	لأنها	توفر	ما	هو	

�سروري	للعي�س	

ملكات ال�سناعة المركبة 

اأي	التي	تكون	في	الكماليات	وال�سنائع	ال�سرفية	مثل	)	التوليد	،	الكتابة	،	الغناء	،	الطب	،	التعليم	(

	وهي	�سرفية	لأنها	تعطي	�ساحبها	�سرف	الترقي.	
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7- التوجهات التربوية للنموذج

أولا : توجهات على مستوى الأهداف :

	حتى	يتمكن	نظامنا	التربوي	من	القيام	بوظائفه	على	اأكمل	وجه	،	لبد	من	اعتماد	مقا�سد	واأهداف	

ثم	 المجتمع.	 لطموحات	 ت�ستجيب	 	، ككل	 التربوي	 المنهاج	 واأولويات	محددة	في	 اختيارات	 وفق	

يخدم	 بما	 درا�سي.	 ومقرر	 �سعبة	 كل	 و	 تعليمية	 مرحلة	 بكل	 خا�سة	 لوائح	 في	 وتنظيمها	 ترتيبها	

من	 مراحل	 كل	 نهاية	 في	 للمتعلم	 المر�سومة	 	) العامة	 الأهداف	 اأو	 )الموا�سفات	 الأ�سا�سية	 الملكات	

العلوم	 بمختلف	 المرتبطة	 	، وال�سناعية	 النوعية	 والملكات	 والبتدائي؛	 الأولي	 التح�سيل	 مراحل	

وال�سناعات	في	المراحل	المتقدمة.

�سخ�سيته:	 جوانب	 والعناية	بمختلف	 الفرد	 الأهداف	لحاجيات	 و	 المقا�سد	 ت�ستجيب	 ان	 ينبغي	 كما	

الج�سمية	والعقلية	والروحية.	لأجل	تكوين	�سخ�سية	متوازنة	،	بحيث	ل	نكتفي	با�ستهداف	الجوانب	

العقلية	-المعرفية	على	ح�ساب	الجوانب	الأخرى	من	ال�سخ�سية	.

،با�ستهداف	 التربوية	 اآرائه	 في	 وعموما	 ال�سبيان	 تن�سئة	 في	 الغزالي	 حامد	 اأبو	 ين�سح	 وللتذكير	 	

المكونات	الرئي�سية	للنف�س	الب�سرية	وهي:	العقل	والروح	والج�سم.	وينظر	اإليها	باعتبارها	كيانا	واحدا	

متكاملا.	ومن	ثم	جاء	تاأكيده	على	بع�س	الأ�ساليب	والطرق	التربوية	التي	تتناول	تلك	المكونات	

العقل،	 لتربية	 والتفكر	 والروح،	 القلب	 لتزكية	 والريا�سة	 كالمجاهدة	 ومتوازن،	 متكامل	 ب�سكل	

وترقية	النف�س	الإن�سانية	في	مجالت	الإدراك،	واللعب	لتربية	الج�سم	وتن�سيط	العقل	والحوا�س.

كما	اأننا	نلح	بخ�سو�س	اختيار	الغايات	ور�سم	الأهداف	و	الموا�سفات	والملكات	،	على	تبني	الروؤية	

الإ�ستراتيجية	والهتمام	بالم�ستقبل.	وقد	عنيت	بالفعل	الكثير	من	الأنظمة	التعليمية	المعا�سرة	بعملية	

التخطيط	وا�ست�سراف	الم�ستقبل	وكان	هذا	اأحد	اأ�سباب	نجاحها	في	الريادة	والتقدم.

على	اأن	الروؤية	الجيدة	للم�ستقبل	،	يجب	اأن	يتوفر	فيها	بع�س	ال�سفات	،	لعل	اأهمها	ما	يمكن	اأن	يقوم	

به	اأ�سحاب	القرار	والمخططون	،	مركزيا	و	جهويا،	وكذا	الممار�سون	...	من	و�سع	الأهداف	

والملكات	التي	ت�سعى	المنظومة	لتحقيقها	ور�سم	للمتعلمين	�سورة	الم�ستقبل	الذي	نريد	الو�سول	بهم	

والتلاميذ	 المدر�سين	 من	 كلا	 وي�سحنون	 ال�سامية	 والأهداف	 الروؤية	 بذلك،	 يبلورون	 فهم	 اإليه.	

بالرغبة	في	تحقيق	تلك	الأهداف	والو�سول	اإلى	الغايات	المرجوة.	ول	فرق	هنا	بين	اأن	تكون	هذه	

اأو	لو�سع	م�ساريع	�سخ�سية	...اأو	على	 او	م�سارات	مهنية	 الروؤية	لختيار	�سعب	وتخ�س�سات	

الم�ستوى	العام	،	عبر	بناء	مجتمع	جديد	ت�سود	فيه	العدالة	والم�ساواة	والحرية.
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الهدف	 ال�سير	نحو	 التلاميذ	على	ال�ستمرار	في	 التي	تحفز	 اإذن	،	هي	 الوا�سحة	 الم�ستقبلية	 الروؤية	

رغم	ال�سعوبات.	اإن	ا�ست�سراف	الم�ستقبل	يحتاج	لنفاذ	ب�سيرة	وبعد	نظر	وتقدير	كل	الحتمالت	

وال�ستعداد	لأ�سوئها.

ثانيا : توجهات في المضامين المعرفية والفكرية:

	-	اعتماد	مبداأ	الندماج	والتكامل	والتن�سيق	بين	مختلف	اأنواع	المعارف	واأ�سكال	التعبير؛	

	-	اعتماد	مبداأ	ال�ستمرارية	والتدرج	في	عر�س	المعارف	الأ�سا�سية	عبر	الأ�سلاك	التعليمية؛	

العلمية- والروح	 المنهجي	 البعد	 ا�ستح�سار	 المعرفية؛	 للم�سامين	 الكمي	 التراكم	 	-		تجاوز	

المو�سوعية	في	تقديم	محتويات	المواد؛	

التكامل	بين	 الفكر	الإ�سلامي	خا�سة	و	الإن�ساني	عامة	،	لخدمة	 ا�ستثمار	عطاء	 	-		العمل	على	

المجالت	المعرفية؛	

الأ�سا�سية	لجميع	 الم�ستركة	والملكات	 الأ�سا�سية	 الم�سامين	 اأدنى	من	 توفير	حد	 	-		الحر�س	على	

المتعلمين	في	مختلف	المراحل	)خا�سة	الأولى	منها(	وال�سعب؛	

	-		اإحداث	التوازن	بين	المعرفة	في	حد	ذاتها	)النظرية(والمعرفة	الوظيفية	-	التطبيقية.	

التعليم،	وارتباطها	بخ�سو�سيات	 المناهج	خا�سة	في	المراحل	الأولى	من	 	-		اندماج	محتويات	

الجهات	وا�ستجابتها	للحاجيات	الفردية	والجماعية	.

ثالثا : توجهات في مجال التربية على القيـم 

“الاإ�سلاح النف�س-اأخلاقي“   

يروم	هذا	المكون	الأ�سا�سي	في	نموذج	»التدري�س	بالملكات«،	تعزيز	دور	المدر�س	و	المدر�سة	في	

ن�سر	قيم	المواطنة	والأخلاق	والآداب	الحميدة	وتقوية	مكانة	التربية	الإ�سلامية	والتربية	على	الم�ساواة	

وحقوق	الإن�سان،	وثقافة	الإن�ساف	والت�سامح،	ونبذ	الكراهية	والتطرف.	

	كما	يروم	النطلاق	من	القيم	التي	يتم	اإعلانهـا	كمرتكزات	ثابتة	في	النظام	التربوي	والم�ستندة	اأ�سا�سا	

الثقافي	)ننظر	على	�سبيل	المثال	ما	ورد	في	الميثاق	الوطني	للتربية	والتكوين	حول	 على	موروثنا	

منظومة	القيم	وكذا	في	»الكتاب	الأبي�س«	خا�سة	في	جزئه	الأول	المتعلق	بالختيارات	والتوجهات	

على	م�ستوى	القيم	...(	والتي	ينبغي	العمل	على	توظيفها	فيما	يعرف	”بالتربية	على	القيم	” ،وعلى	

اأجراأتها	في	المقررات	والكتب	المدر�سية	واأنظمة	التقويم...والتي	ت�ستلهم	بالأ�سا�س	من:	

-	قيـم	العقيدة	الإ�سلامية؛	

-	قيـم	الهوية	الح�سارية	لأمتنا	ومبادئها	الأخلاقية	والثقافية؛	

-	قيـم	المواطنـة	وحقوق	المواطن	وواجباته؛

-	القيم	الكونية	لحقوق	الإن�سان...	



57

رابعا :  توجهات في مجال الطرق والوسائل )لتحصيل وتنمية 
الملكات( : 

لتي�سير	اكت�ساب	الملكات	وتنميتها	على	الوجه	اللائق	عند	المتعلم،	يتعين	مقاربتها	من	منظور	�سمولي	

لمكوناتها،	ومراعاة	التدرج	البيداغوجي	في	برمجتها،	وو�سع	ا�ستراتيجيات	اكت�سابها	ت�ستند	على	

مراحل	وخطوات	تح�سيل	الملكات	عند	ابن	خلدون	وغيره	.مع	ال�ستفادة	من	التدري�س	بالم�سكلات	

والعمل	بفكرة	الم�سروع	)م�سروع	الموؤ�س�سة	والم�ساريع	ال�سخ�سية...(	للربط	بين	النظري	والعملي	

.	واعتماد	حلول	تربوية	ت�سمح	بالعمل	باإيقاعات	متفاوتة	تنا�سب	م�ستوى	المتعلمين	ووتيرة	التعلم	

لديهم	ونوع	ذكائهم	الغالب	،ولذلك	قيل	:	»كل	لكل	عبد	بمعيار	عقله	وزن	له	بميزان	فهمه	،	حتى	

ت�سلم	منه	وينتفع	بك	واإل	وقع	الإنكار	لتفاوت	المعيار	»	.	

و لاأجراأة هذه التوجهات نقترح : 

الأ�ساليب	،	 )الطرق،	 الدرا�سية	 الأق�سام	 التعلم	داخل	 تنظيم	 باأ�سكال	 يرتبط	 ما	 بكل	 -		العناية	

الو�سائل،	الم�سادر	والكتب	المدر�سية،	اأنظمة	التقويم	والختبارات(	

-	تنويع	الأ�ساليب	وطرق	تناول	المعارف	في	اإطار	المقاربة	بالملكات؛

-	مع	العمل	على	تر�سيد	ا�ستعمال	البنيات	التحتية	والتجهيزات	والأدوات	التعليمية.	

-		و	الإلحاح	على	تكييف	بع�س	الطرق	والممار�سات	التقليدية	الأ�سيلة	والأخذ	عموما	بالطرق	

الن�سطة	وطرق	و�سع	الم�ساريع	ومواجهة	المواقف	وحل	الم�سكلات	...وعلى	�سبيل	المثال	:	

نجد	اأن	ابن	خلدون	مع	اأنه	يبيح	ا�ستخدام	الطرق	التي	تنا�سب	المعلم	،	اإل	اأنه	ي�سجع	على	ا�ستخدام	

طريقة	المناق�سة	.فالتعليم	عنده	،	يهدف	اإلى	ح�سول	المتعلم	على	ملكة	العلم	حيث	ي�سبح	على	درجة	

عالية	من	الفهم	ولي�س	فقط	حفظه	دون	فهم	وتعمق.	لذا	انتقد	ابن	خلدون	الطريقة	القيروانية	التي	

كانت	في	زمانه	تركز	على	الحفظ	ب�سكل	كبير،	وو�سف	الطلاب	باأنهم	يلتزمون	ال�سمت	وال�سكون	

التام	دون	م�ساركة	.” 

	كما	يقدم	ابن	خلدون	منهجا	متكاملا	ومتما�سكا	في	اكت�ساب	الملكات	يتميز	بالأ�ساليب	التالية	:

1-	الكت�ساب	من	خلال	الن�ساأة	والممار�سة	في	بيئة	معينة	.

2-	الكت�ساب	من	خلال	الحفظ	والتكرار	والتمرن	.

3-	التدرج	والنتقال	من	:	حالة	وقوع	الفعل	اإلى	الفعل	ثم	ال�سفة	ثم	الحال	فالملكة.

التدريس بالملكات نحو تأسيس نموذج تربوي أصيل في التعليم
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خامسا : توجهات في مجال تنظيم الحياة المدرسية 

من	 البيداغوجي	 الفعل	 بجودة	 للارتقاء	 التعليمية،	 المراحل	 الدرا�سة	في	مختلف	 تنظيم	 حيث	 من	

خلال	الرفع	من	فعالية	التدري�س	ومن	جدوى	التعلم	ومواءمة	الف�ساءات	التربوية	لهما	،	اعتماد	

مبداإ	التدرج.	

المراحل	 مختلف	 على	 اإدخالها	 المراد	 الم�ستجدات	 تلائم	 مو�سوعية	 معايير	 وفق	 الدرا�سة	 تنظيم	

التعليمية	ما	يلي	:	

-	تنظيم	كل	�سنة	درا�سية	من	حيث	نظام	الدورات	والف�سول...	

-		النظر	في	اإمكانية	اعتماد	حلول	تربوية	ت�سمح	بالعمل	باإيقاعات	متفاوتة	تنا�سب	م�ستوى	المتعلمين	

ووتيرة	التعلم	لديهم	بما	يفيد	في	الرفع	من	المردود	الداخلي	للموؤ�س�سة	وفي	تر�سيد	ا�ستعمال	البنيات	

التحتية	والتجهيزات	التعليمية	.	وقد	ذكر	اأبو	حامد	الغزالي	في	كتابه	”اإحياء	علوم	الدين“ ،	اأن	

اأو	 اإليه	مال	يبلغه	عقله	فينفره	 ”ان	يقت�سر	بالمتعلم	على	قدر	فهمه	فلا	يلقي	 من	وظائف	المعلم	:	

يخبط	عليه	عقله	ول	يبث	اإليه	الحقيقة	اإل	اإذا	علم	انه	ي�ستقل	بفهمها.“ 

-		اإدراج	الغلاف	الزمني	الخا�س	بالتقويم	بجميع	اأنماطه	:الت�سخي�سي)في	بداية	التعلم(	والتكويني	

)الملازم	للتعلم(	والإجمالي	)بعد	النتهاء	من	التعلم(	،في	اإطار	بيداغوجيا	الملكات	ح�سب	مراحل	

اكت�سابها	وبمراعاة	الغلاف	المخ�س�س	لكل	مادة	درا�سية	في	المرحلتين	البتدائية	والإعدادية	ولكل	

الكفيل	بتر�سيخ	 المنتظم	 التربوي	 بالدعم	 العمل	 الثانوي.	و	 التعليم	 الثانية	من	 المرحلة	 وحدة	في	

المكت�سبات،	وال�سامن	للرفع	من	ن�سبة	النجاح	والتفوق	وتكافوؤ	الفر�س.	

المرونة	في	تنظيم	الح�س�س	الدرا�سية	وا�ستعمالت	الزمن	والعطل؛	

تخ�سي�س	مجالت	زمنية	للاأن�سطة	الثقافية	والفنية	و	الجمعوية	�سمن	الح�سة	الأ�سبوعية.	

-		النظر	في	�سبل	ملاءمة	واندماج	المدر�سة	وبع�س	مقرراتها	مع	محيطها	الجتماعي	والقت�سادي	

والثقافي.
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8- خطاطة تلخ�س اأهم مكونات و اأهداف نموذج التدري�س بالملكات

9- خاتمة ومقترحات

اإننا	نعتقد	اأن	عملية	تجديد	التراث	و	توظيفه	و	التي	من	المفرو�س	اأن	تجرى	اليوم	في	العالم	العربي	

و	الإ�سلامي	على	نطاق	وا�سع	،	في	الكثير	من	المجالت	والتي	كان	لأ�ستاذي	المفكر	المغربي	الأ�سيل	

عوامل	 اأهم	 من	 �ستكون	 العملية	 هذه	 اإن	 نقول	 	، فيها	 والتاألق	 ال�سبق	 ف�سل	 الجابري	 عابد	 محمد	

اإعادة	بناء	فكرنا	وثقافتنا	و	تنمية	مجتمعاتنا	،	حتى	ن�ساير	الركب	 النه�سة	واليقظة	و	النعتاق	و	

ون�ساهم	بفعالية	في	البناء	الح�ساري	العالمي.

	وفي	هذا	ال�سياق	فاإن	حركة	)منظور(	تجديد	التراث	التربوي	وتوظيفه	وتاأ�سيل	المناهج	والنماذج	

بد	 اإن	هذه	الحركة	ل	 نقدية	ومنفتحة	،	 البيداغوجية،	بمنهجية	مو�سوعية	و	بروح	 والممار�سات	

اأن	تتجه	اتجاها	ايجابيا	تقدميا	و�سليما	في	قراءة	التراث	وا�ستلهامه.	اتجاه	يرتبط	ارتباطا	ع�سويا	

ي�ست�سفي	 و	 ال�سوائب	 تخلي�سه	من	 بعد	 الأ�سيل	 تراثنا	 ي�ستلهم	 و	 الحقيقية	 بخ�سو�سياتنا	وحاجياتنا	

والموؤرخين	 والجتماعيين	 الفقهاء	 اأعمال	 من	 الجابرية،	 بال�سبط	 فعلت	 ،كما	 الغنية	 ح�سيلته	

اتجاه	 لكنه	 وافتخرت.	 اأمتنا	 بهم	 حفلت	 ...الذين	 والمربين	 والعقائديين	 والفلا�سفة	 والرحالة	

بمقدار	ما	ي�سعى	اإلى	التاأ�سيل	،	بمقدار	ما	يعمل	على	التجديد	والنفتاح	على	نتائج	البحث	العلمي	

و	ك�سوفات	التكنولوجيا	الحديثة	،	بل	يعمل	بالأ�سا�س	على	الم�ساهمة	الفعلية	في	الإنتاج	والتنظير	و	

الإبداع	العلمي	و	التكنولوجي.

التدريس بالملكات نحو تأسيس نموذج تربوي أصيل في التعليم

التدري�س بالملكات

الاأ�سالة

التخطيط

توظيف

مفهوم

الـملكة

تاأ�سيل	

العمل	

التربوي

تر�سيخ	

الهوية	

المنفتحة

تر�سيخ	

الهوية	

الأ�سيلة	

المبدعة

ال�ستجابة	

للحاجيات	

والأولويات

التربية	

على

القيم

مفاهيم	

و�أ�ساليب 

تراثية

اندماج	

المنهاج	مع	

خ�سو�سية	

الجهات

اندماج	

المراحل	

وال�سعب

ا�ست�سراف	

الم�ستقبل

توظيف	

الك�سوفات	ونتائج	

البحوث

تكامل	الأهداف	

والم�سامين

اعتماد	مفهوم	

�سمولي	للمنهاج

تجديد

التراث

الاندماجالانفتاح
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-		اإن	اأهم	ما	نرومه	في	م�سروعنا	العلمي	وفي	�سياق	ا�ستهداف	التاأ�سيل	لن�ساطنا	التربوي	وتحريره	

من	مختلف	اأ�سكال	التبعية	والتكالية	وا�ستيراد	النظريات	الجاهزة	،	الم�ساهمة	في	كل	ما	يعيد	الثقة	

في	اأنف�سنا	وقدراتنا	على	الإنتاج	و	الإبداع	،اإنها	دعوة	اإلى	انتفا�سة	علمية	واإلى	ربيع	تربوي،	

لفر�س	اإ�سلاح	�سامل	وعميق	لمنظومتنا	التربوية	وخا�سة	في	جوانبها	البيداغوجية	التي	تعنينا	في	

نموذجنا	المقترح	.	دون	اإهمال	،	بطبيعة	الحال	،	لبقية	جوانب	منظومة	التربية	والتكوين	التي	

ينبغي	اأن	ي�سملها	الإ�سلاح	،	بما	فيه	اإ�سلاح	الو�سعية	المزرية	للبحث	العلمي	الأ�سا�سي	منه	على	

وجه	الخ�سو�س	،	حيث	تنبع	وتن�ساأ	النماذج	وتتبلور	م�ساريع	الحلول.

-		وهي	في	نف�س	الآن	دعوة	لرد	العتبار	للباحثين	المحليين	ولمخابر	البحث	الوطنية	في	الجامعات	

وموؤ�س�سات	التكوين	العليا	ودعمها	،	حتى	نكون	في	م�ستوى	ابتكار	النماذج	واكت�ساف	النظريات	

العلمية	،	في	جميع	القطاعات	الحيوية	و	في	مقدمتها	قطاع	التربية	والتعليم...

تفويت	 اأ�ساليب	 في	 النظر	 اإعادة	 ومنها	 الإجراءات	 من	 العديد	 اإلى	 	، بذلك	 ارتباطا	 ندعو	 -		كما	

وزارة	 معها	 تتعامل	 ما	 كثيرا	 التي	 الأجنبية	 المكاتب	 وخا�سة	 الدرا�سات	 مكاتب	 مع	 ال�سفقات	

ووكالت	 الدولية	 المنظمات	 ن�ساط	 ومراقبة	 ،وتقنين	 الوزارات	 من	 وغيرها	 الوطنية	 التربية	

التعاون	و�سناديق	الدعم	والتي	يكون	لها	بالغ	الأثر	في	اقتراح	هذا	النموذج	اأو	ذاك	وبالتالي	في	

و�سع	/	فر�س	ا�ستراتيجيات	»الإ�سلاح«	،	وتقويم	ن�ساطها	بما	يخدم	الم�سلحة	الوطنية	قبل	كل	

�سيء	وي�ستجيب	للحاجيات	الحقيقية	للاأفراد	والجماعات	في	جميع	مجالت	التنمية.

المراجع :

-	اأبو حامد الغزالي	:	»اإحياء	علوم	الدين«،	من�سورات	دار	الكتب	العلمية	،	بيروت	1902.	

البيان	 وافي،لجنة	 الواحد	 عبد	 علي	 تحقيق	 :»المقدمة«،	 خلدون	 بن  الرحمن  -	 عبد 

العربي،بيروت،1968.

ط5،	 البي�ساء	 التربية،	 عالم	 من�سورات	 الكفايات«.	 »بيداغوجيا	 	: غريب	 الكريم  -	 عبد 

.2004
-	اإخوان ال�سفا	:	»ر�سائل	اإخوان	ال�سفا«،	دار	بيروت،1983.

-	ال�شريف الجرجاني	:	»التعريفات«،	الدار	التون�سية	للن�سر،1971.

-	 زكريا مي�سال	:	»الملكة	الل�سانية	في	مقدمة	ابن	خلدون«،	الموؤ�س�سة	الجامعية	ببيروت،1986.

في	 اللغوية	 الممار�سات	 مخبر	 والتعليمية«،	 اللغوية	 واآراوؤه	 خلدون	 »ابن	 	: حداد	 -	 فتيحة 

الجزائر،2011.
-	المهدي المنجرة	:	»عولمة	العولمة«،	من�سورات	جريدة	الزمن	-	�سبتمبر،	2000.	
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-	محمد الاأوراغي	:	»اكت�ساب	اللغة	في	الفكر	العربي	القديم«،	دار	الكلام	،المغرب،	1990.

الوحدة	 درا�سات	 مركز	 ومناق�سات«:	 درا�سات	 والحداثة	 »التراث	 	: الجابري	 عابد  -	 محمد 

العربية	بيروت،2006.	

الفل�سفي«،طبعة	مركز	 تراثنا	 قراءات	معا�سرة	في	 الجابري:	»نحن	والتراث:	 عابد  -	 محمد 

درا�سات	الوحدة	العربية	،	بيروت	،2006.

-	 محمد الدريج	:	»الكفايات	في	التعليم«	من	اأجل	تاأ�سي�س	علمي	للمنهاج	المندمج	ـ	الدار	البي�ساء	

	.2005
التعليم	:	قراءة	نقدية«،موقع	 الدريج	:	»بيداغوجيا	الإدماج	في	�سياق	تطوير	مناهج	 -	 محمد 

مجلة	)المدر�س	(	13	almoudaris،	يونيو	2011.
�سغوط	 …اأم	 الواقع	 متطلبات	 علمية…  معايير	 	: التعليم	 مناهج	 »تطوير	 	: الدريج	 -		محمد 

خارجية	؟	” ال�سل�سلة	ال�سهرية	المعرفة	للجميع	العدد	-33	الرباط،	2005.
التعليم«	،	من�سورات	 التعليم	،نماذج	وتجارب	ل�سمان	جودة	 الدريج	:	»المعايير	في	 -	 محمد 

�سل�سلة	المعرفة	للجميع،	الرباط	.	” 2008.
المندمج	 المنهاج	 	: المغربية	 التعليمية	 المنظومة	 في	 الدرا�سية	 المناهج	 »تطوير	 	: الدريج	 -	 محمد 

ومقاربة	التدري�س	بالملكات	نموذجا«	،مجلة	المدر�س،	18	مار�س	2012	.

-	 محمود ال�سيِد :	»	التراث	بين	الما�سي	الحي	والغد	المن�سود«،	درا�سة	مقدمة	للموؤتمر	الثامن	لمجمع	

اللغة	العربية	بدم�سق،	نوفمبر2009.	عن	علي	القا�سمي:	مفهوم	القطيعة	مع	التراث	في	فكر	
الجابري«،	مجلة	الثافة	المغربية	،	الن�سخة	اللكترونية	،	وزارة	الثقافة،الرباط،2012.

-	 مح�سن بـجـا :	»منهجية	التعليم	في	مقدمة	ابن	خلدون«	و	»المنظور	الخلدوني	للتعليم«،	موقع	

مكتبتنا	العربية	الرباط،2010.
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التدريس بالملكات نحو تأسيس نموذج تربوي أصيل في التعليم


