
 

المنظومة التربوية التكوينية

 واأزمة وظيفة المدر�سة

 

للمنظومة  الأ�سا�سية  الوظيفة  اأن  القول،  البديهي  من 

الإ�سكالت  من  العديد  في  تتخبط  باتت  ببلادنا  التربوية 

وتوؤجل فرحة  نه�ستها  وتكبح  ت�سل حركتها  التي  الجوهرية 

الذي  الإ�سلاح  هذا  المن�سود،  الإ�سلاح  �سياق  في  نجاحها 

عانى من ويلات التذبذبات بين الرف�ض والقبول ثم الإعلان 

لل�ساأن  المتتبع  انفك  ما  بئي�ض  اإ�سلاح  هو  الإلغاء..  وبعدها 

يترقبه كاأنه هلال ال�سهر الثالث ع�سر !

اأزمنة  تلازم  التي  الإكراهات  هذه  اأبرز  اأن  غرو  ول 

فر�سة  الأفراد  منح  �سعوبة  في  تتلخ�ض  التربوي  الإ�سلاح 

للاندماج  توؤهلهم  التي  والمهارات  والمعارف  القيم  اكت�ساب 

 Jean هو�ساي  )جون  اأفكار  مع  ت�ساوقا  العملية؛  الحياة  في 

يختلف  ل  اإذ  العملية،  والحياة  المدر�سة  عن   )Houssaye

ارتباطا  يرتبط  التربوي  النظام  اإ�سلاح  كون  في  اثنان 

كل  في  تام  �سبه  اإجماع  وهناك  المجتمع،  باإ�سلاح  وثيقا 

التربوية  لوظيفتها  اعتبارا  المدر�سة  قيمة  ب�ساأن  المجتمعات 

 
1
والجتماعية، ولكونها اأي�سا »قناة للمعرفة ونقي�سا للاأمية«

والجهل )رحمة بورقية: 2012(، وطبعا، لن ت�ستقيم الحياة 

اإ�سلاح جذري  غياب  والتربوية خا�سة في  عامة  المجتمعية 

جمال الحن�صالي

 لا يختلف اثنان 

في كون اإ�صلاح النظام 

التربوي يرتبط ارتباطا 

وثيقا باإ�صلاح المجتمع، 

وهناك اإجماع �صبه تام في 

كل المجتمعات ب�صاأن قيمة 

المدر�صة اعتبارا لوظيفتها 

التربوية والاجتماعية، 

ولكونها اأي�صا » قناة 

 للمعرفة ونقي�صا 

للاأمية« والجهل

147
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للتحديات  ي�ستجيب  المدر�سة  لوظائف 

التطور  اآفاق  وي�ست�سرف  للمجتمع   الراهنة 

والتغيير فيه.

الوظائف  لهذه  المتفح�ض  الرائي  لكن 

بوثقة  في  تن�سهر  اأنها  بالملمو�ض  يلحظ 

وتخزينها  المعلومات  تلقين  وهي  األ  واحدة؛ 

ا�ستظهارها  حين  اإلى  الذاكرة  في  وحفظها 

اأو ما ينعته المنُظّر البرازيلي  يوم المتحان، 

الذي  البنكي«  »التعليم  ب  فريري(  )باولو 

يقوم فيه المعلم باإيداع المعلومات التي تحتويها 

اأدمغة  في   
2
التجهيز« »�سابقة  المقررات 

التلقي  على  دورهم  يقت�سر  الذين  المتعلمين 

اأكثر.  ول  اأقل  ل  الإيداعات،  لتلك  ال�سلبي 

و�سار المجتمع المدر�سي بجميع مكوناته يوؤمن 

بهذه »الوظيفة الكلا�سيكية اليتيمة« للمدر�سة 

المعا�سرة  الفترة  في  الإيمان  اأ�سعف  وهي 

للتعليم المغربي، بل ويركز عليها اأيما تركيز. 

اأول �سوؤال  فلا ن�ستغرب، والنتيجة هذه، من 

لموؤ�س�سة  ر�سمي  زائر  يطرحه  ا�ستف�سار  اأو 

مفاده  الدر�ض،  حجرة  يدلف  عندما  تربوية 

ل  الذي  ال�سوؤال  ذاك  اأو  »وريني الجذاذات« 

يحتاج اإلى جواب في منطقه الداخلي والذي 

ي�سوغه اأب منفلت للتو من قب�سة تعب العمل 

اليومي، يطرحه على م�س�ض اأمام ولده » اأ�ض 

الن�سيحة  تلك  اأو  المدر�سة؟؟«،  في  قراوكم 

المبتذلة التي تر�سق بها اأم غارقة في دهاليز 

العمل المنزلي ابنتها على هذا المنوال :«هزي 

كنان�سك اأوحفظي« .. رغم اأن البنت �ساعتئذ 

تارة  �سرقية  الأ�سف  مع  باأغان،  ت�ستمتع 

وغربية، ت�سنف اآذانها عبر »الكيت« الذي ل 

يفارقها.. كل هذه الممار�سات الن�ساز ت�سرب 

الطفل/ �سخ�سية  من  الخفية  بالجوانب 

موح�ض  غياب  في  الحائط،  عر�ض  المتعلم 

بيّن  وانعدام  الإيجابية،  الأ�سرية  للم�ساحبة 

للتوجيه ال�سيكواجتماعي بالمدار�ض العمومية 

معالم  اندثار  عن  ف�سلا  التحديد،  بوجه 

الموازية؛  التربوية  بالأن�سطة  ي�سمى  كان  ما 

على  الح�سر،  ل  المثال  �سبيل  على  كالم�سرح 

تحت  النظري  اإطارها  تحديث  من  الرغم 

م�سمى الحياة المدر�سية.

والغريب في الأمر اأنه حتى على م�ستوى 

الم�سالح المركزية في هرم المنظومة التربوية، 

الأداء  بتقييم  المكلفة  الأجهزة  اأ�سبحت  فقد 

برمتها،  التربوية  العملية  لمخرجات  العام 

بمدى  التعليمية  الموؤ�س�سات  نجاح  تربط 

من  ممكن  قدر  لأكبر  التلميذ  امتلاك 

المعلومات وحفظ المعارف المدر�سية عن ظهر 

قلب، ويتبدى ذلك جليا في اختبار المكت�سبات 

المدر�سية التي تعج بالممار�سات الديداكتيكية 

ال�سلوكية؛  النظرية  في  مبادئها  الغارقة 

مراقيه  اأب�سط  الذهن  في  تخاطب  حيث 

اأول  فنجد  تاما،  اإغفال  الوجدان  وتغفل 

الختبارات  عر�ض  على  يتربع  تعليمي  �سوؤال 

هو:  مثلا  ابتدائي  ال�ساد�سة  لل�سنة  الموحدة 

�سع واأنجز بلغة الريا�سيات، واكتب من قوله 

الدارة  عنا�سر  واذكر  الدين،  بنفحة  تعالى 
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تذكرك  وبماذا  علمي،  بخطاب  الكهربائية 

وبالتالي  تاريخي...  بتوجه  وكذا«  »كذا  �سنة 

يتحول المدر�ض من ذلك الإن�سان المربي الذي 

الن�ضء،  وتربية  التدري�ض  مهمة  بين  يزاوج 

الذي  الممار�ض_المتاأمل  المدر�ض  ذلك  وهو 

يعقلن الممار�سة البيداغوجية على حد تعبير 

)�سون Denald Schon(، اإلى مدر�ض من�سطر 

بالتحكم  المهنية  هويته  تتحدد   « التوجهات، 

 اأو ما 
3
في المعارف التي يمررها اإلى التلاميذ« 

همه  الإب�ستيمي«  المدر�ض  ب«  ي�سمى  اأ�سحى 

والمعلومات  بالمعارف  الأذهان  �سحذ  الوحيد 

�سهر  متم  قبل  الو�سول  خط  نحو  والت�سابق 

يونيو والنفلات من ال�سجن المهني. 

لكن هذه ال�سورة المقلوبة لأو�ساع المثلث 

الديداكتيكي ل تمنحنا �سلطة الجزم بتخلي 

»ال�سلطة  مقولة  عن  المعا�سرة  البيداغوجيا 

البيداغوجية«، رغم قيام طرقها الفعالة على 

المعرفة.  ونقل  المدر�ض  تدخل   من  التقلي�ض 

لقد »احتفظت هذه البيداغوجيا لنف�سها بنوع 

معين من ال�سلطة، التي اأطلق عليها )اأولفيي 

روبولOlivier Reboul ( �سلطة المدر�ض الخبير 

�سلطته  يمار�ض  الذي   Le maître expert 4

الديداكتيكية كخبير ي�ساعد التلاميذ ويقدم 

يطلبونها،  التي  وال�سروحات  التف�سيرات 

ال�سرورية..  والمفاهيم  المعلومات  ويقدم 

م�سروعيتها  تجد  وظيفية  �سلطة  وهي 

�سواء   
5

ومطالبهم  التلاميذ  حاجات   داخل 

النف�سية اأو المعرفية.

المدر�سة  اأن  بيداغوجيا  والمعروف 

الحديثة لم تعد تقت�سر على التلقين المبا�سر 

الموجه  التفكير  ملكة  اكت�ساب  اإلى  تتعداه  بل 

لل�سلوك والعلاقات الجتماعية التي ين�سجها 

تملك  من  المتعلم  وتمكين  الآخر،  مع  الفرد 

القدرة على الختيار الحر بفكر نقدي وعلى 

على  الحكم  بملكة  والحجة  العقل  توظيف 

الظواهر والأفكار والمعلومات الغزيرة في عالم 

ي�سهد نموا مت�سارعا في اإنتاج المعرفة وحراكا 

معلوماتيا ل يهداأ... وهنا مكمن الداء الذي 

يعاني منه ج�سد المنظومة التربوية والتكوينية 

الدكتور  مع  نتفق  قد  ال�سبب  لذات  ببلادنا. 

التلاميذ  »اإك�ساب  �سرورة  في  اأوزي  اأحمد 

المعارف المت�سمة بالجدّة والأ�سالة، لأن ذلك 

ت�ساهم في  اأن  التي يمكن  العنا�سر  اأهم  يعد 

بالكفايات  وتزويدها  الب�سرية  القوى  اإعداد 

وفعال  اإيجابيا  موقعا  تحتل  حتى  اللازمة 

اإذن،   فكيف، 
6

ال�ساملة.«  التنمية  في م�سيرة 

الموؤ�س�سات  تزويد  عن  الحديث  لنا  ي�ست�ساغ 

الموؤهلين  من  بالكفاءات  المجتمع  التعليمية 

والعاملين ال�سالحين، م�سيا على اإيقاع الميثاق 

الفراغ  ظل  في  والتكوين،  للتربية  الوطني 

التربوية  ال�ساحة  تعرفه  الذي  البيداغوجي 

دون  الإدماج،  بيداغوجيا  م�سروع  اإقبار  بعد 

التطورات  اآخر ي�ساير  الإتيان بنموذج/بديل 

والتي  المعا�سرة،  البيداغوجيا  تعرفها  التي 

على  اأكثر  ترتكز  اأن  كمدر�سين،  نطمح، 

عنه  تحدث  الذي  والتركيبي  العلمي  الفكر 
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كتابه  موران« في  »اإدغار  التربوي  الفيل�سوف 

 ،)Introduction à la pensée complexe(

لإنقاذ ما يمكن اإنقاذه في ع�سر العولمة. 

ما يندى له الجبين حقيقة، وبعيدا عن 

المناهج  �سيخوخة  هو  البيداغوجي  النموذج 

اأي�سا،  والمحتوى  البرامج  وتقادم  الدرا�سية 

يجمع  والتي  الألفية،  بداية  الى  تعود  والتي 

ا�ستجابتها  عدم  على  التربويون   الفاعلون 

اعتمدها  التي  بالكفايات  المقاربة  لمدخل 

للمناهج  الأبي�ض  والكتاب  الوطني  الميثاق 

التربوية في اختياراته التربوية الكبرى. فقد 

تعطلت عجلة تاأليف الكتب المدر�سية الجديدة 

مزاجية  بجلاء  تترجم  واهية،  لأ�سباب 

بالإ�سافة  هذا  ال�ساأن،  هذا  على  القائمين 

اإلى عقم الأدوات الديداكتيكية التي تعود اإلى 

�سهرزاد  الطب�سورة  فيها  كانت  خلت  اأزمنة 

الذي  الوقت  في  �سهريار،  ال�سبورة  و�سواد 

ن�سهد فيه تطورات مبهرة في دول اأخرى من 

المعمور؛ حيث تكنولوجيا التعليم حا�سرة بقوة 

وبالملمو�ض، ولي�ست فقط في ملفات مزرك�سة 

و«�سيديهات« توزع على المدر�سين كاأنها قطع 

ال�سكولطة، اأو توؤثت مكاتب الإدارة التربوية 

كديكور لي�ض اإل. 

لن نتحدث عن اأزمة وظيفة المدر�سة دون 

النب�ض في الم�ساألة اللغوية، حيث ت�سلنا دوما 

التي  والموؤتمرات  واللقاءات  الندوات  اأ�سداء 

وبالنتيجة  ذاتها  بالحتمية  الغالب  في  تخرج 

تلف  التي  ال�سبابية  وهي  األ  عينها،  المرّة 

الطفل/ تلائم  التي  التدري�ض  لغة  اختيار 

لم  التي  اللغة  تلك  وهي  المغربي،  المتعلم 

نعرفها  الدرا�سي،  المنهاج  منفذو  نحن  نعد، 

نريدها  فاإننا  ذلك،  ومع  لكن،  المعرفة،  حق 

المغربية  الهوية  تر�سيخ  مبداإ  بين  تزاوج  اأن 

وتكامل  وتفاعل  بتنوع  والوعي  الح�سارية 

مكا�سب  على  التفتح  مبداإ  وبين  روافدها، 

المعا�سرة.  الإن�سانية  الح�سارة  ومنجزات 

بم�سارين  المبدئين  في  النظر  ندقق  وحين 

لكن  نعم،  اأي  الأفق،  لنا  يتراءى  متلازمين 

تنهل  فح�سارتنا  المنال؛  عزيز  يبدو  بلوغه 

من ثقافة اأمازيغية �ساربة جذورها في عمق 

تاريخنا، وثقافة عربية تثوي خلفها عقيدتنا 

الح�سا�ض  الدور  اإغفال  دون  الإ�سلامية، 

التعلمات  خريطة  في  الأجنبية  اللغة  لو�سع 

المدر�سية، وبخا�سة الإنجليزية التي فر�ست 

لغة  اأي  تزعزعها  ل  اقت�سادية  كقوة  نف�سها 

تفتح،  التي  وهي  الب�سيطة،  وجه  على  اأخرى 

بدون ذرة �سك، اأمام الطالب اآفاقا علمية ل 

حدود لها، اأما اللغة الفرن�سية فلم تعد براقة 

ومبجلة كما كانت في ال�سابق، ولم تعد تعطينا 

الإ�سافة النوعية اللازمة حتى في �سلم الترقي 

الجتماعي اأما القت�سادي فحدث ول حرج. 

اأزمة  �سبح  من  للتخل�ض  القول،  �سفوة 

النظر  اإعادة  لزاما  �سار  المدر�سة  وظائف 

ت�سكل  المدر�سة  اأن  باعتبار  مجتمعها،  في 

»مجتمعا فعليا يكفي ال�سعور فيه بالم�سوؤوليات 

اللجوء  دون  الأطفال  لتربية  التعاون  وقيمة 
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تفادي  بدعوى  لوحده  التلميذ  عزل  اإلى 

 
7
التناف�ض« مخاطر  اأو  به  الم�سرة  اللزامات 

ال�سيء الذي يزج بالعمليات التربوية في نفق 

عقباها.  تحمد  ل  التي  ال�ساذة  الممار�سات 

المدر�سي  الف�ساء  النظر في  اإعادة  كما يجب 

مجال  يكون  اأن  ال�سروري  من  اأ�سبح  حيث 

المتعلم  على  يفر�ض  مجال  ل   « للكينونة 

كل  توفير  يعني  وهذا  الخارج،  من  والمدر�ض 

اأفراد  ومع  بين  الجيد   
8

التوا�سل«   اإمكانيات 

المجتمع المدر�سي. 

اأعتقد  اأجراأة،  اأكثر  نكون  اأن  في  رغبة 

بوظائف  للخروج  الأمثل  الحل  اأن  جازما 

يكمن  الزجاجة  عنق  من  الحديثة  المدر�سة 

اأ�سا�سا في التركيز على الأركان الأربعة التي 

نادى بها تقرير اللجنة الدولية لتربية القرن 

»نتعلم  وهي   )1996( والع�سرين  الواحد 

لنعي�ض«  »نتعلم  ثم  لنعمل«  و»نتعلم  لنعرف« 

نخلط  اأن  ويكفي  لنكون«،  »نتعلم  وبعده 

ع�سارة  لن�ستخل�ض  جيدا  الأربعة  العنا�سر 

التربوية  لمنظومتنا  حياة  باإك�سير  اأ�سبه 

العليلة.  التكوين العرجاء ووظائف مدر�ستنا 

والذي تترجمه ببلاغة �سديدة عبارة منظمة 

)lif skills( .»اليوني�سكو »التعلم  للحياة
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الموؤتمر  في  مقدمة  ورقة  العالي«،  التعليم  في 

العا�سر للوزراء ال�سوؤولين عن التعليم العالي 

والبحث العليم في الوطن العربي.

7 -J. Piaget)1969(، » Psychologie et 

pédagogie «، Ed Denoe/Gonthier- )coll. 

Folio-Essai(، P : 191-192
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