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نحو تكوين مهني  متمركز 

حول تطوير الكفايات المهنية للمدر�سين 

عبد العزيز العلوي الأمراني       

تقديم : 

التربوية  والتجديدات  الإ�صلاحات  من  الرغم  على 

الحالية التي يعي�صها النظام التعليمي بالمغرب، والتي بداأت 

مع �صدور الميثاق الوطني للتربية والتكوين )2000(، ثم ما 

التربوية،  والبرامج  المناهج  لإ�صلاح  ور�صات  من  تلاها 

والتي اعتبرت المتعلم محور العملية التربوية . فان مختلف 

وثائق واأدبيات هذا الإ�صلاح التربوي توؤكد على اأهمية دور 

فالمدر�س  التعليمية.  المنظومة  وتجويد  نجاح  في  المدر�صين 

وتحقيق  التربوي،  الم�صروع  تفعيل  في  الزاوية  حجر  هو 

الغايات التي ين�صدها �صناع القرار التربوي في كل مجتمع. 

التعلمية،  التعليمية  العملية  مدخلات  اأهم  من  واحد  وهو 

التربوية.  المردودية  وتح�صين  للجودة  �صمانا  واأكثرها 

خا�صة اإذا ما كان تكوينه وتاأهيله المهني والتربوي يواكب 

الحاجيات والم�صتجدات التربوية الراهنة، والتي تعبر عن 

روح الع�صر الحالي.

الحديثة  التربوية  والأبحاث  الدرا�صات  اأجمعت  لقد 

عن�صرا-  يعد  المدر�س  اأن  على   )Altet، M.،2005،p.89(

مفتاحا داخل المثلث البيداغوجي. وفي هذا ال�صدد، اأ�صار 

التقرير ال�صادر عن المديرية العامة للتربية والثقافة التابعة 

مختلف وثائق 

واأدبيات هذا الإ�صلاح 

الترب�ي ت�ؤكد على 

اأهمية دور المدر�صين في 

نجاح وتج�يد المنظ�مة 

التعليمية. فالمدر�س ه� 

حجر الزاوية في تفعيل 

الم�شروع الترب�ي، وتحقيق 

الغايات التي ين�صدها �صناع 

القرار الترب�ي في كل 

مجتمع. وه� واحد من 

اأهم مدخلات العملية 

التعليمية التعلمية، 

واأكثرها �صمانا للج�دة 

وتح�صين المردودية 

الترب�ية. خا�صة اإذا ما 

كان تك�ينه وتاأهيله المهني 

والترب�ي ي�اكب الحاجيات 

والم�صتجدات الترب�ية 

الراهنة، والتي تعبر عن 

روح الع�شر الحالي.

❞

❝
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 INRP،26 avril( للمجموعة الأوربية الم�صتركة

2007( اإلى الأهمية التي يحظى بها الأ�صاتذة 

اأ�صار  كما  التعليمي،  للنظام  اإ�صلاح  اأي  في 

اأ�صا�صيا  دورا  للمدر�صين  اأن  اإلى  التقرير 

ومركزيا في تعلم التلاميذ. ولهذا اأ�صبح من 

اأداء  على  قادرين  يكونوا  اأن  عليهم  الواجب 

عملهم بكيفية فعالة.

في  الهتمام  تزايد  ال�صياق،  هذا  وفي 

الكفايات  تطوير  بم�صاألة  الأخيرة  ال�صنوات 

المتلاحقة  التطورات  بفعل  للمدر�صين  المهنية 

اإلى  �صيقود  هذا  كل   . العالم  ي�صهدها  التي 

تغير في الهوية المهنية للمدر�س. فقد اأ�صبحت 

الوظيفة التقليدية للمدر�س، والمتمثلة في نقل 

التلاميذ،  اإلى  المدر�صية  والمحتويات  المعارف 

عملا عديم الفائدة في ال�صياق التربوي الحالي 

الذي لم تعد فيه المدر�صة المكان الوحيد الذي 

يفر�س  مما  المجتمع،  داخل  المعرفة  يحتكر 

البيداغوجية  على المدر�صين تغيير طرائقهم 

وتطوير قدراتهم ومهاراتهم التعليمية، مع ما 

المت�صارعة،  التكنولوجية  والتطورات  يتنا�صب 

والنقلة الكبيرة التي اأ�صبحت تعرفها مختلف 

مجالت المعرفة والعلوم.

ح�صب  حاليا  الكفء  فالمدر�س 

يتبنى  من  هو   )Haberman، M.،2005(

النجاح  تحقق  تعليمية  ا�صتراتيجيات 

وفردانية  ا�صتقلالية  ويحترم  للتلاميذ، 

المتعلمين. خا�صة واأن كثيرا من الأبحاث بينت 

وموا�صفات  مميزات  بين  الوطيدة  العلاقة 

فاإذا  للتلاميذ.  المعرفي  التطور  وبين  المدر�س 

في  المتعلم  جعل  �صرورة  على  التفاق  تم  ما 

والهتمام  والتعليمي،  التربوي  النظام  قلب 

اأكثر بفعل التعلم، والعمل على تطوير قدرات 

الأمر  فان  التعلم.  على  المتعلم  وا�صتعدادات 

يتطلب كذلك، لتحقيق هذا الهدف، الهتمام 

التي يمكن  التعليم  واأ�صاليب  بتطوير طرائق 

اأن تي�صر على المتعلم التعلم. وفي هذا ال�صدد، 

�صرورة  على   )Bru، M.،2005،p.103( اأكد 

التي يمكن  الكيفية  المهتمون عن  يت�صاءل  اأن 

جعل  في  المدر�صون  بها  يف�صل  اأو  ينجح  اأن 

تعلماتهم.  تهم  فاعلين حقيقيين في  تلاميذ 

ولهذا العتبار، اأ�صبح التركيز على مركزية 

ي�صتلزم  المدر�س  مهنة  في  التعلم  مفهوم 

التدري�س  كفايات  وتاأهيل  تطوير  وي�صتوجب 

في التجاه الذي يخدم وي�صهل تطوير القدرة 

على التعلم. وذلك عبر الهتمام اأكثر، خلال 

ال�صتعدادات  بتنمية  التدري�صية،  الأن�صطة 

في  للتعلم،  ال�صرورية  وال�صلوكات  والقدرات 

التخطيط  اأثناء  �صواء  و�صعياته،  مختلف 

تدبير  مرحلة  خلال  اأو  التعلمية،  للو�صعيات 

تقويم  مرحلة  في  اأو  التعلم،  اأن�صطة  وت�صيير 

ودعم التعلمات المدر�صية للمتعلمين.

1. مهنية المدر�س و �سوؤال الدللة : 

فعل  هو  المدر�س  مهنة  جوهر  اإن 

من  الن�صاط  يت�صمن هذا  ما  بكل  التدري�س، 

وي�صتثمرها  يوظفها  ومواقف  واأقوال  اأفعال 

 ، المختلفة  التعلم  و�صعيات  في  الأ�صتاذ 

بال�صكل الذي يخدم تنمية مكت�صبات وتعلمات 
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التلاميذ ويزيد من ن�صبة التح�صيل الدرا�صي 

لديهم. وعليه فقد غدا تمكين المدر�صين من 

كفايات مهنية/تدري�صية مق�صدا رئي�صيا لكل 

للمدر�صين  المهني  التكوين  واأهداف  برامج 

اأو الم�صتمر. ففعالية  �صواء التكوين الأ�صا�صي 

عملية  خلال  للمدر�س  التدري�صية  الكفايات 

التربوي  ال�صياق  في   - تعني  ل  التدري�س 

الحالي- �صوى امتلاك هذا الأخير لمجموعة 

التي  وال�صتعدادات  والمهارات  القدرات  من 

تدبير  في  متخ�ص�صا  مهنيا  �صخ�صا  تجعله 

الف�صل  داخل  التعلم  و�صعيات  وتنظيم 

الدرا�صي خلال الأن�صطة التعليمية التعلمية .

التدري�س  مهنية  عن  الحديث  اإن   

قدرة  اأ�صا�صا  يعني   )la professionnalité(

المهنية  المعارف  المدر�س وتمكنه من مختلف 

معارف  التدري�س:  مهنة  لمزاولة  ال�صرورية 

و  البيداغوجية  المعرفة  المدر�صة،  المادة 

التعلمية،  الو�صعيات  تحليل  الديداكتيكية، 

قدرات ومهارات التخطيط والتحليل واتخاذ 

والقدرات  المعارف  وهذه  والتقويم.  القرار 

ومركزي  تنتظم في مفهوم جوهري  جميعها 

وهو مفهوم الكفاية المهنية للمدر�س. 

عمل  تمهين  نحو  التجاه  اأ�صبح  لقد 

المدر�س مطلبا هاما و�صرورة ملحة ت�صتوجبها 

المنظومة  ت�صهدها  التي  المتلاحقة  المتغيرات 

التربوية في العالم، اإلى جانب تطور الأبحاث 

والدرا�صات في مجال علوم التدري�س والتعليم. 

مجال  في  الأبحاث  كانت  قريب  وقت  فاإلى 

تتعلق  مو�صوعات  درا�صة  على  تركز  التعليم 

اأنه  بما يجري خارج الف�صل الدرا�صي. غير 

اإلى دفع  وفي الوقت الراهن تعالت الدعوات 

البحوث التربوية الوظيفية في اتجاه التركيز 

المدر�س،  لعمل  الحقيقية  الو�صعيات  على 

حجرات  داخل  فعليا  يجري  ما  وو�صف 

الق�صم ، كما اأ�صبح من الممكن لعمل الأ�صتاذ 

للدرا�صة  يخ�صع  اأن  الدرا�صي  الف�صل  داخل 

بم�صتوى  فعاليته  والمقارنة وربط  والتحليل 

الممار�صات  كل  لأن  التلاميذ،  عند  التعلم 

ف�صاء  داخل  للمدر�س  والتطبيقية  العملية 

الف�صل الدرا�صي ت�صاهم في اإثارة التعلم عند 

المتعلمين.

المدر�س  مهنية  مفهوم  اأن  �صك  ل 

الكفاية  بمفهوم  وظيفيا  ارتباطا  يرتبط 

يرتبط  الذي  الأخير  وهذا  للمدر�س.  المهنية 

بمجموعة من الموا�صفات والمميزات الخا�صة 

النجاز  ا�صتح�صارها  يتوجب  التي  والمدققة 

في  التدري�س  ون�صاط  لمهنة  والفعال  الجيد 

بين  المتعددة  والعلاقات  المختلفة  اأبعاده 

مكوناته وعنا�صره الداخلية والخارجية. لقد 

الكتابات  معظم  على  الكفاية  مفهوم  هيمن 

والأبحاث التربوية المعا�صرة، اإلى الحد الذي 

ي�صعب من خلاله على الباحث ا�صتح�صار كل 

ما كتب حول هذا المفهوم الذي اأ�صبح عنوانا 

لكل الدعوات التربوية الحديثة الداعية اإلى 

والتكوين  التربية  منظومة  وتجديد  اإ�صلاح 

في الكثير من دول العالم. ولأن مجال تكوين 

الرئي�صي  والمنطلق  المدخل  يعتبر  المدر�صين 

في  العاملة  الب�صرية  الموارد  وتاأهيل  لإعداد 
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مفهوم  ت�صلل  فقد  والتعليم،  التربية  قطاع 

وعلى  اأنه،  غير  المجال.  هذا  اإلى  الكفاية 

الرغم من غزارة ما كتب حول هذا المفهوم 

فلي�س هناك اتفاق واإجماع حول تحديد معنى 

حدا  الذي  الأمر  وهو  المفهوم،  لهذا  موحد 

مفهوم  ينعت  باأن  التربويين  الدار�صين  باأحد 

ي�صعب  الذي  بائي  الحر  بالمفهوم  الكفاية 

تحديده وت�صنيفه.

هناك في حقيقة الأمر، تعاريف عديدة 

الخطابات  تتداولها  كما  الكفاية  لمفهوم 

هذه  يميز  ما  اأن  غير  الحالية،  التربوية 

الأدبيات التربوية بغ�س النظر عن اختلاف 

مرجعياتها الفل�صفية والعلمية هو ا�صتغراقها 

في الجانب النظري، حيث تبقى معظم هذه 

التعاريف نظرية ومجردة، وقليلة منها فقط 

لهذا  اأخرى  واأبعاد  اإثارة جوانب  من حاولت 

كيفية  مثلا  قبيل  من   ، الإ�صكالي  المفهوم 

تكوين الكفايات وبناءها ومكوناتها الرئي�صية 

...الخ.  الكفاية  وقيا�س  تقويم  م�صاألة  وكذا 

الأمر  يتعلق  عندما  �صعوبة  الأمر  ويزداد 

بم�صاألة تكوين الكفايات المهنية للاأ�صاتذة. 

      ونظرا لأهمية هذا المفهوم حاولت 

مجموعة  جانب  اإلى  اآلتي  التربوية  الباحثة 

 Altet، M et(التربويين الباحثين  من 

تكوين  حول  درا�صة  في   )all.،2001،p.15

واأية  ا�صتراتيجيات؟  :اأية  مهنيين  مدر�صين 

كفايات؟ درا�صة وتحليل هذا المفهوم المركب 

عن  البحث  محاولة  من  انطلاقا  والمعقد، 

اإجابات محددة عن عدد من الت�صاوؤلت التي 

يثيرها مفهوم كفاية المدر�س، من قبيـل:

الخا�صة  الكفايات  طبيعة  ما  ● 

بالمدر�صين المتمر�صين في المهنة ؟

المهنية  الكفايات  بناء  يتم  كيف  ● 

للمدر�صين؟

المهنية  الكفايات  تكوين  يتم  كيف  ● 

للمدر�صين؟

المهنية  الأبعاد  تتمف�صل  كيف  ● 

وال�صخ�صية عند المدر�س في علاقتها بم�صتوى 

فعالية     الكفايات المهنية التي يمتلكها؟

 ) Altet، M et all( وت�صير الباحثة  اآلـتي  

اأن اكت�صاب مهنية التدري�س ل يتطلب اإعدادا 

، عقلنة  يتطلب كذلك  ولكنه   ، معرفيا فقط 

للمعارف التي ي�صتخدمها المدر�س في الممار�صة 

النظرية  المعارف  في  المعارف  هذه  وتتمثل 

التخ�ص�صية)الخا�صة  المعارف  ت�صمل  التي 

بمادة درا�صية( والديداكتيكية والبيداغوجية 

اأن  الباحثة  وت�صيف  والمهنية.  والثقافية 

من  �صيتم  العقلانية  المعارف  هذه  اكت�صاب 

خلال اإحداث تمف�صل بين الممار�صة والتكوين 

والبحث.

جودة  من  المهنية  الكفايات  جودة   .2

التكوين المهني :

المدر�س  عمل  جودة  اأن  �صك،  من  ما 

التدبير  على  والقائمة  المهنية  وفعاليته 

والتنظيم  المدر�صية  للتعلمات  الجيد 

ويي�صر  يمكن  بما  الدرا�صي  للف�صل  الهادف 

م�صاألة  والكت�صاب  التح�صيل  للمتعلمين 

فعالية  ومدى  بجودة  الرتباط  اأ�صد  مرتبطة 
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التكوين الذي تلقاه الأ�صتاذ /المدر�س خلال 

الأ�صا�صي  والتكوين  المهني  الإعداد  مرحلة 

عن  الم�صوؤولة  التكوينية  والموؤ�ص�صات  بالمراكز 

الم�صتقبل.  واأ�صاتذة  المدر�صين  الطلبة  تكوين 

التربوية  المنظومة  اإ�صلاح  اأن  المعلوم  فمن 

اإل عبر  فعليا  يتحقق  اأن  ل يمكن  والتعليمية 

وبيداغوجيا  علميا  تكوينا  تلقوا  مدر�صين 

يميل  ولهذا   .))Leif.J.،1979،p.5 فعال 

اإلى  التربوي  بال�صاأن  المهتمين  من  الكثير 

اأهم  من  المدر�س  عمل  وتغيير  تطوير  اعتبار 

مفردات اإ�صلاح المنظومة التعليمية في الوقت 

الراهن. فالأ�صتاذ حينما يكون ب�صدد تنفيذ 

المنهاج التعليمي يحتاج اإلى اإمكانات محددة، 

وبقدر توافر تلك الإمكانات، وبقدر تمكنه من 

كفايات ا�صتخدامها وتوظيفها بال�صكل الأليق، 

بقدر ما يتحدد م�صتوى اأداءه، وبالتالي نوعية 

عائد التعلم )اللقاني ح�صين،1995،�س.85(. 

الأ�صا�صي  المهني  التكوين  فان  ولذلك 

الأهمية  غاية  في  م�صاألة  يعتبر  للمدر�صين 

اأ�صا�صيين  فاعلين  بتكوين  يتعلق  الأمر  لأن 

ومهامهم  اأدوارهم  مافتئت  ومبا�صرين، 

ومجالت  اأعباء  وتنوع  بتزايد  وتتنوع  تتزايد 

برامجه  وتجدد  مناهجه  وتطور  التعليم، 

والديداكتيكية.  البيداغوجية  ومقارباته 

ت�صهده  اأ�صبحت  الذي  التطور  على  زيادة 

اتجاه  في  التعليمية  الموؤ�ص�صات  واأدوار  مهام 

على  وانفتاحها  الخارجي  بمحيطها  ربطها 

فاعلين و�صركاء جدد. وفي هذا الإطار برزت 

اإلى الوجود وظائف جديدة للمدر�صين لم تكن 

معروفة من قبل، اأطرت التوجهات الجديدة 

في مجال التكوين الأ�صا�صي للمدر�صين خا�صة 

الت�صور  من  التدري�س  مهنة  انتقلت  بعدما 

ت�صور  اإلى  التلقين  على  القائم  التقليدي 

المركزي  المحور  فيه  المتعلم  ي�صكل  جديد 

ل  التطور  وهذا  التعلمية.  التعليمية  للعملية 

 Meirieu( ميريو  التربوي  الباحث  يعتبره 

تنظيم  لإعادة  محاولة   )،Ph.،1990،p.21

واإعداد مهنة قديمة، وذلك باإدخال عنا�صر 

مهنية  نقلة /طفرة  ب�صمان  بل  جديدة، 

ينظم  التي  الكيفية  وتغير جذري في  جديدة 

بها المدر�س الف�صل الدرا�صي والطريقة التي 

المتعلم  وم�صاعدة  المعرفة  خلالها  من  يقدم 

على امتلاكها وتح�صيلها.

الأ�صا�صي  التكوين المهني  ونظرا لأهمية 

المدر�صين  عمل  وفعالية  جودة  من  الرفع  في 

 Mialaret، G .، ميلاري(  كا�صتون  اعتبر 

المدر�صين  تكوين  م�صاألة  اأن   )1979، p.17

اإحدى الق�صايا الأكثر اأهمية والأكثر �صعوبة 

في مجال البحث التربوي، فهي اأكثر اأهمية لأن 

المدر�س ب�صفته عن�صرا يعتبر المتغير الأكثر 

م�صاألة  وهي  التربوية،  الو�صعية  في  اأهمية 

�صعبة كذلك، باعتبار المدر�س متغيرا معقدا 

مرهونة  العملية  و�صعيته  وتكون  ومركبا، 

بالو�صعية التربوية في كليتها. وهذه الأخيرة 

وم�صتمر.  دائم  تغير  في  الأخرى  هي  تكون 

من  الكثير  الأخيرة  الآونة  في  بداأت  ولذلك 

الدول المتقدمة، كما هو ال�صاأن مثلا في كندا، 

برامج  و  ت�صورات  واإعداد  و�صع  نحو  تتجه 
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وفق  المدر�صين  واإعداد  تكوين  في  جديدة 

 une formation( مقاربة مندمجة في التكوين

واإدماج  ربط  من  المدر�صين  تمكن   )intégrée

بال�صروط  والتطبيقية  النظرية  معارفهم 

والظروف الحقيقية للواقع المهني للمنظومة 

 M.E.N، Québec،  (( والتربوية  التعليمية 

يطغى  ودولية  محلية  بيئة  ففي   2001،p.25

عليها التغير والتجدد الم�صتمرين، اأ�صبح من 

قدراتهم  المدر�صون  يطور  اأن  بمكان  الأهمية 

العالمية  التحولت  لمواكبة  المهنية  ومهاراتهم 

المت�صارعة.

اأ�صدرتها  قيمة  توجيهية  درا�صة  في 

في  المدار�س  لمديري  الأمريكية  الرابطة 

التعليم  ونظم  المدار�س  اإعداد   «  : مو�صوع 

الإ�صارة  تمت  والع�صرين«،  الحادي  للقرن 

فيهم  بما   ، المربين  جميع  اإعداد  وجوب  اإلى 

كل المدر�صين، على نحو اأف�صل، وعلى �صرورة 

اأن تقوم الكليات والجامعات بتزويد مدر�صي 

اأي�صا  بل  بالنظريات،  فقط  لي�س  الم�صتقبل 

تعدهم  التي  الميدانية  العملية  بالتجارب 

التلاميذ  من  مختلفة  نوعيات  مع  للتعامل 

حاولت  كما  متباينة.  محلية  مجتمعات  في 

الدرا�صة اأن تر�صم �صورة محددة لما �صيكون 

عليه مدر�س القرن الحادي والع�صرين، بحيث 

يتوجب على هذا الأخير اأن يكون مزيجا من 

التعليمية،  المادة  وخبير  الأكاديمي،  الباحث 

الطريق،  وقائد  المعلومات،  واأخ�صائي 

المدر�صين  اأف�صل  يلهم  و�صوف  والمحفز. 

تلاميذهم الرغبة في التعلم، ويخلقون في كل 

منهم الظماأ اإلى المعرفة. تقول مارلين ماتي�س 

اأن  في  ناأمل  كنا  اإذا   «  :)Marilyn Mathis(

تكون عندنا مدار�س عظيمة، فمن ال�صروري 

العولمة  لع�صر  المنا�صب  الإعداد  توفير 

والمعرفة والمعلومات والتطوير المهني للعاملين 

�س.143(.  ويثرو،2008  )فرانك  التعليم«  في 

وفي ذات التجاه �صارت الإ�صلاحات التربوية 

التحاد  بلدان  داخل  الحديثة  والتعليمية 

المرجعية  الوثيقة  ذلك  تبين  كما  الأوربي، 

�صنة2002،  الأوربية  اللجنة  عن  ال�صادرة 

العتبار  اإعادة  �صرورة  على  اأكدت  والتي 

طريق  عن  للاأ�صتاذ  الجتماعية  للو�صعية 

جودة تكوينه والرفع من موؤهلاته المهنية ، كما 

ن�صت الوثيقة على �صرورة تكوين ال�صخ�صية 

موؤهلا  يجعله  بما  وتاأهيله  للمدر�س  المهنية 

القيم  الثقافية ومنظومات  التحولت  لمواكبة 

بمختلف  للمتعلمين  الجديدة  والنتظارات 

الثقافية  ومرجعياتهم  العرقية  انتماءاتهم 

والدينية وجذورهم الجتماعية.

لقد �صاهم انفتاح مجال تكوين المدر�صين 

حديثة  علمية  واتجاهات  خطابات  على 

التكويني  النف�س  وعلم  المعرفي  النف�س  كعلم 

مقاربات  تبني  في  ال�صغالة  وعلم  والقت�صاد 

 la المهننة  مبداأ  على  تقوم  جديدة  تكوينية 

من  الرفع  بمعنى   ))professionnalisation

م�صتوى واأداء مهنية المدر�س عبر تمكينه من 

تطوير  في  �صت�صاعده  التي  المهنية  الكفايات 

وكما  ي�صتوجب،  الذي  الأمر  التدري�س.  مهنة 

�س.7(  لح�صن،2001،  )مادي  ذلك  بين 
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والم�صتمر  الأ�صا�صي  التكوين  برامج  كل   على 

واإعداد  تكوين  عملية  خلال  �صواء،  حد  على 

 logique( المدر�صين النتقال من منطق تعليمي

على  التركيز  يتم  حيث   ،)d’enseignement

تلقين محتويات اأكاديمية جاهزة، اإلى منطق 

تكويني )logique de formation ( يتم التركيز 

خلاله على بناء الكفايات ال�صرورية المرتبطة 

بمهنة التدري�س.

وفي هذا ال�صياق، اأ�صبح مفهوم الكفاية 

بناء  في  وجوهريا  مركزيا  مفهوما  المهنية 

باعتباره  الأ�صاتذة  تكوين  برامج  واإعداد 

ينجزه  الذي  الن�صاط  لتطوير  نوعيا  مدخلا 

الذي  التكوين  على  ي�صفي  مما  المدر�س، 

مراكز  في  الأ�صاتذة  الطلبة  له  يخ�صع 

وموؤ�ص�صات التكوين طابع العقلانية والتنظيم، 

وما  كانت  التي  والفو�صى  الرتجالية  بذل 

تزال منت�صرة في العديد من بلادنا. وهكذا،  

من  العديد  تبني  في  عوامل  عدة  �صاهمت 

برامجها  في  الكفايات  لنموذج  العالم  بلدان 

لإعداد وتكوين المدر�صين والعاملين في مجال 

التربية والتعليم. ومن هذه العوامل نذكر ما 

يلي: 

الهوية  طالت  التي  التحولت  �أولا: 

المهنية للمدر�صين، بفعل التغير الذي ت�صهده 

من  العديد  في  والتربوية  التعليمية  الأنظمة 

البلدان في العالم. لقد اأ�صبح المدر�س محط 

ت�صاوؤل لدى العديد من الم�صوؤولين عن ال�صاأن 

التربوي باعتباره من اأهم المكونات الرئي�صية 

ف�صل  اأو  فنجاح  التربوية،  المنظومة  في 

المنهاج التربوي يتوقف- اإلى حد كبير- على 

اأ�صبح  لذلك  واليجابية،  الفعالة  م�صاهمته 

من ال�صروري تطوير قدراته وكفاياته المهنية 

مع ما يتنا�صب والتحديات و الكراهات التي 

تفر�صها الإ�صلاحات التربوية الجديدة ولعل 

مركز  المتعلم  اعتبار  الإطلاق،  على  اأهمها 

 Altet،( التعلمية  التعليمية  العملية  ومحور 

الإطار،  (. وفي هذا   M et all.،op.cit ،p.28

الفاعلين  مختلف  لدى  قوي  �صعور  تنامى 

في  الزاوية  حجر  هو  المدر�س  باأن  التربويين 

التي  الإ�صلاحية  والبرامج  الم�صاريع  تفعيل 

ومخرجات  مدخلات  وتح�صين  تطوير  تهم 

الذي  التقرير  ففي  التعليمية.  المنظومة 

والثقافة  للتربية  العامة  المديرية  اأ�صدرته 

تمت  الم�صتركة،  الأوربية  للمجموعة  التابعة 

اإ�صلاح  في  المدر�صين  اأهمية  اإلى  الإ�صارة 

اأن  التقرير  يبين  كما  التعليمي،  النظام 

تعلم  في  ومركزيا  اأ�صا�صيا  دورا  للمدر�صين 

يكونوا  اأن  عليهم  يتوجب  ولذلك  التلاميذ، 

فعالة.  بكيفية  عملهم  اأداء  على  قادرين 

المفرو�س  اأ�صبح من  المق�صد،  ولتحقيق هذا 

الهتمام بم�صاألة تكوين المدر�صين بغية الرفع 

من م�صتوى كفاياتهم المهنية.

ول�صارد  تارديف  الدار�صان  حاول  لقد 

)Tardif، M et lessard،C.،2005  ( في مقدمة 

كتابهما حول مهنة  المدر�س اليوم اأن يحددا 

مهنة  تطوير  في  �صاهمت  التي  العوامل  اأهم 

كما قدمها  الراهن، وهي  الوقت  المدر�س في 

الباحثان كالتالي :
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ي�صهده  اأ�صبح  الذي  النوعي  التراجع 

الذي  التعقيد  لطابع  نظرا  التعليم  قطاع 

يم�س عمل المدر�صين اإلى جانب �صغوط العمل 

التطورات  اإلى عدم ملاءمة  اإ�صافة  والمهنة، 

الكمية للاحتياجات النوعية.

العالم  في  البلدان  من  العديد  تبني 

وت�صيير  تدبير  في  اللامركزية  ل�صيا�صة 

اأنظمتها التعليمية، مع اعتمادها على العديد 

من الموؤ�صرات الخا�صة بجودة النجاز.

ال�صوق  اقت�صاد  وقيم  مفاهيم  ت�صرب 

اإلى مجال التربية والتعليم.

المرتبطة  وال�صعوبات  الم�صاكل  تزايد 

بم�صاألة تمهين التعليم.

لتقنيات  والكبير  المكثف  ال�صتعمال 

 )TIC(والتوا�صل المعلوميات  وتكنولوجيا 

داخل المدر�صة وخارجها.

النظام  جودة  مقولة  ثانيا:ارتباط   

اأ�صبح  حيث  المدر�س،  اأداء  بجودة  التعليمي 

المعتمدة  المعايير  اأهم  من  الأخير  هذا  عمل 

باأهمية  التعليم وذلك للاإيمان  لقيا�س جودة 

دوره في تحديد نوعية التعليم واتجاهاته ودوره 

الفعال في بناء جيل الم�صتقبل، حيث اإن نجاح 

عملية التدري�س تتوقف على مدر�س كفء معد 

اإعدادا جيدا ومتميزا، وم�صلح بالعلم والمعرفة 

وبكفايات تعليمية متنوعة ت�صتمل على كفايات 

واأخلاقية  و�صخ�صية  واأكاديمية  تدري�صية 

حدد  ولهذا  �س.281(.   ،2008، )الفتلاوي 

المهتمون بجودة المنظومة التعليمية مجموعة 

من المعايير والركائز التي تقوم عليها جودة 

التعليم الثانوي منها:

اعتبار كل فرد في الموؤ�ص�صة التعليمية  ● 

م�صوؤول عن الجودة؛

في  فرد  كل  تدريب  على  التركيز  ● 

الموؤ�ص�صة من اأجل جودتها؛

التاأكيد على مراقبة وتقويم العملية  ● 

لجميع  الم�صتمرة  المراجعة  ومنها  التعليمية 

الأ�صاليب والإجراءات لتفعيل اأداء المدر�صين 

في:

اأ- طرائق واأ�صاليب التدري�س المتبعة وفق 

الحداثة والفعالية ؛

ب- تقنيات وو�صائل التدري�س المتبعة ؛

ج- طبيعة التفاعل مع المحيطين ومنهم 

الطلاب )المتعلمون( ؛

والختبار  الفح�س  على  التاأكيد  د- 

اإلحاقه  قبل  المدر�س  لكفاية  المبدئي/الأولي 

بالخدمة ؛

 ومن هنا تظهر اأهمية العمل على تطوير 

برامج التكوين المهني للمدر�صين لدعم وبناء 

مختلفة  مجالت  في  ومهاراتهم  كفاياتهم 

ونهج  اإتباع  واأهمها  اأبرزها  ومن  ومتعددة، 

التي  التدري�صية  والأ�صاليب  الطرائق  اأف�صل 

التعلم  م�صتوى  وتطوير  تح�صين  التي  توؤدي 

عند المتعلمين.

اإن نجاح كل م�صعى لتقدم وتطوير النظام 

التعليمي والتربوي كميا وكيفيا،ل بد اأن يبداأ 

واإعدادا  اختيارا  المدر�صين  وتكوين  ببناء 

ْ»انه  القائل:  للمبداأ  وتاأهيلا تطبيقا  وتدريبا 
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من ال�صهل على اأي فرد اأن يتعلم، ولكن لي�س 

بمقدور اأي فرد اأن ي�صبح معلما«.

لي�صت  المدر�صين  تكوين  ق�صية  اإن 

القول  يمكن  بل  والب�صيطة،  ال�صهلة  بالم�صاألة 

عندما  خا�صة  واأ�صعبها،  الم�صاكل  لب  اإنها 

الحقيقي  بالواقع  التكوين  اأهداف  ربط  يتم 

والتعليمية  التربوية  للمنظومة  والفعلي 

للمتعلمين.  الحقيقية  والحاجات  ال�صائدة، 

ولهذا العتبار ي�صير الباحث التربوي ميلاري 

المدر�صين  تكوين  حول  القيمة  درا�صته  في 

في  اأنجزها  التي  الدرا�صة  وهي  بفرن�صا 

اإلى  الع�صرين،  القرن  من  ال�صبعينات  بداية 

الكثير من  اإلى  المجال مدعو  بهذا  المهتم  اأن 

المدر�صين  الحذر والنتباه، لأن مجال تكوين 

درا�صة  ي�صعب  بالتعقيد حيث  ويتميز  �صعب 

اإ�صكالية التكوين بمعزل عن العوامل المحيطة 

و�صعبة،  ومختلفة  متعددة  عوامل  وهي  بها، 

النظام  بطبيعة  اأ�صا�صا  لرتباطها  نظرا 

لي�س  الأمر،  حقيقة  في  هو  الذي  التعليمي 

م�س  وكل  العنا�صر،  مت�صابكة  منظومة  �صوى 

تاأثيرا  دائما  يفر�س  العنا�صر  هذه  باإحدى 

التجاه  نف�س  وفي  الأخرى.  العنا�صر  على 

 )Ferry،G.،1987،p.2( فيري  جيل  يذهب 

في  ي�صير  حيث  التكوين«،  »م�صار  كتابه  في 

تعد  المدر�صين  تكوين  ق�صية  اأن  اإلى  مقدمته 

الم�صكل الأ�صا�صي للنظام التربوي والتعليمي، 

من  يتم  التي  الكيفية  من  وانطلاقا  لأنه 

خلالها تكوين المدر�صين، لأي اأهداف، وباأية 

التطبيق  و  الممار�صة  من  نوع  لأي  و  طريقة 

التوجه  ويتبين  يت�صح  ذهنية،  اأية  وح�صب 

العام للمدر�صة.

ومن المعلوم، اأنه وبالنظر، للتطور الذي 

�صيعرفه مفهوم التعلم في الكثير من البرامج 

البلدان  من  العديد  في  والتعليمية  التربوية 

الكفايات  ومقا�صد  اأهداف  �صتتغير  العالمية 

الت�صور  مع  تتما�صى  للمدر�صين حتى  المهنية 

التعلمية.  وكفاياته  المتعلم  لأدوار  الجديد 

التي �صبقت  الوثيقة  ت�صير  ال�صدد،  وفي هذا 

التربية  وزارة  عن  ال�صادرة  اإليها،  الإ�صارة 

تطوير  �صرورة  اإلى  الكندية2001  والتعليم 

تواكب  لكي  للمدر�س  المهنية  الكفايات 

القائمة  التعلم،  لمفهوم  الحالية  الت�صورات 

التعليمية  العملية  قلب  في  المتعلم  جعل  على 

من  اأ�صبح  اأخرى،  جهة  ومن  التعلمية، 

الواجب نهج �صيا�صة تعليمية تهدف اإلى خلق 

تت�صح  ومنه  التلاميذ.  لكل  ملائمة  مدر�صة 

التي  بالكيفية  اليوم  المدر�صين  تكوين  اأهمية 

تطوير  في  ومركزيا  هاما  دورا  يلعب  تجعله 

القدرات الفكرية للمتعلم، وفي هذا ال�صدد، 

يوؤكد اللقاني )م.�س. �س160( » على �صرورة 

المناهج  وم�صامين  واأهداف  فل�صفة  تكون  اأن 

لعمل  وموجهة  م�صاعدة  الجديدة  الدرا�صية 

الخبرات  تخطيط  ت�صهيل  اأجل  من  المدر�س 

معها  والتفاعل  بها  والمرور  للاأبناء  المنا�صبة 

لها  حدد  ما  وفق  منها  والتعلم  فعال  ب�صكل 

بنوعية  الأمر  هذا  ويرتبط  الأهداف،  من 

من  بها  يت�صل  وما  التدري�س،  ا�صتراتيجيات 

هو  يزال  ل  الأخير  فهذا  المدر�س.  كفاءات 
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العامل الحا�صم في مدى النجاح في م�صاعدة 

المتعلمين على التقدم نحو الأهداف المحددة 

تعلم بما في  ت�صمله من جوانب  للمناهج وما 

ذلك المهارات الأ�صا�صية. 

التمهين  اأ�صبح  لقد  القول،  خلا�صة 

مطلبا هاما و�صرورة ملحة  تفر�صها ظرفية 

ببلادنا.  والتكوين  التربية  منظومة  اإ�صلاح 

لمهن  الجهوية  المراكز  اإحداث  بعد  خا�صة 

مهام  اإليها  اأوكلت  التي  والتكوين  التربية 

وغايات التكوين المهني الفعال لهيئة مدر�صي 

الم�صتقبل والأجيال القادمة . وذلك من خلال 

اإر�صاء الوزارة الو�صية على القطاع لعدد من 

الإجراءات والمقومات المت�صمنة في ما ي�صمى 

العدة  وهي   ،2012 الأ�صاتذة  تاأهيل  بعدة 

التكوينية التي �صكلت منعطفا هاما في �صيرورة 

تطور مناهج التكوين بالبلاد منذ ال�صتقلال 

بموؤ�ص�صات  التناوب  بنظام  العمل  غاية  والى 

التكوين. ومن المعلوم �صياق اإنتاج وظهور عدة 

الجديدة للتاأهيل مرتبط برهانات الإ�صلاح 

بعد  والتكوين  التربية  منظومة  تعي�صه  الذي 

في  والتكوين  للتربية  الوطني  الميثاق  �صدور 

بداية الألفية الثالثة )2000( . غير اأن تاأخير 

مجيء هذا المنهاج التكويني الجديد اإلى متم 

�صنة 2012، وبداية العمل به ب�صكل ر�صمي في 

المو�صم الدرا�صي )2013-2012 ( يطرح عددا 

�صريحة  لدى  والإ�صكالت  الت�صاوؤلت  من 

عري�صة من المتتبعين لل�صاأن التربوي ببلادنا . 

لأن منطق الأ�صياء يقت�صي البدء اأول بتجديد 

الخا�صة  والتاأهيل  التكوين  رافعة  وتطوير 

تنفيذ  اإليه  �صيعهد  الذي  الب�صري  بالعن�صر 

اأي  قبل  التربوي  الإ�صلاح  م�صروع  وتفعيل 

�صيء اأخر.  لقد جاءت عدة الجديدة لتاأهيل 

الأ�صاتذة بعدد من الت�صورات والبراديغمات 

التكوينية الحديثة وجهاز مفاهيمي مترابط 

ومتناغم من حيث بناءه المنهجي والنظري، 

المرجعيات  من  يمتح  مفهومي  جهاز  وهو 

النظرية الحديثة في علوم التكوين والتربية ، 

من قبيل : الكفاية المهنية للمدر�س، الو�صعية 

المهنية ،منظور تكويني عملي_ نظري_ 

عملي،  الم�صروع المهني ال�صخ�صي، الممار�صات 

الميدانية المتب�صرة، التاأهيل المهني...الخ. لأن 

روؤية  لير�صم  جاء  الجديد  التكويني  المنهاج 

لتنظيم  والمنطلقات  المعالم  وا�صحة  تكوينية 

موؤ�ص�صات التكوين بعد مرحلة زمنية ات�صمت 

النموذج  وغياب  المهام  واختلاط  بال�صبابية 

العدة  فهذه   . والم�صترك  الموجه  التكويني 

، وبدون  التاأهيلية هي قيمة تكوينية م�صافة 

الممار�صات  وتجويد  الجهود  لتوحيد  �صك، 

التكوينية في مجال مهن التربية والتعليم.
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