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الاإدارة التربوية بين رهان الا�صلاح 

واإكراهات الواقع

عبد المجيد �شفيق       

ملخ�ص:

الإدارة  اأهمية  على  التعرف  اإلى  المقالة  هذه  تهدف 

المنظومة  وتطوير  تح�سين  في  اأ�سا�سية  كركيزة  التربوية 

باعتباره  المدير  مهام  على  بالوقوف  وذلك  التعليمية، 

الم�سوؤول الأول على اإدارة الموؤ�س�سة التربوية. والتعرف على 

عرفتها  التي  ال�سلاحات  من  التربوية  الدارة  ن�سيب 

النهاية  في  لتخل�ص  بالمغرب،  والتكوين  التربية  منظومة 

الإدارة  تعرفها  لزالت  التي  والعراقيل  ال�سعوبات  اإلى 

الرتقاء  في  الفعال  الإنخراط  دون  تحول  والتي  التربوية، 

باأداء الموؤ�س�سات التعليمية، وخلق تفاعل اإيجابي مع المحيط 

ال�سو�سيواقت�سادي.

رئي�ص  – المدير/  التربوية  الإدارة  المفاتيح:  الكلمات 

الموؤ�س�سة ــ الإ�سلاح التربوي

 مقدمــــــــة:

تمثل  والتكوين  التربية  منظومة  اأن  فيه  ل�سك  مما 

المدخل  هي  فالتربية  المجتمعات.   مختلف  في  حيوية  اأداة 

كانت  ولئن  ال�ساملة.  الب�سرية  التنمية  لتحقيق  الأ�سا�سي 

بالمجتمع في  للنهو�ص  اأ�سا�سية  اأداة  هي  التربوية  الموؤ�س�سة 

فالإدارة التربوية 

لم تعد مجرد عملية 

ت�سيير روتينية، تقت�صر 

على التوثيق الإداري 

والإح�سائيات اليومية، 

وتنفيذ القرارات 

الفوقية، بل اأ�سبحت 

عملية قيادة وابتكار 

واإبداع

❞

❝
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هي  التربوية  الإدارة  فاإن  المجالت،  مختلف 

وتطوير  واأجراأة  لتفعيل  الأ�سا�سي  المدخل 

الأهداف التعليمية، وجعلها تواكب حاجيات 

المجتمع وتطلعاته.

التربوية  الإدارة  تعد  المنطلق،  هذا  من 

من الركائز ال�سا�سية التي يقوم عليها �سرح 

في  فعال  دور  من  لها  لما  التعليمية،  الموؤ�س�سة 

تدبير �سوؤون الموؤ�س�سة.

عملية  مجرد  تعد  لم  التربوية  فالإدارة 

ت�سيير روتينية، تقت�سر على التوثيق الإداري 

القرارات  وتنفيذ  اليومية،  والإح�سائيات 

وابتكار  قيادة  عملية  اأ�سبحت  بل  الفوقية، 

ت�سعبا  اأكثر  مهامها  اأ�سحت  كما  واإبداع. 

عاليتين،  وخبرة  كفاءة  وتتطلب  وتنوعا، 

تكوينا في حقول  ت�ستدعي  كونها  على  علاوة 

ومقاربات  اأ�ساليب  واعتماد  متعددة،  علمية 

جديدة في التدبير.

ت�سكل  التعليمية  الموؤ�س�سة  كانت  واإذا   

من  مجموعة  بين  والتوا�سل  للتفاعل  ف�ساء 

المكونات )ب�سرية، مادية  ....(، فاإن الإدارة 

والحلقة  الناظم  الخيط  تمثل  التربوية 

الرابطة لنجاح هذه المكونات على اختلافها.

اأهمية  تح�سر  المكونات،  هذه  داخل 

اعتبارا  )المدير(،  الموؤ�س�سة  رئي�ص  ومكانة 

�سيرورة  �سمن  يتبواأه  الذي  المحوري  للدور 

العملية التربوية. دور حتم على كل من يتقلد 

موؤهلا وحا�سلا على  يكون  اأن  المن�سب  هذا 

الم�سوؤوليات،  هذه  لتحمل  اللازم  التكوين 

المعا�سرة  والتحولت  التغيرات  ومواجهة 

التي اأ�سبحت تطال المنظومة التربوية ككل. 

اإعادة النظر في  اأمرا ملحا،  وفق ذلك، غدا 

المعايير المعتمدة ل�سغل هذا المن�سب. وعليه، 

اأن  المحاولة،  هذه  خلال  من  مبتغانا،  فاإن 

ن�ستجلي واقع وماآل الإدارة التربوية ببلادنا. 

�سل�سلة  داخل  موقعها  ر�سد  على  علاوة 

التربية  منظومة  عرفتها  التي  ال�سلاحات 

والتكوين. ومدى تمكنها )الإدارة التربوية (  

في  العالم  عرفها  التي  التحولت  مواكبة  من 

هذا المجال؟

 الإدارة التربوية:  محاولة للتحديد

الإدارة  ي�سترط الحديث عن  اأن  بديهي 

ماهية  عن  البحث  بالمغرب،  التربوية 

اإلى  وبالرجوع  نف�سها.  التربوية  الإدارة  

المو�سوع،  تناولت هذا  التي  الدرا�سات  بع�ص 

نجد اأن الإدارة التربوية هي » تنظيم جهود 

العاميلن وتن�سيقها لتنمية الفرد تنمية �ساملة 

في اإطار اجتماعي مت�سل به وبدويه وببيئته« 

فرحان  ومحمد  الترتوري  عو�ص   )محمد 

الق�ساة، 2006(. 

كذلك،  التربوية  الإدارة  عرفت  وقد 

باعتبارها »علم وفن ت�سيير العنا�سر الب�سرية 

الأنظمة  ذات  التعليمية  الموؤ�س�سات  داخل 

واللوائح، التي تهدف تحقيق اأهداف معينة، 

زمان  مادية في  واإمكانيات  ت�سهيلات  بوجود 

وخاليد  التيجيتي  )عزيز  محددين«  ومكان 

بني�سو، 2009(.

التربوية  الإدارة  تبدو  اآخر،  تعريف  وفي 

بمثابة » الكيفية التي يدار بها التعليم في دولة 

والإتجاهات  المجتمع  لإيديولوجية  وفقا  ما، 
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ال�سائدة فيه حتى تتحقق  الفكرية والتربوية 

الأهداف المرجوة منه، نتيجة تنفيذ ال�سيا�سة 

المر�سومة له )محمد عليلو�ص، 2007 (.

اأنها  ن�ستنتج  التعاريف  هذه  خلال  ومن 

اأجل  من  الجهود  توجيه  على  تركز  الإدارة 

تحقيق اأهداف المجتمع.

وبالرجوع اإلى بع�ص الدرا�سات والبحوث 

الإدارة  ت�ستعمل  نجدها  المو�سوع،  حول 

الإدارة  التداخل بين  اأن هذا  التعليمية، غير 

نقل  اإلى  راجع  التربوية  والدارة  التعليمية 

تجري  التي   ،Education كلمة  عن  المفهوم 

ترجمتها بمعنى التربية تارة، وبمعنى التعليم 

تارة اأخرى. 

تلك  حيثيات  في  الخو�ص  ودون 

فاإننا  محتمل،  لب�ص  لكل  ودرءا  الإختلافات، 

مفهوم  هذه،  مقالتنا  في  ن�ستعمل،  �سوف 

الإدارة التربوية بدل الإدارة التعليمية، وذلك 

مراعاة لعتبارين اأ�سا�سيين:

- اأول، اأن كلمة التربية هي اأ�سمل واأعم 

من التعليم، وهو ما يتوافق ومهمة المدر�سة، 

التي تتمثل في التربية الكاملة.

المغربية  التربوية  المنظومة  اأن  ثانيا،   -

نجده  ما  وهو  التربوية،  الإدارة  ت�ستعمل 

والتنظيمية  الت�سريعية  الن�سو�ص  في  واردا 

وعزيز  بني�سو  .)خاليد  العمل  بها   الجاري 

التيجيتي، 2009(.

اإدارة  طاقم  التربوية،  بالإدارة  نق�سد 

تحت  ي�ستغل  الذي  التعليمية،  الموؤ�س�سة 

اإ�سراف المدير باعتباره رئي�ص الموؤ�س�سة. وفي 

على  بالأ�سا�ص،  نركز  �سوف  ال�سياق،  هذا 

تدبير  على  الأول  الم�سوؤول  باعتباره  المدير، 

�سوؤون الموؤ�س�سة.

ومعايير  المهام  ثقل  بين  الموؤ�ش�شة  رئي�ص   

الإ�شناد

حجر  التعليمية  الموؤ�س�سة  مدير  يعد 

الزاوية في الإدارة التربوية، وتت�سعب مهامه 

بين المجال الإداري والمالي، والمجال التربوي، 

علاوة على المجال الجتماعي. ) خالد المير 

وادري�ص القا�سمي، 2013(.

يتحمل  الموؤ�س�سة  رئي�ص  كان  واإذا 

والمادية  والمعنوية  الإدارية  الم�سوؤولية 

للموؤ�س�سة، من خلال الحفاظ على البنايات 

والنظام  الأمن  على  وال�سهر  والممتلكات، 

العام والإن�سباط، وال�سهر على توفير �سروط 

ال�سحة والنظافة داخل الموؤ�س�سة، فان ذلك 

رئا�سة  في  تتمثل  اأخرى  مهام  من  يعفيه  ل 

الموظفين العاملين بالموؤ�س�سة، والإ�سراف على 

�سبط جميع العمليات الإدارية ) مرا�سلات، 

ملفات، وثائق(.

الم�ستوى  على  المدير  مهام  ت�سعب  اأمام 

الإداري، نجده م�سطرا للاإ�سراف والإهتمام 

وتتمثل  واجتماعية،  تربوية  اأخرى  بجوانب 

البرامج  تطبيق  على  ال�سهر  في  الأولى 

الر�سمية،  والكتب  والح�س�ص  والطرائق 

واإعداد  والأ�ساتذة،  التلاميذ  وتوزيع 

لمختلف  تبليغه  واأي�سا  الزمن،  ا�ستعمالت 

رئا�سته  اإلى  اإ�سافة  التربوية،  الم�ستجدات 

اأعمال  بمراقبة  الموؤ�س�سة...والقيام  لمجال�ص 
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)خالد  م�ستمرة  بكيفية  والتلاميذ  المدر�سين 

المير وادري�ص القا�سمي، 2013(.

الذي  التطور  فاإن  ذلك،  على  وعلاوة 

ببلادنا،  والتكوين  التربية  منظومة  تعرفه 

تنفتح  اأن  التعليمية  الموؤ�س�سة  على  فر�ص  قد 

التي  العلاقات  خلال  من  محيطها،  على 

تربطها مع مجموعة من الفاعلين وال�سركاء. 

الأول  القائد  هو  الموؤ�س�سة  مدير  وباعتبار 

النفتاح  منه  يتطلب  فهذا  المدر�سة،  وممثل 

الترابية،  والجماعات  ال�سلطة  مع  والتعاون 

التلاميذ،  اأمور  اأولياء  مع  علاقات  وربط 

مع  واجتماعية  تربوية  علاقات  ربط  واأي�سا 

لتنمية  وذلك  اأخرى،  وجمعيات   موؤ�س�سات 

دور الموؤ�س�سة.

اإن الحديث عن مهام ووظائف الموؤ�س�سة 

التطور  ظل  في  خا�سة  ح�سرها  ي�سعب  قد 

التربية  منظومة  تعرفه  اأ�سبحت  الذي 

والتكوين. وتبين فعلا ج�سامة الم�سوؤولية الملقاة 

على عاتقه. وهو ما يتطلب توفره على تكوين 

بمجال  المرتبطة  الميادين  مختلف  في  وخبرة 

الحديثة،  التدبير  وعلوم  )مناهج  التربية 

اإلمامه بقواعد واأ�سول الإدارة...(.

لرئي�ص  الموكولة  المهام  وتعدد  ثقل  اأمام 

م�سروع  ت�ساوؤل  اأمام  اأنف�سنا  نجد  الموؤ�س�سة، 

التربوية  الإدارة  مهمة  اإ�سناد  معايير  حول 

)المدير( ببلادنا ؟ وما موقع الإدارة التربوية 

من الإ�سلاحات التي عرفتها منظومة التربية 

والتكوين بالمغرب؟

اإ�سناد الإدارة التربوية بالمغرب كان  اإن 

تقوم  تقليدية  واأ�ساليب  طرق  على  يعتمد 

ومعايير  اأ�س�ص  اإلى  ت�ستند  ول  الإنتقاء،  على 

علمية م�سبوطة. واأ�سبحت تعتمد على نتائج 

التناف�ص بين الأ�سخا�ص في اإطار حركة اإدارية 

عنا�سر  بمثابة  هي  موا�سفات،  فيها  تراعى 

تقديرية، منها: 

المهنية:  والموؤهلات  المعلومات   -

ال�سهادات الجامعية والخبرة.

الن�سباط،  وال�سلوك:  الموا�سبة   -

ال�سلوك الجتماعي والمهني، ح�سن  الجدية، 

التعامل واحترام قوانين العمل.

والن�ساط  الحنكة  والنتاج:  الفعالية   -

والدينامية، والقدرة على التجديد والبتكار 

)خالد المير وادري�ص القا�سمي ، 2013(.

تمت  فقد  المعايير،  هذه  اإلى  بالإ�سافة 

مراجعة ال�سروط المعتمدة في اإ�سناد منا�سب 

 ،2004 �سنة  من  ابتداء  التربوية،  الإدارة 

للتربية  الوطني  الميثاق  لمقت�سيات  تنفيذا 

على  الح�سول  اأ�سبح  هكذا  والتكوين. 

تربوي  م�سروع  اإعداد  يتطلب  مدير  من�سب 

انتقاء  تنظيم  يتم  ثم  المتر�سح،  طرف  من 

واإجراء مقابلة �سفوية  اأولي بين المتر�سحين، 

ادري�ص  المير  الأكاديمية )حالد  م�ستوى  على 

القا�سمي 2013(.

م�ساريع  خلال  من  التربوية  -الإدارة   3

الإ�سلاح التربوي

هامة  مكانة  التربوية  الدراة  احتلت 

عرفتها  التي  ال�سلاح  مخططات  �سمن 

المنظومة التربوية المغربية في العقد الأخير، 

واأ�ساليب  طرق  في  النظر  اإعادة  تمت   حيث 
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لتح�سين  وذلك  التعليمية،  الموؤ�س�سة  تدبير 

التي  والتطورات  يتما�سى  اأدائها بما  وتطوير 

تعرفها المنظومة ب�سكل عام. 

الميثاق  خلال  من  التربوية  الدارة  اأ- 

الوطني للتربية والتكوين

اإدارية  بيئة  التربوية  الإدارة  تمثل 

بديناميكية  وتمتاز  حولها،  ما  على  مفتوحة 

المحلية  البيئية  التغييرات  تواكب  تجعلها 

والعالمية، وتحاول اأن توازن مابين متطلباتها 

واحتياجات المجتمع الذي تعي�ص فيه.

تحديث  اإلى  بحاجة  التربوية  فالإدارة 

اأ�ساليبها، وتح�سين اأدائها لم�سايرة التطورات 

علاقاتها  في  الموؤ�س�سة  لمتطلبات  والإ�ستجابة 

اأن  الطبيعي  من  كان  لذلك   بالمجتمع. 

الحركة  في  ق�سطها  التربوية  الإدارة  تنال 

التربية  منظومة  عرفتها  التي  ال�سلاحية 

والتكوين بالمغرب.

عرفته  الذي  الإ�سلاح  اإلى  وبالعودة 

الوطني  الميثاق  يوؤطره  والذي  المنظومة، 

الإدارة  ح�سور  نجد  والتكوين،  للتربية 

ا�ستقلالية  اإعطاء  خلال  من  التربوية 

التدبير  عملية  لت�سهيل  للموؤ�س�سات،  اأكبر 

اللامركزية  نهج  ببلورة  وذلك  والتر�سيد، 

والتكوين،  التربية  قطاع  في  واللاتمركز 

باعتباره اختيار ا�ستراتيجيا )الميثاق الوطني 

المتعلق  الخام�ص  المجال  والتكوين.  للتربية 

بالت�سيير والتدبير، الدعامة  15(.

ن�ص  فقد  الإجراء،  هذا  لأهمية  ونظرا 

في  متخ�س�سة  هيئات  اإحداث  على  الميثاق 

�سعيد  على  والمراقبة  والتدبير  التخطيط 

الإخت�سا�سات  بنقل  تعليمية،  موؤ�س�سة  كل 

الإدارة  من  تدريجية  ب�سفة  العمل  وو�سائل 

الإقليمية  الجهوية،  الم�ستويات  اإلى  المركزية 

الوطني  الميثاق  من   24 )�ص  المحلية   ثم 

للتربية والتكوين(.

للتربية  الوطني  الميثاق  به  جاء  ما  اإن 

من  اأكثر  التربوية،  الإدارة  يدعو  والتكوين 

الهيكلية  الم�ستجدات  ا�ستيعاب  اإلى  ذي قبل، 

من  بالنتقال  وذلك  والتربوية،  والتنظيمية 

اإلى  التعليمية،  للموؤ�س�سة  التقليدي  الت�سيير 

اأن  الميثاق  في  جاء  حيث  الت�ساركي،  التدبير 

ومجل�ص  مدير  ي�سيرها  تعليمية  موؤ�س�سة  كل 

للتدبير، بحيث اأن هذا المجل�ص ي�سم تمثيلية 

المدر�سين واآباء واأولياء التلاميذ، و�سركاء في 

مجالت الدعم المادي والتقني والثقافي.

اإن التدبير الت�ساركي للموؤ�س�سة التعليمية، 

يقوم على تدخل جميع الفاعلين، الذين لهم 

التي  القرارات  �سناعة  في  بالتعليم،  �سلة 

ولتفعيل  وجودته.  بم�ستواه  الرقي  �ساأنها  من 

المتعلقة  الإ�سلاحية  التوجيهات  واأجراأة 

بالإدارة التربوية، فقد تم �سن مجموعة من 

الن�سو�ص القانونية والتنظيمية، التي تهدف 

اإلى تقوية القدرات التدبيرية، وتاأهيل الموارد 

ومحاور  اإلى  ت�سنيفها  تم  والتي  الب�سرية، 

كبرى، �سملت محور الإدارة التربوية والحياة 

الموؤ�س�سة  تدبير  اأن  فيه  المدر�سية. حيث جاء 

بم�ساعدة  المدير،  عليه  ي�سرف  التعليمية 

مجال�ص الموؤ�س�سة. ويعتبر مجل�ص التدبير اأهم 
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هذه المجال�ص، بالنظر اإلى المهام التي يتولها 

)امحمد عليلو�ص 2007(.

ب-  الإدارة التربوية من خلال البرنامج 

ال�ستعجالي:

بالإدارة  ال�ستعجالي  البرنامج  اهتم 

توجهات  تبنى  حيث  للموؤ�س�سات،  التربوية 

الميثاق الوطني بخ�سو�ص تطوير اأداء الإدارة 

البرنامج  واأقر  التدبير،  ومجال�ص  التربوية 

التجديد  في  التعليمية  الموؤ�س�سة  بمحدودية 

والإبداع. ولعل هذا الواقع، هو ما تك�سف عنه 

طبيعة الممار�سات اليومية واإيقاعات واأنماط 

الت�سيير التي تحكم هذا الجهاز.

مجموعة  �سطر  الإ�ستعجالي  فالبرنامج 

التدبيري  الجهاز  لدعم  التدابير،  من 

الموؤ�س�سة حجر  اعتبر مدير  للموؤ�س�سة، حيث 

فالدور  لذلك،  التاطير.  نظام  في  الزاوية 

التدبير  عملية  في  به  ي�سطلع  الذي  الكبير 

�سي�ساهم حتما  في توطيد و�سعه الإعتباري.

البرنامج  مواد  بع�ص  ن�ست  لقد 

المديرين  انتقاء  عملية  اأن  على  الإ�ستعجالي 

بعد  التدبيرية،  �ستتم اعتمادا على قدراتهم 

�سيتبعونها  التي  المنهجية  بالعدة  تزويدهم 

�ستتم  كما  التعليمية،  الموؤ�س�سات  تدبير  في 

ا�ستفادتهم من تكوين خا�ص في هذا المجال، 

وذلك لمدة �سنة.

�سيتم  التدبير،  بعملية  الإرتقاء  وبغية 

الكافية  بالأطر  التعليمية  الموؤ�س�سات  تزويد 

لتدبير �سوؤونها، وتوفير كل الو�سائل ال�سرورية 

موؤ�سرات  على  الإعتماد  �سيتم  كما  للعمل. 

تعليمية،  موؤ�س�سة  كل  وتزويد  قيادة  ولوحات 

ببرنامج  جهوية  واأكاديمية  اإقليمية  ونيابة 

اإعلامي للتدبير الإجرائي.

الهام  الدور  على  توؤكد  الإجراءات  هذه 

الخ�سو�ص،  على  الموؤ�س�سة  لرئي�ص  والمحوري 

واأهمية  التربوي،  الفعل  �سيرورة  �سمن 

وبذلك  اللازم.  التكوين  تاهيله وتمكينه من 

فهي تحاول اأن تهيء ال�سروط ال�سرورية له، 

والم�سوؤوليات  بالمهام  القيام  من  يتمكن  كي 

المنتظرة منه.

وهذه، هي المرة الأولى، التي نجد فيها 

مكونات  لمجموع  الكلي  �سبه  الإدراك  هذا 

متكاملا،  ن�سقا  واعتبارها  الإدارية،  الهيئة 

يحتاج لإ�سلاح ودعم �سامل.

ال�ستعجالي،  البرنامج  اإلى  وبالرجوع 

خا�سة ال�سق المتعلق بالإدارة التربوية، نجده 

م�ستوى  على  الإيجابيات  من  الكثير  يحمل 

الروؤية. لكن ال�سوؤال الذي يطرح هنا هو: ما 

داخل  الإجراءات  هذه  وتفعيل  اأجراأة  مدى 

موؤ�س�ساتنا التعليمية ؟

ولطبيعة  الفعلي،  الواقع  اإلى  بالرجوع 

يت�سح  التعليمية،  الموؤ�س�سات  داخل  الممار�سة 

هذه  تج�سيد  عن  البعد  كل  بعيدون  اأننا 

الن�سو�ص والمطامح. وتبقى هذه الجراءات 

اإلى  بالنظر  وذلك  ورق،  على  حبر  مجرد 

تعتر�ص  لزالت  التي  اليومية  التحديات 

الموؤ�س�سة التعليمية، �سواء فيما يتعلق بنق�ص 

هيئة  وظائف  بت�سعب  او  الب�سرية،  الموارد 

الموؤ�س�سة،  رئي�ص  م�سوؤوليات  وتعدد  الإدارة 
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في  اإنجازها،  الأخير  هذا  على  يتعذر  والتي 

ال�سروط الحالية، وفي ظل غياب طاقم  ظل 

اإداري م�ساعد.

اإن النظرة الدقيقة لما يجري بموؤ�س�ساتنا 

تتم  لم  باأنه  القول  اإلى  يدفعنا  التعليمية، 

ال�سلاحية  الوثائق  م�سامين  اأجراأة 

ال�ستعجالي(،  البرنامج  )الميثاق.و.ت.ت، 

تنخرط  لم  التربوية  الدارة  اأطر  اأن  كما 

ب�سكل فعال في هذا ال�سلاح، بحيث لزالت 

المبنية  التقليدية  الت�سيير  اأ�ساليب  تتبنى 

القرارات،  باتخاذ  والنفراد  الت�سلط،  على 

وبالتالي ا�ستن�ساخ تجارب الما�سي. بالإ�سافة 

اإلى وجود عوائق متعددة، تحول دون م�ساركة 

مجال�ص الموؤ�س�سة في تدبير ال�ساأن التربوي.

على �شـــــبيل الخــتم

اإن الإدارة التربوية بالمغرب، لم تتخل�ص 

�ساحبتها  التي  التحكمية  النظرة  تبعات  من 

لزالت  مهامها  اأن  حيث  طويلة،  ل�سنوات 

تخ�سع لقرارات فوقية. وبالرغم من المفاهيم 

المنظومة  اإ�سلاح  بها  اأتى  التي  الجديدة 

التربوية ببلادنا، كاللامركزية واللاتمركز، 

والت�سارك، التوا�سل، والحكامة... فاإن واقع 

الحال يظهر عك�ص ذلك.

الم�سافة  تكبر  والطموح  الواقع  وبين 

تقلي�سها  يبقى  م�سافة  وهي  الهوة،  وتت�سع 

اللازمة  وال�سروط   الإمكانات  بتوفير  رهين 

الإ�سلاحات،  هذه  م�سامين  واأجراأة  لتفعيل 

التربوية،  بالإدارة  النهو�ص  خلالها  ومن 

من  الحديث  التدبير  اآليات  من  وتمكينها 

ومراقبة،  تن�سيق  توجيه،  تنظيم،  تخطيط، 

باأداء   الإرتقاء  في  فعال  ب�سكل  تنخرط  حتى 

المنظومة التربوية ببلادنا.     
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