
42

جلة علوم التربية ـ العدد: 57
م

التربية الرقمية وت�أهيل التعليم

       عبد الكريم الرحيوي

ديداكتيكي  ت�صور  بناء  اإلى  الدرا�صة  هذه  ت�صعى 

الم�صتوى  على  المت�صارعة  العالمية  التحولات  يلائم  حديث، 

على  تتوكاأ  تربوية  لمقاربة  التاأ�صي�س  عبر  التكنولوجي. 

التعليمية  الموؤ�ص�صات  تاأهيل  عن  بحثا  الرقمية،  الطفرة 

التغيرات  العالمية الحا�صلة، وي�صاير  التطورات  بما يواكب 

التعلم  اإلى  الحاجة  وذاك:  هذا  وفوق  المطردة،  الدولية 

والرغبة في التح�صيل عبر و�صائل حديثة تجمع بين المعرفة 

والمتعة في اآن، وبجهد ب�صيط ووقت قليل... 

التكنولوجية الحديثة  الو�صائط  باعتماد  التدري�سَ  اإن 

النوعية،  والاإفادة  ال�صفية،  المتعة  تحقيق  في  ت�صهم  اآليةٌ 

والانفتاح الرقمي لدى المتعلم. وهذا التدبير التربوي لا يعني 

اأبدا تراجع اأدوار و�صلطات المربي بقدر ما يعني تطويرها 

"فرغم  التطور.  وينا�صب  الع�صر  يلائم  بما  وتحديثها 

تخوف بع�س المدر�صين من تهمي�صهم وتقلي�س دورهم في 

العملية التعليمية - التعلمية؛ فاإن المدر�صة الرقمية لن تلغي 

دور المدر�س اأو الاأ�صتاذ بل �صتدعمه وتعطيه اأدوارا اأ�صا�صية 

اأخرى من قبيل: تمكين المتعلم من ا�صتعمال الو�صائل متعددة 

الو�صائط المندمجة داخل التعليم الاإلكتروني، فتح المجال 

للمتعلم للاإ�صهام في بناء المعرفة بنف�صه، وذلك عبر تدبير 

الو�صائط،  هذه  بها  ت�صمح  التي  البيداغوجية  التفاعلات 

اإن الت�صور 

البيداغوجي الرقمي 

الذي نرومه هنا ي�صع 

التربية والتعليم في 

�صياق جديد ي�صتجيب 

لإيقاع الع�صر ووثيرة 

تطور الطفرات الرقمية 

المت�صارعة

❞

❝
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جعل تكنولوجيا المعلومات والات�صال دعامات 

للقيام باأجزاء من الدر�س ولي�س هدفا في حد 

.
ذاتها")1 (

    لقد اأثبتت الاأبحاث التربوية المتخ�ص�صة 

 )TIC( والتوا�صل  المعلومات  "تكنولوجيا  اأن 

تُعتمد مدخلا لتي�صير اأهداف التعليم والتعلم 

تُعتمد  ولا  م�صاعفة،  تربوية  لجودة  تحقيقا 

ما  وهو   .
)2( جديدة"  بيداغوجية  طريقة 

يثبت لها مكانتها بين الو�صائل الديداكتيكية 

واأقل  حال  باأي�صر  المعلومة  لتمرير  الحديثة 

جهد واأمتع تن�صيط.

اأولا- مفهوم التربية الرقمية وفوائده�:

يمكن ت�صييد ت�صور يوؤ�ص�س لمفهوم التربية 

الرقمية اأو الاإلكترونية عبر هذا الحد:

ا�صتعمال  للتعلم عبر  موجَب  �صبيل  اإنها 

و�صائل المعلوميات والات�صالات الحديثة، من 

حا�صوب واأنترنت ومكتبات اإلكترونية وهواتف 

ذكية وو�صائط متعددة... اإنها اآلية لا�صتخدام 

والتعليم  للتربية  دعامةً  الرقمية  التقنية 

دون  فائدة،  واأكبر  زمن  واأقل  �صبيل  باأوجز 

التعلمات  على  والمكان  الزمان  عوامل  تاأثير 

لاإمكانية التعلم الذاتي والتعلم عن بعد.

هذا  في  الذاتي  التعلم  اإمكانيةَ  ولعل 

بدل  الرقمي  بالتعلّم  للقول  م�صوّغٌ  ال�صياق 

بفعل  يتاأتى  التعليم  اإذِ  الرقمي؛  التعليم 

ما  نحو  على  تربوية  �صلطة  وبح�صور  فاعل 

فقد  التعلّم  اأما  التقليدية،  المنظومات  في 

الاإرادة  وبمح�س  واختياريا  ذاتيا  ل  يتح�صّ

يتيحه  اأو مكان، وهو تماما ما  اأي زمان  وفي 

التعليم الاإلكتروني الرقمي.

الذي  الرقمي  البيداغوجي  الت�صور  اإن 

�صياق  في  والتعليم  التربية  ي�صع  هنا  نرومه 

تطور  ووثيرة  الع�صر  لاإيقاع  ي�صتجيب  جديد 

ت�صور  وهو  المت�صارعة.  الرقمية  الطفرات 

مما  به  تعمل  التي  ال�صعوبَ  تماما،  يُخرج، 

الرقمي"،  "الاغتراب  نَ�صِمَه:  اأن  يمكن 

الاإلكترونية  الاأهلية  �صياق  في  وتدمجهم 

والتطور التكنولوجي. 

فمثلما نرى اليوم القطبية حا�صرة وفق 

المعيار الطاقي )مجموعة OPEC(، اأو المعيار 

اأو  الثمانية(،  )مجموعة  النووي  الع�صكري 

اأ�صبه  وما  والتجاري   الاقت�صادي  المعيار 

يحكمها  تكتلات  تنبثق  اأن  يمكن  فاإنه  ذلك؛ 

المعيار الرقمي.

التكتلات  هذه  خارج  المغرب  كان  واإذا 

التي تعرفها ال�صاحة الدولية، بل حتى داخل 

الاإفريقي  الاتحاد  اأو  العربي  المغرب  اتحاد 

نظرا لمواقف بع�س حكومات هذه الاتحادات 

تاأهيل  فاإن  ال�صيادية؛  الوطنية  ق�صيتنا  من 

له  اأ�ص�صنا  الذي  الت�صور  هذا  وفق  تعليمه 

ذي قبل، قد ي�صرع اأمامه باب التكتلات على 

م�صراعيه، عبر بناء اأ�ص�س القطبية الرقمية 

مع بلدان نافذة في هذا المجال. ولي�س بعيدا 

اأن ي�صبح قوة فاعلة في الرقمية ال�صلمية التي 

تبني الح�صارات والعقول الب�صرية بناء يخدم 

الاإن�صانية وقيم الدين الاإ�صلامي الحنيف؛ اإذ 

اإن ن�صر تعاليم الو�صطية والاعتدال بالتقنية 

القيم  تلك  ت�صلل  من  �صيمكّن  الرقمية، 
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فتتحقق  العالم،  في  بيت  كل  اإلى  ال�صمحة 

التربية  ووظيفة  الديني،  التبليغ  وظيفة  لنا 

والتعليم وتاأهيل الن�سء في اآن. 

النظم  الرقمية في  فوائد  تق�صينا  ولئن 

فوائد  وجود  نعدم  فلن  التعليمية  التربوية 

الدولة  نفقات  تقلي�س  في  تتجلى  اقت�صادية 

كنا  فاإذا  وتكوينه.  المتعلم  لتاأهيل  والاأ�صرة 

اإطار  في  هامة  موارد  ننفق  المغرب  في  اليوم 

لا  فلماذا  �صنويا،  محفظة"  "مليون  م�صروع 

ن�صتثمر في مبادرة "مليون حا�صوب محمول" 

من  المنحدرين  المتعلمين  حاجة  لتغطية 

ر�صائل  ببعث  بعدها  نكتفي  ثم  معوزة،  اأ�صر 

نحيطهم  والمدر�صين  المتعلمين  اإلى  اإلكترونية 

الوزارة  وتو�صيات  م�صتجدات  باآخر  فيها 

الامتحانات  وبرامج  العطل  ولوائح  الو�صية، 

وما   )pdf( ب�صيغة  المدر�صية  الكتب  و�صور 

الر�صيد  التدبير  بهذا  فننتقل  ذلك؟؟  اإلى 

بالملايير،  التوفير  اإلى  بالملايير  الاإنفاق  من 

الكتب  نقل  في  يُهدر  كان  زمنا  ونك�صب 

المكتبات  اإلى  الطباعة  دور  من  وال�صجلات 

جيلا  �صنك�صب  مثلما  تماما  فالمتعلمين، 

التكنولوجيا  ويندمج في  التقنية  يُطَوّع  رقميا 

 

دون عوائق.

الواقع  بين  الرقمية  التربية   - ث�ني� 

والم�أمول:

اأ/ الواقــــــع:

تعليم  عن  اليوم،  الحديث،  يمكن  هل 

مغربي موؤهل؟ وعن قيم تربوية ملائمة؟

اإن واقع الحال لا ينم عن ح�صول اأهلية 

تربوية  قيم  ثبوت  عن  ولا  تعلّمية  تعليمية 

بين  اليومية  بالمعاملات  تنعك�س  واأخلاقية 

ذيل  في  مكانه  يبرح  لا  فالمغرب  الاأفراد؛ 

وال�صارع  التعلمات،  لجودة  العالمي  الترتيب 

لا يبدي ارتياحا ل�صلوكيات جيل اليوم اأفعالا 

واأقوالا. ثم اإن ات�صاع الهوة بين الفعل التربوي 

النمو  وتحديات  الداخلية  التنمية  وحاجات 

اآخر من  العالمي المت�صارع؛ يك�صف عن جانب 

التربية  منظومة  تعي�صه  الذي  الماأزوم  الواقع 

ب�صوؤال  يعجّل  كله  وهذا  بالمغرب.  والتعليم 

ال�صيا�صات  وتوجهات  التربوية"  "الهوية 
التعليمية المتعاقبة نحو نه�صة جذرية تخرجنا 

المعا�صر  التربوي  الو�صع  زجاجة  عنق  من 

الماأزوم، الذي يقف �صدا منيعا اأمام دينامية 

واأقطار  دول  تعرفها  التي  الم�صتدامة  التنمية 

عدة.

التعليمية  بالموؤ�ص�صة  الحال  واقع  اإن  ثم 

المغربية ذاتها غير مطمْئن: فالعنف المدر�صي 

؛ اإذ اإن المربي هو الذي اأ�صحى  المعاكِ�س متف�سٍّ

اليوم هدفاً للتعنيف من لدن طلبته. والو�صائل 

تقليدية  تزال  ما  الموفورة  الديداكتيكية 

اأ�صا�صها لوح وجير، ومهارات ذاتية يجنح لها 

المربي لاإبلاغ المراد وتقريب الاأفكار. واإن كان 

ببع�س  التعليمية  الموؤ�ص�صات  بع�س  الو�صع في 

تدريجيا  ينف�صل  بداأ  قد  الكبرى  الحوا�صر 

عن التقليدية ويدمج التكنولوجيا في اأنظمته 

التي  المادية  ال�صركاء  لاأهلية  نظرا  التربوية؛ 

اأتاحت للمتعلمين تلك الو�صائل. 
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      ب/ الم�أمـول:

و�صع  ي�صتدعي  الحال  واقع  اأن  يبدو 

المتاحة.  بالموارد  للتحقق  قابل  ت�صور 

التربويين  الفاعلين  كل  فيه  ينخرط  ت�صور 

والفرقاء  والاقت�صاديين  وال�صيا�صيين 

وفعاليات  التنمية  و�صركاء  الاجتماعيين 

التربوي...  بالحقل  المهتمة  المدني  المجتمع 

اإنجاح  في  الفعلي  الانخراط  عبر  وذلك 

فيها خ�صو�صيات  تراعى  دقيق  تربوي  ور�س 

الاقت�صادية،  والموارد  واللهجات،  الجهات، 

والاأحوال  ال�صو�صيوثقافية،  والعلاقات 

الفكرية،  والمرجعيات  والجغرافية،  المناخية 

المتعلمون  يرغب  التي  الم�صتقبلية  والتوجهات 

على  مناطقهم  موارد  لتنمية  خدمة  �صلكَها 

م�صتوى جميع الاأ�صعدة...

اإن التفكير في معالجة المنظومة التربوية 

في معزل عن ميول وانتظارات وخ�صو�صيات 

من  اآخر  �صيناريو  مجرد  لهو  المتعلمين 

والطاقات  العام،  المال  هدر  �صيناريوهات 

الب�صرية، والوقت. واإن المتعلم المغربي اليوم، 

يحياها  التي  الكبرى  التحولات  يحاين  وهو 

في  الاأخرى  البلدان  �صعوب  وت�صنعها  بلده 

لي�صعر  واأمريكا،  اآ�صيا  دول  وبع�س  الغرب 

غبنا مريرا يدفعه اإلى ال�صاآمة والياأ�س، لذلك 

تنع�س  تربوية  طفرة  لاإحداث  حان  فالاأوان 

المغرب وتخرجه من غرفة العناية المركزة.

واإذْما كانت مخرجات التعلّم، ذي قبل، 

المتعلم في موادّ  اأهلية لدى  ت�صتدعي ح�صول 

علمية اأو اأدبية بالذات؛ فاإنها اأ�صحت اليوم، 

تكنولوجية  الاتجاهين،  ذيْنك  جانب  اإلى 

اأن  "يجب  لهذا  رقمية.  لنقل:  اأو  بالاأ�صا�س 

للمنظومات  الاأ�صا�صية  المخرجات  ت�صمل 

التربوية كفايات القراءة والكتابة والح�صاب. 

اليومية  والكفايات الرقمية ومهارات الحياة 

  .
وكفايات القرن الواحد والع�صرين")3 (

الواحد  للقرن  نريده  الذي  التعليم  اإن 

الرقمية  العالم  لحركية  والمواكِب  والع�صرين 

اإليه في  و�صل  ما  يكون نظير  اأن  اإلا  لا يمكن 

في  فنحن  اإذاً  المتقدمة.  والاأقطار  الدول 

تتبناه  اإلكتروني  رقمي  تعليم  اإلى  حاجة 

موؤهلة  ب�صرية  موارد  وتوؤطره  التكنولوجيا 

الم�صتمر،  والتكوين  التكوين  عبر  ومدربة 

التربوية  النظم  مع  بائن"  "لطلاق  تي�صيرا 

واقع  يكون عن  ما  اأبعد  باتت  التي  التقليدية 

"لقِران  وتمهيدا  الع�صر،  وحاجة  الحال 

حديث  رقمي  تعليمي  نظام  مع  كاثوليكي" 

على  والمدر�صين  الطلاب  لتطلعات  ي�صتجيب 

حد �صواء، وحاجات �صوق ال�صغل، ومتطلبات 

الموارد التنموية الم�صتدامة.

ث�لث� -  الموارد الم�س�عدة:

تعتبر المعدات الرقمية المتاحة اليوم من 

تاأهيل  على  الم�صاعدة  الرقمية  الموارد  اأهم 

لا  فاإننا  "متاحة"  نقول  وحينما  التعليم. 

ن�صع ال�صيحات الرقمية الاأخيرة والطفرات 

دفعاً  الح�صبان  في  النخبوية  التكنولوجية 

التملك  واإمكانات  ال�صرائية  القدرة  بعائق 

الذاتي اأو الموؤ�ص�صاتي. فالحا�صوب والاأنترنت 

المدمجة والاأقرا�س  الذكية   والهواتف 

 )USB( والخزان الاإلكتروني )CD/DVD(
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وجهاز )Data Show Projector(  وما يت�صل 

اإلى  كافٍ-  تكنولوجيات؛  من  الو�صائل  بهذه 

تقنيات  ومكوَّنين في  موؤهلين  جانب مدر�صين 

الحديثة-  والتكنولوجيا  والتوا�صل  الات�صال 

لتحقيق كفايات تعلّمية رقمية مواكِبةٍ لطفرات 

ع�صرينيات القرن الواحد والع�صرين. 

   واإن من اأولى اأولويات الوزارة الو�صية 

على قطاع التربية والتعليم التي يتعين عليها 

المجال  لتهيئة  ميدانيا  بتفعيلها  التعجيل 

اأمام الفعل التربوي الرقمي؛ اإنما هو تعميم 

داخل  ذكية  قاعات  وتوفير  الاأنترنت  �صبكة 

الموؤ�ص�صات التعليمية. فلا يمكن الحديث عن 

التربية الرقمية في غياب هذا المدخل، ولي�س 

هناك مجال لا�صتثناء اأية موؤ�ص�صة اأينما كانت 

ح�صرية..  اأو  قروية  البلد،  جغرافيا  داخل 

"الم�صاواة  عن  الحديث  من  نتمكن  حتى 

 التربوية"، وعن مبداإ "التعليم للجميع"، وعن 

الفر�س"... "تكافئ 
الموارد  هذه  لتوفير  �صبيل  من  وما 

تدخل  غياب  في  الم�صاعدة  الديداكتيكية 

ال�صركاء اأفرادا وموؤ�ص�صات: فالمكتب الوطني 

للكهرباء ملزم باإي�صال التيار اإلى الموؤ�ص�صات 

غير المكهربة اأو توفير الطاقة البديلة باعتماد 

مناخ وجغرافيا المكان، و�صركات الات�صالات 

الات�صالات  خدمات  تو�صيع  على  مجبرة 

ال�صبيب  منظومة  واإطلاق  والاأنترنت 

مدفوع  موقعه،  من  متدخل،  وكل  العالي، 

بهذا  للنهو�س  و�صعه،  في  بما  انخراطه،  اإلى 

للنه�صة  مدخلا  يعتبر  الذي  الوطني  الور�س 

و�صبيلا للتقدم؛ لاأنه ا�صتثمار في العقول التي 

هي كنوز لا تفنى. 

�سلطة  بين  التربوي  التن�سيط    - رابع� 

المدر�س والبرمجة الرقمية:

اأ�صلفنا الذكر في م�صتهل هذا المقال      

اإلى اأن التعليم الرقمي لا يعني بتاتا تهمي�س 

المدر�س وتقزيم دوره داخل المنظومة التربوية 

نلم�س  تماما،  ذلك  عك�س  اإننا،  بل  الرقمية؛ 

المتطور،  التن�صيط  مظاهر  من  اآخر  مظهرا 

والمعالجة التقنية، والم�صاحبة الم�صتمرة عبر 

تقنيات التعليم عن بعد التي اأ�صبحت تتيحها 

التقنية الاإلكترونية. 

اإن المدر�س/ المن�صط متدخل فعّال يختلق 

و�صعياتٍ م�صْكلةً وي�صعى اإلى تدريب المتعلمين 

على حلها اإلكترونيا، وهو الذي يدير العمليات 

التعلّمية، ويقود اإلى تمرير التقنية نحو المتعلم 

التوا�صل  ج�صور  ويربط  ومرونة،  ب�صلا�صة 

والات�صال اإلكترونيا بالمتعلمين الذين منعهم 

طارئ من الطوارئ من الح�صور الذاتي عبر 

المدر�س-  اإن  بل  بعد.  التعلم عن  تفعيل قناة 

قد  اللازم-  الاإعداد  حكومته  اأعدّتْه  اإذا 

الاإلكترونية،  اإليه مهام �صيانة المعدات  تُوكَل 

كلما  برامجها  وتجديد  اأعطابها،  واإ�صلاح 

وفعالية  �صرعة  ذات  جديدة  تقنية  ظهرت 

تن�صخ �صابقتها وتعلن انتهاء مدة �صلاحيتها. 

اأهم  من  والقدرة  الكفاءة  وتبقى 

المدر�س  لدى  توافرها  يتوجب  التي  العنا�صر 

الق�صم  تدبير  في  الذاتي  النجاح  لتحقيق 
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طفرة  مع  وبخا�صة  التعلمات،  وتن�صيط 

للحياة  التكنولوجيا  وغزو  الرقمي  التعليم 

المدر�صية وباقي الموؤ�ص�صات العامة والخا�صة. 

"اأحد اأهم المجالات في  فمجال التعليم يمثل 

حياة المجتمعات، ومن خلاله يمكن الح�صول 

لاإدامة  اللازمة  والمهارات  الكفاءات  على 

نواحي  �صتى  وفي  المجالات  مختلف  م�صيرة 

الحياة، ومن هنا فاإن اأي ا�صتخدام للو�صائل 

مجالات  من  مجال  اأي  في  الحديثة  التقنية 

على  وكفاءة  قدرة  ت�صاحبه  اأن  لابد  الحياة 

منها في  والا�صتفادة  الو�صائل  تلك  ا�صتخدام 

.
ذلك المجال")4(

اإنه مثلما �صنلم�س حدوث تغير في الو�صع 

فاإننا  التقنية،  باعتماد  التعلّمي  التعليمي 

�صنلم�س نف�س التغيير في و�صعية الفاعلين في 

و�صعية  متعلم/  مدر�س/  التربوي:  الثالوث 

الديداكتيكية  فالو�صائل  تعلمية.  تعليمية 

اإلى  محالة،  لا  �صتقود،  المتطورة  الاإلكترونية 

عنا�صر  بين  التي تجمع  العلاقة  بنية  خلخلة 

القناعة،  اإلى  يدفع  ما  وهو  الثالوث.  هذا 

فعلًا، بِـ" اأن دور المتعّلم في العملية التعليمية/ 

التعلمية قد تغير، ومن ثمّ فاإن دور المعلم قد 

للمعلومات  الاآخر من كونه م�صدراً  تغيّر هو 

ومخططا  ومنظماً  ومدرباً  مي�صّراً  كونه  اإلى 

ذلك  وغير  التعلمية،  التعليمية/  للعملية 

المتعلم  تحول  يقت�صيها  التي  الاأدوار  من 

متعلم  اإلى  للمعلومات  �صَلبي  م�صتقبِل  من 

بيئة  في  يتم  التعليمي  الموقف  وهذا  فعال، 

المعلومات  وتقنية  المعلومات  بم�صادر  غنية 

.
والات�صالات")5(

اأخرى  وظيفة  المن�صط  للمربي/  اإن  ثم 

وظيفة  وهي  ذكرنا،  عما  اأهمية  تقل  لا 

في  المثلى  والطبائع  القيم  تربي  توجيهية 

يُ�صطلح  اأن  يمكن  ما  خلال  من  النف�س 

ه". ويتجلى في ت�صويب  "التعليم الموجَّ عليه: 

المواقع  بع�س  مع  التعامل  في  المتعلمين  م�صار 

تخد�س  التي  تلك  وبخا�صة  الاإلكترونية، 

والاأفكار  الاإباحية،  التمثلات  وتروّج  الحياء، 

ال�صاذة، والتب�صير الديني، والفكر الاإرهابي، 

والنعرات الطائفية، وتيارات العنف والعنف 

الما�صّة  الانف�صالية  والتوجهات  الم�صاد، 

يقعوا في  لا  الوطن، وغيرها... حتى  بثوابت 

ما يمكن اأن يكون "انحرافا رقميا" يقود اإلى 

ولا  القيم  ولا  التنمية  نتائج عك�صية لا تخدم 

التعلمات الهادفة.

و�سبل  حدوثه�  الممكن  العراقيل  خ�م�س�- 

الحل:

لعل العائق الاأ�صا�س الذي يمكن الحديث 

العائق  هو  اإنما  بالذات  الوقت  هذا  في  عنه 

اإلى  تحتاج  الرقمية  فالتقنية  الب�صري؛ 

التن�صيط  بمهام  للقيام  موؤهلين  اأخ�صائيين 

للموارد  الاإلكترونية  وال�صيانة  التربوي 

داخل  اليوم  المغرب  لدى  ولي�س  الرقمية. 

الموؤ�ص�صات التعليمية من يقوم بذلك اللهم اإذا 

الذين  الاإعلاميات  مادة  مدر�صي  ا�صتثنينا 

في  مقبولة.  رقمية  مهارية  مُ�صكة  على  هم 

اأندادهم من مدر�صي باقي المواد  حين يبقى 

الاأخرى بخبرات متوا�صعة اأومنعدمة رقميا، 
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على ح�صب التعلمات الذاتية المتاحة اأو بع�س 

من  دولية  مبادرات  مع  المحدودة  التكوينات 

وبرنامج    )ALEF( م�صروع  تجربتي  قبيل 

باعتماد  بعد  عن  التكوين  اأو   )GENIE(

ال�صبكة العنكبوتية... 

   وهذا العائق لا يمكن حلحلته اإلا عبر 

برمجة الوزارة الو�صية لمجموعة من الدورات 

التكوينية لفائدة المدر�صين العاملين بالقطاع، 

وباإدماج م�صوغات التربية الرقمية في مراكز 

المتدربين  الاأ�صاتذة  لفائدة  والتكوين  التربية 

ببيداغوجيا  دراية  على  وهم  يتخرجوا  حتى 

الرقميات تنظيرا وممار�صة.

على  الرقمية  الموارد  تعميم  ويبقى 

المغرب  بربوع  والتعليم  التربية  موؤ�ص�صات 

اإعدادي،  )ابتدائي،  الفئات  جميع  ولفائدة 

وافتقار  التكلفة  ارتفاع  ب�صبب  ثانوي( 

التي  المعيقات  من  للطاقة؛  الموؤ�ص�صات  بع�س 

ت�صتدعي مقاربة تقوم على الحكامة الجيدة 

والتدبير الت�صاركي الفعال، وقد اأثرنا ب�صاأنه 

تفعيلها  يُف�صي  المقال  هذا  عر�س  في  اأفكارا 

اإلى تجاوزها.

ثم اإن توا�صع المدارك الرقمية للمتعلمين 

وبخا�صة في البيئة القروية التي تعاني نق�صا 

الاأنترنت؛  الرقمية وبخا�صة �صبكة  البنية  في 

لمن المعيقات التي قد تتدخل في بطء و�صعوبة 

اأن  اأفتر�س  التعلمات الرقمية. ولكني  تمرير 

الرغبة التي �صتجتاح هذه الفئة من المتعلمين 

مداركهم  تخاطب  رقمية  اأجهزة  اأمام  وهم 

قد  والحركة...  واللون  وال�صورة  بال�صوت 

لا�صتقبالها  مواهبهم  وتُفَتِّق  �صهيتهم  تفتح 

والاندماج في عوالمها والتاأقلم مع بيئتها.

وطفرات  الرقمية  الموارد  �س�د�س�- 

التجديد ال�سريع:

بتنا نرى اليوم تطورا مت�صارعا في التقنية 

لا ينفك يلام�س في الاآلة اأمورا ثلاثة بالذات 

وهي: ال�صرعة والوزن والخدمة الاإلكترونية.  

محمول،  )حا�صوب  الرقمية  فالاآلة 

�صريعة  كانت  كلما  باد...(  اآي  ذكي،  هاتف 

و�صائل  تت�صمن  الوزن،  خفيفة  التجاوب، 

 )Des Périphériques( اأخرى  اإلكترونية 

الاإلكتروني   محتواها  �صمن  �صلفا  مبرمجة 

كانت  كلما  (؛   Cam et Modem Intégrée  (

اأجود واأح�صن.

هذا ما هو عليه الحال اليوم؛ لكن لي�س 

الم�صتقبل  ال�صيحة، في  اأن ت�صير هذه  بعيدا 

فالطفرات  متقادمة.  متجاوزةً  القريب، 

الاأ�صفر  وال�صعب  العمر،  ق�صيرة  الرقمية 

في  الرقمي  للم�صتهلك  يوميا  الجديد  ي�صدر 

العالم، في�صير جديد اليوم قديما غدا.

التي  بالاأقطار  يدفع  قد  الواقع  هذا  اإن 

المعاناة  اإلى  التقنية  بيداغوجياً في  انخرطت 

الاإلكتروني  اأ�صطولها  تجديد  مع  الم�صتمرة 

البيداغوجي لمواكبة التحديات. وهذا يطرح 

علامات ا�صتفهام حول م�صتقبل الرقمية لدى 

منظومتها  في  اقت�صاديا  المتوا�صعة  ال�صعوب 

لتدبير  المتاحة  الموارد  وحول  التربوية، 

م�صاريعها الاإلكترونية.
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ما  للموارد  التجديد  هذا  اأزكّي  اإنني 

ال�صعوب ذات  تاأثير على ميزانية  له  يكن  لم 

الاقت�صادية  والموارد  المرتفعة  المداخيل 

"البذخ  المتجددة، واإن كنت اأعتبره نوعا من 

الرقمي". ولكنه مقبول - على كل حال- عند 

والبذخ  الثراء  حياة  تعي�س  بذاتها  �صعوب 

ولكن  والداني.  القا�صي  عند  معروفة  وهي 

هذا لا يعني اأن ال�صعوب الفقيرة والمتوا�صعة 

اقت�صاديا �صتتاأخر على الركب وتعي�س "اأمية 

رقمية". ولهذا فاإنني اأقترح على هذه الاأمم 

ما ياأتي:

و�صائل  لديها من  ما  على  تعتمد  اأن  	•
ثقيلة  مكتبية  حوا�صيب  كانت  واإن  اإلكترونية 

تواكب  واأن  تكنولوجيا،  ومتوا�صعة  وبطيئة 

التجديد الحا�صل رقميا عبر �صبكة الاأنترنت 

بالمعاينة النظرية والتكوين والتكوين الم�صتمر، 

الطلابية  فبالبعثات  مواردها  �صمحت  واإن 

المحدودة اإلى الخارج لجلب التقنية تطبيقيا 

ومعرفة اأ�صرارها نظريا.

التعليمية  موؤ�ص�صاتها  تبادر  اأن  	•
تعليمية  موؤ�ص�صات  مع  تواأمات  عقد  اإلى 

تدعم  هبات  من  بموجبها  ت�صتفيد  دولية 

وربما  المتوا�صعة  الرقمية  مواردها  بها 

داخل  فاعلين  �صركاء  عن  وتبحث  المتهالكة. 

محيطها الجغرافي اأفرادا كانوا اأو موؤ�ص�صاتٍ 

لتمويل  ت�صتعينهم  خ�صو�صيةً  اأو  حكوميةً 

بنياتها  وتاأهيل  الرقمية  التربوية  م�صاريعها 

الاإلكترونية.

اتفاقياتِ  حكوماتُها  تعقد  اأن  	•
التي  المتقدمة  الدول  حكومات  مع  �صراكة 

ت�صتفيد  با�صتمرار،  الرقمي  اأ�صطولها  تجدد 

التي  الرقمية  التر�صانة  تلك  من  بموجبها 

تقادمت لديها، فتعمل على �صيانة ما يحتاج 

مدار�صها  على  توزعها  ثم  منها،  ال�صيانة 

واأح�صن  اأجود  �صتكون  الاأخير،  في  لاأنها، 

مقارنة مع ما هو متاح. تماما مثلما نلاحظ 

اليوم في مجال النقل الح�صري؛ حيث ت�صعى 

عدة مدن مغربية اإلى جلب حافلات ا�صتغنت 

في  اأ�صاطيلها  تجديد  بعد  اأوربية  مدن  عنها 

اإطار اتفاقيات التواأمة وال�صراكة، لكنها تبقى 

بالنظر  كليا  و�صالحة  جديدة  اإلينا  بالن�صبة 

اإلى تلك التي ن�صتعملها قبلها. 

من  العالم  دول  كل  �صتتمكن  وهكذا 

التقنية، واإنْ بفارق زمني بين ال�صابق واللاحق. 

ولكنها اإفادة �صتلغي- في كل الاأحوال- الاأمية 

في  الب�صري  الاندماج  �صبل  وتي�صّر  الرقمية، 

عالم التكنولوجيا والتدبير الاإلكتروني، الذي 

اأ�صحى حديث ال�صاعة وديدن الخا�س والعام. 

ولئن كانت الموؤ�ص�صات التعليميةُ على مر 

الع�صور مهدَ اإنتاج العقول و�صناعة الكفاءات 

الب�صرية؛ فاإنها اليوم ملزمة بالا�صتجابة، على 

الم�صنع  وحاجة  ال�صغل  �صوق  لنداء  عادتها، 

والمحتَرف والمقاولة والتنمية ال�صاملة المواكِبة 

لحركية العالم التكنولوجية على الجملة، وهو 

وتعميمَ  الرقمية  التقنية  تفعيل  ي�صتدعي  ما 

وموؤ�ص�صات  بيداغوجياتها على كل م�صتويات 

علمية  طفرة  اإلى  مدخلًا  والتعليم،  التربية 

التنموية  وم�صاريعنا  التعليمية،  نُظُمنا  ل  توؤهِّ

الم�صتقبلية.  
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