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لَتِهِ بالمنظومةِ التربوية  ابَ والتَّداني مِنْ مو�ضوع مثل  الاختيار البيداغوجي في �صِ �إن الِاقِْرت

ها : هَمُّ
َ
اظِرِ فيه ومِنْهُ �إ ليها؛ وذلك لِاعْتِباراتٍ �أ ي�ست�شْكِلُ على النَّ

انفتاح الاختيار البيداغوجي على كل مُكونات المنهاج التعليمي ؛ مداخلِ بنائه  ،وت�صريفِ 

تلك المداخلِ �إلى برنامج، فَتحويلِ البرنامج مُقرراتٍ درا�سية، ثم تف�صيلِ هذه المقررات ح�سب 

المواد الدرا�سية، واختيارِ الطرائق البيداغوجية المنا�سبة للاختيار المن�شود ...

على  ي�شتمل  كَمٌ  ْ مُح تخطيطٌ  هُوَ  ا  و�إِنَّم المقرر؛  �أو  البرنامج  هو  لي�س  المنهاج  نَّ 
َ
�أ ومَعْلومٌ 

التقويم،  و�أ�ساليبِ  والو�سائلِ،  والطرائقِ،  والتعَلُّمِ،  التعليم  نْ�شطَةِ 
َ
و�أ والمحتوياتِ،  هْدافِ 

َ
الأ

ومِنَ  الدرو�س،  مِنَ  مُبَنْيَنَة  مجموعة  البرنامجُ  نُ  يت�ضمَّ بينما   . وغيرها   ، التكوين  ومبادئِ 

المعارفِ  نقلِ   ت�سهيلُ  الهدف  من كل ذلك   يكونً  ، حيثُ  والمواقيتِ  الديداكتيكية،  الم�صادر  

 .
)1(

والمهارات

توافر  ت�ساءل حول مدى  مَنْ    التربية ببلادنا  الباحثين في مجال  مِنَ  نَّ 
َ
�أ العلم  هذا مع 

منظومتنا التربوية عل منهاج وا�ضح المعالم ، فَكُلُّ  »مانتوفر عليه هو موادُّ درا�سيةٌ لانعرف �أي 

.
)2(

�شيء عن كيفية و�ضع �أغلبها، بل تف�صل بينها جدرانٌ �سميكَةٌ، وتتَّخِذُ بع�ضها عَدُوّا...«  

 ارتباط الاختيار البيداغوجي الم�أمول بالقرار المكيِن ...

في  المخت�صين  نظر  زوايا  ا�ستح�ضار  وبين  البيداغوجي  الاختيار  م��سألة  بين  الا�ستلزام   

�سُ�س الاب�ستمولوجية ـــــ الأ�س�س 
ُ
�س�س الاجتماعية  ـــــ الأ

ً
�سُ�سُ ال�سيكولوجية  ـــــــ الأ

ُ
المجال...)الأ

الاقت�صادية ....(. 

)م�شاكل  التربوية  المنظومة  وم�شاكل  الاختيارالبيداغوجي  بين  وَوَ�شائجَ  رَ  وا�صِ
َ
�أ وجودُ 

.
)3(

التعميم  ـــــــ الجودة ــــــ الأداء التعليمي .... 

، تنزيلُها منزِلَة ثانوية كما يثبِتُ ذلك  قَلِّ
َ
تهمي�ش م��سألة الاختيار البيداغوجي، �أو على الأ

ا لمنظومة التربوية المغربية  و »الاختيار البيداغوجي«
ملاحظات من �أجل بحث

							          محمد ري�ســي     
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»الإ�صلاح  حول  بحثه  في  المروني«  المكي   ّ

�إِذْ  1994«؛  ـــــ   1956 بالمغرب،  التعليمي 

عليها  يهيمن  التي  التقارير  في  لات�صادِفُنا 

حول  معلومات  التقنوقراطي  الطابع 

داخل  اليومي  الواقع  مايجري)...(في 

الدرا�سية،  والف�صول  التعليمية  الم�ؤ�س�سات 

وردود  وعلاقات  �سلوك  عن  �شيئا  لانجد 

والعاملين  �سين  والمدَُرِّ التلاميذ  والطلبة  فعل 

والواقع  الحقيقي  ال�سير  عن  ي 
َ
�أ بالإدارة، 

.
)4(

المعا�ش )كذا(  للنظام التعليمي .«

ولاختراق هذا المو�ضوع المعقد والمتُ�شابك 

،نقترح، اعتمادا على الدرا�سة الوثائقية التي 

التجربة  ا�ستِبْطانِ  �إِلى  ورُكونا  لنا،  رتْ  تَي�سَّ

الذاتية،  المحاور التالية :

ـــ تحديد دلالة بع�ض المفاهيم المعُْتَمَدَة  1 ـ

في البحث، وهي :

1  ـ 1 ــ الاختيار البيداغوجي.
1 ــ 2  النموذج في البيداغوجيا.

النماذج  مع  المنظومة  تجربة  ـــ   2

البيداغوجية :

2  ـــ1 »النموذج« التقليدي
�س الناجح  2 ـــ 2 »نموذج« المدَُرِّ

2 ــ 3 ـــ نموذج التدري�س الهادف,
2 ـــ 4 ـــ نموذج الإدماج.

»الاختيار«  طريق  في  معالم  ــ   3

البيداغوجي :

- الاختيار البيداغوجي:   1

عن  البيداغوجي  الاختيار  لاينف�صل 

الواجب  ة  العامَّ والتوجهات  الاختيارات 

المناهج  و�ضع  في  و اعتمادُها  مراعاتها 

�أ�سئلَةٌ  تُواجِهُنا  �إِذْ  �أومُراجعتها...  التربوية 

ن ؟ ولماذا؟ وما المحتويات  مِنْ قَبيلِ: مَنْ �سَنُكَوِّ

مُ  يِّ ترتيبٍ؟ وكيفَ �سَنُقَوِّ
َ
قَةُ لذلكَ؟وفي �أ المحَُقِّ

نْ 
َ
�أ ينبغي  ما  مع  تَامٍّ   

ٍ
ان�سجام في  عَلُّماتِ؟  التَّ

تحديدٍ  مِنْ   curriculum المنهاجُ   نُهُ  مَّ يَتَ�ضَ

والغاياتِ،  بالتكوين،  المق�صودة  للفئة 

لنظام  وو�صفٍ  والمحتوياتِ،  والأهدافِ، 

ثَرِ المن�شودِ 
َ
التقويم، وتخطيطٍ للأن�شطة، والأ

تكوينهُم  المرُادِ  الأفرادِ  بمواقفِ  المرتبطِ 

 
)5(

و�سلوكاتهم .

الكتاب  من  الأول  الجزء  ففي  وهكذا 

  نُطالِعُ مايلي:
)6(

الأبي�ض

تْ  َ اختياراتٍ في مجال القيم التي اعتُِرب

للتربية  الوطني  الميثاق  في  ثابِتَة  مُرْتَكَزاتٍ 

والتكوين؛ ونعني بها قيمَ العقيدةِ الإ�سلاميةِ، 

خلاقيةِ 
َ
الأ ومبادِئِها  الح�ضاريةِ  والهُوِيَةِ 

والثقافيةِ، وقيمَ الموُاطَنَةِ، وقيمَ حُقوقِ الإِنْ�سانِ 

الاختياراتِ  عنِ  ناهيكَ  الكونيةِ،   ومبادِئِها 

ثُمَّ  وتطويرها،  الكفاياتِ  تنمية  مجالِ  في 

وتنظيمها  الم�ضامين،  مجال  في  الاختيارات 

�سْلاك التعليم،
َ
داخل كل �سلكٍ مِنْ �أ

زِدْ على ذلكَ الاختيارات في مجال تنظيمِ 

الدرا�سة ؛ �أي في الهند�سة البيداغوجية.

فاتِ المتَُعَلِّميَن . و�أخيرا تحديدُ مُوا�صَ

بما  بيداغوجي   اختيارٍ  يَّ 
َ
�أ فَ�إِنَّ  وعليهْ، 

ديداكتيكية،  و�أن�شطة  تدري�سية  طرائق  هو 
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العام  ال�سياق  بهذا  مُلْزَمٌ   ... تكويني  وتقويم 

حالة  في  لِّيهِ،  َ ُجت والذي  ى  الكُْرب للاختياراتِ 

المنظومة التربوية المغربية، هذه الُخطاطَةُ :  

ب  لكتا ا 		 الميثاق الوطني للتربية 

			  الوثيقة الإطار 		 الأبي�ض 

الكتاب المدر�سي .	 		 دفاتر التحملات

التوجيهات التربوية ... 	

البيداغوجي  للاختيارِ  نَّ 
َ
�أ بمعنى 

»اختيارا  تَ�سْمِيَتُهُ  كِنُ  ْ يُم لُهُمَا  وَّ
َ
�أ ؛  ْ مُ�سْتَوَيَْني

فِها  بوَ�صْ التربويةُ  الوثَائِقُ  نُهُ  مَّ عامّا«تَتَ�ضَ

المذكورة،  للاختيارات  �شارحا«  »خطابا 

لُ  يتدَخَّ خا�صا«  »اختيارا  نَدْعوهُ  وثانيهِما 

الممار�سة  م�ستوى  على  التطبيق«  ثناءَ« 
َ
�أ

 

.
)7(

لِيَةِ.. الفَ�صْ

فالاختيار البيداغوجي  العام، �إِذَنْ، هو 

ال�سيكولوجية،  العامة  الَمداخِلِ  مِنَ  مجموعةٌ 

والتخطيطية،  والهوياتية،  والمعرفية، 

وطرائقَ،  محتوياتٍ،  �إِلى  جَمُ  ْ تَُرت والثقافية، 

و�أن�شطة، وتقويم، وتُهَيْكَلُ على مً�سْتوى المواد 

عَبِ،  �سْلاك، وال�شُّ
َ
عُ حَ�سَبَ الأ الدرا�سية، وتُوَزَّ

والم�سالكِ، وغيرها مِنَ المداخل التي تُ�سْتَنْبَطُ 

ا�ستنباطا مِنَ الوثائقِ التربوية المختلفة ... 

البيداغوجي  الاختيارُ  ينتهي  بينما 

البيداغوجية  الممُارَ�سَةِ  لْبِ  �صُ �إلى  الخا�ص 

نماطِ التكوين 
َ
التدري�سية وما يرتبطُ بها مِنْ �أ

مِعَ  �سيَن،  للمُدَرِّ والديداكتيكي  البيداغوجي 

حول  المنُْجَزَةَ    القليلة  الدرا�ساتِ  نَّ 
َ
�أ العِلْمِ 

عْفَ  �ضَ دُ   ت�ؤَكِّ التعلم،  �أي:   التدري�س  منتوج 

المغربية  التربوية  المنظومة  مردودية 

م�ستوى  حول   1994 �سنة  المنجزة  )الدرا�سة 

ــــ الدرا�سة الم�شتركة بين اليون�سكو  المكت�سبات ـ

واليوني�سيف �سنة  ـــــ �سنة 1995 و�سنة 2001 

تقويم  ـــــ  الدولية   الاختبارات  نتائج  ــــ 

الوطني  البرنامج  ـــ  المدر�سية    الم�ستلزمات 

لتقويم التعلمات...(.

2 ــ مفهوم النموذج:
اجتماعية  �سة  مُ�ؤَ�سَّ التربيةُ  مادامت 

مع  والت�أثُّرَ  الت�أثيَر  تتبادَلُ  فَ�إِنَّها  بامتيازٍ، 

 ،
)8(

تطلعات المجتمع وغاياته ومراميه الكبرى

في  نموذج  عن  الحديثُ  ال�صعوبة  فَمِنَ 

التربية عامة وفي الخطاب الديداكتيكي على 

الوثيق  ارتباطه  �إلى  نظرا  الخ�صو�ص،  وجه 

بالنظرية �إلى حد الاختلاط بينهما، ثم لأن 

التربية  الإن�سانية، ومنها  العلوم  النظريةَ في 

والبيداغوجيا، ن�سبيةٌ ،فالنموذج هنا في هذا 

التحليل  في  �أ�سلوب  �أو  تحليلية  »�أداة  ال�سياق 

للتعليم  التقني  التطور  في  ي�ساهم  ما  بقدر 

�إر�ساء  في  �أي�ضا  ي�ساهم  ف�إنه  عام،  بوجه 

دعائم علم التدري�س  حتى يبتعدَ قَدْرَ الإمكان 

)الفنية(  الذاتية  بالجوانب  الارتباط  عن 

الفعالية  وا�ضطراب  الع�شوائية  عن  ويبتعد 

.
)9(

على م�ستوى المردودية والإنجازِ 

النموذج  �إلى  الحاجةُ  تنبثق  ةَ  ثمَّ ومن 

يختزل عنا�صرَ  دا  رَّ َ بناء ذهنيا ُجم باعتباره 

لُ نظرية،)ولكنه(�أداة  نَة، فهو »...لاي�شكِّ مُعَيَّ

للبحث قدت�ؤدي �إلى تكوين نظرية ما، بحيث 

العمومية  طابع  من  العمليةَ  فائدتَهُ  ي�ستمدُّ 

 . 
)10(

التي تميزه« 
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دٌ،  رَّ َ ُجم ذهنيٌّ  بناءٌ  �إِذَنْ،  فالنموذج، 

و�أداة تحليليةٌ، تتوافَرُ فيهِ خا�صيةُ العُموميةِ، 

يْ 
َ
�أ التدري�س«؛  »علم  �سي�سِ 

ْ
ت�أ �إِلى  ويُفْ�ضي 

مِنَ  مجموعةٌ  هو  المعنى،  بهذا  النموذج،  نَّ 
َ
�أ

التدري�س،  رُ  تُ�ؤَطِّ التي  والمنُْطَلَقاتِ  المُ�سَلَّماتِ 

المنظومةِ  مُدْخَلاتِ  يلائمُ  بما  هُهُ  تُوجِّ وَ 

رَجاتِها .  ْ التربوية، ومُخ

تبنتها  التي  النماذج  النموذج/  فما 

المنظومة التربوية؟ 

هذا  في  قَةِ  الموثَّ المعلومات  نُدْرَةِ  �أمام 

ال�صعب  من  دَدِهِ،   بِ�صَ نحنُ  الذي  المجال 

�إر�ساء  على  مَرَّ  فقد  دقيقة،  �إجابة  تقديم 

مِنْ  زيدُ 
َ
�أ بالمغرب  ع�صري  تعليمي   

ٍ
نظام

قرنٍ، ومازالَ البحث في تاريخ التربية عندنا 

ـ  ـ اليومَ ـ . فَلا غرابة �إ ذا هَتَفَ البع�ضُ ـ
)11(

بٍكْرا

مْنَ  و خلية �ضِ
َ
ب »)...( �ضرورَةِ �إن�شاء مرْكَزٍ �أ

الوثائق  بتجميع  تخْتَ�صُّ  الخزاناتِ  �إحدى 

خُ لمختلف المحطات والتطورات التي  التي ت�ؤرِّ

نَّ تراكُمَ الدرا�سات 
َ
�شهدها هذا النظام. كما �أ

والبحوث التربوية في مختلف مراكز التكوين 

العالي،  التعليم  م�ؤ�س�سات  وبع�ض  التربوي 

فُ  ر�شيفٍ خا�صٍّ يُعَرِّ
َ
يْ�ضا �إِحْداثَ �أ

َ
يفر�ضُ هو �أ

ى توظيفُها في البحث العلمي ب�شكْلٍ  بها، لِيَتَ�سَنَّ

.
)12(

». عامٍّ

�إذا  مُ�ضاعَفَة  تغدو  ولى 
ُ
�أ �صعوبةٌ  هذه 

ق�ضية  به  ابْتُلِيَتْ  �آخَرَ  »ثابتا«  ا�ستح�ضرنا 

�إ�صلاح المنظومة ويتمَثَّلُ في :

وغياب  القرار،  ارتجالية   )...(«

عدة  خلال  من  ذلك  ظهر  وقد  الا�ستقرار، 

بغياب  يت�صل  ما  �أبرزها،  من  لعل  �أمور، 

من  الا�ستفادة    
ِ
وعدم �ضعفه،  �أو  التخطيط 

التجارب ال�سابقة بل والقطيعة معها،واعتمادِ 

الِجذْريةِ،  الُحلولِ  بَدَلَ  الترقيعية   الحلول 

قبل  القرار  قيمة  من  فْع  الرَّ في  والإفراطِ 

اتخاذ  في  عِ  والت�سرُّ وتمحي�صه،  تجربته  

الفردي،  الأفقي  القرار  وهيمنةِ  القرار، 

 .
)13(

و�إنكارِ الخط�إ و�إعادة �إنتاجه  ...« 

وعملا بقول ال�شاعر :

ا عَنْ كُلِّ عَيْبٍ كَليلَةٌ                  �ضَ ُ الرِّ عَْني

خْطِ تُبْدِي الَم�سَاوِئَ ُ ال�سُّ 	         وَعَْني

جُمْلَةٍ  بتجميع  ـــ   هنا  ــ  �سنكتفي  ف�إننا 

حَفريات  وْ 
َ
�أ »قراءة«  لُ  تُ�شَكِّ الملاحظات  من 

التربوية  منظومتنا  تجربة  ذاكرة  في  �أولية 

وتوظيفها،  البيداغوجية  النماذج  اختيار  في 

»قراءة« تحاولُ  اتخاذَ م�سافَةٍ » نَقْديَةٍ«؛ وهي 

لاعُ  رَ لنا الِاطِّ َّ تَ�سْييجُهَا بما قُدِّ ملاحظاتٌ تَم

 .
)14(

عليه مِنْ مراجعَ مَعْدوداتٍ

النماذج  مع  المنظومة  »تجربة«  ـــــ   3
البيداغوجية :

َّ ا�ستيحاءُ الت�صنيف العام الذي  وهكذا تَم

البيداغوجية  النماذج  في  الباحثون  عَهُ  و�ضَ

التكويني  :النموذج  منها  يذْكُرونَ  �إِذْ  ؛ 

ظهر  الذي  المتعلم(  �شخ�صية  )تكوين 

يركز  والذي  الما�ضي،  القرن  �أواخر  ب�ألمانيا 

التكوين  في  والفكري  الفل�سفي  البعد  على 

ويمثله  المجتمع،  في  الثقافية  للوحدة  �ضمانا 

 : ال��سؤال  على  التبئير  خلال  من  »كلافكي« 



123

مجلة علوم التربية ـ العدد: 56

بالن�سبة  ودلالته  التعليمي،  )المحتوى  لماذا؟ 

تنظيمه،  وكيفية  الم�ستهدفة،  الفئة  �إلى 

�أما النموذج الإعلامي،  و�أ�شكال تو�ضيحه(. 

الأ�سئلة  بع�ض  وتختزله  »فرانك«  �إليه  فنظر 

ماذا؟  )الأهداف(،  نُعَلِّمُ؟  لماذا  قبيل:  من 

كيف  )الو�سائل(،  و�سيلة؟  ب�أي  المحتوى(،   (

)الفئة  ؟  لمن  والطرائق...(،  ؟)الو�سائل 

»فان  نموذج  ين�صرف  حين  في  الم�ستهدفة(. 

الالتفات   �إلى  التعليم  بتحليل  المو�سوم  خلدر« 

البداية  نقطة  الأهداف    : �إلى  التوالي  على 

ـــ  وتنظيمها  المادة  )اختيار  التدري�س  ،كيفية 

�أ�شكال العمل ــــ تمارين التعلم ــــــ الو�سائل(، 

ين�صب  بينما  التعليم(.  )نتائج  التقويم 

و�ضعه  الذي  التربوي  الن�شاط  نموذج تحليل 

والفئة  التعليم،  من  الغاية  على  ي�س«  �سوار   ّ

المعنية به، وظروفه، ومحتوياته، وطرقه ...

الذهني  الت�صنيف  عَنْ   لا  فَ�ضْ هذا 

لت�أطير  حَ  ِ اقُرت الذي  والمنهجي  الافترا�ضي 

العلاقة بين النظام التربوي المغربي والتنمية؛ 

المنا�سب  التقليدي  النموذج   : ذلك  في  بما 

ثم  التحديث،  ونموذج  الزراعي،   للمجتمع 

النموذج التقنوقراطي ...

ظٍ  وبتحفُّ التقليدي:   النموذج   1 3ــــ 
من  �سادَ  نموذجٌ  هُ  �إِنَّ القولُ  يمكنُ  �شديدٍ، 

الا�ستقلال �إلى حدود ال�سبعينات...  

من  جملة  وَفْقَ  النموذج  هذا  ا�شتغلَ 

في  �إيجازُهَا  بالإمكان  التي  العامة  ال�سمات 

مايلي:

، وما  ِ الأ�سبقية للمعرفة في �شكلها العاِمل

يرتبط بها مِنْ تغليب المحتويات المعرفية على 

�إهِمالِ جوانبَ  عَنْ  ناهيكَ  المهارات،  ح�ساب 

درجة  �إلى   ... المتَُعَلِّمِ  �شخ�صية  مِنْ  خرى 
ُ
�أ

للتعليمِ  مُرادفة  تغدو  ــ   هنا  ــ  التربية  نَّ 
َ
�أ

،
)15(

الذهني

الر�سمية،  »المقررات«    في  فُ  الت�صرُّ

ال�ضمني«:  »المنهاج  تحريك  �إلى  والُجنوحُ 

التمثيل  �سبيل  على  ـــــ  العربية  �سُ  مُدَرِّ

والتربية  البلاغة  بتدري�س  مُكَلَّفا  كان  ـــــــ 

در�س  �إلى  مَيَّالا  كان  هُ  نَّ
َ
�أ �إِلاَّ   ،

)16(

الإ�سلامية

البلاغة  عن  العُزوفِ  �إلى  اعا  نَزَّ الن�صو�ص، 

والتربية    الإ�سلامية... وهي ملاحظةٌ لي�ست 

وقْفا على مادة اللغة العربية، ولكنها قد تطول 

ـــ نحنُ  رُ   ـ هَا  » )...( ونتذَكَّ َ موادَّ درا�سية غْري

نا في تلك  ُ كْثَر
َ
�أ المٌ�شْتَغِليَن بالفل�سفة، وقد كان 

الفترة مِن التلاميذِ ) يق�صد فترةَ ال�ستينات 

نَّ الفِكْرَ الإِ�سْلَامِيَّ دون 
َ
وال�سبعينات( ،كيف �أ

طويلَةٍ،يُنْجَزُ  ةٍ  َ ولِفَْرت  ، ظَلَّ الغربية  الفل�سفة 

انطلاقا  كُلِّهَا،  وْ 
َ
�أ الثانويات  جُلِّ  في  وحدَهُ 

امتحانات  في  يتيمٍ  ��سؤالٍ  على  مُراهَنَةٍ  من 

لُ  يُ�شَكِّ يكن  لم  هُ  نَّ
َ
�أ مع  هُ،  يَخُ�صُّ الباكالوريا 

الكتاب  �أن  كما  الدرا�سي،  المقرر  ثُلُثِ  �سوى 

نَّه لم يكن 
َ
المدر�سي للمادة كان موجودا، غير �أ

.
)17(

مُتداوَلا في الق�سم ...«

الَميْلُ  ــ على مُ�ستوى الطرائق البيداغوجية 

للحِفْظِ  ت�سهيلا   �صاتٍ   مُلَخَّ �إٍمْلاءِ  �إِلى  ـــ 

والِا�سْتِظْهارِ...

قيا�س مدى  �إِلى  التربوي  التقويم  جُنوحُ 

تمكن التلاميذ من المعارف ) الأ�سئلة المقالية 
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مثل : حلل وناق�ش ....(.

�س » الناجح«:  وهو  3  ـــ 2  نموذج المدَُرِّ
نظيره  خ�صائ�ص  بع�ض  مِنْ  فيه  نموذج 

لِ .  وَّ
َ
لُ ا�ستمرارية للأ هُ يمثِّ التقليدي مافيه. لأِنَّ

وتقديما لهذا النموذج، نَكْتَفي بما ا�ستعر�ضهُ 

حَدُ الباحثيَن  قائلا  : 
َ
�أ

�سِ و�إ�شراقته وفرحته   » ل�شخ�صية المدَُرِّ

بِهِ وبتدري�سه، ودماثةِ خُلُقِهِ،  ومرونتِه في  بِطُلاَّ

هِ عليهِمْ وعلى وقتهم،  التعامل معهم، وحِرْ�صِ

�صوته،  وجَرْ�سِ  تعبيره  وف�صاحةِ  و�إِفادَتهم، 

هِ ومنظَرِهِ  وطراوة حديثه ولَباقته وجمال خطِّ

والَمرَحِ  عابَةِ  الدُّ وروحِ  ويقظَتِهِ  ونظافته، 

العيوبِ  مِنَ  هِ  وخُلُوِّ  )...( وَوَقارِهِ  زانه  اتِّ معَ 

الِخلْقِيَةِ في الج�سم والوجه والنُّطْقِ؛ كُلُّ ذلكَ 

رُ  بِغُ على در�س اللغة جاذبية و�سحرا، يُيَ�سِّ يُ�صْ

بها �إلى  لُ فهمَها ويُحَبِّ للتلاميذِ ه�ضمَها ويً�سَهِّ

نْ�سَهُمْ 
ُ
�أ بها  وي�أن�سون  فيع�شقونها  قلوبهم، 

نباهَة،  على 
َ
الأ مَثَلُهُمُ  �إِذْهو  بمدر�سهم، 

في  ومهارة  ورغبة،  وعلما  وخلقا  وعقيدة، 

.
)18(

بوبَة «  ْ ابة مَح التدري�س و�شخ�صيَة جذَّ

الملاحظات  لهذه  تعزيزا  ـــ  وبالإمكان 

را  ال�سالفة ـــــ  الإِ�شارةُ �إِلى ماانتهى �إليه  مُ�ؤَخَّ

لتف�سير  محاولة  في   الباحثين  مِنَ  واحِدٌ 

التربوي،  نظامِنا  على  المهَُيْمِنَةِ  البيداغوجيا 

�سُ  تُكَرِّ تقليدية  بيداغوجيا  �أنها  �إلى  ذاهبا 

ا  ، مَنْ مِنَّ
)19(

التدري�س اللفظي، والجمعي ...

رُ، كيف كنا، ونحن تلاميذُ بَعْدُ، نُقْبِلُ  لايتذَكَّ

�سيَن بعينهم، ون�شتاق �إلى درو�سهم ,  على مُدَرِّ

وُاجهة  دِ بها ِمل ونتداولُها ، لا�ستظهارها، والتزَوُّ

الامتحان...

هذان  به  ات�صف  مما  الرغم  وعلى 

مِنْ  �سلبياتٍ، فقد  النموذجان، في الظاهر، 

كانا مُفيديْنِ في التكوين المعرفي العام، ف�ضلا 

 un  سِ كانت نموذجا� نَّ �شخ�صية المدَُرِّ
َ
�أ عَنْ 

به،  الإِعْجابِ  �إِلى  المتَُعَلِّمُ  يحتاجُ   model
�إِ�شارَتِه  رَهْنَ  يَةَ  خْ�صِ ال�شَّ رِبَتَهُ  ْ َجت وي�ضعُ 

للا�ستفادة منها ، دون تغييب �أ�شكال التدخل 

والخبرة،  كالو�ساطة،  خْرى 
ُ
الأ البيداغوجي 

وغيرهما ...

هذه  ولجت  الحديثة:  النماذج  ـــ   3 3ـــ 
الثمانينات   من  التربوية   المنظومة  النماذجُ 

�إلى الآن، ويمكن  تجميعُها في مايلي :

3 ـــ 3 ــــ 1 نموذج التدري�س الهادف: 

م�سرح  على  الأهداف  هاج�س  هيمن 

مع  ال�ستينيات  طيلة  التربوية  المنظومات 

م�ؤ�س�س  رَ«  »نَظَّ حيث  التحكم«؛  »بيداغوجيا 

لتعليم   )Bloom1975 )بلوم   النموذج  هذا 

تقويٌم  مُهُ  يُنَظِّ التحكم«  معايير   « على  قائمٍ 

جَ  تُوِّ وقد  اتٍ«،  »مُعاَجل �إلِى  يَنْتَهي  تكوينيٌّ 

هداف 
َ
للأ نافَةٍ  �صُ لِ  وَّ

َ
�أ باقتراح  العملُ  هذا 

. 
)20(

البيداغوجية 

المنظومة  �إن  القول  النافل  ومنَ 

التربوية المغربية اعتمدت هذا النموذج منذ 

والمدر�سات،  �سين  المدَُرِّ تكوين  في  الثمانينات 

نْواعه 
َ
وفي التدري�س،كما في التقويم بمختلف �أ

نظريا  قَلّ 
َ
الأ على  والإِ�شْهادية   التكوينية 

ومرجعيا ...
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النموذج،  بهذا  العمل  ارتبط  وهكذا 

العمل  �إلى  »المقررات«  مِنَ  بالِانْتقال 

والمقررات  البرامج  مُراجعة  بعد  ب»المنهاج« 

 

)1994( وظهور التوجيهات التربوية الجديدة 

الخا�صة بمختلف المواد الدرا�سية .

ي�سعى،  ة  عامَّ التَّدْري�سُ  كان  و�إذِا 

نَةٍ  مُعَيَّ �أهدافٍ  بلوغ  �إِلى  وْ�صراحة، 
َ
�أ �ضمنيا 

لايَحْدُثُ  ذَلِكَ  فَ�إِنَّ  وتقويما،  وتتبُّعا  تَخطيطا 

ويلَ  ْ َحت نَّ 
َ
�أ )بيرينو(  �إِذْيلاحِظُ  ؛  �آليٍّ ب�شكلٍ 

و�ضعياتٍ  �سياقِ  وفي  هْدافٍ، 
َ
�أ �إِلى  راتِ  المقَُرَّ

يَةٍ ،ولكنَّ  تعليميةٍ وتَعَلُّمِيةٍ ،لايتم بطريقةٍ خَطِّ

�شخ�صيا  ما  كُّ َ َحت �سِ  المدَُرِّ مِنَ  يقت�ضي  مْرَ 
َ
الأ

عزْلِ  عل  وقُدْرَة  تدري�سُها،  المزُْمَعِ  المادة  في 

 ،noyaux  concepts  les �سا�س  
َ
الأ المفاهيم 

  clés  compétences �سا�س 
َ
الأ ــ  الكفايات  �أو 

les؛ حيث تَقْتَ�ضي هذه العمليةُ ال�سفر الدائم 
عِوَ�ضَ  الديداكتيكي«  النقل   « �سِلْ�سِلَةِ  في 

نُها  الِاكْتِفاءِ بالر�سالة » الجامدة «التي تت�ضمَّ

. 
)21(

التوجيهاتُ التربويةُ 

بالكفايات  المقاربة  نموذج    2 ـ   3 ــ   3
المنظومة  انفتحت  الإدماج:   وبيداغوجيا 

في  بالكفايات  المقاربة  على  التربوية 

مُراجَعَة  على  الإقدام  �أثناء  الت�سعينات  

وخو�ض  للتحملات  دفاتر  وو�ضع  البرامج 

 2004 منذ  دِ  المتَُعَدِّ المدر�سي  الكتاب  تجربة 

كْرِ .  بال�سلك الثانوي الإعدادي عل �سبيل الذِّ

دَها الكتاب الأبي�ضُ في �سياق الحديث  )وحدَّ

عن الاختيارات في مجال تنمية الكفايات في: 

الكفايات المرتبطة بتنمية الذات، والكفايات 

الاجتماعي،  التحول  في  للا�ستثمار  القابلة 

القطاعات  في  للت�صريف  القابلة  والكفايات 

الاقت�صادية والاجتماعية؛ �إذ يمكن �أن تتخذ 

هذه الكفاياتُ طابعا ا�ستراتيجيا، �أو توا�صليا، 

.
)22(

�أو منهجيا، �أو ثقافيا، �أو تكنولوجيا 

غِبَّ  الكفايات  هذه  اءَ  �إِنْم نَّ 
َ
�أ غير 

 
ِ
دِ المرجعيات  وانعدام التدري�س ا�صطدم بتعدُّ

مرُ الذي تدارَكَهُ 
َ
دِ ،الأ الت�صور المرجعي الموَُحِّ

التا�سع   الم�شروع  في  الا�ستعجالي  نامَجُ  ْ الَرب

البيداغوجيةِ  ةِ  العُدَّ تطوير  �إلى  ال�ساعي 

اوَلَةٍ لتقديم  بتبني بيداغوجيا الإدماج في مُح

والمحُتوياتِ  الم�ضامين  لتوزيع  خرى 
ً
�أ نظرة 

التي تحظى بالأ�سبقية في المنظومة التربوية 

مدى  حول  �سْئِلَةٍ 
َ
�أ و�ضع   َ عْرب وذلك  المغربية، 

المزُْمَعِ  للكفايات  الم�ضامين  هذه  مُلاءمَةِ 

�سِمَةَ  لايتَّخِذُ  المحُْتَوى  نَّ 
َ
و�أ لا�سيما  ا�ؤُهَا،  �إِنْم

اءِ الكفاياتِ. َ �سْهَمَ في �إِنْم
َ
 �إِذَا �أ

الملُاءَمَةِ�إِلاَّ

فما بيداغوجيا الإدماج؟ 

بو�صفها  البيداغوجيا،  هذه  ارتبطت   

بالكفايات  المقاربة  ةِ 
َ
جر�أ

َ
لأ منهجيا  �إطِارا 

�أخرى  مداخل  جانب  �إلى  مَدْخلا  المعُتمدة 

في منظومتنا التربوية، ب�سياقٍ تاريخي وبيدا 

�سماته  ومِنْ  �سلفا،  معالمه  دَتْ  حُدِّ غوجي 

ةِ : العامَّ

فيه  اتخذت  الذي  الهادف  التدري�س 

بِ . الأهداف طابعا ملمو�سا لكنه غيُر مُركَّ

�سَمتْ الكفايات  المقاربة بالكفايات التي اتَّ

فيها بخا�صية التركيب غير الملمو�س.

البيداغوجي  الاختيار  �أنَّ  يعني  مما 
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يتمكن  لم  الهادف،   التدري�س  �أي  ؛  ال�سابق 

وهو  الملمو�سِ،  وبين  المرَُكّبِ  بين  التوليف  من 

ما�سعت بيداغوجيا الإدماج �إلى تحقيقه عبر 

منطقها الداخلي  القائم على �إر�ساء الموارد، 

وتخطيط التعلمات، وتعلم الإدماج ثم تقويمه 

بَةٍ تنتهي بجمع  بالعمل على حلٍّ و�ضعياتٍ مُرَكَّ

الكفاية  نماء  مدى  حول  ومعطيات  بيانات 

المتعلمين، واقتراح معالجات  المق�صودة لدى 

ِ ين�سجمان مع الإن�صاف ... ودعم مُنا�سِبَْني

الهادف  التدري�س  نموذج   كان   و�إذا 

الزمن  من  رَدْحا  ي�ستمر  ن 
َ
�أ له  رَ  قُدِّ قد 

معروفا، ف�إِنَّ نموذج بيداغوجيا الإدماج وُئِدَ 

حُدودَ  بِهِ  العَمَلُ  يتعدَّ   ْ َمل �إِذْ  �صبيا؛  المهد  في 

ع،  الموَُ�سَّ تجريبه  تحقيقُ  يت�سنَّ  التجريبِ،ولم 

ثمَّ ن�شرهِ على نطاقٍ وا�سعٍ... كما كان مُقررا 

الوزارية  )المرا�سلة  2009و2012  بين  �أي 

في   )2012/2/16: بتاريخ   12/37  : رقم 

كمية  مُعطياتٍ  توافر  طبعه  خا�صٍّ  �سياقٍ 

ت المنظومة التربوية ومرد وديتها  ونوعية هَمَّ

الداخلية والخارجية ) تقرير البنك الدولي 

تقرير  ال�سالك..../  غير  بالطريق  المو�سوم 

تقويم  نتائج   / للتعليم....  الأعلى  المجل�س 

التعلمات ....

�سُرْعةَ  المهتمينُ  من  كثير  ا�ستغرب  وقد 

زمني  �سياق  في  القرار  هذا  مثل  اتخاذ 

ال�سنة  )و�سط  ملائم  غير  بيداغوجي 

قَلُّ 
َ
�أ مبررات  من  وانطلاقا  الدرا�سية(  

ولا  تربوية  غير  �أنها  بها،  و�صفه  يمكن  ما 

ي�سُدَّ  �أن  يمكن  ما  اقتراح  ودون  بيداغوجية، 

نَّ  »)...( 
َ
لأ القرار  الذي خلَّفَهُ هذا  الفراغَ  

حَذْفَ بيداغوجيا الإدماج ـــ وهي لي�ست �سوى 

يُواكِبَهُ  نْ 
َ
�أ ينبغي  ـــــ   تدري�سية   ا�ستراتيجية 

الكبيَر  الت�سا�ؤلَ  نَّ 
َ
�أ .�إلاَّ  تعوي�ضٌ  وْ 

َ
�أ ت�صحيحٌ 

عندما  التعوي�ض  هذا  �شَكْلِ  في  رُ  ينح�صِ

بفل�سفةٍ  ولي�س  تعليميةٍ  بطريقةٍ  الأمرُ  يتعلق 

. 
)23(

تربوية...«

تنتقل  التربوية  منظومتنا  �أن  والظاهر 

�آخر  �إِلى  بيداغوجي   نموذج  من  لُ  وتتنقَّ

ودون  البيداغوجية،  المبُررات  دونما تحكيمِ  

ا�ستنفاذ ما يحيط بالأ�سئلة البيداغوجية من 

 �إلى معاييَر وا�ضحة؛ 
ٍ
هواج�سَ، ودون احتكام

 : قائِلا  الباحثين  �أحدُ  دُهُ    ي�ؤكِّ ما  وهذا 

»قامت بع�ض الدول العربية ... بتبني مدخل 

الأهداف  مدخل  بدل  التعليم،  في  المعايير 

وت�شمل   ... الكفايات  مدخل  �أو  ال�سلوكية، 

المعايير المعُتمدة ... مختلف مُكونات النظام 

الدرا�سي وما  التعليمي وفي مقدمتها المنهاج 

 ، وقيم  وكفايات  معارف  المتعلم من  يكت�سبه 

والمعلم  المدر�سة كوحدة متكاملة،  ف�ضلا عن 

التعليمية،  العملية  في  �أ�سا�سي  كم�شارك 

و�أ�ساليب  التعليمية  والمواد  الفعالة،  والإدارة 

كذلك،  المجتمعية  والم�شاركة  التقويم، 

المجتمع  خدمة  في  المدر�سة  تُ�سْهِمُ  حيث 

الدعم  بتقديم  بدوره  المجتمع  ويقوم  المدني  

للمدر�سة...  وهكذا ت�صبح المعايير الركيزة 

الأ�سا�س للعملية التعليمية في جميع مكوناتها 

و�أبعادها، كما ت�صبح المعاييُر المنطلقَ لعملية 

الاعتماد  وهذا  للمدار�س،  التربوي  الاعتماد 

بو�صفها  الجودة  و�ضمان  لتحقيق  و�سيلة  هو 
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عملية تقويم م�ستمرة وتغذية راجعة ن�شطة، 

.
)24(

لفعالية الم�ستوى التعليمي برمته«

ومِنْ معاييره    :» النموذج »المقترح  ــــ   4

العامة اللازم �أخذها بعين الر�ضا :

البيداغوجي:   القرار  اتخاذ  في  التوازن 

�سُلَّمٍ  وو�ضع  التدرج،  اعتماد  تجلياته  ومن 

ولوياتِ، وربط ال�سابق باللاحق، و مراعاة 
َ
للأ

ال�سياقات المختلفة والإمكانات المتوافرة ...

البيداغوجي:  القرار  اتخاذ  في  الثبات 

للمزاجية  ودرءا  للت�سرع،  تلافيا  وذلك 

الم�ؤ�س�ساتي  للطابع  واحتراما  والفردانية، 

دواعٍ  هناكَ  تَكُنْ  مالم  البيداغوجي  للقرار 

. 
)25(

مو�ضوعيةُ تحول دون ذلك 

النماذج  ايجابيات  من  الا�ستفادة 

ال�سالفة ا�ستح�ضارا لمبدَ�إِ التراكم )ايجابيات 

النموذج  ايجابيات  ـــــ  التقليدي  النموذج 

الهادف ـــــ النموذج الإدماجي...(.

الاختيار  وفق  الم�ستمر  التكوين  بناء 

.
)26(

البيداغوجي المن�شود 

ا�ستثمار خلا�صات الأبحاث المنُْجزة ...

تدقيق المهام المنوطة بمختلف المتدخلين 

�أدوار  وتنظيم  المنظومة،  في  المبا�شرين 

الجيدة،  الحكامة  لإعمال  تح�سبا  الفاعلين 

وربط الم��سؤولية بالمحا�سبة...

للاختيار  �إمكانات  مايلي   وفي 

 . 
)27(

البيداغوجي 

ال�سيناريو الأول:  نموذج الإدماج:

 بعد �إخ�ضاعه للتقويم والتعديل و�إن في 

حدوده التجريبية وا�ستثمار التقارير المنجزة 

�إلى  الداعي  ولعل  ال�صدد.  هذا  في  ميدانيا 

بو�صفه  النموذج،  هذا  اعتماد  في  التفكير 

ة  عُدَّ مُ  تُقدِّ التدري�س   في  بيداغوجية  طريقة 

نّ 
َ
�أ هو  منها،  الا�ستفادة  يمكن  ديداكتيكية 

المناهج الحاليةَ الم�شدودة �إلى وثيقة » الكتاب 

مدخلُ  هما:  مدخلين  من  انطلقت  الأبي�ض« 

�إطارٌ  ؛ والإدماج  الكفايات  مَدْخَلُ  القيم، ثم 

نَّ العملَ 
َ
منهجِيٌّ للمقاربة بالكفايات ... غير �أ

�إجراءات  تُ�صاحِبَهُ  نْ 
َ
�أ وجَبَ  النموذج  بهذا 

الدرا�سية  المناهج  في  وتعديلات  تنظيمية، 

الثانوي  وال�سلك  �أ  الابتدائي  المعنية )ال�سلك 

الوثائقية  ة  العدَّ في  واقت�صادٌ  الإعدادي(، 

�صيغة  في  الدقيق  والتفكير  فيه،  المطلوبة 

. 
)28(

التكوين النافع والناجع...

ال�سيناريو الثاني: اعتماد نموذج بديل :

ـــ   بال�ضرورة  ــ  ملامحه  د  �ستتحَدَّ

المنظومة  انفتاح  �إلى  الحاجة  من  انطلاقا 

التربوية على المعرفة البيداغوجية المعا�صرة. 

�أن  �إلى  الإ�شارة  يقت�ضي   الأمر  �أن هذا  غير 

قد  الإدماج  لبيداغوجيا  النظري  الإطار 

فالنموذج  البديل،  النموذج  مع  لايتناق�ض 

التربوية  للفل�سفة  ميدانيا  تنزيلا  �إلاَّ  لي�س 

المنظومة  نَّ 
َ
�أ كْرِ،  بالذِّ وجديرٌ  المتبناة... 

عندنا، وبِحُكْم عامل المثُاقَفَةِ، م�شدودة  �إلى 

على  الانفتاح  عو�ض  الفرانكفونية  النماذج 

على  )يمكن   الأنجلو�سك�سونية...  نظيرتها 
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�سبيل التمثيل، ا�ستح�ضار م�صوغات التكوين 

ب�أطر  الثمانينات،  في  التربية  علوم  كلية  في 

التربية  في  العالي  تكوينها  ا�ستكملت  تربوية 

ولتكوين  بفرن�سا....(.  �أو  خا�صة،  ببلجيكا 

ت�صور �أولي عن النموذج الافترا�ضي، يَحْ�سُنُ 

  
)29(

الا�ستئنا�سُ بما ورد في قامو�س بيداغوجي

حيث �أح�صينا فيه �أربع ع�شرة نوعا؛ هي : 

نَّ هذا الر�أ�سمال البيداغوجي 
َ
و الحا�صل �أ

قراءة  في  وتَتَوا�شَجُ،  عُراهُ  تتكامل  الرمزي، 

�أولية لهذه البيداغوجيات،  وذلك في مايلي:

المتعلم،  ل�شخ�صية  اعتبار  �إعطاء   -

هِ في التعلم وفق �إيقاعه الخا�ص، قِّ َ وِحل

 �إِذَا 
-  المحتويات الدرا�سية لاقيمة لها �إِلاَّ

كان لها معنى بالن�سبة �إلى المتعلم،

- تبليغ المحتويات والمفاهيم يتوقف على 

اختيار الطريقة التدري�سية المنا�سبة،

الطرائق  تنويع  �إِلى  الحاجة   -

البيداغوجية كُلَّما دعا داعٍ �إِلى ذلكَ ،

للمنظومة،  الداخلية  المردودية   -

هْدافِ المو�ضوعةِ،
َ
وقدرَتُها على بلوغ الأ

ت�أكيد   على  يَحْمِلَنَا  نْ 
َ
�أ هذا  �شَاْنِ  ومِنْ 

�إِلى  المخُْتارِ   البيداغوجي  النموذج   افتقار 

مع  ان�سجاما  با�ستمرار  والتجديد  التطوير 

طبيعة العملية التعليمية .

بديل  بيداغوجي  »نموذج«  احَ  اجِرت �إِنَّ 

مُلائمٍ، �إ�ضافةً �إلى المرتكزات الثابتة المذكورة 

�سلفا،  والتكوين  للتربية  الوطني  الميثاق  في 

بتحقيق  كَفيلَةٍ  المبادِئِ  مِنَ  جُمْلَةٍ  �إِلى  يرتَهِنُ 

دِ  الغايات المن�شودة، مثل المبد�إِ الإنْ�ساني الم�ؤَكِّ

والكون،  المجتمع  نظام  في  الإن�سان  مكانةَ 

تهُمُّ  والتي  والمتوازنة  ال�شاملة  التربية  ومبد�إ 

للحياة  ومبد�إالتربية  ال�شخ�صية،  جوانب 

لُهُ  ت�ؤَهِّ التي  الكفايات  من  المتعلم  بتمكين 

نَّ 
َ
�أ العلم  مع  هذا   .

)30(

والتعاي�ش للاندماج 

»)...( الإِ�صلاحَ البيداغوجيَّ لايمكن اختزالُهُ 

    مقابله بالفرن�سية            النوع بالعربية

بيداغوجيا الاكت�شاف 11)découverte  la    de. P     

البيداغوجيا  الفارقية 22)   p. différencie
بيداغوجيا التحكم 33)   P . de la maitrise

البيداغوجيا التجريبية 44)   P  . experiencee
بيداغوجيا الجماعة 55) P . de groupe
بيداغوجيا الم�شروع 66)   P . du  projet

البيداغوجيا الم�ؤ�س�ساتية 77)  p. institutionnelle
البيداغوجيا التحررية 88)libertaire . P  

البيداغوجيا اللاتوجيهية 99)  P . non directive
P . par les objectifs  10(بيداغوجيا الأهداف

P .traditionnelle   ( 11البيداغوجيا التقليدية
P .de l alternance  12( بيداغوجيا التناوب
التعاقد P . de contrat بيداغوجيا 1313

الن�شيطة P  .active   البيداغوجيا 1414
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كانت  و�إِنْ  نَّها 
َ
)لأ التقنيات،  في  تغييٍر  �إِلى 

النظام  )قِبَلِ(  من  احتِوا�ؤُهَا  الَة(، يمكن  فعَّ

النموذج  على  لِلْحِفاظِ  وتوظيفُها  التربوي، 

ا�ستمراريتِهِ،  و�ضمانِ  القائمِ  البيداغوجي 

تغييرا  يتطلَّبُ   البيداغوجيَّ  التجديدَ  �إِنَّ 

ظَرِفي   للنَّ و�إعِادَة   ،... التربوية   الفل�سفة  في 

لْطَوِيَةِ   وال�سُّ والعلائقيةِ  التعليمية  الممار�سة 

التي يتمُّ توظيفُ هذه التقنياتِ داخِلَهَا، وفي 

مَثُّلَاتِ  البيداغوجيةِ التي تكمُنُ خلفَ هذه  التَّ

.
)31(

الممُار�سة.«

النموذج  انتقاءَ  نَّ 
َ
�أ والخلا�صةُ 

البيداغوجي الم�أمولِ ، والعملَ الناجع به للرفع 

من مردودية المنظومة، ف�ضلا عما تم التنبيه 

العقلاني  بالوعي  مرهونا  يظل   ، �سلفا  عليه 

به، وبتوفير الجو النف�سي والاجتماعي والمهني 

.
)32(

اللازم لتطبيقه...

الهوام�ش:
1 . Le gendre, R ,Dictionnaire Actuel 

de l’éducation ,Larousse ,Paris –Montréal , 
1988, P470 
2  ـــ محمد بوبكري، ت�أملات في نظام التعليم 
الأولى  الطبعة   . البي�ضاء  فيكيك،  .مطبعة  بالمغرب 

1996 �ص ــ �ص :32 ـ 33(.
ـــــ د. العربي الوافي، �أي تعليم لمغرب الغد.    3
الأولى.  الطبعة  ـــ1ــــ،  التربية  من�شورات مجلة عالم 

2005 .�ص.�ص : 48  ـــــ 53(.
التعليمي  الإ�صلاح  المروني،  )�أل(  مكي  ــــ     4
بالمغرب، 1956 ــــ 1994 ،من�شورات كلية الآداب والعلوم 

الإن�سانية بالرباط، �سل�سلة بحوث ودرا�سات رقم 17، 

�إعداد  �أن  �إلى  الباحث  ي�شير  كما   . �ص:224   .1996
والتجزيئي،  التقنوقراطي،  الطابع  يطبعه  الإ�صلاح 

وغياب م�شاركة المعنيين المبا�شرين بالإ�صلاح...

ــــــ 5  .Françoise Raynal / Alain Rieunier ـ

Pédagogie/   Dictionnaire   des  concepts  

clés . E SF.Paris.1997.P)96 

6 ـــ  يونيو 2002 �ص ــ �ص : 12 ـــــ 13 ـــــ14 (
لمغرب  تعليم  �أي  عربي،  )ال(  وافي  ــــ    7

الغد؟من�شورات مجلة علوم التربية 1 . �ص:56.

8 ــ التدري�س الهادف. مرجع مذكور.�ص: 39.
 9   ــ دريج .م م �ص:48.  

 10 ــ عبد الكريم غريب، الكفايات وا�ستراتيجية 

مطبعة  التربية.  عالم  مجلة  من�شورات  اكت�سابها. 

النجاح الجديدة، الطبعة الثانية 2002 �ص:132(.

العدد  المغربية  المدر�سة  ينظر: مجلة  ـــ       11
الأعلى  المجل�س  عن  ال�صادرة   2009 ماي  الأول، 

القرن  خلال  المغربي  التعليمي  »النظام  للتعليم؛ 

الع�شرين : �إ�شكالية الإ�صلاح والتطور الكرونولوجي«، 

الب�شير تامر من �ص: 161 �إلى �ص:192(.

12 ـــ  الب�شير تامر، المرجع ال�سابق. �ص: 161.
التربوي  البناء  الطاهري،   الله  عبد  د  ـــ    13

المن�شود، نموذج مقترح مرجع مذكور �ص: 52.(

العملية  تحليل  دريج،  )ال(  محمد  ـــ    14
ونماذج  )�أ�س�س  المدر�سين  وتكوين  التعليمية 

للجميع،  المعرفة  �سل�سلة  من�شورات  وتطبيقات(، 

ـــــ72     71: .�ص�ص   2004 الرباط.  الثانية،  الطبعة 

�إلى ثلاث نماذج؛  الباحث  ي�شير  وفيه   . ـــــ74  ــــ73  

المتعلم(  �شخ�صية  )تكوين  التكويني  النموذج  هي: 

الذي ظهر ب�ألمانيا �أواخر القرن الما�ضي، والذي يركز 

�ضمانا  التكوين  في  والفكري  الفل�سفي  البعد  على 

من  »كلافكي«  ويمثله  المجتمع،  في  الثقافية  للوحدة 

خلال التبئير على ال��سؤال : لماذا؟ )المحتوى التعليمي، 

ودلالته بالن�سبة �إلى الفئة الم�ستهدفة، وكيفية تنظيمه، 

فنظر  الإعلامي،  النموذج  �أما  تو�ضيحه(.  و�أ�شكال 

�إليه »فرانك« وتختزله بع�ض الأ�سئلة من قبيل: لماذا 

و�سيلة؟  ب�أي  )المحتوى(،  ماذا؟  )الأهداف(،  نُعَلِّمُ؟ 

؟  لمن  والطرائق...(،  الو�سائل  كيف؟)  )الو�سائل(، 

»فان  نموذج  ين�صرف  حين  في  الم�ستهدفة(.  )الفئة 

على  الالتفات   �إلى  التعليم  بتحليل  المو�سوم  خلدر« 
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