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من الم�سلمات العلمية والثقافية والتاريخية 

اأن التعليم نظام حياتي اأي انه ممتد بامتداد 

الحياة �سواء بالن�سبة للمجتمع اأو الفرد  ومن 

تنفيذه   يمكن  وقتيا   م�سروعا   لي�س   فهو  ثم 

اأو تعديله وفق مخططات ق�سيرة الأمد بل هو 

وحا�سره  ما�سيه  له  التاريخ   في  ممتد  نظام 

اإطار  اإلى  الحاجة  تاأتي  هنا  ومن  وم�ستقبله 

التعليم  الأمد  يوجه م�سار  ا�ستراتيجي طويل 

وتطوره لن الأجيال التي ن�سنعها ونعدها في 

مراحل التعليم المختلفة لن تتاح لها الم�ساهمة  

ما  بقدر  الحا�سر  م�سكلات  معالجة  في 

الم�ستقبل   عن  كاملة  م�سوؤولية  م�سئولة  تعتبر 

الم�ستقبلية   النظرة  فان  تم  ومن  وم�سكلاته  

للمجتمع الإن�ساني بوجه عام والمجتمع المحلي 

وللتعليم  الإن�سانية   وللثقافة  خا�س  بوجه 

التعليم   اأريد لهذا  اإذا  اأمر �سروري  ومحتواه  

اأن يقوم بدوره  في التطوير الم�ستمر ل اأن يكون 

عقبة اأمام التطور ومن هنا تاأتي اأهمية اإعداد 

مطالب  �سوء  في  التربوية  والكوادر  الأطر 

الم�ستقبل  من خلال التكوين الأ�سا�سي  المتجدد 

والم�ستمر. 

المغربي  المجتمع  فان   بواقعنا  وارتباطا 

عرف خلال العقود الخم�سة الأخيرة تحولت 

وتفكيره  عي�سه  نمط  م�ست  و�سمولية  عميقة 

والعلمية   الثقافية  قدراته  نوعية  وفي  و�سلوكه 

ما  �سنوات  المبذول في  التعليمي  نتيجة الجهد 

بعد ال�ستقلال من طرف كل الفاعلين والقوى 

التكوين الم�ستمر  بين 

الحاجيات والإمكانيات 
 .…ورهان التجديد

         محمد بادرة
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الوطنية  المت�سبعة بالتغيير والحرية والتقدم  

من �سيا�سيين ومثقفين ورجال التربية والتعليم  

ما  تحقيق  اآنذاك  الأ�سا�سية  الغاية  وكانت 

ي�سمى بالمبادئ الأربعة)مغرية الأطر-تعريب 

التعليم( كما   التعليم-تعميم  التعليم-توحيد 

بعد  التربوي   المجتمع  مكونات  كل  اتجهت 

المغربي  الإن�سان  �سخ�سية   بناء  نحو  ذالك 

القادر على مقابلة تحديات الع�سر الحديث 

وتكنولوجي  تقدم  علمي  به من  يعج  ما  بكل 

وتغير مت�سارع في جميع مظاهر الحياة  ماديا 

وثقافيا واجتماعيا وروحيا وعلميا 

التي  التربوية   الديناميكية  هذه  اإن 

نف�سها  انفكت هي  ما  التحولت  اأفرزت هذه 

تتعر�س للتجديد تبعا لما تقت�سيه �سنة التطور  

وهذه حقيقة من حقائق البناء التربوي هذا 

المتفاعل  م�سمونا ونمطا مع مختلف  البناء 

النطاق  في  �سواء  الح�ساري   البناء  جوانب 

الجتماعي اأو القت�سادي  اأو غيره .

الفرد  به اأن  الم�سلم  من  كان  واإذا 

تفر�سها  م�ستمرة  تطور  حالة  في  والجماعة 

على  العقل   قيم  وتركزها   الحياة  نوامي�س  

الأف�سل  نحو  التطور  هذا  اتجاه  يكون  اأن 

والأجدى والأ�سلم فان نماذج العمل التربوي 

تطوير  عمليات  اإلى  �سرورة  تحتاج  المطلوب 

على  القدرة  م�ستوى  في  تكون  حتى  متوازية 

في  وهذا  الخ�سو�س  بهذا  الحاجيات  تلبية 

تربوي  نمط  بين  الفرق  مناط  الأمر  جوهر 

ي�ستند لخلفية اإ�ستراتيجية م�ستمدة من نظرة 

اآخر يجتر  تربوي  ن�سق  وبين  للاأمور   واقعية 

الحقائق  اعتبار  عن  بمناأى  اجترارا  نف�سه 

التغيير  حتميات  تفرزها  التي  المو�سوعية 

محليا  وتوجهاته  الإن�ساني   الفكر  اإيقاع  في 

للوقوع في  يقت�سي تجنبا  الذي  الأمر  وعالميا 

مثل هذه الحال  مراجعة ما تجب مراجعته 

من مناهج العمل المتبع في التربية  وتقويم ما 

ي�ستح�سن تقويمه 

يوليو   23/24 العددان   – التربوية  الر�سالة 

1989 �س. 13

على  التربوية  المناهج  مراجعة  وتفر�س 

اإعادة  الجديدة   الح�سارية  الثورات  �سوء 

النظر في تكوين الأطر التربوية المتدخلة في 

تطبيق مناهج التربية والتكوين من مدر�سين 

التوجيه  وم�ست�ساري  تربويين   طرين  وموؤ 

اإداريين   موؤطرين   ومن  التربوي  والتخطيط 

وتقنيين بما يطور خبراتهم وكفايتهم المهنية 

اأهميتها وم�سروعيتها  وت�ستمد هذه المراجعة 

الوطني  الميثاق  اأهمها  منطلقات  عدة  من 

للتربية والتكوين .

ففي المجال الرابع من الميثاق والخا�س 

بالموارد الب�سرية  وفي الدعامة الثالثة ع�سرة 

واإتقان  الب�سرية  الموارد  بتحفيز  الخا�سة 

تكوينها وتح�سين ظروف عملها  جاء الم�سرع 

رهبن  المدر�سة  تجديد  اأن  ليوؤكد  التربوي 

بجودة عمل المدر�سين واإخلا�سهم  والتزامهم  

الرفيع  الأ�سا�سي  التكوين  بالجودة   ويق�سد 

والتكوين الم�ستمر الفعال  والم�ستديم والو�سائل 
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البيداغوجية الملائمة والتقويم الدقيق للاأداء 

البيداغوجي  )الفقرة 133(

وعن الغاية المبتغاة من التكوين الأ�سا�سي 

للمدر�سين والم�سرفين التربويين  يركز الميثاق 

والم�سرفين  المدر�سين  تمكين  �سرورة  على 

ا�ستلامهم  قبل  مثين   تكوين  من  التربويين  

زمنية  ومدد  اأهداف  وفق  وذالك  لمهامهم  

ونظام للتكوين  والتدريب  مع تدعيم للبحث 

والتكوين من حيث  التربوي  لخدمة التربية 

والو�سائل  والمناهج  والمحتويات   الأهداف  

التعليمية )الفقرة:134(

التربية  لهيئة  الم�ستمر  التكوين  اأما 

والتكوين فيقر الميثاق �سرورة ا�ستفادة اطر 

مهامها  اختلاف  على  والتكوين   التربية 

من  نوعين  من  فيه   تزاول  الذي  الم�ستوى  اأو 

التكوين  الم�ستمر واإعادة التاأهيل فهنا ك :

لتح�سين  ق�سيرة  �سنوية  ح�س�س   -

ثلاثون  مدتها  م�ستواها  من  والرفع  الكفايات 

�ساعة 

- ح�س�س لإعادة التاأهيل ب�سفة معمقة 

تنظم على الأقل مرة كل ثلاث �سنوات 

على  الم�ستمر  التكوين  دورات  وتنظم 

للم�ستجدات  الملائمة  الأهداف  اأ�سا�س 

التعليمية و البيداغوجية , وفي �سوء الدرا�سة 

واأراء  الم�ستهدفة  الفئات  لحاجات  التحليلية 

العملية  بخ�سو�س  ومقترحاتهم  ال�سركاء 

الخبرة  وذوي  واأولياء  اآباء  من  التربوية 

والثقافة  والجتماع  والقت�ساد  التربية  في 

)الفقرة: 136(

التربوية  الأطر  تكوين  برنامج  اأن  كما 

ال�سادرة  الإطار  الوثيقة  اإلى   اأي�سا  ي�ستند 

عن لجنة الختيارات والتوجهات  حيث تن�س 

الم�ستوى  )تحديد  �سرورة  على  الوثيقة  هذه 

وظيفة  كل  لولوج  اللازم  الأدنى  الأكاديمي 

الأ�سا�سي  التكوين   برامج  ,,,,ومراجعة 

اطر  تكوين  ل�ستكمال   برنامج  ,,,,وو�سع 

التربوية  بكل تخ�س�ساتها ل�سمان  الهيئات 

التربوية  المناهج  ت�ستوجبها  التي  الفعالية  

الجديدة (

هذا  فاأجراأ  األ�ستعجالي  البرنامج  اأما 

التربوية  للاأطر  وخ�س�س  الم�ستمر  التكوين 

بالتعليم المدر�سي دورات من التكوين الم�ستمر 

بالمراكز الجهوية للتكوين التي زودت بالو�سائل 

والموارد اللازمة واأ�سار البرنامج األ�ستعجالي  

انه يتعين القيام بنوعين �سروريين من التكوين  

تكوين   -: التربوية  الأطر  لفائدة  الم�ستمر 

لإعادة  �سنويا - وتكوين  ويتم  تاأهيلي  م�ستمر 

التاأهيل تنفيذا لما جاء في الميثاق

التربوية  الوثائق  لهذه  وا�ستنادا 

للاأطر  الم�ستمر  التكوين  اأ�سحى  الت�سريعية 

ل  اأمرا  م�ستوياتها  مختلف  على  التعليمية 

بل  فح�سب   التكوين  تعميق  �سرورة  تفر�سه 

ال�سريع  التطور  مواكبة  حتمية  ت�ستلزمه 

ب�سكل  المعرفة  مجالت  مختلف  في  الحا�سل 

عام وفي ميدان التعليم  ب�سكل خا�س .
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هذه  تنفيذ  ت�ستلزمه  لما  واعتبارا 

الإجراءات لرفع م�ستوى التلاميذ فانه اأ�سبح 

من ال�سروري تنظيم حلقات تكوينية لفائدة 

باإطلاعهم  بالخ�سو�س  تهتم  المدر�سين 

والمعرفية في مجال  العلمية  الم�ستجدات  على 

المتعلقة  الجوانب  على  والتركيز  تخ�س�سهم 

وكيفية  التدري�س  ومنهجية  بالمحتويات 

ا�ستخدام الو�سائل التعليمية واأتباع التقنيات 

الحديثة في التقويم التربوي  المبررات العلمية 

والمهنية من وراء نهج التكوين الم�ستمر

التربوي  الإ�سلاح  لخ�سو�سية  نظرا 

والقيم  والمبادئ  الختيارات  مع  بارتباطه 

الجتماعي  المحيط  ومع  جهة  من  المعتمدة 

ثانية  جهة  من  م�ستجداته   و  والقت�سادي 

ي�سكلان  الم�ستمر  والتكوين  التكوين   فان 

حلقة اأ�سا�سية في الإ�سلاح التربوي بارتباطه 

م�سافة  هناك  اأن  ذالك  التعليم  جودة  مع 

التربوية   والختيارات  والمبادئ   القيم  بين 

للميثاق الوطني من جهة والبرامج من جهة 

البرامج   بين  م�سافة   هناك  اأن  كما  اأخرى 

وبين الدرو�س الميدانية 

اإن هذه الم�سافة  توفر مجال من الحرية, 

لها  يخول  مما  تربويا  الفاعلة  الأطر  حرية 

هام�س الجتهاد والتجديد والإبداع ويح�سنها 

الطلاقية   النظرة   ومن  النمطية   من 

الجامدة  والرتابة  التربوية  في الأداء  المهني  

البيداغوجي

با�ستمرار  واردة   ت�سل  النقائ�س  اإن 

اإنتاج ب�سري  لهذا فكل وثيقة  وهي �سمة كل 

تقويمية  للجودة في ارتباطها  باإعمال المبادئ  

والبرامج   المناهج   والقيم  في  والختيارات  

والدرو�س  لبد اأن تندرج في �سياق  ال�سيرورة 

في  ولي�س  الدينامي   والم�سل�سل   التاريخية 

من  يجعل  ,,,,,مما  المجرد  المعطى  �سياق  

التكوين واإعادة التكوين خ�سو�سا في التعليم 

الذي  المحوري   الور�س  والثانوي   البتدائي 

تاأهيل   اإعادة  اجل  من  الحالية   راهنيته   له 

في  الإدارية   والأطر  التربويين  الفاعلين  

جودة  من  والرفع  كلها   التربوية  المنظومة 

التعليم  في الحياة المدر�سية  ب�سكل عام 

  المنتدى الوطني  للاإ�سلاح – يوليوز 2005 – 

�س: 99-100

م�سلك  نهج  ومبررات  م�ستلزمات  ومن 

التكوين الم�ستمر:

العلم  حيث  المتزايد  العلمي  	 التطور 
يك�سف كل يوم عن الجديد ولي�س من المعقول 

اأن يبقى المدر�س �سجين المعارف التي اكت�سبها 

ولوج  اأثناء  الأ�سا�سي  التكوين  من  اأخذها  اأو 

ي�ستفيد  اأن  يجب  بل  والتعليم   التربية  مهنة 

خ�سو�سا  المتجددة   المعرفة  م�سادر  من 

عميقة  تحولت  با�ستمرار  ي�سهد  عالمنا   وان 

و�سريعة واعتبارا كذالك لما يعرفه العالم من 

افتقار  يوازيه  وتكنولوجي   معرفي   انفجار 

نقل   لمجالت  الحالية   التربوية  المناهج  

المعطيات  وتعدد م�سادر المعرفة 

على   الم�ستحوذة  النظريات  بين  ومن 



55
 
د:

د
ع
ل
 ا
ـ
 
ة
ي
ب
تر

ل
 ا
م
و
ل
ع

 
ة
ل
مج

132

الذكاء  نظرية  الحديثة.  التربوية  المناهج 

الت�سعينيات   اأوا�سط  ظهرت  التي  المتعددة 

من  العديد  في  فكرية   زوبعة  اأثارت  والتي 

تكون  اأن  ينبغي  ما  حول  التربوية   الأنظمة 

ل  الذكاء  اأن  حيث  الم�ستقبل   مدر�سة  عليه 

يمكن  ح�سره في بعديه اللغوي والمنطقي   بل 

 – األمجالي  كالذكاء  اأخرى  جوانب  للذكاء 

والعلائقي  ال�ستبطاني – والح�سي الحركي 

المناهج  تغيير  اإن    : الجديدة  -المناهج 

واجتماعية  علمية  لعتبارات  وتطورها 

مناهج  اعتاد   الذي  للمدر�س  تخلق  عديدة 

معينة لفترة طويلة  �سعوبات �سخمة للتكيف 

هي  التربوية  المناهج  وان  الجديد,  مع  

ل�ستقراء  ومحاولة  المجتمع  لم�سروع  مراآة 

الحاجات الآنية والم�ستقبلية لهذا المجتمع من 

والقت�سادية  والجتماعية  التفافية  الزوايا 

المحلية  الأبعاد  مع  وبعلاقة  وال�سيا�سية 

مواطن  لهوية  والدولية  والوطنية   الجهوية 

والتكيف  بالتفاعل  المطالب  والغد   اليوم  

المجتمعية  المتغيرات   مختلف  مع  الم�ستمر  

بهذا المعنى يت�سح اأن المناهج التربوية لي�ست 

مجرد ت�سكيلة اأو كوكتيل  من المواد الدرا�سية  

تربوية  لإ�ستراتيجية  اأ�سا�سي  مكون  هي  بل 

تروم اإ�سلاح النظام التربوي برمته  ول�سك 

اأن مراجعة المناهج  التربوية بهدف تح�سين 

الحالية  الملحة  المنتظرات  مع  مواءمتها 

للمجتمع  لي�ست كافية لذا تم الحر�س على اأن 

ترتكز هذه الإ�ستراتيجية التربوية على اكبر 

قدر من المعطيات  حول المجتمع المغربي  

6 )غ�ست  – الثانوية-العدد  �ساعف  عبد الله 

– �ستنبر( 2002 – �س: 5

الجديدة  المناهج  يميز  ما  اأهم  من  اإن 

الم�ستوى  على  نوعية   قفزة  ت�سكل   كونها 

البيداغوجي بالن�سبة لما كان معمول به حيث 

والتخ�س�سات   الأ�سلاك  مختلف  ت�سمل  اأنها 

تكون  مدخلا  بيداغوجية   وتعتمد  مداخل  

)قيم  القيم  على  المتعلم  تربية  في  يتمثل 

الح�سارية  الهوية  الإ�سلامية-قيم  العقيدة 

والثقافية-قيم المواطنة –قيم حقوق الإن�سان 

)كفاية  كفاياته  وتنمية  الكونية(  ومبادئها 

تنمية الذات –الكفايات التوا�سلية-الكفايات 

المنهجية –الكفايات الثقافية المزية –الكفاية 

البيداغوجيا  هذه  اأن  (كما  التكنولوجية 

المتعلم  ومركزية  اأهمية  على  توؤكد  الحديثة 

اإهمال  دون  التعلمية   التعليمية  العملية  في 

دور المدر�س  كمن�سط  وكفاعل وموجه للفعل 

التربوي وبذلك وجب القطع المعرفي والتربوي 

حول  الممركزة  التقليدية  البيداغوجيا  مع 

في  النظر  اإعادة  ي�ستدعي   ما  وهذا  المدر�س 

والت�سلح بمعارف جديدة  ال�سابقة  التكوينات 

عبر التكوين الدائم والم�ستمر 

اأن  بعد  التدري�س  اأ�ساليب  في  -التطور 

تربوية   متطلبات  ي�ستلزم   الميثاق  اأ�سبح 

للتكوين  �ساملا  مخططا  لها  واعد  جديدة 

الم�ستمر وذالك لفائدة جميع الأطر التربوية 

العاملة بموؤ�س�سات التعليم الأ�سا�سي  والتعليم 

الثانوي خ�سو�سا بعد اأن :
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داخل  التدري�س عملا جماعيا   -اأ�سبح 

فريق  واأدخلت في قامو�سه مفاهيم ال�سراكة 

والتعاقد وفريق التدري�س  ولم يعد التدري�س 

مهنة  التدري�س  اأ�سبح  بل  فرديا  يمار�س 

المدر�سون  واأ�سحى  وقواعدها  اأ�سولها  لها 

محترفين ل هواة 

في  مدعوين  اليوم  المدر�سون   -اأ�سبح 

التعليم  ق�سايا  معالجة  اإلى  الميثاق  �سوء 

العتماد  ولي�س  �سامل  تربوي  منظور  داخل 

على التلقين فقط 

على  حكم  مجرد  التقويم  يعد  -لم 

و�سيلة  اأ�سحى  بل  التلاميذ   م�ستويات 

لتر�سيدهم  نحو تحقيق النتائج الق�سوى 

التربوية  منظومتنا  –�سهدت  ولهذا 

من  اأوجه  عدة  في  تجلى  كبيرا  –تطورا 
ا�ستخدام اأ�ساليب التنظيم والتدبير و�سناعة 

القرارات التربوية في مجال التكوين الم�ستمر  

مناهج   على  والعتماد  الخبرة   وتطوير 

نظاما  باعتباره  التكوين  خطط  لت�سميم 

متكامل العنا�سر تحكمه اإ�ستراتيجية  تنطلق 

المرجعيات   وتر�سد  الحاجات   تحليل   من 

تت�سمن  التكوين   عدة  وتخطط  المهنية 

هذه  وبف�سل   وو�سائل  واأن�سطة  اأ�ساليب  

التكوين  ميدان  عرف  الجديدة   الموؤ�سرات 

رواج  للمدر�سين  المهنية  الكفايات  وتطوير 

خطاب  ي�ستخدم مفاهيم جديدة ,,,واعتبار 

تكون  احترافي  طابع   لها  مهنة  التدري�س  

الأفراد لممار�سته 

عالم التربية  العدد12ـ 2002 �س:151 /153

اإن  حديثة-  تكنولوجية  -ا�ستخدام 

المرحلة  وبخا�سة في  التعليم   برامج  تحديث 

الثانوية يفر�س نف�سه اليوم كمطلب �سروري 

واأ�سا�سي  لتكييف هذا التعليم  مع متطلبات 

التي  والمعرفي  والتقني   العلمي  التطور 

وخ�سو�سا  الحالية  التحولت   ت�ستلزمها 

التحولت  النوعية الحا�سلة في تكنولوجيات  

وهي  والتوا�سل   والإعلام  والذكاء   المعرفة 

وب�سرعتها  بعنفها  ت�سع   التي  التحولت 

محرج   تحد  �سياق  في  المدر�سة  وبجدتها  

وفي  المعرفة   و�سائل  في  التحولت   اإن  بل 

وتداولها  وفي  توزيعها  كيفية  خريطتها  وفي 

من  نوع  تدخل في  م�سامينها   تطور  �سرعة  

معرفية  كموؤ�س�سة  المدر�سة   مع  التعار�س 

قارة رتيبة التطور وميالة  اإلى تر�سيخ  �سور 

وم�سامين معرفية بعينها : معارف م�سوغة  

�سياغة بيداغوجية  في اإطار ثقافي  و�سيا�سي 

غائي محدد  ولذالك يتعين اأن ن�سيف اليوم  

اإلى المهام التي لم  يتم انجازها  بالكامل  في 

,,,,,مهام جديدة تطرح  والتعريب   التعميم 

نف�سها على المدر�سة  المغربية  وهي التحديث  

والمغربة  على م�ستوى البرامج 

محمد �سبيلا – اأي تعليم ثانوي لمغرب الغد ؟ 

ا�ستطلاع راأي �س:87 

التعليمية  الو�سائل  مجال  في  -التطور 

ي�ستدعي التطور المعرفي وانفتاح البيداغوجيا 

والتوا�سل  للات�سال  الحديثة  الو�سائل   على 
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والدعامات  الو�سائط  تنويع  يتم  اأن  اأي 

البيداغوجية والديداكتيكية وعدم القت�سار 

على الكتاب المدر�سي  رغم اأهميته وجوهرية 

التكوين  اإمكانيات  نق�س  اأمام  خا�سة  دوره 

المعرفة  لعالم  الموروث  والنغلاق  الذاتي 

اكت�ساب  الحتمي  من  اأ�سبح  فقد  المدر�سية 

طورها  التي   للتلاميذ   الذاتية  القدرات  

انفتاحهم ب�سكل اأو باآخر على عوالم  الت�سال 

التربية  ل�سالح  العنكبوتية   وال�سبكات 

وتنمية  المدر�سية  الموؤ�س�سة  في  والتكوين  

المهارية  المكت�سبات   لتطوير  القدرات   هذه 

والوجدانية  والمعرفية 

واأمام هذا الرهان  الكبير الذي يفر�سه  

وانفتاح  افترا�سية  لعوالم  الهائل  الكت�ساح 

على  العمل  يتوجب  للمعرفة  ال�سيارة  الطرق 

هذه   ا�ستثمار  اجل  من  المدر�سين  تكوين 

الموارد التي �ستي�سر  هذا المنعطف  التربوي 

الذي �سي�سمح بدوره  للتلاميذ باكت�ساب  تعلم 

اأح�سن  وبطريقة مختلفة 

التقويم حيث   اأ�ساليب  التطور في مجال 

التلاميذ  مكت�سبات  وتقويم  المتحانات  اإن 

ت�سكل المدخل الأ�سا�سي  لكل الإ�سلاحات  اإل 

اأن ت�سخي�س  الواقع التعليمي  في هذه الفترة  

المكون   لهذا  الملتب�سة  المكانة  يظهر  وقبلها 

الم�ستمرة   المراقبة  بين  فما  للتعلم   الأ�سا�سي 

والتقويم الإجمالي  الموحد  الجهوي اأو الوطني  

التقليدية للامتحان  حا�سرة  ال�سيغة  تبقى 

تتحدى كل الختيارات  التربوية الحديثة لذا 

فان ما يطرح الآن في مجال المتحانات  هو 

وهو  والع�سوي   الطبيعي  مجاله  اإلى  اإعادته 

ليكون  والتعليمية  الدرا�سية  المناهج  مجال 

وللتح�سيل  للتعلم  فعليا  محايتا  تقويما 

الم�سداقية   من  المزيد  ولير�سخ  الدرا�سي 

وفي هذا الإطار يتوجب تكوين المدر�سين لن 

حلقة  ي�سكلان  الم�ستمر  والتكوين  التكوين 

مع  بارتباطه  التربوي  الإ�سلاح  في  اأ�سا�سية 

جودة التعليم  وعن دواعي الهتمام بم�سالة 

واأ�سباب  للمدر�سين  المهنية  الكفايات  تطوير 

المهنية   المدر�سين   خبرات  بتطوير  العناية 

اختزل لنا الأ�ستاذ عبدا للطيف الفاربي تلك 

الدواعي والأ�سباب في 

رغبة  في  ويتجلى  موؤ�س�سي  ا-جانب 

النظام التربوي في التطور والتجديد  ا�ستجابة 

اقت�سادية تت�سل بمقا�سد  لمتطلبات �سو�سيو 

النظام التربوي في تر�سيد التعليم واكت�ساب 

ي�ستدعيها  جديدة   موا�سفات  المتعلمين 

كالت�سغيل  والقت�سادي   الجتماعي  المحيط 

ومتطلبات ممار�سة المهن  وتطور التكنولوجيا  

وغيرها مما ي�ستلزم  اإعدادا جيدا  لمدر�سين 

قادرين  على تحقيق تلك المقا�سد 

تطور  في  تتجلى  معرفية  –متطلبات  ب 

المعارف وتغيرها مما يحتم تحيينا دائما لها  

ت�سمن  كي  لم�ستجدياتها  م�ستمرة   ومواكبة 

للنظام التربوي  ربح رهان الت�سابق المعرفي 

وقوامها  ثقافية  �سو�سيو  ج-متطلبات 

العمل على ترويج نظم القيم  والمواقف الفكرية 
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اإلى  وت�سعى  التربوية  المنظومة  تتبناها  التي 

ترويجها في م�سمار التربية  والتعليم ول ريب 

والو�سيط  الت�سال   و�سيلة  هو   المدر�س  اأن 

الأول بين المدر�سة والنا�سئة المتعلمة 

في  وتتجلى  تربوية  -د-متطلبات  

غدا  الذي  الميثاق  �سوء  على  م�ستلزمات 

يتطلب  اليوم ما يلي :

داخل  جماعيا  عملا  التدري�س  -اأ�سبح 

فريق  واأدخلت في قامو�سه مفاهيم ال�سراكة 

والتعاقد وفريق التدري�س  ولم يعد التدري�س 

اليوم يمار�س  فرديا بل اأ�سبح التدري�س مهنة  

لها اأ�سولها  وقواعدها 

في  مدعوين  اليوم  المدر�سون  -اأ�سبح 

التعليم  ق�سايا  معالجة  اإلى  الميثاق   �سوء 

العتماد  ولي�س  �سامل  تربوي  منظور  داخل 

على التلقين فقط 

152- �س:   2002  -12 العدد  المعرفة  عالم 

153

   معايير تحديد برامج التكوين الم�ستمر

تربوي  م�سروع  اأي  نجاح  �سرط  اإن    

انخراط  مدى  اإلى  يعود  والتطوير  للتحديث 

ذلك  يتم  ,ولن  له  وحما�سهم  فيه  المدر�سين 

اإل بوا�سطة اإ�سراكهم عند تخطيط  م�سروع 

الم�ستمر  تكوينهم   و�سمان   , الإ�سلاح 

ي�ستلزم  الإطار  هذا   وفي   . الخدمة  اأثناء 

التغيير  بهاج�س  الأ�ساتذة   تح�سي�س  الأمر 

التعليم   وتطوير  تجديد  باأهداف   وتوعيتهم 

لبلوغ  المقاربات   اأف�سل  في  ا�ست�سارتهم   مع 

الفوقية   التعليمات  اإملاء  اأما   , الأهداف 

فغالبا ما يجابه بمقاومة ممنهجة 

اإتباع  الم�ستمر   التكوين  خطط  وتتطلب 

خطوات من�سجمة  من تحديد حاجات الفئات 

الم�ستهدفة و بلورة اأهداف  التكوين  تم طبيعته 

)معرفية –تربوية –مهنية( ومنها :

تربوي  بفكر  التكوين  برامج  -ارتباط 

اأ�سا�سا على  تخطيط البرنامج وعلى   يعتمد 

�سيا�سة �سمولية تجمع بين التكوين  و اجراة 

اأهداف التكوين الم�ستمر 

المهنية  بالحاجات  البرنامج  -ارتباط 

المهنية   الحاجات  تحديد  )�سرورة  للمدر�س 

والتربوية للمدر�س  كما يرونها ح�سب الجهات  

على  هادفة  ا�ستبيانات   بتوزيع   وذالك 

المدر�سين  تم تفريغها من طرف  مخت�سين  

وت�سنيف الأولويات  من الحاجيات 

الم�ستمر   التكوين   برامج  -ارتباط 

بالتطورات  )الهتمام  التدريجي  بالتطور 

والنقل  المهني  الأداء  مجال  في  الجارية 

الثقافية   الجوانب  لبع�س  الديداكتيكي  

وال�سلوكية والمهارية  وكيفية بلورتها  والوقوف 

عليها  اأثناء تنفيذ البرنامج  المقرر 

بالتكوين  الم�ستمر  التكوين   ربط 

الأ�سا�سي)النطلاق في التكوين  الم�ستمر من 

للمدر�س  والمهني   والثقافي  العلمي   الإعداد 
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قبل  الخدمة من اجل اإتمام وتطوير العلاقة  

والخبرات  الأ�سا�سي  التكوين  مكت�سبات  بين 

الجديدة  في اإطار التكوين الم�ستمر 

المقال  نف�س  في  الفاربي  الأ�ستاذ  ويقدم 

ال�سابق مداخل اإ�ستراتيجية للتكوين الم�ستمر 

و�سمانات الجودة ومقت�سيات التنفيذ

التكوين  اإ�ستراتيجية  بناء  ي�ستلزم 

الإ�ستراتيجية  هذه  عنا�سر  ر�سد  الم�ستمر 

ومجالتها وتحليل م�ستويات القرار فيها 

مفهوما  في�سكل  الجودة  �سمانات  اأما 

لبد  اإذ  الم�ستويات   كل  مقارنة  في  مركزيا 

اأن تتوفر لها  فر�س النجاح والنجاز المتقن  

من  م�ستوى   كل  ر�سد  خلال  ينبغي  لذالك 

الم�ستويات المذكورة تحديد المعايير التي تحدد 

الجودة وت�سمنها وقد اأ�سار اإليها البع�س على 

النحو التالي :
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المداخل

جودة التوجيه                      جودة التكوين                جودة الم�سا ر            جودة ال�ستخدام

  بلورة �سيا�سة التكوين        هند�سيات التكوين        تنفيذ التكوين            ا�ستثمار المكت�سبات

معايير الجودة                    معايير الجودة               معايير الجودة       معايير الجودة  

ال�سفافية                            الن�سجام                       الفعالية                      نقل المكت�سبات   

القيادة                                الآنية                            انخراط                      تكييف الكفايات   

الإ�ستراتيجية                    المرودية الم�ستفيد                                               �سيانة الكفايات

اأما مقت�سيات التنفيذ فيمكن اختزالها 

على النحو التالي:

الحالي  الواقع  تحليل   : أ- العمليات 

وا�ست�سراف اأفاق  التطوير عن طريق :

بعمليات  /القيام  الحاجيات  درا�سة 

ميدانية/ت�سميم خطط التطوير والتكوين /

تحديد الو�سائل اللوجي�ستيكية

العمليات  هذه  تنجز   : ب-الم�ستويات 

–تقني  )�سيا�سي  م�ستويات  ثلاث  على 

–اإجرائي(
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ج- الأبعاد وت�سمل:

–البعد  الكيفي  –البعد  الكمي  البعد 

الزمني –البعد البيداغوجي المتعلق باأ�ساليب 

بالتدبير  المتعلق  الإداري  –البعد  التكوين 

المادي والب�سري

العدد ال�سابق �س عالم التربية: 156-158-159  

حاجات مديري الثانويات للتكوين الم�ستمر

يعتبر اإ�سلاح الإدارة التربوية  في نف�س 

الدرا�سية   والبرامج  المناهج  اإ�سلاح  م�ستوى 

الم�سفاة  هي  التربوية   الإدارة  جهاز  لن 

الرئي�سية التي تقوم بعمليات تقطيع  وتنظيم 

من  التربوية  والمقررات  المعلومات   انتقال 

غالى  المحلية  الإدارة  اإلى  المركزية  الإدارة 

تنظيمية  عمليات  عبر  الدرا�سي  الف�سل 

بمذكرات واإجراءات وتدخلات من قبل هذه 

الأطر الإدارية 

بردوزي  محمد  الأ�ستاذ  اأ�سار  ولقد 

الوطني   الميثاق  لمفا�سل  تناوله  معر�س  في 

للتربية والتكوين  اإلى ظاهرة  تنافر اأجهزة 

وما  الكثيف   وانت�سارها  وتعددها   الوزارة 

يتطلبه العاملون فيها من اطر وم�سوؤولين من 

التاأثير   مراكز  افرز  مما  متزايدة   تكاليف 

نظام  اندماج  مبداأ  على  �سدا  والمقاومة  

التربية  والتكوين في مجموعة  وبالفعل فقد 

الإدارة  قدرة  عدم   موؤ�سر  على  القب�س  تم 

المعرفية   التغيرات  م�سايرة  على  التربوية 

والتكنولوجية والتنظيمية 

واإذا كان اإ�سلاح الإدارة يعتبر ذا اأولوية 

تتطلب  الإ�سلاح  هذا  �سعوبة  فان  حا�سمة 

التغيير التدريجي  لن الإرث التاريخي المتعلق 

المركز  في  ال�سلط  وتركيز  الإدارة   بتمركز 

واإق�ساء الأطراف  عن الم�ساركة  في �سناعة 

القرارات  في الم�ستويات المحلية الجهوية  جعل 

ويطول  وتتعقد  تت�سخم  الإدارية  العمليات 

اأن عدد الأطر والهيئات  البت فيها كما  اأمد 

اخذ يت�سع دون اأن تكف  تكاليف هذا التو�سيع 

عن التزايد  مما يتنافى مع مبداآي الفعالية  

والمر دودية 

والمظاهر  الموؤ�سرات  من  وانطلاقا 

ال�سالفة يعلن الميثاق عن اختيار اللامركزية 

واللاتركيز كنهج اإداري ا�ستراتيجي لإ�سلاح 

تطبيق  ذالك  اأملى  وقد  التربوية  الإدارة 

ملائمة  اإلى  والحاجة  الد�ستور  مقت�سيات 

ال�سياقات  مع  والتكوين   التربية  حاجيات 

الجهوية والمحلية  من جهة  وال�سرعة في العمل 

والأداء وتر�سيد الموارد  وتي�سير ال�سراكة  مع 

المبادرات  واإطلاق   المدر�سي  النظام  فرفاء 

البناء ة و�سبط الم�سوؤوليات  من جهة  اأخرى 

)الدعامة 15 المادة 144(
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الأهداف  هذه  تحقيق  يمكن  وحتى   

تو�سع  على  العمل  يجب  التربوية   والغايات 

هام�س حرية الت�سرف لدى الم�سئولين  على 

التعليمي  للنظام  المكونة  الوحدات  مختلف 

وبالخ�سو�س لدى روؤ�ساء الموؤ�س�سات التعليمية 

معزولة  اإن�سانية  ف�ساءات  ي�سيرون  لكونهم 
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متوا�سلة  اجتهادات   وت�ستوجب  المركز  عن 

الخا�سة  والق�سايا  الم�ساكل  لحل  لدنهم  من 

المركزية  للم�سالح  يمكن  ل  والتي  بالموؤ�س�سة 

من�سور  اأو  بمذكرة  ت�سبطها  اأو  بها  تتنباأ  اأن 

المتعلقة  البحوث  اأدبيات   كل  ن�ست  وكما 

ب�سو�سيولوجيا التربية  وبالإدارة وال�سيا�سات 

الدور  على  للرهان  الأوان   اآن  التعليمية  

القيادي  لرئي�س الموؤ�س�سة وتزويده بالكفاءات 

لها  والتي  ذالك   يتطلبها  التي  والقدرات 

علاقة  اأ�سا�سا  بمجال الت�سيير 

الله  عبد  الأ�ستاذ  وزارة  من  ووعيا  لذا 

لروؤ�ساء  الريادي  الدور  باأهمية  �ساعف 

خا�سة  لورا�س  التاأ�سي�س   تم  الموؤ�س�سات  

الثانويات  مديري  لفائدة  الم�ستمر  بالتكوين 

التي  الطلائعية   للاأدوار  تاأهيلهم  ق�سد 

التي  الجذرية  التغييرات  اأفق  في  تنتظرهم 

عرفتها الثانوية و�ستعرفها  �سواء على م�ستوى 

الت�سيير الداخلي اأو على م�ستوى علاقاتها مع 

محيطها  اأو مع باقي الفرقاء التربويين 

مديري  لحاجات  ت�سخي�سية  درا�سة 

الثانويات للتكوين –من�سورات الوزارة –�س:8

تكوين   اإلى  الحاجيات  ولت�سخي�س 

تحديد  الأمر  يقت�سي  الثانويات  مديري 

والتي  اإتباعها   يجب  التي  التقنية  واختيار 

مختلف  ور�سم  لبناء  المرجعي  الإطار  ت�سكل 

المتعارف  والمقايي�س  تتما�سى  التي  العمليات 

اأداة  �سياغة  من  العلمي   البحث  في  عليها 

�سروط  واحترام  واثبات �سلاحيتها   البحث 

تمريرها وتفريغ وتحليل نتائجها ومن ذالك  

تقنية ديلفي DELPHI وهي تقنية ترتكز على 

الأفكار  من  ممكن  ق�سط  اكبر  اإنتاج  مبداأ 

على �سكل اإقرارات تتعلق بمو�سوع  واإ�سكالية 

البحث المراد اإجراوؤه وعلى تحليلها  وب�سطها 

في  التقنية  هذه  وتجرى  الم�ستجوبين   اأمام  

ثلاث مراحل  اأو ثلاث تمريرات  

ا�ستنتاج:

ينبغي اأن يحظى مجال التكوين الم�ستمر 

باهتمام خا�س بالنظر اإلى اأن نجاح اإ�سلاح 

منظومة التربية والتكوين ل يمكن تحقيقه اإل 

اإذا خ�سع مختلف الأطر البيداغوجية والإدارية 

لعملية تجديد  لمعارفهم وخبراتهم ونظرا للدور 

الإدارة  موظفو  يلعبه  اأن  يمكن  الذي   الهام 

فان  المختلفة   الم�ساريع  اإنجاح  في  المدر�سية  

ل�سالح   للتكوين  نظام  لإن�ساء  قائمة  الحاجة 

هوؤلء الموظفين  يكون متجاوبا مع الحاجيات 

الجديدة في التعليم الأ�سا�سي والثانوي ويجب 

الخا�سة  الميادين  كل  في  التكوين   يكون  اأن 

بالتدبير والت�سيير من قبيل:

- م�سروع الموؤ�س�سة

- الت�سيير الإداري والمالي للموؤ�س�سات 

- الهند�سة التربوية

- التوثيق المدر�سي 

- لوحة القيادة

وم�ساريع  خا�سة  م�ساريع  بلورة   -

ال�سراكة 

- الإعلام المدر�سي 

- الت�سيير الذاتي 




