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مقدمة: 

ب�أدوار  الع�لم  عبر  الج�معة  تقوم 

ا�ستراتيجية لتطوير المجتمع، وذلك من خلال 

بع�مة،  والتعليم  للتربية  ال�سي��سية  الخطة 

م�ستوي�ت  وترقية  تح�سين  اإلى  ب�لإ�س�فة 

والبيداغوجي،  العلمي  والبحث  التدري�س، 

بيئة  توفير  على  الج�معة  تعمل  والإداري، 

من��سبة لترقية هذه القدرات. 

ومن ثم يعتبر الدور المهني للج�معة اأهم 

عن�سر في التخطيط ال�سي��سي للدولة لمواجهة 

ا�ستلزمته  الذي  المعرفي  التجديد  تحدي�ت 

من  للرفع  المرافقة  ال�سريع  التطور  ظروف 

الم�ستوى العلمي الذي يعود ب�لنفع على المجتمع 

اقت�س�دي� واجتم�عي�. 

الم�ستوى  اإلى  بج�معتن�  الو�سول  ولأجل 

وا�سح�،  اجتم�عي�  واإنت�ج�  علمي�،  المطلوب 

الموؤ�س�سة  اأدوار  تقويم  من  بد  ل  ومميزا، 

لأ�سرة  المهنية  الحتي�ج�ت  لمعرفة  ب��ستمرار، 

التدري�س التي توؤدي الدور الأ�س��سي في ترقية 

الج�معة، ولمعرفة مدى وعيهم ب�أهمية الأدوار 

التي  الم�س�كل  وم�ستوى  بهم،  المنوطة  المهنية 

على الخ�سو�س  المتمثلة  الأدوار  تلك  تعتر�س 

في التدري�س، البحث والت�سيير الإداري. 

            المو�ضوع: »الدور 

المهني للجامعة وعلاقته 

بتمثلات اأ�ضرة التدري�س 

درا�ضة ميدانية بجامعة تلم�سان 

بوغازي الطاهر 
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الإ�سكالية: 

خلال  الجزائرية  الج�معة  �سهدت 

تطورا   )2000-2010( الأخيرة  الع�سرية 

الج�مع�ت،  عدد  في  الزي�دة  في  ملحوظ� 

ا�ستج�بة  الوطن،  عبر  الج�معية  والمراكز 

كم�  الج�معي،  التعليم  على  المتزايد  للطلب 

في  كبير  تحدّ  الزمنية  الفترة  نف�س  �سهدت 

خ��سة  الآتية  والتكنولوجية  العلمية  المعرفة 

ال�سروري  من  واأ�سبح  المتطورة،  الدول  من 

اإلى  قدم�  لل�سير  التقدم،  اأ�سب�ب  مع�ينة 

اإلى  به�  وال�سمو  الج�معة  اأو�س�ع  تح�سين 

م�س�ف الدول الأخرى.

وقد لحظ المتتبعون لن�س�ط�ت الج�معة، 

والمهتمين  واأولي�ء،  و�سحفيين  ج�معيين،  من 

اختلالت  هن�ك  اأن  العلمي،  البحث  ب�أمر 

الطلابية  الحتج�ج�ت  كثرة  جراء  ظهرت 

ب�سبب �سوء الت�سيير،و�سعف الم�ستوى العلمي، 

والت�أهيل المهني. 

النق�ئ�س  بع�س  نرى  جهتن�  ومن 

يجب  للج�معة  المهني  الدور  في  الوا�سحة 

التذكير به�، وهي:   

�سي�دة اأ�س�ليب تدري�س تقليدية. 1  - 

اعتب�ر المنه�ج، والأ�ست�ذ الم�سدرين  2  - 

الأ�س��سيين للمعرفة العلمية.

مركزية القرارات.  3  - 

م�ستوى متدني لأداء الإدارة.  4  - 

تركز البحوث العلمية على موا�سيع  5  - 

تقليدية، اأو مكررة. 

ح�ج�ت  تحديد  �سبكة  وجود  عدم  6  - 

التنمية المهنية للاأ�ست�ذ. 

لعملية  �سبط  برامج  وجود  عدم  7  - 

التكوين التدري�سي والإداري.

النق�ئ�س يمكن طرح   وعلى �سوء هذه 

الت�س�وؤلين الت�ليين: 

اأ�سئلة الدرا�سة: 

م� هي الأدوار المهنية التي تقوم به�  1 - 

الج�معة ح�سب اآراء الأ�س�تذة؟ 

م� هي تمثلات الأ�س�تذة لح�ج�تهم  2 - 

المهنية في: التدري�س، البحث، الإدارة؟ 

الفر�سي�ت: 

هن�ك فرق بين هيئة التدري�س، ح�سب  1 - 

م�ستواتهم المهنية للدور المهني للج�معة. 

هيئة  تمثلات  بين  فرق  هن�ك  2 - 

تبع�  المهنية،  م�ستواهم  ح�سب  التدري�س 

البحث،  التدري�س،  الت�لية:  للمتغيرات 

الإدارة. 

تحديد متغيرات البحث: 

التنمية المهنية: تعبر عن كل ن�س�ط  1 - 

عملي يهدف اإلى تغيير في قدرات، ومه�رات 

تلك  وتظهر  الج�معة،  في  الم�ستخدمين 

الأن�سطة من خلال التكوين والبحث والت�سيير 

الإداري. 
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التدري�س: كل الأن�سطة التي يقوم به�  2 - 

المدر�س مع طلبته واله�دفة اإلى ترقية الأداء 

العلمي والمعرفي. 

الفكرية  الأن�سطة  كل  يعني  البحث:  3 - 

بحثية  اأعم�ل  من  المدر�س  به�  يقوم  التي 

اأن�سطة علمية داخل وحدات، ومخ�بر  حرة، 

البحث.

تقوم  التي  الأن�سطة  تعني  الإدارة:  4 - 

اأمور  اإليه� ت�سيير  به� هيئة التدري�س الموكول 

الأ�س�تذة، والطلبة اإداري� وبيداغوجي�. 

الإطار النظري: 

من  المهنية  التنمية  مو�سوع  يعتبر 

الحديثة،  الدرا�س�ت  في  اله�مة  الموا�سيع 

مخيمر  الأ�ست�ذ  التج�ه  هذا  في  اأو�سح  وقد 

على  والأمريكية  الأوروبية  الج�مع�ت  اأن 

واأعدت  المو�سوع،  بهذا  اهتمت  الخ�سو�س، 

هيئة  لأع�س�ء  وتدري�سية  تكوينية  برامج 

التدري�سية  الوظ�ئف  في  لتعيينهم  التدري�س 

والإدارية. 

ودعت في نف�س التج�ه منظمة اليون�سكو 

فرن�س�  غير  الأخرى،  الأوروبية  الدول 

للتطوير  العربية  الدول  وكذلك  وبريط�ني�، 

المهني لأع�س�ء هيئة التدري�س. وقد ا�ستج�بت 

وزارة التعليم الع�لي ببلادن� اإلى هذه الفكرة، 

حيث خ�س�ست ميزانية ه�ئلة لتدعيم البحث 

التدري�س، عن  العلمي، وتنمية مه�رات هيئة 

خ�رج  الترب�س�ت  واإجراء  التكوين  طريق 

والأك�ديمي،  العلمي  الأداء  لتح�سين  الوطن 

وقد غ�ب عن هذا الن�س�ط التكوين الإداري 

الأدوار  حلق�ت  من  ه�مة  حلقة  يعتبر  الذي 

المهنية للج�معة. 

يتبين جلي� اأن اإدراك اأهمية دور التنمية 

روافد  من  رافد  واعتب�ره�  للج�معة،  المهنية 

تنمية قدرات هيئة التدري�س التعليمية والبحثية 

وبرامج  مراكز  تنويع  من  �سيزيد  والإدارية، 

التنمية في كل المراحل التعليمية )البتدائية، 

الن�س�ط  ي�سبح  حتى  والج�معية(،  الث�نوية 

�س�ملا، وت�سبح ثق�فة �سرورية لكل المنتمين 

هذا  ي�ستمر  اأن  ويمكن  التعليم،  اأ�سرة  اإلى 

الجهد في بعث دافع التجديد لدى المتعلمين، 

والإقب�ل على المعرفة المبنية على ا�ستراتيجية 

وا�سحة المع�لم، بذلك نتلافى اأي تعثر لتنفيذ 

من  الم�سطرة  والتكوينية  التعليمية  البرامج 

قبل الوزارة الو�سية. 

للتنمية  الع�مة  الأهداف  تنوع  يوؤدي 

التدري�س،  في  مه�رة  من  للج�معة:  المهنية 

واإنت�ج علمي، وفن ت�سيير اإداري، اإلى خدمة 

ال�سواء  على  والمجتمع  والبحث،  الط�لب، 

والمن�ف�سة  التعليم،  تكنولوجي�  ب��ستخدام 

العلمية، والخدمة الإدارية. 

اإلى  توؤدي  ل  الأهداف  هذه  اأن  الواقع 

دعم المه�رات والكف�ءات، فقط لدى المدر�س 

بل تحفزه على بذل مزيد من الجهد لتح�سين 

مهنته. فقد اأو�سحت درا�س�تمجموعة اأهداف 
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لدور الج�معة في التنمية المهنية، نورده� فيم� 

يلي: 

تح�سين اأداء المدر�سين. 1   

جديدة  وخبرات  مه�رات  اكت�س�ب  2   

تعليمية واإدارية. 

الرتق�ء ب�لم�ستوى العلمي والبحثي. 3   

في  وا�سحة  ا�ستراتيجي�ت  ا�ستعم�ل  4   

تنفيذ البرامج والخطط. 

القرارات  اتخ�ذ  على  التمرن  5   

العمل  اأو  العلمي،  الن�س�ط  �سواء في  ال�سليمة 

الإداري. 

الذي  التحول  اإن  كذلك  القول،  يمكن 

عرفته الأنظمة التعليمية، عبر الع�لم ك�ن اأحد 

والهتم�م  التجديد،  اإلى  الداعية  الأ�سب�ب 

بدور هيئة التدري�س داخل الج�معة، وقد اتفق 

على  الب�سرية  الموارد  وتنمية  الإدارة،  خبراء 

الط�لب،  لخدمة  الج�معة  اأدوار  تجديد  اأن 

في  ملحة  �سرورة  ب�ت  والمجتمع،  والأ�ست�ذ 

الوقت الراهن، حيث ي�سمل تحديد احتي�ج�ت 

التنمية المهنية كل التغيرات الواجب اإحداثه� 

في مهنة اأع�س�ء هيئة التدري�س.

مو�سى  �سنف  التج�ه  هذا  وفي   

للج�معة  التنموية  الحتي�ج�ت  الكريم  عبد 

ولأع�س�ء هيئة التدري�س اإلى اأربعة اأ�سن�ف، 

وهي:    

هيئة  ب�أع�س�ء  المرتبطة  الحتي�ج�ت  1 

التدري�س 

العمل،  بم�سكلات  المتعلقة  الحتي�ج�ت  2 

ك�سعف م�ستوى الأداء التعليمي والإداري.

ب�لبحث،  المتعلقة  الحتي�ج�ت  3 

والتجديد. 

الحتي�ج�ت الفردية الخ��سة ب�لتدريب  4 

الم�ستمر. 

الإط�ر العملي: 

اإلى  الدرا�سة  هدفت  الدرا�سة:  منهجية 

اأبع�ده�  في  للج�معة  المهني  الدور  معرفة 

والإدارة  العلمي،  البحث  التدري�س،  الثلاثة: 

من جهة، وكذلك تمثلات الأ�س�تذة المم�ر�سين 

لهذه الأدوار من خلال تمثلاتهم للدور المهني 

للج�معة من جهة اأخرى. وفي هذه الح�لة يعد 

المنهج الو�سفي من��سب� لهذه الدرا�سة.

عينة الدرا�سة: اختيرت العينة المكونة   

من اأ�س�تذة ج�معة تلم�س�ن المنتمين اإلى كلية 

وقدر  الجتم�عية،  والعلوم  الإن�س�نية  العلوم 

عدده� بت�سعين )90( اأ�ست�ذا، ذكورا واإن�ث�. 

جدول رقم 1: توزيع اأفراد العينة ح�سب 

الجن�س 

الن�سبة التكرار الجن�س 

ذكور 

اإن�ث 

70
20

77.77
22.22

غ�لبية  اأن  الجدول  خلال  من  يت�سح 

اأي   ،70 الب�لغ عددهم  الذكور  من  الأ�س�تذة 

م� يع�دل 77.77 في حين بلغ عدد الإن�ث من 

الأ�س�تذة 20، اأي م� يع�دل 22.22 ج�ءت هذه 
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الذكور  عدد  لطغي�ن  نظرا  طبيعية  الفروق 

بهذه الكلية.

جدول رقم 02: توزيع اأفراد لعينة ح�سب 

الرتبة العلمية 

الرتبة العلمية الن�سبةالتكرار 

م�س�عد 1 .3235.55
مكلف ب�لدرا�سة 2 .3842.22

اأ. مح��سر 3 .2022.22

الأ�س�تذة  عدد  اأن  الجدول  من  يلاحظ 

مع  ب�لمق�رنة  ع�لي�  ك�ن  ب�لدرو�س  المكلفين 

المح��سرين،  اأو  الم�س�عدين  الأ�س�تذة  عدد 

 ،42.22 يع�دل  م�  اأي   38 الن�سبة  بلغت  حيث 

وقد اأق�سيت فئة اأ�س�تذة التعليم الع�لي نظرا 

لقلة عددهم )3 اأ�س�تذة(.

العينة  اأفراد  توزيع   -3 رقم-  جدول 

ح�سب التخ�س�س 

الن�سبةالتكرارالتخ�س�س

1516.66علم النف�س 

2325.55علم الجتم�ع

2022.22الت�ريخ 

1213.33الفل�سفة 

2022.22الآث�ر 

التخ�س�س�ت  اأن  الجدول  من  يظهر   

الموجودة يمثل اأ�س�تذته� عددا قليلا ب�لمق�رنة 

ب�لأ�س�تذة  ت�ستعين  حيث  الكلية،  حجم  اإلى 

علم  اأ�س�تذة  مثل  وقد  الج�معة،  خ�رج 

بحيث  ن�سبة  اأكبر  التوزيع  هذا  في  الجتم�ع 

بلغ عددهم 23 اأ�ست�ذ م� ن�سبته 25.55.

اأداة الدرا�ضة: 

�سممت اأداة الدرا�سة من واقع البحوث 

للج�معة  العلمية  واللق�ءات  والندوات 

الجزائرية، وقد تكونت الأداة من جزئين: 

جزء خ��س ب�لمعلوم�ت المتعلقة بمجتمع 

الدرا�سة، والمت�سمن لمتغيرات الجن�س، الرتبة 

الث�ني  وت�سمن الجزء  والتخ�س�س.  العلمية 

�سنفت  درج�ت،  ثلاث  من  متدرج�  مقي��س� 

كم� يلي: 

 .3( متو�سط(،   .2( )1.�سعيف(، 

ع�لي(، حيث مثل الرقم .1. العلامة الدني�، 

 . الق�سوى  العلامة   .3. الرقم  مثل  حين  في 

الدور  لتنمية  الح�جة  درجة  لقي��س  ذلك 

المهني لأ�س�تذة الج�معة. 

وزعت  مو�سوع�،   26 الأداة  وت�سمنت 

على ثلاثة مح�ور وهي: 

محور التدري�س: 08  1 موا�سيع. 

محور البحث العلمي: 08  2 موا�سيع.

الت�سيير الإداري: 10  3 موا�سيع. 

ال�ستم�رة  طبقت  التطبيق:  اإجراءات 

توزيعه�  طريق  عن  الج�معة  اأ�س�تذة  على 

ال�سروح�ت  لهم  قدمت  اأن  بعد  ال�سخ�سي، 

خلال  وذلك  الإج�بة،  وطريقة  والأهداف، 

الف�سل الدرا�سي الأول 2011-2012. 
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عر�ض النتائج ومناق�ستها: 

ح�ولن� تحليل النت�ئج ح�سب الفر�سي�ت 

المطروحة في الدرا�سة وهي كم� يلي: 

بين  فرق  هن�ك  الأولى:. 1  الفر�سية 

ح�سب  للج�معة  المهني  للدور  التدري�س  هيئة 

محور التدري�س. 

الخ��سة  الن�سب   : 2 .04 رقم:  جدول 

بمحور التدري�س 

ن= 90 

اأن   ، رقم4  الجدول  خلال  من  نلاحظ 

متو�سط تقدير هيئة التدري�س لدور الج�معة 

في تنمية المو�سوع�ت الخ��سة بمحور التدري�س 

تراوحت م� بين متو�سط، و�سعيف )اأي م� بين 

%30 ، %37(، حيث ح�سل مو�سوع المه�رات 

واأدنى  متو�سطة،  ن�سبة  اأعلى  على  اللغوية 

الفردية  الفروق  مراع�ة  لمه�رة  ك�نت  ن�سبة 

التي بلغت ن�سبته� )12.2% (.

واإذا تفح�سن� هذه النتيجة، ب�سكل ع�م 

يرون  الم�ستجوبين  معظم  هن�ك  اأن  لوجدن� 

التدري�س  تنمية مه�رات  اأن دور الج�معة في 

متو�سطة،  تقدير  اأكثر  على  اأو  �سعيفة، 

بين  الفردية  الفروق  موا�سيع  بلغت  حيث 

الطلاب، مه�رة اإث�رة الحوافز، مه�رة اإدارة 

للمتعلم،  الذاتي  التعلم  مه�رة  المح��سرات، 

م�  تراوحت  �سعيفة  ن�سب  التقويم  واأ�س�ليب 

بين %12 اإلى %22 . وهي ن�سب �سعيفة، اإذا 

ق�رن�ه� ب�لن�سب المح�سل عليه� لدى مجموع 

اأفراد العينة. 

من  ن�بعة  الت�سورات  هذه  اأن  �سك  ول 

حيث  التدري�س،  لمهنة  ال�سخ�سية  التج�رب 

الط�بع  بع�مة  التربوي  العمل  على  يغلب 

والتف�عل  المح��سرات،  ت�سيير  في  التقليدي 

والروتين  الرق�بة،  ي�سوده  الذي  الطلبة،  مع 

التطبيق�ت.  اأو  المح��سرات  في  �سواء  الممل، 

�سعيف% متو�سط%ع�لي % المو�سوع�ت                                 الن�سب

تطوير الكف�ءة في التدري�س   1 - 26.633.331.1
تبنى تقني�ت التدري�س الحديثة   1 - 22 231 136 7

تنمية مه�رة التعلم الذاتي للط�لب   1 - 22 231 136 7

مه�رة اإث�رة الحوافز   1 - 22 231 136 7

مه�رة مراع�ة الفروق الفردية   1 - 12 222 245 6

المه�رات اللغوية في التدري�س    1 - 26 632 630 6

مه�رة اإدارة المح��سرة   1 - 22 230 337 5

اأ�س�ليب حديثة للتقويم   1 - 22 230 337 5
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من  تخلو  الطلبة  يقدمه�  التي  ف�لأبح�ث 

التنقيب  اأ�سلا على  المعتمدة  البحث  تقني�ت 

ب�سكل  معه�  والتع�مل  الأفك�ر،  عن  الدقيق 

من  البحث  على  التمرين  اأهداف  يخدم 

مع  التع�مل  في  النظرة  وهذه  الط�لب،  قبل 

ح��سرة  ك�نت  اإن  التطبيق�ت،  اأو  المح��سرة 

في ذهن الأ�ست�ذ والط�لب، اإل اأنه� غ�ئبة في 

الأعم�ل والأن�سطة التعليمية، التعلمية. 

اأن  تبين  اأخرى،  جهة  من  النتيجة  هذه 

التدري�س،  لأهمية  مدركة  التدري�س  هيئة 

ب�عتب�ره الوظيفة الأ�س��سية لوظ�ئف الج�معة. 

ومن ثم فهي ترى اأن هن�ك طرائق عديدة في 

ولعب  الجم�عي،  العمل  ك�أ�س�ليب  التدري�س: 

والتدري�س  الميدانية،  والزي�رات  الأدوار، 

وهي  والمن�ق�سة،  البحث  وحلق�ت  المعملي، 

اأ�س�ليب تثري فكر المتعلم، وتعمل على ات�س�ع 

الفكر  على  والتدريب  البحثية،  المج�لت 

البتك�ري لديه. 

دوره�  ب�أهمية  البحث  عينة  وعي  اإن 

خلاله  ومن  الط�لب،  م�ستوى  من  الرفع  في 

تمثلاتهم  ح�سب  �سيوؤدي  العلمي،  الج�معة 

هذه للاأدوار المهنية للج�معة اإلى الت�أكيد على 

اأدائه  خلال  الأ�ست�ذ  يع�نيه  الذي  النق�س 

تتجه  الجديدة  وروؤيتهم  التعليمية،  لمه�مه 

وبن�ء  الع�لي،  التعليم  من�هج  تحديث  �سوب 

وتطوير،  وتقويم المن�هج الج�معية ب�لإ�س�فة 

التقني�ت  وا�ستعم�ل  الإطلاع،  اأهمية  اإلى 

الحديثة في التعليم الج�معي.

 

الفر�سية الثانية: 

للدور  التدري�س  هيئة  بين  فرق  هن�ك 

المهني للج�معة ح�سب محور البحث العلمي. 

الن�سب الخ��سة بمحور   :05 جدول رقم 

البحث العلمي 

ن= 90

�سعيف%متو�سط%ع�لي %المو�سوع�ت

ال�ستخدام الجيد لمن�هج البحث  1 - 26.638.833.6
البحث في الموا�سيع الجديدة 2 - 22.233.334.5

العمل مع فريق البحث  3 - 36.633.320.1
ا�ستعم�ل اأكثر من لغة 4 - 22.244.423.4

البحث والت�أليف 5 - 22.244.423.4
ا�ستخدام معلوم�ت اإلكترونية  6 - 205020

مه�رة تقويم البحث 7 - 25.533.331.2
اأخلاقي�ت الب�حث  8 - 25.544.420.1
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تقدير  اأن   )5( رقم  الجدول  من  يتبين 

ج�ء  العلمي  البحث  لمحور  التدري�س  هيئة 

بع�س  مع  درجة،  وب�أعلى  متو�سطة،  بن�سب 

الن�سبة بين  تراوحت  البنود وقد  الفروق بين 

درجة  بين  تراوحت  اأي   ،)50%  -33.6(

البحث  في  ال�سعيفة  من  وقريبة  متو�سطة، 

العلمي، وقد ح�سلت 3 مو�سوع�ت على درجة 

ع�لية، بينم� ح�سلت بع�س المو�سوع�ت على 

ب�لن�سبة  التوالي:  على  وهي  �سعيفة،  درجة 

للمو�سوع�ت الع�لية: العمل مع فريق البحث، 

للمن�هج،  الجيد  ال�ستخدام  تقويم،  مه�رة 

فهي:  ال�سعيفة  للمو�سوع�ت  ب�لن�سبة  اأم� 

والبحث  اإلكترونية،  معلوم�ت  ا�ستخدام 

والت�أليف. 

البحث  م�ستوى  اأن  النت�ئج  هذه  وتدل 

العلمي في مجمله متو�سط وهذا ب�لرجوع اإلى 

الن�سب المح�سل عليه�. ويمكن اأن نرجع �سبب 

المتو�سط،  على  الم�ستجوبين  اإج�ب�ت  تمركز 

المبحوثين  من  الكبيرة  الن�سبة  لأن  نظرا 

ب�لدرو�س  المكلفين  الأ�س�تذة  فئة  من  هم 

المطروحة  الموا�سيع  كل  اأن  ينظرون  والذين 

بدء  الأولى،  ب�لدرجة  تهمهم  ال�ستم�رة  في 

اإلى  البحث  لمن�هج  الجيد  ال�ستخدام  من 

واأخلاقي�ت  اإلكترونية،  معلوم�ت  ا�ستخدام 

خلال  من  تمثلاتهم  يعك�سون  فهم  الب�حث، 

للترقية  ب�أدائه�  المط�لبون  البحثية  الأن�سطة 

ال�س�مية  الأهداف  اإلى  ينظرون  ول  المهنية، 

للج�معة. 

اأم� الن�سب الع�لية التي تمثل العدد القليل 

العلمية  للو�سعية  نتيجة  فهي  الأ�س�تذة  من 

لهذه ال�سريحة من هيئة التدري�س، تنتمي هذه 

يرون  الذين  الم�س�عدين  الأ�س�تذة  اإلى  الفئة 

العلمية،  الإمك�ني�ت  على  تتوفر  الج�معة  اأن 

وبذلك، اأو ب�ل�سرورة تقدم كل العن��سر التي 

تح�سن من و�سعية البحث العلمي، ويمكن اأن 

التي  الع�لية  للن�سب  الت�سور،  هذا  ن�ست�سف 

البحث،  فريق  مع  العمل  مو�سوع  به�  حظي 

واعية بمك�نته�  الأ�س�تذة  الفئة من  لأن هذه 

الم�س�ركة  في  المحدود  وبدوره�  الج�معة،  في 

ولذلك  اأق�س�ه،  اإلى  العلمي  ب�لبحث  للدفع 

ترى اأن م�س�ركته� في فرق البحث هو الن�س�ط 

الأول الذي تتركز حوله كل الأن�سطة العلمية، 

وهو المحور الجدير ب�لتقدير. 

التي  ال�سعيفة  الن�سب  تفح�سن�  واإذا 

تح�سلن� عليه�، ف�إنن� نلاحظ اأن هذه الن�سب 

فئة  عن  تعبر   )20-31%( بين  م�  المتراوحة 

هوؤلء  اأغلبهم،  في  المح��سرين  الأ�س�تذة 

اأق�سى  في  للج�معة  المهني  الدور  يتمثلون 

حدوده، اأي اأن وظيفة الج�معة يجب اأن تكون 

يظهر  حتى  اأخرى،  ج�مع�ت  مع  تن�ف�سية 

الدور المنوط به�. 

وت�ستطيع اأن تخلق بيئة من��سبة للمن�ف�سة 

العلمية بين الب�حثين، وقد يظهر هذا التج�ه 

في الن�سرات، والدوري�ت العلمية التي تنتجه� 

يظهروا  اأن  للاأ�س�تذة  وت�سمح  الج�معة 

كف�ءاتهم العلمية من خلال البحث والت�أليف، 
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ال�سعيفة  الن�سب  دلت  وقد  البحوث.  وتقويم 

%31.2( على هذا  لهذين المحورين )23.4- 

التج�ه، وي�أمل هوؤلء اأن تقوم الج�معة ب�لدور 

الأول المتمثل في البحث العلمي. 

الفر�سية الثالثة: 

للدور  التدري�س  هيئة  بين  فروق  هن�ك 

الت�سيير  محور  ح�سب  للج�معة  المهني 

الإداري. 

الن�سب الخ��سة بمحور   :06 جدول رقم 

الت�سيير الإداري 

ن= 90  

هيئة  تقديرات  اأن  الجدول  من  يلاحظ 

التدري�س لمحور الت�سيير الإداري، تراوحت في 

بين  م�  اأي  و�سعيف،  متو�سط  بين  م�  اأغلبه� 

الع�لميتين  الن�سبتين  تمثلان   ،)  43%  ،40%(

من  اأكثر  الم�ستجوبين  معظم  تقديرات  في 

الجدول،  قراءة  في  اأكثر  وللتحديد   ،50%

ف�إنن� نلاحظ اأن الإج�ب�ت ج�ءت على النحو 

درجة  على  موا�سيع  ثلاثة  ح�سلت  الت�لي: 

ع�لية، حيث تراوحت ن�سبته� م� بين )32%، 

التطوير  الع�م،  التخطيط  وهي:   )  41%

الإدارية،  التقني�ت  وا�ستعم�ل  التنظيمي، 

هذه  اأن  على  النتيجة  هذه  نف�سر  اأن  يمكن 

الأ�س��سية  المداخل  ت�سكل  الثلاثة  المح�ور 

الم�ستجوبون  لحظ  وقد  الإداري  للت�سيير 

ذات  هي  تقديري،  في  المو�سوع�ت  هذه  اأن 

للج�معة،  ال�ستراتيجي  التخطيط  في  اأولوية 

مع  مب��سرة  ويتع�مل  يتف�عل  ف�لأ�ست�ذ 

للخدم�ت  روؤيته  خلال  من  الإداري  الم�سوؤول 

ن�س�طه  ت�سيير  اأي  مب��سرة،  له  يقدمه�  التي 

الأ�س��سي  المدخل  هذا  والعلمي،  التدري�سي 

في  لجعله  اإدارته�  ت�سعى  م�  هو  للج�معة 

للاأ�س�تذة  تعطى  حتى  اهتم�م�ته�،  مقدمة 

نجد  ب�لمق�بل  عمله�،  في  الجيد  النطب�ع 

الثلاثة  المح�ور  لهذه  الأ�س�تذة  تقديرات  اأن 

بين  م�  تراوحت  قليلة،  بن�سب  �سعيفة  ك�نت 

�سعيف%متو�سط%ع�لي %المو�سوع�ت

التخطيط الع�م  1 - 38.830.320.9
التطوير التنظيمي  2 - 3223.333.5

اإدارة الجودة وتطبيق�ته�  3 - 26.64033.4
مواجهة �سغوط العمل  4 - 2237.830.2

ا�ستعم�ل التقني�ت الإدارية  5 - 423512.7
تطبيق تقني�ت الح��سوب  6 - 20.432.231.4
ح�سن الت�س�ل والإقن�ع  7 - 17.731.141.2

�سن�عة القرار وحل الم�سكلات  8 - 2624.443
ا�ستراتيجية اإدارة الوقت  9 - 26.623.430

مه�رة اإدارة �سوؤون الموظفين  10 - 2236.631.2
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اأي  �سعيفة،  ن�سب  وهي   )20.9%  -12.7(

الفئة بحجمه� ال�سعيف ل تقلل من  اأن هذه 

اأهمية الح�سور الفعلي لهذه المح�ور الثلاثة، 

في علاقة الأ�س�تذة ب�لإدارة. 

ونلاحظ من جهة ث�لثة اأن الن�سب الم�ئوية 

الأ�س�تذة  من  فئة  عنه�  عبرت  المتو�سطة 

تراوحت ن�سب المح�ور المذكورة م� بين )32%، 

%42 ( وتعني هذه الن�سب، في تقديرن�، اأنه� 

نحو  اأكثر  تتجه  اأنه�  العتدال، ثم  اإلى  تميل 

ع�لية  تقديراتهم  ك�نت  الذين  الم�ستجوبين 

لهذه المو�سوع�ت. 

ومن ثم نقول ب�أن هن�ك موؤ�سر قوى   

لتف�ق اأفراد العينة على اأن الإدارة ت�سير وفق 

مع�يير �سلبية لح�ج�ت هيئة التدري�س. 

على  نلاحظ  اأخرى،  جهة  من  ولكن 

عمل  في  الأ�س��سية  المو�سوع�ت  اأن  الجدول 

الإدارة لي�س هو الت�سيير فقط، ولكن م� ي�سغل 

وطريقة  التع�مل،  اأ�سلوب  هو  اأكثر  الأ�ست�ذ 

اإدارية  بطريقة  والقوانين  القرارات،  تطبيق 

هي  الأخير،  في  الأمور  فهذه  مو�سوعية، 

الرجوع  الأ�ست�ذ، وهن� يجب  ب�ل  ت�سغل  التي 

اأي  المج�لت،  بهذه  المرتبطة  الموا�سيع  اإلى 

الهتم�م�ت الأ�س��سية للاأ�ست�ذ. 

مو�سوع�ت  ثلاثة  المقدمة  في  نجد 

تغطي هذه الن�سغ�لت وهي: ح�سن الت�س�ل 

الموظفين،  �سوؤون  اإدارة  مه�رة  والإقن�ع، 

وب�لرجوع  الم�سكلات،  وحل  القرار،  �سن�عة 

اأن تقديرات الأ�س�تذة  اإلى الجدول، نلاحظ 

تراوحت  حيث  �سعيفة،  اأغلبه�  في  ج�ءت 

الن�سب ب�لترتيب )41.2- 31.2- %43(. هذه 

توؤكد  ال�سعيف  التقدير  مثلت  التي  الن�سب 

الح�ج�ت  مع  التف�عل  الإدارة في  اأ�سلوب  اأن 

الوظيفية للاأ�س�تذة �سعيفة، وهي من اأولوي�ت 

المو�سوع�ت  اأم�  للج�معة،  المهني  الدور 

المتبقية، والخ��سة ب�إدارة الوقت- والجودة- 

ن�سبه�  فج�ءت  الح��سوب،  تقني�ت  وتطبيق 

ال�سعيفة  التقديرات  مع  ب�لمق�رنة  متو�سطة 

والع�لية. 

اأن الج�معة في ح�جة اإلى  اأخيرا : نرى 

وتثمين  الأ�س�تذة  احتي�ج�ت  ترتيب  اإع�دة 

الج�معي  الإنت�ج  م�ستوى  ترقية  في  اأدوارهم 

لي�سبح تن�ف�سي�.        




