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ظل كثير من المربين ي�صتكون من ق�صور 

الموؤ�ص�صة المدر�صية ، فقد كان مجهود المدار�س 

المعارف  ال�صبيان  تلقين  على  اأ�صا�صا  ين�صب 

بطرق جافة غير مجدية، ودون اأدنى اهتمام 

واإثبات  والحيوية  الن�صاط  اإلى  بحاجاتهم 

تلبي  التي  التبادلية  العلاقات  واإلى  الذات، 

واأدى  النف�س.  والثقة في  المودة  اإلى  حاجاتهم 

وتعلمات  المدر�صية،  الحياة  جمود  اإلى  ذلك 

�صطحية �صرعان ما تزول من اأذهان التلاميذ 

حياتهم  في  تجديهم  لا  وقد  بل  وين�صونها، 

اإلى  تعود  الق�صور  اأ�صباب هذا  ولعل  اليومية؛ 

الموؤ�ص�صة  لهذه  المتاحة  المادية  الاإمكانات  قلة 

الاإقدام  في  التعليمية  الهياأة  جراأة  عدم  واإلى 

على المبادرة الاأدبية والتربوية، نتيجة الطبيعة 

التي  والقوانين  للتعليمات  والمحافظة  الجافة 

تتحكم في عمل الموؤ�ص�صات وت�صيق الخناق على 

المبادرة الحرة.

تعليم تعاوني ن�شيط بديل

الف�صل  �صاحب  فرينيه  �صيلي�صتان  يعتبر 

على التعليم الفرن�صي في تاأ�صي�س وتكوين اأول 

المعلم  هذا  اأن  اإذ  حقيقية،  مدر�صية  تعاونية 

الميول  ذي  الحرب،  معطوب  المغمور،  القروي 

الحدوب  المهنة،  بحب  ال�صغوف  الا�صتراكية، 

على الاأطفال؛ اأن�صاأ عام 1925 تعاونية مدر�صية 

تنظيم  مهامها  من  اإداري،  مجل�س  ي�صيرها 

 تجربة التعاون المدر�شي 

في الميزان

الزبير مهداد
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لتلاميذ  واجتماعية  وفنية  تربوية  اأن�صطة 

مالية  تمويل  م�صادر  عن  والبحث  المدر�صة، 

الدرا�صية  كالرحلات  الاأن�صطة  لتنفيذ 

والمعار�س  والحفلات  المدر�صية  والمجلات 

واأعمال  والم�صاعدات  الم�صرحية  والعرو�س 

الت�صامن الاجتماعي.

المملة  الدر�س  حجرة  من  فرينيه  جعل   

التربوية  الاأن�صطة  لممار�صة  ف�صاء  الباردة 

يكتفي  لا  الطفل  واأ�صبح  الحيوية،  الموازية 

يعتمد  بل  المعلم،  تلقيا من  المعرفة  باكت�صاب 

اكت�صاف  في  وفعاليته  الذاتي  ن�صاطه  على 

اأ�صبح  والمعلم  القواعد،  واختبار  المعارف 

من�صطا لجماعة من الاأطفال ملزما بالحيوية 

معهم  والان�صجام  الاأطفال  ومخالطة 

الكثير  ال�صاخب  محيطهم  في  والاندماج 

المفاجاآت.

الفرن�صي  للتعليم  فرينيه  �صيتيح  بذلك   

التعليمي  العمل  لتطوير  ذهبية  فر�صا 

اللفظي  التعليم  مجال  بتقلي�س  وتن�صيطه، 

ل�صالح التدري�س العملي، المبني على الم�صاركة 

الجماعية التعاونية للاأطفال في بناء المعرفة 

فاأ�صفى  �صواء.  حد  على  التدري�س  واأدوات 

وو�صع  المدر�صية،  الحياة  على  الحيوية  طابع 

اأ�ص�س مخطط مب�صط و�صامل و�صهل التحقيق 

الاجتماعي  محيطها  في  المدر�صة  لاإدماج 

اندماج  لتي�صير  وفعالة  حقيقية  اأداة  وجعلها 

وت�صريب  الاجتماعية  الحياة  في  الاأطفال 

القيم الثقافية والح�صارية ال�صائدة.

المدر�صي  التعاون  فكرة  كانت  فبعدما   

الاأعمال  بع�س  اإنجاز  على  معناها  يقت�صر 

الب�صيطة كاإ�صلاح بع�س المرافق والتجهيزات، 

والقيام ببع�س الترميمات، ورغم ب�صاطة هذه 

الاأعمال، فاإن مردودها المادي المبا�صر، لفت 

اإليها اأنظار المربين، وكان داعيا لبذل الجهود 

والاجتماعي  التربوي  بالجانب  للاهتمام 

هذه  وت�صخير  التعاوني،  الحقل  في  والفني 

يعود  بما  الطفل  فعالية  وا�صتثمار  الاأدوات 

واإدماجه في  تكوينه  وي�صاهم في  بالنفع  عليه 

الوجه  اإبراز  من  المربون  فتمكن  مجتمعه، 

ودوره  المدر�صي  للتعاون  الاإيجابي  الحقيقي 

وتي�صير  المدر�صية  الحياة  تنظيم  في  المهم 

اندماج الطفل فيها والرفع من مردود العمل 

تجربة  �صتعرف  فرن�صا،  ومن  التعليمي. 

التعاون المدر�صي انت�صارا في عدد من البلدان، 

ومن بينها المغرب.

تجربة التعاون المدر�شي في المغرب 

التعاون  نظام  المغربية  المدر�صة  عرفت   

تم  التي   1962 �صنة  من  ابتداء  المدر�صي، 

الوطنية  التربية  بوزارة  مكتب  اإن�صاء  فيها 

بالا�صتعانة باأحد الخبراء الفرن�صيين، اأ�صندت 

اإليه مهام تتبع هذا الن�صاط والتعريف به في 

وابتداء  والتعليم،  بالتربية  المهتمة  الاأو�صاط 

تعيين  تم   68  –  67 الدرا�صية  ال�صنة  من 

لوزارة  الاإقليمية  النيابات  ب�صائر  موظفين 

التربية الوطنية كم�صوؤولين على قطاع التعاون 
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الاإقليم،  لنفوذ  التابعة  بالموؤ�ص�صات  المدر�صي 

للاطلاع  فرن�صا  اإلى  ابتعاث  من  ا�صتفادوا 

المدر�صي  التعاون  تجربة  على  قرب  عن 

النهائية  الترتيبات  و�صع  تم  كما  فيها، 

لتاأ�صي�س جمعية تنمية التعاون المدر�صي على 

وزارة  عن  �صدرت  بينما  المركزي،  ال�صعيد 

اإحداث  اإلى  دعت  تعميمات  الوطنية  التربية 

الاأق�صام  وتعاونيات  المدر�صية  التعاونيات 

بالموؤ�ص�صات التعليمية، اإلى جانب اإحداث فرع 

المدن  ب�صائر  المدر�صي  التعاون  تنمية  جمعية 

المغربية. 

 حر�صت هذه المذكرات على �صرح مبادئ 

الدينية  اأ�صوله  واإبراز  المدر�صي  التعاون 

النف�صية  واأ�ص�صه  والح�صارية  والاجتماعية 

والتربوية، ومجالاته واأهدافه مع تعداد مزاياه 

للمعلم والطفل. كما تحر�س هذه الوثائق على 

�صرح وتحديد بع�س الاإجراءات والتنظيمات 

وت�صيير  التعاونية  اأمور  لتدبير  ال�صرورية 

المكتب،  ت�صكيل  والمالية:  الاإدارية  �صوؤونها 

الانخراطات  تح�صيل  طرق  المهام،  توزيع 

وتوزيعها ومجالات ال�صرف و�صروط اإم�صاك 

ذلك  وغير  والممتلكات  الح�صابات  �صجلات 

من الاأمور.

التعاون  تعريف  الاأدبيات  هذه  وتحدد    

المدر�صي على ال�صكل التالي: التعاون المدر�صي 

حركة تربوية تعتمد عن�صر التن�صيط التربوي 

النظامي  التعليمي  العمل  لدعم  والتوا�صل 

مدمجة  تعاونية  تربوية  باأن�صطة  والقيام 

عملية  اإذكاء  اإلى  بالاأ�صا�س  تهدف  وموازية 

انفتاح  في  والم�صاهمة  للمتعلم  الذاتي  التعلم 

الخارجي  العالم  على  التعليمية  الموؤ�ص�صة 

واإدماجها في محيطها الاجتماعي. 

كما تح�صي اأهدافا عديدة للاأن�صطة 

التعليمية التربوية الموازية الممار�صة في اإطار 

اأن�صطة التعاون المدر�صي؛ ومنها:

 •ت�صاهم في انفتاح المدر�صة على محيطها 

اندماج  وتي�صر  والاقت�صادي؛  الاجتماعي 

المدر�صة في بيئتها المحلية؛

المقرر  �صمن  الدرا�صية  المواد   •تدعم 

التعلمات  وتثبت  المندمج،  التعليم  خلال  من 

المزاولة في  الاأن�صطة  اأثناء مختلف  المدر�صية 

الذاتي  التعلم  عملية  وتذكي  الثالث؛  الوقت 

عند التلاميذ؛

الو�صائل  من  المحتاجين  التلاميذ   •تمكن 

على  الاإقبال  على  ت�صاعدهم  اأن  يمكن  التي 

الرفع من  وت�صاهم في  والتح�صيل؛  الدرا�صة 

وتيرة تمدر�س التلاميذ وت�صجع على المواظبة 

الدرا�صية لهم؛

المدرك  المواطن  تكوين  في   •ت�صاهم 

والعارف  ومجتمعه  نف�صه  تجاه  لم�صوؤولياته 

بحقوقه وواجباته.

المدر�صي  التعاون  تعريف  وبمراجعة   

واأهدافه، يتبين لنا اأن الاأمر لم يعرف تطورا 

اأ�ص�س  الرواد  و�صع  اأن  منذ  تغيرا كبيرين  اأو 

التعاون المدر�صي في مدار�س اأوروبا. فما ذكر 
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فرينيه  �صطره  عما  كثيرا  يختلف  لا  اأعلاه 

واأتباعه في مذكراتهم وم�صنفاتهم.

اإجراءات تر�شيخ التعاون المدر�شي

  رغبة في تطوير المدر�صة المغربية وتي�صير 

ال�صبل نحو تن�صيط الحياة التعليمية، وتفادي 

العوائق التي تحول دون ذلك، اأو�صت موؤتمرات 

جمعية تنمية التعاون المدر�صي وخا�صة الموؤتمر 

الخام�س باإعادة النظر في هياكل التعاونيات 

الاأق�صام،  تعاونيات  على  بالارتكاز  المدر�صية 

لتكوين  القاعدي  الاأ�صا�صي  المنطلق  وجعلها 

التعاونيات المدر�صية، وتطبيقا لهذه التو�صية 

دخلت التعاونية المدر�صية مرحلة جديدية من 

مزيدا  الاأخرى  الموؤتمرات  وراكمت  تاريخها، 

اإلى  طريقها  عرفت  التي  التو�صيات  من 

التنفيذ بف�صل جهود اأطر الجمعية و�صاهمت 

المدر�صي  بالتعاون  النهو�س  في  فعال  ب�صكل 

والاأن�صطة الموزاية:

تركيز جهود الجمعية وفروعها على  1 .

توفير الاأجواء الملائمة لتعميم تعاونية الق�صم 

وتطوير اأ�صاليب العمل بها وتكوين الم�صيرين 

التنظيمات  و�صع  �صوؤونها.  على  القائمين 

وتحديد  الاأق�صام  لتعاونيات  الاأ�صا�صية 

ربط  ت�صييرها؛  وطرق  ون�صاطاتها  اأهدافها 

التعليم  باأهداف  الق�صم  تعاونية  ن�صاط 

بتدعيم  الاهتمام  البرنامج؛  مواد  وبمختلف 

للتعاون،  حظيرة  وجعله  وتزيينه  الق�صم 

باقي  مع  بتعاون  دوره  تلميذ  كل  فيها  يوؤدي 

التعاون من  اآفاق جديدة من  فتح  المتعلمين؛ 

لتدعيم  التعاونية  الن�صاطات  ت�صخير  اأجل 

الدرو�س؛ )الموؤتمر 5 و6(

باإ�صدار  التربوي  بالاإعلام  النهو�س  2 .

 ،1968 مجلة �صدى التعاون، ابتداء من �صنة 

اإعلاميا  ومنبرا  نوعية  اإ�صافة  تعتبر  التي 

الاإعلام  مجال  في  هائلا  فراغا  �صد  تربويا، 

التربوي المهني، والتن�صيط التعاوني. وتعززت 

باإ�صدار  التربوية  الاإعلامية  الخطوة  هذه 

مجلة العندليب اإ�صهاما في اإثراء حقل ثقافة 

الطفل وو�صيلة فعالة لدعم العملية التعليمية 

والو�صط  الاأ�صرة  مع  التوا�صل  ج�صور  وربط 

المجلة  عرفت  وقد   )6 )الموؤتمر  الخارجي 

الفروع  من  كثير  بذلت  كما  ملحوظا،  تطورا 

بمجلات  الحقل  هذا  اإثراء  �صبيل  في  جهودا 

كما  للاأطفال؛  موجهة  اأخرى  ون�صرات 

اأ�صدرت ن�صرة لقاء الاإخبارية، وبعدها مجلة 

الم�صرح المدر�صي. 

التربوي، عبر  والاإنتاج  البحث  اإثراء  3 .

�صل�صلة  منها  الهامة،  المتنوعة  اإ�صداراتها 

والكتب   )250 )حوالي  التقنية  البطائق  من 

الم�صرح  لاأن�صطة  التربوية  والدلائل  المرجعية 

والمعامل  المدر�صية،  والب�صتنة  المدر�صي، 

اليدوية،  والاأعمال  والاأنا�صيد،  التربوية، 

الوثائقي  الركام  اإثراء  �صاهمت في  وغيرها. 

التربوي الوطني، وكانت خير معين للمدر�صين 

لتعميق خبرتهم التربوية والمهنية والفنية.

المدر�صي  للتعاون  وطني  يوم  تنظيم  4 .
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�صنة،  كل  نونبر  �صهر  من  الاأخير  ال�صبت  في 

بجميع  التعاون  لممار�صة  الانطلاقة  لاإعطاء 

م�صتوياته؛ وتم الاحتفال به اأول مرة في نونبر 

من عام 1976 )الموؤتمر 6(

المتعلقة  التنظيمات  في  النظر  اإعادة  5 .

التربوي  التطور  لت�صاير  الم�صيرين  بتكوين 

الق�صم؛  لتعاونية  المو�صوعية  والمعطيات 

)الموؤتمر 6(

ومالية  اإدارية  تنظيمات  اإقرار  6 .

للتعاونيات  المالية  ل�صبط الح�صابات  جديدة 

وتوخي  وتنميتها  الجمعية  وفروع  المدر�صية 

المالي  الجانب  ت�صير  في  وال�صفافية  الدقة 

والاإداري لهذا القطاع، كو�صع م�صروع �صرف 

الر�صيد  يوزع  المدر�صية،  التعاونية  مداخيل 

مع  معينة،  ن�صب  وفق  اأبواب  عدة  على 

�صرورة احترام الاأبواب المخ�ص�صة ل�صرف 

للمذكرات  طبقا  المدر�صية  التعاونية  اأر�صدة 

العمل  خارج  ال�صرف  من  والحد  التنظيمية 

التعاوني. )الموؤتمر11و12(

تكوين لجن وطنية وجهوية واإقليمية،  7 .

التعاوني  الن�صاط  لتنمية  بدرا�صات  للقيام 

وتو�صيع مجالاته واإعداد برامج تنفيذ مختلف 

اأ�صرفت   )12 )الموؤتمر  والاأن�صطة  التو�صيات 

والتقارير  الاأعمال  من  عدد  على  اللجن 

واأ�صدرت عددا من الن�صرات والدلائل والكتب 

في مجال التعاون المدر�صي.

تتخذ  التي  تربوية،  اأندية  اإحداث  8 .

التربوية  كالمركبات  متنوعة  م�صميات 

للاأطفال  ت�صمن  وغيرها،  والمنتديات 

والتثقيف  الترفيه  في  بحقهم  ا�صتمتاعهم 

الوقت  وا�صتثمار  المعلومات  على  والح�صول 

وتحقيق  المثمرة  الهوايات  وممار�صة  الثالث 

الاجتماعي  التفاعل  فر�س  وتوفير  الذات 

والتربوي مع اأقرانهم.

المدر�شي  التعاون  تجربة  حققت  ماذا 

للتعليم المغربي؟

�صمن  خ�صب  مجال  المدر�صي  التعاون 

 … العام،  مفهومه  في  التعاون  مجالات 

وي�صعى اإلى اإعداد المواطن ال�صالح وي�صاهم 

التفتح  على  قادرا  وجعله  الفرد  تكوين  في 

تطور  لي�صاير  اهتماماته  ويرعى  بيئته،  على 

الح�صارة الاإن�صانية، وهو مجال حيوي لتوفير 

الاإمكانات المعرفية والتربوية التي تحقق لهذا 

الفرد فر�س التعامل مع الاأنماط الح�صارية 

بف�صل  معها  ومتفاعلا  فاعلا  تجعله  التي 

معطيات وو�صائل ت�صاهم في رعاية الجوانب 

والاأبعاد التي تنادي بها التربية الحديثة.

المدر�صي  للتعاون  المبينة  الاأهداف  اإن 

للمجهود  داعمة  تربوية  حركة  منه  تجعل 

المختلفة  المجالات  في  الوطني  التنموي 

كالارتقاء الاجتماعي وتعميم التعليم وتح�صين 

واإنعا�س  الطفل  بحقوق  الوعي  وبث  مردوده 

الحقول  من  ذلك  وغير  الوطنية  الثقافة 

المجهود  هذا  لها  يت�صدى  التي  والمجلات 
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ن�صاطها  اأوجه  بع�س  ا�صتعرا�س  والتي يمكن 

فيما يلي:

محاربة اله�شا�شة والفقر

التلاميذ  بين  الاجتماعية  الفروق   تعد 

الدرا�صية،  نتائجهم  في  الموؤثرة  العوامل  من 

ومن اأ�صباب عدم التكيف المدر�صي للتلاميذ 

كان  لذلك  فقيرة،  اأو�صاط  من  المنحدرين 

الفوارق  هذه  اآثار  من  التقلي�س  مو�صوع 

هاج�صا للمربين، وبف�صل الجهود المبذولة في 

اإطار جمعية تنمية التعاون المدر�صي، فقد تم 

الحقل،  هذا  في  المنجزات  من  كثير  تحقيق 

وتك�صف التقارير ال�صنوية لفروع الجمعية عن 

اأن�صطة متنوعة، نذكر منها:

واأدوية  الطبية  النظارات  توزيع 

الاإ�صعافات الاأولية على فقراء التلاميذ الذين 

الاإب�صار،  على  قدراتهم  في  ق�صورا  يعانون 

كالعكازات  الج�صماني  التعوي�س  اآلات  وكذا 

وغيرها؛

على  المدر�صية  والاأدوات  المحافظ  توزيع 

التلاميذ، وتزويد المكتبات المدر�صية بع�صرات 

رهن  لتو�صع  المدر�صية  الكتب  من  الن�صخ 

التربية  وزارة  دعمت  وقد  التلاميذ،  اإ�صارة 

الوطنية هذا العمل ببرنامج تزويد المكتبات 

بالخ�صو�س،  القروية  بالاأو�صاط  المدر�صية 

بمئات الن�صخ من الكتب توزع التلاميذ مقابل 

ومنح  غلافها،  على  المثبت  ثمنها  ربع  اأداء 

المبالغ  تدبير  تفوي�س  المدر�صية  التعاونيات 

المكتبة  لتنمية  العملية  من  المتح�صلة  المالية 

وتعوي�س الكتب الم�صتهلكة.

 دعم المطاعم المدر�صية اعتبارا لاأهميتها 

التلاميذ  اأمام  الفر�س  تكافوؤ  تحقيق  في 

التمدر�س في ظروف ملائمة  للا�صتفادة من 

مداخيل  من  ن�صبة  بتخ�صي�س  م�صجعة، 

المدار�س  م�صتوى  على  المدر�صية  التعاونيات 

وعلى م�صتوى الفروع بالنيابات لتغطية بع�س 

المطعم  مواد  نقل  يتطلبها  التي  النفقات 

ودعم  الاإقليمي،  الم�صتوى  على  المدر�صي 

والماأكولات  المواد  ببع�س  الغذائية  الوجبة 

وي�صاف  المدر�صية،  التعاونيات  م�صتوى  على 

اإلى ذلك ما تنتجه بع�س الب�صاتين المدر�صية 

من الخ�صر والفواكه والبقول والقطاني التي 

ي�صتهلكها التلاميذ �صمن الوجبات الغذائية 

في هذه المطاعم.

المخيمات ال�صيفية: دعم عملية التخييم 

المداخيل  من  ن�صبة  بتخ�صي�س  المدر�صي، 

لفائدة جمعية المخيمات ال�صيفية المدر�صية، 

لفائدة  ربيعية  مخيمات  الجمعية  تنظم  كما 

المدن  من  بعدد  القروي  الو�صط  تلاميذ 

المغربية.

دعم حقوق الطفل

التعاونية  الاأن�صطة  من  كثير  وتترجم   

الطفل،  الدولي لحقوق  الميثاق  وبنود  ف�صول 

اأن  تتيح تطبيقها، ب�صكل فعال ونادر، بحيث 

للطفل  يتيح  لا  التقليدي  المدر�صي  المناهج 



55
 
د:

د
ع
ل
 ا
ـ
 
ة
ي
ب
تر

ل
 ا
م
و
ل
ع

 
ة
ل
مج

42

ن�صاط  له  يتيحها  التي  الذهبية  الفر�س 

بحقوقه  التمتع  في  المدر�صية  التعاونية 

فالمتعلم  عنها؛  والدفاع  وتثبيتها  وممار�صتها 

يوؤ�ص�صها  جمعية،  زملائه  مع  يوؤلف  ال�صغير 

مكتبها  وي�صكل  به  المعمول  التنظيم  وفق 

بطريقة ديمقراطية تعتمد التر�صيح والاقتراح 

الحر في جو �صفاف يرعاه ويتابعه الاأطفال، 

اأبواب  من  مهم  باب  وهذا   )15 )المادة 

بال�صاأن  الاهتمام  في  والم�صاهمة  الت�صارك 

كبير  ودر�س  منه،  القريب  المدر�صي  المحلي 

والديمقراطية  الوطنية  التربية  درو�س  من 

والتربية على حقوق الاإن�صان. مما يعتبر اأداة 

�صرورية لاإعداده لحياة ت�صت�صعر الم�صوؤولية في 

مجتمع حر وديمقراطي، يت�صم بروح التفاهم 

وال�صلم والت�صامح.

تتيح  المدر�صي  التعاون  اأن�صطة  اأن  كما   

ا�صتثمارا  الفراغ  وقت  ا�صتثمار  فر�س  له 

مفيدا ممتعا، يزاول فيه الاأن�صطة التي تنمي 

والعقلية  البدنية  �صخ�صيته،  مختلف جوانب 

اإمكاناتها،  اأق�صى  اإلى  وغيرها  والعاطفية 

التي تلائمه وتن�صجم مع ميوله ورغباته، دون 

اإكراه اأو جبر، )المادة 31 و29( وتحترم حقه 

والم�صاواة واحترام ذاته وهويته  الم�صاركة  في 

الثقافية وقيمه الخا�صة.

 اأما في الحقل الثقافي والاإعلامي، فغني 

المدر�صية  التعاونيات  تقدمه  ما  البيان  عن 

وفروع جمعية تنمية التعاون المدر�صي للطفل 

ون�صرها،  المعلومات  اإلى  الو�صول  فر�س  من 

ف�صلا عن اإ�صهامها الفعلي والقيم في ت�صجيع 

المجلات  باإ�صدارها  الطفل  واأدب  ثقافة 

وكتب  الاإقليمية  الفروع  ومجلات  المدر�صية 

اإحداث  اإلى  اإ�صافة  الاأطفال،  وق�ص�س 

مكتبات للاأطفال واأندية الاإعلاميات والم�صرح 

والفنون الت�صكيلية وغيرها.

دعم المجهود التنموي الوطني

واأ�ص�س  قواعد  اإر�صاء  التربية  تتوخى     

اأفراده  طاقات  فيه  توظف  مجتمع  بناء 

عن  الخلاقة  قدراتهم  وت�صتثمر  المتجددة 

كل  عبر  ذلك  على  المتعلمين  تدريب  طريق 

المجالات المتاحة لها، والن�صاط التعاوني اأحد 

اأهم هذه المجالات، فالمتعلمون يتدربون ب�صكل 

المدر�صية  تعاونية  تاأ�صي�س  خلال  من  فعال 

وح�صور  برامجها  وتخطيط  مرافقها  وت�صير 

وجماعتهم  اأنف�صهم  تنمية  على  اجتماعاتها 

والجماعية؛  الفردية  حاجاتهم  بتحديد 

وتعرف م�صاكل حياتهم المدر�صية والجماعية؛ 

الحاجات  هذه  ب�صد  الكفيلة  الخطط  ور�صم 

وعلاج تلك الم�صكلات؛ وتنفيذ هذه الخطط 

اإلى  الذاتية  الموارد  على  ذلك  في  معتمدين 

اأق�صى حد ممكن وا�صتكمالها.

 ولاأجل ذلك فطنت التعاونيات المدر�صية 

اإلى اأهمية خلق اأندية التربية البيئية وال�صحية 

ال�صكانية.  والتربية  الن�صوي  والتثقيف 

التعليم،  لرجال  عديدة  تدريبات  ونظمت 

الم�صتويات  لكل  متنوعة  مناهج  وو�صعت 

تلك  تنفيذ  التعليمية، وت�صورات حول كيفية 
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اأن�صطة  مختلف  في  مبادئها  واإدراج  البرامج 

الف�صول  داخل  �صواء  المدر�صي  التعاون 

الوقت  اأن�صطة  خلال  خارجها  اأو  الدرا�صية 

المبا�صرين  والاحتكاك  بالات�صال  الثالث، 

الرحلات  خلال  اأو  العامة،  الحياة  خلال 

بوا�صطة  وكذلك  الدرا�صية،  والخرجات 

التي  المكتوبة  والوثائق  والمل�صقات  المنا�صير 

ي�صدرها التلاميذ.

دعم التعليم المدر�شي

تنمية  لجمعية  ال�صابع  الموؤتمر  يعتبر   

 1978 دجنبر  في  المنعقد  المدر�صي  التعاون 

وزير  األقاه  اأهم  بخطاب  تميز  هاما،  حدثا 

على  العزم  خلاله  اأكد  الوطنية،  التربية 

بغية  التعليم  لبرامج  �صامل  اإ�صلاح  مبا�صرة 

مواكبة التطورات التي يعرفها العالم في مجال 

والعلوم،  والمعارف  والات�صال  التكنولوجيا 

جعل  على  �صيحر�س  الاإ�صلاح  باأن  واأكد 

العقلية  للقدرات  اأكثر  اأهمية  يمنح  التعليم 

النظري،  التعليم  ح�ص�س  من  بالتخفيف   «

التطبيقية  للاأعمال  ح�ص�س  وتخ�صي�س 

المتوازية،  المتكاملة  التربية  تتي�صر معها  التي 

تعتمد  فكرية  ن�صاطات  بممار�صة  ذلك  ويتم 

البحث والتنقيب والمقارنة با�صتغلال البحوث 

والم�صابقات  المدر�صية  والخزانات  الدرا�صية 

وتنظيم  المدر�صي،  والترا�صل  الثقافية 

والنحت  الر�صم  ميادين  في  فنية  ن�صاطات 

في  مو�صعة  بن�صاطات  والقيام  والمو�صيقى، 

ميادين الاأ�صغال اليدوية« 

هذا الاإ�صلاحات عمل على تعزيز مكانة 

التعليم،  عملية  محل  لتحل  التعلم  عملية 

المتعلم  ن�صاط  على  بالاأ�صا�س  التركيز  اأي 

القريب  التتبع  خلال  من  والخا�س  العملي 

للمعلم، وفر�س تحقيق ذلك كثيرة من خلال 

ما  خلال  ومن  المتنوعة،  التعاونية  الاأن�صطة 

لاإ�صفاء  وتلاميذه،  المعلم  يبتكره  اأن  يمكن 

واإمتاع  اليومي  الدر�س  على  الحيوية  طابع 

تكيف  تحقيق  على  وم�صاعدتهم  المتعلمين، 

درا�صي ملائم.

تعد  التي  الموازية  الاأن�صطة  ذلك  ومن   

به  ي�صتهان  لا  لعدد  الاأ�صا�صية  الروافد  من 

من المواد الدرا�صية، لذلك فهي مهم كو�صيلة 

ومحققة  للتعلمات  ومثبتة  للدرو�س  داعمة 

لاأهداف للتربية ال�صو�صيوثقافية واأداة اإ�صعاع 

على الو�صط المحلي.

  ولما كانت جمعية تنمية التعاون المدر�صي 

التطوير  لم�صاريع  الر�صمي  الحا�صن  هي 

من  عددا  تبنت  فقد  التربوي،  والاإ�صلاح 

التجارب التي توخت تطوير وتجديد النظام 

ومن  المدر�صية،  التعليمية  والعملية  التربوي 

هذه التجارب الهامة:

من  فابتداء  المندمج:  التعليم  تجربة 

التن�صيط  من  الجمعية  انتقلت   ،1980 �صنة 

الخطة  هذه  المندمج،  التن�صيط  اإلى  الموازي 

التعليم  اأ�صا�س  المدر�صي  الن�صاط  تتخذ  التي 

الحديثة  التربية  من  جزءا  تعتبر  المندمج، 

التن�صيط  وتعتمد  ال�صاملة،  التنمية  اأفق  في 
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المدر�صية  التعليمية  العملية  لدعم  التربوي 

تعاونية  تربوية  اأن�صطة  اإنجاز  خلال  من 

مندمجة وموازية، تهدف اإلى اإقدار المتعلمين 

ورفع  الت�صاركي  التعلم  تقنيات  اإجادة  على 

دافعيتهم اإليها والم�صاهمة في انفتاح الموؤ�ص�صة 

التعليمية على المجتمع وتنميتة.

مركز الو�صائل التعليمية: ابتداء من �صنة 

المغربية،  المدن  بكل  الجمعية  اأقامت   1983

والبحث في  التعليمية  الو�صائل  لاإنتاج  مراكز 

الخطوة  هذه  ورافقت  التعليم،  تكنولوجيا 

الو�صائل  وتطوير  لابتكار  م�صابقات  تنظيم 

التعليمية، وتنظيم حلقات درا�صية وتداريب، 

واإن�صاء ور�صات لفائدة الاأ�صاتذة.

المنهاج:  في  المدر�سي  الم�صرح  اإدراج 

اهتماما  المدر�صية  التعاونية  وجهت  لذلك 

وابتداء  المدر�صي،  الم�صرحي  للن�صاط  بارزا 

من �صنة 1987، عندما قرر الاإ�صلاح التربوي 

الدرا�صي  المنهاج  في  الم�صرح  مادة  اإدخال 

وطني  تدريب  بالذات  المو�صم  هذا  في  واأقيم 

تنمية  جمعية  برعاية  المدر�صي  الم�صرح  في 

التعاون المدر�صي. وفي �صنة1991م، �صتتاأ�ص�س 

للم�صرح المدر�صي باعتبارها  اللجنة الوطنية 

اإطارا وطنيا �صيهتم بتطوير الم�صرح المدر�صي 

واقعيا داخل ف�صاء  وتفعيله وترجمته نظريا 

الموؤ�ص�صة التربوية المغربية.

  عرف م�صار الم�صرح المدر�صي في المغرب 

تنمية  جمعية  احت�صان  بفعل  كبيرا  تطورا 

المهرجانات  وتنظيمها  له  المدر�صي  التعاون 

التربوي،  والتن�صيط  للم�صرح  ال�صنوية 

م�صرحي  لفعل  توؤ�ص�س  ان  بذلك  وا�صتطاعت 

من  ينطلق  الابتدائية  التعليمية  بالموؤ�ص�صات 

هذه  يرافق  وما  وجهوية  اإقليمية  اق�صائيات 

الاق�صائيات من مهرجانات يطبعها التناف�س 

وغزارة الاإنتاج وجودته.

بحر  في  التربوية   الاأندية  اإحداث 

الما�صية،  الثمانينيات  من  الاأولى  ال�صنوات 

بمدن  المنت�صرة  فروعها  الجمعية  حفزت 

المملكة، على اإحداث اأندية تربوية، ت�صتقطب 

لهم  وتتيح  فراغهم،  اأوقات  خلال  التلاميذ 

التربوية  الثقافية  اأن�صطتهم  ممار�صة  فر�س 

ت�صم  الاأندية  وكانت  المتنوعة،  وهواباتهم 

اآنذاك  جهزت  الو�صائط،  متعددة  قاعات 

كانت  التي  اللعة  المزدوجة  �صخر  بحوا�صيب 

تربوية  وبرانم  العالمية،  �صركة  تنتجها 

ومعدات  تجهيزات  جانب  اإلى  تعليمية، 

اأطفال،  ب�صرية، ف�صلا عن مكتبات  �صمعية 

وقاعات الر�صم، والمو�صيقى، والم�صرح والعلوم  

وغير ذلك من الاأندية التي تاأ�ص�صت في مدن 

برامجها  وتنوعت  الجمعية،  برعاية  كثيرة 

اجتهادات  بح�صب  عملها  ونظم  وتجهيزاتها 

اأثمرت  ولكنها  عليها،  الم�صرفين  ومبادرات 

نتائج هامة على الم�صتوى التعليمي المدر�صي، 

وعلى م�صتوى تثقيف وتن�صيط الاأطفال.

وزارة  بين  بتعاون  المنجزة  الم�ساريع     

المتحدة  الاأمم  و�صندوق  الوطنية  التربية 

مجالات  في   )FNUAP(  ال�صكان لرعاية 
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المناهج  والبيئية في  ال�صكانية  التربية  اإدماج 

اأن�صطة  التعليمية؛ قامت الجمعية من خلال 

ن�صر مبادئ  بارز في  المدر�صي، بدور  التعاون 

دورها  ومازال  والبيئية،  ال�صكانية  التربية 

رياديا على ال�صعيد الوطني في هذا المجال، 

المدر�صي  الدور  وبارز  قوي  ب�صكل  يدعم 

التي  اليومية  الدرو�س  خلال  من  الر�صمي 

المبادئ  هذه  م�صامينها  في  اأي�صا  تحمل 

وتلقنها للتلاميذ.

  اإلى جانب ذلك، قامت جمعية التعاون 

المدر�صي، على ال�صعيدين المركزي والمحلي، 

بتنظيم دورات تدريبية، وتاأطيرها، وتمويلها، 

حول المو�صوعات ال�صالفة الذكر. اإلى جانب 

من  وفروعها،  للجمعية  الاإعلامي  الن�صاط 

خلال الاإ�صدارات الكثيرة والمتنوعة والهامة 

وال�صحية،  والبيئية  ال�صكانية،  التربية  حول 

والغذائية، وغيرها، �صاهمت في اإثراء الركام 

التربوية  الحقول  هذه  في  والاإعلامي  العلمي 

المعرفية الهامة. ووفرت للمدر�صين والعاملين 

يعتمدون  هامة  مراجع  التربوي  الحقل  في 

ومنا�صير  بها،  ي�صتر�صدون  ودلائل  عليها، 

ووثائق وجدادات وغيرها ي�صتاأن�صون بها.

تجربة التعاون المدر�شي في الميزان

اإحداث  على  قرن  ن�صف  م�صي  وبعد    

نظام التعاون المدر�صي بمدار�صنا، وما راكمته 

وثائقي،  ور�صيد  تجارب  من  العقود  هذه 

واأهدافه  المدر�صي  التعاون  باأ�صول  ومعرفة 

وتنظيماته، بالرغم من ذلك، فاإنه عند طرح 

والنقا�س  للبحث  المدر�صي  التعاون  مو�صوع 

الملاحظات  من  كثير  ال�صطح  على  تطفو 

حقيقي  وعي  غياب  عن  تنم  التي  والاأمور 

واإطاره  المدر�صي  التعاون  نظام  بطبيعة 

فرغم  وغاياته؛  التربوية  واأهدافه  القانوني 

ما بذل من عمل وما تم تحقيقه والذي يمكن 

اعتباره نتيجة طبيعية لمختلف الجهود المبذولة 

يرقى  لا  ذلك  فاإن  الم�صتويات،  مختلف  على 

بروح  المت�صبعين  المربين  طموح  م�صتوى  اإلى 

بها كطريقة عمل  الموؤمنين  التعاونية  التربية 

والتفتح،  بال�صمولية  مطبوعة  تربوية  وو�صيلة 

ومن الملاحظات التي يمكن ر�صدها:

ب�صورة  التلاميذ  اإ�صراك  عدم  1 .

المدر�صية  التعاونية  �صوؤون  ت�صيير  في  حقيقة 

والتخطيط للاأن�صطة التربوية الموازية؛ عدم 

الاهتمام بالن�صاطات التي لها م�صا�س مبا�صر 

بحياة التلاميذ وميولهم وحاجاتهم اليومية؛ 

التخوف من الم�صاكل والحوادث التي قد تطراأ 

عند بقاء التلاميذ بالموؤ�ص�صة لمزاولة الن�صاط 

اإلى  الحاجة  عند  اأو  الدر�س،  اأوقات  خارج 

اأن�صطة  لممار�صة  المدر�صة  ف�صاء  الخروج من 

الهواء الطلق اأو الزيارات؛

التعليم  هياأة  اأطر  م�صاركة  قلة  2 .

ون�صبة  الاأن�صطة  في  م�صتوياتهم  بمختلف 

بعدد  بالمقارنة  �صعيفة  الفعليين  المن�صطين 

العاملين في الموؤ�ص�صات التعليمية؛ اإلقاء عبء 

المتطوعين  المعلمين  على  والتن�صيط  الت�صيير 

من  الحر  التطوعي  العمل  على  الاإقبال  وقلة 
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طرف هياأة التعليم خارج اأوقات العمل؛ مما 

المطالبة  حد  اإلى  والمعلمين  المديرين  دفع 

اقتناعا  متفرغين  من�صطين  تعيين  ب�صرورة 

منهم بجدوى التن�صيط وغيرة عليه؛ 

الاأن�صطة  جل  يطبع  الذي  الفتور  3 .

المنا�صباتية؛ عدم اإدماج الن�صاط التعاوني في 

اإطار تجديد اأ�صاليب التعليم، وعدم الاهتمام 

بكيفية هذا الاإدماج في خدمة الدر�س؛ وذلك 

ناتج عن عدم اإدراك المفهوم الحقيقي للتعاون 

المدر�صي لدى �صريحة مهمة من العاملين في 

مفت�صين(  معلمين،  التعليم )مديرين،  قطاع 

اإلى  يوؤدي  والت�صورات  المفاهيم  واختلاف 

بروز خلافات بين هوؤلاء الاأطراف؛ 

التعاون  ن�صاط  المعلمين  جل  يعتبر  4 .

طبيعته  اإلى  ينظرون  ولا  ثانويا،  المدر�صي 

الاأن�صطة  اأغلب  زالت  فما  للتعليم،  الموازية 

الهوايات  في  ينح�صر  فرديا  طابعا  تكت�صي 

غير الموجهة وغير الم�صتثمرة، كجمع الطوابع 

البريدية والاقت�صار على ترتيبها في األبومات 

ا�صتنطاقها  دون  اأخر�س،  ع�صوائي  ب�صكل 

بتاأملها وتحليل مكوناتها من ر�صوم وعبارات 

واألوان، كما اأن اليوم الوطني للتعاون المدر�صي 

التلاميذ  ت�صخير  على  يقت�صر  مفهومه  يكاد 

الاأن�صطة  من  وكثير  الاأق�صام،  تنظيف  في 

وظرفية  ع�صوائيا  طابعا  تكت�صي  والممار�صات 

خا�صعة لل�صدفة والمنا�صبات؛ 

باإجراءات  المديرين  بع�س  قيام  5 .

تخ�س التعاونية المدر�صية اأو ر�صيدها المالي 

التعاونية،  ومكتب  المن�صطين  ا�صت�صارة  دون 

يثير  تجاوزا  المن�صطين  بع�س  يعتبره  مما 

ر�صيد  �صرف  واحتجاجهم؛  حفيظتهم 

بالنفع  تعود  لا  اأمور  في  المدر�صية  التعاونية 

وال�صيانة  الترميم  كاأعمال  المتعلمين  على 

في  الا�صتراك  واأداء  المكتب  اأدوات  واقتناء 

�صندوق البريد وغيره؛ غياب الدقة في تدبير 

مالية التعاونية المدر�صية.

تتفق  التعليم  لهياأة  الم�صتطلعة  والاآراء   

في  التعاونية  الاأن�صطة  �صعف  مرد  اأن  على 

الذي  الدرا�صي  الف�صل  جو  هو  المدار�س 

التعليمية  الو�صائل  ومحدودية  ينا�صب،  لا 

المتاحة للمعلم و�صعف تكوين وخبرة كثير من 

المعلمين باأهمية الن�صاط واكتظاظ الموؤ�ص�صات 

التعليمية اإلى جانب هيكلة الموؤ�ص�صة التعليمية 

المعماري  وت�صميمها  التربوية  اأطرها  وقلة 

اإلى  المتخ�ص�صة  التربوية  المرافق  قلة  مع 

جانب �صرامة النظام الاإداري وعدم مرونته 

على  القدرة  وعدم  البرنامج  واكتظاظ 

من  وغيرها  الزمن  ا�صتعمال  في  الت�صرف 

المرجوة  الاأهداف  بلوغ  دون  تحول  العوامل 

نحو  الاأطفال  م�صاعر  على  �صلبا  وتوؤثر 

موؤ�ص�صتهم وحالتهم النف�صية داخلها.

خاتمة

مربون  بها  يبادر  كثيرة  جهودا  اإن    

ت�صعى  التعليمي،  التربوي  بال�صاأن  ومعنيون 

والتلميذ،  المدر�صة  عن  الح�صار  فك  اإلى 
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بديلة  تربوية  طرقا  ذلك  لاأجل  وتطرح 

بالدرجة  معتمدة  اأن�صطة  على  تتاأ�ص�س 

النامية.  وقدراته  الطفل  فعالية  على  الاأولى 

العالم  دول  في  التعليمية  ال�صيا�صات  اأن  كما 

من  تجعل  لاأن  ت�صعى  التربوية  والتجارب 

المدر�صة ف�صاء لتطبيق نتائج العطاء العلمي 

في حقل الطفولة، والذي اأفرزته اأبحاث علوم 

التربية، وهي نتائج لا تخلو من قيمة وفائدة 

ت�صمح  تربية  اإقرار  اإلى  وتدعو  للطفولة، 

ذاته  تكوين  في  الفعالة  بالم�صاهمة  للطفل 

نحو هذه  واأول الخطوات  تعلماته،  واكت�صاب 

الحياة،  على  المدر�صة  بانفتاح  تبداأ  التربية 

وربط الحياة المدر�صية بحياة المتعلم، واإيجاد 

م�صارب بين المناهج التعليمية وبين اهتمامات 

المتعلمين ون�صاطاتهم؛ هذه الم�صالك الوا�صلة 

كانت  كلما  والطفل،  والمجتمع  المدر�صة  بين 

اآمنة وا�صعة و�صريعة كلما كانت اأكثر �صمانا 

لنجاح العمل التعليمي، واأكثر توفيرا ل�صروط 

النمو ال�صليم للطفولة، لذلك حر�س التعريف 

هذه  تحديد  على  المدر�صي  للتعاون  الوطني 

حوالي  منذ  الاأهداف  هذه  ور�صم  الاأمور، 

تنمية  جمعية  اأطر  زال  وما  قرن،  ن�صف 

التعاون المدر�صي ينا�صلون من اأجل اإقرارها 

وتعميمها عبر مختلف المنابر. 

وبعد مرور حوالي ن�صف قرن   واليوم، 

وفي  المدر�صي،  التعاون  جمعية  ميلاد  على 

والاقت�صادية،  الاجتماعية  المتغيرات  ظل 

مدر�صتنا،  تعرفها  التي  الهامة  والتجديدات 

وبرامجها،  وهياكلها،  اأنظمتها،  في 

التعليمية  ال�صاحة  في  وبرزت  وتجهيزاتها، 

المدر�صية جمعية جديدة وهي جمعية مدر�صة 

اإداري،  بقرار  توؤ�ص�س  اأ�صحت  التي  النجاح 

اأن�صطة  مع  وغاياتها  اأن�صطتها  وتقاطعت 

واأتيحت  المدر�صي،  التعاون  جمعية  وغايات 

لها الاإمكانات المادية والدعم الاإداري، يبدو 

و�صعية  التفكير في  اإعادة  ال�صروري  اأنه من 

جمعية تنمية التعاون المدر�صي على الم�صتويات 

حوار  وفتح  والاإقليمية،  والجهوية  المركزية 

ويفتح  جديدة  لخطة  يوؤ�ص�س  تربوي،  علمي 

التن�صيط  عالم  في  المغربي  للتلميذ  الطريق 

والابتكار  الفني  والاإبداع  التعليمي  التربوي 

العلمي، با�صتثمار الخبرة الهامة التي راكمتها 

التي  والاإمكانات  المغربية،  التربوية  التجربة 

اأ�صبحت متاحة لها اليوم.




