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�إليها،  تو�صلنا  �لتي  �لنتائج  �أهم  من 

لبيد�غوجيا  �لنقدية  �لتحليلية  در��صتنا  في 

�لنظام �لتعليمي �لمغربي، �أن هذه �لبيد�غوجيا 

مردوديته  �صعف  �أ�صباب  �أهم  بين  من  تعتبر 

�لد�خلية و�لخارجية، وعجزه عن �أد�ء �لأدو�ر 

و�لوظائف �لمنوطة به، �لأمر �لذي يطرح بحدة 

�لبيد�غوجي  بـ»�لتحديث«  �لإ�صر�ع  �صرورة 

وتطبيق  بناء  �إلى  و»�لنتقال«  �لنظام،  لهذ� 

»نموذج بيد�غوجي حديث«، من �صاأنه م�صاعدة 

�لتلاميذ على �لتعلم و�لنمو �لمتكامل و�لمتناغم 

�لج�صدية  �أبعادها،  جميع  في  ل�صخ�صياتهم 

و�لرفع  و�لوجد�نية،  و�لجتماعية  و�لعقلية 

في  لي�صاهم  �لتعليمي  �لنظام  مردودية  من 

�ل�صاملة،  �لتنمية  تمكين مجتمعنا من تحقيق 

و�لجتماعية  �لقت�صادية  �لقطاعات  في 

و�ل�صيا�صية و�لثقافية، وك�صبه لرهان �لتحديث 

و�لدمقرطة.

ل  نقترحه  �لذي  �لبيد�غوجي  و�لنموذج 

�إبد�ع  �أنه  لنف�صه  يدعي  ول  فر�غ،  من  ينطلق 

�لتر�كم  من  ي�صتفيد  بل  مح�ض،  �صخ�صي 

�لمعرفي �لذي حققته علوم �لتربية، وي�صتوحي 

للبيد�غوجيا  �لموؤ�ص�صة  �لعامة  �لمرتكز�ت  �أبرز 

لهذ�  تقديمنا  وفي  تيار�تها.  باأهم  �لحديثة 

�لتحليلية  در��صتنا  مع  تناغم  وفي  �لنموذج، 

�لنقدية لبيد�غوجيا �لنظام �لتعليمي �لمغربي، 

�صنتناول �لعنا�صر �لرئي�صة �لتالية )مع تغيير 

بيداغوجيا النظام 

التعليمي المغربي

 محمد مومن
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�أهميتها  في  تغيير�  يعك�ض  بع�صها  ترتيب  في 

و�أولويتها �لن�صبية في �صياقها �لجديد(:

1- �أهد�ف �لتربية و�لتعليم

2- �لتمحور حول �لتلميذ

3- م�صاركة وفاعلية �لتلميذ

4- �أدو�ر �لمدر�ض

5- تفريد �لتعليم

1- اأهداف التربية والتعليم 

زمن  )في  �لمغربي  �لمجتمع  قدرة  �إن 

و�لثور�ت  �لمعرفة،  ومجتمع  �لعولمة، 

مجابهة  على  �لخ.(  و�لتكنولوجية،  �لعلمية 

يو�جهها  �لتي  �لتحديات  ورفع  �ل�صعوبات 

من  �لخروج  رهان  وك�صب  وخارجيا،  د�خليا 

و�حتلال  �ل�صاملة،  �لتنمية  وتحقيق  �لتخلف 

�لألفية  مجتمعات  بين  به  �للائقة  �لمكانة 

�لثالثة، يتطلب من نظامنا �لتعليمي �إحد�ث 

�لتربية  �أهد�ف  �ختز�ل  مع  جذرية  قطيعة 

�لتلاميذ،  �إلى  �لمعلومات  نقل  �إلى  و�لتعليم 

عو�ض  و��صتهد�فه،  بها،  �أذهانهم  وح�صو 

و�لمتناغمة  و�لمتكاملة  �ل�صاملة  �لتنمية  ذلك، 

وجعل  جو�نبها،  جميع  في  ل�صخ�صياتهم 

مو�كبة  على  قادرين  مو�طنين  تكوين  غايته 

�لبناءة للم�صاكل  و�لمو�جهة  �لتغير�ت، 

و�لإتيان  �ليوم،  عالم  يطرحها  �لمعقدة �لتي 

بالحلول �لملائمة لها، »�أفر�د �صيكون �لتغيير 

�أهم �صيء في �لحياة، و�صيكون  بالن�صبة لهم 

با�صتطاعتهم �لعي�ض بحرية في خ�صم عملية 

عو�ض   ،) Rogers, 1976, p. 162( �لتغيير« 

�كتفائهم باجتر�ر �لمعلومات �لقديمة �لتي لم 

�لنمو  لهم  تكفل  �أن  يعد بم�صتطاعها وحدها 

�ل�صخ�صي، وت�صاعدهم على �لنجاح �لمدر�صي 

و�لندماج �لمهني و�لجتماعي. 

ويمكننا تف�صير تر�جع �أهمية �لمعرفة في 

�لعملية �لتربوية �لتعليمية بالعو�مل �لتالية:

- �لنفجار �لمعرفي �لذي ي�صهده ع�صرنا، 

وتنوع �لو�صائط �لمعرفية، و�لذي لم يبق معه 

�لمدر�ض هو �لم�صدر �لوحيد للمعرفة بالن�صبة 

»�لعارف  نموذج  يمثل  يعد  ولم  للمتعلمين، 

�لمو��صيع،  كل  علمه  ي�صع  �لذي   »le savant

مجال  في  �صغيرة  ول  كبيرة  ل  تفوته  ول 

قوية  مناف�صة  يلاقي  و�أ�صبح  تخ�ص�صه، 

�لت�صال  و�صائل  طرف  من  متكافئة  وغير 

و�لكا�صح  �لو��صع  �لتاأثير  ذ�ت  �لجماهيري 

�ل�صحافة،  �ل�صينما،  �لتلفزيون،  )�لإذ�عة، 

�لأنترنت، �لخ.(.

معرفة  عن  �لقد�صية  �صفة  نزع   -

�لمدر�ض، بحيث لم يعد كل ما يتفوه به يعتبر 

حقيقة مطلقة ل يتطرق �إليها �ل�صك من بين 

يديها �أو من خلفها، و�أ�صبح في مقدور بع�ض 

�متلاك  �لأحيان،  من  كثير  في  �لتلاميذ، 

معلومات ل علم له بها، �لأمر �لذي �أتاح لهم 

فر�صة تقييم معرفته، من حيث م�صد�قيتها 

ودقتها وتما�صكها �لمنطقي، وذلك من خلال 
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�لأخرى،  �لمعرفة  م�صادر  بمختلف  مقارنتها 

هذه  في  �لطعن  �إلى  بهم  ينتهي  قد  مما 

�لتي  �لأ�ص�ض  �أهم  تقوي�ض  وبالتالي  �لمعرفة، 

ترتكز عليها كفاءة ومن �لمنظور �لبيد�غوجي 

�لتقليدي.

- لم يعد دور �لمدر�ض يختزل �إلى مجرد 

مبرر  هي  �لمعرفة  تعد  ولم  للمعلومات،  ناقل 

�أخرى  ومهام  �أدو�ر  له  �أ�صبحت  بل  وجوده،  

�أهم و�أخطر د�خل جماعة �لق�صم، كما �صنرى 

ذلك في �لفقر�ت �لخا�صة باأدو�ر �لمدر�ض.  

تعد  لم  �ل�صابقة،  للتحولت  ونتيجة   -

�لتي  �لمو�د  �أو  �لمادة  في  �لمدر�صين  معلومات 

يدر�صونها تمثل، لوحدها، ملاذ� �أمينا يمكن 

�للجوء �إليه لإ�صفاء �لم�صروعية على �صلطتهم، 

وب�صط نفوذهم د�خل جماعة �لق�صم، وبذلك 

�نتفى، بدرجة �أو باأخرى، �أحد �لعو�مل �لذي 

�ل�صتحو�ذي   �لهتمام  �إلى  يدفعهم  كان 

�صنرى  كما  م�صطرين،  و�أ�صبحو�  بالمعرفة، 

�ل�صلطوي  للبعد  تناولنا  عند  بتف�صيل  ذلك 

�لمغربي،  �لتعليمي  �لنظام  لبيد�غوجيا 

بالإ�صافة  �أخرى،  �أ�ص�ض  عن  �لبحث  �إلى 

مثل  �صلطتهم،  عليها  يقيمون  �لمعرفة،  �إلى 

و�تجاهاتهم  �ل�صخ�صية،  خ�صائـ�صهم 

�لمهنية،  وكفاياتهم  �لنف�صية-�لجتماعية، 

د�خل  بها  يقومون  �لتي  �لتربوية  و�لوظائف 

هي  �لمعرفة  تعد  »لم  بحيث  �لق�صم،  جماعة 

�أ�صبح هذ� �لمبرر هو  مبرر وجود �لمربي، بل 

�ل�صلطة  حلت  لقد  �لجماعة.  د�خل  وظيفته 

�صلطة  محل  ف�صاعد�  �لآن  من  �لوظيفية 

)Postic, 1982, p. 172( .»لمعرفة�

- تغير �لنظرة �لعلمية للمعرفة، من حيث 

طبيعتها �لإب�صتمولوجية وطريقة بنائها، فلم 

وجاهزة  ومقد�صة  مطلقة  حقيقة  هناك  تعد 

�لتلاميذ،  �إلى  حرفيا  نقلا  �لمدر�ض  ينقلها 

نتاج  باعتبارها  �لمعرفة  �إلى  ينظر  �أ�صبح  بل 

للجهد �لفكري �لإن�صاني، و�أن على �لمتعلمين 

�كت�صافها  و�إعادة  بنائها  باإعادة  يقومو�  �أن 

بو��صطة مجهودهم �ل�صخ�صي.

ترتبت  �لتي  �لنتائج  �أبرز  من  كان  وقد 

عن �لتحولت �ل�صالفة �لذكر، �نح�صار �أهمية 

�لمعلومات في �لعملية �لتعليمية، بحيث �أ�صبح 

�ليوم و�لغد هو �أن يكون  �لمهم في مجتمعات 

قادر� على مو�جهة ما هو  �لفرد/�لتلميذ 

جديد، و�لتكيف مع �لتغير�ت، و�لم�صاهمة في 

�أكثر من �أن يكون قادرً� على معرفة  خلقها، 

و�جتر�ر ما هو قديم. �إن »�لأهد�ف �لوحيدة 

�لتي يمكن �أن تكون للتعليم في �لعالم �لحديث، 

و�لتي لها معنى، هي �لقدرة على �لتغير، 

في �لمعرفة  �لثقة  �أكثر من  �لقدرة  و�لثقة في 

     .)Rogers, 1976, p. 102(»ل�صكونية�

عن  نتحدث  ونحن  �ل�صياق،  هذ�  وفي 

نذكّر  �أن  يفوتنا  و�لتعليم، ل  �لتربية  �أهد�ف 

بتقرير �لبنك �لدولي حول �لتربية و�لتكوين 

�لخا�ض  و�لع�صرين،  �لو�حد  �لقرن  في 

�لموؤ�ص�صة  هذه  مع  �ختلافنا  )مع  بالمغرب 

�لتي  �لإيديولوجية  �لخلفيات  في  �لمالية 
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�ل�صو�صيو�قت�صادية  تنطلق منها، و�لخيار�ت 

ب�صرورة  فيه  يو�صي  و�لذي  تقترحها(،  �لتي 

�لمغربي،  �لتعليمي  �لنظام  �أهد�ف  تغيير 

»منح  �أجل  من  تدري�صه،  وطرق  ومحتوياته، 

كحل  و�لتكيف  �لتفكير  لقدر�ت  �أكبر  �عتبار 

�لنقدي،  و�لتحليل  و�لتاأمل،  �لم�صكلات، 

�لجماعي«.  �لعمل  وروح  و�لمرونة،  و�لبتكار، 

للتطور  نظر�  باأنه  قائلا  �لتقرير  وي�صيف 

ي�صهده  �لذي  �ل�صريع  و�لتكنولوجي  �لمعرفي 

�إلى  حاجة  من  عنه  يتولد  وما  ع�صرنا، 

�لتكيف و�لتكوين �لم�صتمر، فاإن »هذه �لقدر�ت 

بالن�صبة  �لآن  تكت�صي  و�لتكيفية  �لتحليلية 

تعطى  �لتي  تلك  من  �أكبر  �أهمية  للمناف�صة 

�لتقليدية  و�ل�صيغ  للمعارف  �لب�صيط  للتلقي 

محددة  لمهام  �لذ�تية  �لقدر�ت  لكت�صاب 

للاأنظمة  �لأ�صا�صية  �للحمة  تكوّن  )�لتي( 

�لتقليدية للتربية و�لتكوين«. )�لبنك �لدولي، 

1996، �ض. 131(

�لعقلية  �لقدر�ت  تنمية  �إلى  وبالإ�صافة 

نظامنا  فاإن  معها،  وبالتز�من  للتلميذ، 

تنمية  �أي�صا  ي�صتهدف  �أن  ينبغي  �لتعليمي 

ميوله و�تجاهاته وقيمه، نظر� لأهمية �لجانب 

�لفرد/�لتلميذ،  حياة  في  �ل�صو�صيووجد�ني 

وتاأثيره في تفكيره و�صلوكه، وتحديده لإمكانات 

تعلمه ونموه. وتعود �أهمية ��صتهد�ف �لتربية 

�لمدر�صية �لتاأثير في �لجانب �ل�صو�صيووجد�ني 

من �صخ�صية �لتلاميذ �إلى جملة من �لعو�مل، 

من �أهمها:

 - �صعف �لتن�صئة �لجتماعية �لأ�صرية في 

هذ� �لمجال، نظر� لخروج �لمر�أة )في �لعديد 

�لعمل،  ميد�ن  �إلى  �لجتماعية(  �لفئات  من 

بهموم  �لأبناء  تربية  عن  و�لأب،  و�ن�صغالها، 

�لحياة �ليومية، و�كت�صاب لقمة �لعي�ض.

في  �لأب  و�صلطة  �صورة  �هتز�ز   -

�لمجتمع  بينها  ومن  �لمعا�صرة،  مجتمعاتنا 

نمو  في  تاأثيره  �صعف  وبالتالي  �لمغربي، 

�لأطفال و�لمر�هقين، من خلال تقم�صهم له 

�لفاعلة  �لجتماعية  �لنماذج  �أحد  باعتباره 

و�لموؤثرة. 

و�لدر��صات  �لبحوث  نتائج  �إثبات   -

للمتعلم،  �لوجد�نية  �لحالة  �أن  �ل�صيكولوجية 

تفكيره  في  توؤثر  ور��صد�،  ومر�هقا  طفلا 

كانت  �إذ�  �أنه  بحيث  �لتعلم،  على  وقدرته 

�لخبرة �لتربوية �لتي يعي�صها مقرونة بانفعال 

�لحب  على  مبنية  تربوية  وعلاقة  �إيجابي 

�إلى  �صيوؤدي  ذلك  فاإن  و�لحتر�م،  و�لتقدير 

�أما  ذ�كرته،  وتدعيم هذه �لخبرة في  تعزيز 

بانفعال  �لتعلم  م�صحوبة  و�صعية  كانت  �إذ� 

�صو�صيووجد�ني  ومناخ  موؤلمة  وخبر�ت  �صلبي 

يخيم عليه �لتهديد و�لقلق وعدم �لطمئنان، 

فاإن ذلك �صيوؤثر �صلبيا في قدرة �لتلميذ على 

�لتعلم، ويجعله عر�صة للكبح )blocage(، �أي 

لإعاقة باطنية لحريته في �لتفكير و�لن�صاط.

ذ�ت  عقلية  عملية  �لتعلم  عملية  �إن 

�أكثر  بتعبير  لنقل،  �أو  وجد�نية.  بطانة 

متد�خلان  مظهر�ن  لها  عملية  �إنها  دقة، 
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عقلي/ مظهر  بينهما،  فيما  ومتر�بطان 

عن  يغيب  �ن  )دون  وجد�ني  و�آخر  فكري 

�لنزوعي/�ل�صلوكي(،  مظهرها  �أذهاننا 

في  ي�صتح�صر  �أن  �لمدر�ض  على  فاإن  تم  ومن 

ممار�صته وعلاقته �لتربوية �لبعد �لوجد�ني 

مبنية  بيد�غوجيا  باأن يمار�ض  �لعملية،  لهذه 

للتلاميذ  وحاجات  و�هتمامات  ميول  على 

 les centresلهتمام� »مر�كز  )بيد�غوجيا 

d’intérêt « للبيد�غوجي �ل�صوي�صري كلاباريد

 .)Claparède 

�ل�صيكولوجية  �لتيار�ت  �أهم  ومن 

بالجانب  للاهتمام  قوية  دفعة  �أعطت  �لتي 

علم  �لفرد،  �صخ�صية  من  �ل�صو�صيووجد�ني 

 ,)la psychologie humaniste( لنف�ض �لإن�صي�

ومتكاملة  �صمولية  لنظرة  تبنيه  بف�صل 

في  �لتاأثير  و��صتهد�فه  �لتلميذ،  ل�صخ�صيته 

مع  �لتعامل  �إلى  ودعوته  �لمختلفة،  �أبعادها 

تت�صابك وتتفاعل د�خله مظاهر  �لمتعلم ككل 

و�لوجد�نية  و�لعقلية  �لج�صدية  �صخ�صيته 

وينطلق  ع�صويا.  تفاعلا  و�لجتماعية 

�لت�صور �لإن�صي، في مناد�ته ب�صرورة �هتمام 

�لممار�صة/�لعلاقة �لتربوية ب�صخ�صية �لتلميذ 

�لد�فع  �أن  مفادها  م�صلمة  من  كليتها،  في 

بن�صاط  ومر�هقا،  طفلا  �لتلميذ،  قيام  �إلى 

تربوي ما ل يتوقف على �لمعرفة في حد ذ�تها 

يولدها  �لتي  �لد�فعية  على  يتوقف  ما  بقدر 

�لجانب �لنفعالي للمعرفة. فالفرد، بالن�صبة 

�أو تكدي�ض  لهذ� �لت�صور، لي�ض مجرد تر�كم 

ذلك  من  �لعك�ض  على  هو،  و�إنما  للعنا�صر، 

تماما، دينامية من �لأنظمة، وتركيب وتنظيم 

و�لخ�صائ�ض  �ل�صمات  لكل  بينية   وعلاقات 

�لتي  �ل�صخ�صية  و�لتجارب  و�لقيم  و�لمز�يا 

وطابعه  تفرده  �صخ�ض  كل  على  ت�صفي 

�لأ�صيل. وبناء على ذلك، فاإن �ل�صرط �للازم 

تربوية  علاقة/ممار�صة  لأية  و�ل�صروري 

جو�نبه  في  كليته،  في  بالتلميذ  �لهتمام  هو 

�أبعاده  وفي  و�لوجد�نية،  و�لعقلية  �لع�صوية 

 1982, p.p. Dupont, ( لفردية و�لجتماعية�

92-91(. �إن �لمعرفة لم تعد وحدها  تتو�صط 

�لعلاقة/�لممار�صة �لتربوية، ذلك لأن  �لتربية، 

�صخ�صية  و�قعة  ل،  �أم  ذلك  �صئنا  �صو�ء 

و�لتفاعل  �لحو�ر  من  نوع  و  وبين�صخ�صية، 

�لذي تحكمه ظو�هر وجد�نية، وبالتالي فاإن 

للم�صاعر �أهمية ق�صوى في �لعمل و�لن�صباط 

د�خل جماعة �لق�صم.    

�لذي  �لتجديد  تاأثير  فتحت  وهكذ�، 

على  فعل  كرد  �لإن�صي،  �لنف�ض  علم  به  جاء 

�لإجر�ئية  و�ل�صلوكية  عام،  ب�صكل  �ل�صلوكية 

و�صاطة  تعد  لم  خا�ض،  ب�صكل  )�صكينر( 

طبيعة  ذ�ت  �لتربوية  �لعلاقة  في  �لمدر�ض 

�لجانب  وتنمية  �لمعرفة  نقل  تتوخى  فكرية 

�لعقلي من �صخ�صية �لتلميذ )=�لتعليم(، بل 

�أ�صبحت هذه �لو�صاطة ذ�ت طبيعة وجد�نية 

في  �لتلميذ  �صخ�صية  في  �لتاأثير  ت�صتهدف 

)=�لتربية(.  و�لعلائقية  �لعاطفية  �أبعادها 

�إلى  �لفكرية  �لو�صاطة  من  » �لنتقال  وهذ� 
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�لمدر�ض،  دور  ت�صور  في  �لوجد�نية  �لو�صاطة 

�لحياة  تجديد  ب�صرورة  وعي  بروز  يو�صح 

و��صتعادة  �لمدر�صي،  �لمجال  في  �لوجد�نية 

حقيقة علاقة �إن�صانية لم تعد تفرق بين �لعقل 

.)Postic, 1982, p. 70( »و�لم�صاعر

�لعتبار�ت  على  وبناء  �لقول،  خلا�صة 

للنماذج  وفقا  مدر�صتنا،  فاإن  �ل�صابقة، 

�لبيد�غوجية �لحديثة، ينبغي �أن تكون و�صطا 

للحياة ينمو فيه �لج�صد و�لعقل و�لقلب، �لفكر 

بحيث  ومتكاملا،  من�صجما  نمو�  و�لوجد�ن، 

للكائن  يتيح  �لذي  �لفعل  هي  »�لتربية  تغدو 

�لع�صوية  ��صتعد�د�ته  ينمي  �أن  �لإن�صاني 

و�لجمالية  �لجتماعية  وم�صاعره  و�لفكرية، 

مهمته  �إنجاز  بهدف  �أي�صا،  و�لأخلاقية 

 Reboul, 1976, وجه«  �أح�صن  على  كاإن�صان 

�لألفية  في  �لتعليم،  من  فالهدف   .)p. 12(

�أذهان  ح�صو  على  يقت�صر  يعد  لم  �لثالثة، 

يتجاوز  بل  �لمعلومات،  من  بركام  �لتلاميذ 

وتنمية  �لعقلية،  قدر�تهم  تطوير  �إلى  ذلك 

��صتعد�د�تهم  و�صقل  �لوجد�نية،  حياتهم 

ملكات  و�صحذ  �لجتماعية،  ومهار�تهم 

قادرين  لجعلهم  لديهم،  و�لإبد�ع  �لخلق 

على �لتعلم و�لتغير �لم�صتمرين، و�لتكيف مع 

و�لم�صاركة  �لمت�صارعة،  �لمجتمعية  �لتحولت 

�لمعرفة  ��صتهلاك  و�لنتقال من  في �صنعها، 

�إلى �لم�صاهمة في �إنتاجها. 

2- التمحور حول التلميذ

من �أهم مظاهر »�لتحديث �لبيد�غوجي«، 

هو  �لتعليمي،  نظامنا  يطال  �أن  ناأمل  �لذي 

�إلى  �لمدر�ض  حول  �لتمحور  من  �لنتقال 

�لتمحور حول �لتلميذ، و�ل�صتجابة لحاجاته 

�لذ�تي  ن�صاطه  على  و�لرتكاز  و�هتماماته، 

و�لفاعلة  �لإيجابية  وم�صاهمته  و�لتلقائي 

بتعلمه،  و�لهتمام  �لتربوية،  �لعملية  في 

�لدر��صية،  �صعوباته  تخطي  على  وم�صاعدته 

�لخ. 

�إن �لمتعلم، ل �لمعلم، هو �لذي ينبغي �أن 

يكون بد�ية ونهاية �لعملية �لتربوية �لتعليمية 

هو  فالتلميذ  �لبيد�غوجية.  �لعلاقة  ومحور 

�لغاية �لتي وجدت من �أجلها �لمدر�صة بق�صها 

وق�صي�صها، ببر�مجها و�أن�صطتها ومدر�صيها، 

خلال  من  مطالب،  �لمدر�ض  فاإن  تم  ومن 

خ�صو�صيته،  بتفهم  �لتربوية،  ممار�صته 

ومر�عاة �إيقاع نموه، و�ل�صتجابة لهتماماته 

و�حتر�م  قدر�ته،  وتنمية  وحاجاته، 

ومنحه  و�أفكاره،  م�صاعره  وتقبل  �صخ�صيته، 

و�لتعبير،  و�لتو��صل  و�لم�صاركة  للعمل  فر�صا 

كانت  �أيا  و�إنجاز�ته  مبادر�ته  وت�صجيع 

�إن  ذ�ته.  تحقيق  على  وم�صاعدته  ب�صاطتها، 

»علينا �أن ننطلق من �لطفل، و�أن نتخذه هاديا 

ومر�صد�. فالطفل هو �لمنطلق وهو �لمحور وهو 

�لغاية« )ديوي،1978(

للبيد�غوجيا  �لموؤ�ص�ض  �لمبد�أ  وهذ� 

�لتربوي  �لفعل  تمحور  مبد�أ  �لحديثة، 
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حاجاته  �إر�صاء  �إلى  و�ل�صعي  �لتلميذ،  حول 

و�هتماماته، يجد مبرره في كون هذه �لحاجات 

�لدر��صات  ذلك  �أثبتت  كما  و�لهتمامات، 

�ل�صيكولوجية �لحديثة، هي �لمحرك �لرئي�ض 

�لإن�صان/ �أن  بحيث  �لإن�صاني،  للن�صاط 

ن�صاط  �أو  عمل  باأي  تلقائيا  يقوم  ل  �لتلميذ 

�إل �إذ� كان هذ� �لن�صاط ي�صتجيب لحاجة �أو 

�هتمام ر�هن لديه. و�لتلميذ، وفقا لما �أثبتته 

حوله  و�تفق  و�لمر�هقة،  �لطفولة  �صيكولوجيا 

ن�صيط،  كائن  �لحديثة،  �لبيد�غوجيا  رو�د 

و�لهتمام.  �لحاجة  لقانون  يخ�صع  ون�صاطه 

وتتولد عن هذه �لحقيقة �ل�صيكولوجية قاعدة 

بيد�غوجية تطبيقية موؤد�ها �أنه لحث �لتلميذ 

من  م�صكلة  �أمام  و�صعه  ينبغي  �لتعلم  على 

تعلم  �إلى  �أن تخلق لديه حاجة تدفعه  �صاأنها 

تلك  باإ�صباع  �لكفيلة  )�لكفاية(  �ل�صتجابة 

كانت  �لتي  �لم�صكلة  حل  وبالتالي  �لحاجة، 

�لم�صكلات،  حل  )بيد�غوجيا  خلقها  ور�ء 

بيد�غوجيا �لكفايات: �لو�صعية �لم�صكل(.

3- م�شاركة وفاعلية التلميذ

»�لبيد�غوجيا  من  �لنقي�ض  على 

�لتعليمي  �لنظام  في  �ل�صائدة  �لتقليدية« 

طرف  عام،  ب�صكل  �لتلاميذ،  حيث  �لمغربي، 

منفعل  �لتعلمية،  �لتعليمية  �لعملية  في  �صلبي 

و�لتعليمات  �لمعلومات  بتلقي  يكتفي  فاعل،  ل 

�ل�صادرة عن �لمدر�صين، فاإن �لتربية �لمدر�صية 

�صخ�صيات  تنمية  ت�صتهدف  �لتي  �لحقة، 

�لتي  �لإبد�عية  قدر�تهم  وتطوير  �لتلاميذ، 

وتقدم  تنمية  في  بفعالية  للم�صاهمة  توؤهلهم 

مجتمعهم، ينبغي �أن ت�صتند على م�صاركتهم 

ودورهم  �لذ�تي،  ون�صاطهم  �لإيجابية، 

)مبد�أ  �لتربوية  �لعملية  في  و�لفعال  �لفاعل 

�لتربية  هذه  تحولت  و�إل  �لذ�تي(،  �لتعلم 

�إلى مجرد عملية تروي�ض، �أي عملية �إ�صر�ط 

خا�صع،  �صلبي،  لتلميذ  �لخارج  من  وت�صكيل 

م�صلوب �لإر�دة. لقد �أ�صبح من �لو��صح، كما 

�أن  بياجي،  جان  �ل�صهير  �لنف�ض  عالم  يقول 

للحقيقة،  �لن�صيط  �لكت�صاف  على  »�لتربية 

هي �أرقى من كل تربية تقت�صر على تروي�ض 

للاإر�د�ت  تمتثل  �إر�دتهم  بجعل  �لأ�صخا�ض 

�لأخرى �لجاهزة، وتقوم على ح�صر عملهم 

في نطاق �لحقائق �لمقبولة«. )بياجي، 1986, 

�ض.27 (.       

�لبيد�غوجية  و�لطرق  �لنماذج  �إن 

بفاعلية  �لعتر�ف  على  تتاأ�ص�ض  �لحديثة 

باعتباره  قيمته  وتثمين  �لتلميذ،     ون�صاط 

و�لعمل  �لتعلم  �إلى  وتو�قا  �إيجابيا  عن�صر� 

ينمو  متكامل  ككيان  �إليه  و�لنظر  و�لإنتاج، 

لقو�نين  ووفقا  �لذ�تي،  �لن�صاط  خلال  من 

كمدر�صين/مربين  علينا  �أن  بحيث  طبيعية، 

»�أن ندرك باأن �لأطفال م�صاركون فاعلون في 

مخلوقات  مجرد  ولي�صو�  �لخا�ض،  تطورهم 

�لإقر�ر  يعني  وهذ�  تحفيزها.  يجب  متلقية 

فعل«            عملية  هو  عامة،  ب�صورة  �لتعلم،  باأن 

)مايرز، 1993، �ض. 116(.
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للدر��صات  وفقا  �لتلميذ،  كان  ولما 

د�فعية  على  يتوفر  �لحديثة،  �ل�صيكولوجيا 

�أن  ينبغي  تربيته  فاإن  و�لنمو،  للتعلم  ذ�تية 

�لنف�صي  تكوينه  عن  وت�صدر  ذ�ته،  من  تنبع 

�لذ�تي  ن�صاطه  طريق  عن  وتتم  �لخا�ض، 

�لخلاق، و�أن يقبل عليها ب�صكل تلقائي )دون 

كالثو�ب  خارجية  بدو�فع  �أو  �إكر�ه،  �أو  ق�صر 

ودو�فعه  ميوله  من  و�نطلاقا  و�لعقاب(، 

حاجاته  من  �لنابعة  �ل�صخ�صية  و�هتماماته 

�لحافز  يكون  �أن  �أي  و�لفعلية،  �لحقيقية 

دفعته  �لتي  �لحاجة  �إ�صباع  هو  تعلمه  ور�ء 

�لتربوية  فالعملية  �لتعلم.  بهذ�  �لقيام  �إلى 

�لحقيقي  »�لن�صاط  على  ت�صتند  �أن  ينبغي 

�لحاجة  على  �لقائم  �لتلقائي،  و�لعمل 

و�لهتمام �ل�صخ�صي للطفل« )بياجي، 1986, 

�ض.113(.

�لن�صاط �لمدر�صي لم يعد حكر� على  �إن 

بر�صم  بمفردهم  يقومون  �لذين  �لمدر�صين، 

�أهد�فه، و�ختيار م�صامينه، وتحديد �أن�صطته 

ل  �لتلاميذ  �أمام  و�إنجازه  و��صتر�تيجياته، 

بمعيتهم، ولم يعد �لتلاميذ �أفر�د� منفعلين، 

يقفون موقف �لمتفرج، ويكتفون بالتلقي �ل�صلبي 

�لن�صاط  هذ�  �أ�صبح  بل  �لمدر�صين،  لمعلومات 

وم�صاركتهم  فاعليتهم  على  �أ�صا�صا  يرتكز 

�لديناميكي  �لمحرك  هم  وغدو�  �لإيجابية، 

في  م�صاركتهم  خلال  من  ��صتغاله،  ل�صيرورة 

�لمعرفة  »�إنتاج«  في  و�إ�صهامهم  �لدر�ض،  بناء 

�لمدر�صية عن طريق ما يقومون به من �أبحاث 

»فالمعرفة  وخارجه.  �لق�صم  د�خل  وتجارب 

لم تعد تهبط على �لتلميذ بل هو �لذي ي�صعى 

�إليها، وهو �لذي يقوم ببحث ن�صط من �أجل 

يبتكرها«  �أو  يكت�صفها  �لذي  وهو  بنائها، 

لذلك  ونتيجة   .)Postic,  1982, p. 171(

بين  علاقة  من  تنتقل  �لتربوية  �لعلاقة  فاإن 

ذ�ت )هي �لمدر�ض( ومو�صوع )هو �لتلميذ(، 

�جتماعيين  وكائنين  ذ�تين  بين  علاقة  �إلى 

�لتربوي  �لتو��صل  ويتحول  جدليا،  متفاعلين 

تو��صل عمودي  و�لتلاميذ من  �لمدر�صين  بين 

تو��صل  وثنائي،  �أفقي  تو��صل  �إلى  و�أحادي 

بين �لمدر�ض �لتلاميذ، وبين �لتلاميذ بع�صهم 

�لبع�ض، تو��صل يغدو� فيه كل طرف مر�صلا 

وم�صتقبلا في نف�ض �لوقت. وفي هذه �لأجو�ء 

�لفعل  ي�صبح  و�ل�صو�صيووجد�نية  �لعلائقية 

للتلاميذ  بالن�صبة  ذهبية  فر�صة  �لتربوي 

لتحقيق ذو�تهم، و�إظهار قدر�تهم �لإبد�عية، 

وتطوير ميولهم �لجتماعية، وم�صاركتهم في 

�لأعمال �لجماعية.

�لبيد�غوجيا  و�لطرق  �لنماذج  ودعوة 

�لحديثة �إلى تاأ�صي�ض �لممار�صة �لتربوية على 

�لن�صاط �لذ�تي للتلميذ، و�أن يتعلم عن طريق 

�أن  عو�ض  �لعقلية  وقدر�ته  ذكائه  توظيف 

�لمعلومات جاهزة من �لخارج،  بتلقي  يكتفي 

�أي من �لمدر�ض، هي، في حقيقة �لأمر، دعوة 

�إلى �حتر�م قو�نين �لذكاء باعتباره، كما �أثبت 

ذلك علم �لنف�ض �لتجريبي، ن�صاطا حقيقيا، 

�لدر��صات  فاإثبات  متو��صلة.  بناء  وعملية 
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�ل�صيكولوجية باأن للطفولة و�لمر�هقة ن�صاطها 

يعني  �لخا�صة،  ديناميته  للفكر  و�أن  �لفعلي، 

تتم  ل  و�لمر�هق  �لطفل  وتعلم  نمو  عملية  �أن 

عن طريق تلقي �لمعرفة و�لقو�عد �لأخلاقية 

طريق  عن  تتم  و�إنما  �لخارج،  من  جاهزة 

وتجربتهما  �لذ�تي  بمجهودهما  �كت�صابها 

�ل�صخ�صية، في�صاهما بذلك في �إغناء  وتطوير 

�لمجتمع عو�ض �كتفائهما باإعادة �إنتاجه. 

�أن  يمكن  ل  ذ�تية  تجربة  �لتعلم  �إن 

يخبرها �أو يعي�صها �إل �لمتعلم نف�صه )�أو لي�ض 

�ل�صلوكية،  �لمدر�صة  لتعريف  وفقا  �لتعلم، 

و�لممار�صة  للخبرة  نتيجة  �ل�صلوك  في  تغيير� 

�لذ�تية، و�أنه، تبعا للتيار �لإن�صي، تعلم قائم 

expérientiel؟(.   apprentissage �لخبرة  على 

يغو�ض  �أن  على  �لقادر  وحده  هو  فالتلميذ 

ويكت�صفها،  �لخا�صة،  تجربته  �أعماق  �إلى 

لأن  �لموؤهل  وحده  وهو  حاجاته،  مع  ويكيفها 

معنى،  وذ�ت  معبرة  بكيفية  تعلمه،  يحول 

 ,)117 �ض.   ،1993 )مومن،  �صلوكات  �إلى 

ومن تم، فاإن �لمعلومات �لجديدة حول �لذ�ت 

بكيفية ذ�ت مغزى  �إدماجها  يتم  لن  و�لعالم 

�كت�صبها  �إذ�  �إل  �لكلية  �لتلميذ  �صخ�صية  في 

هو نف�صه عن طريق عملية تعلم م�صتقلة. �إن 

�صلوك  في  فعلا  يوؤثر  �لذي  �لوحيد  »�لتعلم 

�لفرد، هو �لتعلم �لذي يكت�صفه ويكت�صبه �لفرد 

ويترتب   .)152  .p  ,1976  ,Rogers( بنف�صه« 

�لتجربة  على  �لم�صتند  �لتعلم  �أن  �صبق،  عما 

�ل�صخ�صية للمتعلم، و�لذي له معنى بالن�صبة 

من  نقله  كذلك،  هو  حيث  من  يمكن،  ل  له، 

كما  للتلميذ،  مبا�صر  ب�صكل  وتبليغه  �لخارج، 

و��صتيعابها  �متلاكها  تم  �لتي  »�لحقائق  �أن 

يمكن  ل  �لتجربة  �أثناء  �صخ�صية  بكيفية 

 ,Rogers( �لآخرين«  �إلى  مبا�صرة  تو�صيلها 

�لمربي  نقل  �أن  و�إذ� حدث   ،  )198  .p  ,1968

فاإن هذه  �لتلميذ من �لخارج،  �إلى  معلومات 

�لمعلومات لن يكون لها �أي �صدى لديه،  ولن 

منعه  ت�صتهدف  رقابية  �إجر�ء�ت  كونها  تعدو 

من مو��صلة نموه �لطبيعي. 

�لمثمن  �لبيد�غوجي  �لتوجه  وهذ� 

جهة  من  يت�صاوق،  للتلميذ،  �لذ�تي  للن�صاط 

حاليا،  �لإن�صانية،  �لعلوم  تركيز  مع  �أولى، 

�لجتماعية،  للتن�صئة  �لتفاعلي  �لبعد  على 

�لن�صيط/�لفاعل  �لفرد،  باأهمية  و�عتر�فها 

كما  حياته.  وتوجيه  هويته  بناء  في   ،)actif(

�لعديد  �إلحاح  مع  ثانية،  جهة  من  يت�صاوق، 

�لذ�تي  �لن�صاط  دور  على  �لنف�ض  علماء  من 

�صخ�صيته في  كعامل جوهري في نمو  للطفل 

�صيكولوجيا  �أكدت  فقد  �لمختلفة.  مظاهرها 

�لقرن �لع�صرين على �لن�صاط �لذ�تي للفرد، 

ويليام  �أعمال  �لحقيقة  هذه  حول  و�تفقت 

�لوليات  في  وبالدوين  ديوي  وجون  جيم�ض 

فالون  وبرغ�صون وهنري  �لأمريكية،  �لمتحدة 

في  بياجي  وجان  وكلاباريد  فرن�صا،  في 

وفروبل  �إيطاليا،  في  ومونتي�صوري  �صوي�صر�، 

�لف�صل   ،1911 )مومن،  وغيرهم  �ألمانيا،  في 

�لأول من �لق�صم �لنظري، و�لخا�ض بمفهوم 

�لطفولة(. 
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�لمبادئ  �أهم  من  �إن  �لقول،  خلا�صة 

عملية  عليها  ترتكز  �أن  ينبغي  �لتي  �لرئي�صة 

�لتعليمي  لنظامنا  �لبيد�غوجي  �لتحديث 

�لخبرة  طريق  عن  و�لتعلم  �لتربية  مبد�أ  هو 

�ل�صخ�صية، و�لم�صاركة  و�لممار�صة  �لذ�تية، 

من  وذلك  و�لتلقائية،  و�لإيجابية  �لفاعلة 

د�خلي  حر  �إر�دي  �لتز�م  �لتعلم  �أن  منطلق 

�أن  على  خارجيا.  �إجباريا  �إلز�ما  ولي�ض 

�لدعوة �إلى �لتمحور حول �لمتعلم، و�ل�صتجابة 

على  و�لعتماد  و�هتماماته،  لحاجاته 

ن�صاطه �لذ�تي وم�صاركته �لفاعلة في �لعملية 

باأي حال  يفهم منها،  �أن  ينبغي  �لتربوية، ل 

من �لأحو�ل، �أنها تاأليه للاأطفال و�لمر�هقين 

وعبادة للتلاميذ. 

والإلقاء  التلقين  من  المدر�س:  اأدوار   -4
ت�شهيل  اإلى  للمعرفة  الديداكتيكي  والنقل 

التعلم.

لما كان �لتغير هو �صنة �لحياة، و�لقانون 

ل�صيء  وجود  ل  �لمتحكم في �صيرها، بحيث 

ثابت، وكل ما يوجد وما �صيوجد م�صيره �إلى 

زو�ل، وكل لحظة من �صيرورة �لحياة تحمل 

ولما  وتجاوزها.  �إمكانية نفيها  طياتها  في 

مكوناته وعنا�صره،  عالم �لتربية، بكل  كان 

من  �لقاعدة، ول ي�صتثنى  هذه  يخرج عن  ل 

هذ� �لم�صير. ولما كانت �لمعرفة ن�صبية وموؤقتة 

وتقادم  و��صتهلاك  �إنتاج  �إيقاع  )�صرعة 

�لمترتبة  �لمنطقية  �لنتيجة  فاإن  �لمعرفة(، 

دور �لمدر�ض  �أن  هي  �ل�صابقة  �لمقدمات  عن 

ل يمكن �أن يكون، باأي حال من �لأحو�ل، هو 

يعي�ض  فرد  �لنقل �لديد�كتيكي للمعرفة �إلى 

في بيئة )طبيعية و�جتماعية( ل تتوقف عن 

�لتغيير،  و�إنما دوره هو ت�صهيل �لتعلم �لم�صتقل 

�لنفتاح  على  وم�صاعدته  للتلميذ،  و�لأ�صيل 

وتقبلها،  تجربته �ل�صخ�صية بكاملها  على 

�لتعلم  على  قدر�ته  وتحرير  وت�صهيل نموه، 

�لذ�تي و�لتغير �لم�صتمر، ومد يد �لعون له لكي 

وتحمل  �لمبادرة  على  قادر�  ي�صبح �صخ�صا 

�لتعلم ق�صد �إيجاد  على  �لم�صوؤولية و�لمثابرة 

و�لتكيف  م�صاكل،  من  لما يعتر�صه  �لحلول 

و�لم�صاكل  �لجديدة  مع �لو�صعيات  بمرونة 

�لم�صتحدثة، م�صتفيد� في كل ذلك من تجربته 

�لخا�صة، ومما يتمتع به من فكر حر وذهن 

خلاق )مومن، 1993، �ض.118 (.

�لعتبار�ت  هذه  �إلى  وبالإ�صافة 

�لأنطولوجية و�لإب�صتمولوجية، فاإن �لتحولت 

م�صتوى  على  �صو�ء  �صابقا،  ذكرناها  �لتي 

تنمية  )��صتهد�ف  و�لتعليم  �لتربية  �أهد�ف 

�أو  جو�نبها(،  جميع  في  �لتلميذ  �صخ�صية 

على م�صتوى مكانة و�أدو�ر �لتلميذ في �لعملية 

و�لرتكاز  �لتلميذ،  حول  )�لتمحور  �لتربوية 

على ن�صاطه �لذ�تي(، تقت�صي �أي�صا، كلازمة 

و�أدو�ر  لها، تحول في مكانة  منطقية وعملية 

و�لأن�صطة  �لمناهج  طبيعة  وفي  �لمدر�ض، 

يتعلم  �أن  �لتلميذ  ي�صتطيع  فلكي  �لتربوية. 

في  وينخرط  �لذ�تي،  مجهوده  طريق  عن 
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�لعملية �لتعليمية بتلقائية وطو�عية، وي�صارك 

فيها بفاعلية وفعالية، ويبدل ن�صاطا حقيقيا 

فيما يقوم به من �أعمال، ويتمكن من تركيز 

�نتباهه فيها، ينبغي، من جهة �أولى، �أن تكون 

مرتبطة  بها  يقوم  �لتي  �لتربوية  �لأن�صطة 

�لجتماعي  ومعي�صه  �ل�صخ�صية  باهتماماته 

بالن�صبة  وقيمة  معنى  لها  يكون  و�أن  �ليومي، 

وت�صاعده  لحاجاته،  ت�صتجيب  �أن  �أي  له، 

و�لدر��صية  �ل�صخ�صية  م�صاكله  حل  على 

�لدر��صية(.  �لمناهج  )�إ�صكالية  و�لجتماعية 

جهة  من  �لمربي/�لمدر�ض،  على  ينبغي  كما 

�أخرى، �أثناء تخطيط و�إنجاز وتقويم �لأن�صطة 

�أن  �لتربوية،  �لو�صعيات  وتدبير  �لدر��صية 

يعمل على �إيقاظ �هتمامات وميول �لتلاميذ، 

و�ل�صتجابة لحاجاتهم ورغباتهم، و�ل�صتفادة 

من  بدل  �لذ�تية،  ود�فعيتهم  مبادر�تهم  من 

�إعاقتها �أو �عتر��ض طريقها.  

�إن مبرر �لوجود �لمهني للمدر�ض، ومعيار 

�لحكم على كفاءته �لتعليمية، و�لركيزة �لتي 

ت�صتند عليها �صلطته �لتربوية، لم تعد تتمثل 

في تمكنه من محتويات �لمقرر�ت �لدر��صية، 

و�إنما  �لتلاميذ،  �إلى  تبليغها  على  وقدرته 

يقوم  �لتي  �لوظائف  من  ت�صتمد  �أ�صبحت 

�إليه  يعود  »�إذ  �لق�صم،  جماعة  د�خل  بها 

توزيع  وت�صجيع  �لتعلم،  و�صعيات  تنظيم  �أمر 

حياتهم  �صوؤون  �لتلاميذ  يدير  كي  �لأدو�ر 

�ل�صلطة،  جدلية  و�إثارة  �لق�صم،  د�خل 

وتحفيز تقدم �لتلاميذ نحو �أهد�ف يعرفون 

�أن عليهم بلوغها، و�لبحث معهم عن �لأدو�ت 

�لملائمة لتحليل �لم�صاكل و�إيجاد حلول مبتكرة 

جماعة  �إن   .)Postic, p.p. 252-253( لها« 

�لمتعلقة  �لقر�ر�ت  تتخذ  �لتي  هي  �لق�صم 

وتوزيع  عملها،  وو�صائل  �أهد�فها  باختيار 

�لمهام بين �أع�صائها، بحيث ي�صتطيع �أفر�دها 

بينهم، لتحقيق  وبالتعاون فيما  �لعمل �صويا، 

و�إ�صباع  و�لجماعية،  �ل�صخ�صية  �أهد�فهم 

حاجتهم �لطبيعية �إلى �لنمو و�لتعلم.

وحتى  ومر�هقين  �أطفال  �لتلاميذ،  �إن 

�لنمو  �إلى  بطبعهم  ميالون  ر��صدين،  طلبة 

طريق  عن  و�لإبد�ع  �لذ�ت  وتحقيق  و�لتعلم 

�لمغاربة  و�لتلاميذ/�لطلبة  �لذ�تي،  �لن�صاط 

»متوح�صا«  ��صتثناء  يكونو�،  ولن  لي�صو�، 

�لنمائية/�ل�صيكولوجية  �لقاعدة  لهذه 

لهم  نهئ  �أن  �صريطة  »�لكونية/�لإن�صانية«، 

و�لمحفز�ت  بالمثير�ت  غنية  تربوية  بيئة 

تنظيم  فر�صة  لهم  نتيح  و�أن  و�لخبر�ت، 

�لمهام و�لأن�صطة باأنف�صهم، وبمبادرة تلقائية 

على  �لقائم  �لذ�تي،  �لتعلم  فلتحقيق  منهم. 

�لتلميذ  ي�صعر  �أن  ينبغي  �ل�صخ�صية،  �لخبرة 

و�أن  ذ�تية،  بحو�فز  �لتعلم  �إلى  مدفوع  باأنه 

�لد�خلي  �لتحفيز  هو   �لمدر�ض  هدف  يكون 

�لمثير�ت  و�كت�صاف  للتلميذ،  و�ل�صخ�صي 

�لو�قعية و�لحيوية بالن�صبة له، عو�ض �للجوء 

من  �ل�صطناعي،  �لخارجي  �لتحفيز  �إلى 

منطلق �لإيمان باأن �لكائن �لإن�صاني/�لتلميذ، 

وفقا للمعطيات �ل�صيكولوجية، متحفز ب�صكل 
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طبيعي �إلى �أق�صى درجة، محب للا�صتطلاع، 

للمعرفة،  متعط�ض  للاكت�صاف،  متلهف 

و�صغوف بحل �لم�صاكل. �أما �أ�صل �لد�ء، و�أ�ض 

�لبلاء، فيكمن في �لأنظمة �لتربوية، �لتي ما 

�ل�صنو�ت  من  عدد�  �لتلميذ  فيها  يم�صي  �أن 

�لحافزية  هذه  خنق  يتم  حتى  �لدر��صية 

�لتعط�ض  هذ�  على  و�لق�صاء  �لتلقائية، 

�لمعرفي. ومن هنا، ت�صبح مهمة �لمدر�ض هي 

و�كت�صاف  تحرير هذه �لحافزية من جديد، 

وجعله  فعلا،  �لتلميذ  تعني  �لتي  �لتحديات 

�لحقيقية،  �لحياة  بم�صاكل  با�صتمر�ر  يحتك 

وينظر �إليها باعتبارها م�صاكل تهمه وترتبط 

بم�صاريعه �لخا�صة ونموه �ل�صخ�صي وتتحدى 

تفكيره، في�صعى جاهد� لمو�جهتها وحلها، عن 

توؤهله  �لتي  �لكفايات  وتعلم  �كت�صاب  طريق 

لذلك. 

�إن �لمدر�ض �لمغربي، باعتباره قيادة تربوية 

د�خل جماعة �لق�صم، مدعو هو �لآخر، كباقي 

�لقياد�ت �لتربوية، �إلى �أن يهجر، و�إلى �لأبد، 

ممار�صات و�أ�صاليب »�لقيادة �ل�صلطوية«، �لتي 

و�لم�صوؤوليات  �لمهام  بكل  ��صتئثاره  في  تتجلى 

�لن�صاط  وتقييم  وتدبير  بتخطيط  �لمرتبطة 

�لتربوي �لتعليمي، و�لحد من حرية �لتلاميذ 

تحمل  على  ت�صجيعهم  وعدم  ومبادر�تهم، 

بالتالي  ومنعهم  باأنف�صهم،  تعلمهم  م�صوؤولية 

ذو�تهم،  وتحقيق  وجودهم  ممار�صة  من 

وحرمانهم من فر�ض �لخلق و�لإبد�ع، و�لتي 

�ل�صيكو�صو�صيولوجية  �لأبحاث  �أو�صحت 

)مثال  �ل�صغيرة  �لجماعات  حول  �لميد�نية 

�أنها   )K. Lewin لوين  كورت  �أبحاث  ذلك 

م�صاعر  تخلق  �ل�صلطوية(  �لقيادة  )�أي 

�لأفر�د/ وتدفع  �لجماعة،  د�خل  عدو�نية 

يتبنى،  و�أن  و�لتبعية،  �ل�صلبية  �إلى  �لتلاميذ 

عو�ض ذلك، �أ�صلوب »�لقيادة �لديمقر�طية«، 

و»تحررية«،  �إيجابية  باتجاهات  ويتحلى 

من  مت�صامح  �جتماعي  جو  خلق  على  ويعمل 

�صاأنه �أن ي�صاعد جماعة �لق�صم على ممار�صة 

�لمعالم  وتحديد  م�صوؤولياتها  وتحمل  حريتها 

عملها  في  وتوجهها  تهديها  �لتي  �لمرجعية 

�أثبتت  كما  �صاأنه،  من  �لذي  �لأمر  وتعلمها، 

يولد  �أن  �آنفا،  �إليها  �لم�صار  �لأبحاث  ذلك 

لدى �لأفر�د/�لتلاميذ �لإح�صا�ض بالم�صوؤولية 

و�لروح �لمعنوية �لعالية، ويجعلهم �أكثر تلقائية 

و�لم�صاهمة  و�لتعاون  للمبادرة  و��صتعد�د� 

بفعالية في ن�صاط �لجماعة. 

�أدو�ر  بتطوير  يتعلق  فيما  وطموحنا، 

عند  يقف  ل  �لتعليمي،  نظامنا  في  �لمدر�صين 

ما �صبق، بل يذهب �إلى �أبعد من ذلك، ليدعو 

 des attitudes إلى تبني »�تجاهات لتوجيهية�

في  �أولى،  جهة  من  تتمثل،   ،»non-directives

�لمدر�صية  �لأن�صطة  في  �لتدخل  عن  �لمتناع 

عرقلة  �أو  �إكر�ه      �أي  وتجنب  للتلاميذ، 

لنموهم �لطبيعي ون�صاطهم �لتلقائي، وتتمثل، 

يفكرو�  باأن  لهم  �ل�صماح  في  ثانية،  جهة  من 

ويعملو� ويتعلمو� بكل تلقائية وحرية. فالتعلم 

�لد�ل و�لأ�صيل للتلاميذ، و�لمرتبط بحاجتهم 
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�أي  مع  عك�صيا  يتنا�صب  �لنمو،  �إلى  �لطبيعية 

ويتم  �لمدر�ض،  طرف  من  تدخل  �أو  توجيه 

لهم  نتيح  عندما  حد  �أق�صى  �إلى  ت�صجيعه 

و�صائل  و�كت�صاف  �أهد�فهم،  �ختيار  فر�صة 

و�تخاذ  �صعوباتهم،  وت�صخي�ض  تعلمهم، 

وتحمل  تعلمهم،  ب�صير  �لمتعلقة  �لقر�ر�ت 

�لنتائج �لمترتبة عنها )مومن، 1993(.

و�نتقال �لمدر�صين من دور �لتلقين �إلى دور 

ت�صهيل تعلم �لتلاميذ، وتبنيهم لـ»بيد�غوجيا  

هم  يكونو�  منهم �أن  يتطلب  لتوجيهية«، 

�أنف�صهم متفتحين ومرنين ومنخرطين فعلياً 

قبل �أن  عمليات �لتغيير. فالمدر�ض �إذ�  في 

يعلم، �أي �أن ي�صهل �لتعلم �لأ�صيل �لحقيقي، 

فاإنه يقبل بالتالي  نمو �لتلميذ،  في  �لمتمثل 

يتعلق  �أن يتغير ويتعلم هو �أي�صا، �صو�ء فيما 

بعلاقته مع نف�صه ومع �لآخرين/�لتلاميذ، �أو 

فيما يتعلق بمعرفته �لأكاديمية. 

لتجاهات  �لمدر�ض  على �أن تبني 

بيد�غوجية لتوجيهية، ل يعني مطلقا  �تخاذه 

وفو�صوي، موقف لمبالة  مت�صيب  لموقف 

�لتلاميذ  تعلم  وتخلٍ عن كل م�صوؤولية تجاه 

)كما قد يحلو للبع�ض �أن يدعي ذلك، ليتخذ 

منه ذريعة لرف�ض هذه �لبيد�غوجيا، وغيرها 

�لبيد�غوجيات �لحديثة، وبالتالي رف�ض  من 

بل على  بيد�غوجي(،  �إ�صلاح  �أو  تغيير  �أي 

�لمبد�أ �لرئي�ض  تماماً، فاإن  �لعك�ض من ذلك 

�لذي ينبني عليه عمل » �لمدر�ض �للاتوجيهي« 

هو �لإيمان بقدرة �لتلاميذ على �لنمو �لذ�تي 

بالتالي، تتمثل في �أن  �لكامل، وباأن مهمته، 

علاقة  مطلقة، ويقيم معهم  ثقة  فيهم  يثق 

بيد�غوجيا يت�صم  �صخ�صية، ويخلق جو� 

يمكن �لتلاميذ  تقبل ل م�صروط،  جو  بكونه 

من �لتغلب على �لعو�ئق �لنفعالية �لتي تحول 

ميولهم  وي�صمح لهم بتوجيه  دون تعلمهم، 

�لطبيعية باأنف�صهم �إلى كامل تفتحها.

5- تفريد التعليم 

�لنظام  في  �ل�صائد  �لجمعي  �لتعليم  �إن 

نتائجه  �إلى  بالإ�صافة  �لمغربي،  �لتعليمي 

ومردودية  �لتلاميذ  لتعلم  بالن�صبة  �ل�صلبية 

نتائج  مع  يتعار�ض  �لمجتمع،  وتقدم  �لمدر�صة 

 la �لفارقي  �لنف�ض  علم  و�أبحاث  در��صات 

�إثباتها وجود  psychologie différentielle، في 

نمط  حيث  من  �لتلاميذ،  بين  فردية  فروق 

و�لطبائع،  �لأمزجة  ونوعية  ودرجته،  �لذكاء 

و�لميول  و�لهتمامات  �لدو�فع  وطبيعة 

و�ل�صتعد�د�ت، و�لخبر�ت �لتعليمية �ل�صابقة، 

و�لقيم  �لدر��صي،  �لتح�صيل  وم�صتوى 

و�لمعتقد�ت، و�أنماط �لتعلم و�إيقاعه. فهناك 

�لتلميذ  �أن هناك  �لتعلم، كما  �صريع  �لتلميذ 

�لذي يحتاج في تعلمه �إلى وقت �أطول وجهد 

 l’élève( �لمتو�صط  �لتلميذ  �أن  بحيث  �أكبر، 

�لمدر�صين  من  �لكثير  يتخذه  �لذي   ،)moyen

مرجعا ي�صبطون عليه �إيقاع تعليمهم، ل يعدو 

له في  وجود  ل  نظريا مجرد�  �فتر��صا  كونه 

و�قع جماعة �لق�صم. فكل تلميذ ن�صيج وحده، 
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له فر�دته �لخا�صة، و�إيقاع تعلمه �ل�صخ�صي، 

و�أ�صوله   �لعقلية  قدر�ته  تحدده  �لذي 

�ل�صو�صيوثقافية و�أ�صلوب تن�صئته �لجتماعية. 

فبالرغم من �أن كل طفل ي�صبح، نتيجة 

�صفات  يكت�صب  �أي  تلميذ�،  �لمدر�صة،  لولوجه 

�لمدر�صي  معي�صه  فاإن  تمدر�صه،  �أثناء  خا�صة 

يظل تجربة فردية خا�صة به. وبالرغم من �أن 

�جتماعيا،  �لتلاميذ  ت�صرط  �لمدر�صية  �لحياة 

وتبلور لديهم هوية مدر�صية جماعية، فاإن كلا 

منهم يحافظ على �صمات �صخ�صية تميزه عن 

تلميذين  نجد  �أن  يمكننا  ل  بحيث  �لآخرين، 

فالخ�صو�صيات  �لت�صابه.  تمام  مت�صابهين 

رغم  مر�هق،  �أو  طفل  لكل  �ل�صيكولوجية 

ذلك  مع  تظل  �لمدر�صية،  بالظروف  تاأثرها 

�إلى  يوؤدي  �لجماعة  مع  و�لحتكاك  متفردة، 

�إبر�ز �لخ�صو�صيات �لمتنوعة �لتي ت�صفي على 

   .)Lurçat, 1990, p.p. 62- 63( لتلميذ تفرده�

�لتي  �لبيد�غوجية  �لتد�عيات  �أهم  ومن 

�ل�صابقة،  �ل�صيكولوجية  �لحقائق  عن  تترتب 

�لتلاميذ،  بين  فردية  فروق  وجود  حقيقة 

 l’individualisation( �لتعليم  تفريد  �صرورة 

بيد�غوجيا  و�نتهاج   ،)de l’enseignement

فارقية une pédagogie différenciée من �صاأنها 

�أن تمكن كل تلميذ من �أن يتعلم ب�صكل �أ�صرع 

و�أف�صل، و�أن ي�صل �إلى �أعلى م�صتوى تعليمي 

و�لجتماعية،  �لعقلية  �إمكاناته  به  له  ت�صمح 

و�أن ت�صاهم في �لحد من ظاهرة �لهدر �لتي 

تنتقل  و�أن  �لتعليمي،  نظامنا  منها  يعاني 

بالعلاقة �لتربوية من علاقة �صكلية ور�صمية 

وفاترة �إلى علاقة �صخ�صية ومبا�صرة، تقوم 

على م�صاعدة �لمدر�صين لكل تلميذ على حدة، 

ومتابعة ن�صاطه �لدر��صي عن قرب، وتعويده 

)�لتعلم  بنف�صه  تعلمه  م�صوؤولية  تحمل  على 

و�لأخلاقية  �لفكرية  »فالتربية  �لذ�تي(. 

لكل  �لمتاحة  �لعقلية  �لطاقات  مع  �لمتكيفة 

�لمعا�صر  �لنف�ض  لعلم  ملح  مطلب  هي  طفل، 

تعتر�ض  �لتي  �لمتز�يدة  �ل�صعوبات  �إز�ء 

�لمربين« )دوتر�ن�ض، 1971، �ض. 59(

�صوء  على  مطالب،  �لمربي/�لمدر�ض  �إن 

ل�صعوبات  وملاحظته  لتلاميذه،  معرفته 

�لتعلم �لتي تعتر�ض كل و�حد منهم، بتفريد 

 )personnalisation( و�صخ�صنة  تعليمه، 

�قتر�ح  �إلى  فيعمد  معهم،  �لتربوية  علاقته 

تربوية  وم�صار�ت  ومختلفة،  متنوعة  �أن�صطة 

مفردنة، بحيث يعمل كل تلميذ ب�صكل فردي 

تربوية  و�أن�صطة  بمهام  ويقوم  وم�صتقل، 

وميوله  و�هتماماته  حاجاته  مع  تتنا�صب 

�لمعرفية.  وخلفيته  تعلمه  و�إيقاع  وقدر�ته 

عملا  تلميذ  كل  »يعطي  �لتفريدي  فالتعليم 

بال�صرعة  خا�صا به، ف�صل على قده، ينجزه 

فتزول  وموؤهلاته،  قابلياته  بها  ت�صمح  �لتي 

بذلك �أ�صباب �لإزعاج �أو �لك�صل« )روتر�ن�ض، 

1971، �ض. 62(. 

 ,1999 )مومن،  بينا  �أن  لنا  �صبق  وقد 

لنتائج  ��صتعر��صنا  خلال  من   ،)185 �ض. 

�لمعا�صر  �لبحث  �أن  �لبحوث،  من  �لعديد 
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�لتخلي عن  يتجه نحو  �لتدري�ض  حول فعالية 

ووحيدة،  و�حدة  تدري�ض  طريقة  عن  �لبحث 

ذلك  مقابل  وي�صعى  �لتلاميذ،  لكل  �صالحة 

وتفريد  �لتربوية،  �لعلاقة  �صخ�صنة  �إلى 

�صخ�صية  لطبيعة  وفقا  �لتدري�ض،  �أ�صاليب 

�لتربية  طرق  وتحديد  تعلمه،  ونمط  �لتلميذ 

�أف�صل  ب�صكل  تتنا�صب  �لتي  �لعلاقات  و�أنو�ع 

مع مختلف �أنو�ع �لتلاميذ، وتر�عي ما بينهم 

من فروق فردية. ويتمكن �لمدر�ض من تفريد 

و�لليبر�لية  �لفعالة  �لطرق  �تبع  »�إذ�  �لتعليم 

في  �أكبر  تنوع  لإتاحة  �لكافية،  �لمرونة  ذ�ت 

لمو�جهة  �ل�صخ�صية،  و�لمنا�صط  �لإمكانيات 

�إقامة  �إذن  ت�صهل  �لتي  �لتلاميذ. فهي  تباين 

�لثقة  �لتلميذ  منها  ي�صتمد  �إن�صانية  علاقة 

على  �ل�صيطرة  منها  ي�صتمد  وبالتالي  بذ�ته، 

و�صائله« )موكو، 1978(  

وخلا�صة �لقول، فاإن بيد�غوجيا نظامنا 

�لتعليمي مدعوة �إلى �لتخلي عن تبني نموذج 

يفر�ض  نموذج  �لجيد«،  »�لتلميذ  عن  وحيد 

و�إلز�ميا،  وحيد�  نمائيا  م�صار�  �لمتعلم  على 

من  و�نطلاقا  ذلك،  عن  عو�صا  تعمل،  و�أن 

�لذي  �لقانون  هو  و�لتنوع  �لختلاف  كون 

�لهدف  و�أن  �لإن�صاني،  �لكائن  نمو  يحكم 

عن  �إليه  �لو�صول  يمكن  �لأمثل  للنمو  �لعام 

في  وو�صائل  وم�صار�ت  و�صبل  م�صالك  طريق 

غاية �لتنوع و�لختلاف، �أن تعمل على �نتهاج 

ل  تعليم  �أي  و»م�صخ�صن«،  »تفريدي«  تعليم 

لكل  ومتز�من  جماعي  ب�صكل  تقديمه  يتم  

هو  كما  �لأ�صاليب،  لنف�ض  وتبعا  �لتلاميذ، 

�ل�صاأن بالن�صبة للتعليم �لجمعي، بل تعليم يتم 

ومو��صفاته  تلميذ،  كل  لإيقاع  وفقا  تنظيمه 

وحو�فزه،  و�إمكاناته،  و�هتماماته،  �لفكرية، 

و�صعوباته، �لخ.  

تفريد  مو�صوع  عن  حديثنا  ننهي  ولن 

نخ�صاه،  ما  �أن  �إلى  ننبه  �أن  دون  �لتعليم، 

ونحذر منه في �آن و�حد، هو �أن ي�صبح �لإقر�ر 

بحقيقة وجود فروق �صيكولوجية بين �لمتعلمين 

�لحقيقة  لهذه  �إيديولوجي«  »توظيف  مجرد 

�لدر��صي،  �لف�صل  ظاهرة  تبرير  ق�صد 

بين  »�لطبيعية«  �لعقلية  �لفروق  �إلى  بعزوها 

�لتلاميذ، وتبرئة �صاحة �لعو�مل �لجتماعية 

�أن  م�صوؤولية، في حين  �أية  و�لبيد�غوجية من 

�لكثير من هذه �لفروق، وكما �أو�صحت ذلك 

در��صات علم �لجتماع �لتربوي، ذ�ت �أ�صول 

منها،  معتبر  جزء  في  وتعود،  »�جتماعية«، 

�لو�صط  يمار�صه  �لذي  �لحا�صم،  �لتاأثير  �إلى 

�لعائلي على �إمكانيات نجاح �أو ف�صل �لتلاميذ 

تاأثير  �إلى  �أي�صا  تعود  �أنها  كما  تعلمهم،  في 

�لموؤ�ص�صة �لمدر�صية، ببر�مجها وطرقها، �لخ

خلا�شة

لبيد�غوجيا  بالن�صبة  �إليه,  ندعو  ما  �إن 

�لنظام �لتعليمي �لمغربي في بعدها �لتعليمي/ 

�لتدري�صي, هو �لنتقال من بيد�غوجيا تقوم 

�لتلاميذ  وتهمي�ض  �لمدر�ض,  هيمنة  على 
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مغايرة,  بيد�غوجيا  �إلى  �لخ.,  و�صلبيتهم, 

تتاأ�ص�ض على �لمبادئ �لتالية:

- معرفة ب�صيكولوجيا �لتلميذ, و�لإقر�ر 

و�لعمل,  و�ل�صعور  �لتفكير  في  بخ�صو�صيته 

وتفرده في طريقة وقو�نين نموه )مما يطرح, 

�إلى  �لملحة  �لحاجة  �لمنظور,  �لمدى  على 

للطفل/�لإن�صان  مغربية«  »�صيكولوجيا  بناء 

�لمغربي(. 

- �لتعامل معه في �صموليته, �أي في مظاهر 

و�لوجد�نية  و�لعقلية  �لع�صوية  �صخ�صيته 

و�لجتماعية, وفي �أبعاده �لفردية و�لجماعية 

)بيد�غوجيا �لجماعة(.

حاجاته  �إر�صاء  على  �لعمل   -

وقدر�ته,  ��صتعد�د�ته  وتنمية  و�هتماماته, 

نموه,  �إيقاع  ومر�عاة  �صخ�صيته,  و�حتر�م 

وت�صجيع مبادر�ته, �لخ. 

�لذ�تي  ن�صاطه  على  �ل�صتناد   -

في  و�لفعالة  �لفاعلة  وم�صاركته  و�لتلقائي, 

�لعملية �لتربوية. 

تربيته  طريقة  تفريد  �إلى  �ل�صعي   -

معه,  �لتعامل  �أ�صاليب  و�صخ�صنة  وتعليمه, 

من  �لآخرين  �لتلاميذ  عن  يميزه  لما  مر�عاة 

�لذكاء  طبيعة  م�صتوى  على  فردية,  فروق 

ونوعية  و�إيقاعه,  �لتعلم  و�أنماط  ودرجته, 

و�ختلاف  و�لميول,  و�لهتمامات  �لطبائع 

�لقيم  وتنوع  �ل�صابقة,  �لتعليمية  �لخبر�ت 

و�لمعتقد�ت و�أ�صاليب �لتن�صئة �لجتماعية. 

- كل ذلك بهدف م�صاعدته على تحقيق 

�لإيجابي  و�لتاأثير  �صخ�صيته,  تنمية  و  ذ�ته, 

وتاريخ/م�صير  تاريخه/م�صيره  في  و�لفعال 

مجتمعه. 

وعند تطلعنا �إلى »�لتحديث �لبيد�غوجي« 

ي�صطلع  �أن  و�إلى  �لمغربي,  �لتعليمي  للنظام 

�لتربوية  بالأدو�ر  �لمغربيان  و�لتلميذ  �لمدر�ض 

هذ�  تجليات  �إحدى  باعتبارها  �لحديثة, 

لي�ض  �لأمر  �أن  جيد�  ندرك  فاإننا  �لتحديث, 

كثيرة,  عو�مل  هناك  و�أن  �ل�صهل,  ول  بالهين 

و�صو�صيوثقافية,  وبيد�غوجية  �صيكولوجية 

�لتوجه  هذ�  �صد  تعمل  ومو�صوعية,  ذ�تية 

عثرة  حجر  وتقف  �لحد�ثي,  �لبيد�غوجي 

تعود,  �لذي  �لمغربي,  فالمدر�ض  طريقه.  في 

لعب  على  �لذكر,  �ل�صالفة  �لعو�مل  بحكم 

وتوجيهية/تدخلية,  �إلقائية,  تلقينية,  �أدو�ر 

عن  يتخلى  �أن  و�صحاها  ع�صية  بين  يمكنه  ل 

يقل�ض  و�أن  �لتربوي,  �لن�صاط  على  هيمنته 

جماعة  حياة  في  و�لموؤثر  �لقوي  ح�صوره  من 

حديثة  تربوية  �أدو�ر  بلعب  ليكتفي  �لق�صم, 

)دور �لمن�صط, �لمر�صد, م�صهل �لتعلم, �لخ(. 

و�لتلميذ �لذي ن�صاأ على �لتلقي, و�ألف �لتبعية, 

�ل�صعب  من  �صيكون  �ل�صلبية,  �إلى  وركن 

فاعلا  عن�صر�  لي�صبح  جديد,  من  بعثه 

هذ�  فمثل  وتعليمه.  تربيته  عملية  في  وفعال 

�لمدر�صين  من  يتطلب  �لبيد�غوجي,  �لتحول 

)محدودية  كاأفر�د  ل  كجماعة  و�لتلاميذ, 

�أهميتها,  على  �لفردية  �لمبادر�ت  فعالية 
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�لآخرين/�لأغلبية,  طرف  من  ومقاومتها 

وعلى ر�أ�صهم »�لحر�ض �لقديم«...(، �إحد�ث 

من  �ألفوه  ما  مع  وعميقة  جذرية  قطيعة 

�لتعليمي  و�صطهم  في  �صائد  هو  وما  �أدو�ر, 

من ممار�صات, و�لتحرر من �صغوط �لثقافة 

وتوقعاتها  »�لتقليدية«،  �ل�صو�صيوبيد�غوجية 

كما  و�لتعليم,  �لتربية  عملية  في  لأدو�رهم 

لي�صبحو�,  �لمدر�صين  تكوين  ي�صتوجب 

�لأكاديمية  وموؤهلاتهم  كفاياتهم  بف�صل 

و�ل�صخ�صية  و�لديد�كتيكية  و�لبيد�غوجية 

هذ�  وقبل  �لتغير.  لهذ�  فاعلين  و�لعلائقية, 

توفير  يتطلب   �لتحول  هذ�  فاإن  وذ�ك, 

بالبنيات  و�لمتعلقة  �لمو�صوعية,  �صروطه 

�لبيد�غوجية,  و�لتجهيز�ت  �لتحتية, 

)�ل�صيا�صة  �لكبرى  �لتربوية  و�لخيار�ت 
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