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التربوية  للمنظومة  الحالي  الو�ضع  في  التفكير  يفيد 

المغربية و�آفاق �إ�صلاحها، �أن المدر�سة العمومية في المغرب 

توجد في و�ضع الم�ساءلة في الظرف الراهن، من قبل جميع 

الم�ؤ�س�سة  هذه  راكمته  لما  نظرا  المغربي،  المجتمع  مكونات 

من اختلالات بنيوية مند الا�ستقلال، �شملت جميع جوانب 

مو�ضوعا  كان  الذي  بالتلميذ  بدءا  المدر�سية،  الحياة 

و�ضع  الذي  الإدارة  ورجل  منا�سبة،  من  �أكثر  في  للتجارب 

الأخيرة،  ال�سنوات  خلال  �أحيانا  ال�سجان«  »مو�ضع  في 

التربوية  والم�ؤ�س�سات  والأحياء  الكبرى  المدن  في  خ�صو�صا 

تغييبه  الذي  تم  المدر�س  و  المحيط،  عنف  تعاني من  التي 

في فعل الإ�صلاح، على م�ستوى الم�شاركة في �صياغة القرار 

التربوي، وعلى م�ستوى التكوين؛ حيث لم يتم الالتفات �إليه- 

خلال العقد الأخير- �إلا بعد الرتبة الجارحة الذي ح�صل 

عليها المغرب في �سلم التنمية الب�شرية) الرتبة125(، فبات 

في حكم الم�ؤكد ب�أن المنظومة التربوية �أ�صبحت ذاهلة عن 

العقود  خلال  البيداغوجية  ال�سوق  عرفتها  التي  التغيرات 

التنمية  تحقيق  لا يمكن  �أنه  �أي�ضا  وا�ضحا  وبات  الأخيرة، 

والتقدم �إلا بالا�ستثمار في الإن�سان كمورد ب�شري:  فما هي 

؟  المغربية  التربوية  المنظومة  تعي�شها  التي  الأزمة  طبيعة 

نظرا لما راكمته هذه 

الم�ؤ�س�سة من اختلالات بنيوية 

مند الا�ستقلال، �شملت جميع 

جوانب الحياة المدر�سية، بدءا 

بالتلميذ الذي كان مو�ضوعا 

للتجارب في �أكثر من منا�سبة، 

ورجل الإدارة الذي و�ضع 

في »مو�ضع ال�سجان« �أحيانا 

خلال ال�سنوات الأخيرة، 

خ�صو�صا في المدن الكبرى 

والأحياء والم�ؤ�س�سات التربوية 

التي تعاني من عنف المحيط، 

و المدر�س الذي  تم تغييبه 

في فعل الإ�صلاح، على 

م�ستوى الم�شاركة في �صياغة 

القرار التربوي، وعلى 

م�ستوى التكوين؛ حيث لم 

يتم الالتفات �إليه- خلال 

العقد الأخير- �إلا بعد الرتبة 

الجارحة الذي ح�صل عليها 

 المغرب في �سلم

التنمية الب�شرية

❞

❝

 » �أزمة المدر�سة العمومية 

وخيار اللجوء التربوي للفئات المتو�سطة« 

عبد المجيد لعماري 					   
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وما هو ال�سياق العام الذي تم فيه قلب �صورة 

خلال  المغاربة  �أذهان  في  العمومية  المدر�سة 

قبل  من  وهجرها  الأخيرة،  الثلاثة  العقود 

الذي  ال�شرعي  الوليد  وهي  المتو�سطة،  الفئة 

ولازال  العمومية  المدر�سة  رحم  من  خرج 

يتغنى برموزها وعطائها؟

حول  �أنجزت  التي  الدرا�سات  جل  تفيد 

�أزمتها  ب�أن  المغربية،  التربوية  المنظومة 

متعددة الأ�سباب والأبعاد، فهي:

: ناتجة في  �أزمة مردودية وفعالية داخلية ✓✓

جزء منها عن �ضعف وطول وتقادم الم�ضامين 

المعرفية المقررة  و�سيادة هاج�س التقويم على 

هاج�س التكوين،  الأمر الذي �أدى �إلى تفاقم 

ظاهرة الغ�ش في الامتحانات، والغ�ش المرفق 

المنظومة  فقط  لي�س  يهدد،  الذي  بالعنف 

�إلى  ذلك  يتجاوز  و�إنما  بالانهيار،  التربوية 

المغربي  للمجتمع   القيمي  النظام  تهديد 

ككل، وهو النظام الذي كان يجد في المدر�سة 

مجالا لحماية قيمه الأ�صيلة ومحاربة القيم 

من  الم�ؤ�س�سة  هذه  تتحول  �أن  قبل  المنحطة، 

هذا  للتعنيف؛  مجال  �إلى  للتقدي�س  مجال 

بالإ�ضافة �إلى الانقطاع عن الدرا�سة والهذر 

وجه  في  كعقبة  يقف  لازال  الذي  الدرا�سي 

�أن  ف�صحيح  العمومية؛  بالمدر�سة  النهو�ض 

جهودا كبيرة قد بدلت في ما يتعلق ب�إلزامية 

الهذر  �أن  �إلا  العمر،  16من  �سن  �إلى  التعليم 

والانقطاع لازال يم�س التلاميذ الذين �شملهم 

برنامج التعليم الإلزامي �أنف�سهم. وذلك �إلى 

المهول  بالارتفاع  تتعلق  �أخرى  ق�ضايا  جانب 

ك�سب  على  القدرة  وعدم  الأمية،  ن�سبة  في 

رهان تعميم التمدر�س، ب�شكل عام والتعميم 

�أداء المنظومة  ب�شكل خا�ص، و�ضعف  الكيفي 

والمفارقة  واللغات،  العلوم  م�ستوى  على 

التعليم  بين  البرامج  م�ستوى  على  الحا�صلة 

الأ�سا�سي الذي تقوم مقرراته على افترا�ض 

في  العجز  يقدر  الأولي،بينما  التعليم  تعميم 

النائية  والقرى  والأطراف  للهوام�ش  تغطيته 

لتعليم  المادية  الموارد  و  التربوية  بالأطر 

ال�سنة  بين  يوجدون  الذين  الأطفال  ه�ؤلاء 

%ح�سب   40 الرابعة والخام�سة من العمر ب 

 التقرير الأخير لليوني�سيف-)ماي 2014( -. 

وهي �أي�ضا:        

المنظومة ✓✓  وافتقاد  تربوية.  قيادة  �أزمة 

لم�شاريع  حاملة  اجتماعية  لقيادات  التربوية 

وكثرة  القيادة  هذه  ا�ستقرار  وعدم  تربوية، 

الإ�صلاح،  روح  مع  تتناق�ض  التي  القرارات 

قد  الإ�صلاح،  ع�شرية  كانت  �إذ  �أنه،  ذلك 

التربية  حول  التقليدية  الت�صورات  حركت 

بمبادئ  المغربية  التربوية  المنظومة  و�أمدت 

كان  و»�إذا  الإ�صلاح،  فل�سفة  في  جديدة 

المخطط الإ�ستعجالي قد �أدخل الزمن كعن�صر 

المنخرطين في  كل  تحملات  دفتر  �إلى  جديد 

الحا�صل  التغير  هذا  ف�إن  الإ�صلاح،«  عملية 

على م�ستوى الإح�سا�س بالأزمة وعر�ض ح�سن 

النية في الإ�صلاح، لا يمكن �أن  يخفي الارتباك 

الحا�صل في التعامل مع هذا الرهان من قلب 
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منا�سبة،  �أكثر من  الر�سمي نف�سه في  الموقف 

كع�شرية  الإ�صلاح  ع�شرية  قدمت  فبعدما 

التربوية،  للمنظومة  بالن�سبة  للخلا�ص 

وبعدما كبر حلم المجتمع المغربي، الذي  كان 

تح�صيل  في  ملمو�سة  نتائج  تحقيق  ي�ستعجل 

ببيداغوجيا  العمل  وقف  قرار  خرج  �أبنائه، 

الإدماج وم�شاريع �أخرى مرتبطة به من قلب 

الموقف الر�سمي نف�سه، وك�أن ما كان بالأم�س 

ف�ساده،  ثبت  و�إنما  كذلك،  يعد  لم  �إ�صلاحا 

لت�صطدم  الأحلام الكبرى للمجتمع بمطلب 

يقوم  فيه  الف�ساد  لاينفك  واقع  مع  التطبيع 

وفي  عنها،  وينوب  الداخلية  الفاعلية  مقام 

هاته،  الق�صوى  والتناق�ض  الارتباك  لحظة 

طفا �شعار الإ�صلاح �إلى ال�سطح مجددا.    

ومعنى ذلك �أن الج�سم التربوي الخارج 

العلاج  عمليات  العمليات:  غرفة  من  لثوه 

�سنة،  ع�شر  ثلاثة  ا�ستغرقت  والإ�صلاح،التي 

�سيكون على موعد جديد مع قدر الإ�صلاحات 

التي لم تحقق الإ�صلاح من قبل، ليعلق الحلم 

من  القادم  على  الإ�صلاح  هذا  تحقيق  في 

الأعوام �أو القادم من العقود، مادام الأمل في 

الإ�صلاح قد �أخد من المغاربة كل هذا  الامتداد 

الزمني الذي  يعود به �إلى  مرحلة  الأحلام 

الكبرى التي تعود به �إلى عهد الا�ستقلال .   

�أن �إ�صلاح المنظومة  المعطى  وي�ؤكد هذا  ✓✓

�أن  وعلى  فوقيا  الدوام  على  كان  التربوية 

�أزمة المدر�سة لم تدر�س في يوم من الأيام من 

قلب المدر�سة  نف�سها، ولم ينظر �إليها ك�أزمة 

الأول،  المقام  في  بيداغوجا  تدخلا  ت�ستوجب 

المناهج  تعديل  �أو  �إ�صلاح  �أو  تغيير  �أجل  من 

كان  ما  غالبا  �إذ  والت�شريعات؛  والبرامج 

النقا�ش حول المدر�سة يتوقف بمجرد حدوث 

للإ�صلاح،  ال�سيا�سي  المعنى  حول  التوافق 

الجوانب  لي�شمل  النقا�ش  هذا  يمتد  �أن  دون 

يتم  �أن  ودون  العملية؛  لهذه  البيداغوجية 

ال�سابقة  تجاربها  تقييم  في  المدر�سة  �إ�شراك 

الاحتفاظ  من  يمكن  تقييما  الداخل،  من 

بعنا�صر القوة في هذه المنظومة ومراكمتها، 

بوادر  لاحت  كلما  بها  الا�ستعانة  ق�صد 

الأزمة �أو الخلل، �أو اعتمادها في �إطار خطة 

�إ�ستباقية، �أو �إ�صلاح مفتوح يقي المنظومة من 

ال�سقوط مجددا في الأزمة والانح�صار. بينما 

الإ�صلاحية  المحطات  هذه  ولازالت  كانت 

بالغبن  الإح�سا�س  من  �أجواء  في  تعا�ش 

�أحيانا-   الكلية-  واللامبالاة  والان�سحاب 

اللذين  من قبل المدر�سين والإدارة التربوية، 

به  النزول  يتم  الذي  »الإ�صلاح«-  ي�صلهم 

�أحيانا �إلى �أدنى م�ستوياته - في �صورة حذف 

في  تقلي�ص  �أو  الدرا�سية  المواد  في  �إ�ضافة  �أو 

�أو  المادة  لهذه  المخ�ص�ص  الزمني  الحيز 

 تلك، لتبقى المنظومة التربوية في حاجة دائمة 

�إلى الإ�صلاح . 

وعدم  المردودية  م�شكل  �إلى  وبالإ�ضافة 

القرارات  وكثرة  التربوية،  القيادة  ا�ستقرار 

المدر�سة  �أزمة  ف�إن  الإ�صلاح   لروح  المخالفة 

المغربية هي :  
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الح�س  في  و�ضعف   تخطيط  �أزمة  ✓✓ 

نظام  بين  الإرتباط  و�ضعف  الا�ستراتيجي، 

الو�سائل ونظام الغايات، الأمر الذي ينعك�س 

المنظومة  مخرجات  بين  العلاقة  على  �سلبا 

الغالب  في  وينتهي  ومدخلاتها.  التربوية 

بعد  و�سنة  والتوقعات.  النتائج  بين  بالتباعد 

�سنة �أ�صبح المجتمع المغربي الذي كان فرحا 

القرن  من  الثمانينات  بداية  �إلى  بمدر�سته 

الما�ضي ي�صب جام غ�ضبه على »المعلم الذي 

كاد بالأم�س �أن يكون ر�سولا« وبات الكل يتمنى 

�أن ي�صلب في �ساحة المدر�سة، بما تنطوي عليه 

للمجتمع  �سيا�سي  �شحن  من  الأحكام  هذه 

وجهل بالأ�سباب التي ر�سمت الم�آل الذي �آلت 

�إليه المدر�سة في مغرب اليوم.

مقولات  ت�ؤطره  الذي  ال�سياق  هذا  وفي 

في  كبير  انقلاب  حدث  والإختلالات  الأزمة 

�صورة المدر�سة لدى فئات وا�سعة من المجتمع 

المتو�سطة  الفئة  اختارت  بينما  المغربي  

القطاع الخا�ص هربا  �إلى  التربوي«  »اللجوء 

من المدر�سة العمومية التي طالها الإهمال.  

�صورة المدر�سة العمومية في المغرب الراهن 

الوحيدة  البوابة  هي  المدر�سة  كانت  �إذا 

و�إعادة  الثقافة، وتوزيع  دائرة  �إلى  للولوج 

داخل  الرمزية  والقيم  الثروات  توزيع 

من  الثمانينات  مطلع  �إلى  المغربي  المجتمع 

القرن الما�ضي، و�إذا كان الطلب على المنتوج 

هذه الفترة، ف�إن �إ�صلاح  �إلى  كبيرا  التربوي 

ذهن  في  المدر�سة  �صورة  قلب  قد   1985

للنخبة  المنتجة  المدر�سة  �صورة  من  المغاربة، 

المنتجة  المدر�سة  �إلى  والثقافية  الإجتماعية 

الإرتباط  فك  بات  بعدما  للعطالة،وذلك 

ف�أ�صبحت  والوظيفة  ال�شهادة  بين  وا�ضحا 

انتظارات  عن  ذاهلة  وك�أنها  تبدو  المدر�سة 

بات  لذلك  برهاناته.  مكترثة  غير  المجتمع 

في  المعنوية،  هويتها  في  الطعن  ال�سهل  من 

مجتمع التب�ست لديه الوجهة التي يتوجه �إليها 

بمطالبه، ف�أ�صبح يتوجه بها �إلى المدر�سة بدل 

م�ؤ�س�سات الدولة ذات ال�صلة بتلك المطالب، 

و�أحيانا تتم مطالبة المدر�سة ب�إ�صلاح �أخطاء 

و�أعطاب ال�سيا�سة التعليمية  للدولة و م�شاكل 

واختلالات المجتمع ككل. بل هناك من جعل 

عليها  تعلق  �شماعة  العمومية  المدر�سة  من 

في  البلاد،  عرفتها  التي  الاخفاقات  كل 

والاجتماعية  الاقت�صادية  المجالات  مختلف 

�إ�صلاح  ب�أن  معتبرا  والثقافية؛  وال�سيا�سية 

التعليم هو الحل ال�سحري لكل الم�شاكل التي 

الطرح  هذا  يحمله  بما  المجتمع،  يعاني منها 

وم�شاكل  المدر�سة  لم�شاكل  مغلوط  ت�صور  من 

، ) د- حماني �أقفلي (. 
 

المجتمع في �آن واحد

في  القوى  من  العديد  �شككت  »وبينما 

جدوى المدر�سة« مند هذه المرحلة الع�صيبة، 

تاريخ  من  بل  المدر�سة  تاريخ  من  فقط  لي�س 

وبداية  الثمانينات  مرحلة   - ككل  البلاد 

عن  العمومية  المدر�سة  خرجت  الت�سعينات- 

�شعارات  وحملت  المرحلة  هذه  خلال  �صمتها 
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مجتمعية داخل المدار�س والجامعات مطالبة 

بمدر�سة المجتمع كبديل لمدر�سة الدولة. 

الذي  الغام�ض  الأفق  هذا  �إطار  وفي 

ومحيطها  المدر�سة  بين  العلاقة  فيه  باتت 

قاعدة  على  قائمة  وال�سيا�سي  الاجتماعي 

ال�صعود  بوابة  ب�أن  وا�ضحا  ال�صراع،�أ�صبح 

والمتو�سطة،  العليا  الاجتماعية،  المراتب  �إلى 

وجه  في  مفتوحة  تعد  ولم  �ضيقة،  �أ�صبحت 

جميع الفئات وال�شرائح الاجتماعية. 

�أزمة  الذي يف�سر  وبعدما �ساد الخطاب 

ملائمة  بعدم  المغربية  المدر�سة،والجامعة 

تعاظم  ال�شغل،  ل�سوق  الجامعية  ال�شواهد 

منت�صف  منذ  امتدت-  التي  البطالة  حجم 

التخ�ص�صات  جميع  لت�شمل  الثمانينات-  

خلت،  والاقت�صاد..(،فد  والفل�سفة  )الطب 

بذلك، الجامعة المغربية في حلقة تكاد تكون 

القرن  من  الأول  العقد  �أواخر  �إلى  مفقودة 

ب�صعوبة  ات�سمت  التي  الحلقة  وهي  الحالي، 

الاندماج المهني والاجتماعي للخريجين. ومنذ 

الفئات  بين  التدافع  بد�أ  بالذات  الفترة  هذه 

بمعدلات  �أبنائها  ظفر  �أجل  من  الاجتماعية 

ت�ؤهلهم لولوج المعاهد العليا والجامعات التي 

لازال روادها يح�صلون على فر�ص لل�شغل. 

ال�سنوات  خلال  التدافع  هذا  احتد  وقد 

الإق�صاء  يعد  لم  حيث  الأخيرة،  الخم�س 

على  مقت�صرا  الم�ؤ�س�سات  هذه  ولوج  من 

المق�صيون  الفقيرة و المهم�شة-  الفئات  �أبناء 

�أ�صلا قبل التحاقهم بالمدر�سة بتعبير بورديو 

الاجتماعية  الفئة  لي�شمل  امتد  و�إنما     -

المتو�سطة التي ت�ستثمر في المعرفة، من خلال 

التعليم  ون�ساء  رجال  �أبنائها،خا�صة  تعليم 

والق�ضاة  والمهند�سون  �أ�سلاكه،  بمختلف 

الكبار  والموظفون  الإعلام  ورجال  والمحامون 

التي  الحرة  المهن  ومختلف  والمتو�سطون، 

يوجد �أ�صحابها في نف�س الم�ستوى الاجتماعي 

للفئات المذكورة. 

وقد عبر هذا الو�ضع الجديد عن نف�سه 

خلال ال�سنوات الأخيرة من خلال احتجاجات 

التلاميذ الذين لم ت�شفع لهم معدلاتهم العليا 

في الولوج �إلى بع�ض الكليات  والمدار�س العليا. 

وبالنتيجة تعاظمت تيارات الهجرة نحو كندا 

ورو�سيا  الأمريكية  المتحدة  والولايات  و�أوربا 

�إلا  وال�سنغال..،  وتون�س  اكرانيا  و  وال�صين 

�أنها  لم تعد – هذه المرة –  هجرة �سواعد 

مفتولة - بتعبير محمد عابد الجابري- و�إنما 

البلاد  كلفت  مفتولة  عقول  هجرة  �أ�صبحت 

�أموالا كثيرة و�سنوات طويلة من التكوين. 

كبير  انقلاب  حدث  ذلك  مع  وبالموازاة 

في �صورة المدر�سة و في �إ�ستراتيجيات التعامل 

المدر�سية لدى فئات عري�ضة من  المعرفة  مع 

كمو�ضوع  ذاتها  اكت�شفت   
 

المغربي المجتمع 

العمومية،  المدر�سة  داخل  وال�ضياع  للندبة 

التي  والمهم�شة  الفقيرة   الفئات  نف�س  وهي 

المعرفة  مع  علاقتها  �أزمة  بت�صدير  �ستقوم 

بكاملها؛من   تربوية  منظومة  �أزمة  لت�صبح 

خلال تنامي ظاهرتي الغ�ش والعنف المدر�سي 
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ال�سنوات  خلال  انفجاريا  بعدا  اكت�ست  التي 

الفئات  اختارت  المقابل  وفي  الأخيرة. 

�أو  »الهجرة  ب  ت�سميته  يمكن  ما  المتو�سطة 

الخ�صو�صي  التعليم  �إلى  التربوي«  اللجوء 

الذي خلقته من رزقها وعلى ح�ساب م�ستواها 

لر�أ�سمالها  �آمن  ملاذ  عن  بحثا  المعي�شي، 

الب�شري، من مدر�سة لا تتوفر فيها موا�صفات 

الو�سط التربوي كاملة.

التعليم الخ�صو�صي: المنفى التربوي 

الإختياري للفئات المتو�سطة  

تفيد العودة �إلى العديد من  الدرا�سات 

ال�سو�سيولوجية التي تناولت المجتمع المغربي، 

لوفو«  و»ريمي  واتيربوري«  »جون  من  كل  مع 

ومحمد   « Paul pascon » با�سكون  و»بول 

التي  الأ�سئلة  من  الكثير  ب�أن  ج�سو�س...، 

والمجتمع  الدولة  بين  العلاقة  جوهر   تم�س 

ال�سلوك  �أن  كما  معلقة،  ظلت  قد  المغرب  في 

ال�سيا�سي للدولة اتجاه بع�ض مكونات المجتمع 

وم�ؤ�س�ساته قد ات�سم بالغمو�ض وعدم الثبات 

على نف�س المواقف في الكثير من المنا�سبات. 

المتو�سطة،  الاجتماعية  الفئات  وتعد 

التي م�ست  الفئات  وه�شا�شتها، من  ب�ضعفها 

خلال  الاقت�صادية والتربوية  م�صالحها 

تتعر�ض حاليا  الأخيرة، وهي  الثلاثة  العقود 

لعملية بلترة une prolétarisations  لأنها توجد 

قاعة  ي�شبه   ما  الاجتماعية في  الناحية   من 

وبعدما  الفقر،  دائرة  �إلى  للولوج  الانتظار 

حيويا  مجالا  ت�شكل  العمومية  المدر�سة  كانت 

بالن�سبة  الب�شري  الر�أ�سمال  في  للا�ستثمار 

التربوية  المنظومة  �أزمة  ف�إن  الفئات،  لهذه 

وحر�صا  الخناق.  عليها  �ضيقت  قد  المغربية 

لتمدر�س  ملائمة  �شروط  توفير  على  منها 

بهم  التج�أت  قد  الفئة  هذه  ف�إن  �أبنائها، 

الأ�سباب  وترجع  الخ�صو�صية،  المدار�س  �إلى 

قبل  من  العمومية،  المدر�سة  لهجر  العميقة  

الغالب  في  تعليمها  تلقت  التي  الفئة  هذه 

في  الثقة  فقدان  العمومية،�إلى  بالمدار�س 

مجال  في  الدولة  قبل  من  المتبعة  ال�سيا�سة 

�سيا�سة  هي  حيث  من  العمومي؛  التعليم 

�سيا�سي،  بقرار  العمومية  المدر�سة  �أهملت 

الدولة  نفقات  التخفيف من  ذلك  غايتها في 

م�ستنزفا  بل  منتج،  غير  اعتبر  قطاع  في 

كما  الح�ساب-  ت�صفية  �أو  العمومية  للمالية 

فئة  التحليلات - مع  بع�ض  ذلك  �إلى  ذهبت 

لطالما �شو�شت على الحقل ال�سيا�سي. 

لها،�أ�صبحت  اختير  الذي  للم�آل  ونتيجة 

للندرة،وكم�ؤ�س�سة  كمجال  العمومية  المدر�سة 

العمومية،  فالمدر�سة  فيها،   لي�س  بما  تعرف 

هي  الا�ستعجالي،  البرنامج  حدود  �إلى 

مرافق  ولا  ولا كهرباء  لا ماء  الم�ؤ�س�سة  التي  

المتو�سطة  الفئة  التقطت  وقد  فيها.  �صحية 

مبكرا،  العمومية  المدر�سة  �إلى  الدولة  ر�سالة 

من خلال المنحى الذي اتخذته �سيا�ستها في 

هذا الباب منذ �إ�صلاح 1985.

تتكون  التي   - الفئة  هذه  كانت  و�إذا 
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القطاعين  في  والمتو�سطة  العليا  الأطر  من 

ورجال  و�أطباء  محامين  العام والخا�ص، من 

يوجدون  الذين  الحرة  المهن  وذوي  التعليم، 

في نف�س الم�ستوى الإجتماعي الذي توجد فيه 

هذه  الفئات الأخيرة – �إذا كانت هذه الفئات 

تملك  فلأنها  العمومية،  المدر�سة  قد غادرت 

عليها  وينطبق  به   المغامرة  تريد  لا  ر�أ�سمالا 

يو�صف  الذي  الو�صف  نف�س  الباب   هذا  في 

بطبعه«  جبان  المال  »ر�أ�س   : المال  ر�أ�س  به 

الر�أ�سمال  هو  الو�صف  بهذا  والمق�صود   –
الب�شري الذي يتمثل في �أبنائها.  

قطاع  في  الم�ستثمرون  وجد  جهته  ومن 

�سخيا  زبونا  الفئة  هذه  في  الخا�ص  التعليم 

لأبنائه  المقدمة  العرو�ض  على جودة  يفاو�ض 

ولا يفاو�ض على المقابل المادي لهذه العرو�ض، 

وذلك هو ال�سر في الأرباح الكبيرة التي حققها 

ال�سخاء  من  ا�ستفاد  الذي  القطاع،  هذا 

خارج  وك�أنه  يبدو  ف�أ�صبح  للدولة،  ال�ضريبي 

مراقبتها؛ هذا مع العلم ب�أن ال��شأن التربوي 

هو �ش�أن دولتي  » étatique chose une « ولي�س 

الاجتماع  عالم  �أفراد وجماعات،بتعبير  �ش�أن 

.
 

الفرن�سي »�إميل دوركايم«

من  انفلات  �صورة  الأمر  اتخذ  وقد 

�أحيانا،  للدولة  الإيديولوجية  الرقابة 

الإجتماعية-  الفئات  من  العديد  ف�أ�صبحت 

بتوجهاتها الأيديولوجية، تجد لنف�سها داخل 

التربوية  العلامة  الخا�ص  التعليم  قطاع 

العلامة  هذه  تكون  فقد  عنها،  تبحث  التي 

�أ�صولية،  لنفحة  حاملة  تكون  وقد  حداثية، 

التعليم  �سوق  اكت�سحت  التي  العلامة  وهي 

تحث  الراهن،  الوقت  في  ببلادنا  الخا�ص 

�صمت وتجاهل الدولة، الأمر الذي يدعو �إلى 

�أن  للتربية  هل يمكن   : التالي  الت�سا�ؤل  طرح 

للدولة وبعيدا  الم�ؤ�س�ساتي  خارج الف�ضاء  تتم 

عن مراقبتها ؟  

وعلى الم�ستوى التنظيمي ف�إن عددا كبيرا 

من الم�ؤ�س�سات ا لخا�صة في قطاع التعليم تعمل 

للقطاع،  المنظمة  القانونية  ال�ضوابط  خارج 

منازل  عن  عبارة  بناياتها  �أغلب  �أن  ذلك 

للعائلات  بالن�سبة  لل�سكن  معدة  وفيلات 

من  كبيرة  �أعدادا  ت�ستقبل  �أنها  �إلا  النووية، 

�إذ   الا�ستغراب  �إلى  �أمر يدعو  التلاميذ، وهو 

كيف  لفيلا villa  »من الحجم المتو�سط معدة 

لل�سكن من قبل �أربعة �أفراد �أن ت�ستقبل حمولة 

التلاميذ  حافلة مدر�سية، وهو عدد  ع�شرين 

الم�سجلين بها ؟

هذه  جل  ف�إن  ذلك،  جانب  و�إلى 

والمعايير  الموا�صفات  فيها  تتوفر  لا  البنايات 

تربوية،  كم�ؤ�س�سات  للا�ستعمال  الدولية 

داخل  تلميذ  لكل  المخ�ص�صة  بالم�ساحة  بدءا 

داخل  التلاميذ  وعدد  الدرا�سية،  الحجرة 

الف�صول الدرا�سية،و�ساحة المدر�سة والم�سافة 

بين  �أحيانا  متر  ن�صف  تتجاوز  لا  التي 

احترام  بعدم  وال�سبورة،وانتهاءا  التلاميذ 

ال�صحية  بالمرافق  الخا�ص  التحملات  دفتر 

مخاطر  على  والت�أمين  والبيئية،  والريا�ضية. 

النقل المدر�سي ....�إلخ .
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ت�سجيل  في  يترددون  لا  الآباء  كان  و�إذا 

�أبنائهم  في هذه الم�ؤ�س�سات، فلأنهم يبحثون 

الحماية  لهم  ويوفر  يراقبهم  عمن  فقط 

يعاني منها  التي  العام،  ال�شارع  مخاطر  من 

بالمدار�س  درا�ستهم  يتابعون  الذين  التلاميذ 

�أن  الم�ؤكد  حكم  في  �أ�صبح  ولذلك  العمومية، 

الإقبال  �إلى المدار�س الخا�صة و  الأ�سر  لجوء 

الخ�صو�صي  الدعم  �ساعات  على  الكبير 

يعك�س الأزمة الحادة للمدر�سة العمومية وهو 

احد المداخل الرئي�سية لتف�سيرها،وي�ؤكد هذا 

بمجرد  يتعلق  لا  الأمر  �أن  -�أي�ضا-  المعطى 

فئة  طرف  من  العمومية  للمدر�سة  هجر 

�أدنى  حد  لديها  يتوفر  التلاميذ  من  ن�شيطة 

معي�شة  ح�ساب  على  الدرا�سة-  �شروط  من 

كبيرة  �إمكانيات  �أمامها  وتتاح  الأ�سرة- 

العمومية،  المدر�سة  جودة  من  والرفع  للتميز 

قادرة  بكاملها،  ثقافة  بهجرة  يتعلق  و�إنما 

على الت�أثير في البنيات العقلية والم�ؤ�س�ساتية. 

الفئة  هذه  ف�إن  الذهنيات،  م�ستوى  فعلى 

تحمل �أفكارا وت�صورات جديدة حول المعرفة 

ومنظومة  الحياة  �إلى  والنظرة  والمدر�سة 

وال�سيا�سية،  والثقافية  الاجتماعية  القيم 

ب�شكل يجعل من هذه العقلية مدر�سة موازية 

محالة  لا  ت�ساهم  المدر�سة؛  داخل  مدر�سة  �أو 

في ن�شر القيم الحداثية وتعميمها .

الاجتماعية  الفئة  هذه  وبانعزال 

وهجرها للمدر�سة العمومية �أ�صبحنا ن�شاهد 

بين  حادا  تقاطبا  المغربية  المدن  قلب  في 

عليها،  الوافدين  بثقافة  ع�صرية  مدار�س 

قلب  للبوادي في  امتداد  وك�أنها  تبدو  و�أخرى 

وثقافتهم  عليها  الوافدين  بت�صورات  المدن 

بالفعل  يتعلق  الأمر  و�أن  خ�صو�صا  وقيمهم، 

�أبنائها ينحدرون من  غالبية  بفئة اجتماعية 

�أ�سر حديثة العهد بالحياة الح�ضرية .  

�أما على الم�ستوى الم�ؤ�س�ساتي، ف�إن المغادرة 

قبل  من  العمومية  للمدر�سة  الطوعية«  »غير 

الفئات المتو�سطة  قد حرمت هذه الم�ؤ�س�سة من 

فئة ذات ميولات كبيرة �إلى التنظيم، وح�سن 

ال�شيء  والتتبع،  والمراقبة  والتدبير  الت�سيير 

الذي كان بالإمكان �أن يجعل منها رقيبا قويا 

الإ�صلاحية،  الم�شاريع  تنفيذ  يخ�ص  ما  في 

بالمنظومة  النهو�ض  في  ن�شيطا  و�شريكا 

الذكر،  �أ�سلفت  – كما  لذلك فهي  التربوية، 

التربوية  العرو�ض  �أثمنة  على  تتفاو�ض  لا 

جودتها،  على  تفاو�ض  و�إنما  �إليها،  المقدمة 

في  المغربية  التلفزيونية  القنوات  نقلت  وقد 

على  الإحتجاجية  وقفاتها  منا�سبة  من  �أكثر 

الخدمات  م�ستوى  تردي  على  الر�ضى  عدم 

التربوية التي تقدم لأبنائها داخل م�ؤ�س�سات 

التعليم الخ�صو�صي. بينما ترك �أبناء الفئات 

التي  العمومية  المدر�سة  مع  للقدر  الفقيرة 

بالجهل  المطبوع  الواقع  �ضغط  تحت  هدمت 

والأمية الذي تعي�شه الأ�سر، �إلى جانب القرار 

ال�سيا�سي الذي لم يكن يتجه �صوب المدر�سة 

النفقات  من  التخفيف  لغاية  �إلا  العمومية 

و�ضبط التوازنات المالية. ولذلك، ولذلك ف�إن 
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�أهم  بلادنا تجد  العمومية في  المدر�سة  �أزمة 

�أو  القرار  التف�سيرية في  ومبادئها  محدداتها 

الموقف ال�سيا�سي للدولة من التعليم العمومي، 

مفرو�ض  ان�سحاب  من  عنه  ترتب  ما  وفي 

للفئات المتو�سطة من هذا القطاع.

م�ستوى  على  المنطق  لهذا  وخلافا 

من  الكثير  توجد  والتحليل،  المقاربة 

الفئة  لان�سحاب  التب�سيطية  التف�سيرات 

الاجتماعية المتو�سطة من المدر�سة العمومية، 

الجاهز  للحكم  ت�ستكين  تف�سيرات  وهي 

يتعلق  الأمر  �أن  وهو  �سيا�سيا،  له  والم�سوق 

بورجوازية  ميولات  �أو  و�إتباع  مو�ضة  بمجرد 

 – حتى   – الوطني  الح�س  في  �ضعف  �أو 

ل»فئة انتهازية« !!،كما يحلو للبع�ض و�صفها، 

من  العك�س  على  يتعلق-  الأمر  �أن  والحال 

�أبنائها رهينة في  ترك  تقبل  لم  ذلك - بفئة 

مدر�سة تركت للأقدار لكي تدبر حالها، وهي 

مدر�سة الدولة، بعدما تبخر حلمها و�أملها في 

مدر�سة المجتمع.

من  الان�سحاب  قرار  �أن  ذلك،  ومعنى 

المدر�سة العمومية، بالن�سبة للفئات المتو�سطة 

من المجتمع المغربي لم يكن ان�سحابا طوعيا، 

الفئة  هذه  فيها  قامت  �ضرورة  كان  بقدرما 

بملء البيا�ض �أو الفراغات التي خلفتها الدولة 

قي ميدان التعليم، نتيجة التعامل معه بمنظور 

�إطار  في  الإ�ستراتيجي،  البعد  �إلى  يفتقد 

�سيا�سة عامة لم تكن تعير الاهتمام الكامل �إلى 

الا�ستثمار في الر�أ�سمال الب�شري، لأنه لم يكن 

في يوم من الأيام على ر�أ�س �أولوياتها، والحال 

حاجة  في  المتو�سطة  الاجتماعية  الفئات  �أن 

الدائم،  والاجتماعي  الاقت�صادي  الدعم  �إلى 

حتى يت�سنى لها القيام بوظائفها الاجتماعية 

على  الحفاظ  كاملة في  والثقافية  وال�سيا�سية 

اله�ش،  وتما�سكه  وتوازنه  المجتمع،  ا�ستقرار 

ذلك التوازن الذي يهدده تنامي الجهل والأمية 

بالانهيار في �أية لحظة .   




