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تقديم:

يظل المتعلم محور العملية التعليمية التعلمية ومدارها، 

فهو منطلقها الأول وغايتها الق�صوى، وهذه حقيقة تربوية 

�أن ي�ست�أثر  باتت م�سلمة لا تقبل المراء، ولذلك كان لزاما 

التربوية،  المنظومة  في  الفاعلين  مختلف  باهتمام  المتعلم 

حقل  في  والباحثين  الدار�سين  ان�شغالات  على  وي�ستحوذ 

التربية والتكوين. 

ب�أي حال من  تعفي،  لا  الثابتة   �أن هذه الحقيقة  بيد 

هذه  هو قطب في  المدر�س بما  �إلى  الالتفات  من  الأحوال، 

المثلث  �أ�ضلاع  و�ضلع من  الا�ستغناء عنه،  العملية لا يمكن 

على  والمادة،  والمدر�س  المتعلم  �أي  المت�ساوية؛  الديداكتيكي 

�إلى  حنينا  �أو  ارتدادا  �إطلاقا،  يعني،  لا  الالتفات  هذا  �أن 

�سيد  المدر�س  تعتبر  كانت  التي  التقليدية  البيداغوجيات 

في  ينازعه  لا  وناقلها،  المعرفة،  ومالك  التعليمي،  الموقف 

على  الأ�ضواء  بع�ض  �إلقاء  هو  المق�صد  �إنما  منازع؛  ذلك 

مهنة المدر�س، ومتطلباتها، و�إكراهاتها. 

  •من هو المدر�س؟

لا �شك �أن الجواب الجاهز والمتوقع، في غالب الأحيان، 

عند طرح هذا ال��سؤال هو: 

»المدر�س هو �شخ�ص 

يعمل في ق�سم )�أو مع 

جماعة( داخل مدر�سة 

)ب�صفة عامة( تنتمي �إلى 

م�ؤ�س�سة، وهو كذلك 

مواطن. فالمدر�س �شخ�ص 

له �أبعاده ال�سيكولوجية 

المكونة ل�شخ�صيته، 

والمدر�س �شخ�ص داخل 

الق�سم لأنه يقوم بمهام 

كالتدري�س والتدريب 

والإر�شاد والتنظيم، 

والمدر�س فرد داخل 

فريق لأنه ي�ساهم في عمل 

الجماعة وين�شط البحث 

التربوي والتجديد، 

والمدر�س �أخيرا فرد من 

هيئة التعليم لأنه ينتمي 

�إلى مهنة دورها تربية 

المواطن ون�شر الثقافة.«

❞

❝

المدر�س و�أ�سئلة المهنة 

عبد الله زروال      					   
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الذي يزاول  ال�شخ�ص  المدر�س هو ذلك 

تخ�ضع،  مهنة  باعتبارها  التدري�س،  مهنة 

وال�ضوابط  للمقت�ضيات  المهن،  ك�سائر 

التي  والجهة  المهني  بين  عليها  المتوا�ضع 

من  مزيدا  يتطلب  هنا  ال�سياق  ولأن  ت�شغله. 

�إيراد  المفيد  فمن  الا�صطلاحي،  التدقيق 

 :Mialaret  تعريف

»المدر�س هو �شخ�ص يعمل في ق�سم )�أو 

عامة(  )ب�صفة  مدر�سة  داخل  جماعة(  مع 

مواطن.  كذلك  وهو  م�ؤ�س�سة،  �إلى  تنتمي 

ال�سيكولوجية  �أبعاده  له  �شخ�ص  فالمدر�س 

داخل  �شخ�ص  والمدر�س  ل�شخ�صيته،  المكونة 

الق�سم لأنه يقوم بمهام كالتدري�س والتدريب 

داخل  فرد  والمدر�س  والتنظيم،  والإر�شاد 

فريق لأنه ي�ساهم في عمل الجماعة وين�شط 

�أخيرا  والمدر�س  والتجديد،  التربوي  البحث 

مهنة  �إلى  ينتمي  لأنه  التعليم  هيئة  من  فرد 

)1(

دورها تربية المواطن ون�شر الثقافة.« 

التعريف  هذا  تفكيك  عند  جليا  ويبدو 

المحورية  العنا�صر  على  يركز  ميالاري  �أن 

التالية:

و�شخ�صا  فردا  يعتبره  المدر�س:  هوية  ـ 

ومواطنا، ينتمي �إلى مجموعة وفريق وهيئة.

الق�سم  في  يح�صره  ا�شتغاله:  ف�ضاء  ـ 

والمدر�سة.

جملة  المدر�س  يحمل  و�أدواره:  مهامه  ـ 

عددا  عاتقه  على  ويلقي  الم��سؤوليات،  من 

التدري�س،  وهي  الأعباء،  من  به  ي�ستهان  لا 

وتن�شيط  والتنظيم،  والإر�شاد،  والتدريب، 

البحث التربوي، والتجديد، وتربية المواطن، 

ون�شر الثقافة.

يمكن  التي  الأولية  الملاحظات  ومن 

�إبدا�ؤها في ��شأن هذه العنا�صر:

طبعا،   يعني،  �شخ�صا  المدر�س  اعتبار  ـ 

مواطنا  واعتباره  مركبة،  ب�أبعاد  ذات  �أنه 

يعني �أن له حقوقا، وعليه واجبات.

ـ ف�ضاء عمل المدر�س ف�ضاء ممتد، ذلك 

�أ�شغال  والت�صحيح  والإعداد  التخطيط  �أن 

الف�صل  �أ�سوار  خارج  تتم  �أن  المفتر�ض  من 

والمدر�سة.

ـ مهام المدر�س والأدوار المنوطة به عديدة 

ومت�شعبة، �إلا �أن هذا لا يمنع من اختزالها في 

دور جامع يجملها كلها هو التعليم.

�إن الجواب عن ��سؤال: من هو المدر�س؟ 

المهنية؛  لهويته  تحديد  الأمر  حقيقة  في  هو 

تلوح  الظاهر  في  الهوية  هذه  كانت  و�إذا 

في  ف�إنها  الأ�سئلة،   تثير  ولا  المعالم،  وا�ضحة 

هوية  التربية،  حقل  في  الباحثين  بع�ض  نظر 

�شيء  ويكتنفها  الغمو�ض،  بع�ض  ي�شوبها 

عندما  بجلاء  ذلك  ويظهر  التناق�ض،  من 

يقارنونها بمهن �أخرى من قبيل مهنتي الطب 

والمحاماة. ويعزى ذلك �إلى محددات مختلفة 

تتحكم في هذه الهوية من قبيل اختيار مهنة 

و�إدراك  مزاولتها،  �إلى  والميل  التدري�س، 

المدر�س لها، والتمثلات الذائعة عنها.
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تقني في  �إلى  للمعرفة  ناقل    •المدر�س من 

التعلم:

هذه  تعني  للمعرفة«  ناقل  »المدر�س 

المقولة �أن المدر�س فاعل وكده الأ�سا�س هو نثر 

المتعلم،   يدي  بين  تخ�ص�صه  مادة  محتويات 

فيما يظل هذا الأخير قابعا في مكانه �سلبيا 

وفي  ال�صدر  ويخزنها في  المعلومات،  ي�ستقبل 

ال�سطر، دون �أن يعي �أبعادها، �أو يدرك نفعها 

الآني؛ كل ما يعرفه هو �أنه �سي�ستدعيها، كما 

يطالب  عندما  نق�صان،  ولا  زيادة  بلا  هي، 

و�أن  ذاكرته  الآجل،  �أو في  العاجل  بذلك في 

قد ت�سعفه فينال الر�ضا والثواب، وقد تخونه، 

فيلقى ال�سخط والعقاب. 

هيمن  النموذج  هذا  �أن  المعلوم  ومن 

تحول،  وقد  التعليمية؛  الممار�سة  على  طويلا 

�أو  فارغة،  ر�أ�س  �إلى  المتعلم  �سيادته،  في ظل 

وعاء يخ�ضع بالتناوب �إلى عمليتين متلازمتين 

هما: الملء والإفراغ، و�صار كائنا مذعنا، �سهل 

الانقياد، لا يبني فكرا، ولا ي�صدر حكما، ولا 

يجر�ؤ على نقد، ولا يبادر �إلى �إبداع.

انبرت  الحديثة  البيداغوجيات  لكن 

لهذا النموذج بالذم والنقد، فراحت تك�شف 

وتنادي  ومثالبه،  عيوبه  وتبدي  نقائ�صه، 

يجعل  الفعالية  �شديد  ديداكتيكي  بنموذج 

�إيجابيا  وفاعلا  ن�شيطا،  عن�صرا  المتعلم  من 

ويبدع،  ويكت�شف  ويبحث  وي�شارك  يتفاعل 

ليرتقي مدارج التعلم بثقة وثبات �إلى �أن يبلغ 

�إليه من �أهداف بنجاح. ومن هذه  ما يتطلع 

الم�شروع.  بيداغوجيا  طبعا،  البيداغوجيات، 

بيداغوجيا  �أجل  »من  كتاب  �صاحبا  يقول 

الم�شروع  عن  الحديث  �سياق  في  الم�شروع«  

ومهنة التدري�س: »وهذا يفر�ض على المدر�سين 

�ألا يعتبروا تلاميذهم مجرد م�ستقبلين، و�إنما 

عليهم اعتبارهم فاعلين �أي�ضا، حتى لا يكونوا 

)2(

هم كذلك مجرد مالكين للمعرفة« 

التربوية  الاتجاهات  �صرفت  لقد 

�إلى  والمادة  المدر�س  من  العناية  الحديثة 

كلها،  الاهتمامات  مركز  واعتبرته  المتعلم، 

مفهوم  في  عميقا  تغييرا  �أحدثت  وبذلك 

التعليم، �إذ لم يعد نقلا للمعرفة العالمة، و�إنما 

الأمريكي  النف�س  عالم  تعبير  حد  على  هو، 

Gagné: “تنظيم و�ضعيات التعلم التي ينبغي 

الوجدانية،  الأبعاد  الاعتبار  بعين  ت�أخذ  �أن 

والنف�سية،  والبيداغوجية،  والاجتماعية، 

 .
والديداكتيكية”)3(

وعليه، ف�إن المدر�س غدا فنيا وتقنيا �شغله 

الوظيفي،  التعلم  �سياق  تنظيم  هو  ال�شاغل 

على  الم�ساعدة  ال�شروط  توفير  على  وال�سهر 

حيازة المعرفة المدر�سية.      

المهنة   متطلبات  بين    •المدر�س 

و�إكراهاتها:

لا ريب في �أن الانتقال من �ضفة التعليم 

�إلى �ضفة التعلم، وتحول المدر�س من مو�صل 

معرفة �إلى فني متخ�ص�ص في التعلم، جعلاه 

هذه  �أهم  ومن  عديدة،  تقنية  مطالب  �أمام 

المطالب:
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الحقيقية   المتعلمين  حاجيات  ح�صر  ـ  

قبل التعلم، وربطها بالتعلمات المنتظرة.

بالأ�سا�س  ت�ستهدف  و�ضعيات  اقتراح  ـ 

انخراط المتعلم في م�سل�سل التعلم.

ـ الحر�ص على �أن تكون هذه الو�ضعيات 

ويراعى  وال�شمولية،  والتنوع  بالمرونة  مت�سمة 

فيها طبيعة المجموعة المتعلمة غير المتجان�سة، 

وتباينها ال�شديد في الانتماء ال�سو�سيوثقافي، 

و�صنف  والوتيرة،  والدافع،  والا�ستعداد، 

الذكاء...الخ

ـ تنويع تقنيات التن�شيط وو�سائل التعلم 

ولد  “لقد  قيل:  فقد  لل��سآمة من جهة،  درءا 

لمنوال  وا�ستجابة  الرتابة”،  من  يوما  ال��سأم 

التعلم من جهة ثانية؛ لأن المتعلمين لا يتعلمون 

بكيفية واحدة.

ـ التدخل للتعديل والت�صويب كلما دعت 

على  يطر�أ  قد  لما  نظرا  ذلك،  �إلى  ال�ضرورة 

و�ضعيات التعلم من متغيرات مفاجئة لا تكون 

في الح�سبان.

المعرفة  م�صادر  �إلى  المتعلمين  توجيه  ـ  

المختلفة.

التعلم،  كيفية  على  المتعلمين  تدريب  ـ 

ليتعلموا  بذواتهم،  الا�ستقلال  وحفزهم على 

من تلقاء �أنف�سهم.

ـ �ضبط �آليات تقويم التعلمات الم�ستهدفة، 

�إلى  وما  وم�ؤ�شرات،   و�أ�ساليب  مواقيت  من 

ذلك من عنا�صر عدة التقويم. 

بهذه  الإحاطة  �أن  الوا�ضح  من 

الإجراءات  كلها، لي�س بالأمر الهين المي�سور، 

يتم  لا  التعلم  و�ضعيات  تنظيم  و�أن   لا�سيما 

جميع  لها  تتوفر  نموذجية  ظروف  في  دائما 

�أ�سباب النجاح، حيث �إن المدر�س يواجه، ك�أي 

مهني �إكراهات، ومنها الإكراهات الداخلية، 

ونعني بها تلك التي ترتبط �أ�سا�سا بالعنا�صر 

المحيطة  بتدبير فعل التعلم. 

  ومن �أبرز الإكراهات التي قد ي�صطدم 

بها المدر�س: رداءة ف�ضاءات الحياة المدر�سية، 

عليها،  المتعارف  الموا�صفات  �إلى  وافتقارها 

والتجهيزات ال�ضرورية، والو�سائل الم�ساعدة، 

وم�شحون  م�ضطرب  مدر�سي  مناخ  و�سيادة 

�أجواء  عليه  تغلب  التعليمية،  الم�ؤ�س�سة  داخل 

التوتر والتفكك، �إن لم نقل الفو�ضى، وازدحام 

الف�صول بالتلاميذ، وفتور الدافع �إلى التعلم، 

التغيب  نزعة  مثل  �سلبية  �سلوكات  وتف�شي 

وال�شغب،  التعا�سر،  �إلى  والجنوح  المدر�سي، 

مظاهر  من  ذلك  �إلى  وما  والغ�ش،  والعنف، 

الانحراف المتنامية   في الو�سط المدر�سي.

حقيقية،  �إكراهات  يواجه  المدر�س  نعم 

المحاولة  وفي  يحاول،  �أنه  في  غرابة  لا  لذا 

معقول  ل�سبب  يخطئ  المدر�س  وارد.  الخط�أ 

هو �أنه لي�س منزها عن الخط�أ. يقول الدكتور 

الحقيقة:  هذه  م�ؤكدا  تمحري  الرحيم  عبد 

يوجد،  لا  �أنه  يعني  المدر�س  يخطئ  لا  “ف�أن 
ال�شيء  يحاول،  ولا  يتحرك،  ولا  يحيا،  ولا 

للمدر�س  الحقيقية  المهمة  مع  يتنافى  الذي 
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كمرب، وهي الاعتراف، منذ البداية ب�أنه لا 

يمتلك وحده كل الحقيقة، و�أن عليه �أن يدفع  

يركنوا  �أن  بدل  دائما  البحث  �إلى  بتلاميذه 

�إلى الراحة والهدوء”)4(

ومخت�صر القول هنا �إن المدر�س يفتر�ض 

التعلم،  ب�أ�سرار  ملما  خبيرا  يكون  �أن  فيه  

الطرق  كل  �سيجد  �أنه  يعني  لا  هذا  لكن 

�سالكة ومعبدة. حتما  �سيكون عر�ضة للخط�أ 

وال�صراع والتردد واللاتوافق، لكنه مع ذلك 

ويحمل  بفعالية،  وينجز  بدينامية،  ينخرط 

في  قدما  الم�ضي  على  با�ستمرار   تلاميذه 

درب البحث.   

  •المدر�س مو�ضوع للت�صنيف:

بت�صنيف  الباحثين  بع�ض  ان�شغل 

الوقفة  ولأن  نماذجهم،  و�ضبط  المدر�سين، 

هنا محدودة �سنكتفي ب�إ�شارتين:

الأولى: في الثلاثينات من القرن الما�ضي 

تو�صل  حيث  الناجح«،  »المدر�س  منظور  �شاع 

تميز  خ�صائ�ص  �ست  �إلى   Walker والكر 

التعقل  وهي:  الناجح،  �أو  الفعال  المدر�س 

والحما�س،  النف�س،  و�ضبط  الحكم،  في 

النظر؛  وبعد  والمرونة،  والتكيف  والجاذبية، 

يوحي  الذي  النموذج  هذا  �أن  والملاحظ 

ما  الفا�شل،  المدر�س  �أي  بنقي�ضه،  �ضمنيا  

ما  وهذا  الأل�سنة؛  على  وجاريا  متداولا  زال 

بعث محمد الدريج على الا�ستغراب: “ولكن 

نلاحظ  زلنا  ما  �أننا  هو  ا�ستغرابنا  يثير  ما 

المغرب  في  والباحثين  الأ�ساتذة  بع�ض  لجوء 

وغيره من البلاد العربية، على �إنجاز �أبحاث 

اختفى  والذي  المنظور  هذا  ق�ضايا  تتناول 

كلية من حقل المعرفة البيداغوجية في الدول 

الأخرى فيت�ساءلون مثلا في �أبحاثهم عن من 

التلاميذ في  ر�أي  ما  �أو  الناجح؟  المدر�س  هو 

الأ�ستاذ  �صفات  هي  ما  �أو  الناجح؟  الأ�ستاذ 

الكفء؟”)5(

 Daniel دانييل غايييت   الثانية:  �صنف 

Gayet المدر�س بناء على علاقته بتلاميذه �إلى 

المدر�س  المرعب،  المدر�س  وهي:  �أنواع،  ت�سعة 

ال�صارم لكن العادل، المدر�س الديماغوجي �أو 

ال�صديق، المدر�س الحالم، المدر�س المتحم�س، 

المدر�س  القلق،  المدر�س  المهرج،  المدر�س 

 )6(

الأمومي، المدر�س المقاوم للموت. 

كثيرا  التربوية،  ممار�ستنا  واقع  وفي 

المدر�س،  على  تطلق  متعددة  نعوتا  ن�سمع  ما 

ومن  مختلفة،  وخلفيات  معايير  من  وتنطلق 

مدر�س  مجدد،  مدر�س  كفء،  مدر�س  ذلك: 

م�ستهتر،  مدر�س  ملتزم،  مدر�س  تقليدي، 

النعوت.  من  جرا  وهلم  �صعب،  مدر�س 

وارتباطا ب�صلب هذا المو�ضوع، وما ينطق به 

واقع الحال، يمكن، في نظرنا، الحديث عن 

ثلاثة �أ�صناف: 

بما  �أ�سا�سا  ين�شغل  المجتهد:  المدر�س  ـ 

تعلماته،  بناء  في  تقدم  من  المتعلم  يحرزه 

على  الباعثة  الو�ضعيات  اقتراح  في  فيجتهد 

وتذليل  الأعمال،  بتي�سير  ويعنى  التعلم، 

طاقات  تحرير  على  والحفز  ال�صعوبات، 



61
 :

دد
لع

ـ ا
ة 

بي
تر

 ال
وم

عل
ة 

جل
م

61

عالم  في  الانطلاق  على  وحفزهم  المتعلمين، 

للخط�أ؛  ينزعج  لا  والرحب،  المديد  التعلم 

لأنه يعتبر �أن له وظيفة بيداغوجية، ويتعامل 

معه بما هو لحظة �أ�سا�سية في البناء العلمي 

ولا  با�شلار،  غا�ستون   يقول  كما  للمعرفة 

من  تحديا  يعدها  بل  للإكراهات،  ي�ست�سلم 

القول  يمكن  واحدة  وبكلمة  المهنة.  تحديات 

�إن المدر�س المجتهد �صاحب م�شروع، مو�ضوع 

م�شروعه التعلم، وهدفه الأ�سمى هو �أن ينجح 

المتعلم في التعلم.   

مهنته  يزاول  المقت�صد:  المدر�س  ـ 

ب�أقل  المقرر  تنفيذ  على  فيحر�ص  باقت�صاد، 

جهد، و�أ�ضعف كلفة، فيدبر و�ضعيات التعلم، 

�أو ينقل المعرفة، ح�سب هذا المنطق؛ �أي منطق 

الاقت�صاد، وقد لا يلقي البال �إلى مدى تعلم 

المتعلمين، ولذلك تغلب على ممار�سته الرتابة 

والجمود و�ضعف الفاعلية.

تق�صيره  ويتجلى  المق�صر:  المدر�س  ـ 

الغياب،  �إلى  والجنوح  الت�أخر،  �إلى  الميل  في 

والإخلال بم��سؤولياته، وتت�سم عادة ممار�سته 

فلا  والفتور،  والتوتر  بالا�ضطراب  لمهنته 

فهو  وا�ضحة،  ر�ؤية  ولا  �إعداد  ولا  تخطيط 

ي�سير بلا غاية، و”من �سار بلا غاية تو�شك 

الله  عبد  قال  كما  مطيته”،  به  تنقطع   �أن 

ابن المقفع. 

حقيقة  في  الت�صنيف،  هذا  يعك�س 

المدر�س  �أداء  في  ال�سائد  التفاوت  الأمر، 

المهني. وب�صرف النظر عن العوامل الذاتية 

يمكن  التي  والخفية  والجلية  والمو�ضوعية، 

ذلك  ف�إن  تبرره،  �أو  التفاوت،  هذا  تف�سر  �أن 

ينعك�س على مردوديته، والتي لا تقا�س بمعيار 

ن�سبة النجاح التي يحرزها التلاميذ ، و�إنما 

تقا�س بمعايير عملية متعددة الأبعاد حددها 

  .
)7(

علماء التربية 

�أداء  المدر�س  �أن م�ستوى  من الم�ؤكد  	

على  وبالتالي  المتعلم،  مردودية  على  ينعك�س 

على  ذلك  من  و�أكثر  بل  المدر�سة،  مردودية 

على  وف�ضلا  برمتها.  التربوية  المنظومة 

المردودية يثير التفاوت في �أداء المدر�س  المهني 

ق�ضايا كثيرة مما لا يت�سع المجال للخو�ض فيه 

والحكامة،  المدر�س  والجزاء،  المدر�س  مثل: 

المدر�س وال�ضمير المهني، والمدر�س والتوافق، 

المدر�س والاعتبار...الخ

  •المدر�س والإرهاق المهني:

ي�صل  �أن  التي يمكن  �أ�سو�أ الحالات  من 

يعرف  ما  �ضحية  �سقوطه  المدر�س  �إليها 

بالإرهاق المهني، �أو ما ي�صطلح عليه البع�ض 

باللغة  يقابله  الذي  النف�سي،  بالاحتراق 

بينما   ،out  Burn  Psychological الإنجليزية 

هو  الفرن�سية  اللغة  في  المتداول  الا�ستعمال 

psychologique Epuisement. والم�صطلح كما 

علم  حقل  �إلى  ينتمي  داله  ذلك  �إلى  يومئ 

النف�س؛ �أما مدلوله فهو الإجهاد الذي يتمكن 

عادة من العاملين في وظائف �إن�سانية كالطب 

بهذا  وارتباطا  الاجتماعي.  والعمل  والتعليم 

الإرهاق  م�صطلح  البع�ض  ي�ستعمل  المدلول 
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 Maslach  Christina عرفته  المهني. وقد 

الباحثة في علم النف�س الاجتماعي كما يلي:

ت�صيب  التي  الإجهاد  من  حالة  “هو 
التي  العمل  ومتطلبات  لأعباء  نتيجة  الفرد 

من  عنها  ينتج  وما  الفرد،  طاقة  تفوق 

الأعرا�ض النف�سية والعقلية والج�سدية” )8(

�أن  التعريف  هذا  خلال  من  ويت�ضح 

الإرهاق المهني حالة غير �صحية، لها �أعرا�ض 

في  “ما�سلا�ش”  ح�صرتها  وقد  عليها،  تدل 

ونق�ص  الانفعالي،  الإجهاد  وهي:  ثلاثة، 

ال�شعور بالإنجاز،  وتبلد ال�شعور.

واحد  المدر�س  المدر�س؟  عن  �إذن  فماذا 

خلال  ي�صابون،  قد  الذين  الموظفين  من 

ومن  المهني.  بالإرهاق  العملي،  م�سارهم 

الأعرا�ض التي تنبئ بهذا الإرهاق  �إح�سا�س 

المدر�س بالإجهاد ال�شديد التي ي�ستبد به بعد 

التعليم،  لمهنة  مزاولته  ما من  مدة  ان�صرام 

حيث ي�شعر ب�أنه قد �أفرغ جل جهده، وا�ستنفد 

كل طاقته، ولم يعد يحتفظ ولو بالنزر القليل 

العزم  من  ال�ضئيل  والقدر  الن�شاط،  من 

تدريجيا  لديه   فيت�ضاءل  والحما�س،  والهمة 

التركيز  كثيرة  �أحوال  في  ويخونه  الدافع، 

فيت�سلل  الحال،  به  ي�سوء  �أن  �إلى  والانتباه، 

�إليه العجز والك�سل والخمول، ويميل كل الميل 

المهام  في  والتق�صير  والغياب،  الت�أخر،  �إلى 

حالة  في  يجتاحه،  ما  وغالبا  به.  المنوطة 

يقظة ال�ضمير، �شعور بعدم الر�ضا عن عمله، 

الإداري  بالعقد  �أخل  ب�أنه  �إح�سا�س  ويلازمه 

والت�شريعي المبرم بينه وبين الوزارة الو�صية 

�أنه  ذلك  من  والأدهى  بل  القطاع،  على 

ميثاق �ضمني.  به  يربطه  الذي  المتعلم  خذل 

�أن يبحث عن  �إلا  الو�ضع لا يملك  و�إزاء هذا 

�أو  اختيارا  جاءها  التي  المهنة  من  الخلا�ص 

�سيق �إليها ا�ضطرارا.

�إن م�سببات الإرهاق المهني لدى المدر�س 

المختلفة:  �شخ�صيته  ب�أحوال  ترتبط  لا 

والعقلية  والاجتماعية  والنف�سية  الج�سدية 

بعوامل  �أي�ضا  و�إنما  فح�سب،  والروحية 

ال�ضاغطة  الإكراهات  �إن  حيث  مو�ضوعية، 

في   حا�سمة  بكيفية  ت�سهم  ذكرها  تقدم  التي 

قد  متقدمة  مراحل  وبلوغها  الحالة،  تفاقم 

ب�أوخم العواقب.  وب�سبب غياب الوعي  تنذر 

و�آثاره،  و�أعرا�ضه،  المهني،  الإرهاق  بحقيقة 

المدر�سين  بع�ض  ي�ستمر  التربوي،  الو�سط  في 

الذين �أجهدتهم المهنة حد الاحتراق النف�سي 

في�صبحون  مكرهين،  مهنتهم  ممار�سة  في 

�أحيانا مو�ضوعا للتفكه والتندر والتهمي�ش.   

خلا�صة:  •

المنظومة  في  م�ؤثر  فاعل  المدر�س 

من  كان  لذلك  �شك،  ذلك  في  ما  التربوية، 

بالان�شغال  الفاعل  هذا  يحظى  �أن  اللازم 

بدءا من انتقائه لمزاولة مهنة التدري�س، هذا 

على   بناء  يكون  �أن  ينبغي  لا  الذي  الانتقاء 

في  متينة  معرفية  لقاعدة  المر�شح  امتلاك 

مجال تخ�ص�صه فقط، كما  يجب �أن يحاط 
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المتكاملة  بالرعاية  وي�شمل  المتوا�صل،  بالتتبع 

ال�شروط   له  وتوفر  المهنية،  م�سيرته  طيلة 

المعينة على العمل بنجاعة وفعالية.

ونظرا لما �أفرزته التحولات الطارئة على 

وت�صورات،  مفاهيم،  من  الأ�صعدة  مختلف 

باتت  وتحديات  وعلاقات،  �سلوكية،  و�أنماط 

جديدة،  �أ�سئلة   اليوم  تثير  المدر�س  مهنة 

زوايا  من  الأ�سئلة  هذه  على  والانكباب 

من  �أ�سا�سيا  مدخلا  بحق  يعتبر  مختلفة 

التربية  لمنظومة  الحقيقي  الإ�صلاح  مداخل 

والتكوين. 
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