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»مع �لقارئ«      
�لمدر�س : �لمهنة و�لر�سالة �لتربوية

 ;¢SQóŸG ;º∏©àŸG :»LƒZGó«ÑdG å∏ãª∏d á°ù«FôdG ¿ÉcQC’G áHQÉ≤e øjƒµàdGh á«HÎdG ôJÉaO π°UGƒJ

 ájƒHÎdG á«∏ª©∏d ¢SÉ°SC’G ¬LƒŸG √QÉÑàYÉH ¢SQóª∏d Oó©dG Gòg ∞∏e ¢ü«°üîàH ∂dPh ,áaô©ŸG

 ºµëH  ,á«LƒZGó«ÑdG  äGAÉ°†ØdG  πNGO  äÉª∏©àdG  IOƒL  ≥«≤–  ≈∏Y  ôgÉ°ùdGh  ,á«æjƒµàdGh

 √QGhOCG ÖfÉL ¤EG åMÉÑdGh ¿ƒµŸGh ôWDƒŸG É°†jCG ƒgh .Úª∏©àŸG ™e IöTÉÑŸG á«eƒ«dG ¬àbÓY

 ‘ ΩÉ¡ŸG √òg ∞∏àîÃ ™∏£°†ŸG ¢SQóŸG π©éj ∂dP πc .á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh á«∏°UGƒàdG

 ≈©°ùJ á«æjƒµJh ájƒHôJ áeƒ¶æŸ ¢†HÉædG Ö∏≤dG ájƒHÎdG ¬àdÉ°SQ AGOCGh ¬àæ¡e á°SQÉ‡ QÉWEG

.πÑ≤à°ùŸG äÉfÉgôdh öü©dG äGóéà°ùŸh ™ªàéŸG äÉÑ∏£àŸ áÑcGƒe ,á©LÉf ¿ƒµJ ¿C’

 ,¢SQóª∏d »ŸÉ©dG Ωƒ«dG AGƒLCG ™e øeGõJ ‘ ” Oó©dG Gò¡d Ò°†ëàdG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ

 ™ªà› AÉæH ‘ äÉ°SQóŸGh Ú°SQóŸG QhóH ÉaGÎYG ,áæ°S πc øe ôHƒàcCG ¢ùeÉN ±OÉ°üj …òdG

 .á∏«ÑædG ájƒHÎdG º¡àØ«Xƒd Gôjó≤Jh ,áaô©ŸGh º∏©àdG

 Ú∏YÉØdG Oó©J ≈∏Y ≥Øàj ™«ª÷G ¿Éc GPEG

 á°SQóŸG  ΩÉ«b  ìÉ‚EG  ‘  Úª¡°ùŸG

 ;πãeC’G  ƒëædG  ≈∏Y  ájƒHÎdG  É¡ØFÉXƒH

 ±ÓàNGh ¬JÉ°ü°üîJ ´ƒæàH  ̀¢SQóŸG ¿EÉa

 øjƒµàdGh  á«HÎdG  áeƒ¶æe  ‘  ¬©bGƒe

 º«∏©à∏d  PÉà°SCÉc  AGƒ°S  ,»ª∏©dG  åëÑdGh

 PÉà°SCÉc  hCG  ,¬cÓ°SCG  ∞∏àîÃ  »°SQóŸG

 øjƒµàdÉH  ¿ƒµªc  hCG  ,‹É©dG  º«∏©à∏d

 ≥°ùædG  ‘ ÉjôgƒL ÓYÉa  π¶j  `  »æ¡ŸG

 ¬àeAÓe ¿ÉgQ ‘h ,»æjƒµàdGh  …ƒHÎdG

 √ójóŒ ±GógCG  ó«°ùŒ ‘h ,Iôªà°ùŸG

.øjƒµàdGh º∏©àdG äGAÉ°†a øª°V

 …OÉ°üàb’G  êÉeófÓd  π«gCÉàdG  ≈∏Y  QOÉb  ,™aÉfh  ™LÉf  º«∏©J  ¿ÉgQ  Ö°ùc  ¿CG  ócDƒŸG  øe

 ´Ó£°V’G ÈY IQhö†dÉH ôÁ ,áaô©ŸG ™ªà› OÓÑdG êƒdh Ò°ù«J ≈∏Yh ,‘É≤ãdGh »YÉªàL’Gh

 Ée  »°SQóŸG  º«∏©àdG  IòJÉ°SCG  OóY  ≠∏Ñj  •
 º«∏©àH  ¿ƒ©∏£°†j  230.300  ¥ƒØj

 ;º∏©àe 466.100 ÜQÉ≤j Ée ÒWCÉJh

 11.500 ºgOó©a ¿ƒãMÉÑdG IòJÉ°SC’G ÉeCG •
 ;‹É©dG º«∏©àdG PÉà°SCG :áKÓãdG º¡JGQÉWEÉH

 ‹É©dG  º«∏©àdG  PÉà°SCG  ;πgDƒe  PÉà°SCG

 ;550.000 õgÉæj Ée ¿hôWDƒj ,óYÉ°ùe

 ºgOó©a ,»æ¡ŸG øjƒµàdG ÊƒµŸ áÑ°ùædÉH •
 Ée  øjƒµàH  ¿ƒ©∏£°†j  17.200  ¥ƒØj

 ∞∏àfl  øe  ÜQóàe  328.000  ÜQÉ≤j

.äÉ°ü°üîàdG

 á«HÎdÉH  áØ∏µŸG  äÉYÉ£≤dG  äÉ«FÉ°üMEG  :  Qó°üŸG

 »æ¡ŸG  øjƒµàdGh  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«æWƒdG

(2011-2012)



 ácÎ°ûŸG  º«≤dG  ≈∏Y á«HÎdGh  á«YÉªàL’G  áÄ°ûæàdG  ‘ ¢SÉ°SC’G  É¡ØFÉXƒH  á°SQóª∏d  πãeC’G

.ó«ØŸGh èàæŸG åëÑdGh ÒWCÉàdG ‘h ,π«gCÉàdGh øjƒµàdG ‘h ,º∏©àdGh º«∏©àdG ‘h ,áeCÓd

 ¢ùjQóàdG áÄ«g âfÉc Éª∏c ∞FÉXƒdG √ò¡H ΩÉ«≤dG ‘ íéæJ á°SQóŸG ¿CG É°†jCG ócDƒŸG øe ¬fCG ÒZ

 ,É¡∏ª©d áeRÓdG •höûdG ÒaƒJh É¡bƒ≤M áaÉµH É¡©à“ ÚH áLhGõŸG ÈY ,áWôîæeh IõØfi

 ÚHh ,á«bÓNC’Gh á«LƒZGó«ÑdGh á«aô©ŸG É¡à£∏°S á°SQÉªŸ É¡∏gDƒj Úàe øjƒµJ øe É¡æ«µ“h

.á∏«ÑædG ájƒHÎdG É¡àdÉ°SôH ΩRÉ◊Gh …OGQE’G É¡eÉ«bh É¡àæ¡Ÿ É¡fÉ≤JEGh É¡JÉÑLGƒH É¡eGõàdG

 ,¢ùjQóàdG áæ¡e á°SQÉ‡ ‘ ¢UÉN ƒëf ≈∏Y ¬°ùØf ¢VôØj …òdG »é«JGÎ°S’G QÉ«ÿG Gòg

 ô¶ædÉH ∂dPh ,≈°†e âbh …CG øe ÌcCG Ωƒ«dG ¬°ùØf ¢VôØj ≈ë°VCG ,iôNC’G ø¡ŸÉH áfQÉ≤e

: πbC’G ≈∏Y Ú«°SÉ°SCG øjQÉÑàY’

 á«æÑdG √ó¡°ûJ …òdG ∫ƒëàdG É¡ë«àj »àdG áÑ°üÿG á°UôØdG QÉªãà°SG IQhöV ‘ Éª¡dhCG πãªàj  •
 á«dÉ◊G áæ°ùdG òæe á«aGôZƒÁO IòaÉf ìÉàØfG á«YƒædG ¬JÉª°S øe …òdGh ,¢ùjQóàdG áÄ«¡d ájôª©dG

 äÉLÉ◊G ¥ÉÑà°SG Ωõ∏à°ùj É‡ ,áÄ«¡dG √òg Ωôg IóYÉ≤d »éjQóàdG Ö«Ñ°ûàdG ¤EG ¬éàJ ,2012
 ‘ ,Ú°SQóŸG øe ΩOÉ≤dG π«÷G øjƒµàd IójóL äÉØ°UGƒe ±Göûà°SGh ,¢ùjQóàdG ôWCG øe

.Ú«dÉ◊G Ú°SQóª∏d π«gCÉàdG øe ójõŸG ™e …ƒ°†Y ΩRÓJ

 ¢SQóŸG QGhOC’ ™ªàéŸG ‘ Ú«°SÉ°SC’G Ú∏YÉØdG ádAÉ°ùe ójGõJ ¬«∏é«a ,ÊÉãdG QÉÑàY’G ÉeCG  •
 ÉÃ á«Hô¨ŸG á°SQóª∏d ‹É◊G ™bGƒdG ádAÉ°ùe ™e IGRGƒÃ ,¬à«dhDƒ°ùeh ,¬æjƒµJh ,¬eÉ¡eh

 ¿EGh  ádAÉ°ùe  ;∫ÓàN’Gh  Ì©àdG  ôgÉ¶eh  ,AÉ≤JQ’G  ä’ÉM  ÚH  OQh  òNCG  øe  ¬°û«©J

 ¬∏ªëj …òdG πãªàdG É¡JGOGóàeG ºgCG ÚH øe ¿EÉa iôNCG ¤EG á∏Môe øe É¡JóM äôjÉ¨J

 áLÉ◊G  ™e  πYÉØàJ  É¡fCG  ∂°T  ’  »àdG  ,¬àfÉµeh  ¬JQƒ°Uh  ¢SQóŸG  áæ¡e  øY  ™ªàéŸG

 á«ª«≤dGh á«aô©ŸG äÉeƒ≤ŸG ‘h ,»æjƒµàdGh …ƒHÎdG ≥°ùædG ‘ »Yƒf ∫ƒ– çGóMEG ¤EG

.á°SQóª∏d ájÒHóàdGh á«é¡æŸGh

 õØM  ÒHGóàd  IöûY  áãdÉãdG  áeÉYódG  OôaCG  ób  ,øjƒµàdGh  á«HÎ∏d  »æWƒdG  ¥Éã«ŸG  ¿Éc  GPEGh

 º¡Áƒ≤Jh º¡Ø«XƒJ ¢ù«jÉ≤e á©LGôeh ,º¡∏ªY ±hôX Ú°ù–h ,º¡æjƒµJ ¿É≤JEGh ,Ú°SQóŸG

 áæ«gQ  IQhÒ°S  ¬Ø°UƒH  ,á°SQóŸG  ójóŒ IQhöV ‘ πãªàj  ,∂dP  ≥∏£æe  ¿EÉa  ,º¡à«bôJh

 ,™«aôdG  ¢SÉ°SC’G  øjƒµàdG  É¡°SÉ°SCG  IOƒL  ;º¡eGõàdGh  º¡°UÓNEGh  Ú°SQóŸG  πªY  IOƒéH

 AGOCÓd ≥«bódG Ëƒ≤àdGh ,áªFÓŸG á«LƒZGó«ÑdG πFÉ°SƒdGh ,Ëóà°ùŸGh ∫É©ØdG ôªà°ùŸG øjƒµàdGh

.ájOÉY áæ¡ªc ¢ù«dh ´Gh QÉ«àNÉc ájƒHÎdG áª¡ŸG ¿É°†àMGh ,»LƒZGó«ÑdG



 ÒµØàdG º°SÉ≤J ≈∏Y ¢Uô◊G QÉWEG ‘ ∞∏ŸG Gò¡d ôjôëàdG áÄ«g ìGÎbG »JCÉj ,Qƒ¶æŸG Gòg øª°V

 Éjƒ°†Y §ÑJôJ »àdG ,É¡bÉaBG ±Göûà°SG √ÉŒG ‘ ,¢ùjQóàdG áæ¡Ÿ ‹É◊G ™bGƒdG ∫ƒM AGô≤dG ™e

 á∏«ØµdG á©LÉædG πª©dG πNGóe ∫ƒM …QÉ÷G ¢TÉ≤ædÉHh ,É¡∏Ñ≤à°ùeh á«Hô¨ŸG á°SQóŸG öVÉëH

 ≈àM ,»ª∏©dG åëÑdGh øjƒµàdGh á«HÎ∏d á«æWƒdG áeƒ¶æŸG ‘ Oƒ°ûæŸG »YƒædG ∫ƒëàdG çGóMEÉH

 äÉ©∏£Jh á∏Ä°SC’ ô¶ædÉH AGƒ°S ,É¡«∏Y áMhô£ŸG äÉfÉgôdG ∞∏àfl Ö°ùc ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµJ

.øjOÉ«ŸG ≈à°T ‘ áYQÉ°ùàe ä’ƒ– ó¡°ûj ⁄ÉY äÉjó– QÉÑàYÉH hCG ,Ò¨àj ™ªà›

                  �لمدير �لم�سوؤول
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 ô¶ædÉH  ,É¡JÉfƒµeh É¡cÓ°SCG  ∞∏àîÃ øjƒµàdGh  á«HÎdG  áeƒ¶æe ‘ É°SÉ°SCG  ÓYÉa  (I)¢SQóŸG  ó n© oj

 ¬àbÓY QÉÑàYÉHh ,É¡≤«≤– ≈∏Y á°SQóŸG πª©J »àdG ∞FÉXƒdG ∞∏àflh É¡JÉfÉgQ Ö∏°U ‘ √óLGƒàd

 ï«°SôJh áaô©ŸG QOÉ°üe ™e Qƒ°ù÷G óe ‘ ÉjQƒfi GöüæY Èà©j Éªc .Úª∏©àŸÉH IöTÉÑŸG á«eƒ«dG

 .É¡£«ëÃ á°SQóŸG ábÓY ‘ É«aÉ≤Kh É«YÉªàLG ÓYÉah ,º«≤dG

 áYÉéæH §ÑJôj ,ôªà°ùŸG É¡MÓ°UEG ±GógCG Æƒ∏Hh ÉgOhOôÃ Oô£ŸG AÉ≤JQ’Gh á°SQóŸG ójóŒ ¿EÉa ,Gòd

 É¡eGƒb IOƒL ;º¡eGõàdGh º¡°UÓNEGh »æ¡ŸG º¡FGOCG IOƒéHh ,ºgOGóYEGh Ú°SQóŸGh äÉ°SQóŸG π«gCÉJ

 .á∏«ÑædG ájƒHÎdG áª¡ŸÉH ¢Vƒ¡ædGh Ú¡ªàdGh õØ◊G

 ‘ô©ŸG ÒWCÉàdÉH §≤a Ωƒ≤j (I)¢SQóŸG ó©j ⁄ ,É«dhO ¢ùjQóàdG áæ¡e Égó¡°ûJ »àdG äGQƒ£àdG ¥É«°S ‘

 πH ;»°SGQódG π«°üëà∏d Ëƒ≤Jh ±QÉ©ª∏d π≤fh ÚeÉ°†ª∏d Ò°†– øe ∂dP ¬Ñ∏£àj Éeh ,Úª∏©àª∏d

 äGQÉ¶àfE’ Ö«éà°ùJ ,á∏eÉµàeh áYƒæàe QGhOCÉH ´Ó£°V’G ,∂dP ≈∏Y IhÓY ,¬æe ÉHƒ∏£e ≈ë°VCG

 äÉÑ∏£àe ÖcGƒJh ,‘É≤ãdG §«°ûæàdGh º«≤dG ≈∏Y á«HÎdGh π«gCÉàdGh øjƒµàdG ä’É› ‘ ™ªàéŸG

 OÉªàYGh ,á«æjƒµàdGh á«ª«∏©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG ‘ á«Ÿƒ©dG ÉjÉ°†≤dG êÉeOEG Éª«°S ’h ,áaô©ŸG ™ªà›

 .á«ªbôdG ájƒHÎdG É¡JÉ«›ôHh É¡£FÉ°Shh ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G É«LƒdƒæµJ

 Gòg áHQÉ≤Ÿ  ÓNóe πµ°ûJ  ¿CG  øµÁ »àdG  á∏Ä°SC’G  ¢†©H  ôjôëàdG  áÄ«g  ìÎ≤J  ,≥∏£æŸG  Gòg øe

:´ƒ°VƒŸG

 á«dÓ≤à°S’G  QÉWEG  ‘  Éª¡H  áWƒæŸG  Iójó÷G  QGhOCÓd  ô¶ædÉH  ¢SQóŸGh  á°S uQóoŸG  ΩÉ¡e  »gÉe  •

 ?¢ùjQóàdG áæ¡e ‘ á∏°UÉ◊G äGQƒ£àdG QÉÑàYÉHh ,á«LƒZGó«ÑdG

 ?IOƒ÷G äÉØ°UGƒÃ »æ¡e AGOCG πLCG øe Ú°SQóŸGh äÉ°SQóŸG π«gCÉàH ôjóL øjƒµJ …CG  •

 ¬aô©J Ée πX ‘ ,¬à«ªæJh »æ¡ŸG º¡FGOCG Ú°ù– ¤EG Ú°SQóŸGh äÉ°SQóŸG ™aO É¡æµÁ õaGƒM …CG  •

?ä’ÓàNGh äÉHƒ©°U øe ¢ùjQóàdG áæ¡e

?ÉgójóŒh á«æjƒµàdGh ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ìÓ°UEG äÉ«é«JGÎ°SG øª°V ¢SQóŸGh á°S uQó oª∏d ™bƒe …CG  •

 äÉ«bÓNCÉH •ÉÑJQG ‘ ,¢SQóŸGh á°S uQó oª∏d á«aÉ≤K `  ̀ƒ«°Sƒ°ùdGh á«ª«≤dG IQƒ°üdÉH AÉ≤JQ’G øµÁ ∞«c  •

 ?Éª¡H áWƒæŸG ájƒHÎdG ádÉ°SôdGh ¢ùjQóàdG áæ¡e
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نموذجــان للمعلم
…õFÉa ≥«aƒJ

áØ°ù∏ØdG IOÉe `` »∏«gCÉàdG …ƒfÉãdG º«∏©àdG PÉà°SCG

 ΩÓµdGh ,¬ª∏©j …òdG ¿É°ùfE’ÉH º∏©dG ábÓY ¤EG âØà∏f ,
(1)

º∏©ŸG hCG ¢SQóŸG øY ΩÓµdG Éæ∏©éj

 ¿CG Oƒf .¿B’G ôeC’G ƒg Éªc Gójó°T ábÓ©dG √òg ¤EG äÉØàd’G ¬«a ¿ƒµj ’ º«∏©àdG øY hCG á°SQóŸG øY

 π≤àfG ,πbC’G ≈∏Y ,øjQƒW ÚH õ«‰h .QGƒWCG ‘ ¬dÉM ∫É≤àfG øY …CG ,º∏©ŸG Qƒ£J øY ΩÓµdG ¿ƒµj

 ádhódG QƒWh áãjó◊G ádhódG πÑb Ée QƒW .º«¶Y ôKCG É≤HÉ°S É¡æY çóëàŸG ábÓ©dG ÜÉ°UCÉa ,Éª¡«a

 ´hõf ƒg ,∫hC’G ôeC’G :øjôeCG ´RÉæJ º∏©ŸG ïjQÉJ ‘ ó‚ ÉæfCG ¤EG ¬Ñæf øµd .Égó©H Éeh áãjó◊G

 ,Ú≤∏à∏d á∏«°Sh Oô› ¿ƒµj ¿CG ¤EG º∏©ŸG ´hõf ,ÊÉãdG ôeC’Gh ,¬¨∏Ñj ÉŸ É«M ’Éãe ¿ƒµj ¿C’ º∏©ŸG

 ïjQÉJ øe ÒNC’G Qƒ£dG øeR ‘ É°Uƒ°üN ,ádB’G ¿EG πH .á«°ùjQóJ ádBG ¿ƒµj ¿CG ¤EG º∏©ŸG ´õæ«a

.º∏©ª∏d πeÉc ¬Ñ°T ¢†jƒ©àH Oó¡J äQÉ°U ,á«æ≤àdG

 ,¿ƒWÓaCG hCG ,•Gô≤°S hCG ,¢SQƒZÉã«a ádõæÃ Éaƒ°ù∏«a hCG É«Ñf ¿Éc ôgódG øe ÚM º∏©ŸG ≈∏Y ≈JCG

 ,∫É©àe ≈æ©Ÿ ≠∏ÑŸG º∏©ŸG êPƒ‰ •Gô≤°S πãÁh .É¡¨«∏ÑàH ∞∏c »àdG ádÉ°SôdG ádõæÃ ¬àdõæe âfÉµa

 ødh ,√Qƒ°†Mh º∏©ŸG IÉ«M Ωõ∏à°ùj É‡ ,≠«∏Ñà∏d ádÉ©ØdG á∏«°SƒdG ƒg »◊G (¢SƒZƒ∏dG) ≥£æŸG ¿Éch

 ¿ƒµj óbh ,¢Vƒ©j ’ É«M ’Éãe º∏©ŸG π©éj É‡ ,
(2)

»¡Ø°ûdG ¢Vƒ©j ¿CG ∂dòH ÜƒàµŸG ™«£à°ùj

 IQhÉfi √ô¡¶J Ée Gògh ,
(3)

áHÉàµdG  ¿CÉ°T  øe AÓYEG  ,πHÉ≤ŸG  êPƒªædG  ¿ƒ∏ãÁ ø‡ ¿ƒ«FÉ£°ùØ°ùdG

 ¢VÉ≤Jh ,ÓWÉH ΩCG É≤M A»°T πc ‘ ´ÉæbE’G π«M Ú≤∏àd Éæ«KCG ‘ ¢SQGóŸ íàah ,Phèdre Qó«a

 øe ¿Éµa ,Apologie de Socrate •Gô≤°S ´ÉaO IQhÉfi ‘ ¬°ùØf øY ™aGój ø‡ •Gô≤°Sh .ôLCÓd

.≥◊Gh áªµë∏d ≠∏Ñe ¬fCG ºZQ ,GôLCG ¢SÉædG ∫CÉ°ùj ’ ¬fCG ¬ééM

 Ò¨J ¿ƒWÓaCG ™e ôeC’G ¿CG ¤EG Ò°ûf ¿CG Oƒf øµdh ,ÚYhõædG ´RÉæJ ïjQÉJ ‘ ΩÓµdG π°üØf ød

 ,≥◊G Æƒ∏Ñd QGƒWCG õ««“h ,èeGôH ójó–h ,á°SQóŸG ¢ù«°SCÉJ ¤EGh ,áHÉàµdG ¤EG ô£°VG PEG Ée ÉÄ«°T

.‹É©àŸG ≈æ©ŸG ≠«∏ÑJ É¡àjÉZ ,§≤a πFÉ°Sh Èà©J √òg ¿CG ºZQ

 º∏©ŸGh .∫hC’G πbÉædG øY ¬∏≤f »gh ,º∏©ª∏d áØ«Xh Oóëàà°S ,á«ë«°ùŸG ‘ hCG ΩÓ°SE’G ‘

 ,Ú°UÉN ïjQÉJ hCG áØ°U ¤EG Ò°ûj º°SG πc ,iôNCG AÉª°SCG óLƒJh ,¿B’G ∫hGóàŸG √Éæ©Ã ¢ù«d øµdh ,º∏©ŸG ¢SQóŸG ∫óH πª©à°ùæ°S  -1
:ájõ«∏‚E’Gh á«°ùfôØdG ‘h ...ΩÉeE’Gh ¬«≤ØdGh PÉà°SC’Gh ï«°ûdGh ÜODƒŸÉc

Maître, Professeur, Instituteur, Master…
ô¶æj  -2

 DERRIDA, Jacques, «La pharmacie de Platon», in La dissémination, Edition du Seuil, 1972.
 øe §M …òdG áHÉàµdG ΩÉ≤Ÿh ,¬fCÉ°T øe ™aQ …òdG ¥ƒ£æŸG ΩÓµdG ΩÉ≤Ÿ ¿ƒWÓaCG ¢ù«°SCÉJ á«Ø«c øY ∞°ûc ,ádÉ≤ŸG √òg ‘

 .¬fCÉ°T

 ,º∏µàŸG  øY ≈æZ ‘ á«JGP IQƒ°üH π¨à°ûJ ádBG  ÜƒàµŸG  QÉÑàYG  øµÁ PEG  ,á«dB’G  ¤EG  ∫ƒëàdG  ájGóH ƒg áHÉàµdG  ¤EG  ∫ƒëàdG  -3
 .ád’ódG äódƒJh ÉæÄ°T ≈àe ó≤©dG Éæµµa á≤jô£dG ÉæaôY GPEÉa ≈æ©ŸG É¡H ó≤Y »àdG á≤jô£dG áaô©Ã ádB’G π s̈ °ûJh
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 áØ«XƒdG √òg ¿EG .í«°ùŸG ƒg á«ë«°ùŸG ‘ ∫hC’G º∏©ŸGh .á∏≤ædG »JCÉj ºK »ÑædG ƒg ΩÓ°SE’G ‘ ∫hC’G

 Égó«°ùŒh áª∏µdG ÚH óYÉÑàdG ™≤j ’h ,¬∏≤f ÉŸ É«M Gó«°ùŒ Gó°ù› ∫hC’G º∏©ŸG π©Œ »àdG »g

 ¥ƒ£æŸG ΩÓµdG Ö°ùàµj ∂dòdh .¢Vƒ©j ’ √ó©H øŸ ÉLPƒ‰h É«M ’Éãe É°†jCG º∏©ŸG Ò°ü«a »◊G

 ,Qhó°üdG ‘ √Éæ©e ÉXƒØfi ΩÓµdG ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj PEG ;∂dòc á≤∏£e áª«b Qhó°üdG ‘ ®ƒØëŸG

 ¿Éc øe á∏≤ædG øe ΩÓ°SE’G ïjQÉJ ‘ ó‚h .Qó°U ¤EG Qó°U øe ¿ƒµj »◊G ‹É©àŸG ≈æ©ŸG π≤fh

 áHÉàµ∏d Aƒé∏dG ” PEG ,äÉ¡«g øµdh .»◊G √ó«°ùŒ øY ΩÓµdG ¬jód π°üØæj ⁄h ,ádÉ°Sô∏d É«M ’Éãe

 ¿BGô≤dG øjhóJ) áHƒàµe áª∏µdG äQÉ°U .á«◊G áª∏µ∏d Éª¡à«©ÑJ ≈∏Y ¢Uô◊G ™e ,É≤M’ øjhóà∏dh

 ,º∏©J äÉYÉæ°U Ωƒ∏©dG √òg äQÉ°Uh ,º¡Ø∏d Ió©≤ŸG á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG âLôîà°SGh ,(…ƒÑædG åjó◊Gh

 º∏©ŸG êPƒ‰ ƒgh ,ôNB’G êPƒªædG RÈj Éæg øe .
(4)

É¡d á∏ãªŸG ¢SQGóŸG â°ù°SCÉJh ,ÖgGòŸG äô¡Xh

 á∏Môe Ωƒ∏©dG √òg äó¡°T óbh .É¡H á≤∏©àŸG äÉµ∏ŸG π«°ü– ó°üb äÉYÉæ°üdG √òg ¢SQój …òdG

 QhO ‘ ,áeÉY Ωƒ∏©dG äó¡°Th ,á«∏≤Y IÉ«M äó¡°T πH ,áà«e óYGƒb Oô› É¡«a øµJ ⁄ OÉ¡àLG

 .áÑWôbh ,IôgÉ≤dGh ,OGó¨Ñc ;á«fóŸG õcGôŸG ‘ á°UÉN ,á«∏≤Y IÉ«M ,äÉfGõÿGh áªµ◊G äƒ«Hh ,º∏©dG

 êPÉ‰ äô¡Xh ,á«YGóHEG äÉµ∏e ¤EG âdƒ– Ωƒ∏©dG ∂∏J ¿CG ≈∏Y ∫O Ée IôXÉæŸGh IQhÉëŸG øe É¡«a

 ∂∏J ¬«°†à≤J ÉŸ Gó°ù› É«M ÉLPƒ‰ GƒfÉch ,É¡æ«©H Éeƒ∏Y hCG ,IÒãc Éeƒ∏Y GƒªµMCG Úª∏©e øe

 ¤EG  É¡«a º∏©ŸG ∫ƒ– ,¿Gó∏ÑdG  Ö°ùM ôeC’G ähÉØJh ,iôNCG  äGÎa âfÉc øµdh .º«≤dG  øe Ωƒ∏©dG

 QÉ£bCG ôFÉ°Sh ¢SÉa â«≤Hh{ : ¿hó∏N øHG ∫ƒ≤j ,º¡a ¿hO ßØM ΩÉªàg’G õcôe QÉ°Uh .ø≤∏e Oô›

 º«∏©àdG óæ°S π°üàj ⁄h ,¿GhÒ≤dGh áÑWôb º«∏©J ¢VGô≤fG ¿ód øe ,º«∏©àdG ø°ùM øe Gƒ∏N Üô¨ŸG

 IQhÉëŸÉH ¿É°ù∏dG ≥àa áµ∏ŸG √òg ¥ôW öùjCGh ,Ωƒ∏©dG ‘ ¥ò◊Gh áµ∏ŸG ∫ƒ°üM º¡«∏Y öù©a ,º¡«a

 ó©H ,º¡æe º∏©dG ÖdÉW óéàa ,É¡eGôe π°üëjh É¡fCÉ°T Üô≤j …òdG ƒ¡a ,á«ª∏©dG πFÉ°ùŸG ‘ IôXÉæŸGh

 º¡àjÉæYh ,¿ƒ°VhÉØj ’h ¿ƒ≤£æj ’ ÉJƒµ°S á«ª∏©dG ¢ùdÉéŸG áeRÓe ‘ ,ºgQÉªYCG øe ÒãµdG ÜÉgP

 π«°ü– ó©H ºK ,º«∏©àdGh º∏©dG ‘ ±öüàdG øe πFÉW ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj Óa ,áLÉ◊G øe ÌcCG ßØ◊ÉH

 ºgÉJCG Éeh ,º∏Y hCG ôXÉf hCG ¢VhÉa ¿EG ¬ª∏Y ‘ IöUÉb ¬àµ∏e óŒ ,π°üM ób ¬fCG º¡æe iôj øe

 º¡àjÉæY Ió°ûd ºgGƒ°S ßØM øe ≠∏HCG º¡¶Øëa ’EGh ,√óæ°S ´É£≤fGh º«∏©àdG πÑb øe ’EG Qƒ°ü≤dG

 .
(5)

z.∂dòc ¢ù«dh ,á«ª∏©dG áµ∏ŸG øe Oƒ°ü≤ŸG ¬fCG º¡æXh ,¬H

 ¬∏≤æj ,∫É©àe ≈æ©Ÿh ,ádÉ°Sôd πeÉ◊G º∏©ŸG êPƒ‰ :ÚLPƒªædG øjòg º«∏©àdG áHôŒ ‘ ó‚

 ¬JòeÓJ ¢Vhôj …òdG ,»YÉæ°üdG º∏©ŸG êPƒ‰h ,¢Vƒ©j ’ É«M ’Éãe º∏©ŸG Ò°ü«a á«M IQƒ°üH

 Éª¡a ,Éª¡æ«H ΩÉJ ∫É°üØfÉH ΩÉ¡jE’G ÚLPƒªædG øjòg ≈∏Y ¬«ÑæàdG øe »æ©f ’h ,QGôµàdGh ßØ◊ÉH

.óMGƒdG ¢üî°ûdG ‘ ¿ÉLõàÁ

 √Oó– ¬¨∏Ñj …òdG º∏©dÉa ;¬¨∏Ñj ÉÃ ¬àbÓYh ,º∏©ŸG áØ«Xh ∫ƒëàJ áãjó◊G ádhódG OÓ«Ã

 á«∏c äGQƒ°ûæe ,á«eÓ°SE’G IQÉ°†◊G ‘ º«∏©àdGh º∏©dG äÉ°ù°SDƒe øª°V ,zá«æjôŸG á°SQóª∏d …ôµØdG ≥aC’G{ ,öUÉæH »JGõ©ÑdG  -4
 ,¤hC’G  á©Ñ£dG  ,AÉ°†«ÑdG  QGódG  ,Iójó÷G  ìÉéædG  á©Ñ£e ,150  ºbQ  äGôXÉæeh  äGhóf  á∏°ù∏°S  ,á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dGh  ÜGOB’G

.144 .¢U ,Ω 2008 ` `g 1429
.927.¢U ,3 ê ,2004 ,ôjÉæj ,öüe á°†¡f á©Ñ£e ,‘Gh óMGƒdG óÑY »∏Y ≥«≤– ,áeó≤ŸG ,¿hó∏N øHG  -5
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 OGôj ÉŸ Ó«°üØJ øª°†àJ èeGôH ‘ ÆÉ°üj º∏©dG ∂dP ,
(7)

∫hC’G º∏©ŸG ∂dòH ádhódG Ò°üJh 
(6)

ádhódG

 ádBG ∑ôë«°S øŸ º∏©ŸG øe OGóYEG ƒg .º∏©àŸG É¡æe ôÁ »àdG QGƒWC’Gh ,∂dòd ¢ü°üîŸG øeõdGh ¬°ùjQóJ

 º∏©dG ó©j ⁄ .Ωó≤àdG ƒg ó°ü≤dGh áeó≤àe QGƒWCG ‘ ,á«æ≤àdGh (åjó◊G √Éæ©Ã) º∏©dG π≤f ájÉ¨d ádhódG

 ,º∏©ŸG ¥õªàjh ,ÉJÉà°TCG º∏©dG ¥õªàjh ,äÉ°ü°üîàdGh ±QÉ©ŸG øe áYƒª› Ò°ü«°S πH ,Ëó≤dG √Éæ©Ã

 ‘ Gójó°T GÒKCÉJ ôKDƒj É‡ ,Gòg .ÉÑ©°ûJ OGOõJ »àdG º∏©dG Ö©°T øe áÑ©°T hCG ¢ü°üîàd É°SQóe Ò°üjh

 ób ,º©f .É¡H á≤∏©àŸG äÉµ∏ŸG π«°ü– ó°üb ºs∏©J äÉYÉæ°U ¤EG º∏©dG ∫ƒ–h ,¢SQóe ¤EG º∏©ŸG ∫ƒ–

 A…õŒ ¿CG ’EG ,áØjöT ájÉZ »gh Ωƒ∏©dG ∂∏J ‘ á«YGóHEG äÉµ∏e π°üëj º∏©àŸG π©L ƒg ájÉ¨dG ¿ƒµJ

 ¿ƒµj ¿CG ¤EG ¢SQóŸGh ,ádBG ¿ƒµj ¿CG øe º∏©àŸG Üô≤j ,¬«a »YÉæ°U ƒg Ée ¤EG º∏©dG ‘ äÉØàd’Gh º∏©dG

 á°UÉÿG ΩÓYE’Gh ∫É°üJ’G É«LƒdƒæµJ Qƒ¡¶H á«dBG ôeC’G OGOõj PEG ;≈°†e âbh …CG øe ÌcCG á«°ùjQóJ ádBG

 äÉ«∏ªY »cÉ– èeGôH ∫ÓN øe É«dBG º∏©J áaô©e ,É¡¨«∏ÑJ OGôŸG áaô©ŸG π©Œ »àdGh TICE º«∏©àdÉH

 øY ÉÄ«°ûa ÉÄ«°T ≈æ¨à°ùjh ,¬Lƒeh ≥aGôeh óYÉ°ùe Oô› Ò°ü«a ,º∏©ŸG πNóJ ¢ü∏≤àjh .º«∏©àdG

 .
(8)

¬HÉ«Z ‘ ¢ùjQóàdG á«∏ªY ºàJ ó≤a ;»◊G √Qƒ°†M

 º«b âª p¡∏ oà°SGh .º«≤dG º«∏©àd Ég oQÉµàMG ,πeÉ°T ¬Ñ°T kGQÉµàMG º«∏©àdG ádhódG QÉµàMÉH ¿Î≤j

 áãjó◊G ádhódG ¢ù«°SCÉàd â≤Ñ°S »àdG ∫hódG ‘ á°UÉN ,á«fÉ°ùfE’G º«≤dG hCG áKGó◊G º«b »g IójóL

 Gò¡H ÉfÎ≤e É¡«a áãjó◊G ádhódG ¢ù«°SCÉJ øµj ⁄ »àdG ÉeCG .
(9)

»°VÉŸG ™e ™£≤dG ≈∏Y É¡°ù«°SCÉJ ΩÉb »àdGh

 É¡∏jƒ– ÉgOó¡àj ¬fEÉa ,º«≤dG √òg âfÉc ÉjCGh .
(10)

ÉªFÉb º«≤dG ΩÉ¶f ≈∏Y ≥aGƒàdG πµ°ûe ≈≤Ñ«a ,™£≤dG

 πNGO ¿ƒª∏©e É¡°ùjQóàH ∞∏µj PEG ,É¡°ùjQóJ áª¡e âFõLh ,ÚeÉ°†e ¤EG hCG ,á°SQóe IOÉe Oô› ¤EG

 .Égó°ù› øY º«≤dG óYÉÑààa á«dBG IQƒ°üH áàà°ûe OGƒe

 »◊G ∫ÉãŸG º∏©ŸG å©H ,¬ã©H øµeCG ∞«µa ,äÉe ób ¿Éc ¿EÉa ?º∏©ŸG äƒe ø∏©f ¿CG í°üj πg

 øµÁ ∞«c ?Úª∏©ŸG º«∏©J á°SQóe øe ¬gÉÑ°TCG  êôîf ¿CG øµÁ …òdG º∏©ŸG ’ ,¢Vƒ©j ’ …òdG

 AÉ«MEÉH ¿ƒµj ∂dP ¿CG ÚÑf ¿CG Oƒf ?ΩÓYE’Gh ∫É°üJ’G É«LƒdƒæµJ ‘ á«dB’G ójó¡J øe º∏©ŸG PÉ≤fEG

 áØ°SÓa ºgCG ?áØ°SÓØdG ΩCG AÉ«ÑfC’G ºgCG ,ÉªFÉb º¡dƒM ±ÓàN’G ôeCG ≈≤Ñjh ,
(11)

πFGhC’G Úª∏©ŸG º«dÉ©J

.¬d Ée á«dƒª°ûdG øe ¬d íÑ°UCG ¿B’G É¡∏NóJ øµdh ,º«∏©àdG ‘ πNóàJ øµJ ⁄ ÉÁób ádhódG ¿CG »æ©j ’ Gòg -6
.QGƒfC’G áØ°SÓa êPƒ‰ ΩÉ¡∏à°SÉc ,Úª∏©e êPÉ‰ É¡ª«∏©J ‘ âª¡∏à°SG ób É¡JGP áãjó◊G ádhódG âfÉc ¿EGh -7

8- «L’écran peut enseigner, examiner, démontrer, interagir avec une précision, une clarté et une 
     patience qui dépassent celle de tout instructeur humain». STEINER George, Maîtres et disciples, 
     traduit de l’anglais par Pierre-Emmanuel Dauzat, Gallimard, 2003, p.182

 Ö∏¨jh ∫ÓLE’Gh ΩGÎM’G É¡«a ∞©°†j ábÓY ábÓ©dG äQÉ°üa ,º∏©àŸG ÚHh ¬æ«H »àdG ábÓ©dG ¤EG ió©J ,º∏©ŸG ¢ùe …òdG Ò¨àdG

.QÉ¨°üà°S’Gh áfÉ¡à°S’G É¡«∏Y

 º¶f Oó©J ôHóJ ádhO ¤EG áæ«©e º«≤d á∏eÉM ádhO øe É°ùfôa ‘ ¿CÉ°ûdG ƒg Éªc ,áãjó◊G ádhódG ∫ƒ– øY ¢†©ÑdG çóëàj -9
:ô¶æj ,á«bÓNC’G äÓµ°ûŸG øe É¡°VÎ©j Éª«a ô¶æ∏d ¿ÉjOC’G »∏ã‡ Ò°ûà°ùJ É¡∏©L É‡ ,º«≤dG

WILLAIME Jean-Paul, «ÉTAT, ÉTHIQUE ET RELIGION», Cahiers Internationaux de Sociologie, 
NOUVELLE SÉRIE, (Janvier-Juin 1990), pp. 189-213. 
 ôJÉaO øª°V ,zá«Hô¨ŸG á°SQóŸG ‘ º«≤dG áeƒ¶æe ≈∏Y ¬JÉ°SÉµ©fGh »≤aGƒàdG QÉ«àN’G OhóM{ ,QÉéæL Ò¨°üdG óªfi ô¶æj -10

.2011 Èæà°T ,5 Oó©dG ,øjƒµàdGh á«HÎdG

 óYGƒb ΩGÎMÉH ájÉæ©dG  ™e ,A’Dƒg Ò°ùd  AÉ«MEG  AÉ«ME’G  ¿ƒµj ¿CG  π°†Øjh ,á«ª«b á«dhCG  πH ,á«æeR á«dhCG  â°ù«d  Éæg á«dhC’G -11
 .»°ü°ü≤dG AÉ°ûfE’G ∫ÉªL
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 AÉ¡≤a) º∏©∏d Ëó≤dG ≈æ©ŸÉH AÉª∏©dG ºgCG ?(áKGó◊G ó©H Ée áØ°SÓa) ÖjôdG áØ°SÓa ΩCG ,(QGƒfC’G) π≤©dG

?... ´Éæ°üdGh IOÉ≤dÉc ºgÒZ ΩCG AÉª∏©dG ºgCG ?¬d åjó◊G ≈æ©ŸÉH ΩCG ,(AÉHOCG hCG áaƒ°üàe hCG ¿ƒª∏µàe hCG

 ÈcCG πªY ƒg º«≤dG √òg ó«°ùŒ ¿C’ ,»ØædG ƒg ÜGƒ÷G ?Úª∏©ŸG º«∏©J äÉ°ù°SDƒÃ ≈Øàµf πg

 øe óaGQ iƒ°S á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ¿ƒµJ ødh ,á«◊G √Gƒ≤H ™ªàéŸG πªY ¬fEG .á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG πªY øe

 ó«°ùéàdG Gó°ù› É«M ÉLPƒ‰ √QÉÑàYÉH ¬JGP º∏©ŸG oCGóÑŸG ¿ƒµj ób ,á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG πNGOh .óaGhôdG

 Úª∏©ŸG º«dÉ©J OGƒŸG √òg âfÉc ¿EGh ≈àM ,É¡°SQój »àdG OGƒŸG ÒKCÉJ øe ÌcCG GôKDƒe ,º«≤∏d ‹B’G ÒZ

 ¬MÎ≤f É‡ ¿EG .º«dÉ©àdG √òg øe á£Ñæà°ùŸG óYGƒ≤dG øY IQÉÑY »gh ,É¡JGP º«≤dG IOÉe hCG ,πFGhC’G

 ‘ É¡æe ÒãµdG ó«°ùŒ ≥Ñ°S ób º«dÉ©àdG √òg ¿CÉH áæ£ØdG ™e ,πFGhC’G Úª∏©ŸG º«dÉ©J AÉ«MEG ƒg ¿PEG

 ∑ƒ∏°S ‘ ¬ª«∏©àd »M πŒ ¿Éc ÉªæjCÉa πFGhC’G Úª∏©ŸG øe É°†jCG ™ªàéŸG ¿ƒµj ¿CG ≥ëà°ùj .™ªàéŸG

 ,º«≤dG º«∏©J øY AÉæ¨à°S’G »æ©j ’ Gògh .º«≤dG ∫É› ‘ ¬dƒ°üM øµÁ Ée π°†aCG √ÉfÈàYG ,√OGôaCG

.á∏≤à°ùe OGƒe hCG ,OGƒe πNGO ÚeÉ°†e ÉgQÉÑàYÉH É¡°ùjQóJ øY hCG

 áÑ∏Z ÜÉÑ°SCG øe ¿CG ∂dP ,º∏©dG IóMh IOÉ©à°SG ,»M ∫Éãe ƒg …òdG º∏©ŸG å©H ≈∏Y Ú©j

 ;É¡H á≤∏©àŸG áµ∏ŸG π«°ü– ó°üb ¢SQóJ áYÉæ°U Oô› ¤EG ¬∏jƒ–h º∏©dG Ö«©°ûJ ádB’G/º∏©ŸG êPƒ‰

 »¨Ñæj ,¬«a á«YGóHE’G áµ∏ŸG π«°ü–h ,¬eÉµMEG º∏©ª∏d »¨Ñæj …òdG ≥«bódG ¢ü°üîàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa

 ƒgh ,º∏©dG øY á∏eÉ°T IQƒ°U π«µ°ûJ ó°üb ,iôNCG äÉ°ü°üîJh ,¢ü°üîàdG ∂dP ÚH §HôdG ¿ƒµj ¿CG

 π©L ‘ äÉæ«©ŸG øe ¬©bGhh º∏©àŸG áaÉ≤ãH º∏©ŸG º∏Y ¿CG ,ÒNC’G ‘ ôcòfh .ád’Oh ≈æ©Ÿ πeÉM óMƒe

.
(12)

É≤aƒe Égó°ùéj »àdG á«◊G º«≤∏d ¬∏≤fh ,GOó°ùe ¬ª«∏©J

 á°UÓN

 Úª∏©ŸG º«dÉ©J AÉ«MEÉH É¡d »M ó«°ùŒ ≈∏Y πª©dGh ,º«≤dÉH Ωƒ∏©dG §HQh ,Ωƒ∏©∏d IóMƒdG IOÉYEG

 πg .≈¨àÑŸG ƒg Gòg ,º∏©ŸG º¡æ«H øeh ,OGôaC’G ∑ƒ∏°S ‘ ≥HÉ°ùdG Égó«°ùéàH AÉØàM’G hCG ,πFGhC’G

 ΩÓYE’G É«LƒdƒæµJ ∫Éª©à°SG ¿CGh ,GQób íÑ°UCG Ωƒ∏©dG Ö©°ûJ ¿CG ≈°ùæf ’ ?ádB’G/º∏©ŸG øY ≈∏îàf

 óbh º∏©dG) »◊G º∏©∏d √ó«°ùŒ ≥Ñ°S ¬æe ô¶àæj …òdG ,¿É°ùfE’G/º∏©ŸG ≈∏Y .IQhöV QÉ°U ∫É°üJ’Gh

 ¿CG ,äÉ°ü°üîàdG øe ¢ü°üîJ ¢ùjQóJ π uª oM ¿EG ,(É«M Gó«°ùŒ Égó°ùéj »àdG º«≤dÉH ÉfÎ≤e óMƒJ

 á«YGƒdG áfÉ©à°S’G Éæ«©à°ùe ¢ü°üîàdG ∂dòH á≤∏©àŸG á«YGóHE’G áµ∏ŸG º∏©àŸG ‘ ódƒàJ ¿CG ¤EG ≈©°ùj

 ’ Ée Gògh ,áµ∏ŸG ∂∏J π°üM ób º∏©àŸG ¿CG ≈∏Y ó¡°ûj ¿CGh ,áeó≤àŸG á«ª«∏©àdG ∫É°üJ’G πFÉ°SƒH

.
(13)

ádB’G ¬©«£à°ùJ

.øeõdG ÈY ä’ƒëàdG øe É¡°ùÁ ÉÃ º∏©dG hCG ,º«≤dÉH »îjQÉàdG »YƒdG É°†jCG ó«ØŸG øe -12
13- «Aucun moyen mécanique, si expéditif soit-il, aucun matérialisme, même triomphant, ne sau-

rait effacer l’aurore dont nous faisons l’expérience quand nous avons compris un maître». 
STEINER George, Ibid, p.186.
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�لمدر�س و�لأدو�ر �لم�ستترة
 ¢TÉ©e≈Ø£°üŸG

á«HÎdG ‘ åMÉH

تمهيد
 ,»°SGQódG π°üØdG πNGO »ª«∏©àdG √QhO ≈∏Y õcôf Ée ÉÑdÉZ ÉæfEÉa ,¢SQóŸG QGhOCG øY çóëàf ÉeóæY

 äGQÉ¡eh ±QÉ©e øe ∂dP ¬Ñ∏£àj Éeh ,í«ë°üJh º««≤J øe ¬©Ñàj Éeh ,Ò°†–h A»«¡J øe ¬≤Ñ°ùj Éeh

 Òãc ‘h .Ú«fGó«ŸG Ú°SQÉªŸGh ,ÚãMÉÑdGh ,á«HÎdG AÉª∏Y øe Òãc ÖfGƒ÷G √òg ∫hÉæJ óbh ...äÉjÉØch

 »àdGh ,¢SQóª∏d iôNC’G IÎà°ùŸG QGhOC’G øY ` ó°üb Ò¨H hCG ó°ü≤H ` åjó◊G ∫ÉªgEG ºàj ,¿É«MC’G øe

.öüàîŸG ∫É≤ŸG Gòg ‘ AGƒ°VC’G ¢†©H É¡«∏Y §∏°ùf ¿CG ∫hÉëæ°S

�أول: دور �لمدر�س في �لتدبير �لإد�ري و�لتربوي للموؤ�س�سة 
 …QGOE’G  ÒHóàdG  ‘ ΩÉ¡°SE’G  øY ,á«fƒfÉ≤dG  á«MÉædG  øe ’hDƒ°ùe ,áØ°üdG  √ò¡H ,¢SQóŸG  Èà©j

 πª©dG É¡H …QÉ÷G äÉ©jöûàdGh ÚfGƒ≤dG âdƒN ó≤a ,π©ØdÉH .É¡H πª©j »àdG ájƒHÎdG á°ù°SDƒª∏d …ƒHÎdGh

 ,…ƒHÎdG ¢ù∏éŸG ,ÒHóàdG ¢ù∏› :á«dÉàdG á°ù°SDƒŸG ¢ùdÉ› øe ÌcCG hCG óMGh ‘ Gƒ°†Y ¿ƒµj ¿CG ¢SQóª∏d

.(¬«dEG Ióæ°ùŸG ΩÉ°ùbC’G hCG) ¬«dEG óæ°ùŸG º°ù≤dG ¢ù∏› ‘ ƒ°†Y IQhö†dÉH ƒgh .»ª«∏©àdG ¢ù∏éŸG

 ƒg πH ,»°SGQódG π°üØdG πNGO »ª«∏©àdG √QhO øY á«ªgCG ¢ùdÉéŸG √òg ‘ ¢SQóŸG QhO π≤j ’

 Ωƒ°SôŸG ÉgOóM Éªc 
(1)

¢ùdÉéŸG √òg ΩÉ¡e øY IôHÉY Iô¶f »≤∏f ¿CG »Øµj .¬d ºYGOh ,πªµeh π¡°ùe

 ¢UÉÿG »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG áHÉãÃ (2002 ƒ«dƒj 17) 1423 ¤hC’G iOÉªL 6 ‘ QOÉ°üdG 2.02.376
.»eƒª©dG º«∏©àdGh á«HÎdG äÉ°ù°SDƒÃ

 πªY èeGôH  á°SGQO ó©H É¡∏ªY èeÉfôHh  ,á°ù°SDƒª∏d  »∏NGódG  ΩÉ¶ædG  ìÎ≤j ÒHóàdG  ¢ù∏éªa

...√RÉ‚EG πMGôe ™ÑàJh ,É¡«∏Y ábOÉ°üŸGh á«ª«∏©àdG ¢ùdÉéŸGh …ƒHÎdG ¢ù∏éŸG

 …ƒHÎdG πª©∏d ájƒæ°ùdG èeGÈdG ™jQÉ°ûe OGóYEG :É¡æ«H øe ΩÉ¡e Ió©H Ωƒ≤«a ,…ƒHÎdG ¢ù∏éŸG ÉeCG

 äÉÑ∏W á°SGQO ;äÉfÉëàe’Gh äGQÉÑàN’G á›ôH ;á«°SGQódG OGƒŸG ∞∏àfl ÚH ≥«°ùæàdG ;á°ù°SDƒª∏d

.áØ∏àîŸG á£°ûfC’G º«¶æJ ;á«YÉªàL’G IóYÉ°ùŸG

 ójó–h ,á«°SGQódG IOÉŸG ¢ùjQóJ á«©°Vh á°SGQóH Ωƒ≤J É¡fEÉa ,á«ª«∏©àdG ¢ùdÉéŸÉH ≥∏©àj Ée ‘

 ,≥«°ùæàdGh  ,á«°SGQódG  ègÉæŸG  ≥«Ñ£J  ¢VÎ©J  »àdG  äÉbƒ©ŸGh  πcÉ°ûŸG  á°ûbÉæeh  ,ájƒHÎdG  É¡JÉLÉM

 åëÑdGh ,á«°SGQódG IOÉŸG ‘ ò«eÓàdG π«°ü– èFÉàf ™ÑàJh ,á«°SGQódG IOÉŸG »°SQóe ÚH ,É«≤aCGh ÉjOƒªY

.ájƒHÎdG á°SQÉªŸG ójóŒh ôjƒ£J Ö«dÉ°SCG ‘

 èFÉàf  π«∏–h ò«eÓàdG  èFÉàf  ‘ ,ájQhO  áØ°üH  ,ô¶ædG  ≈∏Y  πª©àa  ,ΩÉ°ùbC’G  ¢ùdÉ› ÉeCG

.29 h 26 h 23 h 18 :Ωƒ°SôŸG øe á«dÉàdG OGƒŸG ¤EG IOƒ©dG ƒLôŸG ΩÉ¡ŸG √òg π«°UÉØJ ≈∏Y ´ÓWÓd -1
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 ∫É≤àfG äGQGôb PÉîJGh ,É¡ª«¶æJh ájƒ≤àdGh ºYódG äÉ«∏ªY ójó– ó°üb É¡dÓ¨à°SGh »°SGQódG π«°üëàdG

.º¡∏°üa hCG QGôµàdÉH º¡d ìÉª°ùdG hCG ,á«dGƒŸG äÉjƒà°ùŸG ¤EG ò«eÓàdG

 IôFGO øe ™°Sƒj ,¢ùdÉéŸG √òg ∞∏àfl ‘ ¢SQóª∏d πYÉØdGh »Yƒ£dG •Gôîf’G ¿CG ∂°T’

 .É¡eó≤J  »àdG  äÉeóÿG  O uƒéjh  ,á°ù°SDƒŸG  ájOhOôe  øe  ø°ùëjh  ,…ƒHÎdG  πª©dÉH  »≤Jôjh  ,√ÒKCÉJ

 ™FGQP  â–)  ¢ùdÉéŸG  √òg  ‘  Ú°SQóŸG  •GôîfG  øY  ójGõàe  ±hõY  ß nMÓj  ,ójó°ûdG  ∞°SCÓdh

 Ú°SQóŸG øjƒµJ ÜÉ«Z ¤EG ∂dP ÜÉÑ°SCG øe AõL Oƒ©jh .É¡«a GƒWôîfG ºg ¿EG âgÉH AGOCG hCG ,(áØ∏àfl

 á«HÎdG  ø¡Ÿ  ájƒ¡÷G  õcGôŸG  AÉ°SQEG  Oó°üH  IQGRƒdGh  `  á°UôØdG  √òg  õ¡àæf  Gòd  ;ä’ÉéŸG  √òg  ‘

 IòJÉ°SC’G áÑ∏£dG É¡«°†≤j »àdG øjƒµàdG áæ°S ∫ÓN ΩÉ¡ŸG √òg ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG IƒYó∏d ` øjƒµàdGh

 ∞bGƒe Ö∏°üJ ¤EG h ,…ƒæ©e hCG …OÉe õ«Ø– …CG ÜÉ«Z ¤EG ÜÉÑ°SC’G øe AõL ™Lôj Éªc .õcôŸG ‘

 ¢ùdÉéŸG √òg ¿CG ¿hôjh ,»cQÉ°ûàdG ÒHóàdG á«ªgCG ó©H GƒÑYƒà°ùj ⁄ øjòdG äÉ°ù°SDƒŸG AÉ°SDhQ ¢†©H

.º¡àÑ«g øe ¢ü∏≤J ‹ÉàdÉHh º¡eÉ¡e øe AõL ≈∏Y Pƒëà°ùJ

ثانيا: دور �لمدر�س في �لتوجيه و�لإعلام 
 äGòdG  áªFÉb áÄ«g OƒLƒH á«æWƒdG  á«HÎdG  IQGRh »ØXƒÃ ¢UÉÿG »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG  QGôbEG  ¿EG

 ΩÉ«≤dG áª¡e …ƒHÎdG ¬«LƒàdG ‘ øjQÉ°ûà°ùª∏d √OÉæ°SEGh ,z…ƒHÎdG §«£îàdGh ¬«LƒàdG áÄ«g{ »gh

 ¥ÉaB’ÉH  á≤∏©àŸG  äÉeƒ∏©ŸGh  äÉ«£©ŸG  öûfh Ú«–h ,»æ¡ŸGh  »°SQóŸG  ¬«LƒàdGh  ΩÓYE’G  äÉ«∏ª©H

 á«Lƒdƒµ«°ùdG  ¢UƒëØdGh äÓHÉ≤ŸÉH  ΩÉ«≤dGh  á«°SQóŸG  äÉØ∏ŸG  QÉªãà°SGh á°SGQOh ,á«æ¡ŸGh á«ª«∏©àdG

 äGQÉÑàY’ ∂dPh ,
(2)

ΩÓYE’Gh ¬«LƒàdG á«∏ªY ‘ ¢SQóŸG QhO øY »æ¨j ’ Gòg πc ,ò«eÓàdG IóFÉØd

 ∞∏µj PEG ;¢Vô¨dÉH »Øj ’h π«∏b ¬«LƒàdG ‘ øjQÉ°ûà°ùŸG OóY ¿ƒc ‘ ,É°SÉ°SCG ,πãªàJ á«Yƒ°Vƒe

 ób) ò«ª∏J 2000 h 1000 ÚH º°†J IóMGh πc ,ÌcCG hCG  IóMGh á«ª«∏©J á°ù°SDƒÃ QÉ°ûà°ùe πc

 ’h ,á°ù°SDƒŸG πNGO ¢UÉN Öàµe ≈∏Y ôaƒàj ’ ¿É«MC’G øe Òãc ‘h ,(¢ü≤æj hCG Oó©dG Gòg ójõj

 ,ò«eÓàdG ™e ÓjƒW Éàbh »°†≤j …òdG ƒg PÉà°SC’G ¿CG Éªc ...
(3)

πª©∏d á«µ«à°ù«Lƒd πFÉ°Sh …CG ∂∏Á

...º¡J’ƒ«eh º¡JGQób áaô©e ≈∏Y QóbC’G ¿ƒµjh

:‹ÉàdÉc É¡ªgCG õLƒæa ,ΩÓYE’Gh ¬«LƒàdG äÉ«∏ªY ‘ ¢SQóŸG πNóJ ¬LhCG ÉeCG

1. �لإ�سهام في تكوين �لم�سروع �ل�سخ�سي للتلميذ
 »JGòdG πª©∏d á¨«°U øY ÉgÈY º∏©àŸG åëÑj IQhÒ°S{ ¬fCG ≈∏Y ò«ª∏à∏d »°üî°ûdG ´höûŸG ±ô©j

.
(4)

z¬eÉeCG áMÉàŸG ¢UôØdGh ¬JÉ©∏£Jh ¬JGQób ÚH áeAÓŸG áLQO ≈°übCG ≥≤– ¿CG É¡fCÉ°T øe

 á«∏ëŸG äÉYÉª÷Gh º¡«°SQóeh ºgöSCG ≈∏Y áÑ∏£dGh ò«eÓà∏d{ :»∏j Ée øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG øe 19 IOÉŸG ‘ AÉL -2
.zá«æ¡ŸGh á«°SGQódG º¡JÉ¡LƒJ IQƒ∏Ñd ‘ÉµdG ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G É¡æe ¥ƒ≤M ádhódGh ™ªàéŸGh É¡«dEG ¿ƒªàæj »àdG

 áª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ Ú¡LƒŸÉH á°UÉN ÖJÉµe AÉ°SQEG  ‘ π©ØdÉH äCGóHh ,á«©°VƒdG √òg Ò«¨àH IQGRƒdG iód ¬LƒJ ∑Éæg -3
.ó©H πªàµj ⁄ º«ª©àdG ¿CG ’EG ,áeRÓdG πª©dG äGhOCÉH ÉgójhõJh

.¬«LƒàdG ≈∏Y IóYÉ°ùŸGh ΩÓYE’G ‘ á«æjƒµJ áZƒ°üe -4
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:‘ »°üî°ûdG ´höûŸG AÉæH äÉÑ∏£àe ºgCG πãªàJ

;¬JGòd ò«ª∏àdG áaô©e  •

;»YÉªàL’Gh »æjƒµàdG ¬£«ëŸ ò«ª∏àdG áaô©e  •

;ìÉéædG äÉfÉµeEG øY åëÑdG á«é«JGÎ°SG AÉæH  •

.ÉgRhÉéàd ∫ƒ∏M øY åëÑdGh ,π«bGô©dGh äÉHƒ©°üdG ™bƒJ  •

:
(5)

á«dÉàdG πMGôŸG øe ò«ª∏à∏d »°üî°ûdG ´höûŸG AÉæH ôÁ

 øµ‡ Qób ÈcCG ò«ª∏àdG É¡dÓN ™ªéj :äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG á∏Môe hCG ,±É°ûµà°S’G á∏Môe  •
.¬JGP ∫ƒM Gòch ,IôaƒàŸG ø¡ŸG ∫ƒMh ,äÉæjƒµàdGh äÉ°SGQódG ∫ƒM äÉ«£©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG øe

 ∞«æ°üàH  É¡dÓN  ò«ª∏àdG  Ωƒ≤j  :äÉfÉµeE’G  Ö«JôJh  ∞«æ°üJ  á∏Môe  hCG  IQƒ∏ÑdG  á∏Môe  •
 ≈∏Y ±ô©àdG ≈∏Y πª©jh ,¬J’ƒ«eh ¬JÓgDƒeh ¬JGQób Ö°ùM ¬d áMÉàŸG äÉfÉµeE’G Ö«JôJh

.É¡æ«H IOƒLƒŸG äÉ£HGÎdG

 äÉfÉµeE’G º««≤J ≈∏Y É¡dÓN ò«ª∏àdG πª©j :õ««ªàdGh áfQÉ≤ŸG á∏Môe hCG ,¢ü«°üîàdG á∏Môe  •
 Ö°ùM  É¡Ñ«JÎH  Ωƒ≤jh  ,¬JGQÉ¶àfGh  ¬J’ƒ«eh  ¬JGQó≤d  áeAÓe  ÉgÌcCG  »≤àæjh  ,¬d  áMÉàŸG

.√óæY É¡à«∏°†aCG

 á£N ™°†jh QGô≤dG É¡dÓN ò«ª∏àdG òîàj :RÉ‚E’Gh §«£îàdG á∏Môe hCG  ≥«≤ëàdG á∏Môe  •
.∫hC’G √QÉ«àNG ≥«≤– øe ¬æµ“ ΩóY ádÉM ‘ á∏jóH äGQÉ«àNG Oóëjh ,¬∏«©Øàd

 ,¬H Ωƒ≤j ¿CG ¢SQóª∏d øµÁ …òdG º°SÉ◊G QhódG í°†àj ,πMGôŸG √ò¡d §«°ùH πeCÉJ ∫ÓN øe

 IÒ◊Gh ¬«àdÉH º∏©àŸG ÜÉ°ü«°S ,´höûŸG Gòg AÉæH ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ‘ πYÉØdGh »HÉéjE’G ¬∏NóJ ¿hóHh

 Gòg ‘ ò«ª∏à∏d ¢SQóŸG ¬eó≤j ¿CG øµÁ Ée πbCGh .»°üî°ûdG ¬Yhöûe AÉæH ‘ Ωó≤àdG øY ∞bƒàdG ºK

 πc ‘ ¬¡«LƒJh ,ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ¬à«ªgCÉH ¬°ù«°ù–h ,»°üî°ûdG ´höûŸÉH ¬Øjô©J ƒg ,QÉª°†ŸG

.π«bGôYh äÉHƒ©°U øe ¬aOÉ°U Éª¡e QGôªà°S’G ≈∏Y √õ«Ø–h ,´höûŸG AÉæH øe á∏Môe

:
(6)

‹ÉàdÉc É¡ªgCG ôcòf ¿CG øµª«a ,ò«ª∏à∏d »°üî°ûdG ´höûŸG AÉæÑd IôWDƒŸG äÉHQÉ≤ŸG ÉeCG

أ ـ مقاربة �لتربية على �لختيار(7)

 ájƒHôJ IQhÒ°S ÈY ,á«°SÉ°SC’G äÉjÉØµdG øe áYƒª› º∏©àŸG ÜÉ°ùcEG ≈∏Y πª©dG É¡H ó°ü≤j

.3 ¢U .âdÓ«aÉJ ¢SÉæµe á«ÁOÉcCG .…ƒfÉãdG ò«eÓJ IóFÉØd »æ¡ŸGh »°SQóŸG ΩÓYE’G π«dO -5
.¬«LƒàdG ≈∏Y IóYÉ°ùŸGh ΩÓYE’G ‘ á«æjƒµJ áZƒ°üe ‘ äÉHQÉ≤ŸG √òg ôcP AÉL -6

 ”  ó≤a  ,äGQÉ«àN’G  √òg  π«©Øàdh{  :»∏j  Ée  ¢†«HC’G  ÜÉàµdG  ‘ OQh  ,áeÉ©dG  á`jƒHÎdG  äÉ¡LƒàdGh  äGQÉ`«àN’G  QÉWEG  ‘  -7
 á«HÎdG ègÉæe á©LGôŸ »LƒZGó«H πNóªc QÉ«àN’G ≈∏Y á«HÎdGh ájƒHÎdG äÉjÉØµdG ôjƒ£Jh á«ªæJh º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG OÉªàYG

.12 ¢U .1 ê .zøjƒµàdGh
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 øe ,»Yƒ°Vƒe πµ°ûH »°üî°ûdG ¬Yhöûe øe ¬æ«µªàd ¬JGP áaô©eh ¬J’ƒ«e è°†f IQhÒ°ùd áÑMÉ°üe

 OhõJ äÉ«©°Vhh ,á°û«©e ÜQÉéàH Rõ©e π°UGƒàe åëH ≈∏Y á«æÑe ¬JGQÉ«àNG π©Lh ¬JGQGôb AÉæH ∫ÓN

.IójóL º«bh á«©bGh äÓãªàH ò«ª∏àdG

ب ـ مقاربة �لتربية على �لتوجيه

 á«dhDƒ°ùe πª–h ,¬à«dÓ≤à°SG Rõ©j ÉÃ ,º∏©àŸG äÉjÉØc á«ªæJ ¤EG ¬«LƒàdG ≈∏Y á«HÎdG ≈©°ùJ

 äÉ«°Uƒ°üN »YGôJ πª©∏d á«é¡æe ÈY ,º««≤àdGh áÑcGƒŸGh AÉæÑ∏d á∏HÉb äGQÉ«àNG ÉgQÉÑàYÉH ¬JGQGôb

.§«ëŸG É¡Mô£j »àdG äÉgGôcE’Gh ¢UôØdG Gòch ,á«°üî°ûdG

:á«dÉàdG á©HQC’G ÇOÉÑŸG ≈∏Y ¬«LƒàdG ≈∏Y á«HÎdG óªà©J

;ájQGôªà°S’G CGóÑe  •

;»YÉª÷G πª©dG CGóÑe  •

;ΩÉé°ùf’G CGóÑe  •

.≥aGƒàdG CGóÑe  •

ج ـ مقاربة �لمدر�سة �لموجهة

 ≥ah ∂dPh ,á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ΩÉ¡e ‘ á«¡«LƒàdG áØ«XƒdG ó«°ùŒ IQhö†H øeDƒJ áHQÉ≤e »gh

 øe á«ª∏«©àdG á°ù°SDƒŸG ‘ áHQÉ≤ŸG √òg π«©ØJ ºàj .¿hÉ©àdGh ácGöûdG CGóÑeh ,êÉeOE’G CGóÑe :øjCGóÑe

:∫ÓN

;á°ù°SDƒª∏d …ƒHÎdG ´höûŸG ‘ Égò«ØæJ πFÉ°Shh ¬«LƒàdG äÉeóN êÉeOEG  •

;¬«LƒàdG á«°†≤H AÉbôØdG ™«ª÷ »≤«≤M ∫É¨°ûfGh •GôîfG  •

;≥jôØdG á«∏≤©H ∫É¨à°T’G  •

.á¡Lƒe á£°ûfCG É¡LQÉNh á°ù°SDƒŸG πNGO áYƒæàŸG á£°ûfC’G π©L ≈∏Y ¢Uô◊G  •

2.  �لمدر�س كم�سرف على تعلمات �لتلاميذ 
 ‘  É`jó`›  Qhó`dG  Gò`g  ¿ƒ`µj  ø`d  ø`µd  ,¢SQó`ª∏d  ôgÉ`¶dGh  »`°SÉ`°SC’G  QhódG  ƒ`g  Gòg

 äÉ`jÉ`Ø`µdG É`Lƒ`ZGó«H) á`ªFÓe á`«`LƒZGó«H äÉ`HQÉ`≤e ≈∏Y ¢SQóŸG ó`ªàYG GPEG ’EG …ƒ`Hô`àdG ¬`«Lƒ`àdG

 É«LƒZGó«H  ,]Pédagogie di�érencié]  á«bQÉØdG  ÉLƒZGó«ÑdG  ,]Pédagogie des compétences]
 ÉLƒZGó«H  ,]Pédagogie de maîtrise]  ºµëàdG  É«LƒZGó«H  ,]Pédagogie de l’erreur]  CÉ£ÿG

.á£«°ûf á«ª«∏©J ¥ôWh ,áYƒæàe äÉ«é«JGÎ°SGh ,(...]Pédagogie du succès] ìÉéædG
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 IQó≤dGh ,á«HÉéjE’G º«≤dGh ,á«°SÉ°SC’G äÉjÉØµdG ÜÉ°ùàcG ¤EG ,á«LQóJ á≤jô£H ,äÉª∏©àdG √òg Oƒ≤J

.QÉ«àN’G ≈∏Y

3.  �لمدر�س كمقوم للمكت�سبات �لدر��سية 
 GPEG ’EG …ƒHÎdG ¬«LƒàdG ‘ É©aÉf ¿ƒµj ød ¬fEÉa ,¢SQóŸG ΩÉ¡e º«ª°U ‘ πNój Ëƒ≤àdG ¿Éc GPEG

 Ö°SÉæŸG Ëƒ≤àdG ´ƒf óªà©j ¿CG ¢SQóŸG ≈∏Y Öéj ,∂dòc íÑ°üj »µdh .áØ«XƒdG √ò¡d ÉªFÓe ¿Éc

:Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘

 ±ô©àdG øe ¢SQóŸG ø uµnÁ (L’évaluation Diagnostique) »°ü«î°ûàdG Ëƒ≤àdG ¿Éc GPEÉa

 ó©H ¬æ uµnÁ ¬fEÉa ,(äÉjÉØµdGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG) á≤HÉ°ùdG äÉÑ°ùàµŸG øe ò«eÓàdG øµ“ ióe ≈∏Y

.(á«bQÉØdG É«LƒZGó«ÑdG) º∏©àdG ójôØJ øe ∂dP

 »ª«∏©àdG QÉ°ùŸG áÑcGƒÃ ¢SQóª∏d íª°ù«a ,(L’évaluation formative) »æjƒµàdG Ëƒ≤àdG ÉeCG

 ÊB’G πNóàdG  á«¨H ,»°üî°ûdG  ¬Yhöûe QÉWEG  ‘ ,QÉªãà°SÓd á∏HÉb äGöTDƒÃ √óÁ ¿CGh ,ò«ª∏à∏d

 ∞©°†dG ÖfGƒLh ,É¡à«ªæJh ò«ª∏àdG äGRÉ‚EG ‘ Iƒ≤dG ÖfGƒL ó°UQ ∫ÓN øe ∂dPh ,Öjƒ°üà∏d

.…ƒHÎdG ¬«LƒàdG ∫ÉéÃ á£ÑJôŸG IóàªŸG äÉjÉØµ∏d á°UÉN á«ªgCG AÓjEG ™e ,ÉgRhÉŒ ≈∏Y πª©dGh

 äÉeƒ∏©e ™«ªéàd áæ«ªK áÑ°SÉæe Èà©«a ,(L’évaluation sommative) ‹ÉªLE’G Ëƒ≤àdG ÉeCG

 äGQGôb PÉîJG ‹ÉàdÉHh ;ò«eÓàdG äÉª∏©J á∏«°üM øY á«FÉ¡f ΩÉµMCG QGó°UEÉH ¢SQóª∏d íª°ùJ ,á«aÉc

.IÒ°üHh º∏Y øY ¬«LƒàdG

 ,(L’autoévaluation) z»JGòdG  Ëƒ≤àdG{ ≈∏Y ò«ª∏àdG  ójƒ©J á«ªgCG  ¤EG  IQÉ°TE’G QóŒ Éªc

 ¬à«dÓ≤à°SG º«YóJ ≥aCG ‘ ,áë°VGhh á≤«bO Ëƒ≤J äÉµÑ°ûH √ójhõJ ∫ÓN øe ,á«Yƒ°Vƒe á«Ø«µH

.QÉ«àN’G ≈∏Y ¬JQóbh

 º°ù≤dG ¢ù∏› á°UÉNh ,á°ù°SDƒŸG ¢ùdÉ› ∞∏àfl ‘ ¢SQóŸG ¬H Ωƒ≤j …òdG QhódG AÉæZE’

 Ió©H ΩÉ«≤dG Ú©àj ,¬«LƒàdG äÉÑ∏W ‘ âÑ∏d ’ƒfl ¿ƒµjh ,á«°SGQódG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó≤©j …òdG

:É¡ªgCG øe äGAGôLEG

;]Tableaux de spéci�cation] ¢ü°üîàdG ∫hGóL ≈∏Y AÉæH Ëƒ≤àdG äGhOCG OGóYEG  •

 äÉ`jÉ`ØµdG »`a ¬`ªµ– á`LQO ¢SÉ`°SC’ÉH ∫hÉ`æàj ,ò`«ª∏J π`c ø`Y π°üØe ôjô`≤J OGóYEG  •
 AÉ≤JQ’G ≈∏Y IQó≤dGh ,º∏©àdG äÉHƒ©°U RhÉŒ ≈∏Y ¬JQóbh ,»°SGQódG êÉ¡æª∏d á«°SÉ°SC’G

 áª¡ŸG  √òg  RÉ‚EG  ‘  áfÉ©à°S’G  ºàJh  ...º°ù≤dG  áYƒª›  øª°V  ¬©°Vƒ“h  ,Qƒ£àdGh

 πÑb AÓØµdG IòJÉ°SC’ÉH áª¡ŸG √òg •ÉæJ Éªc ,…OGóYE’ÉH á°UÉÿG …OôØdG ™ÑààdG ôJÉaóH

.ºgÒZ
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4.  �لمدر�س كر��سد لقدر�ت �لتلاميذ وذكاء�تهم �لمتعددة
  »°SÉ«≤dG  ¢ùØædG  º∏©H  É¡YGƒfCGh  äGAÉcòdG  iƒà°ùeh  äGQó≤dG  ójó– `  É«îjQÉJ  `  §ÑJQG  ó≤d

.»°SQóŸG ¬«LƒàdGh …ƒHÎdG ∫ÉéŸG É¡æe ä’É› IóY ‘ ºàj ¬JÉ«æ≤J ≥«Ñ£J øµd ;Psychométrie

 ò«eÓàdG äGQób å«M øe :
(8)

…ƒHÎdG ¬«LƒàdG áeóÿ äGQÉÑàN’G ≥Ñ£J ,…ƒHÎdG ∫ÉéŸG »Øa

 ´RƒJ  ¿CG  ájƒHÎdG  IQGOEÓd  øµÁ ,¢SÉ°SC’G  Gòg  ≈∏Y  .áØ∏àîŸG  á«°SGQódG  º¡JGOGó©à°SGh  ,º¡J’ƒ«eh

 ,Gò¡H .ΩÉ©dG º¡FÉcPh º¡J’ƒ«eh º¡JGOGó©à°SGh º¡JGQóbh Ö°SÉæàJ »àdG ∂dÉ°ùŸGh Ö© t°ûdG ≈∏Y ò«eÓàdG

 »àdGh ,É¡«dEG π«Á »àdG ä’ÉéŸG ‘ ò«ª∏àdG ™°Vƒa .Ö°SÉæŸG ∂∏°ùŸG hCG áÑ©°ûdG ¤EG ò«ª∏àdG ¬«LƒJ øµÁ

 øe ±ó¡dG .ìÉ«JQ’ÉH √Qƒ©°Th ¬Ø«µJ ø°ùM ¤EG …ODƒj ,É¡«a Ωó≤àdG RGôMEGh êÉéædG øe ¬JGQób ¬æ uµ“

.Ú«°SQóŸG Qó¡dGh ÜöùàdG ¿hO ádƒ∏«◊G ºK øeh ,•ÉÑME’Gh π°ûØdÉH Qƒ©°ûdG ¬Ñæéj ¿CG ∂dP

 äGQÉÑàN’G øe GÒãc ≥Ñ£j ¿CG ™«£à°ùj  ̀»°SÉ«≤dG ¢ùØædG º∏Y ‘ É°ü°üîàe øµj ⁄ ¿EGh  ̀¢SQóŸG

 ò«eÓJ º«°ù≤J ™«£à°ù«d ,∞««µàdG øe A»°T ™e ÉgOÉªàYG øµÁ »àdGh ,ájƒHÎdGh á«°ùØædG ¢ù«jÉ≤ŸGh

 ¬æµÁ Éªc .áYƒª› πµd áªFÓe ¥ôWh äÉ«é«JGÎ°SG OÉªàYG øeh ,á°ùfÉéàe äÉYƒª› ¤EG º°ù≤dG

.™LÉædG …ƒHÎdG ¬«LƒàdG ‘ IóYÉ°ùŸG πLCG øe IOó©àŸG º¡JGAÉcP ó°UQ

5.  �لمدر�س كفاعل في م�ساريع �لموؤ�س�سة 
 IQGOE’G ôWCG ,¿ƒ°SQóŸG) πYÉa πµd íª°ùj ,á°ù°SDƒŸG ´höûe AÉæH ‘ á«cQÉ°ûàdG áHQÉ≤ŸG OÉªàYG ¿EG

 AGóHEÉH  (...AÉcöûdG  ,ò«eÓàdG  AÉ«dhCGh  AÉHBGh  äÉ¡eCG  á«©ªL AÉ°†YCG  ,¬«LƒàdG  ‘ ¿hQÉ°ûà°ùŸG  ,ájƒHÎdG

 ,ÉÁƒ≤Jh ,áÑMÉ°üeh ,Gò«ØæJh ,GOGóYEGh ,É°ü«î°ûJ ,´höûŸG Gòg IQƒ∏H ‘ ¬JÉMGÎbÉH A’OE’Gh ,¬jCGQ

 IóYÉ°ùŸGh ,QÉ«àN’G ≈∏Y á«HÎdG ÇOÉÑe èeO IQhöV ¬æY Ö«¨J ød ,ß≤«dGh ºà¡ŸG ¢SQóŸGh ...Ójó©Jh

 ,º°ù≤dG  ´höûe  QÉWEG  ‘ »°SGQódG  π°üØdG  πNGO  ¬∏ªY  ¿CG  Éªc  .´höûŸG  Gòg  øª°V ¬«LƒàdG  ‘

.á°ù°SDƒª∏d …ƒHÎdG ´höûª∏d ÉªYGOh Óªµe íÑ°üj ,ò«ª∏J πµd »°üî°ûdG ´höûŸG AÉæH ‘ IóYÉ°ùŸGh

 íÑ°üJh ,iõ¨e á«°SQóŸG IÉ«ë∏d »£©j …òdG ƒg ,áKÓãdG ™jQÉ°ûŸG ÚH πeÉµàdGh ≥«°ùæàdG Gòg

.øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG ∂dP ¤EG ÉYO Éªc IÉ«◊ÉH áª©Øe ,π©ØdÉH ,á°SQóŸG

ثالثا: دور �لمدر�س في �لتن�سيط �لثقافي د�خل �لموؤ�س�سة
 ‘É≤ãdG §«°ûæàdG íÑ°UCG ,ÉfOÓH ‘ øjƒµàdGh á«HÎdG áeƒ¶æe É¡àaôY »àdG äÉMÓ°UE’G ó©H

 §ÑJôŸG §«°ûæàdÉH á«°VÉjôdG á«©ª÷G Ωƒ≤J Éªc) ájƒHÎdG ájófC’G πNGO GôWDƒe á«ª∏«©àdG äÉ°ù°SDƒŸG πNGO

 º∏©àŸG ájQƒfi ≈∏Y »æÑæJ …OGƒædG √òg áØ°ù∏a âfÉc øÄdh .(á«°VÉjôdG á£°ûfC’Gh á«fóÑdG á«HÎdÉH

 ,Ëƒ≤àdGh ,§«£îàdGh ,º«¶æàdG ≈∏Y IQó≤dG º¡HÉ°ùcEG ó°üb ,…OGƒædG √òg Ò«°ùJh π«µ°ûJ ‘ (ò«ª∏àdG)

.á«dÓ≤à°S’Gh ìÉàØf’Gh ,IGhÉ°ùŸGh á«WGôbƒÁódG º«b ï«°SôJ Gòch ,QÉ«àN’Gh ,πYÉØàdGh ,π°UGƒàdGh

.Ω1996 .1 • ,ähÒH ,»Hô©dG ôµØdG QGO ،20 ,19 ¢U .»°TÉ«Y π°ü«a .O .É¡JGAGôLEGh É¡JÉ«æ≤J ,á«°ùØædG äGQÉ«àN’G -8
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 º«µëàdGh ,§«°ûæàdGh ,¬«LƒàdGh ,ÒWCÉàdGh ,±GöTE’G ‘ ÉjQhöV ¢SQóŸG QhO π¶j ,Gòg πc ™e

.ájófC’G √òg πNGO

 π©ØdÉH  ™«£à°ùj  ≈àM  `  πbC’G  ≈∏Y  `  …OGƒædG  óMCG  ‘ •Gôîf’G  ¬JƒØj  ’  πYÉØdG  ¢SQóŸG

 ºgGƒà°ùe øe ™aôdG πLCG øe »HÉéjE’G πNóàdGh ,º¡©e ábÓ©dG ≥«ª©Jh ,√ò«eÓàH ¬àaô©e ∫Éªµà°SG

 º¡JGAÉcPh º¡J’ƒ«eh º¡ÑgGƒe RGôHEGh ,º¡JÉ«°üî°T íàØJ ≈∏Y πª©dGh ,»YÉªàL’G º¡LÉeófGh ,‘É≤ãdG

...IOó©àŸG

 ,’É©a §«°ûæàdG ¿Éc GPEG ’EG ,IóFÉa GP ¿ƒµj ¿CG ‘É≤ãdG §«°ûæàdG ‘ ¢SQóŸG πNóàd øµÁ ’

:
(9)

á«dÉ©ØdG √òg äÉ«°†à≤e øeh

;§«°ûæàdG A…OÉÑÃ ™Ñ°ûàdG  •

 ióMEG Èà©J »àdG ∂∏J Éª«°S ’h ,Ωƒ∏©dGh ±QÉ©ŸG áaÉc ≈∏Y ìÉàØf’Gh ,äGòdG ∞«≤ãàH ΩGõàd’G  •
;§«°ûæàdG á«dB’ á°û©æŸG óaGhôdG

;á«Ñ°ü©dG ájƒ¨∏dG á›ÈdG ‘ ºµëàdG  •

;±ÓàN’Gh ó≤ædG πÑ≤Jh QGƒ◊G áaÉ≤ãH ´Éæàb’G  •

;IQOÉÑŸG PÉîJGh ∫ÉŒQ’G IQÉ¡e øe øµªàdG  •

;á¡jóÑdG áYöS  •

;øjƒµàdG ∫Éªµà°SGh øjƒµàdG ≈∏Y áehGóŸG  •

.Ëƒ≤àdGh ò«ØæàdGh §«£îàdG ≈∏Y IQó≤dG  •

 É¡HÉ°ùàcG Ωõ∏à°ùjh ,Ú°SQóŸG πc ‘ ôaƒàJ ’ äÉeƒ≤ŸG √òg ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG ,∫ƒ≤dG á∏aÉf øe

.áÁóà°ùeh áæ«àeh á°UÉN äÉæjƒµJ

خاتمة
 â°ù«d É¡fEÉa ,IÎà°ùe É¡fƒc ™eh ,¢SQóª∏d QGhOCG øe á≤HÉ°ùdG äGô≤ØdG ‘ ¬æY ÉæKó– Ée ¿EG

 .áeRÓdG ájÉæ©dG ÉgAÓjEG ºàëj …òdG A»°ûdG ,iôNC’G IRQÉÑdG QGhOCÓd á∏ªµe »g πH ,ájƒfÉK ’h á«°ûeÉg

 AGƒ°S ,øjƒµàdGh á«HÎdG ø¡Ÿ ájƒ¡÷G õcGôŸG ΩÉªàgG IQDƒH ‘ âëÑ°UCG GPEG ’EG Éjó› ∂dP ¿ƒµj ødh

.ôªà°ùŸG øjƒµàdG hCG ,»°SÉ°SC’G øjƒµàdG AÉæKCG

.á«æWƒdG á«HÎdG IQGRƒd ÊhÎµdE’G ™bƒŸG .16 ¢U .‘É≤ãdG §«°ûæàdG äÉ«æ≤Jh »LƒZGó«ÑdG π°UGƒàdG π«dO  -9
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Ióªà©ŸG ™LGôŸG

.øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG  •

.(∫hC’G Aõ÷G) ¢†«HC’G ÜÉàµdG  •

.¬«LƒàdG ≈∏Y IóYÉ°ùŸGh ΩÓYE’G ‘ á«æjƒµJ áZƒ°üe  •

.Ω1996 .1 • .ähÒH ,»Hô©dG ôµØdG QGO .»°TÉ«Y π°ü«a.O .É¡JGAGôLEGh É¡JÉ«æ≤J ,á«°ùØædG äGQÉÑàN’G  •

 ¢SÉæµe á«ÁOÉcCG ,¬«LƒàdG ≈∏Y IóYÉ°ùŸGh ΩÓYEÓd …ƒ¡÷G õcôŸG .…ƒfÉãdG ò«eÓJ IóFÉØd »æ¡ŸGh »°SQóŸG ΩÓYE’G π«dO  •
.âdÓ«aÉJ

 ¢UÉÿG  »°SÉ°SC’G  ΩÉ¶ædG  áHÉãÃ  (2002  ƒ«dƒj  17)  1423  ¤hC’G  iOÉªL  6  ‘ QOÉ°üdG  2.02.376  Ωƒ°SôŸG  •
.»eƒª©dG º«∏©àdGh á«HÎdG äÉ°ù°SDƒÃ

.á«æWƒdG á«HÎdG IQGRƒd ÊhÎµdE’G ™bƒŸG .‘É≤ãdG §«°ûæàdG äÉ«æ≤Jh »LƒZGó«ÑdG π°UGƒàdG π«dO  •

.á«æWƒdG á«HÎdG IQGRƒd ÊhÎµdE’G ™bƒŸG .ájƒHÎdG ájófC’G π«dO  •
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مهام �لمدر�س(1) وكفاياته
…QÉ«ÿG q̂ G óÑY

á«HÎdG Ωƒ∏Y ‘ åMÉH PÉà°SCG

مقدمة
 âKóM ¬fCG ,¢ùjQóàdG áæ¡eh áÄ«g ∫ƒM ,áãjó◊G á«ŸÉ©dG äÉgÉŒ’G ‘ á«fCÉàe IAGôb øe OÉØà°ùj

 Ú°SQóŸG ΩÉ¡e áHQÉ≤e ∫É› ‘ IóFÉ°S âfÉc »àdG ,ájó«∏≤àdG º«gÉØŸG ™e á©«£b IÒNC’G Oƒ≤©dG ‘

 ΩÓYE’G É«LƒdƒæµJh áaô©ŸG ∫É› ‘ á«ŸÉ©dG ä’ƒëàdG πX »Øa .º¡JÉjÉØch ºgQGhOCGh º¡ØFÉXhh

 IôgÉX π«∏– øe ≥∏£æJ IójóL á«©Lôe ≥aC’G ‘ º°ùJôJ äCGóH ,áaô©ŸG ™ªà› äÉfÉgQh ,∫É°üJ’Gh

 ∫É› ‘ áYQÉ°ùàŸG á«ŸÉ©dG ä’ƒëàdÉH ,á¡L øe ,É¡WÉÑJQGh ,öUÉ©ŸG ™ªàéŸG ‘ ¢SQóŸG QGhOCG Ò«¨J

 øe ,πÑ≤à°ùŸG á°SQóÃ á£ÑJôe IójóL ±GógCG á«Ñ∏àHh ,∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G É«LƒdƒæµJh á«aô©ŸG IQƒãdG

 Ò¨àŸG πµ°ûJ ,Ωƒ«dG á°SQóe ‘ áaô©ŸÉH ¢SQóŸG ábÓY â°ùe »àdG ä’ƒëàdG ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁ .iôNCG á¡L

 çóëj ób ™LGôJ πµa .Iójó÷G ¬eÉ¡eh ¢SQóŸG QGhOCG â°ùe »àdG ä’ƒëàdG ‘ ºµëàj …òdG π≤à°ùŸG

 ‹ÉàdÉHh ;É°†jCG ájó«∏≤àdG √QGhOCG ™LGôJ ¤G …ODƒj ±ƒ°S ,¢SQóŸG ±ôW øe áaô©ŸG QÉµàMG iƒà°ùe ≈∏Y

 ‘ Ú∏eÉ©dG õ«Ø–h ,É¡©e ΩDhÓà∏d Oó÷G Ú°SQóŸG OGóYEG »¨Ñæj ,IójóL ∞FÉXhh ΩÉ¡e Qƒ¡X ¤EG

.É¡©e ∞«µàdG IOÉYEG πLCG øe áeóÿG

 Ò¨J …òdG ƒg ¢ù«d á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ¢SQóª∏d õ«ªàŸG ™bƒŸG ¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G øe óH’

 πYÉØc ¬©bƒe ÉeCG .ájƒHÎdG ¬eÉ¡eh ,¬ØFÉXhh ,ájó«∏≤àdG √QGhOCG ƒg ,É°SÉ°SCG ,Ò¨J …òdG ¿EG πH ,É«dÉM

 ßaÉM ∂dòHh ,á«ªgCGh GQƒ°†M OGORG ó≤a ,á«ª∏©àdG ` ̀á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG äÉfƒµe »bÉH ™e πYÉØàj …ƒHôJ

 âfÉc ó≤a ,√QGhOCG â≤◊ »àdG äGÒ¨àdG ÉeCG .ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ ∫É©ØdGh õ«ªàŸG √õcôeh ¬©bƒe ≈∏Y

 íÑ°UCG πH ,É¡∏≤æd Ió«MƒdG IÉæ≤dG ó©j ⁄ ¬fCG Éªc .áaô©ª∏d ó«MƒdG Qó°üŸG ƒg ó©j ⁄ å«ëH ,ájQòL

 á«∏ª©dG ‘ »é«JGÎ°SG QhO ¬d íÑ°UCG Éªc .º¡JÉª∏©J ‘ ò«eÓà∏d É≤aGôeh É£°ûæeh Ó¡°ùeh Göù«e

 äÓNóe ÚH á«dÉ©ØdGh ºZÉæàdG ≥«≤– ≈∏Y πª©j ƒ¡a ,É¡Ñ°üY ƒg ¬fƒc ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa ;ájƒHÎdG

 QGhOCG ™LGôJ ¿CG ∂dP πc ¤EG ±É°†j .É¡Áƒ≤Jh º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«∏ªY ÒHóJ ≈∏Y πª©j Éªc ,á«∏ª©dG

 íàØJh  ,ájƒHÎdG  á£∏°ùdG  QÉµàMG  ‘ ™LGôJ  ,IOÉY ,É¡≤aGôj  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ‘ ájó«∏≤àdG  Ú≤∏àdG

 .óbÉ©àdGh ácGöûdG äÉbÓY ≈∏Y ¢SQóª∏d

مهام و�أدو�ر �لمدر�س
 äÉ¡LƒJ øª°V ,QÉ°TCG ób ¿Éc øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG ¿CG óéæ°S ,Üô¨ŸG ádÉ◊ áÑ°ùædÉH

 ,º¡°UÓNEGh  ,Ú°SQóŸG  πªY  ójƒŒ ÈY  ’EG  ºàj  ød  ÉgójóŒ ¿CG  ¤EG  ,á«Hô¨ŸG  á°SQóŸÉH  ¢Vƒ¡ædG

 áæ¡Ã AÉ≤JQ’G :´ƒ°Vƒe ‘ ¬aGöTEG â–h º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG IóFÉØd åMÉÑdG √õ‚CG IÈN πªY ¤EG Ióæà°ùe ádÉ≤ŸG √òg -1
.øjƒµàdGh ¢ùjQóàdG áÄ«gh
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 π«©ØJ á«∏ªY »°†à≤Jh .
(2)

ájOÉY áª¡ªc ¢ù«dh ,´Gh QÉ«àNÉc ájƒHÎdG áª¡ª∏d º¡fÉ°†àMGh ,º¡eGõàdGh

 äÉØ°UGƒe ∞jô©J IOÉYEG øe øµ“ ,IóMƒe á«æWh á«æ¡e á«©Lôe áZÉ«°U IQhöV ,±ó¡dG Gòg ICGôLCGh

 »¨Ñæj »àdGh ,¬æe Iô¶àæŸG äÉjÉØµdGh ,¬H áWƒæŸG Iójó÷G ∞FÉXƒdGh QGhOC’Gh ΩÉ¡ŸG ójó–h ¢SQóŸG

 ¢SQóŸG ¢üFÉ°üNh ,áæ¡ŸG äÉØ°UGƒe ≈∏Y GOÉªàYGh ,¢SQóª∏d á«∏©ØdG ΩÉ¡ŸG øe ÉbÓ£fG ÉgDhÉæH ºàj ¿CG

 QÉÑàY’G Ú©H òNC’Gh ,É«æWh áæ¡ŸG É¡Jó¡°T »àdG á≤«ª©dG äGÒ«¨àdGh äÉÑ°ùàµŸG IÉYGôe ™e ,»æ¡ŸG

.
(3)

á«ŸÉ©dG ÜQÉéàdG ‘ áæ¡ŸG ä’ƒ–

 ó©J ⁄ »àdG ,√QGhOCG  Ò¨J IÉYGôe øe óH’ ,¢SQóª∏d »æWh ∞jô©J áZÉ«°U óæY ,É°†jCG  Éæg

 ,º∏©àdG õ«Ø– äGQÉ¡e ‘ É°†jCG Qƒ∏ÑàJ âëÑ°UCG πH ,(¢ùjQóàdG) º«∏©àdG äGQÉ¡e ∫ƒM §≤a QƒëªàJ

 ±ƒ°ùa ,ò«ª∏à∏d áÑ°ùædÉH áaô©ª∏d ó«MƒdG Qó°üŸG »g ó©J ⁄ á°SQóŸG ¿ƒµd GQÉÑàYGh .¬Áƒ≤Jh ¬ª«YóJh

 QhO ó¡°ûj ±ƒ°S ,‹ÉàdÉHh .∂dòc ¢SQóŸÉH ¬àbÓY ‘h ,á«°SQóŸG áaô©ŸÉH º∏©àŸG ábÓY ‘ ∂dP ôKDƒj

 ¬Lƒe Oô› ¤EG ,É¡à«°UÉf √óMh ∂∏àÁ ,áaô©ª∏d ø≤∏e øe ,É«éjQóJ ’ƒ– ¥É«°ùdG Gòg ‘ ¢SQóŸG

 ,É¡HÉ°ùàcG AÉ£NC’ íë°üeh ,ÉgöUÉæY áeAÓeh É¡›O πMGôŸ §£flh ,áYƒæàŸG ÉgQOÉ°üe ƒëf

.É¡Ø«XƒJ ¥ôWh É¡ª∏©J ≥FGƒ©d Ωƒ≤eh

 IQhöV QÉÑàY’G Ú©H GòNCGh ,á«dhódGh á«æWƒdG ÉgOÉ©HCG ‘ ä’ƒëàdG ∂∏J πªéŸ GQÉ°†ëà°SG

 áLòªædG ìÎ≤f ÉæfEÉa ,áaô©ŸG ™ªà› ‘ •Gôîf’G äÉjó–h ,πÑ≤à°ùŸG á°SQóe äÉLÉM ±Göûà°SG

 âëÑ°UCG å«ëH ,∞«µdG ‘ âYƒæJh ,ºµdG ‘ äOGORG »àdG ,Üô¨ŸG ‘ ¢SQóª∏d Iójó÷G ΩÉ¡ª∏d á«dÉàdG

 áæ¡ª∏d áãjóM äÉØ°UGƒe ‘ ºµëàj ¢SQóe iód ,á›óæŸG ájƒHÎdG á£°ûfC’G øe ´GƒfCG áà°S º°†J

: »gh

1.  مهام �لتدري�س �لرئي�سية
 :πª°ûJh ,»°SGQódG π°üØdG πNGO ºàJ »àdG »g

 OGôaC’G ÚH äÓYÉØàdG á∏µ«¡H ∂dPh ,πª©∏d …óbÉ©J QÉWEG AÉ°SQEGh º«¶æJ :π°üØdG ÒHóJ  •
 ;É«LƒZGó«H ÉgÒHóJh ,π°üØdG πNGO äÉYƒªéŸGh

 ,»µ«àcGójódG π≤ædÉH ΩÉ«≤dG øe ÉbÓ£fG ,º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«©°Vh ò«ØæJh §«£îJ :IOÉŸG ÒHóJ  •
 äÓµ°ûŸG πM äÉ«©°Vh º«ª°üJh ,áaô©ª∏d iôNCG QOÉ°üe QÉªãà°SGh ,êÉ¡æŸG äÉjƒàfi º«∏©Jh

 É¡àÑcGƒeh äÉª∏©àdG Ò°S ≈∏Y ±GöTE’Gh ,áYƒæàeh ádÉ©a á«LƒZGó«H äÉ«é«JGÎ°SG ∞«XƒJh

 .º∏©àdG œGƒf Æƒ∏Hh ,É¡Áƒ≤Jh

2.  مهام مي�سرة لتدبير �لتعلمات، وت�سمل
;IOƒ°ûæŸG äÉjÉØµdG ≥«≤– Æƒ∏Ñd á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ™jƒæJ  •

.á«ª°SôdG á©Ñ£ŸG ,øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG ،(2002) á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG -2
3-  www.staps.uhp-nancy.fr/docs_pdf/ La mission de l’enseignant                              



23 2013 ôjÉæj  •   9/8 êhOõe OóY

;äÉª∏©àdG ójƒéàd π°UGƒàdGh ΩÓYE’G É«LƒdƒæµJ ∫Éª©à°SGh êÉeOEG  •

;º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCG ‘ •GôîfÓd ò«eÓàdG õ«Ø–  •

  ;ò«eÓàdG äÉª∏©àd õØëŸGh §°ûæŸGh π¡°ùŸG QhóH ΩÉ«≤dG  •

;É¡ë«ë°üJh äÉfÉëàe’G á°SGôMh Ëƒ≤àdG äGhOCG áZÉ«°U ‘ ácQÉ°ûŸG  •

.ºFÓŸG ºYódG Ëó≤Jh äÉª∏©àdG ≥FGƒYh äGô¨ãdG ¢ü«î°ûJ  •

3.  مهام �لتعاون و�لتن�سيق مع �لزملاء و�لم�ساركة في �لأن�سطة �لمندمجة، 
وت�سم

 á«∏YÉØJ ≥«°ùæJh ,ò«eÓàdG äÉª∏©J Ú°ùëàd ,ájƒHÎdG ôWC’G »bÉHh ,AÓeõdG ≥jôa øª°V πª©dG  •
;OGƒŸG

;»æ¡ŸG º¡LÉeófG π«¡°ùàd ÚFóàÑŸG IòJÉ°SC’G áÑcGƒe  •

.º¡FÉæHCG äÉª∏©J QÉ°ùe ™ÑàJ ‘ º¡cGöTE’ ò«eÓàdG AÉ«dhCGh AÉHB’G ™e π°UGƒàdG  •

4.  مهام �لتنمية �لمهنية، وت�سم 
;á«æ¡ŸG á«ªæàdGh ôªà°ùŸG øjƒµàdG á£°ûfCG ‘ ,á«æ¡ŸG IÉ«◊G á∏«W , •Gôîf’G  •

;á∏«ÑædG É¡àdÉ°SQh áæ¡ŸG ó«dÉ≤J ≥ah ±öüàdG  •

 á«æ¡ŸG áHôéàdG π«∏ëàd ,á£fi πc óæY ∞bƒàdG ∫ÓN øe áHôéà∏d »JGP ¢UÉëàaÉH ΩÉ«≤dG  •
;(πeCÉàŸG ¢SQÉªŸG ¢SQóŸG) ÉgójƒŒh Égôjƒ£J á«¨H ,Égó≤fh É¡àdAÉ°ùeh

 ¥ƒ≤◊G ÚH ¿RGƒàdG ≈∏Y ¢Uôëjh ,áæ¡ŸG äÉ«bÓNCÉH Ωõà∏j ,∫hDƒ°ùe ádhO ∞Xƒªc ±öüàdG  •
 .äÉÑLGƒdGh

5.  مهام �لتن�سيط �لمو�زي و�لمندمج، وت�سم 
 º«¶æJ πª°ûJh ,êÉ¡æŸG ‘ IQô≤ŸG äÉjÉØµdG Æƒ∏H ºYóJ »àdG ,á›óæŸG á£°ûfC’G ‘ áªgÉ°ùŸG  •
 AÉØ°VE’ ∂dPh ,á°SQóŸG AÉ°†a ‘ á°SGQódG IôéM êQÉN ºàJ ,á«ª∏Y á£°ûfCG hCG á«∏«ªµJ ¢ShQO

.É¡«∏Y õ«ØëàdGh á«HPÉ÷G ™HÉW

 ;á°SQóŸÉH ájƒHÎdG …OGƒædG ‘ ácQÉ°ûŸG  •

 ´höûe  π«©ØJ  ‘h  ,(á°ù°SDƒŸG  ÒHóJ  ¢ùdÉ›)  á°ù°SDƒª∏d  …ƒHÎdG  ÒHóàdG  ‘  ácQÉ°ûŸG  •
.á°ù°SDƒŸG
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6.  مهام �لفاعل �لجتماعي و�لم�ساركة في تفتح �لمدر�سة على محيطها، 
وت�سم

;ΩÉ©dG á°SQóŸG ´É©°TEGh íàØJ QÉWEG ‘ ,á«æØdGh á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’G º«¶æJ  •

 »YÉªàL’G ``  …ƒHÎdG ´höûŸG ìÉ‚EG  ≈∏Y ¢Uôëj …òdG ,»YÉªàL’G πYÉØdG  QhóH ΩÉ«≤dG  •
.áaOÉ¡dG ájöûÑdG á«ªæàdG ≥«≤– ‘ •Gôîf’G ≈∏Y õØëŸGh ,áæWGƒŸG º«≤d èàæŸG ,á°SQóª∏d

 ‘ ójó÷G ¢SQóŸG áæë°S ójó– ‘ ºgÉ°ùJ »àdG ,Iójó÷G ΩÉ¡ŸG √òg QÉ°†ëà°SG ,¿PEG »¨Ñæj

 ;¢SQóª∏d á«Yƒ£àdG ΩÉ¡ŸGh áeõ∏ŸG ΩÉ¡ŸG ÚH É¡«a õ««ªàdG »¨Ñæj Éªc ,á«Hô¨ŸG á°SQóŸG ìÓ°UEG ¥É«°S

 Éª∏c ,Gòµg .π°üØdG ‘ á«°ù«FôdG ¢ùjQóàdG ΩÉ¡Ÿ É¡àeóN ióeh ,áª¡ŸG á©«ÑW QÉ«©e ≈∏Y AÉæH ∂dPh

 É¡fEÉa ,á«°ù«FôdG ¢ùjQóàdG ±GógCG ≥«≤– ‘ öTÉÑe ÒZ hCG öTÉÑe πµ°ûH óYÉ°ùJh öù«J áª¡ŸG âfÉc

 ,É¡£«fi ≈∏Y á°SQóŸG ìÉàØfÉH ≥∏©àJ áª¡ŸG âfÉc Éª∏ch ,(5 ¤EG 1 øe ΩÉ¡ŸG) ¢SQóª∏d áeõ∏e íÑ°üJ

    .(6 IÒNC’G ΩÉ¡ŸÉH á≤∏©àŸG »gh) á«Yƒ£àdG ΩÉ¡ŸG øª°V π¶J É¡fEÉa ,»YÉªàL’G πYÉØdG QGhOCG á°SQÉªÃh

 º q°SôJh ,á«YƒÑ°SC’G ¢ü°üë∏d á«æeõdG áØ∏ZC’G øª°V Ú°SQóª∏d áeõ∏ŸG ΩÉ¡ŸG èeóJ ¿CG »¨Ñæj Éªc

 É¡H ΩÉ«≤dG »°†à≤j å«ëH ;»°SQóŸG º«∏©àdG ´É£b »°SQóŸ »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ‘ á«fƒfÉb πªY äÉYÉ°ùc

 ÒcòàdG øe óH’ ,Éæg .á°ù°SDƒŸG AÉ°†a ‘ É¡LQÉN hCG ∫ƒ°üØdG πNGO ÉeEG ,Ú°SQóª∏d »∏©ØdG Qƒ°†◊G

 πNGO §≤a õéæJ »àdG ΩÉ¡ŸG »g ,É≤HÉ°S ™FÉ°ûdG OÉ≤àY’G ¬«∏Y ¿Éc Éªc ,áeõ∏ŸG ΩÉ¡ŸG ó©J ⁄ ¬fCÉH

 »bÉH ÉeCG .á°SQóŸG AÉ°†a ‘ iôŒ »àdG á›óæŸG á£°ûfC’G ´ƒª› ,É°†jCG πª°ûJ πH ,á«°SGQódG Iôé◊G

 É¡d ≈≤Ñ«a ,á«∏ëŸG á«ªæàdG ‘ ácQÉ°ûŸGh ,á°SQóŸG áÄ«H ≈∏Y íàØàdGh ,»æØdGh ‘É≤ãdG §«°ûæàdG ΩÉ¡e

 áÄÑ©àdG ‘ Ú°SQóŸG •Gôîf’ áÑ°ùædÉH É¡à«ªgCG ¿CG ÒZ .∂dP ¤EG IQÉ°TE’G â≤Ñ°S Éªc ,»Yƒ£J ™HÉW

 Ú©H òNDƒJ ¿CG »¨Ñæj ∂dòd ;ÉÑëà°ùe GôeCG ΩÉ¡ŸG √ò¡H ΩÉ«≤dG π©éà°S ,á°ù°SDƒŸG ´höûe ìÉ‚E’ áeÉ©dG

 .áeóÿG ‘ ºgQÉ°ùe ∫ÓN º¡à«bôJh IòJÉ°SC’G º««≤J óæY ÒjÉ©ŸG óMCÉc ,QÉÑàY’G

كفايات �لمدر�س
 ´ƒ°VƒŸ áÑ°ùædÉH Iójó÷G √QGhOCGh ,¢SQóŸG ΩÉ¡e ójó– á«ªgCÉH ,§≤a ¢SQóŸG äÉjÉØc ¢SÉ≤J ’

 áeƒ¶æe É¡«∏Y ¢ù°SCÉàJ ¿CG »¨Ñæj IóYÉb πµ°ûJ É¡fEG πH ,¬àjƒgh ¬JÉØ°UGƒeh ,áeÉ©dG ¬àæë°S §Ñ°V

 ìÓ°UEG πNGóe Ö∏°U ‘ ¿ƒµJ ,äÉjÉØµ∏d á«©Lôe ôWCG IQƒ∏H øe ÉbÓ£fG ,Iójó÷G Ú°SQóŸG øjƒµJ

 ,Ú°SQóª∏d »°SÉ°SC’G øjƒµàdG äÉ«∏ªY ÒHóàd ºXÉædG »©LôŸG QÉWE’G πµ°ûJ ±ƒ°S »¡a .áeƒ¶æŸG √òg

 áªXÉf áØ°ù∏a ôaƒJ ¿hO Ú°SQóe ¿ uƒµof ¿CG øµÁ ’ ÉæfEG .áeóÿG AÉæKCG º∏©àdG/º«∏©àdG á£°ûfCG ¬«LƒJh

 ,…ƒHÎdG ∫ÉéŸG ‘ á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG ÉgOó– »àdG ájƒHÎdG äGQÉ«àN’G ™e áªZÉæàe ¿ƒµJ ,øjƒµà∏d

 »¨Ñæjh .á«æ¡ŸG ¬JÉjÉØch √QGhOCGh ¬JÉØ°UGƒeh ¬æjƒµJ OGôŸG ¢SQóŸG êPƒ‰ ™°†J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG »gh

 »°SÉ°SC’G øjƒµàdG ‘ IOƒ°ûæŸG äÉjÉØµ∏d á«©Lôe ôWCG AÉ°SQEG IQhöV ≈∏Y äGQÉ«àN’G ∂∏J óªà©J ¿CG

.áæ¡ŸG äÉjÉØc ≈∏Y É°SÉ°SCG Ωƒ≤J ,»LƒZGó«ÑdG øjƒµà∏d Ió oY AÉæÑd á«°VQCÉc ÉgOÉªàYGh ,Ú°SQóª∏d

4-  - http://clg-passamainty.ac-mayotte.fr/10competences.pdf. Les 10 compétences 
        professionnelles des enseignants..  
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 ¢SQóŸG ΩÉ¡e ≥«bóàd É©Lôe πµ°ûJ ±ƒ°S »àdG ,äÉjÉØµ∏d á«©LôŸG ôWC’G IQƒ∏H á«∏ªY »°†à≤J

 øeh ,øjƒµàdGh á«HÎdG ∫É› ‘ á«æWƒdG ±GógC’G ≈∏Y π«– äÉ«©Lôe øe ¥Ó£f’G ,ájƒHÎdG ¬dÉ©aCGh

 ÜQÉéàdG º¡∏à°ùJ É¡fCG Éªc ;Üô¨ŸG ‘ á«ª«∏©àdG á°SQÉªŸG äÉ«°Uƒ°üN ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉÑ°ùàµŸG ó«°UôJ

 Ú°SQóŸG øjƒµJ iƒà°ùe ôjƒ£àd äÉjÉØµdG áHQÉ≤e äóªàYG »àdG ∫hódG áHôŒ É¡æe É°Uƒ°üN ,á«dhódG

 ,á«ª«≤dGh ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG ÉgôWCG AÉæHh ,äÉjÉØµdG á°Sóæ¡H á≤∏©àŸG á«æ≤àdG äÉ«∏ª©∏d áaÉ°VE’ÉH Gòg .É¡«a

 .øjƒµàdGh á«HÎdG AGÈN É¡©°Vh ¤ƒà«°S »àdG

 äÉjƒà°ùe ÚH õ««ªàdG øµÁ ,¢SQóŸG äÉjÉØµd á«©LôŸG ôWC’G AÉ°SQEG ‘ ÒµØàdG ´höûe ¥É«°S ‘

 .ÉØfBG É¡«dEG QÉ°ûŸG Ú°SQóŸG ∫É©aCGh QGhOCGh ΩÉ¡e ™e É¡JÓ°üØ“ ∫ÓN øe OóëàJ ,äÉjÉØµdG øe IóY

 »©Lôe QÉWE’ ,áæµ‡ iôNCG ™jQÉ°ûe øª°V ,´höûªc á«dÉàdG áLòªædG ìÎ≤æ°S ,¥É«°ùdG Gòg ‘

 IRÉLE’G ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G áÑ∏£dG iód É¡à«ªæJ ≈∏Y ¢SÉ°SC’G øjƒµàdG πª©«°S »àdG ,á¡LƒŸG äÉjÉØµ∏d

 ¤EG IQÉ°TE’ÉH Éæg »Øàµæ°Sh .øjƒµàdGh á«HÎdG ø¡Ÿ ájƒ¡÷G õcGôŸG êƒdƒd Úë°TôŸG ,á«HÎdG ‘ á«æ¡ŸG

:á°ù«FôdG √QhÉfi

كفايات �لتدري�س �لرئي�سية 
 :πª°ûJh ,»°SGQódG π°üØdG ÒHóJ äÉjÉØc  •

;πª©dG QÉWEG ∫ƒM äGóbÉ©àdG ÒHóJ ájÉØc ``

.πª©∏d IõØfi ájƒHôJ ábÓY AÉ°SQEGh ,π°üØ∏d áfƒµŸG äÉYƒªéŸG ÚH äÓYÉØàdG ÒHóJ ájÉØc ``

 :πª°ûJh ,áaô©ŸG ÒHóJ äÉjÉØc  •

 ;É¡Áƒ≤Jh Égò«ØæJh º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«©°Vh §«£îJ ájÉØc  ̀̀

 ;(»µ«àcGójódG π≤ædG) ÉgOQGƒe ™jƒæJh á«°SQóŸG áaô©ŸG º«¶æJ ájÉØc  ̀̀

;É¡£«°ûæJh äÉª∏©àdG IQGOEG ájÉØc  ̀̀

;á«FÉæH á«LƒZGó«H º«¶æJ ájÉØc  ̀̀

 Æƒ∏Ñd ájƒHÎdG ¥ô£dGh äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉHQÉ≤ŸGh äGQÉ«àN’G ™jƒæJ í«àJ á«é¡æe ájÉØc  ̀̀

 .(¢SQóŸG á«dÓ≤à°SG) º∏©àdG äÉÑæà°SG ±GógCG

:πª°ûJh ,äÉª∏©àdG Ò°ù«J äÉjÉØc  •

 ôjƒ£J ;º¡JÉ«°Uƒ°üNh ò«eÓàdG ´ƒæJ ÒHóJ :ºFÓŸG ºYódG Ëó≤Jh äGô¨ãdG ¢ü«î°ûJ ájÉØc   ``

 ;á«bQÉa á«LƒZGó«H IóY

;ò«eÓàdG ÚH ‹OÉÑàdG º∏©àdG áaÉ≤K ï«°SôJh ,äÉª∏©àdG π«¡°ùJh õ«Øëàd §«°ûæàdG ájÉØc  ̀̀

;É¡dÉª©à°S’ ò«eÓàdG õ«Ø–h ,º∏©àdG ójƒéàd ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G äÉ«æ≤J ∫Éª©à°SG ájÉØc  ̀̀
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.áHÉàch É«¡Ø°T ,¢ùjQóàdG á¨d ‘ ºµëàdG ájÉØc  ̀̀

:πª°ûJh ,»YÉª÷G πª©dG äÉjÉØc  •

;AÓeõdG ÚH äGÈÿG ∫OÉÑJh áaô©ŸG IóMhh OGƒŸG á«∏eÉµJ ≥«°ùæàd ≥jôa ‘ πª©dG ájÉØc  ̀̀

 .º¡FÉæHC’ »°SGQódG QÉ°ùŸG ™ÑàJ ‘ ò«eÓàdG AÉ«dhCGh AÉHB’G ∑GöTEG ájÉØc  ̀̀

: πª°ûJh ,á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉjÉØc  •

 ‘ á«æ¡ŸG IÉ«◊G á∏«W •Gôîf’G :á«æ¡ŸG á«ªæàdGh ôªà°ùŸG øjƒµàdGh »JGòdG øjƒµàdG ájÉØc  ̀̀

 ;»æ¡ŸG ôjƒ£àdG πLCG øe É¡∏eCÉJh É¡àdAÉ°ùeh á«JGòdG áHôéàdG π«∏– ;»YÉª÷Gh »JGòdG øjƒµàdG äÉ«∏ªY

 ;ÉgRhÉŒ πÑ°Sh ¢SQóŸG AGOCG ¢VÎ©J »àdG ≥FGƒ©dG ¢ü«î°ûàd »FGôLE’Gh »Ø«XƒdG åëÑdÉH ΩÉ«≤dG

;(IóbÉædG ábGó°üdG) »æ¡ŸG AGOC’G ôjƒ£àd AÓeõdG ™e »æ«ÑdG Ëƒ≤àdÉH ΩÉ«≤dG ájÉØc  ̀̀

 ;á«æ¡ŸG §HGƒ°†dÉH ΩGõàd’G :á∏«ÑædG É¡àdÉ°SQh É¡JÉ«bÓNCGh áæ¡ŸG ó«dÉ≤J ≥ah ±öüàdG ájÉØc  ̀̀

.äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ÚH ¿RGƒàdG ≈∏Y ¢Uôëj ,∫hDƒ°ùe ∞Xƒªc ±öüàdG

:πª°ûJh ,íàØàdGh §«°ûæàdGh á°ù°SDƒŸG ÒHóJ äÉjÉØc  •

 º«¶æJ  ;á›óæŸG  á£°ûfC’G  º«¶æJ  :  É¡Yhöûe  π«©ØJh  á°ù°SDƒŸG  ¢ù∏› ÒHóJ  ájÉØc  ̀̀

;á°SQóŸG πNGO ájRGƒŸG á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’Gh á«°SQóŸG …OGƒædG

 øjôNBG AÉbôa ™e ácGöûdG ;»æØdGh ‘É≤ãdGh …ƒHÎdG §«°ûæàdG : »YÉªàL’G πYÉØdG ájÉØc  ̀̀

.É¡£«fi ≈∏Y á°SQóŸG ìÉàØfG ‘ áªgÉ°ùŸGh á°ù°SDƒŸG ´höûe ≥«≤ëàd

 ôWC’G  øe  ÚàYƒª› ÚH  ,ôcòdG  áØfB’G  ,äÉjÉØµ∏d  á«©LôŸG  ôWC’G  √òg  ‘ õ««ªàdG  »¨Ñæj

 ,(áaô©ŸG ÒHóJh π°üØdG ÒHóJ :á«°ù«FôdG ¢ùjQóàdG äÉjÉØc) á«YƒædG äÉjÉØµdG á¡L øe ∑Éæg :á«FÉØµdG

 áLQóŸG äÉjÉØµdG »bÉH »gh) á«≤aC’G äÉjÉØµdG ∑Éæg ,á«fÉK á¡L øeh ,äÉª∏©à∏d Iöù«ŸG äÉjÉØµdGh

 ,(∑Î°ûŸG ´ò÷G) ¢SÉ°SC’G IóYÉ≤dG ¤hC’G áYƒªéŸG Èà©Jh .(äÉjÉØµ∏d á«©LôŸG ôWC’G áLò‰ ‘

 á«HÎdG  ø¡Ÿ ájƒ¡÷G õcGôŸG  ‘ øjƒµàdG  Ió o©dh  êÉ¡æŸ  …ô≤ØdG  Oƒª©dG  áHÉãÃ ¿ƒµJ ¿CG  »¨Ñæj  »àdG

 »àdG á«æ¡ŸG äÉØ°UGƒŸÉH ≥∏©àJ É¡fC’ ,É¡«a ºµëàj ¿CG ¢SQóª∏d ≈æ°ùàj ≈àM ,GôNDƒe áKóëŸG ,øjƒµàdGh

 ºµëàj ¿CG »¨Ñæj ,z¢SQóe{ áØ°U º«∏©à∏d ¢SQÉ‡ …CG ≥ëà°ùj »µ∏a .PÉà°SCÓd á«∏©ØdG ájƒ¡dG Oó–

 ó n≤a ’EGh ,äÉª∏©à∏d Iöù«ŸG äÉjÉØµdG ,RGƒe πµ°ûH ,ø≤àj ¿CGh ,IOÉŸG ÒHóJh π°üØdG ÒHóJ »àjÉØc ‘

 äÉjÉØch á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉjÉØc) á«≤aC’G äÉjÉØµdG ≈≤ÑJ Éªæ«H .áØ°üdG √ò¡d IOóëŸG ÒjÉ©ŸG ‘ ºµëàdG

 OGƒŸG πc ‘h ∑Ó°SC’G πc ‘ É¡ØjöüJ øµÁh ,áfôeh áeÉY (íàØàdGh §«°ûæàdGh á°ù°SDƒŸG ÒHóJ

 É°Uƒ°üN ,iôNCG ø¡e ‘ á∏KÉ‡ äÉjÉØc ™e »≤à∏J É¡fEG πH ,á«°SQóŸG äGAÉ°†ØdG πc ‘h á«ª«∏©àdG

.Ú¡ªàdG QÉ°ùe ‘ áeÉg ÉWGƒ°TCG â©£b »àdG ø¡ŸG É¡æe

 áæ∏≤Y ‘ ájõcôe Iƒ£N Èà©j äÉjÉØµ∏d á«©LôŸG ôWC’G ™°Vh ¿EG ,ºàÿG π«Ñ°S ≈∏Y ,∫ƒ≤dG øµÁ
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 ‘ á«æ¡ŸG á°SQÉªª∏dh øjƒµà∏d É£«ªæJ »æ©j ’ ¬æµd ,
(5)

áeóÿG ∫ÓN º¡FGOCG §Ñ°Vh Ú°SQóŸG øjƒµJ

 ó©H É¡JCGôLCG ºàà°S »àdG ,äÉjÉØµdG ‘ ºµëàdÉH •ÉÑJQG ‘h ,∂dòd .á«FÉ¡fh IõgÉL ÒjÉ©e hCG äÓé°S

 ,¿ uƒµŸG PÉà°SCÓdh ¢SQóª∏d á«LƒZGó«ÑdG á«dÓ≤à°S’G IôFGO ™«°SƒJ »¨Ñæj ,á«©LôŸG ôWC’G ≈∏Y ∫É¨à°T’G

 ÒHóJh
 (6)

¢ùjQóàdG äÉHQÉ≤e ∫É› ‘ QÉµàH’Gh OÉ¡àL’G ÚªãJh ójóéàdGh IQOÉÑŸG ÜÉH íàa ÈY

 ¿CG ¿PEG »¨Ñæj .á«°SQóŸG IÉ«◊G §«°ûæJh ,á«LƒZGó«ÑdG äGQÉ«àN’G ™jƒæJh øjƒµàdGh º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG

 ;¬JÉ«∏ªYh øjƒµàdG Ö«dÉ°SC’ §«ªæJ ≈∏Y ,Ú°SQóŸG øjƒµJ äÉjÉØµd á«©LôŸG ôWC’G Ωƒ¡Øe π«ëj ’

 π«– á«©Lôe ôWCÉH OÉ°TÎ°S’G ƒg Üƒ∏£ŸG ¿EG πH ,¢SÉ≤ŸG ≈∏Y Ú°SQóe záYÉæ°U{ ¤G …ODƒj å«ëH

 ,äÉHQÉ≤ŸGh  ,äÉ«é¡æŸG  QÉàîj  »µd  ¢SQóª∏d  ájôM  ∑ÎJh  ,á«æ¡ŸG  äÉjÉØµ∏d  iÈµdG  øjhÉæ©dG  ≈∏Y

.ò«eÓàdG iód º∏©àdG äÉÑæà°SG ±GógCG Æƒ∏ÑH á∏«ØµdG á«LƒZGó«ÑdG ¥ô£dGh

 ,É¡«∏Y ábOÉ°üŸGh »FÉ¡ædG É¡∏µ°T ‘ äÉjÉØµ∏d áeÉ©dG á«©LôŸG ôWC’G áZÉ«°U ó©H ,¬fCG ¢VÎØj

 ≈∏Y ÉgOÉªàYG ºà«°S ,á≤M’ á∏Môe ‘ á«ª«≤dGh ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG É¡JÉfƒµe §Ñ°Vh É¡JCGôLCG ó©Hh

 øjƒµàdG á«©Lôe ™°Vƒd á¡ uLƒ oe á«°VQCG ¿ƒµà°S å«ëH ,
(7)

øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒe ‘ »æWƒdG ó«©°üdG

 º«∏©àdG ‘ Ú°SQóªc πª©∏d ÚLôîàŸG áæë°S Oó– äÉØ°UGƒªc óªà© oà°S Éªc ,¬à£Nh ¬›GôHh

 ó©H .øjƒµàdG ‘ á°üàîŸG õcGôŸG ‘ ¢SÉ°SC’G øjƒµàdG á∏Môe AÉØ«à°SG ó©H ,»°Uƒ°üÿGh »eƒª©dG

 »àdG ,äÉjÉØµ∏d á«©Lôe GôWCG ≈≤ÑJ å«ëH ,»¡«LƒàdGh »©LôŸG É¡©HÉ£H ôWC’G ∂∏J ßØà– ±ƒ°S ,∂dP

 É¡æe »Ø«XƒdG øµªàdG ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj Éªc .Égôjƒ£Jh É¡≤«bóJh É¡æ««– »∏Y ôªà°ùŸG øjƒµàdG πª©«°S

 »bÎdGh Ëƒ≤àdGh ,á«æ¡ŸG á«ªæàdG ÒjÉ©Ãh ,IOƒ÷G §HGƒ°†H ¬£HQh ¢ùjQóàdG Ú¡ªàd É«°SÉ°SCG ÓNóe

 .áeóÿG AÉæKCG áæ¡ŸG ádhGõe ∫ÓN ,»æ¡ŸG

 øe AÉ¡àf’G OôéÃ É«¡àæe GRÉ‚EG äÉjÉØµ∏d á«©LôŸG ôWC’G ™°Vh á«∏ªY QÉÑàYG øµÁ ’ ,¬fCG ÒZ

 ∫É› ‘ á«∏Ñ≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG ±Göûà°SG ≈∏Y áëàØæe á«∏ªY π¶j ¬fEG πH ,¬ª«ª©Jh ¬ÑjôŒh ¬àZÉ«°U

 πªëàj ¿CGh ,QÉàîj ¿CG ¬«∏Y …òdG ,¢SQóª∏d á«LƒZGó«ÑdG á«dÓ≤à°S’G IôFGO íàah ,øjƒµàdG äÉHQÉ≤e

 áªFÓŸG á«LƒZGó«ÑdG áHQÉ≤ŸG ó°ûMh áÄÑ©J ájÉØc π«©ØJ øe ¬æ«µ“ óæY ,∂dPh ,¬JGQÉ«àNG á«dhDƒ°ùe

 ÓHÉbh ÉMƒàØe ¢TQƒdG Gòg ≈≤Ñj ¿CG »¨Ñæj ∂dòd ;»°SGQódG ¬∏°üa ‘ á«ª∏©àdG/á«ª«∏©àdG äÉ«©°Vƒ∏d

.ôªà°ùe πµ°ûH §Ñ°†dG IOÉYEGh ,Ëƒ≤àdGh Ú«ëàdGh AGôKEÓd

 ó©H …óbÉ©J QÉWEG ‘ É¡«æÑJ ºàj ºK ,á«LƒZGó«ÑdGh á«ª∏©dG IÈÿG QÉWEG ‘ øjƒµàdG äÉjÉØµd á«©LôŸG ôWC’G AÉæH ’hCG ºàj  -5
.É¡à«MÓ°U äƒÑK

 ,øjƒµàdGh á«HÎdG ôJÉaO á∏› ,äÉª∏©àdG á«ªæJh ¢SQóŸG á«dÓ≤à°SG ÚH É¡JÉbQÉØeh á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ,ÊOƒŸG ∞«£∏dG óÑY  -6
 .2010 …Ée ,2 OóY

.øjƒµàdGh á«HÎdG ø¡Ÿ ájƒ¡÷G õcGôŸG  -7
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�لتكوين �ل�سيكولوجي للمدر�سين
                                                                                             øeƒe óªfi

 åMÉH PÉà°SCG

øjƒµàdGh á«HÎdG ø¡Ÿ …ƒ¡÷G õcôŸG

AÉ°†«ÑdGQGódG

مقدمة 
 á«ª«∏©àdG  É¡àª¶fCG  ìÓ°UEG  ¿CÉH  ,öUÉ©ŸG  ⁄É©dG  ¿Gó∏H  ™«ªL  ‘  ,ájƒHÎdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ô≤J

 ¤EG ¬LGôNEGh ,ìÓ°UE’G Gòg ≥«Ñ£J ≈∏Y øjQOÉb Ú°SQóe øjƒµJ ≈∏Y ,¬æe ÒÑc AõL ‘ ,∞bƒàj

 ΩÉ°ùbC’G πNGO á«∏©a á°SQÉ‡h ¢Sƒª∏e »∏ªY ™bGh ¤EG ,¿ÉeCGh äGQÉ©°T øe ¬∏jƒ–h ,OƒLƒdG õ«M

 ¬à°SÉ«°S äÉjƒdhCG ÚH øe π©éa ,ÖcôdG øY ôNCÉà«d Üô¨ŸG øµj ⁄ .á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á«°SGQódG

 É¡∏©éj É¡d ó«÷G OGóYE’G ¿C’h ,ôWC’G á«≤H øjƒµJ OÉªY É¡fC’ ;á«ª«∏©àdG ôWC’G øjƒµJ á«ª«∏©àdG

 AGOCG  Ú°ù– ‹ÉàdÉHh  ,ò«eÓà∏d  »°SGQódG  iƒà°ùŸG  ™aQ  øe ø qµÁh ,ájOhOôe  ≈∏YCGh  ,á«dÉ©a  ÌcCG

 Ú°SQóŸG øjƒµJ πµ°ûe Qó°üJ ¿CG áé«àædG âfÉc .(Baina, 1981, p.437) »Hô¨ŸG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG

 øe  ¢SQóe  πc  ó«Øà°ùj  ¿CG{  ÜƒLƒH  âeõàdGh  ,øjƒµàdG  CGóÑe  äôbCÉa  ,á«Hô¨ŸG  ádhódG  äÉ££fl

 ¿ÉÁEG ¿EG πH ,(603 .¢U ,1968 ,»°SÉªÿG §£îŸG) záØ«XƒdÉH ¬bÉ◊EG πÑb »∏ªY »LƒZGó«H ÖjQóJ

 òîàj øe πµd áÑ°ùædÉH ÚY ¢Vôa ¬æe π©Œ ¿CG ¤EG É¡©aO øjƒµàdG ihóéH á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y ’EG ájQGOEG hCG ájƒHôJ á«dhDƒ°ùe ájCG óæ°ùJ ’CG{ ≈∏Y á«ædG ó≤©J ¿CGh ,¬d áæ¡e ¢ùjQóàdG øe

 øjƒµJ CGóÑŸ Gó«°ùŒh .(71 .¢U ,1983 ,á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh) zèeÉfÈdGh ±ó¡dG Oófi OGóYEG

 á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh äCÉ°ûfCG ,Üô¨ŸG ‘ á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG âHGƒK óMCG πãÁ πX …òdG ,Ú°SQóŸG

 äÉ°ù°SDƒe âKóëà°SGh ,É¡JÉjƒà°ùe ±ÓàNG ≈∏Y á«ª«∏©àdG ôWC’G øjƒµJ á«dhDƒ°ùe É¡H â£«fCG ájôjóe

 ∂∏°ùdG ,IòJÉ°SCÓd É«∏©dG ¢SQGóŸG ,ájƒ¡÷G ájƒHÎdG õcGôŸG ,Úª∏©ŸG øjƒµJ õcGôe :áØ∏àîŸG øjƒµàdG

  .øjƒµàdGh á«HÎdG ø¡Ÿ ájƒ¡÷G õcGôŸG GÒNCGh ,á«HÎdG Ωƒ∏Y á«∏c ,¢UÉÿG

 »àdG ,ájƒHÎdG ºgQGhOCGh º¡eÉ¡Ã ΩÉ«≤∏d Ú°SQóŸG øjƒµJ IQhöVh á«ªgCÉH ±GÎY’G iOCG ó≤d

 ¿CGh  ,z´ƒæ°üe ’ ´ƒÑ£e ¢SQóŸG{ ¿CG  ºYõj …òdG  Qƒ°üàdG  QÉ°ùëfG  ¤EG  ,QGôªà°SÉH  ó≤©àJh ´ƒæàJ

 …CG á£°SGƒH É¡HÉ°ùàcG øµÁ ’h ,¿ƒµJ ’ hCG Iô£ØdÉH OôØdG iód ¿ƒµJ ¿CG ÉeEG záÑgƒe{ ¢ùjQóàdG

 äÉHQÉ≤e äQƒ∏ÑJh ,IOó©àe á«æjƒµJ ÜQÉŒ OƒLƒdG õ«M ¤EG äô¡X ,∂dP πHÉ≤e .¢UÉN øjƒµJ

 ¬›GôHh  ¬aGógCGh  √Éæ©e  å«M  øe  ,Ú°SQóŸG  øjƒµJ  ∫ƒM  áYƒæàe  ájô¶f  äGQƒ°üJh  êPÉ‰h

 ∫ÓN øe É¡eó≤j »àdG äÉeóÿG ójƒŒh ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶æ∏d √ôjƒ£J ≥aCG ‘ ,.ïdG ,¬JÉ«é«JGÎ°SGh

 Ú°SQóŸG øjƒµJ Ωƒ¡Øe É¡©e π≤àfG »àdG ,á«Lƒdƒµ«°ùdG áHQÉ≤ŸG äÉHQÉ≤ŸG √òg ÚH øe .¬JÉLôfl

 äGQÈeh »YGhO »g Éªa .¢SQóŸG á«°üî°ûH ΩÉªàg’G ¤EG á«æ¡ŸG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ≈∏Y õ«cÎdG øe

 »àdG Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG »g Éeh ?É¡≤«≤– ≈Nƒàj »àdG ±GógC’G »g Éeh ?»Lƒdƒµ«°ùdG øjƒµàdG

 ?Ú°SQóŸG øjƒµJ ôjƒ£J ‘ ¬eÉ¡°SEG OhóM »g Éeh ?É¡∏ª©à°ùj
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1.  دو�عي ومبرر�ت �لتكوين �ل�سيكولوجي 
 ò«eÓàdG OóY OÉjORG ‘ â∏ã“ »àdGh ,»ª«∏©àdG …ƒHÎdG ∫ÉéŸG â≤◊ »àdG ä’ƒëàdG äOCG

 ±GógCGh  äÉjÉZ  á©LGôeh  ,º«∏©àdG  ‘  …ÒgÉª÷G  ∫É°üJ’G  πFÉ°Sƒd  ójGõàŸG  ÒKCÉàdGh  ,Ú°SQóªàŸG

 QGhOCG Qƒ£Jh ,á«ª«∏©àdG áØ«XƒdG ‘ á«≤«≤M IôØW çhóMh ,≥gGôŸGh πØ£dG áfÉµe Qƒ£Jh ,á°SQóŸG

 ‘ ,øjƒµà∏d  zájó«∏≤àdG{  áHQÉ≤ŸG  ¬æe  ÊÉ©J  …òdG  Qƒ°ü≤dG  øY  ΩÉã∏dG  áWÉeEG  ¤EG  äOCG  ,Ú°SQóŸG

 âØ°ûch ,á«ª«∏©àdG  äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ≈∏Y IõµJôŸGh ,»µ«àcGójódG/»LƒZGó«ÑdGh »ÁOÉcC’G É¡jó©H

 IQhöV ¢Vôa  …òdG  ôeC’G  ;É`¡àª¡∏à°SG  »àdG  á`«æjƒµàdG  ÜQÉ`éàdGh  äÉ`°SÉ`«°ùdG  ¥É`ØNEGh  Ì©J  øY

 áaô`©ŸG  ¤EG  áaÉ`°VE’ÉH  ,π`ª°ûj  ,ø`jƒµàdG  øY zåjóM{ Qƒ°üJ  AÉæHh  ,áHQÉ≤ŸG  √òg ‘ ô¶ædG  IOÉYEG

 á`«`ª`æ`à`H  ≥`∏`©`à`j  Gó`jó`L  Gó`©`H  ,(le savoir-faire)  ¢ù`jQó`àdG  äÉ`«æ≤Jh  ¥ô`Wh  (le savoir)

 áÑcGƒŸ (le savoir-devenir)  ôªà°ùŸG Ò«¨àdG ≈∏Y ¬JQóbh ,(le savoir-être) ¢SQó`ŸG á`«`°ü`î`°T

 IÒ¨àŸGh  áYƒæàŸG  á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG  äÉ«©°VƒdG  á¡LGƒeh  ,º«∏©àdG  áæ¡e  É¡aô©J  »àdG  ä’ƒëàdG

.Iójó÷G ájƒHÎdG QGhOC’ÉH ´Ó£°V’Gh ,QGôªà°SÉH

 øjƒµàdG  Ú°SQóª∏d  »µ«àcGójódG/»LƒZGó«ÑdGh  »ÁOÉcC’G  øjƒµàdG  ¤EG  ±É°†fG  ,Gòµg

 ¢ù°SCG ‘ ,¬àeôH ¢üî°ûdG{ ¬«a íÑ°UCG …òdG ,(La formation psychologique) »Lƒdƒµ«°ùdG

 ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ,(Mialaret et coll., 1979, p.232) z»æjƒµàdG πª©dÉH »æ©ŸG ƒg ,É¡JGP ¬à«°üî°T

 ,∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH ,¬∏°üa øµÁ ’ º«∏©àdG áª¡Ã ΩÉ«≤∏d áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ°ùàcG

 »°ùØædG »Ø«XƒdG ¬FGOCGh ¬JÓã“h ¬JÉgÉŒGh ¢SQóŸG á«°üî°T iƒà°ùe ≈∏Y çó– »àdG äGÒ¨àdG øY

.(son fonctionnement psychique)

 ¢SQóŸG á«°üî°T ¬Ñ©∏J …òdG ∫É©ØdGh ¿RGƒdG QhódG øe ¬à«ªgCG »Lƒdƒµ«°ùdG øjƒµàdG óªà°ùj

 ¤EG »©°ùdGh ,É¡fRGƒJh ÉgƒªæH AÉæàY’G ÖLƒà°ùj …òdG ôeC’G ,ájƒHÎdG ábÓ©dGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘

 Qƒ£àdGh ,º«∏©àdG áæ¡e ¬aô©J …òdG Ò¨àdG øY áŒÉf äÉHGô£°VG øe ¬d ¢Vô©àJ ób É‡ É¡æ«°ü–

 ä’Éµ°TE’Gh ,É¡«a πª©j »àdG áÑ©°üdG ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG •höûdGh ,¢SQóŸG QGhOCGh ΩÉ¡e √ó¡°ûJ …òdG

.ájƒHÎdG ábÓ©dG É¡Mô£J »àdG á«°ü©à°ùŸGh Ió≤©ŸG

 øe áYƒª› ò«eÓàdG ¢ùjQóàH Ωƒ≤j ¿Éch ,á£∏°ùdGh áaô©ª∏d ÉµdÉe ¢SQóŸG ¿Éc ,»°VÉŸG »Øa

 É¡jój ÚH øe É¡«dEG ¥ô£à«d ∂°ûdG øµj ⁄h ,∫DhÉ°ùà∏d ÉYƒ°Vƒe øµJ ⁄ »àdG ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG

 ,‘ô©ŸGh  …ó°ù÷G  ¬bƒØJ  ¤EG  GOÉæà°SG  ò«eÓàdG  ≈∏Y  á≤∏£e á£∏°S  ¢SQÉÁ ¿Éch  ,É¡Ø∏N øe  hCG

 …OÉŸG ¿ÉeC’G É¡ÑMÉ°üd ≥≤– º«∏©àdG áæ¡e âfÉc Éªc .¬d ¬JQRGDƒeh ™ªàéŸG ¢†jƒØJ ≈∏Y GOÉªàYGh

 ¿CG ’EG .™ªàéŸG πNGO áeÎfi áfÉµe ¬d øª°†Jh ,Ú«YÉªàL’G QÉÑàY’Gh ôjó≤àdG ¬d ôaƒJh ,…ƒæ©ŸGh

 áaô©ŸG QOÉ°üe äOó©J ó≤∏a :É¡ÑfGƒL øe ÒãµdG ‘ ájQòL äGÒ¨J ,É«dÉM ,±ô©J á«©°VƒdG √òg

 z»eõjQÉµdG{  √QhO  ¢ü∏≤Jh  ,ó«MƒdG  ÉgQó°üe  ¢SQóŸG  ó©j  ⁄h  ,(…ÒgÉª÷G  ∫É°üJ’G  πFÉ°Sh)

 ,iôNCG á«æ¡e äÉÄØH É°SÉ«b ájOÉŸG ¬JÉ«M •höTh á«YÉªàL’G ¬àfÉµe â©LGôJh ,á«FÉ≤dE’G ¬àØ«Xhh

 √ƒ‰ πbô©J ,á°ù∏µàe á«WGôbhÒH äÉ«æHh ,»ÑJGôJ …õcôe »ª«∏©J ΩÉ¶f áªMQ â– ¢û«©j íÑ°UCGh
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 ,äõàgG ¿CG  ¿Éµa .¬jód ójóéàdGh ≥∏ÿG äÉ«fÉµeEG  ≥æîJh ,¬àjôM øe ó–h ,»æ¡ŸGh »°üî°ûdG

 É‡ ,OôªàdGh ¢VGÎY’Gh ∫Góé∏d á°VôY äòZh ,á«°ù°SDƒŸG ¢SQóŸG á£∏°S ,á≤HÉ°ùdG äGÒ¨à∏d áé«àf

 ºgCGh .ájƒHÎdG ¬à£∏°S É¡«∏Y »æÑj ,á∏jóH äGõµJôeh ,iôNCG OÉæ°SEG óYGƒb øY åëÑdG ¬«∏Y ºàëj

 ¬à«°üî°T Iƒbh √Qƒ°†M ó«cCÉJ ,á«Lƒdƒµ«°S ô¶f á¡Lh øeh ,Gòg ÉædÉ≤e ¥É«°S ‘ ,äGõµJôŸG √òg

 ≥≤ëj »Hôª∏d πeÉµdG ÊGóLƒdG è°†ædG{ ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ,ÊGóLƒdG ¬é°†fh »°ùØædG ¬fRGƒJ äÉÑKh

 ,ƒcƒe) z»FÉ≤∏J πµ°ûH ¬à£∏°S á°SQÉ‡ øe ¬æµÁh ,áFOÉ¡dG Iƒ≤dGh ¢ùØædÉH á≤ãdGh ¿ÉæÄªW’G ¬d

 Éªc ,¬JGòd ΩRÉ◊Gh ÇOÉ¡dG ó«cCÉàdG øe ™ÑæJ »Hôª∏d á«©«Ñ£dG á«≤«≤◊G á£∏°ùdÉa .(107.¢U ,1978

 ¬JÉØ°U ƒg ¢ù«d ¢SQóŸG ƒëf ò«eÓàdG ôYÉ°ûeh äÓãªàdh ,ájƒHÎdG ábÓ©∏d OóëŸG º°SÉ◊G πeÉ©dG ¿CG

 ¬é°†f áLQO ƒg É‰EGh ,á£∏°ù∏d ¬à°SQÉ‡ á≤jôW hCG ,»LƒZGó«ÑdGh »ÁOÉcC’G ¬æjƒµJ hCG ,ájó°ù÷G

 ,√Qô–h ,(±ƒÿGh Ö°†¨dÉc) á«°üî°ûdG ôYÉ°ûŸG ‘ ºµëàdGh ¢ùØædG §Ñ°V ≈∏Y ¬JQóbh ,ÊGóLƒdG

.(102 .¢U ,1978 ,ƒcƒe) á«dÉ©Øf’G π©ØdG OhOQ øe ,ájƒHÎdG ¬à£∏°ùd ¬à°SQÉ‡ ‘

 øeC’ÉH ò«eÓàdG  ô©°ûj ¿CG  ,¬°ùØf ≈∏Y ¬Jô£«°Sh ,¬à«°üî°T Iƒbh ,¢SQóŸG è°†f ¿CÉ°T øe

 øe ¢ü∏îàdGh  ,ºgôYÉ°ûe ‘ ºµëàdGh  ,º¡°ùØfCG  ≈∏Y Iô£«°ùdG  ≈∏Y ºgóYÉ°ùj  ¿CGh  ,áæ«fCÉª£dGh

 (á«fGhó©dGh á°VQÉ©ŸGh AGƒ£f’G πãe) á«YÉaódG äÉ«dB’G øY »∏îàdGh ,áØ«æ©dG á«dÉ©Øf’G º¡dÉ©aCG OhOQ

 ‘ ,¬æY ÖJÎj Ée ƒgh ,»°ùØædG ¿ÉæÄªW’Gh ÊGóLƒdG ¿ÉeCÓd ºgQÉ≤àaG øY ,IOÉ©dG ‘ ,ódƒàJ »àdG

 .º°ù≤dG πNGO ¬ª«≤j …òdG •ÉÑ°†fÓd º¡àHÉéà°SGh ,ájƒHÎdG ¢SQóŸG á£∏°ùd º¡∏Ñ≤J ,±É£ŸG ájÉ¡f

 ÉLPƒ‰ ò«ª∏à∏d Ωó≤j ,¬°ùØf øe ≥KGƒdGh ,É«°ùØf ¿õàŸGh ,É«dÉ©ØfG è°VÉædG ¢SQóŸG ¿CG  øY ∂«gÉf

 AÉæHh ,¬°ùØf ≈∏Y ¬Jô£«°S ≥≤ëj ¿CG ¬«∏Y OÉªàY’ÉH ¬æµÁh ,¬©e óMƒàjh ¬°üª≤àj É«HÉéjEGh Éjƒb

 Gòg Ö©∏j ¢SQóª∏d ÊGóLƒdG è°†ædG ¿Éc ÉŸh .»YÉªàL’Gh ÊGóLƒdG ¬é°†f ≥«≤–h ,¬à«°üî°T

 ]øjƒµJ] π«µ°ûJ ¬LGƒf ¿CG{ ÖLƒà°ùj ∂dP ¿EÉa ,ájƒHÎdG ¬à£∏°Sh ¬àbÓ©d áÑ°ùædÉH …ƒ«◊G QhódG

 ¬é°†f ájhGR øe Éª«°S’h ,á«ægòdG ±QÉ©ŸG ájhGR øe ¬¡LGƒf Éªc ,á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ájhGR øe º∏©ŸG

 .(269-268 .¢U ,1978 ,ƒcƒe) zøjódGƒdG ™eh √ò«eÓJ ™e ¬JÉbÓY §HGhQh ,¢UÉÿG »ØWÉ©dG

2.  �أهد�ف �لتكوين �ل�سيكولوجي
 ,Ú°SQóŸG øjƒµJ èeGôH ‘ Iôe ∫hC’ ¬LGQOEG óæY ,»Lƒdƒµ«°ùdG øjƒµà∏d ¢SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿Éc

 øe »àdG ,á≤gGôŸGh ádƒØ£dG á«Lƒdƒµ«°S ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe áYƒªéÃ πÑ≤à°ùŸG »°SQóe ójhõJ ƒg

 øe º¡æµ“h ,º¡JÉLÉMh ,º¡dƒ«eh ,º¡JÉeÉªàgGh ,ºgò«eÓJ á«°ùØf áaô©e ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T

 á«°ùØæd ¢SQóŸG áaô©e ¿CÉH ¢VÎØj ¿Éc Éªc .É¡©e ájƒHÎdG º¡àbÓYh á«ª«∏©àdG º¡à°SQÉ‡ ∞««µJ

 á«æ¡ŸGh á«°üî°ûdG äÉgÉŒ’Gh ¢üFÉ°üî∏d √ójó–h ,¬JGòd ¬àaô©e ‘ ,É«°VôY ,ºgÉ°ùà°S √ò«eÓJ

 ≈∏Y ,É«dÉM ,öüà≤j ó©j ⁄ Ú°SQóª∏d »Lƒdƒµ«°ùdG øjƒµàdG ¿CG ’EG .É¡H ∞°üàj ¿CG ¬«∏Y »¨Ñæj »àdG

 á«Lƒdƒµ«°S ,»æjƒµàdG ¢ùØædG º∏Y) áØ∏àîŸG É¡JGQÉ«Jh É¡°SQGóÃ ,¢ùØædG º∏Y ´hôa ¢†©H ¢ùjQóJ

 ÉæjƒµJh ,¢ùØædG º∏Y ‘ ájô¶f äÉeƒ∏©e{ øª°†àj íÑ°UCG πH ,(ïdG ,»YÉªàL’G ¢ùØædG º∏Y ,º∏©àdG

 á«°üî°T ∫ƒM Qƒëªàjh ,(Filloux, 1979, p. 81)  zá«LƒZGó«ÑdG ábÓ©dG ≈∏Y ÉæjƒµJh ,É«°üî°T



32

 .á«≤FÓ©dGh  á«fGóLhƒ«°Sƒ°ùdGh  á«∏≤©dG  ÉgOÉ©HCG  ‘  É¡à«ªæJ  »°SÉ°SCG  πµ°ûH  ±ó¡à°ùjh  ,¢SQóŸG

 ≈ª°ùj Ée hCG ,Ú°SQóª∏d »Lƒdƒµ«°ùdG øjƒµàdG ±GógCG ºgCG ∫hÉæJ ,á«dGƒŸG äGô≤ØdG ‘ ,∫hÉëæ°Sh

 ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒµæ°S ÉæfCÉH AÉYOE’G ¿hO ,(la formation personnelle) »°üî°ûdG øjƒµàdÉH É°†jCG

.±GógC’G √òg πµH ,á©fÉŸG á©eÉ÷G ,á∏eÉ°ûdG áWÉME’G

 ,¬JGP  áaô©e  ≈∏Y  ¢SQóŸG  IóYÉ°ùe  »Lƒdƒµ«°ùdG  øjƒµàdG  ±GógCG  áeó≤e  ‘  »JCÉj  .1.2

 á«°ùØædG  ¬àë°üd  áÑ°ùædÉH  iƒ°üb  á«ªgCG  øe  É¡d  ÉŸ  Gô¶f  ,ájƒHÎdG  É¡à«©°Vh  πNGO  É¡H  »YƒdGh

 ¬JÉgÉŒG ójó– ‘ ¬Ñ©∏J …òdG •QÉ°ûdG Qhó∏d Gô¶fh ,»YÉªàL’G ¬LÉeófGh »æ¡ŸG ¬FGOCGh á«∏≤©dGh

 ∫ƒM QƒëªàŸG øjƒµàdG á£°ûfCG ¿EÉa ,Éæg øe .º¡©e ¬JÉbÓYh ,ò«eÓàdG º¡àeó≤e ‘h ,øjôNB’G ƒëf

 º∏©àjh ,øjôNB’G ™e ¬JÉbÓYh √ôYÉ°ûe »ªæjh ,Qôëàjh ,¬JGP øY È©j{ ¿CG ≈∏Y ¬ã– ¢SQóŸG ¢üî°T

 øe ¢SQóŸG/¿É°ùfE’G á«°ùØf ‘ πªà©j Éªa .(Baillauquées, 1990, p. 258) z¬JGP ±ô©j ¿CG GÒNCG

 á≤jô£dG ‘ ôKDƒj ,äÉYGöUh äGôJƒJ øe ¬∏NGhóH …ôéj Éeh ,äÉeÉ¡«à°SGh õFGôZh äÉÑZQh ôYÉ°ûe

 …òdG Üƒ∏°SC’G Oóëjh ,á°UÉN ¬H πª©j …òdG »æ¡ŸG §°SƒdGh ,áeÉY »LQÉÿG ⁄É©dG É¡H ∑Qój »àdG

 zπNGódG{ ÚH ábÓ©dG √òg ≈∏Y AÉæHh .á«æ¡e hCG ájƒHôJ ábÓY º¡H ¬£HôJ øjòdG OGôaC’G ™e ¬H πeÉ©àj

 ájƒHÎdG ¬àbÓYh ,¬°ùjQóJ á≤jôWh ,¢SQóŸG äÉcƒ∏°S Ò«¨J ¿EÉa ,zÒ¨dG{h zäGòdG{ ÚH ,zêQÉÿG{h

 ¬JÉgÉŒGh  ¬JÓã“ ôjƒ£Jh  ,¬JGP  øY ¬eƒ¡Øe  Ò«¨J  øjƒµàdG  ±ó¡à°ùj  ¿CG  Ö∏£àj  ,ò«eÓàdG  ™e

.zêQÉÿG{ ƒëf ¬cƒ∏°S πjó©J ¤EG ¢SQóŸG Oƒ≤æ°S zπNGódG{ ‘ ÒKCÉàdÉH PEG ,á«LƒZGó«ÑdG

 ,¢†bÉæàdG πM ≈∏Y √óYÉ°ù«°S ,á«≤«≤◊G ¬JÉgÉŒGh ¬JÓãªàd ¬cGQOEGh ,¬JGòH ¢SQóŸG »Yh ¿EG

 ô¡¶ŸGh ôgƒ÷G ÚH ,á«∏©ØdG ¬JÉcƒ∏°Sh √ÉjGƒf ÚH ,¬dÉ©aCGh ¬dGƒbCG ÚH GOƒLƒe ¿ƒµj Ée IOÉY …òdG

 óª©«°Sh ,(Delaire, 1988, p. 53) ¢üî°ûdGh á«°üî°ûdG ÚH ≥aGƒàdG øe ´ƒf ≥«≤–h ,√OƒLh ‘

 ,ò«ª∏àdG) É¡JÉfƒµe πµH ájƒHÎdG á«©°VƒdG ƒëfh ,¬JGP ƒëf ¬JÉgÉŒGh ¬JÓã“ ôjƒ£Jh Ò«¨J ¤EG

 äÉ°üfE’G äGQób á«ªæJh ,á«HÉéjEG º«bh äÉgÉŒG ÜÉ°ùàcGh ,(ïdG ,ájƒHÎdG ábÓ©dG ,á£∏°ùdG ,áaô©ŸG

 .á«fGóLƒdG IÉ«◊G øY ÒÑ©àdG ‘ ºµëàdGh ,(√ÒZh »æØdG ´GóHE’G á£°SGƒH) äGòdG ≥«≤–h ,≥∏ÿGh

 ≈∏Y øjQOÉb Ú°SQóŸG π©L{ ¤EG ±ó¡j ¿CG »¨Ñæj øjƒµà∏d »Lƒdƒµ«°ùdG êPƒªædG ¿EÉa ,Éæg øeh

:º¡JÉgÉŒG ójóŒ

;äÉeƒ∏©ŸG π≤fh áaô©ŸG ƒëf  •

 á«YÉaódG äÉHÉéà°S’Gh ±hÉîŸG áMGREÉH ,É°SÉ°SCG ,Éæg ôeC’G ≥∏©àj) øjôNB’G ƒëfh ,¬JGP ƒëf  •
;(á«≤«≤M äÉbÓY áeÉbEGh ,≥∏ÿG ≈∏Y IQó≤dG ôjô–h

 ´Gó`HE’G  ≈∏Y  IQó`≤`dGh  …ó`≤æ`dG  π`«∏ëà`dG  á`«ªæJ  ≥`jô`W  øY  ∂dPh  ,äÉ`°ù°SDƒŸG  ƒ``ë`f  •
.(Ferry, 1985, pp. 215 - 216) zcréativité instituante ¢ù°SDƒŸG{

 øjƒµàdG  ¿EÉa  ,¢SQóª∏d  á«°ùØædG  IÉ«◊G  øe  …Qƒ©°ûdG  iƒà°ùŸG  ‘  ÒKCÉàdG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

 ™aGhódG  ±É°ûàcGh  ,…Qƒ©°TÓdG  Égó©H  ‘  ¬JGP  áaô©e  ≈∏Y  ¬JóYÉ°ùe  ¤EG  ≈©°ùj  »Lƒdƒµ«°ùdG
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 ÒZh  á«≤£æŸG  ÒZ  ôgÉ¶ŸÉH  ¢ù«°ùëàdG{h  ,ájƒHÎdG  ¬àbÓYh  »ª«∏©àdG  ¬cƒ∏°ùd  á«YGhÓdGh  á≤«ª©dG

.(Develay, 1994, p. 107) z»eƒ«dG »æ¡ŸG π©Ø∏d ájQƒ©°TÓdG äGOóëŸGh ,á«fÓ≤©dG

 ®ÉØ◊G  ¤EG  ,É°†jCG  ,»Lƒdƒµ«°ùdG  øjƒµàdG  ±ó¡j  ,äGòdG  áaô©e  ™e  ≥«Kh  •ÉÑJQÉH  .2.2

 º¡JóYÉ°ùeh ,º¡JÉ«°üî°ûd øµ‡ êÉeófG π°†aCG ¿Éª°Vh ,ÚHôª∏d á«∏≤©dGh á«°ùØædG áë°üdG ≈∏Y

 πª©j »àdG  ájƒHÎdG  á«©°VƒdÉa  .äGòdG  ‘ á≤ãdG  IOÉ©à°SGh ,á«YÉaódG  Ö«dÉ°SC’G  øe ¢ü∏îàdG  ≈∏Y

 äÉHGô£°VÓd ¬à«°üî°T ¢Vô©Jh ,¬°ùØf  ‘ ¬à≤K  RGõàgG  ¤EG  ájODƒŸG  πeGƒ©dÉH  ôNõJ  ,¢SQóŸG  É¡«a

 øe ¬JGP øY ¬JQƒ°U ájÉª◊ á«YÉaódG Ö«dÉ°SC’G ¤EG Aƒé∏dG ¤EG ¬©aój É‡ ,ÉfÉ«MCG á«∏≤©dGh á«°ùØædG

 óYÉ°ùj ¿CG ¬æµÁ »Lƒdƒµ«°ùdG øjƒµàdGh .ôJƒàdGh ≥∏≤dG ôYÉ°ûe øe ,ÉàbDƒe ƒdh ,¢ü∏îàdGh ,QÉ«¡f’G

 »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  áeRCG  √ÉŒ ÖfòdÉH  √Qƒ©°T  øe  ∞«ØîàdGh  ,á«©°VƒdG  √òg á¡LGƒe  ≈∏Y  ¢SQóŸG

 ¬JÉ«dBG øY »∏îàdGh ,¬°ùØf ‘ ¬à≤K IOÉ©à°SGh ,¬JGP øY ¬jód »àdG IQƒ°üdG ÚªãJh ,ÉgôgÉ¶e πµH

 á«HÉéjEGh ÉMÉàØfGh GQô– ÌcCG íÑ°üj »µd ,¬æe ÊÉ©j …òdG …ôµØdG π∏°ûdG øe ¢ü∏îàdGh ,á«YÉaódG

.á«ª«∏©àdG ájƒHÎdG ¬à°SQÉ‡ ‘ ´GóHE’Gh ójóéàdGh IQOÉÑŸG ≈∏Y IQób ÌcCGh ,øjôNB’G ™e ¬àbÓY ‘

 á«°ùØædG ¬àë°U ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,¢SQóŸG á«°üî°T ájÉªM ‘ »Lƒdƒµ«°ùdG øjƒµàdG ìÉ‚ ôÁ

 Ö∏¨àdÉH á∏«ØµdG ∫ƒ∏◊G OÉéjEGh ,á«æ¡ŸGh á«°üî°ûdG ¬∏cÉ°ûe á¡LGƒe ≈∏Y ¬JóYÉ°ùe ÈY ,á«∏≤©dGh

 º¡à≤K iƒà°ùe ≈∏Y πcÉ°ûe IóY øe ¿ƒfÉ©j ,º¡æe ÚFóàÑŸG á°UÉNh ,Ú°SQóŸG øe ÒãµdÉa .É¡«∏Y

 IöTÉÑe  ÒZ hCG  IöTÉÑe  ábÓY É¡d  »àdG  ±GôWC’G  º¡æe  »µà°ûJh  ,º¡JÉ«°üî°T  è°†fh  º¡°ùØfCÉH

 ‘ É¡dGõàNG ºàj Ée IOÉY ,πcÉ°ûŸG √òg á÷É©Ÿ ádhÉfi ‘ .(AÉHBG  ,¿ƒjQGOEG  ,AÓeR ,ò«eÓJ) º¡H

 øª°†àj É¡æY ôjô≤J áHÉàch zádÉ◊G{ √òg áæjÉ©Ÿ z¢ûàØŸG{ ≈Yóà°ù«a ,…QGOE’Gh »LƒZGó«ÑdG É¡jó©H

 ’EG  .iôNCG  πªY øcÉeCG  ¤EG  πµ°ûŸG  ``  ¢SQóŸG  π≤æj  hCG/h  ,á°†ëŸG  á«µ«àcGójódG  íFÉ°üædG  ¢†©H

 ¢SQóŸG  äÉHƒ©°U π¶J å«ëH ;Gó«≤©J  √ójõJ  Ée Qó≤H  πµ°ûŸG  π– ’ äGAGôLE’G  √òg πãe ¿CG

 ‹ÉàdÉHh  ,√ôeòJh  ¢SQóŸG  §î°S  ójGõàjh  ,É¡JóM  ºbÉØàJ  ób  πH  ,áªFÉb  á«≤FÓ©dGh  á«LƒZGó«ÑdG

 á«Lƒdƒµ«°S áHQÉ≤Ã áfÉ©à°S’G ¤hC’G ¿CG ÚM ‘ ,É¡æe ÊÉ©j »àdG á«cƒ∏°ùdG äÉHGô£°V’G ºî°†àJ

.º«∏°ùdG √ÉŒ’G ‘ Égôjƒ£Jh ¢SQóŸG á«°üî°T ‘ ÒKCÉàdG ¤EG »©°ùdGh ,πcÉ°ûŸG √òg πãe á÷É©Ÿ

 ∞`æY  á`«`©°Vh  É`gQÉ`ÑàYÉ`H  á`jƒ`HÎdG  á``«`©°VƒdG  ô`«Hó`J  ≈∏Y  ¢SQó`ŸG  Ió`YÉ`°ùe  .3.2

 ,ò«eÓàdG)  øjôNB’Gh Ú°SQóŸG  ÚH ∫OÉÑàe ∞æY ,z…OÉe{h z…õeQ{ (situation de violence)

 .(á«°ùØædG πcÉ°ûŸG ,ÖfòdÉH Qƒ©°ûdG) ¬°ùØf ¤EG ¢SQóŸG ¬¡Lƒj »JGP ∞æYh πH ,(¿ƒjQGOE’G ,AÓeõdG

 ∞æ©dG äÉ«©°Vh á°SGQOh π«∏– ∫ÓN øe ,¢SQóŸG óYÉ°ùj ¿CG √Qhó≤e ‘ »Lƒdƒµ«°ùdG øjƒµàdGh

.IAÉæHh áª«∏°S äGƒæb ÈY ¬ØjöüJh ,∞æ©dG Gòg ÒHóJ ≈∏Y ,¬àæ¡Ÿ ¬àdhGõe AÉæKCG É¡aOÉ°üj »àdG

 Ée ºµëH ,Ú°SQóŸG øY ádõ©dG ∂Ød á«ÑgP á°Uôa »Lƒdƒµ«°ùdG øjƒµàdG á£°ûfCG πã“ .4.2

 ¿hO ,á«°SGQódG º¡eÉ°ùbCG πNGO á°UÉÿG á«æ¡ŸG º¡fhDƒ°ûH OGôØf’G ¤EG …ƒb ´hõf øe º¡æY ±ôY

 »Lƒdƒµ«°ùdG  øjƒµàdG  äÉ°ù∏L ¿CG  Éªc .º¡æ«H Éª«a π°UGƒàdG  hCG  ¿hÉ©àdG  ∫Éµ°TCG  øe πµ°T ≈fOCG

 ∞∏àfl øe Ú«YÉªàLG ∫ÉªY hCG Ú°SQóe GƒfÉc AGƒ°S ,øjôNB’G ™e ä’OÉÑàdGh äGAÉ≤∏dG ≈∏Y ™é°ûJ
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 ¢†©H  •É≤°SEG  ≈∏Y  óYÉ°ùj  »Lƒdƒµ«°ùdG  πª©dG{  ¿EÉa  ,»«ª«f  ∑ÉL  ∫ƒ≤j  Éªch  .iôNC’G  ø¡ŸG

 ó«©H ¥É«°S ,(Nimier, 1996, p. 33) zójóL ¥É«°S πNGO äGAÉ≤d (º«¶æJ ≈∏Y) ™é°ûjh ,õLGƒ◊G

.á«eƒ«dG É¡J’É¨°ûfGh áæ¡ŸG •ƒ¨°V øY ó©ÑdG πc

 πc  ¬æY  ´ôØàJ  …òdGh  ,Ú°SQóª∏d  »Lƒdƒµ«°ùdG  øjƒµà∏d  ¢SÉ°SC’G  ±ó¡dG  ¿EÉa  ,’ÉªLEG

 »°ùØædG  √ƒ‰ ¿Éª°Vh ,á«fÉ°ùfE’G ¬dÉ°üN ôjƒ£Jh ,¢SQóŸG  á«°üî°T á«ªæJ ƒg ,iôNC’G ±GógC’G

 á«∏ª©dG ‘ ¢SQóŸG á«°üî°T á«ªgCÉH »Lƒdƒµ«°ùdG øjƒµàdG ±GÎYG ¿CG ’EG .ÊGóLhƒ«°Sƒ°ùdG ¬fRGƒJh

 Éæ©aój ,É¡«a ÒKCÉàdG ¬aGó¡à°SGh ,á«µ«àcGójódG ¬JGQÉ¡eh á«ÁOÉcC’G ¬aQÉ©e ™e áfQÉ≤ŸÉH ,á«ª«∏©àdG

:É¡æeh ,øjƒµàdG Gòg É¡«a §≤°ùj ób »àdG ≥dGõŸG ¢†©H øe ôjòëàdG ¤EG

 zá«LƒZGó«Hƒµ«°S á«ªàM{ áªMQ â– á«æ¡ŸG ¬JÉ«M á∏«W π¶«°S ¢SQóŸG ¿CÉH OÉ≤àY’G  •
 IQÉb á«°üî°T ,πØ£dG á«°üî°T ¢ùµY ≈∏Y ,ó°TGôc ¬à«°üî°T ¿CGh ,É¡æe ¬d ¢UÓN ’

 Gòg πãªa .É¡JÉ`fƒµeh É¡JÉ`Ø°U ‘ ÒKCÉàdG hCG  ,Égô`««¨J øjƒµJ …CG ™«£à°ùj ødh ,áàHÉKh

 ,áeÉY  øjƒµàdG  Ωƒ°üNh  ,º«∏©à∏d  ‘ô◊G  Qƒ°üàdG  QÉ°üfCG  ¬d  êhôj  …òdG  ``  OÉ≤àY’G

 ¿CÉH âë°VhCG »àdG á«Lƒdƒµ«°ùdG ≥FÉ≤◊G ™e ¢†bÉæàj `` á°UÉN »Lƒdƒµ«°ùdG øjƒµàdGh

 è°†ædG øe áæ«©e áLQO É¡Zƒ∏Hh ,á«°SÉ°SC’G É¡fiÓe πµ°ûJ ºZQ ≠dÉÑdG/¢SQóŸG á«°üî°T

 ƒgh  ,¢SQóŸÉa  .á«æ¡ŸG  äGóéà°ùŸG  ™e  ∞«µàdGh  Ò«¨à∏d  á∏HÉb  π¶J  É¡fEÉa  ,QGô≤à°S’Gh

 ôjƒ£J ¤EG ≈©°ùjh ,É°†jCG ¬à«°üî°T ‘ ôKDƒj πH ,§≤a √ò«eÓJ ‘ ôKDƒj ’ ,¬àæ¡e ∫hGõj

 π«µ°ûJ IOÉYEGh øjƒµJ ≈∏Y πª©jh ,º¡ª∏©j ƒgh º¡æe º∏©àjh ,É¡JÉgÉŒGh É¡°üFÉ°üN

 ò«eÓàdGh ¢SQóŸG ÚH ájƒHÎdG ábÓ©dÉa .º¡JÉ«°üî°T øjƒµJ ≈∏Y πª©j Ée Qó≤H ¬à«°üî°T

 ∫ƒ≤j Éªc ,Ú°SQóŸG øjƒµJ ¿EÉa ,Éæg øe .ôKCÉJh ÒKCÉJ ,AÉ£Yh òNCG ábÓY ,á«dóL ábÓY

 ójhõJ  ¤EG  áaOÉ¡dG  πNóàdG  äÉ«fÉµeEÉH  »Yh  ≥∏N  ‘  ºgÉ°ùj  ¿CG  »¨Ñæj{  ,…GQƒW  .ê

 zº¡à«°üî°T øe ÖfGƒ÷G ¢†©H πjó©Jh º¡JÉcƒ∏°S ‘ ÒKCÉàdG á«fÉµeEÉH Ú°SQóŸG A’Dƒg

.(Toraille, 1974, pp. 121 - 122)

 ¿CG πgÉŒh ,ÚHQóàŸG áÑ∏£∏d »°ùØædG êÓ©dG øe ´ƒf ¤EG »Lƒdƒµ«°ùdG øjƒµàdG πjƒ–  •
 äÉë°üe â°ù«d  øjƒµàdG  äÉ°ù°SDƒe ¿CGh ,Ú«°ùØf ≈°Vôe Gƒ°ù«d  øjƒµàdG  ó«b Ú°SQóŸG

.»°ùØædG êÓ©∏d

 Ö°üæj ¿CG hCG ,¢ùØf ⁄ÉY QhO Ö©∏j ¿CG ¤EG É«Lƒdƒµ«°S ÉæjƒµJ ≈≤∏J …òdG ¢SQóŸG ™£æJ  •
 πcÉ°ûŸG  ¢ü«î°ûJ  ≈∏Y IQó≤dG  ¬°ùØæd  »Yójh ,á«°ùØædG  ò«eÓàdG  πcÉ°ûŸ  É÷É©e ¬°ùØf

.∂dP Aƒ°V ≈∏Y É¡d ∫ƒ∏M ìGÎbGh ,É«Lƒdƒµ«°S É°ü«î°ûJ á«LƒZGó«ÑdG

3.  طرق �لتكوين �ل�سيكولوجي
 äGòdG  á¶MÓe  :Ú°SQóª∏d  »Lƒdƒµ«°ùdG  øjƒµàdG  ‘  á∏ª©à°ùŸG  Ö«dÉ°SC’Gh  ¥ô£dG  øe

 ô¨°üŸG  º«∏©àdGh  ,(Psychodrame)  ÉeGQOƒµ«°ùdGh  ,(Simulation)  IÉcÉëŸGh  ,(Autoscopie)
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 øe  ,á«æjƒµàdG  á£°ûfC’G  √òg  AÉæKCG  ,ÜQóàŸG  øµªàj  å«M  ,(Enseignement programmé)

 ,ò«eÓàdG ™e á«∏©ØdG ájƒHÎdG ¬JÉbÓYh ¬JÉcƒ∏°S π«∏–h ,á«æ¡ŸG É¡à«©°Vh ‘ ¬JGP áaô©eh á¶MÓe

 ,iôNCG á¡L øe á«∏©ØdG ¬JÉcƒ∏°Sh ,á¡L øe áæ∏©ŸG ¬JÉgÉŒGh ¬JÓã“ ÚH IOƒLƒŸG ¥hôØdÉH »YƒdGh

 √òg ¿CG ,¬«dEG IQÉ°TE’G QóŒ É‡h .É¡æe √Ò«¨J »¨Ñæj Ée Ò«¨Jh ,É¡æ«H ≥«°ùæàdG ≈∏Y ‹ÉàdÉH πª©dGh

 πãªàŸG ,…ôgÉ¶dG »cƒ∏°ùdG ±ó¡dG RhÉéàJ πª©∏d äÉ«æ≤J øY IQÉÑY á«æjƒµàdG ¥ô£dGh Ö«dÉ°SC’G

 ¬à«°üî°T ‘ ÒKCÉàdG ¤EG ≈©°ùJh ,á«µ«àcGójO äGQÉ¡eh á«ª«∏©J äÉcƒ∏°S ≈∏Y ¢SQóŸG ÖjQóJ ‘

 ‘ ¬Hƒ∏°SCGh ,πª©dGh Qƒ©°ûdGh ÒµØàdG ‘ ¬à≤jôWh ,ÊGóLhƒ«°Sƒ°ùdG É¡ÑfÉL ‘ á°UÉN ,É¡àeôH

 .º°ù≤dG áYÉªL πNGO ò«eÓàdG ™e πeÉ©àdG

 á«é¡æŸGh ájô¶ædG äÉeÉ¡°SE’G ≈∏Y Ú°SQóŸG øjƒµàd á«Lƒdƒµ«°ùdG áHQÉ≤ŸG óæà°ùJ ,ΩÉY πµ°ûH

 äÉcƒ∏°ùdGh äÉgÉŒ’G π«∏– AÉæKCG ,IOÉØà°S’G ºàJ å«M ,áØ∏àîŸG ¬°SQGóeh ¬YhôØH ¢ùØædG º∏©d

 ¢ùØædG  º∏Yh  ,á«cƒ∏°ùdG  á°SQóŸGh  ,»°ùØædG  π«∏ëà∏d  ájÒ°ùØàdG  êPÉªædG  øe  ,Ú°SQóª∏d  ájƒHÎdG

 hCG IóM ≈∏Y êPƒ‰ πc øe IOÉØà°S’ÉH ÉeEG ,ÊÉ°ùfE’G ¢ùØædG º∏Yh ,»°ù°SDƒŸG QÉ«àdGh ,»YÉªàL’G

.âbƒdG ¢ùØf ‘ É¡©«ªL É¡æe

4.  تقييم �لتكوين �ل�سيكولوجي
 √ÉÑàf’G É¡JQÉKEG  ºµëH ,øjƒµà∏d á«Lƒdƒµ«°ùdG áHQÉ≤ŸG É¡«°ùàµJ »àdG ájƒ«◊G á«ªgC’G ºZQ

 ¬fEÉa  ,ájƒHÎdG  ábÓ©dGh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ‘  ¢SQóŸG  á«°üî°T  ¬Ñ©∏J  …òdG  …ôgƒ÷G  QhódG  ¤EG

 ±ô£dG ¢†¨Jh ,¢†ëŸG ÊGOôØdG »°ùØædG Égô¡¶e ‘ ¢SQóŸG á«°üî°T ∫õàîJ É¡fƒc É¡«∏Y ÜÉ©j

 øY ’õ©æe É°üî°T ¿Éc ƒd Éªc ¢SQóŸG ™e πeÉ©àJh ,á«YÉªàL’G É¡WhöTh á«æ¡ŸG É¡ahôX øY

 πYÉØàj »YÉªàLG øFÉc ,ôeC’G á≤«≤M ‘ ,¢SQóŸG ¿CG á«°SÉæàe hCG á«°SÉf ,øjôNB’G ¢UÉî°TC’G á«≤H

 á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ‘ ¬FÉcöT ™e º«≤jh ,øjôNB’G ÚjƒHÎdG /Ú«YÉªàL’G Ú∏YÉØdG á«≤H ™e QGôªà°SÉH

 .á«YÉªLh á«°üî°ûæ«H äÉbÓY (ò«eÓàdG) º°ù≤dG áYÉªL ‘h (¿ƒjQGOE’Gh ¿hôNB’G ¿ƒ°SQóŸG)

 ‘ Gôªà°ùe ÉWGôîfG  ¢SQóŸG  ≈∏Y ¢VôØJ ,á«YÉªàLG IQhÒ°Uh ,á«≤FÓY áæ¡e ¢ùjQóàdG  ¿EG

 º¡à«HôJ áª¡e ¬≤JÉY ≈∏Y ™≤J øjòdG ,ò«eÓàdG º¡àeó≤e ‘h ,øjôNBÓd Éª¡ØJh ,ÊÉ°ùfE’G ∫ÉéŸG

 ,¿ÉeC’ÉH  Qƒ©°ûdG  º¡ëæ“ ¿CG  É¡fCÉ°T  øe ,º¡dÉ«M á«HÉéjEG  á«LƒZGó«H  äÉgÉŒG  »æÑJh  ,º¡ª«∏©Jh

 πNGO  ∂dP  πch  ,»YÉªàL’G  êÉeóf’Gh  ,»æ¡ŸG  ìÉéædGh  ,»°üî°ûdG  ƒªædG  ≈∏Y  ºgóYÉ°ùJh

 É¡JÉjÉZ É¡d Oóëjh ,á«æ¡ŸG ¬à°SQÉ‡h ¢SQóŸG/¢üî°ûdG OƒLh •öûj »YÉªàLGh »°ù°SDƒe §°Sh

 ¬d ¿ƒµJ ød ,á«∏≤©dGh á«°ùØædG ¬àë°üH AÉæàY’Gh ,¢SQóŸG á«°üî°T øjƒµJ ¿CG å«ëH ;É¡∏FÉ°Shh

 ájQGOE’Gh ájOÉŸG •höûdG ôjƒ£Jh Ò«¨J ≈∏Y á«dÉ©ØdGh ¢SÉª◊G ¢ùØæH πª©f ⁄ øëf GPEG ,IóFÉa ≈fOCG

 É¡dƒ«eh  É¡JÉeÉ¡«à°SG  »©fh  ,äGòdG  ±ô©f  ¿CG  »Øµj  Óa  .É¡«a  πª©j  »àdG  á«YÉªàL’Gh  á«°ùØædGh

 §«ëŸG ⁄É©dG »©f ¿CG É°†jCG óH’ πH ,»YƒdG Gò¡dh ,áaô©ŸG √ò¡d iƒ°ü≤dG á«ªgC’G ºZQ ,É¡JÉgÉŒGh

 iOGôa ¬FÉ°†YCG ™e πYÉØàf ¿CGh ,π©ØdG OQh π©ØdG ¬©e ∫OÉÑàf ¿CGh ,Éæ«a ôKDƒj Éªc ¬«a ôKDƒf ¿CGh ,ÉæH

 áHQÉ≤ŸG ¬H »MƒJ Ée ¢ùµY ≈∏Yh ,¢SQóŸG á«°üî°T ¿EG .√ôjƒ£Jh √Ò«¨J ≈∏Y πª©f ¿CGh ,äÉYÉªLh
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 øYh ,‘É≤ãdGh »YÉªàL’G ÉgOƒLh •höT øY É≤∏£e π°üØæJ ¿CG øµÁ ’ ,øjƒµà∏d á«Lƒdƒµ«°ùdG

 ,ájƒHÎdG ábÓ©dG ‘ É¡FÉcöT ™e á«µ«eÉæjódG É¡JÓYÉØJ øYh ,á«ª«∏©àdG É¡àæ¡e ±hôXh ä’É¨°ûfG

 áHQÉ≤ŸG »gh ’CG ,Ú°SQóŸG øjƒµJ äÉHQÉ≤e øe iôNCG áHQÉ≤e QÉÑàY’G Ú©H √òNCÉJ ¿CG ∫hÉ– Ée ƒgh

 º««≤àdGh π«∏ëàdGh á°SGQódÉH É¡dhÉæJ á°Uôa Éæd ìÉàJ ¿CG ÚbOÉ°U ≈æªàf »àdG ,á«Lƒdƒ«°Sƒ°Sƒµ«°ùdG

.πLÉ©dG Öjô≤dG ‘

خلا�سة 
 ,ÜQÉŒh Éeƒ¡Øe ,Ú°SQóŸG øjƒµJ á«µ«eÉæjOh á«îjQÉJ ,≥HÉ°ùdG ¢Vô©dG øe ,Éæd âë°†JG

 ,á«æjƒµàdG ÜQÉéàdGh êPÉªædGh äÉHQÉ≤ŸG Oó©J ¤EG »WÉ©àdG ájOÉMCG øe ¬dÉ≤àfGh ,á°SQÉ‡h GÒ¶æJ

 (á«µ«àcGójódG/á«LƒZGó«ÑdG áHQÉ≤ŸG) á«æ¡ŸG äGQÉ¡ŸGh (á«ÁOÉcC’G áHQÉ≤ŸG) ±QÉ©ŸG ≈∏Y õ«cÎdG øeh

 á«dÉµ°TEGh Ωƒ¡Øe ‘ äGQƒ£àdG √òg ¿CG ’EG .(á«Lƒdƒµ«°ùdG áHQÉ≤ŸG) ¢SQóŸG á«°üî°ûH ΩÉªàg’G ¤EG

 ,Üô¨ŸG ‘ Ú°SQóŸG øjƒµJ á°SÉ«°S ‘ ió°U ÒÑc ,∞°SC’G πeÉc ™e ,É¡d øµj ⁄ Ú°SQóŸG øjƒµJ

 ≈∏Y á«µ«àcGójódG/á«LƒZGó«ÑdGh á«ÁOÉcC’G ÚàHQÉ≤ª∏d áeÉJ ¬Ñ°T ¿ƒµJ OÉµJ Iô£«°S ßMÓf å«M

 Ú°SQóŸG OGóYEGh ,º«∏©àdGh øjƒµàdG Qƒ£àd áÑ°ùædÉH á«Ñ∏°S èFÉàf øe Éª¡d Ée πµH ,øjƒµàdG èeGôH

 åjó–h ,á«©°VƒdG √òg RhÉŒ IQhöV IóëH ìô£j …òdG ôeC’G ,áãjó◊G ájƒHÎdG QGhOC’ÉH ΩÉ«≤∏d

 .ÉfOÓH ‘ øjƒµàdG èeGôHh äÉHQÉ≤e

 »æÑàH ,Ú°SQóŸG øjƒµJ èeGÈd É¡FÉæH ‘ ,áÑdÉ£e »Hô¨ŸG ™ªàéŸG ‘ á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG ¿EG

 øe øµªàdG ¿CÉH ¿ÉÁE’G øe ≥∏£æJh ,á«æjƒµJ áHQÉ≤e øe ÌcCG QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ,á«dƒª°T Iô¶f

 Ú°SQóŸG ΩÉ«≤d ÚjQhöV ÚWöT ÉfÉc ¿EGh ,É¡°ùjQóJ äÉ«æ≤Jh ¥ôW ¿É≤JEGh ,á«°SGQódG IOÉŸG ÚeÉ°†e

 ,Ú«aÉc  ÒZ  ÚWöT  ,∂dP  ™e  ,¿Ó¶j  Éª¡fCG  ’EG  ,á«æ¡ŸG  ºgQGhOC’  º¡FGOCGh  á«ª«∏©àdG  º¡eÉ¡Ã

 ¿CG Éæd ≥Ñ°S »àdG ÜÉÑ°SC’Gh äGQÈª∏d ,Ú°SQóª∏d »Lƒdƒµ«°ùdG øjƒµàdÉH É°†jCG ΩÉªàg’G øe óH’h

 º¡JGQÉ¡Ã ’h (¢ü°üîàdG OGƒe hCG IOÉe) á«ÁOÉcC’G º¡JÉeƒ∏©Ã ¿ƒ°SQój ’ ¿ƒ°SQóŸÉa .ÉgÉæMöT

 ÉÃQh  ,É°†jCG  ¿ƒ°SQój  º¡æµdh  ,Ö°ùëa  (¢ùjQóàdG  äÉ«æ≤Jh  ¥ôW)  á«µ«àcGójódGh  á«LƒZGó«ÑdG

.º¡JÉ«°üî°ûH ,É°SÉ°SCG
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¢üjôNƒH …Rƒa                                                                      

áØ°ù∏ØdG ‘ RÈe PÉà°SCG                                                       

´ÉªàL’G º∏Y PÉà°SCG

¢ûcGôe ¢VÉ«Y »°VÉ≤dG á©eÉL

تقديم
 äGÒ¨J ™e É©jöS ¿ÉØ«µàjh ,´É≤jE’G ¢ùØæH ¿GÒ¨àj ,º«∏©àdGh á°SQóŸG ¿CÉH OÉ≤àY’G ºgƒdG øe

 äÉj’ƒdG ‘ 1990 h 1890 ÚH Ée º«∏©àdG Qƒ£J ∫ƒM Iõ«‡ á°SGQO »Øa .áaô©ŸGh áaÉ≤ãdGh ™ªàéŸG

 ¿CG  ,á«HÎdG  ∫É› ‘ ¢ü°üîàŸG  Larry Cuban  ¿ÉHƒ«c  …Q’  ñQDƒŸG  RôHCG  ,á«µjôeC’G  IóëàŸG

 º¡aÓ°SCG É¡H ¢SQój ¿Éc »àdG ÉÑjô≤J á≤jô£dG ¢ùØæH Ωƒ«dG ¿ƒ°SQój ,IòJÉ°SC’G øe á≤MÉ°ùdG á«Ñ∏ZC’G

 »àdG äÉMÓ°UE’Gh äGÒ¨àdG ºéM ±ô©f ÉeóæY ,ÉæfCG ,¿ÉHƒ«c ∫ƒ≤j ,∫É◊Gh .
(1)

øeõdG øe ¿ôb òæe

 É¡°ùØf á¶MÓŸG ócDƒjh .™bGƒdG Gòg øe ¢ûgóæf ÉæfEÉa ,20 ¿ô≤dG ∫ÓN á«µjôeC’G á°SQóŸG â©ÑW

 ßMÓŸÉa .GQƒ°UÉæjO hóÑj »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG π©éj …òdG A»°ûdG ,á«HÎdG ∫É› ‘ ÚãMÉÑdG øe ójó©dG

 Iójó÷G äÉgÉŒ’G ºZQh ,IÒNC’G Oƒ≤©dG ‘ É¡aôY »àdG äÉMÓ°UE’Gh äGÒ¨àdG ºZQ ,º«∏©àdG ¿CG

 á°SQÉªÃ á≤«°ü∏dG  IõgÉ÷G  ÖdGƒ≤dGh  ∫Éµ°TC’G  øY GÒãc ï∏°ùæj  ⁄ ,πµ°ûàdG  QƒW ‘ »g »àdG

 ™HÉ£dG ‘h ájó«∏≤àdG É«LƒZGó«ÑdG ¿É«¨W ‘ ,Ωƒª©dG ≈∏Y ,≈∏éàJ »àdGh ,É¡ª∏©àHh ¢ùjQóàdG áæ¡e

 á`YõædG AGô`°ûà°SÉH õ`«ªàJh ,á`«JGòdG á`Hô`éà∏d É`¡`«a ≠`dÉ`Ñe á`ª«b AÉ`£YEG ‘h ,á`°SQóŸG áaô©ª∏d óeÉ÷G

 ΩÉ°ùbCG  ‘ ¢SQóª∏d ádõY øe É©ÑW ∂dP øY ºéæj Ée ™e ,AÓeõdG ÚH ¿hÉ©àdG ÜÉ«Zh ,á`«fGOôØdG

 .ïdG ...»YÉª÷G ´GóHEÓdh ∫OÉÑà∏d áMƒàØe äÉ°TQh ¿ƒµJ ¿CG ∫óH zAGOƒ°S Ö∏Y{ `H ¬Ñ°TCG »g ,á≤∏¨e

 .¢ùjQóàdG áaô◊ Iõ«‡ á«°UÉN ¿ƒµJ OÉµJ ,ÚãMÉÑdG øe ójó©dG ócDƒj Éªc ,á«æ¡ŸG ádõ©dG √òg

 áæ¡e  π©éj  Ée  Gògh  .áeÉJ  ¬Ñ°T  ádõY  ‘ º¡∏ªY  ¿ƒdhGõj  ,¢SQGóŸG  πL  ‘h  Ú°SQóŸG  á«ÑdÉ¨a

 øe ¢SQóŸG IOÉØà°SG ¿hO ∫ƒ–h ,IOó©àŸG äÉjóëàdGh ΩÉ¡ŸG á¡LGƒe øY IõLÉYh ,á°ûg ¢ùjQóàdG

 .
(2)

¬JGAÉØch ¬à°SQÉ‡ ôjƒ£J ≈∏Y √óYÉ°ùj ’ Gògh ,º¡©e ¿hÉ©àdGh ,áæ¡ŸG ‘ ¬FÓeR ºYO

 ,Góæch  ,IóëàŸG  áµ∏ªŸGh  ,É°ùfôa  ‘  âjôLCG  »àdG  ,çÉëHC’G  øe  ójó©dG  äÉ°UÓN  ócDƒJ

 º¡∏©Œh ,
(3)

IòJÉ°SCÓd á«LƒZGó«ÑdG äÉ°SQÉªŸG ™Ñ£J »àdGh ,á«Ñ∏°ùdG ôgGƒ¶dG √òg ,IóëàŸG äÉj’ƒdGh

1- Ouvrage collectif, La profession d’enseignement aujourd’hui, sous la direction de M.Tardif et C. 
Lessard, éd de Boeck, 2004, P6

2-  Ibid, P18.                                                                                                                              
3-  Ouvrage collectif, La profession d’enseignement aujourd’hui, op, cit, P 7.                                    
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 ,äÉMÓ°UE’G »æÑJh ,äGÒ¨àdÉH »∏µdG ¿ÉÁE’G øY ºgó©ÑJh ,traditionalistes Ú«fGó«∏≤J ¿hóÑj

 Oƒ¡÷G É«dBG  ¿ƒ°†aôj ’ º¡a ,ó«cCÉàdÉH  .º¡àæ¡e Ò«¨J ä’hÉfi √ÉŒ øjQòM Gƒfƒµj Ée ÉÑdÉZh

 GƒfÉc GPEG øµd ,á«LƒZGó«ÑdG äGójóéàdG ôNBG ™e É¡àeAÓe ¤EGh ,º¡JÉ°SQÉ‡ zÚ°ù–{ ¤EG áaOÉ¡dG

 .IóFÉ°ùdG ó«dÉ≤àdG øª°V Iójó÷G äÉYGóHE’G êÉeOEGh ,Ëó≤dG ‘ ójó÷G êÉeOEÉH ÉªFGóa , ¿hÒ¨àj

 áæ¡e π©éj ∂dP πc .ójó°T A§ÑÑa ,á«LƒZGó«ÑdG º¡JÉ°SQÉ‡ ¿hÒ¨j IòJÉ°SC’G ¿Éc GPEG ,ôNBG ÒÑ©àH

 áYÉæ°üdG  πNGO  áHƒ©°üH  ¢ûjÉ©àJ  áæ¡eh  ,»°VÉª∏d  QGôªà°SÉH  GOhó°ûe  ,Éjó«∏≤J  ÉWÉ°ûf  ¢ùjQóàdG

.la grande industrie de l’école de masse ájÒgÉª÷G á°SQóª∏d iÈµdG

 ¬d ,¿Éc ÉªØ«c »ª∏Y ∫É› …CG ‘h ,áeÉY á«Lƒdƒªà°ùHG ô¶f á¡Lh øe ,º¨jOGÈdG Ò¨J ¿EG

 :êhôÿGh ∫ƒNódG áØ∏µJ

  ,áª∏µ∏d …ƒ≤dG ≈æ©ŸÉH ,Gƒ≤æà©j ¿CG ÚãMÉÑdG ‘ ¢VÎØj ¬fCG ¤EG ô¶ædÉH ,∫ƒNO áØ∏µJ ¬d  •
;IójóL ègÉæe Gòch ,äÓã“h GQÉµaCG

  á£∏°Sh PƒØf ¢ü∏≤j ,ôNBÉH ¬dGóÑà°SGh º¨jOGôH øY »∏îàdG ¿CG ¤EG ô¶ædÉH ,êhôN áØ∏µJ ¬dh  •
 .º¡dÉªYCG áª«b øe ,

(4)
¬d áÑMÉ°üŸG Iójó÷G çÉëHC’Gh ,ójó÷G º¨jOGÈdG §ëj øjòdG πc

 ;Ò«¨àdG áehÉ≤e ¤EG ,Ée »ª∏Y ™ªà› ‘ ÈcCG á£∏°Sh PƒØf º¡d øjòdG OGôaC’G π«Á ,Gò¡d

 .»JÉ°ù°SDƒŸG  º¡©bƒŸ  GõµJôe  πãÁ …òdGh  ,º¡jód  ±ƒdCÉŸG  º¨jOGÈdG  øY ´ÉaódG  º¡àë∏°üe øe PEG

 áÑ°ùædÉH á©ØJôe »g »àdG ,∫ƒNódGh êhôÿG áØ∏µJ ™aO ¿ƒÑæéàj ,ºFÉ≤dG ™°VƒdG ≈∏Y º¡XÉØëHh

 ,zájôµa äGQƒK{ øY IQÉÑY ƒg äÉª¨jOGÈdG Ò¨àa ,Gòµg .á≤MÓdG ∫É«LCÓd áÑ°ùædÉH É¡æe ÌcCG ,º¡d

 Gòg ‘ ,iôNCG áÑîf ¿Éµe áÑîf òNCÉJ ¿CG ¿hóH ºàJ ’ É¡fCG ¤EG ô¶ædÉH ,zá«°SÉ«°S{ É°†jCG É¡æµd

.∑GP hCG »ª∏©dG ™ªàéŸG

 ,á«æ¡ŸG º¡à°SQÉ‡ π≤M ‘ zÒ«¨àdG áehÉ≤e{ ¤EG IòJÉ°SC’G ´hõf §ÑJôj ,∂dP ≈∏Y IhÓY ,øµd

 .ÚàjƒHÎdG á°SQÉªŸGh ájô¶ædG ÚH ,Ió≤©ŸGh ,á«dÉµ°TE’G ábÓ©dG á©«ÑW º¡j ,»°SÉ°SCG ôNBG πeÉ©H

 Ú°ù– ≈∏Y É¡JQó≤H ≥∏©àj Éª«a ,ájƒb äGQÉ¶àfG â≤∏N º∏©à∏d á«ª∏©dG á°SGQódG ¿CG í«ë°U

 ÚH  áªFÉ≤dG  ábÓ©dG  áHƒ©°U ,Ωƒª©dG  ≈∏Y  ,∞°ûµj  ™bGƒdG  ¿CG  ÒZ ,¢SQóª∏d  á«LƒZGó«ÑdG  á°SQÉªŸG

 åëÑdG ÚH zIÒÑc Iƒ¡dG{ ∫GõJ Ée å«M ,ó≤©ŸG á«HÎdG π≤M ‘ …ô¶ædG åëÑdGh á«ª∏©dG á°SQÉªŸG

 á«©ª÷G ‘) Ann Brown áãMÉÑdG  ∫ƒ≤J ,Oó°üdG Gòg ‘ .á«ª«∏©àdG  á°SQÉªŸGh …ƒHÎdG »ª∏©dG

 ±ô©J ⁄ øµd ,20 ¿ô≤dG ∫ÓN GÒãc Éeó≤J ƒªædGh º∏©à∏d Éæª¡a ¿EG{ ,(…ƒHÎdG åëÑ∏d áµjôeC’G

 ÉfCGóH ÉæfCG{ ¤EG Berliner åMÉÑdG Ò°ûj ,¬à¡L øe .
(5)

zΩó≤àdG ¢ùØf ,’ÉªLEG ,á«ª«∏©àdG äÉ°SQÉªŸG

4- GEHINI Etienne, La société : un monde incertain, éd Hermann, Paris, 2006, P7.
: óæY OQh -5

DE CORTE Erik, Comment Apprend-on ? la recherche au service de la pratique, éd OECD, 2010, P48.
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 çÉëHC’G √ò¡d ¿ƒµj ¿CG ¿hóH ,∞°SC’G ™e øµd ,20 ¿ô≤dG ájÉ¡f ‘ ,á«≤«≤◊G äÉ«©°VƒdÉH Ó©a ºà¡f

 .
(6)

zhóÑj Ée ≈∏Y á°SQÉªŸG ‘ »∏©a ôKCG

 ¬«a …ôéj …òdG QÉWE’G ÉgQÉÑàYÉH ,Égó≤©Jh ájƒHÎdG äÉ«©°VƒdG ´ƒæJ QÉÑàY’G Ú©H ÉfòNCG GPEG

 á«LƒZGó«H zäÉØ°Uh{ ¤EG ájƒHÎdG äÉjô¶ædGh çÉëHC’G áªLôJ ¢VÎ©J áHƒ©°U ∑Éæg ¿EÉa ,º∏©àdG

 ,¬°ùØf º«∏©àdG á©«Ñ£H ,¬æe ÖfÉL ‘ ,§ÑJôj ∂dP π©dh .äÉ«©°VƒdG πµd áªFÓeh ,≥«Ñ£à∏d á∏HÉb

 ,º∏Y ¢ùØædG º∏Y ¿CG ¤EG QÉ°TCG ¿CG ¢ùª«L ΩÉ«dƒd ≥Ñ°S ó≤a .º∏©dGh øØdG ÚH ,ÚH `` ÚH Ó≤M √QÉÑàYÉH

.¿ƒæØdG IöTÉÑe ≥∏îJ ’ Ωƒ∏©dG ¿CGh ,øa º«∏©àdGh

 á°UÉN áHô› äÉØ°Uhh ó«dÉ≤J øe ÉbÓ£fG ‘ô◊G hCG ¿ÉæØdG ¢SQóŸG ±öüàj ,Ωƒ∏©e ƒg Éªc

 äÉ°SQÉ‡ øe ¬àªcGQ Éeh ,Ú«aô◊G Ú°SQóŸG πµd á«YÉª÷G áHôéàdG ¤EG ,ÖdÉ¨dG ‘ ,óæà°ùJ ,¬àæ¡Ã

  ‘h ,áHôéàdG …hP (Úª∏©ŸG) Ú«aô◊ÉH ∑ÉµàM’G ∫ÓN øe ¿ƒ«aô◊G º∏©àj ,ΩÉY πµ°ûH .Ió«L

  ≈∏Y  πª©fh  ,¿ƒ°S uQój  ºgh  øjó«÷G  Ú°SQóŸG  á¶MÓÃ ¢ùjQóàdG  áæ¡e  º∏©àf  ,¢ùjQóàdG  ¿Gó«e

 ∂∏àÁ ‘ô◊G  z¢SQóŸG  ´höûe{  ¿CG  ,áaôëc  ¢ùjQóàdG  áæ¡Ÿ  Qƒ°üàdG  Gòg  ¢VÎØj  .
(7)

º¡JÉcÉfi

 ≈∏Y IhÓ©a .á«≤«≤M áaôM óLƒJ ’h ,øa óLƒj ’ ,á°UÉN áÑgƒe ¿hóH ,¬fCG ∂dP ;á°UÉN áÑgƒe

 »¨Ñæj »àdG ,á«©«Ñ£dG äGOGó©à°S’Gh äÓgDƒŸG øe GOóY ∂∏àÁ ¿CG ¢SQóª∏d »¨Ñæj ,áHôéàdG á«ªgCG

 ,∂dP øe ÉbÓ£fG .á°UÉÿG ¬àHôŒ AÉæH ≥aCG ‘ ,¬≤Ñ°S øÃ ∑ÉµàM’Gh ,áæ¡ŸG á°SQÉªÃ É¡∏≤°üj ¿CG

 ¬JÉ°SQÉªŸ GQó°üe ÉgQÉÑàYÉH ,á«°üî°ûdG áHôéàdG √ò¡H ó°TÎ°ùj ƒgh ¬àæ¡e ‘ô◊G ¢SQóŸG ¢SQÉÁ

 .á«dÉààŸG ¬JÉMÉ‚ öùØJh ,øeõdG ÈY É¡à«∏YÉa âàÑKCG »àdG á«∏ª©dG ≥FGô£dG ´ƒª› πã“ »àdG ,Ió«÷G

 ,¢ùjQóJ `` áaô©ª∏d á«°SÉ°SC’G QOÉ°üŸG øe IóMGh ¢SQóª∏d á«°üî°ûdG áHôéàdG ¿ƒµJ ,≈æ©ŸG Gò¡H

.
(8)

 IÒ¨àŸG ájƒHÎdG äÉ«©°VƒdG á¡LGƒe ¬d í«àJ ,áª¶àæeh á«æ«JhQ äÉ°SQÉ‡ πµ°T ‘ Qƒ∏ÑàJ »¡a

 øY ¢†îªàj Ée πch ,º∏©àdG  äÉjô¶f áYÉ‚h á«ªgCG  øe π∏≤j  ’ ,É qæa  º«∏©àdG  ¿ƒc ,øµd

 øµÁ ,èFÉàædG ∂∏àa .áª«∏©àdG á°SQÉªª∏d á°ù°SDƒeh á¡Lƒe á«∏ªY èFÉàf øe …ƒHÎdG »ª∏©dG åëÑdG

 »bÉHh ,á«°SQóŸG ÖàµdG ™e πeÉ©àdGh ,¬«a ÒµØàdGh êÉ¡æŸG π«∏ëàd Gó«Øe GQÉWEG IòJÉ°SCÓd Ωó≤J ¿CG

 âfÉc Éª¡e ,º∏©àdG  äÉjô¶f ¿CG  ,∂dP ≈æ©e .
(9)

á°UÉÿG º¡JÉ°SQÉ‡ Ëƒ≤Jh á«LƒZGó«ÑdG äGhOC’G

 øµÁ É‰EGh ,º°ù≤dG ‘ ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb IõgÉL zäÉØ°Uh{ h äÉ«°UƒJ èàæJ ¿CG  É¡æµÁ ’ ,á≤«bO

 QÉÑàY’G Ú©H øjòNBG ,º¡JÉ°SQÉ‡ º«¶æJ ‘ GƒYóÑj ¿CGh ,áfhôÃ É¡FOÉÑe Gƒª¡∏à°ùj ¿CG IòJÉ°SCÓd

.ájƒHÎdG äÉ«©°VƒdGh ,ò«eÓàdG äÉ«°Uƒ°üN

.áëØ°üdG ¢ùØf ,≥HÉ°ùdG ™LôŸG ¢ùØf : óæY OQh -6
7- Ouvrage collectif, «la pédagogie : Théorie et pratiques de l’antiquité à nous jours» sous la 
     direction de Clermont Gauthier et Maurice Tardif - éd Gaëtan Morin éditeur - 1996, P214
8- Ibid. ,P214.                                                                                                             
9- MIALARET Gaston, Les sciences de l’éducation, éd Puf Col .Que sais - je ?, 9e édition, 2002, 
     p48.
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 ÚãMÉÑ∏d áÑ°ùædÉH ÒÑc ó– ƒg ,á«ª«∏©àdG á°SQÉªŸG øe …ƒHÎdG åëÑdGh ájô¶ædG Öjô≤J ¿EG

  áªFÓŸG  •höûdG  ≥∏N  ‘ ÚÑZGôdG  ,Ú«°SÉ«°ùdG  ÚdhDƒ°ùª∏d  áÑ°ùædÉH  ∂dòc  ¿ÉgQ  ƒgh  ,Ú«æ¡ŸGh

 ’ ,É¡àHƒ©°U ºZQ ,Iƒ£ÿG √òg .á«°SQóŸG ÖàµdGh ègÉæŸG á©LGôe ÈY ,zIÒÑµdG Iƒ¡dG{ ¢ü«∏≤àd

 É¡Ø«XƒJ á«fÉµeEG øª°†j ’ ,á«°SQóŸG ÖàµdG ‘ äGQƒ°üJh QÉµaCG êGQOEG ¿C’ ;á«aÉc ¿ƒµJ ¿CG øµÁ

 ∫ÓN øe ,Iójó÷G äGQƒ°üàdGh ,QÉµaC’G πjhCÉJ ¤EG IòJÉ°SC’G π«e ÚÑj ™bGƒdÉa .á°SQÉªŸG ‘ ó«÷G

 QÉµaC’Éa ,Gò¡d  .º∏©àdGh º«∏©àdÉH  á≤∏©àŸG  ájó«∏≤àdG  º¡JGó≤à©eh ,á«°VÉŸG  º¡àHôŒ �ltre IÉØ°üe

 ôjƒ£àdGh ,øjƒµà∏d á°SÉŸG áLÉ◊G ,Éæg øe ;ájó«∏≤J á«∏°üa äÉ°SQÉ‡ ‘ ™«°†J ¿CG øµÁ Iójó÷G

 OQGƒeh áÄ«H ≥∏Nh ,äÉ°SQÉªŸGh äGQƒ°üàdG Ò«¨J πLCG øe ,ÚjƒHÎdG Ú∏YÉØdG »bÉHh IòJÉ°SCÓd »æ¡ŸG

.
(10)

IójóL á«LƒZGó«H

 áaôM hCG  øØc  ¢ù«d  ,º«∏©àdG  ¤EG  ô¶ædG  ,ôªà°ùŸG  hCG  »°SÉ°SC’G  øjƒµàdG  ≈∏Y  ¿ÉgôdG  ¢VÎØj

 ‘ á«HÎdG Ωƒ∏Y á«ªgCG øªµJ ,Ωƒ∏©e ƒg Éªµa .É«∏ªY Éª∏Y ¬Ø°UƒH É‰EGh ,áª∏µ∏d …ó«∏≤àdG ≈æ©ŸÉH

 ,á«ª«∏©àdG á°SQÉªŸG ∫ƒM ¬JGQƒ°üJ ™°Vƒd ¢SQóŸG É¡æe ≥∏£æj ,º∏©àdG ∫ƒM äÉjô¶f øe ¬YóÑJ Ée

 ∫ƒM IôaƒàŸG ,á«ª∏©dG áaô©ŸG øe π¡ædÉH ,¿PEG ,ôeC’G ≥∏©àj .
(11)

É¡Áƒ≤Jh ÉgÒHóJh ,É¡d §«£îàdGh

 •höT ΩÎ– ,áªFÓe á«ª«∏©J á°SQÉ‡ ≥∏N πLCG øe ,≥gGôŸG hCG πØ£dG óæY º∏©àdGh ƒªædG á©«ÑW

.¬ª∏©Jh √ƒ‰

 ¬à°SQÉ‡ ‘ óæà°ùj ,¢SQóŸG ¿CG Iôµa ≈∏Y ¢ù°SCÉàJ ,á«ª∏Y á°SQÉªªc º«∏©àdG á«°Vôa ¿CG ™bGƒdG

 ,á«HÎdG Ωƒ∏Y π≤M øe ≈≤à°ùJh ,»ª∏©dG êÉàfE’G óYGƒ≤d ™°†îJ ,IOô› h áeÉY áaô©e ¤EG á«æ¡ŸG

 ó«dÉ≤J øe ÉbÓ£fG ¢ù«d ,±öüàj ¢SQóŸG ¿CG ∂dP ≈æ©e .ôªà°ùŸG hCG »°SÉ°SC’G øjƒµàdG ÈY Ö°ùàµJh

 ÚJhôdGh ,ó«dÉ≤à∏d ¢†jƒ©J øe ∂dP ¬eõ∏à°ùj Ée ™e ,á«ª∏Y ±QÉ©e ¤G óæà°ùj πH ,IõgÉL äÉØ°Uhh

 ¬aQÉ©e ≈∏Y ¢SQóŸG óªà©j ,ôNBG ÒÑ©àH .
(12)

áHƒ°ùfih á«fÓ≤Y ,É¡«a ôµØe äÉ°SQÉªÃ ,äGOÉ©dGh

 ¢†jƒ©J ,´É£à°ùŸG  Qób ,∫hÉëj Éªc .¢Sóæ¡ŸG  hCG  Ö«Ñ£dG  πãe ÉeÉ“ ,¬àÑgƒe øe ÌcCG  á«ª∏©dG

 ÉeóæY ¬fC’ ,IOhófi á«JGòdG áHôéàdÉa .¬«a ºµëàeh •ƒÑ°†e ÖjôéàH á°û«©ŸG á«°üî°ûdG ¬àHôŒ

 ájOôØdG  áHôéàdÉa  ,Gò¡d  .∫É¨à°T’G  øY áÁó≤dG  äÉ«é«JGÎ°S’G  ∞bƒàJ  ,äÉ«©°VƒdGh  ™FÉbƒdG  Ò¨àJ

 .áWƒÑ°†e á«ª∏Y á«Ø∏îH ó°TÎ°ùJ ⁄ Ée ,CÉ£N Qó°üe ¿ƒµJ ¿CG øµÁ

10- Ibid., p 62                                                   
: ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ô¶fCG -11

- PERRENOUD, Ph. (1996) Enseigner : agir dans l’urgence, décider dans l’incertitude. Savoirs et 
compétences dans un métier complexe, Paris, ESF (2e éd. 1999).

- PERRENOUD, Ph. (1999) Dix nouvelles compétences pour enseigner. Invitation au voyage, 
Paris, ESF.

- PERRENOUD, Ph. (2001) Développer la pratique réflexive dans le métier d’enseignant Profes-
sionnalisation et raison pédagogique, Paris, ESF.

12- Ouvrage collectif «la pédagogie : Théorie et pratiques de l’antiquité à nous jours» op, cit, P214.



42

 øµÁ πg ?á«ª«∏©àdG  á°SQÉªŸG π≤M ‘ º∏©dGh øØdG ÚH ¢VQÉ©J ΩÉeCG  Éæg øëf πg ,øµd

?πeÉµJ Éª¡æ«H ¿CG ΩCG ?ôNB’ÉH §≤a AÉØàc’Gh ÉªgóMCG øY AÉæ¨à°S’G

 ’ ,iôNC’G  ä’ÉéŸG  »bÉH  ‘ Éªc ,á«HÎdG  ∫É› ‘ º∏©dG  ¿CG  í°†àj  ,≥Ñ°S  É‡ ÉbÓ£fG

 áYƒª› ¢SQÉªŸG ∫hÉæàe ‘ ™°†j ¬fC’ ,¬«æ¨j ƒ¡a ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Y πH ,øØdG πfi πëj

 Ohófi OóY áHôŒ ¤EG  OÉæà°S’ÉH  ≈àM ’h ,¬°ùØæH  É¡«dEG  π°UƒàdG  ¬æµÁ ’ »àdG  ,èFÉàædG  øe

 øa GóHCG ¢Vƒ©J ’ º∏©dG èFÉàf âfÉc GPEGh .∫OÉÑJh ¿hÉ©J äÉbÓY º¡H ¬©ªŒ ób ,¢UÉî°TC’G øe

 ¿EG ,
(13)

 …Q’É«e ¿ƒà°SÉZ ócDƒj Éªch .á«Yƒ°VƒÃh ,ábóH ¬∏«∏ëàH íª°ùJ ∂dP ™e É¡fEÉa ,¢SQóŸG

 ¬∏©Œh ,¬∏©ØH »YƒdÉH ¬d íª°ùJ É¡fƒµd ,¬à°SQÉ‡ ôjƒ£J á«fÉµeEG ¢SQóª∏d í«àJ á«ª∏©dG èFÉàædG

.√OhóM Gòch ¬JÉfÉµeEG ∑Qój

13- MIALARET Gaston, Les sciences de l’éducation, op, cit , P110.                                      



قـر�ء�ت
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قر�ءة في كتاب: »فن �لتدري�س«
لموؤلفته ناتالي �أنطون(1) 

»æ°ùM ≈Ø£°üe                                                           

Ó°ùH »∏«gCÉàdG …ƒfÉãdG º«∏©àdG PÉà°SCG

 âfÉc  »àdG  á∏Ä°SC’G  :á°S qQóªc  ,ÉeÉ“  ôcòJCG  âdRÉe{

 ‘  ‹  ∫hC’G  Ωƒ«∏d  á≤HÉ°ùdG  ΩÉjC’G  ∫ÓN  »©é°†e  ¢†≤J

 :á°SQóŸG

 IÒ¨°U hóHCG ’CG ?Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ‘ ¿ƒcCÉ°S πg  •
 ?GóL

 ?ó÷G πªfi ≈∏Y ò«eÓàdG ÊòNCÉ«°S πg  •

 ΩÉ«≤∏d â££N …òdG ¢SQódÉH ò«eÓàdG ºà¡«°S πg  •
 ?¬H

 Iô£«°ùdG øe øµ“CÉ°S πgh ?‘É©°VEG ¿ƒdhÉë«°S πg  •
 ?º¡«∏Y

 ?ò«eÓàdG øe GóMCG âÑbÉY GPEG ,á«°SQóŸG IÉ«◊G ºYóH ≈¶MCÉ°S πg  •

 áHQÉfi Gòch äÉYGöüdG ÒHóJ øµÁ ∞«ch ,»°SGQódG π°üØ∏d É£«£îJ ™°VCG ¿CG »¨Ñæj πg  •
.z?»°SGQódG π°ûØdG

 øe áYƒª› Òãj ,¬fGƒæY ∂dP ¤EG Ò°ûj Éªch ,¿ƒ£fCG ‹ÉJÉf ¬àØdDƒŸ z¢ùjQóàdG øa{ ÜÉàc ¿EG

 π°üØdG ¿C’ ,∂dPh ,ójóL »°SQóe ∫ƒNO πc óæY ,OÉM πµ°ûH ,¿ƒ°SQóŸG É¡Mô£j »àdG ä’DhÉ°ùàdG

 ,™e ,á«°SGQódG áæ°ùdG á∏«W Qƒ£àJh ƒªæJ ,á©bƒàe ÒZh ,Iójôa ,á«M áYƒª› øe ¿ƒµàj »°SGQódG

.¢SQóŸG ó°V ,ä’É◊G CGƒ°SCG ‘ hCG

 Ωõ∏eh óMƒe πµ°ûH á∏Ä°SC’G √òg ∞∏àîŸ ÜGƒL øY åëÑdG ¤EG ≈©°ùj ’ ,ÜÉàµdG Gòg ¿CG ≈∏Y

 çÉëHCG ≈∏Y ádÉME’G ™e ,Ú°SQóŸG øe ójó©∏d äGOÉ¡°T Ëó≤J ¤EG ≈©°ùj Ée Qó≤H ,¬°ùØf ¿B’G ‘

 áæ¡e á°SQÉ‡ ¿CÉH áØdDƒŸG ¿ÉÁEG øe ÉbÓ£fG ∂dPh ,áMhô£ŸG á«°†≤dG øe ÖfGƒL ∫ƒM Ú«©eÉL IòJÉ°SCG

 ôeC’G Gòg .É¡ª«ª©J …óéŸG ÒZ øe »àdGh ,åÑ©dG øe á«JGP ÜQÉŒ ≥jôW øY iò¨àJ ,¢ùjQóàdG

.¬«∏Y õ«cÎdGh √RGôHEG ¤EG ÜÉàµdG ≈©°ùj Ée ƒg ,¢ùjQóàdG áæ¡Ÿ ‘ô◊G ÖfÉ÷G …CG ,ójóëàdÉH

 ¿hóH ,…ODƒJ ,¿ƒ°SQóŸG É¡Mô£j Ée IOÉY »àdG ,áYhöûŸG á∏Ä°SC’G π«∏– ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓY

1- (ANTON) Nathalie : L’art d’enseigner : 20 fiches pratiques pour les professeurs, édi, le Web 
    pédagogique 2011.                                   
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 π©dh .ÉØ∏°S á°VÎØe øµJ ⁄ IójóL äGQÉ«N ìGÎbÉH ∂dPh ,¢ùjQóàdG áæ¡e áHQÉ≤e AÉæZEG ¤EG ,∂°T

 ¢SQÉ“ ¿CG ,áØdDƒŸG …CGôH ,»¨Ñæj ’ å«M ,Ú°SQóŸG øjƒµJ á«°†b ,ÜÉàµdG É¡Mô£j »àdG ÉjÉ°†≤dG RôHCG øe

 äÉjÉØµ∏d ájƒdhC’G »£©j ,Ωƒ«dG ôaƒàŸG øjƒµàdG ¿CG á¶MÓe ™e ,≥Ñ°ùe OGóYEG ¿hO ¢ùjQóàdG áæ¡e

 ,»°SGQódG π°üØdG áYƒª› á¡LGƒÃ á∏«ØµdG πÑ°ùdGh ¥ô£dG ∫hÉæJ øY Gó«©H ∫GR Ée å«ëH ;á«aô©ŸG

.Úª∏©àªc ºgQGhOCG ‘ ,»FÉ≤∏J πµ°ûHh ,ÉªFGO ¿ƒ›óæj ’ Ú≤gGôeh ∫ÉØWCG øe ∞dCÉàJ »àdG

 ≈∏Y IQó≤dG ∑ÓàeG »æ©j ’ ,ÖàµdG øe IÉ≤à°ùe áaô©e ∑ÓàeG ¿CG ¤EG áØdDƒŸG ¢ü∏îJ ,Gòµg

 øª°V êQóæj ,º∏©à∏d ºFÓe AÉ°†a ¤EG ÒNC’G Gòg πjƒëàa .»°SGQódG π°üØdG πNGO Éª«°S’ ,É¡∏≤f

 ,»LƒZGó«ÑdG ¿Éc GPEG ¬fC’ ,äÉ«©°VƒdG ≥Ñà°ùj ¿CG ,IóM ≈∏Y ¢SQóe πc ≈∏Y ¢VôØj ,ó≤©e øa

 ¿ƒµj Ée ó©HCG ºg ,A’Dƒg ¿EÉa ,ò«eÓàdG Oƒ o≤nj …òdG ¢üî°ûdG ∂dP ƒg ,»bÉ≤à°T’G iƒà°ùŸG ≈∏Y

 ¿ƒª∏©àj ’ º¡a ,¬°ùØf ∑ƒ∏°ùdG ¿ƒµ∏°ùj ’ ò«eÓàdG ™«ªéa ,É°ü©dG á£°SGƒH ´É°üæe ™«£b øY

 …hP øe äGOÉ¡°T ¤EG GOÉæà°SGh ,áØdDƒŸG ìÎ≤J Gòµg .áYƒ°VƒŸG óYGƒ≤∏d ¿ƒ∏ãàÁ ’h ,IÒJƒdG ¢ùØæH

 ,QƒeC’G AÉ«dhC’ äGOÉ¡°T ¢Vô©J Éªc ,º∏©à∏d áªFÓŸG ±hô¶dG áÄ«¡Jh ≥∏N ,¢ü°üîàŸG πª©dGh IÈÿG

 º¡ØbGƒe øY ∞°ûµJ Éªc ,Ú°SQóŸGh AÉHB’G ÚH ¿hÉ©àdG ¿hO ∫ƒ– »àdG π«bGô©dGh äÉjóëàdG ∞°ûµJ

.ìÉéædG ƒëf ò«eÓàdG IOÉ«b ‘ á«dhDƒ°ùŸG ¢ùØfh ,IOGQE’G ¢ùØf ¿Éª°SÉ≤àj É©e Éª¡fC’ ,á«HÎdG √ÉŒ

 ‘ ¿ƒÑZôj øjòdG ,Ú°SQóŸG ™«ªL ¤EG ¬Lƒe ÜÉàc ƒg ,ÜÉàµdG Gòg ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 .á«fÓ≤Yh á«JÉªZGôH á≤jô£H ,»°SGQódG π°üØdG ÒHóJ ádCÉ°ùŸ º¡àHQÉ≤e ≥«ª©J

 πÑ≤à°ùj …òdG º°ù≤dG ÒHóJ á«Ø«c áaô©e ¤EG ¿ƒ©∏£àj øjòdG ,QƒeC’G AÉ«dhCG ¤EG ¬Lƒàj ¬fCG Éªc

 ’ ,¿ƒ£fCG  ‹ÉJÉf ÜÉàc ¿CG  ≈∏Y ó«cCÉàdG  ™e .…ƒHÎdG ≥jôØdG  ™e ôªãŸG ¿hÉ©àdG  ≥«≤–h ,ºgAÉæHCG

 ¿CG  RGôHEG  ¤EG  ≈©°ùj  Ée  Qó≤H  ,¢ùjQóàdG  áæ¡e  á°SQÉ‡  ¢üîj  Éª«a  ájôë°S  áØ°Uh  Ëó≤J  »Yój

 Oó– ¿CG  É¡fCÉ°T  øe  ,»°SGQódG  π°üØdG  πNGO  áªFÉ≤dG  äÓYÉØàdG  á«Yƒfh  ,á«LƒZGó«ÑdG  äÉ°SQÉªŸG

 Æƒ∏H øe Úª∏©àŸG Úµ“ ≈∏Y ,¢SÉ°SC’ÉH ,¢†¡æj ¢ùjQóàdG π©a ¿C’ ∂dPh ,Úª∏©àŸG ƒ‰ IÒJh

 ïjQÉàdG ¿CG ÖÑ°ùH ,Gó≤©e GôeCG ≈≤Ñj ,∂dP ≥«≤– ¿CG ’EG .á«ª«∏©àdG èeGÈdG ‘ IOóëŸG ±GógC’G

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ,ó«©H óM ¤EG ,ôKDƒJ É¡æ«H Éª«a º°ù≤dG áYÉªL É¡é°ùæJ »àdG äÉbÓ©dGh …OôØdG

 ≈∏Y QOÉb  ¢SQóŸG  ¿CG  RÈJ ¿CG  ,º«≤dG  ÜÉàµdG  Gòg ∫ÓN øe ,¿ƒ£fCG  ‹ÉJÉf  âYÉ£à°SG  ó≤d

 øµÁ »àdG πeGƒ©dG øe áYƒª› ≈∏Y õ«cÎdG øe ÉbÓ£fG ,¬JòeÓàd »°SQóŸG ìÉéædG áÑ°ùf øe ™aôdG

 :»∏j Éª«a É¡°ü«î∏J

;º°ù≤dG πNGO πª©∏d ¢ü°üîŸG øeõdG ÒHóJ  •

;º∏©àdG á«∏ªY AÉæKCG Úª∏©àŸG ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG π«dòJ  •

.á«LƒZGó«ÑdG á£°ûfC’G á∏µ«g  •

 ,»°†à≤j  á«dÉ©ØdG  Ωƒ¡Øe  ¿C’  ,á«Ñ°ùf  ádCÉ°ùe  ≈≤ÑJ  ¢SQóŸG  á«dÉ©a  ¿CÉH  ∫ƒ≤dG  øµÁ ,ÉeÉàN

 »°SGQódG ºgQÉ°ùe á∏«W º¡àÑMÉ°üe ™e Úª∏©àŸG ΩGÎMGh ìÉéædG ƒëf ò«eÓàdÉH ™aódG ,IQhö†dÉH

.ó≤©e QÉ°ùe ,™bGƒdG ‘ ,ƒ`g …òdG
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قر�ءة في كتاب : »مفارقة حول �لمدر�س«
لموؤلفه هيبير  هانون(1) 

ËôµYÉH ó«éŸG óÑY                                                           

π«YÉª°SEG …’ƒe á©eÉéH åMÉH PÉà°SCG

 »g å«M øe ,á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ¤EG  ÜÉàµdG  ¥ô£àj

 ¢SQóŸG  É¡∏£Hh  ,…ƒHÎdG  AÉ°†ØdÉH  É¡dƒ°üa  QhóJ  á«Möùe

 ™≤j Éªc º°ù≤dG áÑ°ûN ≈∏Y ™≤j A»°T ’ PEG ,Óã‡ √QÉÑàYÉH

 ÖJÉµdG  º¡∏à°SG  ,∂dòd .á«FÉ≤∏Jh á«©«ÑW IQƒ°üH ™bGƒdG  ‘

 zπãªŸG  ∫ƒM  ábQÉØe{  hQójód  ôNBG  ÜÉàc  øe  ¬ØdDƒe  ¿GƒæY

 ¥QÉØdG .Denis Diderot : Paradoxe sur le comédien
 ’h ,á©æ≤e á«Möùe »g ¢SQóŸG É¡Ñ©∏j »àdG á«MöùŸG ¿CG ƒg

 ,ÉgOÉØe áMhôWCG øY ™aGój ÖJÉµdG ¿EG πH .É¡ª°SEG ∫ƒb ójôJ

 AÉØNEG  ‘  ≥aƒàj  …òdG  πãªŸG  ∂dP  ƒg  íLÉædG  ¢SQóŸG  ¿CG

 ,»bôYh ‘É≤K AÉªàfG øe ¬∏ª– Ée πµH ,á«≤«≤◊G ¬à«°üî°T

 øe ¬H øeDƒJ Éeh ,»≤ÑWh ÊÉ°ùØf ´GöU øe ¬°û«©J Ée πch

 ô¡¶àd QÉ¶fC’G øY iQGƒàj ¿CG ¢SQóŸG Qób .á«°SÉ«°S äÉYÉæb

 õØ≤dG hCG ,á°ù°SDƒŸG ôeGhC’ ´É«°üf’G ÚH É«≤«≤M ÉYGöU π°üØdG πNGO ¢û«©j ƒ¡a ∂dòd ,á°ù°SDƒŸG

 á«∏ª©dG Ò°üeh .ájƒHÎdG ¬FOÉÑŸ ¿Éæ©dG ≥∏£«d É©e Éª¡∏gÉŒ hCG ,ò«ª∏àdG äÉLÉ◊ áHÉéà°SÓd É¡«∏Y

.¬«∏Y ƒ°SÒ°S …òdG QÉ«àN’ÉH ¿ƒgôe ,¥ÉØNEG hCG ìÉ‚ øe á«ª«∏©àdG

 Éªc  ,áª∏µ∏d  »HÉéjE’G  ≈æ©ŸÉH  ,á«°SQóŸG  Éjó«eƒµdG  äÉ«∏Œ  ∞∏àfl  ¤EG  ∞dDƒŸG  ¢Vô©j

 πc ‘ ájQhöV âeGO Ée ,á«ædG ø°ùM øe ™HÉf É¡°†©H PEG ;á«Ñ∏°ùdG ÉgôgÉ¶e ¢†©H óæY ∞bƒàj

 øe ™HÉf É¡°†©Hh ,¬à«ªgCÉH ´Gh ƒgh ,¢SQóŸG ¬H Ωƒ≤j AÉæH »¡a ,∂dòHh ,íLÉf »LƒZGó«H πªY

 á∏«Ñfh  á«eÉ°S  Qƒ°U ‘ IPƒÑæŸG  á«≤«≤◊G ™aGhódG  AÉØNEG  √É°†à≤Ã ºàj  ,Qƒ©°TÓdG  ¬∏£H ,π«∏°†J

 á«∏ª©dG  ,QÉ°üàNÉH  .sublimation  AÓYE’G  á«∏ª©H  »°ùØædG  π«∏ëàdG  ‘ ≈ª°ùj  Ée »gh ,ádƒÑ≤e

 ¬LGƒj  ƒ¡a  .¬JGP  AÉØNEG  hCG  ,á°ù°SDƒŸG  AÉØNEG  ÚH  QÉ«àN’G  ¢SQóŸG  ≈∏Y  ¿C’  ;Éjó«eƒc  á«ª«∏©àdG

 áMöùÃ  ’EG  ¬∏M  óéj  ’  ´GöU  ;É«eó≤J  ÉæWGƒe  ¿Éc  Éª∏c  É¡JóM  ójõJ  ,á°†bÉæàe  äÉÑ∏£àe

 ™°Vh ¬«∏Y ÖLƒàj ,ò«eÓàdG ºµ◊ QGôªà°SÉH ¢V qô©e ¬fC’h .�éâtralisation »ª«∏©àdG π©ØdG

 ≠«∏ÑàdG »°†à≤j ,¢ùjQóàdG ¿C’h .√ôeCG ìÉ°†àaG øe ¥Gh ´GQP ,¬à°TÉ°ûgh ¬Ø©°V √AGQh »Øîj ´Éæb

 …òdG  õ«ØëàdG  Ö∏£eh ,Ö∏£ŸG  Gòg ÚH ≥«aƒàdG  ¬«∏Y  ¿ƒµj  ,á«eÉ°ùdG  º«≤dGh  áaô©ª∏d  ÊÓ≤©dG

 Öéj ∂dòd ,á≤aƒe á«∏°UGƒJ ábÓY πc ‘ …Qhö†dGh ,ò«ª∏à∏d »ØWÉ©dG ÖfÉ÷G IÉYGôe •Î°ûj

1- HANNOUN Hubert : Paradoxe sur l’enseignant, Paris, Les éditions ESF - 1989.
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 ,iôNCG IQÉÑ©H .á«fÉ°ùfE’G IQGô◊Gh áeGöüdGh ,Ö∏≤dGh π≤©dG :Ú°†bÉæàŸG øjòg ÚH ≥«aƒàdG ¬«∏Y

 ¿CG  É°Uƒ°üN  ,á«HÎdG  ¬«°†à≤J  …òdG  AGôZE’Gh  º«∏©àdG  É¡°VôØj  »àdG  IOÉ«≤dG  ÚH  ™ªéj  ¿CG  ¬«∏Y

 ™ª÷ÉH •höûe á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ìÉéæa .IAÉØµdG ’ ∞£∏dÉH »∏ëàdG ¢SQóŸG øe ô¶àæj ò«ª∏àdG

 IQGôe AÉØNE’ á«dÉY á«∏«ã“ IAÉØc ¢SQóŸG øe Ö∏£àj Ée ƒgh ,á∏«°Sh áØWÉ©dGh ,Éaóg á«fÓ≤©dG ÚH

  .á«YÉæ°üdG ¬JhÓM AGQh ,á«≤«≤◊G AGhódG

1.  كوميديا �لرغبة في �لتدري�س
 ⁄ GPEG ,ôWÉîŸÉH áaƒØfi á«∏ªY ¬«dEG áÑ°ùædÉH º«∏©àdÉa ,¢SQóŸG º«ª°U ‘ á∏°UÉM á«LGhOR’G

 ,π¡éj ôNB’Gh ±ô©j ÉªgóMCG ,Ú°üî°T »°†à≤J á«HÎdG ¿CG ÉªÑa .ÉgôgƒL ‘ ájQÉëàfG á«∏ªY øµJ

 .PÉà°SC’G øY AÉæ¨à°S’G á«∏ªY ™e áÑ°SÉæàe á«∏ªY ò«eÓàdG º«∏©J ¿EÉa

 .ò«eÓàdG º«∏©J ,¬°ùØf IQGôb ‘ ,Ó©a ÖZôj ¢SQóŸG ¿Éc Ée GPEG  ∫DhÉ°ùàdG Éæd ≥ëj ,∂dòd

 .º∏©j ’CG ¬«∏Y ,IÉ«◊G ó«b ≈∏Y π¶j ¿CG OGQCG GPEG ,¬fCG »g ábQÉØŸG øµd ,º∏©ŸG äƒe ƒg º«∏©àdÉa

 ,ò«ª∏àdG º«∏©J ‘ ájQƒ©°ûdG áÑZôdG É¡«a ™ªàŒ å«M ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG º°ùj …òdG ¢ùÑ∏dG Éæg øe

 ¢†¡æj  ,¬«∏Y  AÉæH  .áMöùŸG  øe  ¢UÉæe  Óa  ,ºK  øe  .¬∏¡L  ≈∏Y  AÉ≤HE’G  ‘ ájQƒ©°TÓdG  áÑZôdGh

 ¢SQóŸG Ö©∏j ,í£°ùdG ≈∏Y ¬°ùLGƒg ƒØ£J ’ ≈àMh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ΩÉg QhóH Qƒ©°TÓdG

 ,É¡«∏Y Iô£«°ùdG ájƒHÎdG á«∏ª©dG Ö∏£àJ »àdG á«fGhó©dG äGhõædG âÑæe ƒg Qƒ©°TÓdÉa .√OÉ©HEG á«∏«ã“

 ≈∏ãŸG áÑ°SÉæŸG PÉà°SC’G óéj ≈àM ,ÉHƒZôe ¿ƒµj OÉµj ò«ª∏àdG Ö¨°ûa ,í°VÉØdG É¡Jƒ°U äÉµ°SEGh

 AGQh  ÉgDhÉØNEGh  ,äÉYhõædG  √òg  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  ¿ƒµJ  ∂dòd  ,ÜÉ≤©dG  ÈY  á«fGhó©dG  ¬JGhõf  ≠jôØàd

.Éjó«eƒµdG √òg ¬LhCG óMCG ,ò«ª∏àdG AGREG ¢SQóŸG ¬jóÑj …òdG ∞WÉ©àdG

 ÒZ ,¿B’G ¬àÑc ≈∏Y πª©j …òdGh ,¿Éc …òdG πØ£dG ∂dP ò«ª∏àdG ‘ iôj ¿CG PÉà°SC’G ™æÁ ’

 ,Ú∏ØW πÑb øe GOQÉ£e ¬°ùØf óéj ∂dòd ,ò«ª∏àdG IQƒ°U ‘ Qƒ¡¶dG OhÉ©J ¿CG CÉàØJ Ée ¬JQƒ°U ¿CG

 á«Lƒdƒµ«°ùdG  á«©°VƒdG  ójõJ  Éæg øe .¬à«HôJ  ¬«∏Y Ú©àj ¬eÉeCG  πØWh ,¬àÑc ójôj  ¬∏NGóH πØW

 :á«FÉæK âfÉc ¿CG ó©H ,OÉ©HC’G á«KÓK ábÓY ΩÉeCG íÑ°üf PEG ;É°ùÑd á«LƒZGó«ÑdG á«©°VƒdGh ,Gó«≤©J

 …òdG πØ£dG âÑc ,¿PEG ,PÉà°SC’G ≈∏Y .Gó°TGQ Ò°üj »µd ¬∏àb ójôj …òdG πØ£dGh √GódGhh PÉà°SC’G

 É¡∏jƒëàH ,á«°ùæ÷G ¬JÉÑZQ ìƒªL íÑc ∂dòc ¢SQóŸG ≈∏Y .ôNBG ÓØW ò«ª∏àdG ‘ iôj ≈àM ¬∏NGóH

 ≈∏Y »≤Ñ o«d ,…ó°ù÷G ¬Ø°üf πgÉŒ ¬«∏Y ,áªK øeh ,ò«ª∏àdG iód ÉHƒÑfi íÑ°üj ¿CG ‘ áÑZôdG ¤EG

.á°ù°SDƒŸG πãÁ ΩGOÉe ,…ôµØdG ∞°üædG

 ,ájQƒ©°TÓdGh  ájQƒ©°ûdG  ™aGhódG  ¤EG  óà“ πH  ,ó◊G Gòg óæY ¢SQóŸG  á«LGhORG  ∞bƒàJ  ’

 äGP ájQƒ©°ûdG ™aGhódG ΩÉghCG :ΩÉghC’G øe á∏ªL ±OÉ°üf Éægh .º«∏©àdG áæ¡e √QÉ«àNG AGQh á∏KÉŸG

 ÒZ .º«∏©àdG ádÉ°SQh ,á«ë°†àdGh ,AÉ£©dG ÖMh ,äGòdG ¿Gôµfh ,ájÒ¨dG π«Ñb øe :»bÓNC’G ó©ÑdG

 øe á∏°ù∏°S ó©H ,PÓe ôNBG ÉªFGO ¿Éc ,πbC’G ≈∏Y á«Hô¨dG ∫hódG ‘ ,º«∏©àdG ¿CG äócCG çÉëHC’G ¿CG

 GhQÉàNG Ú°SQóŸG øe ÒãµdG ¿CG  á≤«≤◊Gh .π¨°ûdG  ¥ƒ°ùH AÉ¡àfGh á©eÉ÷G øe AGóàHG  ,äÉbÉØNE’G
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 øe IOÉØà°S’G ∂dòch ,á«YÉªàLG Iƒ°†ëH ™àªàdGh ,âHÉK πNOh QÉb πªY øY ÉãëH ¢ùjQóàdG áæ¡e

 .á«JÉ°ù°SDƒŸG √OhóM ¬∏a ,∫É°†ædG ∫Éµ°TCG øe πµ°ûc º«∏©àdG ¤EG ô¶ædG ÉeCG .IóàªŸG á«°SQóŸG π£©dG

.¢ùjQóàdG ‘ áÑZôdG ádÉ°UCG øe ó– á°SQóŸG É¡°VôØJ »àdG áMöùŸÉa ,∫ÉM …CG ≈∏Y

 iÒa ,¢ùjQóàdG ‘ áÑZô∏d á«≤«≤◊G ÜÉÑ°SC’G πã“ »àdGh ,áJƒÑµŸG ájQƒ©°TÓdG πeGƒ©dG ÉeCG

 ,ò«ª∏àdG  ∫ÓN øe  Ò¨dG  ‘ ºµëàdÉH  ∂dPh  ,QCÉãdÉH  òNC’G  ‘ áÑZôdG  ‘ ¢üî∏àJ  É¡fCG  åMÉÑdG

 áLÉ◊G ¤EG áaÉ°VE’ÉH .ò«ª∏àdG …ódGh πàb ∫Éµ°TCG øe πµ°T ƒgh ,¬dÓN øe IÉ«◊G ‘ QGôªà°S’Gh

 ´ÉaódGh ,∫ƒ¡éŸG á¡LGƒe øe ¬«≤j CÉé∏e ádƒØ£dG ⁄ÉY ‘ óéj ¢SQóŸÉa ,¿ÉeC’G ¤EG á«Lƒdƒµ«°ùdG

 ¤EG ¢UƒµædG ‘ áÑZôdG iƒ°S ,á≤«≤◊G ‘ ƒg Ée ∫ÉØWC’G ÖM QÈe ¿CG Éªc .¬¶ØMh ÉfC’G øY

  .ò«eÓàdG ÈY ¢SQóŸG äÉa Ée ≥«≤ëàd ádƒØ£dG

 √òg πc »Øîj »µd  ,¬H  Ωƒ≤j  QhO iƒ°S  ,ájÉ¡ædG  ‘ ƒg Ée  »LQÉÿG  ¢SQóŸG  ∑ƒ∏°S  ¿EG

 »g ¢SQóŸG ádÉ°UCGh ¥ó p°U .∂dP ‘ á«YÉaódG ¬àdBG  »g áMöùŸGh ,É«YÉªàLG ádƒÑ≤ŸG ÒZ ≥FÉ≤◊G

.™bGƒdG øY ó©ÑdG πc Ió«©H É«HƒJƒj Oô›

2.  كوميديا �لذ�تية �لمقنعة
 ¢SQóŸG ¿CÓa .Iƒ≤H IöVÉM á«JGòdG ¿C’ ,¬jód áªFÉb áHƒ©°U »g ,É«Yƒ°Vƒe ¢SQóŸG ¿ƒµj ¿CG 

 ΩGOÉe ,¿Éà«JGP É¡«a »≤à∏J »àdG á£≤ædG ó°ùéj ,∫ÉØWC’G ⁄ÉYh øjó°TGôdG ⁄ÉY ÚH π°UƒdG á∏°U ƒg

 .⁄É©dG ¤EG ¬dÓN øe ô¶æj …òdG ¢UÉÿG (√QÉ¶æe) √Qƒ°Tƒeh ,¬ª«bh ™ªàéŸG ‘ ¬©bƒe Éª¡æe πµd

 ∂dòc É‰EGh ,»∏°üØdG ¬FÉ£Y ∫ÓN øe §≤a ò«ª∏àdG Ω qƒ≤ oj ’ PÉà°SC’Éa ;OÉ«◊G ≥«≤– Ö©°üj ∂dòd

 ¬cƒ∏°S ÈYh ,…ó°ù÷G ¬eGƒbh ,¬°ùæLh ,»LQÉÿG √ô¡¶eh ,‘É≤ãdGh »YÉªàL’G ¬FÉªàfG ∫ÓN øe

 ,ÚbƒØàŸG ò«eÓàdG ¢SQóŸG ÖWÉîj Ée ÉÑdÉZh ,π°üØdG ‘ ¬WÉ°ûfh ,á°SQóŸG áMÉ°S ‘h ,´QÉ°ûdG ‘

.¿ƒª∏µàjh ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG hCG

 ≈fOCG ¿hóH »g ,ò«ª∏àdGh PÉà°SC’G ÚH ábÓ©dG á«Yƒf ójó– ‘ áª°SÉ◊G πeGƒ©dÉa ,Gòµg

 ¿ƒc ‘ iƒ°ü≤dG á«JGòdG ≈∏éàJ .á«Yƒ°VƒŸG øY ó©ÑdG πc Ió«©Hh ,º∏©àdGh á°SGQódG ⁄ÉY ™e ábÓY

 π©a OhOQ ÒNC’G Gòg øe ô¶àæj ƒ¡a ,ò«ª∏àdG IQƒ°U ,ôeC’G ájÉ¡f ‘ ,™æ°üj …òdG ƒg PÉà°SC’G

 .¬à«Yƒ°Vƒeh Ëƒ≤àdG ‘ ôKDƒj É‡ ,É©e ÜGƒ÷Gh ∫GDƒ°ùdG ÖMÉ°U ƒg ¢SQóŸG Ò°üj Gò¡Hh ,É¡æ«©H

 ,Úà¡L øe ÉbÉ©e Ò°üj PEG  ,√ÒZ øe ÌcCG  Ö«éædG  ÒZ ò«ª∏àdG  á«°ùØf ‘ ¿ƒµj ≠∏HC’G ôKC’Gh

 É°†bÉæJ ¢SQóŸG ¢û«©j ,¬«∏Y AÉæH .¬d PÉà°SC’G ∫ÉªgEG AGREG É«JGPh ,á«°SGQódG ¬à«©°Vƒd Gô¶f ,É«Yƒ°Vƒe

                                                                                                                                    .á«≤«≤◊G ¬JQƒ°Uh ,á«dÉãŸG ò«ª∏àdG IQƒ°U ÚH

 ‘  ¢SQóŸG  á«JGP  πNóàd  á°ù°SDƒŸG  ájQƒ©°TÓdGh  ájQƒ©°ûdG  á«fÉ°ùØædG  πeGƒ©dG  ÖfÉL  ¤EG

 AÉªàfG ¿CG ,∂dP ¿É«Hh ;É¡∏≤ãH iôNC’G »g ºãŒ á«aÉ≤Kƒ«°Sƒ°S iôNCG πeGƒY ∑Éæg ,…ƒHÎdG πª©dG

 .á«cƒ∏°ùdGh  á«dÉª÷Gh  á«bÓNC’G  ¬ª«b  ájƒb  IQƒ°üH  Oóëj  ,áæ«©e  á«YÉªàLG  á≤ÑW  ¤EG  ¢SQóŸG

 º¡«Yh øe ójõJ ájƒb ájõ««“ äGQó≤H ¿ƒ©àªàj ,É«∏©dG äÉ≤Ñ£dG ¤EG ÚªàæŸG ¿CG ócDƒJ äÉ°SGQódÉa

 ,É«YÉªàLG  á«fóàŸG  äÉ≤Ñ£dG  ¤EG  ¿ƒªàæŸG  ÉeCG  ,á«aÉ≤ãdG  á«YhöûŸÉH  ¢SÉ°ùME’G  º¡ëæ“h ,¥ƒØàdÉH
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 ,¢SQóŸG  á«°üî°T ≈∏Y É¡dÓ¶H »≤∏J  ,á«≤ÑW á«JGP  ∑Éæ¡a  .ájô◊ÉH  ¢SÉ°ùME’G  º¡jód  ∞©°†«a

 .á«JGòdG øe äÓaEÓd Ió«MƒdG á∏«°SƒdG áMöùŸG π¶J É°†jCG Éæg .»∏°üØdG ¬∏ªY ‘ ÉgQÉKBG ô¡¶Jh

 √òg RôØJ äÉaÉ≤ãdG IOó©àe äÉ©ªàéŸG »Øa ;»bô©dG AÉªàf’G ∑Éæg ,»≤Ñ£dG AÉªàf’G ÖfÉL ¤EG

 hõ©j πH .¢UÉÿG √Qƒ¶æe ∫ÓN øe øµdh ,ƒg Éªc ôNB’G iôj óMCG ’ PEG ,á«ªàM äÉYGöU äÉaÓàN’G

 ¬JÉeƒ≤eh √ÒjÉ©e ÈY É¡«dEG ô¶æj Üô¨dG ¿ƒc ¤EG ,ådÉãdG ⁄É©dG ∫hód á«Hô¨dG IóYÉ°ùŸG π°ûa ∞dDƒŸG

 á«fGOôØdG πãe ,Üô¨dG óæY á«HÉéjEG Éª«b ¿EÉa ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ á«JGòdG øY çóëàf øëfh .ájQÉ°†◊G

 .ó«∏≤àdGh áKGó◊G ÚH ¢†bÉæàdG ¬fEG ,á«≤jôaE’G äÉ©ªàéŸG ‘ á«Ñ∏°S º«b »g ,äGòdG äÉÑKEGh

 ,äÉYGöüdG √òg AÓéH ßMÓf ,á«°ùæL ÚfÉªK øe ÌcCG  º°†J »àdG ,á«Hô¨dG äÉ©ªàéŸG ‘

 É¡£«fi äÉfƒµe  ÚH  ‹óL  πYÉØJ  ∫É› »¡a  ;á«aÉ≤Kƒ«°Sƒ°ùdG  É¡à¡LGh  »g  á°SQóŸG  π¶Jh

 QÉWE’G  Gòg ºZQ ,¬fCG  ÒZ .√Ò«¨J  ‘ º¡°ùJ  ¿CG  ∂dòc ¢VhôØŸG  øe øµdh ¬°ùµ©J  ,»YÉªàLE’G

 ò«eÓJ ¤EG  áÑdÉ¨dGh  ábƒØàŸG  áaÉ≤ãdG  ájÉ¡ædG  ‘ Ωó≤J  á°SQóŸG  ¿EÉa  ,áeó≤àŸG  äÉ©ªàéª∏d  …Oó©àdG

 ¬¨∏ÑJ Ée ÒãµH ¥ƒØj ,º«b øe áàeÉ°Uh á«æª°V IQƒ°üH ¬∏≤æJ Éeh ,IOó©àeh áØ∏àfl äÉaÉ≤K øe

 ≈≤à∏e ¿ƒµJ ¿CG  øµd ,IóMGh áaÉ≤K  ≠«∏ÑJ  á°SQóŸG  ≈∏Y Ú©àj  ,º©f  .áaƒ°ûµeh áë°VGh IQƒ°üH

 äÉaÉ≤ãdG √òg π©Œ ´GöüdG ¢VƒYh ,√óaGhQ πc øe π¡ædGh ,™ªàéŸG ‘ IOƒLƒŸG äÉaÉ≤ãdG ∞∏àîŸ

 ≥FÉ©dG QhO Ö©d ’EGh ,É≤«ªY É¡æ«H ±ÓàN’G ¿ƒµj ’CG ≈∏Y ,ôNB’G ¢†©ÑdG É¡°†©H »æ¨Jh πeÉµàJ

 ôeC’G ,á°SQóŸG ∂dòc ,á«aÉ≤ãdG ¬à«°Uƒ°üNh ¬à«JGP RhÉŒ ¢SQóŸG ≈∏Y Ú©àj Éª∏ãeh .∑ôëŸG ∫óH

 »àdG  ádÉ°SôdÉa  .º¡àaÉ≤K  ¬«a  ºgõéà– …òdG  º≤ª≤dG  øe  ºgQhóH  ò«eÓàdG  ¢ü«∏îJ  π¡°ùj  …òdG

 ,É¡ª¡a ¢SQóŸG ≈∏Y ,áØdÉfl iôNCG ôWCÉH »≤à∏àd ,á«aÉ≤Kh á«∏≤Y ôWCG øe ≥∏£æJ ,PÉà°SC’G É¡¨∏Ñj

 ¿hO ∫ƒëj ‘É≤ãdG ™bƒ≤àdÉa .á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG áª¡e πªàµJ »µd ,…ƒHÎdG ¬∏ªY ‘ ÉgQÉÑàYGh

 »°†à≤j ójó÷G »ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG ¿EG ºK .Oô› ò«ª∏àd OƒLh ’ PEG ,á«°SQóŸG áaÉ≤ãdG ÜÉ©«à°SGh »≤∏J

 ,IQhö†dÉH ,¬«∏©a ,¢SQóŸG ƒg ájÉ¡ædG ‘ π¶j á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ö°üY .ójóL …ƒHôJ ΩÉ¶f ≥∏N

.π°üØdG πNGO ¬∏ãÁ GQhO ¬°ùØæd ™æ°üjh ,¬°ùØf ÚHh ¬æ«Hh ,É¡æ«Hh ¬æ«H áaÉ°ùe º°SQh ¬àaÉ≤K ¿É«°ùf

 :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôW Éæ«∏Y ¢VôØj äÉ≤«©ŸG √òg OöS Oô›

 ?ºgh Oô› áWƒÑ°†e ÒjÉ©eh §HGƒ°V ≥ah ¢ùjQóàdG ¿ƒµj ’CG  •

   ?øµ‡ ôeCG ,áæ«©e IÎØd ƒdh ,¬à«JGòd ¢SQóŸG ¿É«°ùf πg  •

 ΩÉJ π°UGƒJ áeÉbEGh ,äÓµ°ûŸG √òg RhÉéàH á∏«Øc ,â“ GPEG ,¬∏ª©d ¢SQóŸG áMöùe πg  •
?ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG äÉfƒµe ∞∏àfl ÚH ÇOÉgh

.π◊G »g áMöùŸG ¿CG ócDƒŸG øªa ,ÜGƒ÷G ¿Éc Éª¡e øµd ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG øgôJ á∏Ä°SCG »g

3.  مقومات �لكوميديا �لمدر�سية
                                        .…ƒ¨∏dG  Ωƒ≤ŸGh  ,…ƒ¨∏dG  ÒZ  Ωƒ≤ŸG  :Ú°ù«FQ  Úeƒ≤e  øe  á«°SQóŸG  Éjó«eƒµdG  ¿ƒµàJ

 π°üØdG áÑ°ûN ≈∏Y ¢SQóŸG ô¡¶j PEG ,á«°SQóŸG Éjó«eƒµdG ‘ …ƒ¨d ÒZ Ωƒ≤e ºgCG ó°ù÷G πãÁ
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 ∞jô©J ábÉ£Ñc ájó°ù÷G ¬à¨d ÈY ò«eÓàdG ⁄ÉY ÜQÉ≤j ƒ¡a .çóëàªc ∂dP ó©Hh ó°ùéc ’hCG

 äÉ¶◊h ,É¡JÒJhh É¡àYöSh É¡Jó°T Ö°ùëH ,á«Jƒ°üdG áfôdG ºK ,ô©°ûdG πµ°Th ΩGóæ¡dG πãe ,¤hCG

 È©a ;¬JGô¶fh ¬JÉcôMh ,…ƒHÎdG AÉ`°†ØdG ¬Ä∏e πµ°Th ,¢SQóŸG »°ûe á≤jôWh ,É¡àd’Oh âª°üdG

 ¿CG ójQCG Gòµg hCG ,¿ƒcCG ¿CG ójQCG Gòµg hCG ,ÉfCG Gòµg :∫ƒ≤jh ¬à«°üî°T øY ø∏©j ,äÉeƒ≤ŸG √òg

.á«MöùŸG äÉÑ∏£àŸ É≤ah AÉæH ÉgDhÉæH ºàj äÉeƒ≤e É¡∏ch ,á¨d áHÉãÃ »g ácôM πc ¿EG .⁄É©dG ÊGôj

 øe »JB’G  ™æŸG  øe Qô–h ,áLôa  ≈ë°VCG  ,ájó«∏≤àdG  áaÉ≤ãdG  ‘ É≤FÉY ó°ù÷G ¿Éc ¿CG  ó©H

 ¿ô≤dG ‘ ΩÉb ,åjó◊G º∏©dG ¿CG º∏©f øëæa ;áeÉY áØ°üH IOÉŸG øe Qô– Ée ôNBG ƒg ó°ù÷G .ó«©H

 á«°VÉjôdG á¨∏dG iƒ°S ó«Œ ’ »àdG AÉªµÑdG »g ,ìGhQC’Gh ¢SƒØædG øe IOÉŸG ôjô– ó©H öûY ™HÉ°ùdG

 ƒg ,ΩÓµdG øe ÉYƒæ‡ πX ÊÉ°ùfE’G º°ù÷G øµd .á∏WÉ©dGh IóeÉ÷G É¡à©«ÑW ¤EG Oƒ©àd ,ájõeôdG

 Qô–h ,¬Jó≤Y âµØfÉa ,¿höû©dG ¿ô≤dG πM ¿CG ¤EG ,áë«°üa á¨d çóëàjh ìhQh ¢ùØf ¬æµ°ùJ …òdG

 ¤EG »°†Øj ΩÓµdG ¿C’ ,ÉLÓY ¬à£°SGƒH ÒÑ©àdG äÉHh ÉÑ«ÑW QÉ°U ,AGO ó°ù÷G ¿Éc ¿CG ó©Ña .¬fÉ°ùd

.äÉª∏µdG ¬dƒb øY õé©J Ée ∫ƒb ≈∏Y Qó≤j ¬fC’ ,√ƒØe Ö«£N ¬fCG ÚÑJ Éªc ,á«°ùØædG áMGôdG

 .¢ùjQóàdG πLCG øe …QhöV AGôZE’G ¿C’ ,…ô¨jh √ÉÑàf’G ó°ù÷G ó°ûj ,»°SGQódG π°üØdG ‘

 ¢SQóŸG πgÉŒ ‘ »MöùŸG ÖfÉ÷G ≈∏éàj ∂dòdh ,Qƒ©°TÓdG ‘ áªFÉb âdGRÉe ™æŸG ÉjÉ≤H ¿CG ÒZ

 á«bÉH ¢ùØædG ¿C’ ,¢ùØædG ídÉ°üd ¬≤æNh ¬°†aQ ºàj ,á«°ùæ÷G áÑZôdG ´ƒ°Vƒe ó°ù÷G ¿CÓa .√ó°ù÷

 É«bÓNCG ∫ƒÑ≤eh ,á«°ùæ÷G ájƒ¡dG ∫ƒ¡› …õeQ ó°ùéH ¬dGóÑà°SGh ,ó°ù÷G ¿Gôµf ºàj ,πFGR ƒgh

 ¿C’h .á¨«∏ÑdG ≠«∏ÑàdG äGhOCG ióMEG ƒ¡a ,á«°SQóŸG Éjó«eƒµdG øe ΩÉg AõL ó°ù÷G ¿CG ∫É◊Gh .É«aÉ≤Kh

 ´ƒ°†ÿG ÈY ,PÉà°SC’G AÉ°VQEG ‘ ò«eÓàdG áÑZQ ódƒj AGôZE’Gh ,AGôZE’G øe ´ƒf ≈∏Y Ωƒ≤j ¢ùjQóàdG

.á«HÎdG øe AõL É¡fEG ,Üƒ∏£e ôeCG ó°ù÷G áMöùªa ,º«∏©àdG á«∏ª©d

 ¿CG ¿hO á«dÉ°SQE’G Rõ©j ,É¡d óYÉ°ùe iƒ°S ájÉ¡ædG ‘ ó°ù÷G Éeh ,¢Vƒ©J ’ äÉª∏µdG ¿CG ó«H

 ôNB’Éa .º∏µàª∏d ‘É≤ãdGh »YÉªàL’G AÉªàf’G äÉª°üH πª– ÉgQhóH á¨∏dG ¿CG Éªc .Égó°ùe ó°ùj

 ájÉæ©H IÉ≤àæe äÉª∏c ¬dÉª©à°SÉH º∏µàª∏d »bGôdG »YÉªàL’G π°UC’G ±ô©f .ôNBG πµ°ûH ÉªFGO º∏µàj

 É‡ ,™£≤j ’h Ωõéj ’ ¬∏©Œ OOôJh âª°U äÉ¶◊ ¬HÉ£N π∏îJh ,á«°ù◊G Qƒ°üdG øY Ió«©Hh

 π°UC’G ±ô©f Éªæ«H .É¡ÑMÉ°U á«fGOôa øY È©J »àdG QÉµaC’G √òg ,QÉµaC’G á«Ñ°ùæH øeDƒj ¬fCG »æ©j

 .á«YÉª÷G É¡à¨Ñ°Uh ,¬eÉµMCG á«©£bh É¡à«°ùMh ,√ÒHÉ©J ô≤ØH ,çóëàª∏d ÊóàŸG

 á«YÉªàLG  äÉ≤ÑW  AÉæHCG  ÚH  π°UGƒàdG  á«fÉµeEG  ióe  øY  ∫DhÉ°ùàdG  ,Éæ¡g  ,Éæ≤M  øe  ,∂dòd

 QóéjCG z?¬°üb Ö©°üj Éµ«ª°S ÉHÉéM á¨∏dG ¿ƒµJ π¡a{ .ò«ª∏àdGh ¢SQóŸG ÚH ,áªK øeh ,áæjÉÑàe

 ∞««µJ ¬«∏Y ¿CG ócDƒŸG ?á«YÉªàL’Gh ájôª©dG ò«ª∏àdG á¨d »æÑJh ,¬à¨d øY »∏îàdG É°†jCG Éæg ¢SQóŸÉH

 ’EGh ,¬àaÉ≤K QÉµfEG  ¿hO ,…ƒ¨∏dG √Gƒà°ùÃ »≤Jôj ¬∏©Œ IQƒ°üH ò«ª∏àdG á¨d ™e á«aô©ŸG ÚeÉ°†ŸG

 Éjó«eƒc ÖfÉL ¤EG ¿PEG .É¡≤««°†J ∫óH ™ªàéŸG AÉæHCG ÚH ¥QGƒØdG ™«°Sƒàd á∏«°Sh á°SQóŸG âë°VCG

                                                                                 .á¨∏dG Éjó«eƒc ±É°†æJ ó°ù÷G

 âeGOÉe ,∞æ©dG øe Ò°ùj ÒZ GQób ¢VÎØJ »àdG ,á«LƒZGó«ÑdG ábÓ©dG Éjó«eƒc ∑Éæg ,∂dòc

 ,AGƒLC’G ∞«£∏J á«Möùe ¢SQóŸG Ö©∏j ,É¡FÉØNE’ ,áæª«g ábÓY »g ò«ª∏àdGh ¢SQóŸG ÚH ábÓ©dG
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 ±GógC’Éa ;±GógC’G …Î©j …òdG ¢SÉÑàd’G ‘ ∂dP ≈∏éàj .zábOÉ°üdG  áYóÿG{ π«Ñb øe »¡a

 ÒZ ±GógCG ∑Éæg øµd ,á«LƒZGó«H äGQÉ¡e øe É¡H §«ëj Éeh ,áaô©ŸG ≠«∏ÑJ »g ,É©ÑW IôgÉ¶dG

 ´ƒ°Vƒeh ,É«aô©e É©Lôe Ò°üj ¿CG  ‘ áÑZôdG  »gh ,ájQƒ©°T’ hCG  ájQƒ©°T ,PÉà°SC’G  iód áæ∏©e

 äÉLÉM ´ÉÑ°TE’ á∏«°Sh ¤EG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ∫ƒëàJ IQƒ°üdG √ò¡H .ò«eÓàdG ¿ód øe ÖMh ÜÉéYEG

  .á«°ùLôf á«°üî°T

 ±GógC’G  »Øîj  ´Éæb  Oô›  ,áæ∏©ŸG  ±GógC’G  ÉgÉ°†à≤Ã  Ò°üJ  ,á«∏«∏°†J  á«Möùe  É¡fEG

 Qƒ°ùL AÉ°SQE’ ÚØ∏àfl ¢UÉî°TCG ™e ºgÉØàdG ójôf Éªæ«M ájQhöV Éjó«eƒµdG .á«≤«≤◊G ™aGhódGh

 ,ò«ª∏àdG äÉÑZQ ÈY QhôŸÉH ’EG ºàj ’ Ú≤∏àdG ¿C’ ,»LƒZGó«H è¡æe »¡a ≈æ©ŸG Gò¡H ,π°UGƒàdG

 ô¡¶e ‘ ICÉÑ©e É¡æµd ,á°ù°SDƒŸG É¡°VôØJ áaô©e ¬¨∏Ñf PEG ,ò«ª∏à∏d πjóÑdG É¡ÑLƒÃ íæ‰ á∏«M »¡a

 .ójôj Éª«a ÉaƒØ∏e ,ójôj ’ Ée ò«ª∏à∏d Ωó≤j PÉà°SC’Éa ,…ô¨e

 .ádƒÑ≤e äÉYƒ°Vƒe ¤EG á°Vƒaôe á«°ùæL äÉÑZôd AÓYEG á«∏ªY ΩÉeCG ,IÉ«◊G ‘ Éªc ,Éæg øëf

 …ôéj Éªa .á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d IOGhôW ¿É°üM »g Qƒ©°TÓd á«ØÿG Éjó«eƒµdGh PÉà°SCÓd áæ∏©ŸG Éjó«eƒµdG

.ƒ¡dG ´Éæb ƒg PÉà°SC’G ´Éæb ,ÊÉ°ùfE’G »°ùØædG RÉ¡÷G ‘ …ôéj Ée ó«©H óM ¤EG ¬Ñ°ûj π°üØdG ‘

 Gô¶fh ,á«ª∏©dG º«gÉØŸÉH Óãe π°üàj Éª«Øa .ÜòµdG ¢SQóŸG ¢SQÉÁ ,ÉªFGO á«LƒZGó«H ±GógC’

 ºé°ùæe πjhCÉJ ≈∏Y ºFÉb º∏Y Ëó≤J ¢SQóŸG øe Ö∏£f ,ójôéàdG ó«©°U ≈∏Y IOhóëŸG ò«ª∏àdG äGQó≤d

 ’ ò«ª∏àdÉa .á«ª∏Y ±QÉ©e ôjô“ ¢Vô¨H ,º∏©dG É¡∏Ñ≤j ’ º«gÉØe ¬æ«≤∏àH »ægòdG ò«ª∏àdG ™bGh ™e

 πH ,AÉæH É¡«æÑJ êPÉ‰ ÈY ™bGƒdGh áŸÉ©dG äGòdG ÚH GQGƒMh ,™bGƒ∏d π«ã“ Oô› º∏©dG ¿ƒµj ¿CG πÑ≤j

 √òg πã“ Éªæ«H ,É¡à«bÓWEG Ö∏£j É‰EGh á«Ñ°ùædG ¬≤FÉ≤M ≠«°ùà°ùj ’ Éªc .™bGƒdG Gò¡d á°ùcÉY áî°ùf

 ’ AÉ£NCG ïjQÉJ iƒ°S ájÉ¡ædG ‘ ƒg Ée πH ,ïjQÉJ º∏©∏d ¿Éc ∂dòdh ,º∏©∏d »∏©ØdG ∑ôëŸG ¢üFÉ°üÿG

 ,»îjQÉàdG nó©ÑdG √ôµa QÉ≤àa’h .≥FÉ≤ëH â°ù«d ≥FÉ≤M ’ ,á«≤«≤M ≥FÉ≤M Ö∏£j ò«ª∏àdG øµd .≥FÉ≤M

 ≈∏Y áªFÉ≤dG á°üdÉÿG ájô¶ædG á«ª∏©dG á«ægòdG ÚH ¥QÉØdG Éæg øe .¿B’Gh Éæg ,á«FÉ¡f ≥FÉ≤M Ö∏£j ƒ¡a

 ¤EG Ióæà°ùŸG á«°ù◊G á«©ØæŸG ò«ª∏àdG á«ægPh ,É¡JGòd á≤«≤◊G Ö∏£J »àdGh ,…ó≤ædG ¢ù◊Gh ∂°ûdG

.…CGôdG …OÉH ¿CÉ°T ƒg Éªc ,ÉgÒ¨d á≤«≤◊G Ö∏£J »àdGh äÉgGóÑdGh äÉ«bƒKƒdG

 ,IóMGh á©aO ¬JÉYÉæb ≈∏Y Ö«£°ûàdG í°üj ’ ,º∏©dG IôFGO ¤EG πNój ò«ª∏àdG π©÷ ,¬fCG ó«H

 ¢VQC’G ¿CG ,äÉeó≤e ¿hOh ,¬«∏Y ¢VôØf ¿CG øµÁ Óa .èjQóàdÉH ÉgDhÉ¨dEGh ,É¡æe ¥Ó£f’G É‰EGh

 ⁄ÉY  ÚH  π°UGƒà∏d  Qƒ°ùL OƒLh  Ωó©a  .É¡JÉÑK  ≈∏Y  ∫óJ  á«°ù◊G  øFGô≤dG  πc  Éªæ«H  ,Óãe  QhóJ

 ÜòµdG á°SQÉ‡ ¢SQóŸG ≈∏Y ºàëj ,äÉYƒ°VƒŸGh ,ègÉæŸGh ,±GógC’G å«M øe ,πØ£dG ⁄ÉYh ⁄É©dG

 ÉHòc{ »ª∏©dG º«∏©àdG Ò°üj ,¬«∏Y AÉæH .ÓÑ≤à°ùe á°üdÉN á«ª∏Y ÉjÉ°†b ≠«∏ÑJ ≥aCG ‘ ,»LƒZGó«ÑdG

 .ÓeÉc ¬fÉµe º∏©dG òNCÉj ¿CG ¤EG ,ôZÉ°ûdG ¿ÉµŸG ∫hCÉH ’hCG á≤«≤◊G CÓ“h ,zÉÄ«°ûa ÉÄ«°T ¢übÉæàj

:∫AÉ°ùàf ¿CG Éæ≤M øe Éæg

  ?Éª∏Y π¶J ,á«ª∏©dG ÒZ ò«ª∏àdG äÉYÉæb ™e ΩAÓààd ,á«ª∏©dG äÉ«£©ŸG ôjƒ– πg  •

?CÉ£ÿG ò«ª∏àdG º∏©f πg  •
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 ,z¬FÉ£NCG ïjQÉJ ƒg º∏©dG ïjQÉJ ¿EG{ :Gaston Bachelard QÓ°TÉH ¿ƒà°SÉZ ∫ƒ≤H ÉfòNCG PEG

 ,ïjQÉàdG  ‘ É«éjQóJ  ô¡X Éª∏ãe  º∏©dG  π°üØdG  ‘ Ωó≤f  PEG  ,π°UGƒà∏d  GöùL ¿ƒµj  ób  CÉ£ÿÉa

 »LÉ«H ¿ÉL ÒÑ©J óM ≈∏Y ,É¡JGP ájöûÑ∏d »ª∏©dG Qƒ£àdG QÉ°ùe ≥ah ,É«ægP πØ£dG ƒªæj Gòµgh

 CÉ£ÿÉa .á≤«≤ë∏d »éjQóàdG ±É°ûàc’G iƒà°ùe ≈∏Y É«LƒZGó«ÑdGh º∏©dG »≤à∏j Éægh .Jean Piaget
                                                                                                                    .á≤«≤◊G ≠«∏Ñàd áàbDƒe IGOCG ƒg ,Éæg

 ,á≤«≤◊G ‘ ,Éªæ«H áaô©ŸG  ‘ áÑZôdG  Éjó«eƒc Ö©∏j ôNB’G ƒ¡a ,√Éjó«eƒc ò«ª∏à∏d  ∂dòc

 AÓYEG áHÉãÃ ƒg áaô©ŸÉH ò«ª∏àdG ΩÉªàgÉa .Transfert πjƒëàdG á«∏ªY ÈY PÉà°SC’G AÉ°VQEG ¤EG ±ó¡j

 Ö©∏jh áYóÿG √òg »©j PÉà°SC’G .¬«∏Y ¢SQÉªŸG AGôZE’G AGôL ,PÉà°SC’G AGREG ¬°ùëj …òdG ÜGò‚Ód

  .á∏«°Sh Oô› ¬fCG ÚM ‘ ,Éaóg ¬°ùØf Ωó≤j ƒ¡a ,º©£dG QhO

 ,…Qƒ©°TÓdG É¡æeh …Qƒ©°ûdG É¡æe ,áYƒæàe QGhOCÉH Ωƒ≤jh ,áØ∏àfl á©æbCG ,¿PEG ¢SQóŸG πª©à°ùj 

 πLCG øe ó°ùéjh ,™bGƒdG πLCG øe ºgƒjh ,ó÷G πLCG øe Ö©∏jh ,á≤«≤◊G πLCG øe Üòµj ƒ¡a

 QÉ«N ¬d ¢ù«dh ,É¡∏ªëàj á«dhDƒ°ùe á«LGhOR’Éa ,z¿ƒµj ’ hCG Óã‡ ¢SQóŸG ¿ƒµj ¿CG ÉeEG{ .ôµØdG

.É¡dƒÑb hCG É¡°†aQ ‘

4.  دللة وقيمة �لم�سرحَة في �لمدر�سة
 ÚH  ≥«aƒàdG  ¬«∏©a  .ájQƒ©°T  á«LGhORG  ,ájQƒ©°TÓdG  á«LGhOR’G  ÖfÉL  ¤EG  ,¢SQóŸG  ¢û«©j

 ¬«∏©a .á°UÉÿG ¬JÉMƒªWh ¬dÉeBG ÚHh Éª¡æ«H ºK ,ò«ª∏àdG äGQÉ¶àfGh ,É¡∏ãÁ »àdG á°ù°SDƒŸG äÉÑ∏£àe

 .Öé©àdGh á°ûgódG ™æ°üàj ºK ÉgÒãjh çGóMC’G ™bƒàj ƒ¡a .äBÉLÉØŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,A»°T πc á›ôH

 ,á«JGòdG áYõædG ‘ §≤°S ’EGh ,∫É©aCG øe ¬«JCÉj Ée πc ‘ ÉjƒØYh ÉbOÉ°U ¿ƒµj ¿CG ¬æµÁ ’ ∂dòd

 äGòdG  QÉµfEG  ‘  ¢SQóª∏d  á«LƒZGó«ÑdG  á«é«JGÎ°SE’G  πãªàJ  ∂dòd  .º«∏©àdG  Ö«¨jh  ƒg  ö†ë«a

 .¬JGP ÚY ¢ù«d ƒ¡a ,¬JGP ™e áaÉ°ùe òNCGh ,á«YÉªàL’Gh á«bô©dGh á«Lƒdƒµ«°ùdGh ájó°ù÷G

 ,±ó¡dG ƒg »LƒZGó«ÑdG π©ØdG ¿CG ò«eÓàdG ºgƒjh ,√ó°UÉ≤e »Øîj …òdG ƒg íLÉædG ¢SQóŸG

 .¬à«dÓ≤à°SG  »æÑj  É¡H  PEG  ,É¡«a  ºµëàe á«LGhORG  É¡æµd  ,á«LGhORG  É¡fEG  ,á∏«°Sh Oô› ƒg Éªæ«H

 É¡à«é°S ≈∏Y äGòdG ∑ÎJ »àdG ,ájƒØ©dG ™e ΩAÓàJ ’ áMöùŸGh ,áMöùŸG ≈∏Y Ωƒ≤J á«dÓ≤à°S’Éa

 Ö∏£àJ É¡fC’ ,π«ëà°ùe ôeCGh ºgh Oô› ájƒØ©dG ¿CG á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG âfÉHCG πH .É¡àjôMh É¡à©«ÑWh

 ∞∏àîÃ π¡L ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ É¡fEG ,™ªàéŸG øY áeÉJ ádõY ‘ ¢û«©dG »gh á«©bGh ÒZ á«©°Vh

 ïjQÉàdGh áKGQƒdG √Oó– πH ,É«©«ÑW ¢ù«d É«©«ÑW ô¡¶j Éªa ,¿É°ùfE’G É¡d ™°†îj »àdG äÉ«ªà◊G

 ≈£©e ¿ƒµj ¿CG ò«ª∏àdGh ¢SQóŸG ÚH ΩÉé°ùfÓd øµÁ Óa .»©«ÑW á«HÎdG ‘ A»°T ’ ...Qƒ©°TÓdGh

 .á°ShQóe á«é«JGÎ°SEGh AÉæH ’EG ¿ƒµj ¿CG øµÁ ’ πH ,É«©«ÑWh É«∏Ñb

 á«LƒZGó«ÑdG áYóÿG .ájƒØ©dG ∂dP ‘ ÉÃ É©æ£°üe ¿ƒµj ¿CG Öéj ¢SQóŸG iód A»°T πc

 »ª∏Y  ∞bƒe  ¤EG  Ióæà°ùe  É¡fC’  ,¥ó°üdGh  ádÉ°UC’G  iƒYóH  É¡°†aôd  ∫É› ’h  ,áØjöT  áYóN

 QOÉb √óMh πãªŸG ¢SQóŸG ¿EG πH .áaöU á«bÓNCG ÇOÉÑe øY IQOÉ°U ájƒØ©dG ihÉYO Éªæ«H ,…ƒHôJh

 ,ájó«LGÎdG á«MöùŸG ‘ ™≤j Éª∏ãe ÉeÉ“ ,»Hôeh ¿É°ùfEÉc ¬∏NGóH πªà©j …òdG ´GõædG RhÉŒ ≈∏Y
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 øe ,¬ØWGƒY πãªŸG `` PÉà°SC’G ô qî°ùj √QhóH .É¡eÉ≤°SCG èdÉ©Jh ¢SƒØædG ô¡£J »¡a ,ƒ£°SQCG Ö°ùM

 Ö¨°T á«©°Vh AGREG √óŒ ∂dòdh .ájƒHôJ á«é«JGÎ°SE’ ,ó≤Mh ÖMh ,Ö°†Zh É°VQh ,ìôah ¿õM

 .z¥OÉ°üdG{ h z…ƒØ©dG{ ¢SQóŸG ¢ùµY ,¬HÉ°üYCG ≈∏Y IOÉ«°ùdG ‘ ≥aƒàjh ¬eO IOhôH ≈∏Y ßaÉëj

 ΩÉJ »Yh ≈∏Y ¬æµd ,IOhófi á«Lƒdƒµ«°S äGQó≤Hh ΩOh º◊ øe ÉfÉ°ùfEG π¶j ¢SQóŸG ¿CG í«ë°U

.áÑ©∏dÉH »Yh ,É¡æe ºgCGh ,áÑ©d π«ãªàdG .π©Øj ÉÃ

5.  تكوين �لمدر�س �لممثل   
 á«dÉ°SQE’Gh ò«ª∏àdGh ¢SQóŸG :»g á«Yƒ°Vƒe äÉ«£©Ã »YƒdG πãªŸG ¢SQóŸG øjƒµJ Ö∏£àj

 ,É≤HÉ°S IQƒcòŸG äÉ«ã«◊G ≥ah ºàj ¿CG Öéj øjƒµàdÉa .É¡æ«H Éª«a äÉbÓ©dÉH »YƒdG ºK ,§«ëŸGh

 ,É«≤FÓYh É«aÉ≤Kh É«ægPh É«ØWÉYh É«Lƒdƒ«H ¬JGP áaô©e É¡æeh ,¢SQóŸG á«dÓ≤à°SG ≥«≤– ΩhôJ »àdGh

 ¬JÉeõ«fÉµ«eh ,á«Lƒdƒ«ÑdG ¬JÒJhh ,á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G ¬dƒ°UCG å«M øe ò«ª∏àdG áaô©e ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 èeGôHh »eGôeh ÇOÉÑe øe ,á«°SQóŸG ÚeÉ°†ŸG áaô©e ºK ,á«°SQóŸG IOÉª∏d É¡àeAÓe ióeh ,á«ægòdG

 ∞«µàdG ádhÉfih ájƒHÎdG á°ù°SDƒª∏d »YÉªàL’G §«ëŸG áaô©e GÒNCGh ,á°ù°SDƒŸG ÉgOó– ègÉæeh

 ¿CG  ÒZ .¬cô– ¢ûeÉg ¢ü∏≤Jh ¢SQóŸG á«dÓ≤à°SG øe á≤«≤◊G ‘ ó– äÉ«£©ŸG √òg πc .¬©e

 .á«dÓ≤à°S’G  πeGƒY  óMCG  ƒg »YƒdÉa  ;ájƒHÎdG  ¬aGógC’ ÉgQÉªãà°SG  ≈∏Y  GQOÉb  ¬∏©éj  É¡H  »YƒdG

 É¡ªgCGh ,äGQGô≤dG PÉîJG ¢üîJ äGQOÉÑe øe √òîàj Ée ≥ah ,QGôªà°SÉH á«dÓ≤à°S’G Ö°ùàµj ¢SQóŸÉa

.É¡©e áaÉ°ùe òNCGh ∫GDƒ°ùdG ™°Vƒe äGòdG ™°Vh áªK øeh ,áªFGO IQƒ°üH »JGòdG ∞«≤ãàdG QGôb

 ΩôµdGh  äÉ°üfE’G  á∏«°†ØH  »∏ëàdGh  ,∫OÉÑàdG  ÈY  π°UGƒàdG  º∏©J  ’hCG  ƒg  ¢ùjQóàdG  º∏©J

 ,É¡J’’O ∞∏àflh ,¬LƒdG äGÒÑ©J øe ¬JÉcôM IAGôb º∏©Jh ,ó°ù÷G á¨d ¿É≤JEG ¿CG Éªc .ÚjƒHÎdG

 á«∏ª©dG π©éH á∏«Øc ,ájõeQ áØ«Xh ¬ëæe ¥ôW ≈∏Y ∫É¨à°T’ÉH »°ùæ÷G √ó©H πjƒ– ≈∏Y πª©dGh

 .É«∏Y ájƒHôJ äÉjƒà°ùe ¤EG ≈bôJ á«ª«∏©àdG

 ójó°ûàdG ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,ád’ódÉH äƒ°üdG §HQ ÈY ,á¨∏dG ≈∏Y ∫É¨à°T’G ∂dòc ¢SQóŸG ≈∏Y

 Ö∏£àj .¿ƒª°†ŸGh πµ°ûdG ÚH ΩÉJ ≥HÉ£J RÉ‚EG ≥aCG ‘ ,É¡àd’ód á∏ªµJ ƒg äÉª∏µdG ¢†©H ≈∏Y

 êQGóe ‘ ò«ª∏àdG Ωó≤J π©éj ød Gò¡a ,É¡«a º«≤j »µd ’ ,ò«ª∏àdG á¨d ™e ∞«µàdG ,É©ÑW ∂dP

 øe §≤a …QhöV á«°ù◊G ò«ª∏àdG á¨d ∫Éª©à°SÉa .Ö°ùëa É¡æe ¥Ó£f’G É‰EGh ,Ó°UÉM áaô©ŸG

.IOô› äÉjƒà°ùe Æƒ∏Ñd á«LƒZGó«ÑdG áYóÿG hCG áÑ©∏dG ‘ ¬LGQófG å«M

 ≈∏Y IQó≤dGh π°UGƒàdG ádƒ¡°S ‘ á∏ãªàŸGh ,äóLh GPEG ,zá«LƒZGó«ÑdG áÑgƒŸG{ ``H ≈ª°ùj Ée ÉeCG

 ,GRhÉŒ ,»g Ée Qó≤H ¢SQóŸG áÑgƒe â°ù«d É¡fCG ÒZ ,¬«a ÜƒZôe ôeCG »¡a ,äGòdG ≈∏Y IOÉ«°ùdG

.á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdGh áKGQƒdG ÉjÉæK ‘ É¡dƒ°UCG ó‚ PEG ,¿É°ùfE’G áÑgƒe

 ,ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ áMöùª∏d »HÉéjE’G QhódG ≈∏Y ó«cCÉàdÉH ¬HÉàc ∞dDƒŸG ºàîj

 .É¡fƒ©æ°üj øjòdG ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG Ωó≤Jh ,á°SQóŸG Qƒ£àd ÉjQhöV ÉWöT É¡∏©éjh

.ΩÉeC’G ¤EG Ò°ùdG ‘ áÑZôdG √hó– ¢SQóe πµd ø©ªàdGh IAGô≤dÉH ôjóL ÜÉàc
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قر�ءة في كتاب »معاناة �لمدر�سين« 
لموؤلِّفَيه: فرن�سو�ز لونتوم و كر�ستوف هيلو(1) 

‘GƒH ≈«ëj                                                           

 ¢ûàØe ÖdÉW

   (áØ°ù∏ØdG áÑ©°T) º«∏©àdG »°ûàØe øjƒµJ õcôe

تمهيد
 äCÉj ⁄ ∞dDƒŸG Gòg ‘ á«Áó≤J IAGôb RÉ‚EG QÉ«àNG ¿EG

 …òdG ¢SÉ°SC’G QhódÉH »YƒdG áé«àf AÉL πH ,áaó°üdG ¢†ëÃ

 ‘ ,á«YÉªàL’G áÄ°ûæà∏d á°ù°SDƒe É¡Ø°UƒH á°SQóŸG ¬H Ωƒ≤J

 á°SQóŸG  ™àªàJh  .¬«∏Y  á¶aÉëŸGh  »YÉªàL’G  §HGôdG  Úà“

 áÄ°ûæàdG  äÉ°ù°SDƒÃ  áfQÉ≤e  IOGôØdG  É¡ëæ“  ,á«°Uƒ°üîH

 πª©J É¡fCG ‘ á«°Uƒ°üÿG ∂∏J ó°ùŒh .iôNC’G á«YÉªàL’G

 IQƒ°U  êÉàfEG  IOÉYEG  ≈∏Y  §≤a  ¢ù«d  ,É¡dÉ¨à°TG  IQhÒ°S  ‘

 øeÉ°†àdGh óMƒàdG  øª°†j Ée πch ,√ó«dÉ≤Jh ¬ª«≤H ™ªàéŸG

 ÌcCG ,É¡fEG πH ,»JB’Gh πÑ≤à°ùŸG áMÉ°ùe øª°V ,¬FÉ°†YCG ÚH

 ób »àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG ä’Éµ°TE’G ±Göûà°SG ≈∏Y õcôJ ,∂dP øe

 ´ÉªLE’G ¿CG å«Mh .¬àfÉ«°Uh »YÉªàL’G §HGôdG Úà“ ¬LGƒJ

 AGOCG ‘ äÉHƒ©°Uh äÓµ°ûe ¬LGƒJ ,¬JÉg á«KGó◊G á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG á°ù°SDƒe ¿CG ≈∏Y π°UÉM

 ôµØ∏d  á∏«∏°S  ,á«eƒªY  á°ù°SDƒªc  ÉgDhÉ°ûfEG  π°UC’G  ‘ ¬«dEG  Oƒ©j  …òdG  ó∏ÑdG  ‘  ≈àM  ,É¡àª¡e

 É¡«∏Y âeÉb »àdG ¢ù°SC’G ‘ ô¶ædG IOÉYEG ™e IóM äÓµ°ûŸG ∂∏J äOGOREGh .É°ùfôa …CG ;…Qƒ¡ª÷G

 ÌcCG ¿ƒµj ¿CG øµÁ ,äÉHƒ©°üdG √òg ≈∏Y ±ƒbƒdG ¿EÉa ,QÉÑàY’G Gò¡d .ÉeƒªY á«KGó◊G äÉ©ªàéŸG

 ;»Hô¨ŸG Éæ©ªà› ‘ á°UÉNh ,á°SQóŸG ‘ Ú∏YÉØdG Qƒ¶æe øe √ÉædhÉæJ øëf ¿EG ,AÓLh ÉMƒ°Vh

 .áØYÉ°†e ä’Éµ°TEG á°SQóŸG ¬LGƒJ å«M

 ™ªà› …CG ‘ ¢SQóe πc IÉfÉ©e »gh ,É°ùfôa ‘ Ú°SQóŸG IÉfÉ©e ÜÉàµdG Gòg Ωó≤j ∞«µa

 ∞«æ°üJ ™°Vh ¿ÉµeE’ÉH πgh ?É¡HÉÑ°SCG »g Éeh ?IÉfÉ©ŸG ∂∏J ≈∏éàJ øjCG ?Éæ©ªà› ¬«a ÉÃ ¿Éc

 ?É¡æe ∞«ØîàdG πbC’G ≈∏Y hCG ÉgRhÉéàd πÑ°S øe πg ºK ?IÉfÉ©ŸG √ò¡d

 ,óªàYG ¬fCG ƒg √õ«Á Éeh .É¡«∏Y áHÉLE’G Ëó≤J ≈∏Y ÜÉàµdG πª©j »àdG á∏Ä°SC’G ¢†©H ∂∏J

 ÜôbCG  ¬∏©éj  É‡  ,á«JÉªcGôH  á«Lƒdƒ«°Sƒ°S  áHQÉ≤e  ≈∏Y  ,»YôØdG  ¬fGƒæY  ∂dP  ≈∏Y  öTDƒj  Éª∏ãe

1- LANTHEAUME Françoise et HÉLOU christophe ( 2008) la souffrance des enseignants, une socio-
logie pragmatique du travail enseignant, P.U.F. Paris, 173 pages.             
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 øëæa ,√ö†ëà°ùfh ‹hGóàdG  ó©ÑdG  øY çóëàf ÉeóæY ,ÉæfC’ ,∑Î°ûŸG ¢ù◊G É«Lƒdƒ«°Sƒ°S ¤EG

 ÚH á«JGP `` ÚÑdG äÓYÉØàdG QÉWEG ‘h ,äÉbÉ«°ùdG πNGO …ƒ«◊G É¡∏ªY QÉWEG ‘ á¨∏dG ö†ëà°ùf

 RhÉéàJ ,‹hGóàdG ó©ÑdG ™e ,ájƒ¨∏dG Ö«cGÎdGh ®ÉØdC’Éa ;á«JÉYÉªL ÚÑdG äÓYÉØàdG ≈àMh ,OGôaC’G

 ™e πYÉØàdG  Égódƒj ä’’óH Å∏àªàd ,∫Éª©à°SÓd É≤Ñ°ùe ´ƒ°VƒŸG …QÉ«©ŸG  ó©ÑdGh ºLÉ©ŸG  IOhôH

 πcÉ°ûe áHQÉ≤Ÿ Ö°ùfC’G  ƒg ≈≤Ñj ,Gò¡c GQÉ«àNG ¿EG  .äÉ«©°Vh QÉWEG  ‘ ,øjôNB’G  ™eh ,¥É«°ùdG

 ó«≤©àHh ájOó©àdÉH áeƒ°Sƒe ,á«°SÉ°SC’G ¬JóYÉb πªY øY áªLÉf IÉfÉ©e »g å«M øe ,Ú°SQóŸG

 ÉjGhR øe IÉfÉ©ŸG √òg ÜQÉ≤j ¿CG ∫hÉM …òdG ,ÜÉàµdG ÉjÉæK ∫ÓN øe í°†àj Ée ƒgh ,á«≤FÓ©dG √OÉ©HCG

 GAóH ,iôNCG äÉ¡L ≈∏Y ìÉàØf’G ∫ÉØZEG ¿hO ,»°ù«FQ πµ°ûH É¡H Ú«æ©ŸG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,áØ∏àfl

.AÉHB’Gh IQGOE’G ¤EG ’ƒ°Uhh ,AÉÑWC’ÉH

�لتعريف بالكتاب 
 »æWƒdG ó¡©ŸG ¤EG »ªàæj ≥jôa ,√õ‚CG »Lƒdƒ«°Sƒ°S åëH ‘ AÉL Ée ≈∏Y ÜÉàµdG Gòg õµJôj

 .Ú°SQóeh ÚãMÉH øe ¿ƒµàj ≥jôa ƒgh ,2003 h 2001 »àæ°S ÚH (INRP) á«LƒZGó«ÑdG çÉëHCÓd

 ∫É¨à°T’ÉH É«æ¡e Gƒ©æàbG ¢UÉî°TCG ™e âjôLCG äÓHÉ≤e ¤EG ,¢SÉ°SC’ÉH ,√QhóH åëÑdG Gòg óæà°ùjh

 ,AÉÑWCG  …CG  ,des enseignants en di�cultés  záÑ©°U  äÉ«©°Vh{  ‘  ¿hóLƒj  Ú°SQóe  ™e

 çÉëHCG  ¤EG  ,∂dòc ,óæà°ùj  Éªc .experts  zAGÈN{ ÜÉàµdG  º¡«ª°ùj  Ée hCG  ,...äÉ°ù°SDƒe AÉ°SDhQ

 ¢SÉª¨f’G ‘ â∏ã“h ,äÉ°ù°SDƒe IóY ‘ âjôLCG ,áæ°S øe ójRC’ âeGO ,á«aGôZƒæKEG á¨Ñ°U äGP

 ,á«YÉªLh ájOôa äÓHÉ≤e ,äÉYÉªàL’G ,¢ShQódG áæjÉ©e ,Ú°SQóŸG áYÉb êƒdh :Ú°SQóŸG ⁄ÉY ‘

 .É¡∏«∏– ”h âfhO

 ¿CG ,áeÉY áØ°üH ,¿hÈà©jh ,πª©dG ¥É«°S QhóH ¿ƒæ«¡à°ùj zAGÈÿG{ ¿CG ,’hCG ,ÜÉàµdG ÚÑj

.É°üî°T ¬Ø°UƒH ¢SQóŸÉH ≥∏©àJ É¡fCG …CG ;¢üî°T á«°†b »g á∏µ°ûŸG

 ¢üîj πeÉ©H á£ÑJôe ¢SQóŸG IÉfÉ©e Èà©jh ,»°ùØædG πeÉ©dG ≈∏Y õcôj …òdG Ò°ùØàdG Gòg ¿EG

 hCG ,ájOÉ«àY’G IÉfÉ©ŸG ,¿ÉÑJÉµdG ¬«ª°ùj Ée º¡ØH ÉbÓWEG íª°ùj ’ ,¬∏ªY ™bGƒH É¡d ábÓY ’h ,¢SQóŸG

 ,AGÈÿG A’Dƒg Ö°ùM ,Ú°SQóŸG äÉHƒ©°üa .á«FÉæãà°SG hCG á«°Vôe äÉ«©°Vh ™e ¢VQÉ©J ‘ ,áàbDƒŸG

:É¡æe ÜÉÑ°SC’G øe á∏ªL øY áªLÉf

;ÌcCG ¿ƒ«fÉ°ùØædG AÉÑWC’G ¬ª°SÉ≤àj …òdG Ò°ùØàdG ƒgh ,¢SQóŸG è°†f ΩóY  •

 ≥«ªYh Ëób »°üî°T πµ°ûe ±É°†j ∂dP ¤EGh ,ò«eÓàdG ºK ,∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG ΩóY   •
;áæ¡ŸÉH ≥∏©àJ çGóMCG ¬à¶≤jCG

.™bGƒdG ÚH h ¢VhôØe ƒg Ée ÚH OƒLƒŸG ¿ƒÑdG GÒNCG h  •

 .¬JÉfÉ©e øY ó«MƒdG ∫hDƒ°ùŸG ƒg ¢SQóŸG ¿CG ¤EG ÖgòJ ,AGÈÿG É¡«dEG ¢ü∏îj »àdG áé«àædG

 ¿ÉÑJÉµdG  Ωƒ≤j ,∂dòd áé«àf .á«æ¡ŸG  ¬JÉHƒ©°U öùØJ »àdG  »g á«Lƒdƒjõ«ØdGh á«°ùØædG  ¬°üFÉ°üîa

.π°ûØdÉH É°SÉ°ùMEG º¡«a åÑJ h ,Ú°SQóŸG ∂¡æJ »àdG ,äÉHƒ©°üdG √òg öUÉæY ¢†©Ñd ∞«°UƒàH
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 hóÑJ ò«eÓàdG ΩÉªàgG IQÉKEG ¿CG ¿ÉØdDƒŸG iôj ,π°ûØdÉH ¢SÉ°ùMEGh …ƒæ©e ±Gõæà°SG :¿GƒæY â–

 ÒZ ,á°SQóŸG øY ò«eÓàdG π°üØJ IÒÑc á«YÉªàLG á«aÉ≤K áaÉ°ùe ∑Éæg ¿CGh É°Uƒ°üN ,É«≤«≤M ÉfÉgQ

 ò«eÓàdG ΩÉªàgG IQÉKEG ≈∏Y IQó≤dG ¿CG ∂dP ;zøjó«÷G{ ò«eÓàdG É°†jCG º¡J ¿CG øµÁ áHƒ©°üdG √òg ¿CG

 ÚcQÉ°ûe ò«eÓJ ™e ΩÓ°ùH á°üM äôe Éª∏µa ,º¡∏ªY IOƒL ¢SÉ«≤d á≤jôW Ú°SQóª∏d áÑ°ùædÉH »g

 Ú£Ñ°†æe ÒZ ò«eÓJ ™eh A»°S πµ°ûH á°ü◊G äôe Éª∏ch ,πª©dG á©àÃ ¢SQóŸG ô©°T ,Úªà¡eh

 Éeh ,ò«eÓàdG ΩÉªàgG IQÉKEG ¿CG ∂dP .∫DhÉ°ùJ ´ƒ°Vƒe ¬∏ªY ¢SQóŸG ™°Vh ,ÚKÎµe ÒZh Ú«Ñ∏°S hCG

 ÚHh ,ò«eÓàdG iƒà°ùe ÚH ≥HÉ£J OƒLh Ωó©a .¢SQóŸG πªY QÉ«©e ƒg ,èFÉàf øe ¬«∏Y ¿ƒ∏°üëj

 ÉaGõæà°SG ¬d ÖÑ°ùjh ,¬∏ª©d á«YÉªàL’G ihó÷G ‘ ∂µ°ûj ¿CG ¬fCÉ°T øe ,¢SQóª∏d ‘É≤ãdG ìƒª£dG

 .»°ù«FôdG ¬ÑÑ°S ºg ò«eÓàdG ¿ƒµj ,É«°üî°T Ó°ûa √QÉÑàYÉH ¢SQóŸG ¬°û«©j Ée ƒgh .Éjƒæ©e

 ò«eÓàdG  ìÉ‚EG  IOGQEG  ÚH  :áæ¡ŸG  äGôJƒJ  ¤EG  É°SÉ°SCG  π«– πª©dG  ‘ áHƒ©°üdG  ÜÉÑ°SCG  ¿EG

 áª¡e ‘ πª©dG öüM ÚH ,¬éFÉàf ¢SÉ«b áHƒ©°Uh πª©dG ‘ QÉªãà°S’G ÚH ,»Ñ°ùædG º¡bÉØNEGh

 ΩGó©fGh áæ¡ŸÉH  QÉîàa’G ÚH ,ájƒHôJ  áª¡e ‘ ‹ƒª°T πµ°ûH ±öüàdG  ΩóY ádÉëà°SGh ¢ùjQóàdG

.¬JQhöVh »YÉª÷G πª©dÉH »YÉªàL’G ±GÎY’G

 πªY  ó≤f)  ó≤ædG  óYÉ°üJ  ‘  øªµJ  ,Ú°SQóŸG  πªY  ‘  á«°ù«FôdG  äÉHƒ©°üdG  ióMEG  ¿EG

 ,π©ØdÉH ô`eC’G ≈∏Y áªFÉ≤dG ájó`«∏≤àdG á`£∏°ùdG •É`‰CG äQÉ`°U ,É`jó≤f í`Ñ°UCG ™`ªà› »Øa .(Ú°SQóŸG

 äÉ°ù°SDƒŸG √òg øY á°SGó≤dG ´õf ” PEG ;IRhÉéàe ,á°SGó≤dG É¡«∏Y â«Ø°VCG á°ù°SDƒe á£°SGƒH ÒµØàdGh

 ÌcCG  äÉ°ù°SDƒe  QÉWEG  ‘  ,¢VhÉØàdGh  èLÉëŸG  ≈∏Y  á«æÑe  ,á£∏°ù∏d  áãjóM  •É‰CÉH  É¡°†jƒ©Jh

 âëÑ°UCG ,ulrich beck Ö°ùM áKGóë∏d iÈµdG ácôë∏d ¢SÉ°SCG ¿ƒµe »g »àdG IôØ£dG √òg .ÉMÉàØfG

 …òdG ,Qƒ£àdG Gò¡H ádhódGh ádhÉ≤ŸGh IöSC’G äôKCÉJ Gòµgh .á«Hô¨dG ∫hódG ‘ áæ°S Ú©HQCG òæe ájƒb

 l.boltanski iôj å«ëa .á£∏°ù∏d IójóL •É‰CG á«Yhöûe Qƒ¡X øµdh ,á£∏°ùdG QÉKófG »æ©j ’

 É¡°ùØf áKGó◊G äGhOCG É¡«a ¿ƒµJ ,ájó≤f áKGóM ¥ÉãÑfG ulrich beck iôj ,…ó≤f ™ªà› ∫ƒ∏M

 IOóëŸG á«YhöûŸG QOÉ°üe ájOó©àa Gòµg .ó≤æ∏d á©°VÉN (π≤©dG ,Ωó≤àdG ,Ωƒ∏©dG ,±QÉ©ŸG ,á°SQóŸG)

 ±GÎY’G  ¢VÉØîfÉa  .É«gÉæàe  ’  Éjó≤f  AÉ°†a  âëàa  ób  ,la bonne école  Ió«÷G  á°SQóª∏d

 ∫ÉéŸG ‘ AÉHBÓd ÓNóJ ¬fhÈà©j Éeh ,Ú°SQóª∏d á«YÉªàL’G áfÉµŸG ¿Gó≤a ≈∏Y IhÓY ,»YÉªàL’G

 ácô◊G √ò¡d  á°Sƒª∏e äÉ«∏Œ »g ,Úª∏©ŸG  πÑb  øe á«°SQóŸG  ±QÉ©ŸÉH  ΩÉªàg’G  ΩóYh ,…ƒHÎdG

 ,º¡∏ªY ‘ º¡µ∏°ùe ôjÈJ :É¡d öüM ’ äGôjÈJ Ú°SQóŸG øe Ö∏£àj Ée Gògh ,(áKGó◊G ácôM)

 Ö∏£ªa .ïdEG... ò«eÓàdG ™e º¡JÉbÓY ôjÈJ ,§≤ædG ôjÈJ ,äÉHƒ≤©dG ôjÈJ ,á«°SQóŸG ±QÉ©ŸG ôjÈJ

 øe ´ƒf ‘ ÉÑÑ°Sh ,…óHC’G º°üÿG ™°Vƒe ¿Éc ƒd Éªc ¢SQóª∏d Qƒ©°T å©Ñe íÑ°UCG ,Gòg ôjÈàdG

.±Gõæà°S’G

 á«HÎdG  Ió«dh  »g  »àdG  ,ájó≤ædG  ácô◊G  √òg  øY  ™LGÎdG  ,É«°SÉ«°S  ,Ö©°üdG  øe  ¿Éc  GPEG

 ’ ≈àM ,QÉWE’G Gòg ‘ IójóL ájÉªM ÒaƒJ …Qhö†dG øe ¬fEÉa ,á«°SQóŸGh á«aÉ≤ãdG á«WGô≤ÁódGh

 ábÓ©dG ‘ ™bƒªàJ ó≤ædG á¡LGƒe ‘ Ú°SQóŸG áHƒ©°üa .¿hOó¡e º¡fCÉH ¿ƒ«YÉªàL’G ¿ƒ∏YÉØdG ô©°ûj

 ,º¡ØdG Aƒ°Sh ôJƒàdÉH º°ùàJ ò«eÓàdG AÉHBÉH Ú°SQóŸG ábÓY ¿CG ∂dP ,º¡æe IQGOE’G ∞bƒe ‘h AÉHB’ÉH

 »àdG  äÉHƒ©°üdGh  πcÉ°ûŸG  ºé◊ øjQó≤e  ÒZ AÉHB’G  ≈≤Ñj  ,ºgDhGQBG  á©∏£à°ùŸG  Ú°SQóŸG  Ö°ùëa
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 áHƒ©°U ¿hóéj Ú°SQóŸG π©éj É‡ ;É¡fƒdòÑj »àdG äGOƒ¡éª∏d Úæªãe ÒZh ,Ú°SQóŸG ¢VÎ©J

 ∫ój ,∂dP πc .»°SQóŸG QGô≤dG ó°V º¡FÉæHCG øY A’Dƒg ™aGój ¿CG πÑ≤Jh ,AÉHB’G äGOÉ≤àfG πª– ‘

 PEG ,º¡FÉæHCG ô¶f á¡Lh ¢ùØf º¡jód AÉHB’G ¿EG{ :á≤ãdG Ωó©H áHƒ°ûe ábÓY π¶J ,ábÓ©dG √òg ¿CG ≈∏Y

 º¡JQób h ,Gójó¡J º¡Ø°UƒH º¡«dEG ô¶æj AÉHB’G ¿EG .zº¡ØbGƒe »æÑJ ‘ ,»©«ÑW πµ°ûH ,áÑZôdG º¡jód

 .É¡«a ∑ƒµ°ûe ,∫õæŸG ‘ Éªc ,π°üØdG áYÉªL ‘ ∂∏°ùŸG ¢ùØf ¿ƒµ∏°ùj ’ º¡dÉØWCG ¿CG º¡a ≈∏Y

 GPÉe ≈∏Y ∫AÉ°ùJCG ,ò«ª∏J ôeCG ‹h ™e óYƒe Ö∏W πc óæY{ : ñöüj ôNBG É°SQóe π©L Ée Gòg h

.z?ÊòNGDƒ«°S

 ¿ƒeó£°üj ÚMh ,º¡FÉæHCG ìÉ‚ ‘ º¡°ùj ,ÉfhÉ©J AÉHB’G øe ¿hô¶àæj Ú°SQóŸG ¿EÉa ,ÉeƒªY

.π°ûØdÉH É°SÉ°ùMEG º¡jód ≥∏îj ∂dP ¿EÉa ,Úª¡ØàŸG ÒZ h ÚfhÉ©àŸG ÒZ AÉHB’G ¢†©ÑH

  ¢SQóŸG  É¡æe  ÊÉ©j  »àdG  πcÉ°ûª∏d  ¿ÉØdDƒŸG  ¢Vô©j  ;zπª©dG  ÒKCÉJ{  ``H  ¿ƒæ©ŸG  π°üØdG  ‘

 IÉ«◊G ∑É¡àfGh  øeõ∏d  Ö©°üdG  ÒHóàdG{  √É«ª°SCG  Ée ƒgh ,¬à£°ûfCG  ∞∏àflh ¬∏ªY øeR ÒHóJ ‘

 Éjõcôe ÉªFGO ¿Éc ,‹õæŸG AÉ°†ØdG hCG ,¢UÉÿG AÉ°†ØdÉH áæ¡ŸG AÉ°†a ábÓY ∫ƒM ¢TÉ≤ædG ¿EG ,zá°UÉÿG

 :¢ü°üM çÓK ≈∏Y ´Rƒe ÉªFGO ƒg …òdG ,Ú°SQóŸG πªY øY ¿ÉØdDƒŸG çóëàj Gòµgh .Ú°SQóŸG iód

 ∂dP ¤EG ±É°†J ¿CG øµÁ ,π°üØdG πNGO ò«eÓàdG ΩÉeCG QhóJ ,øeõdG Gòg øe لح�سة �لأولى�  •
;ájQÉ«àNG hCG á«eGõdEG äÉYÉ°S

 IóYÉ°ùe ,ΩÉ°ùbC’G ä’hGóe ,äÉYÉªàLG :á°ù°SDƒŸG πNGO ¢SQóŸG É¡«°†Á ,لح�سة �لثانية�  •
;...äÉØ∏e OGóYEG ,…QGOEG πªY ,ájOôa

  temps  »°üî°ûdG  øeõdG  ≈ª°ùj  Gògh  ,¬dõæe  ‘  É¡«°†≤j  ,øeõdG  øe �لثالثة  �لح�سة   •
 äGRÉ‚EG í«ë°üJ ,≥«KƒJ ,äÉÑ°ùàµŸG ≥«ª©àd äGAGôb ,øjƒµJ á£°ûfCG ¬∏∏îàJh ,personnel
 ¬LGƒJ  »àdG  äÉHƒ©°üdG  áeó≤e ‘ ÉªFGO  âfÉc  ,âbƒdG  á∏b  ¿EG{  .¢ShQódG  Å«¡J  ,ò«eÓàdG

 ∫É¨à°T’G  øeR  ôjó≤J  ‘ ≈≤à∏J  ,»HÉ≤f  Qó°üe äGP  çÉëHCGh  ,IQGRƒdG  çÉëHCÉa  ,Ú°SQóŸG

 .záYÉ°S49 ¤EG 40 øe ¢SQóª∏d »YƒÑ°SC’G

 .ó«÷G πª©dG ƒg Ée ójó– ¿hO ∫ƒ– »àdG ™fGƒŸG øY ÜÉàµdG çóëàj ,¢ùeÉÿG π°üØdG ‘

 ,º¡°ùØfCG  Ú°SQóŸGh  ,ájQGOE’G  á«ÑJGÎdGh  ,™ªàéŸG  ±ôW  øe  ìô£j  πª©dG  IOƒL  ∫ƒM  ∫GDƒ°ùdÉa

 Ó©a  ¬d  ±GÎY’G  øµÁ  …òdG  πª©dG  ∂dP  ;ó«÷G  πª©dG  á©«ÑW  ∫ƒM  ´ÉªLEG  øjƒµJ  áHƒ©°Uh

 äÉfƒµe øe Éfƒµe É°†jCG hóÑJ áæ¡ª∏d á«bÓNC’Gh á«æ≤àdG óYGƒ≤dG ΩGÎMG ¿CG ™e ,á«dÉ©ØdGh ìÉéædÉH

 .É¡«dEG QÉ°ûŸG ájOôØdG IÉfÉ©ŸGh á«æ¡ŸG äÉHƒ©°üdG

 äGôjó≤J hCG á«JÉ°ù°SDƒe äÉª««≤J :áØ∏àfl ’Éµ°TCG ¢SQóŸG πªY ≈∏Y IOó©àŸG ΩÉµMC’G òNCÉJ

 ¢SÉfCG  ±ôW øe ΩÉµMCG  º¡≤M ‘ ,ÉehO ,Qó°üJ Ú°SQóŸG ¿CÉH ´ÉÑ£f’G …ò¨J ,Iöûàæe á£«°ùH

 »gh  ;¢ûàØŸGh  ,AÉHB’Gh  ,ôXÉædGh  ,á°ù°SDƒŸG  ¢ù«FQh  ,ò«eÓàdG  äÉÁƒ≤J  ,º¡àæ¡e  ™bGh  ¿ƒ∏¡éj

 ¢ù«d ¬fC’h ,¢SQóª∏d »≤«≤◊G ™bGƒdG ¿ƒ∏¡éj É¡jQó°üe ¿C’ ,áØ°üæe ÖdÉ¨dG ‘ ¿ƒµJ ’ äÉÁƒ≤J

.zó«÷G πª©dG{ á«gÉe ≈∏Y ¥ÉØJG ∑Éæg
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 ¢ù«d ¢SQóŸG πªY ¿CG Úæ∏©e ,É¡∏«dòJh äÉHƒ©°üdG RhÉéàd ,ådÉãdG Aõ÷G ¿ÉØdDƒŸG ¢ü°üîj

.GóHCG ¢SQóª∏d á©àe Qó°üe ¿ƒµj ¿CG øµÁ ’ ¬fCG hCG ,IÉfÉ©ŸÉH É«∏Ñb GOófi

 ôÁ ,á«æ¡ŸG ¬àHôŒ ∫ÓN ,óMGh πc ¿EÉa ,christian baudelet h michel gollar ¤EG GOÉæà°SG

 ;malheur á°SÉ©àdG ,retrait ÜÉë°ùf’G ,bonheur IOÉ©°ùdG : tripolaire ÜÉ£bC’G á«KÓK á«æÑH

 ,∫É©Øf’G :äGÒ¨àe IóY ÚH  christian baudelet h michel gollar õ«e IOÉ©°ùdG ¢üîj Éª«a

 Qƒ©°ûdG ,statut …OÉ«àY’G ™°VƒdG ,±GÎY’G ,ICÉaÉµŸG ,πª©dG ‘ QÉªãà°S’G ,IôeÉ¨e ¬Ø°UƒH πª©dG

 πc ∫ƒëàJ å«M ;á©àŸG ™Ñæe ƒg ìÉéædÉH π∏µj …òdG •É°ûædG ¿EÉa ,ä’É◊G πc ‘h .±É°üfE’ÉH

 äCGóH ó≤d h ,Éæg ¿ƒcCG ¿CÉH ó«©°S ÉfCG{ :ºgóMCG ∫ƒ≤j .™à‡ öüæY ¤EG ¢ùjQóàdG áæ¡e äÉeƒ≤e

 ó©H  Ée á¡cÉa  É¡fEG  ,ájGƒg É¡fEG  ,∂dP ≥°ûYCG  ,¢ShQódG  OGóYEG{  : ôNBG  ∫ƒ≤j  h  ,z»î«ÑW OGóYEÉH

.»¡°T ƒg Ée ä’’O äGÒÑ©àdG √òg ‘ ßMÓæd ,zΩÉ©£dG

 √ògh ,äÉHƒ©°ü∏d êQÉfl øY ¿ÉØdDƒŸG çóëàj ,ÜÉàµdG øe ÒNC’G h ™HÉ°ùdG  π°üØdG ‘

 π«dòJ  πLCG  øe  Ú°SQóŸG  ±ôW  øe  Égó°ûM  ºàj  »àdGh  ,IQƒ£àŸG  πFÉ°SƒdG  ∂∏J  »g  êQÉîŸG

 êQÉ`îŸG ø`e ´Gƒ`fCG á`KÓ`ãH ,ø`«ØdDƒŸG Ö`°ùM ,ô`eC’G ≥∏©àj .É`¡«∏Y Ö`∏¨àdG hCG É`¡∏ª–h ,ÜÉ©°üdG

 ¢Uƒ°üædG  øª°V  áLQóŸG  ∫ƒ∏◊Gh  ,á«LQÉÿG  ∫ƒ∏◊Gh  ,áæ¡ª∏d  á«∏NGódG  ∫ƒ∏◊G  :∫ƒ`∏◊G  hCG

.IOƒLƒŸG  á«JÉ°ù°SDƒŸG

 ¿CÉH ∫ƒ≤dG ,äÉbQÉØŸG øe hóÑj ób .πª©dG ‘ Iƒ≤H •Gôîf’G ƒg ,∫ƒ∏◊G √òg øe kGóMGh ¿EG

 •Gôîf’Gh ,…ƒHÎdG ∫ÉéŸG ‘ ó¡÷G πc ∫òH ¿CG ÒZ ,áæ¡ŸG IÉfÉ©e á¡LGƒŸ ¿ÓM ΩGõàd’Gh •Gôîf’G

 IóY øe ¢ü∏îà∏d πFÉ°Sh É¡∏c »g ,»HÉ≤ædG •É°ûædG ‘h ,¢ü°üîàdG ∫É› ‘h á°ù°SDƒŸG IÉ«M ‘

  .áæ¡ŸÉH á≤∏©àŸG ΩÉ¡ŸG ™«°SƒàH ∂dPh ,ÖYÉ°üe

 .ΩGõàdG πc øe π∏ëàdG ÖÑ°S óFGõdG ΩGõàd’G ¿ƒµj ób .ΩGõàdG πc øe π∏ëàdG ¬∏HÉ≤j ΩGõàd’G ¿EG

.¢SQóŸG IÉfÉ©Ÿ ÉLôfl ΩGõàd’G ΩóY / ΩGõàdG á«FÉæK ¿ƒµJ Gòµgh

 ±Gõæà°SÓd êôfl OÉéjE’ áaƒdCÉŸG iôNC’G πFÉ°SƒdG øe IóMGh ,∂dòc ,á°ù°SDƒŸG Ò«¨J ó©jh

 hCG á°ù°SDƒŸG Ò«¨àH ∫ƒëà∏d á«∏HÉb ∫ÉNOEG á«¨H äGÒ«¨J IQÉKEG ƒg ;¢ùjQóàdG áæ¡Ÿ ÚeRÓŸG ¥ÉgQE’Gh

 êhôÿG ÖfÉL ¤EG ,≥jôa ‘ ∫É¨à°T’Gh ,»YÉªL πµ°ûH äÉHƒ©°üdG øY çóëàdG ≈∏Y IhÓY ,º°ù≤dG

 á°SQÉ‡ ‘ πãªàj ,ôNBG êôfl ∑Éæg ,É¡JÉfÉ©eh ,É¡JÉWÉÑMEGh ,áæ¡ŸG äGôJƒJ á÷É©ª∏a ;áæ¡ŸG øe

.áæ«©e äÉjGƒg á°SQÉ‡ hCG ,á«Yƒ£J ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dÉc ,áæ¡ŸG êQÉN á£°ûfCG

 ,ÉÑ©°U π◊G Gòg hóÑj .á«HÎdG ¿Gó«e øe êhôÿG h ,áæ¡ŸG Ò«¨J ƒ¡a ,»FÉ¡ædG êôîŸG ÉeCG

.áæ¡ŸG Ò«¨J ‘ ,á«æª°V hCG ,áëjöU áÑZQ øY ¿hÈ©j Ú°SQóŸG øe ójó©dG øµd
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�سحــــة �لمدر�سين �لعقليـــــة(1) 
روجي �أمييل، فر�ن�سين م�سر�حي، 
�سيلفي لبارث ولو�سيل هيرو ــ بنور

                                                                                                 »HÉ£ÿG øjódG õY :áªLôJ                                                   

åMÉH PÉà°SCG

¢SÉæµe - π«YÉª°SEG …’ƒe á©eÉL

 á«∏≤©dG áë°üdG ÉjÉ°†b ∫ƒM ,ÚãMÉÑdG øe áYƒª› É¡H ΩÉb á°SGQód É°üî∏e ádÉ≤ŸG √òg øª°†àJ]
 Ée ≈∏Y õ«cÎdG ” óbh .É¡d ÚdhGõŸG ≈∏Y ÉgÒKCÉJh ,¢ùjQóàdG áæ¡e ôWÉflh ,Ú°SQóª∏d á«°ùØædGh

 ,¬FÓeõHh ,Úª∏©àŸÉH ÒNC’G Gòg ábÓY ≈∏Y ¬°SÉµ©fGh ,z¢SQóŸG ≥∏b{ `H ¿ƒãMÉÑdG A’Dƒg √ÉYO

].¬àdÉ°SôH ¬«Yhh ,»æ¡ŸG √QÉ°ùe ≈∏Y É°†jCGh ,ÉeƒªY ™ªàéŸÉHh ,¬JöSCÉHh

 øe á∏ª©à°ùŸG ¥ô£dG ÚH π°UÉ◊G ¬HÉ°ûàdG øe πH ,ÜQÉ≤àdG øe ÉfÉ«MCG ¢ûgóæf : أ ــ �ستهــــــلال�
 É«©«ÑW ôeC’G Gòg Èà©j ,∂dP ™eh .Ú«fÉ°ùØædG AÉÑWC’G ±ôW øe áeóîà°ùŸG ∂∏Jh ,ÚHôŸG ±ôW

 ‘ ó¡©dG áãjóM É¡fC’ ,É¡à°TÉ°ûg øe ¢ü∏îàJ ⁄ ∞FÉXh π«©ØJ ¤EG ¿ƒ©°ùj ∂ÄdhCGh A’Dƒg ΩGO Ée

.zá«fÉãdG áÄØdG ô¶f ‘ Ö£©∏d á°Vô©eh ¤hC’G áÄØdG ô¶f

P. Sivadon ب. �سيفادون

1.  هل يتعلق �لأمر بفئة ه�سة �سيكولوجيا؟   
 É°Uƒ°üN ,•ÉÑME’G ôYÉ°ûe øY ÒÑ©à∏d áæµeCG ,á©eÉ÷Gh ó¡©ŸGh ájƒfÉãdGh á°SQóŸG πµ°ûJ

 ,..ïdEG πª©dG øcÉeCG Ò«¨J äÉÑ∏Wh äÉHÉ«¨dGh äÉHGöVE’G ÈY ó°ùéàj Ée ƒgh ,Ú°SQóŸG ±ôW øe

 GQòM ÉØbƒe ,Ú°SQóŸG ≈∏Y IhÓY ,AÉHB’Gh ò«eÓàdG ≈æÑàjh .≥«ªY ≥∏≤d äÉ«∏Œh äÉeÓY É¡Ø°UƒH

 ,Gòµg  .IöTÉÑe  á°SQóŸG  ¤EG  ¢ù«dh  ,¬àeôH  ™ªàéŸG  ¤EG  ΩÉ¡J’G  ™HÉ°UCÉH  ¬«a  QÉ°ûj  ,á°SQóŸG  øe

 ¢SQóŸG ¬«a ó©j ⁄ êÉéàMÓd AÉ°†a ,º∏©à∏d ÉeÎfi ÉfÉµe πÑb øe âfÉc »àdG á°SQóŸG âëÑ°UCG

 ,]Sophocle ¢ù«∏cƒaƒ°S ô¶f ‘ Socrate •Gô≤°S ¿Éc Éªc] Maître º∏©ŸG ƒg ,L’enseignant
 QôÁ …òdGh ,√DhGƒàMG ” …òdG ó°TGôdG  ó°ùéj ,á¡L øe ƒ¡a .z¬àHQÉfi »¨Ñæj É°üî°T{ GóZ πH

 Ó«ªYh  zÉæFÉN{  ÈàYG  å«M]  ¢Uƒ°üÿÉH  ≥gGôª∏dh  πØ£∏d  á«°Vôe  ÒZh  Iôéëàe  á«LƒdƒjójEG

 zºà¡j ’{ h πª¡j …òdG zè°VÉædG ÒZ{ »HôŸG ó°ùéj ,iôNCG á¡L øe ƒgh ;]á£∏°ùdG É«LƒdƒjójE’

.]É°Uƒ°üN AÉHB’G ô¶f ‘] πØ£dG á«°üî°ûH

:»YÉª÷G πª©dG øe ¢üædG Gòg ∞£àbG  -1
Collectif, L’enseignant est une personne, Les édition ESF, Paris, 1984, pp. 44/51.
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 ¬«LƒàdG ¬«a hóÑj ÉeÉ¶f ìÎ≤J É¡fC’ ,á«YÉªàLG IGOCÉc á°SQóŸG ≈∏Y ¢VGÎY’G ºàj ,GÒNCG

.™aÉ«dG ≈∏Y É«HÉÑ°V ÓÑ≤à°ùe ¢Vô©j ¬fƒc øY Ó°†a ,¬fGhC’ É≤HÉ°Sh ÌcCÉa ÌcCG É«FÉ≤àfG

 º`∏©dG ™`e ,AÉ`HB’Gh ò`«eÓàdG á«fGhóY ∞`«ãµàdh ,≥∏≤dG ï`«°SÎd ¿É`µªc á`°SQóŸG hó`ÑJ ,∂dòH

 áÑ°ùædÉH ∫Éª°SCGQ øª°VCG »g á«HÎdG ¿C’ ,á°SQóŸG á«ªgCG ≈∏Y õ«cÎdG »°†à≤j ∫ƒëàŸG ™ªàéŸG ¿CÉH

.Ée ó∏Ñd

 ÉÑdÉ£e ¢SQóŸG ¿ƒµ«°S ,»ë£°S πµ°ûH ÉgÉæ°VôY »àdG áµÑ°ûdG √òg øe ÉbÓ£fGh ,Gòµg

 ≥∏b  ≥ãÑæj  πg :»∏j  Éªc á∏Ä°SC’G  π°SÉæàà°S  Éægh .»æ¡ŸG  √QÉ°ùe ióe ≈∏Y ¬à«dhDƒ°ùe πªëàH

 ΩCG ,¢ùjQóàdG á°SQÉ‡ π©ØH Ú«fÉ°ùØf ≈°Vôe GƒëÑ°UCG øjòdGh ,¿ƒ°SQój øjòdG OGôaC’G øY º«∏©àdG

 π°Sôj …òdG ,¬àeôH ™ªàéŸG øY ΩCG ,OóéŸG π≤©dG ¤EGh áfhôŸG ¤EG ô≤àØJ »àdG É¡°ùØf äÉ°ù°SDƒŸG øY

 ?á°SQóŸG ¤EG √AÉæHCG

 iƒ°S Éæg ºà¡f ød Éææµd ,áØ∏àfl äÉLQóHh IöVÉM É¡©«ªL ÜÉÑ°SC’G √òg ¿CG ,ócDƒŸG øe

 :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G IQÉKEG ÈY ,¢SQóŸG ¢üî°ûH

 πµ°ûH  á°Vhô©ŸGh  ,¢SQóª∏d  »YÉªàL’Gh »°ùØædG  ™°VƒdÉH  á≤∏©àŸG  •höûdG  »ØµJ πg   •
?Ú°SQóŸG áÄØd á«°ùØædG á°TÉ°û¡dG Ò°ùØàd ,Ö°†à≤e

 á«∏≤©dG áë°üdG ≈∏Y IQƒ£N πµ°ûJ ¢ùjQóàdG á«∏ªY ¿CG ≈∏Y ,¿B’G ó«cCÉàdG øµªŸG øe πg  •
?¢SQóª∏d

 πNGO Pathogènes ¢Vôª∏d áÑÑ°ùŸG öUÉæ©dG hCG QGöVC’G »g Ée ,º©æH ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG   •
 ¢VGôYC’ÉH  ¢UÉÿG  åëÑŸGh  ,πª©dG  •höT  ¢†©H  ÚH  ábÓY  ∑Éæg  πgh  ?áæ¡ŸG  √òg

?Symptomatologie

 »bÉH  ¢Vôe øY ,¢SQóŸG  ¢Vôe õ«“ ô¡¶J  ¿CG  Clinique ájôjöùdG áHôéàdG ¿ÉµeEÉH πg   •
?™ªàéŸÉH iôNC’G á«æ¡ŸG äÉÄØdG

 Ée ƒgh ,á∏Ä°SC’G √òg ≈∏Y Ö«‚ »c ,¢SQóª∏d »æ¡ŸG ¢û«©ŸG QGƒZCG È°ùH ÚÑdÉ£e Éæc ó≤d

 ÉfõcQ å«M ,É°ùfôØH á«æWƒdG á«HÎ∏d áeÉ©dG ájó°VÉ©àdÉH á«∏≤©dG áë°üdG ídÉ°üÃ √RÉ‚EG øe Éæµ“

:á«dÉàdG πFÉ°ùŸG ≈∏Y ÉæeÉªàgG

;º¡e’BG Ò°ùØJh ≈°VôŸG zäÉHÉ£N{ `H áªYóŸG ájôjöùdG áHôéàdG  •

 ,Clubs du Soir á«FÉ°ùe äÉjóàæe ,äÉë°üe] á«FÉØ°ûà°S’G ÉæJÉ°ù°SDƒŸ á«∏°UC’G áHôéàdG   •
 πÑ≤à°ùj  …òdG  ,»°SQóŸG  π«gCÉàdG  IOÉYEG  õcôŸh  ]π¨°ûdG  á£°SGƒH  π«gCÉàdG  IOÉYE’  äÉ°TQh

 ΩÉ«≤dG πÑb ,Stagiaires ÚHQóàªc º¡àæ¡e ≈∏Y zójóL øe ¿ôªàdG{ ‘ ÚÑZGôdG ≈°VôŸG

;iôNCG Iôe Ú°SQóªc º¡àª¡Ã
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 áfQÉ≤e É¡dÓN øe ” »àdG ,épidémiologiques á«°ùØædG äÉëFÉ÷G ∫É› ‘ çƒëÑdG  •
;≈°VôŸG Ú°SQóŸG ÒZ øe áYƒªéÃ ,≈°VôŸG Ú°SQóŸG áYƒª›

 »FGóàH’G  »°SQóŸ  á«∏«ã“ äÉæ«Y  øe ÉbÓ£fG  ,IõéæŸG  á«YÉªàL’G  ``  á«°ùØædG  äÉ°SGQódG   •
;…OÉY πµ°ûH º¡WÉ°ûæd ÚdhGõŸG

 ,¢SQóª∏d  á«æ¡ŸG  äGòdG  áaƒØ°üe  πãe]  Psychométriques  »°ùØædG  ¢SÉ«≤dG  äÉ«æ≤J   •
 ¢û«©ŸG äÉ°Uƒëa hCG ,Abraham ΩÉgGôHCG É¡à©°Vh »àdG ,MISPE øjôNB’G ™e á∏YÉØàŸG

 áWÉME’ÉH  äÉ«æ≤àdG  √òg íª°ùJh  .]Héraud  hÒg Égõ‚CG  »àdG  ESPE  ¢SQóª∏d  »æ¡ŸG

.»æ¡ŸG º¡°û«©e ¢üëa ÈY ,Ú°SQóŸG ÖYÉàÃ

2.  �ل�سطر�بات �لنف�سية للمدر�سين   
 õcôŸG ¢ùØæH êÓ©∏d Ú≤∏àŸGh Ú°SQóŸG ÚH ,äGƒæ°S IóY ióe ≈∏Y ÉæàHQÉ≤e AÉæKCG  Éæ¶M’

:¿ƒ∏ãÁ Ú°SQóŸG ¿CÉH ,á«∏≤©dG áë°ü∏d »°ùjQÉÑdG

 OhOôH Ωƒª©dG ≈∏Y Ωƒ≤J ]%35 ¤EG π°üJ] Dépressifs á«HÉÄàc’G ä’É◊G øe áeÉg áÑ°ùf  •
 §°SƒdG  øjóJ  Éªc  ,Ée  óM ¤EG  »°SQóŸG  §°SƒdG  øjóJh  ,á«YGöU äÉ«©°Vh  ≈∏Y  ∫É©aCG

;ÈcCG πµ°ûH …öSC’G

 á«HÉ°üY á«Ø∏N ≈∏Y ,]%35 ≠∏ÑJ] Subanxieux á≤∏≤dG πÑb Ée ä’É◊G øe á©ØJôe áÑ°ùf  •
 ,ò«eÓJ] É°Uƒ°üN πª©dG ±hôX π©ØH ,⁄Dƒe πµ°ûHh É«∏Môe Oƒ©J ,áÁób névrotique
 º¡∏©Œh ,ºgöUÉ–h ,Úª∏©ŸG Ωó°üJ »àdG ±hô¶dG »gh ]»°SQóe èeÉfôH ,ájQGOEG á«ÑJGôJ

.≥∏≤dG iöSCG

.Psychotique á«fÉgòdG äÉHGô£°V’G øe %15 áÑ°ùf  •

:πHÉ≤ŸÉH ¿ƒ∏ãª«a Ú°SQóŸG  ÒZ ÉeCG

;á«HÉÄàc’G ä’É◊G øe %20  •

;á«HÉ°ü©dG ä’É◊G øe %20  •

.IÒ£ÿG á«fÉgòdG ä’É◊G øe %25 øe ÌcCG  •

 ,áØ«©°V π¶J »∏≤©dG ¢Vôª∏d IÒ£ÿG ∫Éµ°TC’ÉH Ú°SQóŸG áHÉ°UEG ¿CG ∞«c ,ΩÉbQC’G √òg ÚÑJ

.áæ¡ŸG êƒdh •höT ¤EG ô¶ædÉH »©«ÑW ôeCG Gògh

 »HÉ°üY ™HÉW äGP »gh ,IQƒ£N πbCG Èà©J »àdG á«°ùØædG äÉHGô£°VÓd áæª«g ∑Éæg ,øµd

 áeÉ¡dG  Ö°ùædG  QÈJ å«ëH ,õé©dG ¤EG  …ODƒJh áŸDƒe É¡fCG  ’EG  ,»HÉÄàcE’G πé°ùdG øª°V êQóæJ hCG

 Gô£N πµ°ûJ »àdG ,ióŸG á∏jƒ£dG á«°VôŸG äGRÉLE’Gh πª©dG øcÉeCG Ò«¨J äÉÑ∏Wh äÉHÉ«¨∏d IójGõàŸGh
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 ójóL øe ÒNC’G Gòg π«gCÉJ ®ƒ¶M π¶J å«M ,ÊÉgòdG øe ÌcCG »HÉ°ü©∏d »æ¡ŸG πÑ≤à°ùŸG ≈∏Y

 ÒHhQh ∂jõæH øe πc É¡«dEG π°UƒJ »àdG èFÉàædG ¢ùØf »gh .QGôbE’G Gò¡d ¥QÉØŸG ™HÉ£dG ºZQ ,ôahCG

.É°SQóe (214) öûY á©HQCGh »àFÉe ádÉ◊ Éª¡°üëa ó©H ,Benzech et Robert (1979)

 ,πHÉ≤ŸÉH .Ú°SQóŸG iód É¡aÓàNG ¤EG Ò°ûj A»°T ’ ,É¡dÉµ°TCGh äÉHGô£°V’G á«Yƒæd áÑ°ùædÉH

 á`«HÉÄàc’G ¢VGô`YC’Gh ,á`∏ªàfi ÒZ ¢SQóŸG É`gô`Ñà©j »àdG ,πª©dG •hô`°T ¢†©H ÚH á`bÓ`©dG ¿EÉ`a

 É¡°†©H  á©HÉJ  äGÒ¨àe  OƒLh  ™e  ,á«ÑbÉ©J  hCG  á«£HGôJ  á©«ÑW øe iôMC’ÉH  »g ,á«HÉ°ü©dG  hCG/h

 á«MÉædG øe á«ÑÑ°S ábÓY ájCG Éæd ióÑàJ ¿CG ¿hO ,]iõ¨e hP ¬æµd ∞«©°V πµ°ûH] á£HGÎe hCG ¢†©Ñd

 É¡d zá«æ¡ŸG ÒZ Ωƒª¡dG{ ¿CG ∞«c ô¡XCG ,Úª∏©ŸG ≈∏Y …ôLCG …òdG åëÑdG ¿CG ¤EG Ò°ûfh .á«FÉ°üME’G

 ,] 0,2251 h 0,2843 ‹GƒàdG ≈∏Y äÉ£HGÎdG â¨∏H å«M] zá«æ¡ŸG IÉ«◊G Ωƒªg{ ÒKCÉJ øe iƒbCG ÒKCÉJ

 äÉ£HGÎdG √òg íª°ùJ ’h .á«∏≤©dG áë°üdG ÜÉ£YCG IÒJh øe ™jöùàdG ‘ áªgÉ°ùe πeGƒY É¡Ø°UƒH

 …CGôdG ƒg Gògh .á«∏≤©dG Ú°SQóŸG áë°üH Iö†e zÉeƒªY πª©dG •höT{ ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdÉH ,áØ«©°†dG

.Amiel et Lebigre (1970) ô¨«Hƒdh π««eCG ∫ÉªYCG É°†jCG ¬JôbCG …òdG

 á∏HÉ≤ŸG Éæg ó°ü≤f ’h] º∏©àŸGh ¢SQóŸG ÚH ábÓ©∏d á«°ùØædG áHQÉ≤ŸG ≠«°U ¢†©H ¿EÉa ,π©ØdÉH

 ∫ƒM äGQƒ¶æŸG ¢†©H ΩÉeCG ∫ÉéŸG í°ùØJ ,]á«°ùØædG äÉëFÉ÷G ∫ƒM çÉëHC’G ‘ áeóîà°ùŸG á¡LƒŸG

 iód ¢ûàØŸG ¢SGƒ°Sh πãe ,á«°Vôe á«æ¡e äÉ«©°Vh ,IOófi ä’ÉM ‘ ∞°ûµJh ,¢VôŸG ÜÉÑ°SCG

.Instances Surmoïques ≈∏YC’G ÉfC’G äÉ£∏°ùd Iƒ≤H ™°VÉÿG º∏©ŸG

 ≈∏Y  á«∏≤©dG  áë°üdG  öTDƒe  É¡«a  Ωóîà°SG  »àdG  ,á«°ùØædG  äÉëFÉ÷G  ∫ƒM  çƒëÑdG  ô¡¶J

 ,áHÉ°ûdG  QÉªYC’G  äÉÄØd  IÒÑµdG  á«°ùØædG  zá°TÉ°û¡dG{ ,QÉªYC’G ∞∏àfl øe Úª∏©Ÿ á«∏«ã“ äÉæ«Y

 Èà©J  øjòdG  …CG  ,ôKCÉàdG  »©jöùdG  ¢UÉî°TC’G  ¿CG  ¢VGÎaG  ÉææµÁ  ,Gò¡d  .äÉª∏©ŸG  iód  É°Uƒ°üN

 ≈∏Y  ≥Ñ£æj  Ée  ƒgh]  áé°VÉf  ÒZh  ,Iô≤à°ùe  ÒZ  ,º¡©aGhOh  ºgôYÉ°ûe  ∂dòch  ,º¡°ù«°SÉMCG

 »àdG  ,πØ£dÉH  ábÓ©dG  Qƒ°üJ  øµªŸG  øªa  .áæ¡ŸG  √òg  ¿hQÉàîj  Ée  ÉÑdÉZ  ,]¢Uƒ°üÿÉH  äÉHÉ°ûdG

.¬àdƒØW á∏Môe ∫ÓN ¬jƒHCÉH ¬àbÓY ‘ á≤∏≤ŸG ábÓ©dG …OÉØàd á∏«°Sƒc ,øjƒHC’G Iƒb ÉgöUÉ–

 øY ÉjOGQEG  ≈∏îJ  …òdG  ∂dP øY ô¶ædG  ¢†¨Hh  ,Ú°ùªÿG ø°S  º∏©ŸG  ≠∏Ñj  ÉeóæY ,πHÉ≤ŸÉH

 ¿RGƒàdG »Ø°†j É‡ ,É°†jCG QÉWE’G Gòg êQÉNh ,ÉgQÉWEG ‘ ¬≤≤M Ée AGôL ìÉ«JQ’ÉH ô©°ûj ¬fEÉa ,¬àæ¡e

 äô¡XCG óbh] á∏jƒW IóŸ á«°ùØædGh á«fóÑdG ¬àë°U ≈∏Y É«HÉéjEG ¢ùµ©æjh ,»≤ÑàŸG »æ¡ŸG √QÉ°ùe ≈∏Y

.]! ÓjƒW ¿hôª©j Úª∏©ŸG ¿CÉH äÉ«FÉ°üME’G

 Ò¨d á«∏≤©dG áë°üdG iƒà°ùe ™e ,Úª∏©ŸG øe ÒÑc Oó©d á«∏≤©dG áë°üdG iƒà°ùe ¿QÉ≤f ÉeóæY

 ,»æ©j Gògh .CGƒ°SCG ¢SQóŸG ádÉM hóÑJ ,É«Ñ°ùf á©ØJôe hCG ájhÉ°ùe á«aÉ≤K `  ̀ƒ«°Sƒ°S á«©°Vh …hP Ú°SQóŸG

 ¬à«°üî°T ºYOh ,¬°üî°T ájÉª◊ IójóY á«YÉaO äÉ«dBG áÄÑ©àH ÖdÉ£e ƒgh ,áæ¡ŸG ôWÉîŸ ¢Vô©e ¬fCG

 ¿Qƒb Ée GPEG  ,É«Ñ°ùf  π°†aCG  Ú°SQóª∏d  á«∏≤©dG  áë°üdG  iƒà°ùe hóÑj  ,πHÉ≤ŸÉH  .¬àæ¡e ádhGõe AÉæKCG

 ,á∏«≤ãdG áYÉæ°üdG ‘ Újhó«dG ∫Éª©dG πãe ,º¡©°Vh øe πbCG ‘É≤K `` ƒ«°Sƒ°S ™°Vh …hP ¢UÉî°TCÉH

.]Amiel et Mace Kradiaan (1972) ¿É«LOGôc »°SÉeh π««eCG] iÈµdG ôLÉàŸÉH äÉ©FÉÑdGh
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 á«HÉÄàc’G äÉHGô£°V’G áæª«g ¿CG ∞«c ,á≤bóe á°SGQO ‘ Brunetti (1978) »à«fhôH ÚH óbh

 Oó©dGh ¢ùæ÷Gh ø°ùdG ¢ùØf øe] Ú°SQóŸG ÒZ øe áYƒª› ™e áfQÉ≤ŸÉH äÉª∏©ŸG øe áYƒª› iód

 ÒZ AÉ°ùædG iód ÈcCG ¿ƒµJ É¡àÑ°ùf øµd ,…ö†◊G §°SƒdG ‘ iƒbCG ¿ƒµJ ]á«æeõdG IÎØdG ¢ùØf ‘h

.…hô≤dG §°SƒdG ‘ äÉ£«°ûædG

 ÉÑ∏≤J ÌcCG  ,a priori É«∏Ñb §°SƒàŸG »°ùfôØdG º∏©ª∏d á«∏≤©dG áë°üdG hóÑJ ’ ,Ωƒª©dG ≈∏Y

 áÄa º¡j AÉæãà°SG ™e ,‘É≤K `` ƒ«°Sƒ°ùdG iƒà°ùŸG ¢ùØf øe øjôNBG Ú∏eÉY iód á«∏≤©dG áë°üdG øe

 ,ÈcCG πµ°ûH á«°ùØædG äÉHGô£°V’G ≈∏éàJh .É°Uƒ°üN çÉfE’Gh ]áæ°S 25 øe πbCG] áHÉ°ûdG QÉªYC’G

.ÜÉÄàc’Gh ≥∏≤dG ôgGƒX ÈY

3.  مخاطر �لمهنة   
 ,á«∏≤©dG ¬àë°üd áÑ°ùædÉH áaRÉ› ,º«∏©àdG áæ¡Ÿ áæ°S øjöûY øY √ôªY π≤j øe QÉ«àNG Èà©j

 hóÑJh .Ö£dG áæ¡e πãe ,ájƒdhC’ÉH Ò¨dG ™e ábÓ©dG É¡«a ≈¶– »àdG ø¡ŸG ≈∏Y É°†jCG ≥Ñ£æj Ée ƒgh

 ¥ôW OÉªàYG ” AGƒ°S ,åMÉÑ∏d áÑ°ùædÉH áª¡e ,¢ùjQóàdG áæ¡e ¿hQÉàîj øjòdG ∂ÄdhCG ™aGhO áHQÉ≤e

 ,ΩÉgGôHCG áaƒØ°üe] ¥OCG äÉ«æ≤J OÉªàYG ” hCG ,]...ïdG äÉYÓ£à°SG ,äÉ≤«≤–] åëÑdG ‘ ájó«∏≤J

.]1972

 πãe] ájOÉŸG  ™aGhódG  ¿CÉH  ,zäÉÄØdG  ∞∏àfl{ øe Ú°SQóe AGQB’ ´Ó£à°SG  ‘ ÚÑJ ,Gòµg

 âfÉc ]…hój πªY á°SQÉ‡ ÈY äGòdG á«dÓ≤à°SG ó«cCÉJh ôµÑe πµ°ûH »∏FÉ©dG §°SƒdG IQOÉ¨e IQhöV

 ÉbÓ£fG ,»°ùØædG êÓ©∏d á°ù°SDƒe πNGO »Lƒdƒµ«°ùdG ¢üëØdG ¿EÉa ,πHÉ≤ŸÉH .¢Uƒ°üÿG Gò¡H áª°SÉM

 ¿ÉHCG ,êÓ©dG ‘ ÚÑZGQ hCG ,á°ù°SDƒŸÉH øjOƒLƒe Ú°SQóe ≈∏Y …ôLCG …òdGh ,IQƒcòŸG áaƒØ°üŸG øe

 Èà©J áLÉ◊G √òg á«Ñ∏J ¿C’ ,äGò∏d IRõ©e äÉ©«é°ûJ ¤EG áLÉ◊G ,É¡dhCGh .º¡jód áæ«aO äÉÑZQ øY

 ≥HÉ£àj Ée ƒgh .Le Moi du Sujet äGòdG ÉfCG ±ôW øe á∏ªàfi á°ùµ©æŸG IQƒ°üdG ¿ƒµJ ≈àM ,ájƒ«M

 ¤EG áLÉ◊G hóÑJ ,∂dP ó©H .]äGòdG ΩGÎMG ‘ πãªàŸG] Maslow ƒ∏°SÉe º∏°ùd ™HGôdG iƒà°ùŸG ™e

 ,]áaô©e ≠«∏ÑJ hCG …ƒHôJ •É°ûæH ΩÉ«≤dG πãe] áLÉ◊G √òg á«Ñ∏J ºàJ ⁄ GPEÉa .É«°SÉ°SCG GôeCG ,áª¡Ã ΩÉ«≤dG

 º∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ™LGÎ«°Sh ,»LƒZGó«H »æ¡ªc Démotivé õaÉ◊G Ωhó©e íÑ°ü«°S º∏©ŸG ¿EÉa

 ÉeóæY ,¢SQóŸG äGQób íÑµH GÒãc ±RÉéj ,á«Ñ∏°ùdG º«≤dG öûæj …òdG ™ªàéŸG ¿CG ,∫É◊Gh .QƒcòŸG

 óLh Ée GPEG º¡∏dG ,¢ùØædG øY ≈°VôdG Ωó©Hh ÜÉÄàc’ÉH ÒNC’G Gòg ô©°ûj óbh .¬àdÉ°SôH ±Î©j ’

.»LÓY AÉ°†Øc ,É°ùØæàe º°ù≤dG ‘

 AÉ«©dÉH ¿ƒ°ùëj Ú°SQóŸG ¢†©H ¿CG  ºZQ ,ÉeÉJ ¿ƒµj ’ π°ûØdÉH ¢SQóŸG Qƒ©°T ¿EÉa ,∂dòd

 ,á«LPƒªædG IQƒ°üdG √ÉŒ ÉØbƒe äÉ°SÉ°ùME’G √òg ¢ùµ©Jh .É°†jCG õé©dGh á«dÉ©ØdG ΩóYh QƒàØdGh

 .¢û«©e ƒg ÉªY ,ÉfÉ«MCG  ÒÑc πµ°ûH  ∞∏àîj  ô¶àæe ƒg Éªa  .É¡°ùØf  ≈∏Y äGòdG  É¡¨Ñ°üJ  »àdG

 IOÉYEG  hCG  É¡Ø«µJ  AGôL  øe  É©ÑW äGòdG  zâfÉY{  Éª∏c  ,Ú∏ãªàdG  øjòg ÚH  Iƒ¡dG  â≤ª©J  Éª∏ch

.™bGƒdG ™e É¡Ø«µJ
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 ÌcCG hóÑj ]»Hô¨dGh ‹Éª°ûdG] »HhQhC’G ¢SQóŸÉa .ó«cCÉJ πµH á«aÉ≤ãdG äÉaÓàNÓd ÒKCÉJ ∑Éæg

 ,ô¶àæe ƒg Ée ≥«≤– ádÉëà°SÉH ,ájGóÑdG òæe É©æà≤e ¿ƒµ«°S ∂dòd ,»£°SƒàŸG ¢SQóŸG øe ÉeDhÉ°ûJ

 ’h .Ëó≤dG »HÉ°ü©dG ¬≤∏b ójóL øe »«ëjh ,á«HÉÄàc’G ¬JÉHGô£°VG ΩÉeCG  ÌcCG  ∫ÉéŸG í°ùØj É‡

 øª°†àJ iôNC’G ø¡ŸG ¢†©H ¿CG í«ë°U .ôWÉfl øe ’h á«ªgCG øe ,¬àæ¡e ™e ¢SQóŸG »gÉ“ ƒ∏îj

 øY ‹ÉàdÉHh ,áØ«©°V ™aGhO øY ,ÖdÉ¨dG  ‘ ÉŒÉf ¿ƒµj ÉgQÉ«àNG øµd ,πª©∏d  á«°SÉ«b ÉWhöT

 GójÉfi GQhO Ö©∏J πH ,äGòdG ‘ áªFGO ô¶f IOÉYEG ódƒJ ’ »¡a ,∂dP øY Ó°†ah .á∏«∏b äGô¶àæe

 ,QGô≤à°SÓd ∫É› ƒg §«ëŸG ¿ƒc ‘ ¢üî∏àj ,¬H ÉbƒKƒe ÉeÉ¶f πµ°ûJh É¡ÑMÉ°U á«°ùØæd áÑ°ùædÉH

 ádhÉ≤ŸG º¡a ióe ≈∏Y áØbƒàe ≈°VôdG πeGƒY ¿ƒµà°S Éægh .¬∏ª©H ¿É°ùfE’G §Hôj Ée ƒg ≈≤Ñj Éeh

.äGòdG äÉMƒª£d

 ÉeÉ“ á°†bÉæàe ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ∫ÉØWC’G äGô¶àæªa ,ô≤à°ùe ÒZ ¢SQóŸG §«fi Èà©j ,πHÉ≤ŸÉH

 ∞∏àfl ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤ëàH ,´GöüdG Gòg QÉWEG ‘ ÖdÉ£ŸG º∏©ŸG É¡∏ãÁ »àdG á£∏°ùdG äGô¶àæe ™e

 ÈY √PƒØf Rõ©j ób ,zá£∏°S ¿hóH{ ¢ûàØŸG √Èà©j …òdG ¢SQóŸG ¿EÉa ,Gòµg .É¡H Ωƒ≤j »àdG QGhOC’G

 »°†à≤J ,á«LƒZGó«ÑdG ádÉ°SôdG ¿CÉH Éª∏Y ,¬©Ñ£d ôµæàdG ¤EG ¬H …ODƒj …òdG ,™æ£°üŸG »gÉªàdG øe ´ƒf

.É¡àfÉ«N ¿hO º∏©ŸG á«°üî°T ™e ΩAÓàj ,≠«∏ÑàdG øe Óµ°T

 ÉjGôe á¡LGƒŸh ,¬à«°ùLôf ‘h ¬JGP ‘ ô¶ædG IOÉYE’ QGôªà°SÉH É°Vô©e ¢SQóŸG ¿ƒµ«°S ,Gòµg

 ¬©°Vh ó≤Ø«°S ¬fEÉa ,Prestige ¬àÑ«¡d ¬fGó≤ØHh .¬°üî°T øY áØ∏àflh ,á°Tƒ°ûe GQƒ°U ¢ùµ©J

 πNGO ¬∏ãÁ ÉŸ πH ,É°SQóe ¬fƒµd ¢ù«d ,AGóa ¢ûÑch zÜƒÑfi ÒZ{ É°üî°T Èà©«°Sh ,êPƒªæc

 ™«ªL ¿CG Ωƒ∏©eh .á£∏°ùdG √ÉŒ á«Ñ∏°Sh á«£‰ ∞bGƒe ÒNC’G Gòg ¢Sôµj ÉeóæY É°Uƒ°üN ,™ªàéŸG

 ,Situations Stressantes á≤gôŸG äÉ«©°VƒdG QGôµJ ¿EÉa ∂dòd ,IôWÉîŸG √ò¡d ¿ƒ°Vô©e Ú°SQóŸG

.º¡à°TÉ°ûg øe ∞©°†J ¿CG øµÁ

 πãÁ ,á«Ñ£dG  ájÉæ©dÉH  ÖdÉ£j  …òdG  hCG  ,êÓ©dG  á°ù°SDƒÃ  ¢†jôŸG  ¢SQóŸG  ¿CÉH  ,¿PEG  í°†àj

.êPƒªædG ¿Gó≤a ™e ≥HÉ£àj ¿CG øµÁ Ée ƒgh ,™«ª÷G ∫hÉæàe ‘ …CG ,™bGƒdG øe É©HÉf ÉLPƒ‰

 .ÉgÒKCÉJ  Égó≤Øj  É‡  ,¢SQóª∏d  á«LPƒªædG  IQƒ°üdG  ó°ùØJ  á«æ¡ŸG  IÉ«◊G  ä’ƒ– ¿CG  hóÑj

 äÉÑ∏£àe ™e áªFÓàeh ,áfôeh ádƒÑ≤e IQƒ°U πªëj ¬fCÉH ó≤à©j …òdG ,z…OÉ©dG{ ¢SQóŸG ¿EÉa πHÉ≤ŸÉH

 ájƒbh IóeÉL ¬Ñ°T IQƒ°U ,»æ¡ŸG √QÉ°ùe QÉ«àNG AÉæKCGh ,™bGƒdG ‘ πãÁ ,¬à«°üî°T ™eh ,§°SƒdG

 äÉWÉÑMEÓdh  ,äÉYGöü∏d  Óªàfi  GQó°üe  ¿ƒµj  …òdG  ,¢SQóŸG  ∂dòd  …CG  ,»LPƒªædG  ¢SQóª∏d

.Auto-Dévalorisation äGòdG áª«b ¢ù«îÑàdh

 øjƒµJ á°ù°SDƒe ≈∏Y Ú©àjh ;»æ¡ŸG √QÉ°ùe ájGóH óæY ÒÑc πµ°ûH É°ûg ¢SQóŸG hóÑj ,Gòµg

 .¬JÉ«dhDƒ°ùe πª– óæYh ,º°ù≤dG á¡LGƒe óæY ,»g Éªc ¬à«°üî°T ∫ƒÑb á«Ø«c ¬ª∏©J ¿CG Ú°SQóŸG

 ‘ ÖZôj Ée ÚH ôaÉæàdG ô¡¶j ÉeóæY ,á«HÉ°üY â°ù«dh áªFÓe á«YÉaO äÉ«dBG áÄÑ©àH ÖdÉ£e ƒ¡a

 á¡L øe ¬FÉ°SDhQ äÉÑ∏£àeh ,á¡L øe º°ù≤dG äÉ«°Uƒ°üNh iƒà°ùe ÚHh ,‹Éãe πµ°ûH √RÉ‚EG

 ,]MISPE] É≤HÉ°S IQƒcòŸG áaƒØ°üŸG ‘ IOóëŸG áØ∏àîŸG πeGƒ©dG √òg ÚH ôaÉæàdG ≠∏H Ée GPEGh .iôNCG
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 Éæ«∏Y ,∂dP øY Ó°†ah .º∏©ª∏d á«∏≤©dG áë°üdG ≈∏Y ÉÑ∏°S ∂dP ôKDƒj ¿CG øµªŸG øe ¬fEÉa ,GÒÑc GóM

 π«Ñ°ùdG ó¡“ ,IöSC’G äÓãªàH á∏°U äGP ,Métier Relationnel á«≤FÓY áæ¡e πc ¿CÉH º∏©f ¿CG

 ,Qƒ°U áHÉãÃ ºg ,™ªàéŸGh AÉHB’Gh á£∏°ùdGh πØ£dÉa ,Iƒ≤H áî°SÎŸG ≈∏YC’G ÉfC’G äÉ£∏°S πNóJ ΩÉeCG

 ôWÉfl RÈJ Éægh .OôØdG ádƒØW ¢û«©e ¤EG Oƒ©J »àdG á«∏NGódG äÉYGöüdG •É°ûf É¡dÓN øe Oóéàj

 √òg áëF’ ójó“ ójôf ’h .øjƒHC’G ™e á«YGöU äÉ«©°Vh AÉ«MEG ôWÉfl …CG ,zäƒÑµŸG{ ¤EG IOƒ©dG

 áë°üdG äÓµ°ûe á÷É©Ÿ É¡«a ÒµØàdG …Qhö†dG øe ,øµd ,¢SQóŸG áæ¡Ÿ á«Lƒdƒµ«°ùdG äÉ«©°VƒdG

 ÉeƒªY ôªà°ùj ,¢SQóŸG ¿EÉa ,ôWÉîŸG √òg øY ¿ÓYE’G øe ºZôdÉHh .ádƒÑ≤e á¨«°üH ,Úª∏©ª∏d á«∏≤©dG

.É¡àdhGõe ‘ ÖZôj ¬fCG hCG ,¬àæ¡e ádhGõe ‘

 ó«Øà°ùj ,OGôaC’G  øe áYƒª› §°Sh ¬©°Vƒ“ É¡fCG  ,É¡JGõ«‡ øe ¿C’ É¡H z∂°ùªàe{ ƒ¡a

 ¬JÉLÉM  á«Ñ∏J  …CG  ,QƒcòŸG  ƒ∏°SÉe  º∏°S  øª°V  ådÉãdG  iƒà°ùŸG  ≥≤ëj  å«M  ,º¡©e  πYÉØàdG  øe

 äƒµæjh ÉgÉª°S áªYóe äÉbÉW ,¬àª¡e ádhGõe AÉæKCG ,º°ù≤dG øe óªà°ùj ƒ¡a ,π©ØdÉHh .á«YÉªàL’G

 á£HÉ°V πFÉ°†a Ωó≤J ,Iô≤à°ùŸG á«fÉ°ùfE’G äÉYÉª÷G ¿CG ,∂dP .zá«fGóLƒdG áfhDƒŸG{ ``H Winnicott

.áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG áaÉãc π°†ØH á«LÓYh

 ÖfÉ÷Gh L’animalité á«fGƒ«◊G πjó©J »gh ,¤hCG áª¡Ã ∞∏µàJ áYÉªL πc ¿EÉa ,π©ØdÉH

 »g áYÉªé∏d á«°SÉ°SC’G ∞FÉXƒdG ióMEG ¿EÉa ,∂dòd .ÉgOGôaCG øe Oôa πc iód ï°SÎŸG z»©«Ñ£dG{

 πH  ,¿É°ü≤ædG  »æ©J  ’  á«fGƒ«◊G  ¿C’  ,¬à÷É©eh  ¬à«HôJh  OôØ∏d  á«YÉªàL’G  áÄ°ûæàdG  ≈∏Y  πª©dG

 â°ù«d á÷É©ŸÉa .¬¨«°U ΩGÎMG Ú©àj ,É°Só≤e ÉÄ«°T …CG ,á«ªWƒ£dG Ωƒ¡Øe ¢ùµ©dG ≈∏Y »Yóà°ùJ

 ájOôØdG Iƒ≤dG ¬«LƒJ ÈY ºàJ ,á«Lƒdƒµ«°S IGhGóe »g πH ,ájhOC’G á£°SGƒH ⁄CÓd ∞«ØîJ Oô› »g

 ÜÉ°ü©dGh  ´GöüdG  √ÉŒÉH  ¥’õf’G  π°üM  ’EGh  ,É¡«∏Y  ®ÉØ◊Gh  ,É¡eGÎMGh  ,á«FGóÑdGh  á≤«à©dG

 Heuristique á«aÉ°ûµà°SG º∏©àŸGh ¢SQóŸG ÚH ábÓ©dG ¿ƒµJ ¿CG ΩRÓdG øe ¬fCG ,∫É◊Gh .ÜÉÄàc’Gh

 ¬àYÉªLh ¬°ùØf  ó«Øj ¿CG  ¬æµÁ ,¢SQóŸG  ∂dP ‘ ÉÃ ,º°ù≤dG  πNGO Oôa πµa .»LPƒ‰ πµ°ûH

 §«°ûæàH íª°ùj É‡ ,∞°TÉc QhóH Ωƒ≤j ƒ¡a .áæ«©e á¶◊ ‘ Oófi QÉ«©Ÿ ¬cÉ¡àfG óæY ,Ée ≈æ©Ã

 Spectacle `` Leçon  z¢Vô©dG  ``  ¢SQódG{  ¿ƒµd  ,™«ª÷G  ÜQÉ≤J  ‘  ºgÉ°ùjh  ,IóeÉ÷G  äÉ«æÑdG

 ΩÉ¶ædG Gòg π«©ØJ ‘ ¬à«dhDƒ°ùe ¢SQóŸG πªëàj ¿CG Öéjh .ñƒ°SôdGh á«eÉæjódGh ájƒ«◊ÉH º°ùàj

 ÉÑdÉ£e ¿ƒµ«°S Éægh .»°ùØædG √RÉ¡L πª©d ájQhö†dG ¬àMGQh ¬JÉbÉW ¬æe óªà°ùj …òdG ,»µ«eÉæjódG

 QÉªãà°SG øe øµªàj »µd ,º°ù≤dG πNGO ¬°ùØf ƒg ¬dÉ¨à°TG á≤jô£Hh ,¬JÉg áYÉª÷G ôgGƒ¶H »YƒdÉH

.»Ñ∏°ùdG á«ë°†dG QhóH Ωƒ≤j ’ ≈àMh ,ôgGƒ¶dG √òg

 Adulti�er è°†ædG äÉª°S AÉØ°VE’ ,óFÉ≤c ]¬à«HPÉL] ¬à«eõjQÉc RGôHEG ¢SQóŸG ≈∏Y Ωõ∏j ,Gòµg

 äÓµ°ûe ‘ ácQÉ°ûŸG √ògh ,¢VhÉØàdG Gòg ¬æµª«°Sh .º¡©e äÉbÓ©dG ≈∏Y ‹ÉàdÉHh √ò«eÓJ ≈∏Y

 ájƒgh á«dÓ≤à°SG ≈∏Y ó«cCÉàdG Gògh ,•ÉÑ°†f’ÉH hCG §≤ædG ™jRƒàH ôeC’G ≥∏©J AGƒ°S ,º°ù≤dG áYÉªL

 ,¢SQóªc √QhOh ,á«JGòdG ¬àjƒg á«dhDƒ°ùe πª–h ,á«°ùØædG ¬JÉbÉW ájƒ≤J øe ,IQƒcòŸG º°ù≤dG áYÉªL

 .áYÉª÷G AÉ°†YCG »bÉÑd ájOôØdG äÉ«fÉµeE’G π«©ØJh ,á«∏≤©dG ¬àë°U ≈∏Y ¿RGƒàdG AÉØ°VEG øe ‹ÉàdÉHh

 ¤EG ÉjODƒe É°ùØf ¢ù«dh ,™ªàéŸG á«°üî°ûd á£°ûæe Iƒb áYÉª÷G øY ≥ãÑæJ ,QGhOC’G √òg π°†ØÑa
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 »àdG  πFÉ°SƒdG  ±É°ûàc’ ¢SQóª∏d  áÑ°ùædÉH  á«fÉµeEG  ,zº°ù≤dÉH  πª©dG{  πNGO  óLƒJ  ,¿PEG  .Oƒª÷G

 .¤hC’G ¬WhöT IóM øe ∞«ØîàdG ÈY ƒdh ,¬æe ´É°V Ée ´ÉLÎ°SÉHh ,OóéàdÉH ¬d íª°ùJ

خاتمــة 
 áHÉãÃ Èà©j Ée á¡LGƒe ≈∏Y ,¿ÉµeE’G Ö°ùM πª©dG øe ,IQƒcòŸG äÉ«°†à≤ŸG πc ™æ“ ød

 áaÉãc øe ∞«ØîàdGh ,èeGÈdGh πª©dG äÉbhCG πjó©àa .»ª«∏©àdG §°SƒdG É¡æe ÊÉ©j ,ájOÉe QGöVCG

 π«gCÉàdG IOÉYEG ™«é°ûJh ,ájQGOE’G ídÉ°üŸG AÉ°SDhQ ∞«≤ãJh ,πª©dG AGƒLCG Humaniser áæ°ùfCGh IOÉŸG

 ‹ÉàdÉHh ,Gó«Øe ¬∏©Lh √õ«Ø–h ¬≤«bóJh ¢SQóŸG πªY Ò°ù«J ‘ É¡©«ªL ºgÉ°ùJ ,ôªà°ùŸG øjƒµàdGh

 ¿ƒ©HÉàj øjòdG ∂ÄdhCG ™e Éª«°S’h ,Ò¨dG ™e ¬JÉbÓY iƒà°ùe ≈∏Y ,Ée ≈æ©Ã ¢SQóŸG zá÷É©e{ ‘
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�لممار�سات �لبيد�غوجية ومهنة �لمدر�س : 
ثلاثة �أوجه(1) 

فيليب بيـرونو
‘É◊G øjódGöüf :áªLôJ

á«HÎdG ‘ åMÉH PÉà°SCG

 ¢SÉ°SC’G øjƒµà∏d êÉ¡æeh á«dBG ™°Vh ‘ ôµØf ÉeóæY ,ìô£J »àdG á«°SÉ°SC’G á∏Ä°SC’G ióMEG ¿EG

 ,á«dÉãŸG á«LƒZGó«ÑdG äÉ°SQÉªŸG ¬©°Vh ‘ ö†ëà°ùf πg .É¡«dEG óæà°ùf »àdG á«©LôŸG »g ,(Ú°SQóª∏d)

 »µ«àcGójO ó≤Y QÉWEG  ‘ ,»còdG  π≤ædGh ,±GógC’G ìƒ°Vhh ,á«dƒ≤©ŸGh ºµëàdG  ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG

 äÉ°SQÉªŸG ,™Lôªc ,òîàf ΩCG ?ïdG »æjƒµJ Ëƒ≤J h á«bQÉah á£«°ûf äÉ«LƒZGó«H OÉªàYGh ,Oó›

 ?¢SQódG äÉYÉb ‘ Ωƒ«dG ÉgógÉ°ûf »àdG ∂∏J ,á«∏ª©dG

 áæ¡e »∏c πµ°ûH Ò¨j ¿CG  ,¬H QGôbE’G  »¨Ñæj ôeCG  Gògh ,√óMh ¢SÉ°SC’G  øjƒµà∏d  øµÁ ’

 ,IGhÉ°ùeÓdG É¡æY ódƒàJ »àdG πeGƒ©dG ∫ƒëjh ,á°ù°SDƒŸGh ¢SQódG áYÉb äÉgGôcEG É¡æY ™aôjh ,¢SQóŸG

 .IQGOE’Gh AÓeõdGh  ºgDhÉ«dhCGh  ò«eÓàdG  º¡dÉ©aCG  ‘ √óªà©j …òdG  …OÉ©dG  ≥£æŸG  ∫ƒ©Øe π£Ñj hCG

 ∑Éæg .¿Gó«ŸG ‘ Ú∏eÉ©dG º¡FÓeR á∏cÉ°T ≈∏Y Oó÷G Úª∏©ŸG øjƒµJ åÑ©dG øe ¿ƒµ«°S πHÉ≤ŸÉHh

.áWôØe á«dÉãeh ßaÉfi ™bGh ÚH √OÉéjG Öéj ¿RGƒJ ∂°T ¿hóH

 á°SQÉªª∏d á«°SÉ°SC’G äÉØ°UGƒŸG QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj ¬fƒµd ,OóéŸG ™bGƒdG ÖfÉL ¤EG ,Éæg RÉëfCG

 áeƒ¶æŸG ‘ »g Éªc ,É¡JGP Ú°SQóŸG πªY á©«ÑW øe íà“ »àdG ∂∏J ,¢SQóŸG áæ¡Ÿh á«LƒZGó«ÑdG

.áª¶fC’G …Î©J ób »àdG á«aô¶dG ä’ÓàN’Gh ,π°SÉµàdGh ,äGOÉ©dGh ,áÄ«°ùdG áÁõ©dG øY Gó«©H

:π©ØH Égó««– ºàj Ée ÉÑdÉZ »¡a ,iƒbC’G QóëæŸG É«LƒZGó«ÑdG ‘ á«©bGƒdG â°ù«d

;ΩÉghC’Gh º«≤dG ¿Rh  •

 ;áæ¡ŸG øY ´ÉaódGh Ö°ü©àdG  •

;ΩÉªàgE’G IQGó°U CGƒÑàJ âëÑ°UCG á°SQóe ‘ QÉ°ü◊ÉH Qƒ©°ûdG ¢VGôYCG  •

.äÉ°SQÉªŸG ôWDƒJ »àdG á«ª«gÉØŸG äGhOC’G ÜÉ«Z  •

 ,™bGƒdG ‘ »g Éªc á°SQÉªŸG ¢üëØJ Ö∏£àj .ÒNC’G õLÉ◊G Gò¡d ¢Vô©àdG ’EG ,Éæg »æ©°ùj ’

 πeÉc πµ°ûH ájô¶ædG √òg ¢ù«°SCÉJ á«fÉµeEG ÜÉ«Z ‘h .ájô¶f OƒLh ,á«dÉãŸG äGQƒ°üàdG øY Gó«©H

1- PERRENOUD Philippe : in : La formation des enseignants entre théorie et pratique, Paris, 
    L’Harmattan, 1994, Savoir et formation, pp.109/119.
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 øY Óãe çó–CG ød) äÉ°SQÉªŸG ™bGh óØæà°ùJ ’ âfÉc ¿EGh ,¬LhCG áKÓãH »ØàcCÉ°S ,QÉWE’G Gòg ‘

 πNGO …ôéj Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¢VÎØJ »àdG ,áæ¡ŸG á≤«≤M ≈àM ’h ,(á«∏°UGƒàdGh á«≤FÓ©dG OÉ©HC’G

 ’EG .IÉ«◊G äÉ≤∏M øe á∏Môe ‘h ,Ú«æ¡e QÉ°ùeh ICÉ«g QÉWEG ‘h ,á°ù°SDƒe ‘ êÉeóf’G ,º°ù≤dG

 Ωƒ≤j πã“ ≈∏Y ,πbC’G ≈∏Y ,¢ù°SCÉàj ⁄ GPEG ,ájÉØµdG ¬«a ÉÃ É©æ≤e ¿ƒµj’ ób ,Ú°SQóŸG øjƒµJ ¿CG

:á«JC’G áKÓãdG QhÉëŸG ≈∏Y

;≤ŸG ∫ÉŒQE’Gh ÚJhôdG ÚH á°SQÉªŸG )أ� 

;™«bÎdGh á«Lƒdƒªà°ùHE’G áeGöüdG ÚH ,»µ«àcGójódG π≤ædG )ب

.õ««ªàdGh I’ÉÑeÓdG ÚH äÉaÓàN’G á÷É©e )ج

 ¿CG º∏©dG ™e ,iôNCG ∫É¨°TCG ≈∏Y ádÉME’G ™e ,π«∏ëàdG Gò¡d á°†jô©dG •ƒ£ÿG Ëó≤àH »ØàcCÉ°S

.É¡ë«°VƒJ øe ºgCG ,¬JÉg ô¶ædG äÉ¡LƒH QGôbE’G

 ,≥£æeÓdGh »YhÓdG ÚH øjƒµàdG øY ¿ƒdhDƒ°ùŸGh ¿ƒfƒµŸG É¡«a õ«Á »àdG á¶ë∏dG øe ÉbÓ£fG  •
 iƒà°ùe ≈∏Y áæ¡ŸG  íeÓe πc ‘ ºµëàdG  øµÁ ’ ,¬fCÉH  QGôbE’G  ¤EG  ¿ƒ¡àæ«°S  º¡fEÉa

;äÓãªàdG

 ,á«µ«àcGójódG äÉ«©°VƒdG ‘ á°UÉN áfÉµe ±QÉ©ª∏d ¿CG ¿hÈà©j »àdG á¶ë∏dG øe ÉbÓ£fG  •
;»LƒZGó«ÑdG øjƒµàdG øY »ÁOÉcC’G øjƒµàdG π°üa øY ¿ƒØbƒàj º¡fEÉa

 ÉWhöT ,IOƒLƒe áYƒª› ‘ OGôaC’G ´ƒæJ É¡«a ¿hÈà©j »àdG á¶ë∏dG øe ÉbÓ£fG ºK  •
.øjƒµàdG ‘ äÉYÉª÷Gh ¥QGƒØdG ÒHóàd Gõ«M ¿ƒ°ü°üî«°S º¡fEÉa ,á«LƒZGó«ÑdG á«∏ª©∏d á«ªàM

 »≤£æŸG ÉfQƒ°üJ ‘ ñöT çóëj øµdh .π◊G ¤EG ¬≤jôW óLh ób A»°T πc ¿CG »æ©j ’ Gòg

.º¡ŸG ƒg Gògh ,ò«ª∏à∏dh ±QÉ©ª∏d h π©Ø∏d ‹GõàN’Gh

�لمدر�س بين �لروتين و�لرتجال �لمنظم
 π≤©dG Iô£«°S â– ,ÉJÉàH øµJ ⁄ hCG ,ó©J ⁄ hCG ,â°ù«d ,á«ª«∏©àdG ∫É©aC’G øe GÒÑc GAõL ¿EG

.(Perrenoud 1985) Oƒ°ü≤ŸG QÉ«àN’Gh

 ,øµdh ,É«Ñ°ùf ´Gh πµ°ûH ,¢SQóŸG É¡ØXƒj á«æ«JhQ ∫É©aCG øY IQÉÑY ,É¡æe AõL ‘ ,áæ¡ŸÉa

 É¡«a ºµëàj ¿CG ¿hóHh ,√QÉ«àNG øe ¿ƒµJ ¿CG ¿hóH ,‹ÉàdÉHh ,»Ø°ù©àdG É¡©HÉW ióe ¢SÉ«b ¿hóH

 á«°üî°T äGOÉY hCG ,√ÉæÑàj »©ªL ó«∏≤J hCG ,¢SQóŸG ¬H Ωƒ≤j …òdG π©ØdG IOÉYEG ∫ÉM Gògh .á≤«≤M

 .ÉgQó°üe º∏©j ó©j ⁄

 ™°†îJ ’ »àdG ,∫É©aC’Gh ¢ù«°SÉMC’G øe ΩÉ¶f øY GÒÑ©J ,á°SQÉªŸG øe iôNCG äÉ¶◊ Èà©J

 ¬H ìöüŸG ÒZ ™HÉ£dG π©ØHh ,∫Éé©à°S’G ÖÑ°ùH ,¢SQóŸG Ωƒ≤j .»YƒdG áÑbGôŸ ΩÉJ πµ°ûHh ,ÉªFGO

 .ÉgGôj ’CG π°†Øj hCG É¡∏¡éj ∫É©aCÉH ,á°SQÉªª∏d ¬«a ôµØŸG ÒZh
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غو�ية �لمنطق
 ¬«∏Y »g É‡ ÌcCG ≥£æª∏d ™°†îj ´Gh πª©c á«LƒZGó«ÑdG á°SQÉªŸG Ωó≤J ,IOó©àe ÜÉÑ°S’

:∂dP ¿C’ ,ôeC’G ™bGh ‘

 ø¡ŸG ‘ ¢VÎØj) ΩÉ©dG …CGôdG iódh ,ò«eÓàdG AÉ«dhCG iód ,áæ¡ŸG ≈∏Y á«YöûdG »Ø°†j kÓeÉY  •
;(á«≤£æe äÉ«æ≤Jh áëjöU ±QÉ©e ≈∏Y Ωƒ≤J ¿CG á«dÉY äÓgDƒe Ö∏£àJ »àdG

 ÜÉH  íàØj  »YhÓdÉH  QGôbE’G  ¿CG  ∂dP)  áæÄª£e  IQƒ°U  ,á«LƒZGó«ÑdG  ábÓ©dG  øY  ,Ωó≤j   •
;(∫É«ÿG

;äÉª«∏©àdÉH QƒeC’G ¿GôHój ¿Gò∏dG ,¢û«àØàdG RÉ¡Lh IQGOE’G ºFÓj ¿CG ¬fCÉ°T øe  •

;äÉjô¶f hCG π©ØdG êPÉ‰ ¿höûæj øjòdG ,ÚfƒµŸG áª¡e π¡°ùj ôeCG  •

 ÉÃ ájGQO ≈∏Y ÉfÉ°ùfEG ¬àØ°üH ,¬JGP øY á∏«ªL IQƒ°U ≈∏Y ßaÉëj ¿CG ¢SQóe πµd íª°ùj  •
.É¡¡LGƒj »àdG äÉ«©°VƒdG ‘ É«≤£æe ºµëàjh ¬∏©Øj

خطر �لعمى
 ÉeEG ¿ƒµj ,»LƒZGó«ÑdG πª©dG øe GAõL ¿CG ¤G Gƒ¡Ñàæj ⁄ GPEG ,ÒÑc ô£N ÚfƒµŸÉH ¥óëj ób

 ¿ƒµj ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Y hCG ,∫Éé©à°S’G ä’ÉM á¡LGƒŸ ∫ÉŒQ’G ¤EG ¢SQóŸG ¬«a ô£°†j ,ÉjƒØY

  ºgÒKCÉJ ≈°TÓà«°ùa ,Gòg π°üM GPEGh .QÉª°†à°SÓd ™°†N Ée IÌc øe á«FÉ≤∏àH õéæj ,É«æ«JhQ ÓªY

 .á«æ¡ŸG ∫ÉªYC’G øe ÒÑc AõL ‘

 ‘ ÒKCÉàdG ¤EG π«Ñ°ùdG ∞«c PEG ;Ö©°U πµ°ûe á¡LGƒe ,∂°T ¿hóH ,¿ƒÑæéàj ,∂dòH º¡a

 ±GógCG øe ¿Éc GPEGh ?á«FÉ≤∏àdG äÉaöüàdÉHh »YhÓdÉH É¡«a ≥∏©àj Éeh ,áæ¡ŸG íeÓeh äÉ«°Uƒ°üN

 ∫ÉªYC’G øe GAõL áaó°ü∏d ∑Î«°S ¬fC’ ,√QÈj Ée óéj ’ ∞bƒŸG Gòg ¿EÉa ,¢ùjQóàdG ójƒŒ øjƒµàdG

.¢ùjQóà∏d á∏gDƒŸG

�لمدر�س و�لروتين 
 ,´ƒÑ°SCG πc ‘ ,¬àbh øe áYÉ°S øjöûYh á°ùªNh IöûY ÚH Ée ,Éjƒæ°S ,¢SQóŸG ¢ü°üîj

 »àdG  IOÉŸG  á©«ÑWh ,á«µ«àcGójódG  ¬JGQÉ«àNG ≥ah É¡Ø«µj á£°ûfCÉH  ò«eÓàdG  øe áYƒª› á¡LGƒŸ

 ò«eÓàdG êGƒaCG ¬HÉ°ûàJh ,Ó«∏b ’EG Ò¨àJ ’h É¡dÉM ≈∏Y èeGÈdG ≈≤ÑJ ,Úæ°ùdG Qhôe ™eh .É¡°SQój

 πc ‘ ¢ù«d ,QôµàJ äÉ«©°VƒdG ¢†©H ¿CG áLQO ¤EG ,ÉÑjô≤J É¡°ùØf »g πª©dG ±hôX π¶Jh ,áÑbÉ©àŸG

 ,»eƒ«dG ¬∏ªY ‘ É«aÉc É¡«∏Y »£ªædG ÜGƒ÷G π©éj »àdG Iƒ≤dÉH ¿ƒµj πKÉªàdG Gòg øµdh ,É¡JÉ«FõL

 …òdG º∏©ŸÉa ,‹ÉàdÉHh .ìƒ°VƒH É¡H »YƒdG ‘ IQhöV ¢SQóŸG iôj ’ ,á©LÉf ¬àHƒLCG âfÉc ÉŸÉWh

 Gò«ª∏J »æãj ;√ÉÑàf’G Üòéj :∞«c ,Óãe ájOÉ©dG ±hô¶dG ‘ ,º∏©j ó©j ⁄ hCG …Qój ’ IÈN ¬d

 ó©j ⁄ ¬fCG ¤EG Ò°ûj ;áHô£°†e áYƒª› Çó¡j ;CÉ£ÿG ‘ ´ƒbƒdG ∫ÉªàMG ¤EG Ò°ûj ;ΩÓµdG øY

.πªY AÉ¡fE’ Òãc âbh ∑Éæg
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 Ú©e ∞bƒe ≥jôW øY hCG ,ábƒ£æe ÒZ hCG Iôª°†e πFÉ°SôH ,ÖdÉ¨dG ‘ ,∫É©aC’G √òg Qô“

.á£Ñãe hCG IõØfi äGAÉÁEÉH hCG

�لمدر�س في بحر �ل�ستعجال 
 »¡a ,∂dòc øµJ ⁄ GPEG ≈àM hCG ,¥ƒÑ°ùe ÒZ É¡°†©H ;á«£‰ á«ª«∏©àdG ä’É◊G πc â°ù«d

:∂dP ≈∏Y ∫Éãªc .É«¡jóH ¬H ΩÉ«≤dG Üƒ∏£ŸG πª©dG ¿ƒµj ’ å«ëH ,ájÉØµdG ¬«a ÉÃ Ió≤©eh á°†eÉZ

;Ohó◊G ´GöU hCG Ée ±GôëfG RhÉéàj ÉeóæY  •

;(AGƒZEG ,•ÉÑJQEG ,á«fGhóY ,∂ë°V áHƒf) ádƒ¡°ùH äÉaöüàdG ¢†©H º¡ØJ ’ ÉeóæY  •

;(âà°ûJ ,¿É«°üY ,∂µØJ ,Ö¨°T) º°ù≤dG áYƒª› ÒHóJ ‘ ¥’õfG çóëj ÉeóæY  •

 º¡a ≈∏Y »°ü©à°ùJ) á©bƒàe ÒZ ≥jôW ¤EG hCG ,Ohó°ùŸG ÜÉÑdG ¤EG Ée áª¡e »¡àæJ ÉeóæY  •
;(É©e ò«eÓàdGh ¢SQóŸG

;RÉ‚’G ó«b »µ«àcGójO ™£≤e ™e »LQÉN çóM πNGóàj ÉeóæY  •

.OQGƒŸGh QÉµaC’G ,Ée âbh ‘ ,√Rƒ©J hCG ,¬eO IOhôH hCG ,√QÉµaCG π°ù∏°ùJ ¢SQóŸG ó≤Øj ÉeóæY  •

 âbƒdG ¬d ôaƒàj ¿CG ¿hóH ,Qô≤j ¿CG ¬«∏Y …CG ,±öüàdG ¢SQóŸG ≈∏Y ÖLƒàj ádÉ◊G √òg ‘

 ¿ƒæµe  øe  π¡æj  ¿CG  ¢SQóŸG  ≈∏Y  .≥£æe  …C’  √QGôb  ´É°†NEG  äÉ«fÉµeEG  ¬d  ¿ƒµJ  hCG  ,‘ÉµdG

.áæ«©e êPÉ‰ øe hCG ≥£æŸG øe ¬«≤à°ùj É‡ ÌcCG ,É¡JÉØ°UGƒeh ¬à«°üî°T

�لمدر�س و�لعتد�د بالنف�س
 ¬°ùLƒJ ƒgh ,¬ª°ùb ‘ §Ñ°†dÉH ¬H Ωƒ≤j Ée áaô©e Öæéàj »µd ,ÉãdÉK GQÈe ¢SQóŸG óéj

 »àdG ¥ô£dG »©j ¿CG ójôj Ú°SQóŸG øe óMCG ’ .¬°ùØæd √ôjó≤J ¤EG A»°ùj ób ∂dòH ΩÉàdG ¬«Yh ¿CG øe

 äÉ¶◊ hCG ,¬Ñ°†Z äGÎa ≈àM ’h ,á«¶Ø∏dG ¬JÉb’õfGh ,ájƒØ©dG ¬JÉcôM ’h ,ò«eÓàdG ‘ É¡H ºµëàj

 ∞«chCG ,¬°ùØf øY ¬YÉaO ádÉM ‘ ¬∏©a OhOQ hCG ,¬H Ωƒ≤j Éª«a ≥°SÉæàdG ÜÉ«Z hCG ,¬aƒN hCG ,¬àjOÉ°S

 .IÒ◊Gh ∂°ûdG á¶◊ øehCG ,¥RCÉe øe êôîj

 Úæ≤«àe Éæ°ùd AÉ«°TCÉH ΩÉ«≤dG ¤EG ,ÉªàM ,ô£°†f ,Cifali 1986 á«°ü©à°ùŸG áæ¡ŸG √òg ‘

.Gôeóe É¡H »YƒdG ¿ƒµjh .É¡∏©ØH ôîàØf ’ h πH ,É¡æe

نظرية و�قعية للممار�سة 
 áæ¡ŸG √ò¡d ÉŸ ∂dPh ,ÊÉ°ùØædG π«∏ëàdG áHQÉ≤Ÿ ¢ùjQóàdG á°SQÉªÃ ≥∏©àJ ájô¶f πc ™°†îJ

 áeÉ≤à°S’Gh ºµëàdG á«dÉãe ÚH ,É¡«a ÜPÉéà∏d ,∂dòc ,Gô¶fh ,ájƒb á«fGóLhh á«≤FÓY äÉfƒµe øe

 øëf ¿EG ,∫GõàN’G ‘ §≤°ùæ°S ÉæfCG ’EG .iôNCG á¡L øe ÉMƒ°Vh πbCG ™bGh ÚHh ,á¡L øe IAÉØµdGh

 ´ƒæH §ÑJôe ,»∏ªY »Yh ’ øY Bourdieu πÑb Piaget ™aGO ó≤d .äƒÑµŸG ‘ »YhÓdG ÉföüM

 .Ò«°ùàdG OÉ°üàbEG øe
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 á«fÓ≤©dG ,»YhÓdGh »YƒdG π°üØªàH íª°ùJ Bourdieu ÉgóYCG »àdG áæ¡ŸG äGõ«‡ Ωƒ¡Øe ¿EG

 ¢SƒàHÉ¡dÉa  .ΩÉ¶àfÉH  õéæj  Éeh  ∫ÉŒQ’G  ,á«æ«JhôdG  ∫ÉªYC’Gh  ájOGQE’G  äGQGô≤dG  ,iôNCG  ™aGhOh

 ºµëàJ »àdG ègÉæŸG áeƒ¶æe »g ,zäÉ°SQÉªŸG É¡æY ódƒàJ »àdG óYGƒ≤dG πª›{ »g HABITUS
 ‘h ,»é¡æŸG ∂°ûdGh Ú≤«dG ‘h ,èeÈŸG πª©dGh (…ƒØY ¬fCÉH ºgƒdG ™e) ∫ÉŒQ’G ‘ AGƒ°S ∂dòc

.äGQGôb h ,á«æ«JhQ ájOGQEG ’ äÉcƒ∏°Sh ,äÉØ°Uhh ,äÉ££fl ≥«Ñ£Jh ,IójóL äÉ«é«JGÎ°SG QÉµàHG

معالجة �لمعارف
 ,á«YÉªàL’G  äÉ°SQÉªŸGh  ,áŸÉ©dG  áaô©ŸG  øjƒµJ  ÚH  ábÓY  ájCG  ,ÖdÉ¨dG  ‘  ,∑Éæg  â°ù«d

 äÉLÉ◊G øYh á°SQÉªŸG øY π°üØæe º∏©àdÉa :»°SQóŸG QÉWE’G ‘ É¡µ∏“ É¡H ºàj »àdG á≤jô£dGh

 Ëƒ≤àdGh  ,á«≤«≤◊G äÓµ°ûŸG  πM äÉ«©°Vh ‘ ¢ù«dh ,º∏©àdG  äÉ«©°Vh ‘ ºàj  ƒ¡a ,á«≤«≤◊G

 IÉYGôeh ,…ô¶ædG  ºµëàdG  ¬«a ≈¨£j PEG  ,¬∏°ûa hCG  πª©dG  ìÉ‚ ≈∏Y ¢ù°SCÉàj  ’h É«LQÉN ¿ƒµj

.á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG ¬jƒ°ûJ ¤EG √GôcE’Gh á°ùaÉæŸG …ODƒJh ,á«∏©ØdG áYÉéædG ≈∏Y óYGƒ≤dG

 ¤EG  ∫ƒ–h ,∫õàîJh ,CGõŒ »¡a :äÓjó©àd ,Ω sƒ n≤Jh Ö°ùàµJh ¢SQóJ »µd ,áaô©ŸG  ™°†îJ

.(äÉbÉ£Hh äÉ°SGôch Öàc) ÉgRÉ‚EG ≥Ñ°S πFÉ°Sh ‘ ™°VƒJh ,øjQÉ“h ¢ShQO

 ,ÒHóà∏d πHÉb ,»µ«àcGójO ó≤Y QÉWEG ‘ áaô©ŸG √òg êQóæJ ¿CG ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Öéj

.áHƒLC’Gh ,á∏Ä°SC’Gh ,QÉµàH’Gh ,√ÉÑàf’Gh ,ó¡÷Gh ,CÉ£ÿGh ,É¡H π¡÷Gh ,áaô©ŸG øe πc á«©°Vh Oóëj

 ,»µ«àcGójódG ó≤©dG É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG É«Lƒdƒªà°ùH’Gh ,±QÉ©ª∏d »µ«àcGójódG π≤ædG ±Î¨j

.äÉeƒ∏©ŸG ‘ »ÁOÉcC’G ºµëàdG ÒZ ,iôNCG AÉ«°TCG øe

ف�سل غير مقبول 
 ¢SQóŸG áæ¡e ¿CG hóÑj ,á«°SÉ°SC’G äÉæjƒµàdG á«æH ∂dP ócDƒJ Éªch ,¿B’G ó◊h ,áeÉY áØ°üH

 π«°UƒJ  ‘ ºµëàdG)  ájƒHÎdG  IAÉØµdGh  ,(±QÉ©ŸG  ‘ ºµëàdG)  á«ÁOÉcC’G  IAÉØµdG  QhÉéàH  õ«ªàJ

.Gòg øe áYóN ÌcCG A»°T ’h .(±QÉ©ŸG

 ¿CG á∏HÉb ,¢ùjQóà∏d á∏HÉb íÑ°üàd ±QÉ©ŸG ™e πeÉ©àJ ¿CG ,A»°T πc πÑbh ’hCG ƒg ,º∏©J ¿CG

 Gògh .πª©dGh π°UGƒà∏d ΩÉ¶f QÉWEG ‘h ,Ú©e â«bƒJ ‘h ,áæ°S ∫ÓN ,º°ùb ‘ Ωƒ≤J ¿CGh ÈàîJ

.»µ«àcGójódG π≤ædG Verret (1975) ¬∏Ñbh Chevallard (1985) √Éª°S Ée

�لنقل �لديد�كتيكي
 πµ°ûH ,äÉaÉ≤ãdGh äÉ°SQÉªŸG ≈∏Yh ,±QÉ©ŸG ≈∏Y á°SQóŸG É¡∏NóJ »àdG äGÒ«¨àdG ´ƒª› »g

:πMGôe çÓK É¡«a õ«‰h .¢ùjQóà∏d á∏HÉb É¡∏©éàd ,ΩÉY

 É¡∏≤f áeÉY áØ°üH hCG) ¢ùjQóà∏d á∏HÉb ±QÉ©e ¤EG ,á«YÉªàL’Gh áŸÉ©dG ±QÉ©ŸG πjƒ– á∏Môe  •
;(»ª°SQ êÉ¡æe ¤EG á«°SQóe ’ áaÉ≤K øe
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 ¤EG »ª°SôdG èeÉfÈdG øe hCG) Ó©a á°ShQóe ±QÉ©e ¤EG ¢ùjQóà∏d á∏HÉb ±QÉ©e π≤f á∏Môe  •
;(»∏©ØdG èeÉfÈdG

 äÉª∏©àdG ¤EG »≤«≤◊G êÉ¡æŸG øe hCG) áÑ°ùàµe ±QÉ©e ¤EG á°ShQóŸG ±QÉ©ŸG πjƒ– á∏Môe  •
.(ò«eÓà∏d á«∏©ØdG

 ,É¡«dEG ¿ƒªàæj »àdG iôNC’G äÉÄ«¡dGh º¡JÉ«©ªL ∫ÓN øe ,»YÉªL πµ°ûH ,¿ƒ°SQóŸG ºgÉ°ùj

 ÉÑdÉZ »àdG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh ≥FGô£dG ∂dòch èeGÈdÉH ≥∏©àj Ée πc) »ª°SôdG èeÉfÈdG OGóYEG ‘

.á«fÉãdG á∏MôŸG ‘ Ú«°SÉ°SC’G Ú∏YÉØdG ¿ƒ°SQóŸG ¿ƒµ«a .(øjQÉªàdGh á∏ãeC’G á£°SGƒH É¡ë°VƒJ Ée

�لزمن �لديد�كتيكي وبناء �لمعلومات 
:Ú≤£æe ÚH çhó◊G ó©Ñà°ùe ,§°Sh πM øY åëÑdG ‘ πãªàJ ,á«°SÉ°SC’G á«∏ª©dG ¿EG

;záaô©ŸG Ïe{‘ èeÉfôH ‘ º¶àæŸG êQóàdG ≥£æe  •

.ò«ª∏àdG øgP ‘ ±QÉ©ŸG AÉæH ≥£æe  •

 ‘  ΩÉ¶àfÉH  êQóàj  ¿CGh  ,áæ°ùdG  ájÉ¡f  ‘  ¬aóg  ≥≤ëj  ¿CG  ,º∏©ª∏d  ∫hC’G  ≥£æŸG  íª°ùj

.ÒHóà∏d á∏HÉb á«µ«àcGójO ™WÉ≤eh ,äGAhõ›h ,¢ShQO ‘ á«æZ IOÉe Ëó≤J ≈∏Y πª©jh ,èeÉfÈdG

 Iöüàfl ∂dÉ°ùeh ,∞∏ÿG ¤EG äGOGóJQGh äGQhóH ôÁ …òdG ,ÊÉãdG ≥£æŸÉH Ωó£°üj ¬fCG ’EG

.Iô¶àæe ÒZ π°üa hCG §HQ äÉ«∏ª©Hh ,á∏µ«¡dG IOÉYE’ ¢ü°üîJ ,á∏gòe iôNCGh ,¿ƒªc äÉbhCÉHh

تدبير �لو�سعيات �لديد�كتيكية
 ájó«∏≤àdG  äÉ«LƒZGó«ÑdG  .(ò«eÓàdG  ±ôW øe) É¡HÉ©«à°SG  øª°†æd ±QÉ©ŸG ¢VôY »Øµj ’

 ó«∏≤J  äÉ¶◊h  á«≤«Ñ£J  ∫É¨°TCGh  øjQÉ“  ôµàÑJ  :OhóM  ‘  øµdh  ,á£«°ûf  äÉ«LƒZGó«H  »g

.QÉ¡¶à°SGh

 á«µ«àcGójO äÉ«©°Vhh ,á£°ûfCG  ¤EG  ±QÉ©ŸG πjƒ– á«∏ªY ,∂dòc ,ƒg »µ«àcGójódG π≤ædG

 É¡≤«°ùæJh ,É¡£«°ûæJ ºàjh ,Ωó≤Jh ,É¡d §£îj ¿CG äÉ«©°VƒdG √òg Ö∏£àJh .(Perrenoud 1984)

.äÉLÉàæà°SG ¤EG É¡H ∫ƒ°Uƒ∏d

 ™e äÉ≤aGƒàdG øe áYƒª› ,º°ù≤dG ÒHóàd ΩÉ©dG QÉWE’G ‘ ,á«∏ª©dG äÉgGôcE’G √òg ÖLƒà°ùJ

 .ïdG RÉ¨dCGh ™jQÉ°ûeh á∏Ä°SCGh äÉª¡eh πFÉ°ùe ¤EG É¡∏jƒ– »¨Ñæj »àdG ,áaô©ŸG

و�سعية �لتعلمات في �لعقد �لديد�كتيكي  
 ‹ÉªL’G º¡ØdG ¤EG ò«eÓàdG ¥ƒàj å«M ,º°ù≤dG πNGO ±QÉ©ŸG ™°Vh »µ«àcGójódG ó≤©dG Oóëj

 º¡àaô©e ΩóYh º¡FÉ£NCG ™e íjöüdG πeÉ©àdG ≈∏Y ¿hOƒ©àjh ,äÉª«∏©J øe ¬fƒ≤∏àj ÉŸh ¢ShQó∏d

 ≈∏Y πjƒ©àdG º¡d »¨Ñæj ≈àeh ,IóYÉ°ùŸG øe IOÉØà°S’G º¡≤M øe ¿ƒµj ≈àe ¿ƒcQójh ,AÉ«°TC’ÉH
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 πeÉ©àdG ‘ äÉ«é¡æŸG ¢†©H ¿hôª°†à°ùjh ,Ú≤jÓdG øe ádƒÑ≤e áYôL ≈∏Y ¿hOƒ©àjh ,§≤a º¡°ùØfCG

 á∏Ä°SC’G á©«ÑW ¿ƒcQójh ,á«∏ª©dG hCG á«≤£æŸG áé◊G ÒHóJ ‘h ,áaô©ŸG ™«°VGƒe ™eh á£°ûfC’G ™e

.ò«eÓàdGh º∏©ŸG ÚH QGƒ◊G ‘ É¡dhGóJ øµÁ »àdG áHƒLC’Gh

معارف ومهار�ت قابلة للتقويم 
 QÈJ á«LƒZGó«ÑdG á°SQÉªŸG á«ªgCG ¿CG ’EG ,»µ«àcGójódG ó≤©dG QÉWEG ‘ äÉÑ°ùàµŸG Ëƒ≤J πNój

 ,πª©dG ‘ á«°SÉ°SC’G ¬à«MÓ°U óéj IÉ«◊G ‘ ±QÉ©ŸG AÉæH ¿Éc GPEGh .π°üØæe πµ°ûH ¬à÷É©e

 ,á©æ£°üe äÉ«©°Vh ‘ ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ ,á°SQóŸG ‘ ≈∏éàj ¬fEÉa ,»JGòdG Ëƒ≤àdG øe ´ƒf ƒgh

 ,§≤ædG íæÃ íª°ùJ ,IÒ©‡ ’Éµ°TCG òNCÉjh ,á«≤«≤M äÓµ°ûe hCG ,™jQÉ°ûe hCG ,äÉLÉM ÜÉ«¨d Gô¶f

.äÉØ«æ°üàH ΩÉ«≤dÉH hCG

هل يوجد نقل جيد؟
 ,¬æ«°ù–h  ,π≤ædG  áæ∏≤Y  ‘  á«LƒZGó«ÑdG  äÉ°SQÉªŸG  Oóëj  …òdG  ,∫ÉéŸG  ±óg  ≈∏éàj

 »àdG  á≤«≤◊ÉH  GÒãc  CÉÑ©J  ’  âfÉc  ¿EGh  ,É¡ª¡ØJ  øµÁ ádhÉfi »gh  .êPÉªædG  áÑbGôŸ  ¬YÉ°†NEGh

 ’ áehÉ≤e »gh .ò«eÓàdGh §°SƒdGh ™bGƒdG øe πc áehÉ≤e øY ,Ée óM ¤EG ,èàæj π≤ædG ¿CG ,ÉgOÉØe

 .óMGh πc RhÉéàJ äGQhÒ°S ‘ ó°ùéàJh ,øjôNBG Ú∏YÉa øe »JCÉJ É¡fƒµd ,É¡dGõàNG øµÁ

�لتعامل مع �لفو�رق
 ÒZ  ¢SQóŸG  É¡¡LGƒj  »àdG  áYƒªéŸG  ≈≤ÑJ  ,ò«eÓà∏d  ‹hC’G  AÉ≤àf’G  áLQO  âfÉc  ÉªØ«c

 å«M øe hCG ,‘É≤ãdGh »°SQóŸG ºgó«°UQ å«M øe hCG ,ÉgöUÉæY ∞bGƒe å«M øe AGƒ°S ,á°ùfÉéàe

 ádhÉfi hCG ÉgQGôbEG ,É¡∏gÉŒ hCG ¥QGƒØdG √ò¡H ±GÎYG ÉeEG ,ƒg ¢ùjQóàdGh .º¡JÉ«°üî°Th º¡©jQÉ°ûe

 ≈∏Y πª©dGh »eÉ¶ædG ÒZ hCG »eÉ¶ædG Ëƒ≤àdG ∫ÓN øe Üƒ°SôdGh ìÉéædG êÉàfEG  ,É¡dƒ©Øe ∫É£HEG

 .(Bourdieu ,1966 ,Perrenoud 1989) äGQÉ°ùeh äÉjƒg π«µ°ûJ

:ÚæKG ÚÑÑ°ùd ∂dPh OôØŸÉH ò«ª∏J ∑Éæg ¢ù«d

;ïdG »≤FÓ©dGh ,»ægòdG ∫É¨à°T’Gh ,º∏©àdG ≥FGôWh ,äGOGó©à°S’G ‘ ÒÑc ´ƒæJ ∑Éæg  •

.ò«eÓà∏d ‹hC’G AÉ≤àf’G Iƒb âfÉc Éª¡e á°ùfÉéàe ÒZ áYƒª› ¢SQóŸG ¬LGƒj  •

 ¬LGƒj √óMh ¢SQóŸG ∑Îj ,§≤a Oô› πYÉØc ¬H ºà¡j hCG OôØŸÉH ò«ª∏àdG πeÉ©j øjƒµJ πc

.áæ¡ŸG ‘ É«°SÉ°SCG GQƒfi É¡©e πeÉ©àdG ´ƒ°Vƒe πµ°ûj ¿CG ÖLGƒdG øe ¿Éc ¬fCG ∫É◊Gh .¥QGƒØdG

�إنتاج �لتر�تبية في �لتميز
 øµÁ ,á«dÓ≤à°S’G øe »≤«≤M ¢ûeÉg ¬d ≈≤Ñj ,∂dP ™eh .AÉ°ûj Éªc Ω qƒ≤j ¿CG ¢SQóŸG ∂∏Á ’

 ≥∏©àJ ádCÉ°ùe »gh .É¡JóM øe ∞«ØîàdG πLCG øe hCG ,AÉ≤àf’Gh ¥QGƒØdG õjõ©àd ÉeEG ,√ôî°ùj ¿CG ¬d
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 ¢ü∏≤àJ  óbh  .ájƒØ°ûdG  äGQÉÑàN’Gh  á«HÉàµdG  ∫ÉªYC’G  äÉ°SQÉ‡h ,äGQÉ¶àf’Gh  ÖdÉ£ŸG  iƒà°ùÃ

 êÉàf’G IQhÒ°U ‘ º¡ªµ–h Ú°SQóŸG Iô¶f Ö°ùM ,áæ«©e OhóM ‘ ¿PEG πëØà°ùJ hCG ,¥QGƒØdG

:ÚæKG ÚÑÑ°ùd ∂dP h .(Perrenoud 1984)

:õ««ªàdGh Üƒ°SôdG áHQÉfi  •

 ,IGhÉ°ùeÓdG ó°V IQƒãdG hCG ,™bGƒdG ôeC’G á«ªàëH º«∏°ùàdG ÚH QÉàîj ¿CG ,¢SQóe πc ≈∏Y Öéj

 äÉ°SÉ«°S  ¿CG  ∂°T  ’  .»æjƒµJ  Ëƒ≤Jh  …QÉ«©e  Ëƒ≤J  ÚH  ,á«bQÉa  É«LƒZGó«Hh  »¡ÑL  º«∏©J  ÚH

 ádÉM ‘ ,πHÉ≤ŸÉH .∫õ©æe ¢SQóe øe äGõé©ŸG ≥«≤– ô¶àæf ¿CG Ö©°üdG øe PEG ,á«°SÉ°SCG áWô≤eódG

 á¡LGƒe ¿hóH øµdh ,á«bQÉØdG ídÉ°üd `` »°SQóŸG π°ûØdG ∫ƒM IóFÉ°ùdG äÉHÉ£î∏d »°VôŸG ¢Vƒª¨dG

.áª°SÉM Ú°SQóª∏d ájOôØdG äGQÉ«àN’G íÑ°üJ `` Ú¶aÉëŸG πbÉ©Ÿ áëjöU

:»FGƒ°û©dG õ««ªàdG  •

 hCG  ºgÉ°ùJ  ób  ,¥QGƒØdG  ™e  πeÉ©à∏d  á≤jôW  ,∂«àcGójO  πch  ,º°ù≤∏d  ÒHóJ  πc  πªëj

 ™WÉ≤ŸGh ,¢TGQhC’Gh ,»JGòdG Ëƒ≤àdGh ,πª©dG §£fl Èà©j .IGhÉ°ùe’ ¤EG É¡∏jƒ– ‘ ºgÉ°ùJ’

 Oƒ≤J ¿CG  É¡fCÉ°T øe πFÉ°Sh ,á«µ«àcGójódG  äÉ«›ÈdGh ,»JGòdG  í«ë°üàdG  πFÉ°Shh ,á«µ«àcGójódG

 ,iôNCG äÉ¶◊ ‘ ,»JCÉJ äÓYÉØàdG √òg ¿CG ’EG .»HÉéj’G õ««ªàdG √ÉŒG ‘ á«µ«àcGójódG äÓYÉØàdG

 πLCG øe ôî°ùj …òdG ¢SQóŸG º∏Y ¿hóH ™≤J ÖdÉ¨dG ‘h ,≥£æŸG Iô£«°S â– ÉªFGO ¿ƒµJ ¿CG ¿hóH

 ‘ ôKDƒJ »àdG AÉ«°TC’G πch ,¬≤∏bh ¬à«FÉ≤∏Jh ,√QGRhCGh ¬JGQÉ«àNGh ,¬JÉ¡LƒJh ¬JGOÉYh ,¬à«°üî°T ∂dP

.¬JòeÓJ ™e É¡H Ωõà∏j »àdG äÓYÉØàdG áHƒ°üNh ádÉ°UCGh á¨«°Uh Iƒb

�لتحكم في �لبعد �لثقافي
 ƒgh ,¢SQóŸG ÚH ábÓ©dGh π°UGƒàdG ÈY ô“ IGhÉ°ùeÓdG ¿EÉa ,á«µ«àcGójódG äÉ«dB’G øY Ó°†a

 á«YÉªàLG äÉ≤ÑW ¤EG ¿ƒªàæj (äÓFÉYh) ò«eÓJh ,á£°SƒàŸG á«YÉªàL’G á≤Ñ£dG øe É«∏©dG áÄØdG øe

 ¢†aôdGh ,´GöüdGh ,‘É≤ãdG ó©ÑdG ‘ ºµëàdÉH øµdh ,áææ≤ŸG á«fGOôØdÉH ôeC’G ≥∏©àj ’h .áYƒæàe

 §Ñ°†dG  ≈∏Y  É¡JQób  ‘h  ,á«µ«àcGójódG  äÉ«©°VƒdG  ‘ »°SQóŸG  π°ûØdG  øe  AõL  ™≤j  .∫OÉÑàŸG

 ∫ƒÑ nbh ,»¶Ød ÒZ hCG ¿Éc É«¶Ød ,π°UGƒàdG QhO ¢ù«îÑJ ΩóY ¤EG √ÉÑàf’G »¨Ñæj ,¬fCG ’EG .ÊGOôØdG

 ÖÑ°ùH ¢ù«d ,ò«eÓàdG øe ÒãµdG Ö°Sôj .¢û«©dG πÑ°S ‘h ,¥hòdG ‘ ¢ùfÉéàdGh ,πYÉØàdGh ,ôNB’G

.IòJÉ°SC’G ™e ¿ƒ∏°UGƒàj ’h ,º°ù≤dG ‘ º¡fÉµe ¿hóéj ’ º¡fC’ ,øµdh ,á«ægòdG äÉfÉµeE’G ÜÉ«Z

خيط ر�بط: عدم �لتقليل من �أهمية �لعقل �لعملي
 á«HÎdG Ωƒ∏©d áeÉ©dG ácô◊G øe »JCÉj ,Úª∏©ŸG øjƒµàd Qƒ°üJ πc Oó¡J »àdG ,á«©bGƒdG ÜÉ«Z ¿EG

 ÉÑdÉZ á«dƒ≤©ŸG ¿CÉH º∏°ùJ ’ »àdGh ,»∏ª©dG π≤©dG Iƒb øe π∏≤J »àdG ,IOóéŸG á«LƒZGó«ÑdG äÉcô◊Gh

.Ió≤©e hCG ,á∏«îàe hCG ,áaôfi :ÉeEG ¿ƒµJ Ée

 äÉjÉZ ≥«≤– ¤EG  É¡dƒëfh ,äÉª∏©àdG  §Ñ°V ‘ äÉbÉ£dG  ôªãà°ùf ’ ÉeóæY ,áaôfi »¡a

 ô“ Gòµgh .ïdG á«æ¡ŸG IÉ«◊Gh ,ΩÉ¶ædG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,IóFÉ°ùdG ábÓ©dGh ,πª©dG ƒéH ≥∏©àJ iôNCG
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 ,á≤HÉ°ùdG äÉfÉgôdG øe ¿ÉgQ πc Ωó≤j ¿CG øµÁh ,IOó©àe ∂dÉ°ùe øe »LƒZGó«ÑdG πª©dG á«∏YÉa

 ÒZ  ¿ƒª∏©ŸGh  ,øjõØfi ÒZ  ò«eÓàdG  ¿Éc  GPEG  .¢VhôØe  ∞£©æªc  ,á«f  Aƒ°ùH  hCG  ø°ùëH  AGƒ°S

 á°SQóªŸG áæcÉ°ùdG âfÉc GPEGh ,á«aÉ°U ÒZ á«µ«àcGójódG äÓYÉØàdGh áFOÉg ÒZ äÉ°ù°SDƒŸGh ,ÚMÉJôe

 èeGÈdG OóŒ ⁄ GPEGh ,RôØdG á«dhDƒ°ùÃ ´Ó£°V’G ºàj ⁄ GPGh ,Öéj Éªc ¬LƒJ ’h πÑ≤à°ùJ ’

...äÉª∏©àdG ΩÉ¶f ‘ ôªãe πªY ∑Éæg ¿ƒµj ø∏a ,∂«àcGójódGh

 π≤ædh ,¬æe ¢UÉæe ’ ∞jôëàdÉa ,á«dhDƒ°ùŸÉH (Ú°SQóŸG) ÒcòàdG ,∞jôëàdG Gòg ΩÉeCG ,»Øµj ’

  ¿CG  »¨Ñæj ,¬àfGOEGh ¬Ñé°T ¢VƒY ,º¡bƒ≤Mh º¡JÉLÉM ∂dòc QÉÑµ∏d ¿C’ »YöT Ée óM ¤EG  ¬fCÉH

 PÉîJG äGQhÒ°U π∏ëfh ,√QÉªãà°SG ‘ ºµëàf ¿CGh ,¬fCÉ°T ‘ åjó◊G ≈∏Y åëfh ,Ée Gõ«M ¬ëæ‰

 ÉÑdÉZ øµdh .äÉª∏©àdG ≥£æe ™e QÉÑµ∏d á«°SÉ°SC’G ídÉ°üŸG ¢VQÉ©àJ ÉeóæY πeC’G πëª°†j .QGô≤dG

 …CG ¿CÉH Éæ°ùØfCG É¡H ™æ≤f »àdG ádƒ¡°ùdÉHh ,ÉjDhôdG ìƒ°Vhh ΩÉé°ùf’G ÜÉ«¨H äÉfÉgôdG Oó©J §ÑJôj Ée

 á«©°VƒdG á¡HÉéŸ hCG ,á«°SQóŸG ¢ü°ü◊G Ò«¨J πLCG øe hCG ,äÉÑLGƒdG ó°V AGƒ°S) É¡°Vƒîf ácô©e

.IGhÉ°ùŸG hCG áaÉ≤ãdG πLCG øe ácô©e »g (,ïdEG ¢SQGóŸG …ôjóŸ á«fƒfÉ≤dG

 ‘  á«∏c  ºµëàdG  ¿Éµe’G  ‘  ¬fCÉH  OÉ≤àY’ÉH  ôgÉ¶àf  ÉeóæY  ,á∏«îàe  á«dƒ≤©ŸG  ¿ƒµJ

 …CG  ¿hóHh  ,áØWÉ©dGh  á«JGòdGh  º«≤dG  πNóJ  ¿hóH  ,ábÓ©dGh  ,º∏©àdGh  ,ôµØdÉc  ,Ió≤©ŸG  äGQhÒ°ùdG

 Ö∏ZCG ‘ ,øjƒµàdG »Mƒj .∂ÄdhCGh A’Dƒg óæY IAÉØµdG ΩGó©fGh ,á≤Ñ°ùŸG ΩÉµMC’Gh ídÉ°üŸÉH •ÉÑJQG

 á«°ü©à°ùŸG áæ¡ŸG √òg ‘ Éªæ«H ,øjó«L Ú«æ¡e Éæc GPEG A»°T πc ‘ ºµëàdG øµÁ ¬fCÉH ,¿É«MC’G

 ™°VGƒàH πÑ≤jh ,ÌcCG ’h πbCG ’ ó¡L øe ¬©°Sh ‘ Ée ∫òÑj »æ¡ŸG ¿EÉa ,Freud É¡«ª°ùj ¿Éc Éªc

.äÉbÉØN’Gh äÉMÉéædG ‘ ÉÑ«°üf ¢Só◊Gh áaó°ü∏d ∑Îjh ,äGQhÒ°ùdG ™«ªL ‘ ºµëàj ’ ¬fƒc

  ÚH ,¿É«°ùædGh äÉ≤aGƒàdG ÚH íLQCÉàf øëfh ,Gó«L ∑Qóf ’ ÉeóæY ,Ió≤©e á«dƒ≤©ŸG ¿ƒµJ

 hCG ád’O AÉ«°TC’G ∂∏àd âfÉc GPEG Éeh ,AÉ«°TCÉH Ωƒ≤f GPÉŸ ,Gó«L …Qój óMCG ’ ,äÓjhCÉàdG h äÉ¡jƒ°ûàdG

 èeGÈdGh ±GógC’G ójó–h äÉ«é¡æŸG Ö∏ZCG ™°Vh ” ,ájGóÑdG ‘ .§≤a ÉfOƒªL ™aGóH ôªà°ùJ É¡fCG

 ¿CG ’EG .áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ô¶ædÉH ,ÊÓ≤Y πµ°ûH á«µ«àcGójódG äÉ«dB’Gh ,ájƒHÎdG äÉ«LƒdƒæµàdGh

 äÉ≤aGƒJ ¤EG »¡àæJ »µd ,º¡◊É°üeh º¡JÉjƒdhCG ΩÉëbEÉH ¿ƒ∏YÉØdG Ωƒ≤«a ,âbƒdG ™e ≈°TÓàj ,∂dP πc

 ,ádƒÑ≤e ¿ƒµJ óbh ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ ,á«Ø«Xh äÉ≤aGƒàdG √òg ¿ƒµJ ób .áeƒ¶æŸG äGQÉ«àNG ™e

.(Perrenoud 1988) .¢Vƒª¨dG ¬ØæàcG ¬«∏Y Ωƒ≤J âëÑ°UCG …òdG ≥£æŸG ¿CG ’EG ,É«fÉ°ùfEG

  ÉæjƒµJ iôf ÉeóæY ¢ûgóææ°S ÉæfEÉa ,äÉ°SQÉªŸG ôWDƒj …òdG ,…ô¶ædG ≥£æŸG QhO ôjó≤J ÉfCÉ°SCG GPEG

.¿Gó«ŸG ‘ ÉgÉæ©e øe ÆôØJh ,ÉgQÉ°ùe øY ∫ƒ– ,á«cP êPÉ‰h

 »gh ,OOôJ  ¿hóH  ,É¡fÉÑ°ùM ‘ noosphère  á«HÎdG  ‘ QGô≤dG  ÜÉë°UCG  êPÉ‰ â∏NOCG  ƒd

 ¢VhÉØàdG á«ªgCGh ,¥QGƒØdG π≤Kh ,á«dÓ≤à°S’Gh QÉµàH’Gh ∫ÉŒQ’Gh »YhÓdG Ö«°üf ,øjƒµà∏d §£îJ

.¬«∏Y »g É‡ áLGó°S πbCG äÉæjƒµàdG âfÉµd ,’hCG É¡H ìöüŸG á«°üî°ûdG äÉfÉgôdGh ,ôNB’G ™e



ركن  تخ�صي�ش  على  �لتحرير  هيئة  حر�صت 

وجهات  لن�صر  تمثيلا  �لأكثر  �لتعليمية  للنقابات 

دفاتر  من  �لعدد  هذ�  مو�صوع  في  نظرها 

�لتربية و�لتكوين، �قتناعا منها بالدور �لتاأطيري 

�لنقابية  �لمنظمات  به  ت�صطلع  �لذي  و�لتمثيلي 

�إز�ء هيئة �لتدري�ش و�لتكوين، حيث:

كما  م�صاهماتها  ن�صر  نقابات  ثلاث  �رتاأت    •
نها تقرير �لمجل�ش �لأعلى للتعليم حول  ت�صمَّ

حالة منظومة �لتربية و�لتكوين و�آفاقها ل�صنة 

2008، معتبرة �أنها ما تز�ل ذ�ت ر�هنية؛

ف�صلت  فقد  �لأخرى،  �لثلاث  �لنقابات  �أما    •
عن  فيها  تعبر  جديدة  م�صاهمات  �قتر�ح 

ر�أيها في �لمو�صوع. 

�أخرى، ن�صر  �لتحرير، من جهة  �رتاأت هيئة  كما 

�أ�صفرت  �لتي  �لأ�صا�صية  �لنتائج  عن  ملخ�صات 

�لتعليم  �أ�صاتذة  من  ر�أي كل  ��صتطلاعات  عنها 

�لتكوين  ومكوني  �لعالي،  و�لتعليم  �لمدر�صي، 

�لمهني، وذلك �عتبار� لأهمية هذه �لمادة في نقل 

لمهنتهم  وتمثلهم  �لتربويين  �لفاعلين  هوؤلء  ر�أي 

ولآفاقها. 

وجهـات نظـر
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وجهة نظر �لنقابة �لوطنية للتعليم
 �لمن�سوية تحت لو�ء �لفدر�لية �لديمقر�طية 

لل�سغل )ف.د.�س( (1)
…hEG õjõ©dG óÑY

º«∏©à∏d á«æWƒdG áHÉ≤æ∏d ΩÉ©dG ÖJÉµdG

(¢T.O.±) π¨°û∏d á«WGô≤ÁódG á«dGQóØdG

تقديـم
 ‘ É¡jCGQ  §°ùH ¤EG  áªgÉ°ùŸG  √òg ‘ ≈©°ùJ ’ ÉæàHÉ≤f  ¿CG  ¤EG  ¬«ÑæàdG  Öéj ,ájGóÑdG  ‘

 áæé∏dG  ΩÉeCG  1996  áæ°S  ‘  π°üM  Éª∏ãe  ,á«ª«∏©àdG  áeƒ¶æŸÉH  ¬àbÓY  ‘  ¬à«dƒª°ûH  ìÓ°UE’G

 ÉgÈà©f »àdG äÉMÎ≤ŸGh QÉµaC’G ¢†©H ≈∏Y áªgÉ°ùŸG √òg õcÎ°S πH .º«∏©àdG ìÓ°UE’ á«æWƒdG

.…QÉ÷G »ª«∏©àdG ìÓ°UEÓd GójóL É°ùØf »£©j ¿CG ¬fCÉ°T øe ÓNóe

 zIójó÷G á«Hô¨ŸG á°SQóŸG{ ∫ƒM ¢TÉ≤f ‘ ¢Uƒ¨dG ΩóY ,á∏MôŸG √òg ‘ ,π°†Øf ÉæfCG Éªc

 ™°VƒH É¡d ∫ƒcƒŸG á¡÷G ∫ƒMh ,áKGó◊ÉH Ió÷G ábÓY ∫ƒMh .Ωƒ¡ØŸG Gò¡H á£ÑJôŸG äÉ«dÉµ°TE’Gh

.ïdG...á°SQóŸG √òg ¢ù°SCG

�أول: بع�س عنا�سر ت�سخي�س �لو�سع �لحالي للاإ�سلاح 
 ™°VƒdG IQƒ£N øe ójõj Ée h ,ÉeÉ°ùL äÉjó– ¬LGƒj Üô¨ŸG ¿CG ,Ωƒ«dG ócDƒŸG ºµM ‘ ≈ë°VCG

 øe ÊÉ©J IÒNC’G √òg âdGR’ ,á«HÎdG áeƒ¶æe ìÓ°UE’ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G øe ºZôdG ≈∏Y ,¬fCG ƒg

:É¡ªgCG π©d ä’ÓàNG IóY

;á«eƒª©dG á«Hô¨ŸG á°SQóŸG AGOCGh ™ªàéŸG ÖdÉ£e ÚH Iƒéa OƒLh  •

;…OÉ°üàbG ƒ«°Sƒ°ùdG É¡£«fi ™e Éæà°SQóe ÜhÉŒ ΩóY  •

 ¢SƒeÉ≤dG  OÉØæà°SÉH  Oó¡j  íÑ°UCG  πµ°ûH  ,IOƒ÷G  ∞©°Vh  ,á«∏NGódG  ájOhOôŸG  ∞©°V  •
; (.....Ò«¨àdG ,IOƒ÷G) ìÓ°UEÓd »ª°SôdG

 øe êGƒaCG Ió©d IöTÉÑŸG äÉØ«XƒàdG ≈∏Y ΩGóbE’ÉH ,ádÉ£ÑdG øe CÉé∏ªc º«∏©àdG ™e πeÉ©àdG  •
 ,¢ùjQóàdG áæ¡e á°SQÉªŸ …Qhö†dG øjƒµàdG øe º¡æ«µ“ ¿hO ,Ú∏WÉ©dG ógGƒ°ûdG á∏ªM

;»æ¡ŸG AÉ£©dGh ∫óÑdG ≈∏Y ™é°ûJ äGõØfi ÜÉ«Zh

 ∫ƒM º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ôjô≤J øª°V z¢ùjQóàdG áæ¡eh áÄ«g{ áYƒ°VƒŸ ¢ü°ü oN …òdG ™HGôdG Aõ÷G ‘ äöûof áªgÉ°ùe  -1
 á«HÎdG  ôJÉaO ‘ (2008)  »∏°UC’G  É¡îjQÉàH  »g Éªc Égöûf OÉ©oj  .2008  áæ°ùd  É¡bÉaBGh  øjƒµàdGh  á«HÎdG  áeƒ¶æe ádÉM

¢T.O.± º«∏©à∏d á«æWƒdG áHÉ≤æ∏d ΩÉ©dG ÖJÉµdG ó«°ùdG á≤aGƒÃ øjƒµàdGh
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 í°VƒJ á«JB’G ΩÉbQC’G π©dh .äGAÉØµdG ÜÉ£≤à°SÉH ´É£≤∏d íª°ùJ ’ ájôLCG á°SÉ«°S QGôªà°SG  •
.IQƒ°üdG √òg öUÉæY ¢†©H

á«dÉ◊G Qƒ``LC’G  Ú∏eÉ©dG Oó©ª``∏°ùdG

:√ÓYCG ∫hó÷G øe í°†àj

 ºgQO 500 IOÉjõH …CG ,ºgQO 3797 h 3250 ÚH Ée ¿ƒ°VÉ≤àj ,Ú°SQóŸG »ã∏K ÜQÉ≤j Ée ¿CG  •
; 9 º∏°ùdG ‘ áeóÿG øe äGƒæ°S öûY AÉ°†b ó©H

 ó©H ’EG ,ºgQO 5290 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ƒ©«£à°ùj ’ ,º«∏©àdG AÉ°ùfh ∫ÉLQ »ã∏K ÜQÉb Ée ¿CG  •
; πª©dG øe áæ°S 20 h 10 ÚH Ée AÉ°†b

 äGƒæ°S ™Ñ°S øe ójRCG Qhôe ó©H ,ìÓ°UE’G äÉjÉZ ≥≤ëàH »MƒJ ,á«≤«≤M íeÓe ÜÉ«Z  •
  :á«JB’G äGöTDƒŸG ∂dP ≈∏Y ∫óJ h ;ò«ØæàdG õ«M ¬dƒNO ≈∏Y

;á°SGQódG øY ´É£≤f’G IôgÉX ∫ÉëØà°SGh ,»ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ÊóJ 	×

;…»Yƒ°Vƒe ÒZ Ëƒ≤J Aƒ°V ‘ (ìÉéædG) OÉ¡°TE’G á«bGó°üe ÊóJ 	×

; áeRÓdG πFÉ°SƒdGh äGõ«¡éàdG ¤EG ÉgQÉ≤àaGh ,äÉ°ù°SDƒª∏d á«àëàdG á«æÑdG QƒgóJ 	×

;™bGƒdG äÉÑ∏£àe ™e á«ª«∏©àdG äÉjƒàëŸG ÜhÉŒ ΩóY 	×

 Ú«°SÉ°SC’G Ú∏YÉØdG √ÉŒ ôªà°ùŸG øjƒµàdGh ¢SÉ°SC’G øjƒµà∏d áë°VGh á«é«JGÎ°SG ÜÉ«Z 	×

; ìÓ°UE’G ‘

 ßëj  ⁄  PEG  ,á«∏°üØdG  äÉ°SQÉªŸG  øe  ÒãµdG  ‘  Ú≤∏àdG  á«LƒZGó«H  ΩÉµëà°SG  QGôªà°SG 	×

 á«æjƒµJ  á«é«JGÎ°SG  ÜÉ«¨d  ,á«eƒª©dG  á°SQóŸG  ‘  »HÉéjEG  ™bƒH  »LƒZGó«ÑdG  ìÓ°UE’G

; áWƒÑ°†e

; ¢SQóŸG äÉjÉØch èeGÈdG ójóŒ ™e äÉ°ù°SDƒŸG AÉ°†a ºZÉæJ ΩóY 	×

 áeƒ¶æŸG πcÉ°ûe πM ¤EG â©°S »àdG ,á«©«bÎdG ∫ƒ∏◊G ¤EG Aƒé∏dÉH ™°VƒdG Gòg ∫ÉëØà°SG 	×

 ∞«XƒàdG  ,ájöûÑdG  OQGƒŸG  ‘  ¢UÉ°üÿG  QGôªà°SG)  .IÒNC’G  √òg  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  ájƒHÎdG

; (.... Ú°ûàØŸG øjƒµJ õcôe ¥ÓZEG ,öTÉÑŸG

 ≈∏Y AGƒ°S ,ò«ª∏àdG óæY …ƒ¨∏dG π°UGƒàdG IQÉ¡e ∞©°V ºZQ ,äÉ¨∏dG äÉYÉ°S OóY ¢ü«∏≤J 	×

º`∏`°ùdGÚ∏eÉ©dG OóYá«dÉ◊G QƒLC’G

9 º∏°ùdG

10 º∏°ùdG

11 º∏°ùdG

º∏°ùdG ñ

`gO 3797   :¤EG 3250   :øe

`gO 5290    :¤EG 3892   :øe

`gO  8481    :¤EG 5604  :øe

`gO 10885  :¤EG 10353 :øe

75189

84591

39073

27253
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 áØ∏àîŸG  áaô©ŸG  ∂dÉ°ùe ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùµ©æj É‡ ,IAGô≤dG  hCG  ágÉØ°ûdG  hCG  áHÉàµdG  iƒà°ùe

.(Ωƒ∏©dGh ¿ƒæØdG)

  …öûÑdG öüæ©∏d ¬dÉªgEG ‘ πãªàJ ,‹É◊G ìÓ°UE’G ∞©°V á£≤f ¿CG ,≥Ñ°S É‡ ¢ü∏îà°ùf

 ,ègÉæŸGh èeGÈdG ójóL ™e ≈°TÉªàj ,Ú°SQóŸG IóFÉØd ôªà°ùe øjƒµJ …CG ÜÉ«Z å«M ,¬JÉfƒµe πµH

 ä’É› ‘ IÒ¨àŸG äÉÑ∏£àŸG º¡JÓgDƒe »Ñ∏J Óa .zá«Ø«Xh á«eCG{ ¿ƒfÉ©j º¡æe á°†jôY áÄa ∑ôJh

…á«LƒdƒæµJ ,á«LƒZGó«H ,á«µ«àcGójO ,á«aô©e :IójóY

 πµ°ûH ºµëàdG øe øµªàJ »c É¡∏«gCÉàd ájƒHÎdG IQGOE’G ôWCG IóFÉØd ¬LƒŸG øjƒµàdG ∞©°V 	×

;ìÓ°UE’G ÉgôbCG »àdG Iójó÷G QGhOC’Gh ΩÉ¡ŸG ‘ »æ¡e

;º¡JóFÉØd ôªà°ùe øjƒµJ …CG ÜÉ«Zh ,Ú°ûàØŸG øjƒµJ õcôe ¥ÓZEG 	×

.á«°SQóŸG IÉ«◊Gh á°ù°SDƒŸG AÉ°†ØH ájÉæ©dG ∞©°V 	×

 ójóL ¢ùØf AÉ£YE’ ,πLÉYh »°SÉ°SCG πNóe ƒg ,ôªà°ùŸG øjƒµàdGh øjƒµàdG ¿CG ¿PEG í°†àj

 áfÉµe øjƒµàdG π©a AÉ£YEG ,…Qhö†dG øe äÉH ó≤a .á«eƒª©dG á°SQóŸGh ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ìÓ°UE’

 ,¬«dEG Ióæ°ùŸG ΩÉ¡ŸG ™e ΩAÓàj ,»≤°ùf πµ°ûH ¬JGQÉ¡eh ,¬JGOGó©à°SGh ,¿ƒµàŸG ±QÉ©e ôjƒ£J ΩhôJ

.É°SQóe hCG Gôjóe hCG É°ûàØe ¿Éc AGƒ°S

 ôjÉ°ùj ,⁄É©ŸG  í°VGh èeÉfôH  äGP ,á«é«JGÎ°SEG  á«∏ªY øjƒµàdG  π©L ƒg ,Éæg Oƒ°ü≤ŸG  ¿EG

 QGhOCGh ,¬aGógCGh ,ÊÉµŸGh »æeõdG √QÉWEG ¬d ,á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG äÉ«LÉM ™e ÜhÉéàjh ,ìÓ°UE’G

  .áeƒ¶æŸG ‘ ±ôW πc

ثانيا: �لتكوين و�لتكوين �لم�ستمر مدخل لإعطاء نف�س جديد للاإ�سلاح 
             �لتعليمي

:¬eÉ¡e øe ¿ƒµJ ôªà°ùŸG øjƒµàdGh øjƒµà∏d »æWh õcôe AÉ°ûfEG IQhöV iôf ,≥Ñ°S É‡ ÉbÓ£fG

 hCG  IQGOE’G hCG  ¢ùjQóàdG áæ¡e á°SQÉ‡ ≈∏Y á∏Ñ≤ŸG ôWC’G IóFÉØd ¢SÉ°SC’G øjƒµàdG º«¶æJ  •
;¢ùjQóàdG áæ¡Ÿ áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh äGAÉØµdG øe øµªàdG »YGôj ±Éc »æeR ±Ó¨H ,¢û«àØàdG

:áÄa πc äÉ«LÉMh ÜhÉéàJ äÉZƒ°üe ≥ah ,ôªà°ùŸG øjƒµàdG º«¶æJ  •

 ,á«LƒZGó«Hh  á«µ«àcGójO  ÖfGƒL  ‘  øjƒµàdG  ≥«ª©J  ¤EG  êÉà–  »àdG  ,Ú°SQóŸG  áÄa  ``

;á«LƒdƒæµJh

 §«°ûæàdG äÉ«dBGh ,á°ù°SDƒŸG ÒHóJ ¥ôW ‘ øjƒµàdG ≥«ª©J ¤EG êÉà– »àdG ,ÚjQGOE’G áÄa  ``

;Ëƒ≤àdGh ,á«JÉeƒ∏©ŸG áaÉ≤ãdGh ,ácGöûdGh ,π°UGƒàdGh

 ,π°UGƒàdGh §«°ûæàdG äÉ«dBGh ,Ëƒ≤àdG ¥ôW ‘ øjƒµàdG ≥«ª©J ¤EG êÉà– »àdG ,Ú°ûàØŸG áÄa  ``

.á«JÉeƒ∏©ŸG áaÉ≤ãdGh
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;Égôjƒ£àd ájQhö†dG äÉjÉØµdG ∫ÉNOEGh ,ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG äÉ«LÉM ∫ƒM äÉ°SGQO AGôLEG  •

 äÉ«LÉMh ,»°SGQO ∂∏°S πc äÉÑ∏£àe »YGôJ ,º«∏©àdG AÉ°ùfh ∫ÉLôd á«æjƒµJ á«é«JGÎ°SG ™°Vh  •
.(¢ûàØe ,…QGOEG ,¢SQóe) QÉWEG πc äÉÑ∏£àeh ,¬à«dƒª°T ‘ º«∏©àdG ´É£b ‘ πeÉY πc

 á«°UÉN ¢ùjôµJ ƒg ,ôªà°ùŸG øjƒµàdGh øjƒµà∏d »æWƒdG õcôŸG çGóMEG øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿EG

 ºµëàdG øe º¡æ«µ“h ,Ú°ûàØeh ÚjQGOEGh Ú°SQóe øe ,…ƒHÎdG π≤◊G ‘ Ú∏YÉØdG πc iód á«æ¡ŸG

 ‘ á∏YÉØdG äÉfƒµŸG ÚHh ,øjƒµàdG πMGôe πc ÚH πYÉØJh πeÉµJ ≥∏Nh ,º¡àæ¡e äÉ«dBG ‘ ôªà°ùŸG

.‹É◊G ™bƒ≤àdGh ¥Ó¨f’G RhÉŒh ,…ƒHÎdG π≤◊G

ثالثا : �لحقوق و�لو�جبات مدخل �آخر لنقاذ �لإ�سلاح
 »ë°U ƒL ≥∏N ¬fCÉ°T øe ÉeÉg ÓNóe Èà©J ,äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ÚH ¿RGƒàdG ádOÉ©e âfÉc GPEG

 ,äÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉbÓ©∏d í°VGh QÉWEG ‘ ,º¡eÉ¡e AGOCG ≈∏Y É¡aGôWCG óYÉ°ùj ,ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG πNGO

: ‘ ¬ŸÉ©e ¢†©H ≈∏éàJ ,ÒÑc §∏N á«©°Vh ¿É«¨W ƒg ,´É£≤dG ‘ É«dÉM ¬∏é°ùf Ée ¿EÉa

;¥ƒ≤◊ÉH áÑdÉ£ŸG iƒYóH ÖLGƒdÉH ΩGõàd’G øe Üô¡àdG  •

;äÉÑLGƒdÉHh ¥ƒ≤◊ÉH ™°SGƒdG π¡÷G  •

 ¢SÉ°SC’G øjƒµàdG ∞©°V ¤EG ™LGQ ,Éfô¶f ‘ ∂dP Oôeh ,áæ¡ŸG äÉ«bÓNCÉH »eÉæàŸG π¡÷G  •
 ∞XƒŸG áÑcGƒŸ ájƒHÎdG IQGOE’G ±ôW øe »°ù«°ù– Oƒ¡› …CG ÜÉ«Zh ,øjƒµàdG õcGôe ‘

;ájQGOE’G ¬JÉ«M ‘

;ÖLGƒdG øe ¢ü∏ªàdG äÉ°SQÉ‡ ΩÉeCG ,ájƒ¡÷Gh á«∏ëŸG ,ájƒHÎdG IQGOE’G ∞©°V  •

 ,IQGOE’G ±ôW øe í°VGƒdG ÒZ »°VÉ¨àdGh ,I’ÉÑeÓdGh ,âª°üdG π©ØH ôeBÉàdG øe ´ƒf IOÉ«°S  •
 .á«eƒª©dG á°SQóŸG äÉeóN øe øjó«Øà°ùŸG ¥ƒ≤M ájÉªM øY

1.  تذكير  ببع�س �لحقوق   
 ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ,á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ¥ƒ≤◊ÉH ™àªàdG ‘ ≥◊G  •

;á«dhódG ≥«KGƒŸGh á«æWƒdG ÚfGƒ≤dG

 AGóàY’G çOGƒM ¿EÉa ∞°SCÓd) áæ¡ŸG á°SQÉ‡ AÉæKCG ,áfÉgE’Gh AGóàY’G øe ájÉª◊G ‘ ≥◊G  •
;(ójGõàJ

;É¡FÉ°†a Ú°ù–h ,á°ù°SDƒŸG ‘ πª©dG πFÉ°Sh ÒaƒJ  •

;…ƒHÎdGh ‘É≤ãdG êÉàfE’G ‘ ≥◊G  •
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;ájQGOE’G ¢ùdÉéŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ ≥◊G  •

;ájƒæ°ùdG ¢üNôdG ‘ ≥◊G  •

;ôªà°ùŸG øjƒµàdG h »ª∏©dG åëÑdGh á°SGQódG á©HÉàe ‘ ≥◊G  •

;á«YÉªàL’G á«©°VƒdG Ú°ù– ‘h ,á«bÎdG ‘ ≥◊G  •

;∞æ©dGh §£°ûdG øe ájÉª◊G ‘ ≥◊G  •

.π°üØdG πNGO ádhDƒ°ùŸG IQOÉÑŸG øe ¢ûeÉg ‘ ≥◊G  •

2.  تذكير  ببع�س �لو�جبات  
;º∏©àŸG ΩÉeCG º∏©àdG ¢Uôa º«¶æJ ≈∏Y IQó≤dG  •

;Úª∏©àŸG ÚH ¥QGƒØdG á÷É©e  •

;º«¶æàdG ôjƒ£J ‘h á«°SQóŸG èeGÈdG ‘ ácQÉ°ûŸG  •

;¢ShQódG ‘ áãjó◊G É«Lƒdƒæµà∏d »eƒ«dG ∫Éª©à°S’G  •

;áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG ΩGÎMGh ,á«æ¡ŸG á«dhDƒ°ùŸG πª–  •

 á°SQóŸG  êQÉN  ,»°ü°üîàdG  …ƒHÎdG  ∫ÉéŸG  ÒZ  ,ôNBG  ∫É›  ‘  πª©dG  øY  ´Éæàe’G   •
;á«eƒª©dG

;É¡æY iODƒe ájƒHôJ äÉeóN Ëó≤J øY ´Éæàe’G  •

;ò«eÓà∏d »ª∏©àdG øeõ∏d ¢SQóŸG ΩGÎMG  •

.á«ª∏©dG É¡JGóéà°ùe áÑcGƒeh ,É¡∏«∏–h ,É¡°VôY á≤jôW ‘ ,ó«L πµ°ûH ¢ShQódG Ò°†–  •

 ¿C’ ,∞Xƒªc ¢SQóŸG ¥ƒ≤◊ á«∏©ØdGh á«≤«≤◊G ájÉª◊G á«ªgCG ¤EG ,IQÉ°TE’G øe óH ’ ,Éægh

 QÈe …CG ÜÉ«Z ‘ ,ÖLGƒdG ΩGÎMG ¬«∏Y ¢VôØJ á«©°Vh ‘ ¬∏©éj ,IQGOE’G ÖfÉL øe ¢Uô◊G Gòg

.É¡æe ¢ü∏ªà∏d

ر�بعا : �سروط نجاح �لإنقاذ و�نخر�ط �سغيلة �لتعليم في �لإ�سلاح
;πª©∏d áªFÓe •höT ÒaƒJ ™e ,AGõ÷Gh ICÉaÉµŸG …CGóÑÃ ,äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G √òg §HQ  •

;á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG õ«¡éàH πª©dG ±hôX Ú°ù–  •

;¬H Ú∏eÉ©∏d ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG ´É°VhC’G Ú°ùëàH ¢ùjQóàdG áæ¡Ÿ QÉÑàY’G IOÉYEG  •
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;ICÉØµdG ôWCÓd ÉÑ£≤à°ùe º«∏©àdG π©L  •

;á«FÉæãdG ¿Éé∏dG Qhód QÉÑàY’G ´ÉLQEGh ,ájOhOôŸG Ëƒ≤àd á«Yƒ°Vƒe ÒjÉ©e ™°Vh  •

;ôªà°ùŸG øjƒµàdÉH á«bÎdG §HQ  •

;á«aÉ°VE’G äÉYÉ°ùdG ™æe  •

 ;Ö«¨àdG áHQÉëŸ á«dBG ™°Vh  •

;(....§«≤æàdG ,äÉfÉëàe’G) ¬dÉµ°TCG πµH ¢û¨dG ôLR  •

;´É£≤dG ‘ öTÉÑŸG ∞«XƒàdG ™æe π«©ØJ  •

 º∏©àdGh º«∏©àdG  á«©°Vh ‘ …CGôdGh á¶MÓŸG AGóHE’ ,ò«eÓàdG  AÉ«dhCGh AÉHBG  QhO øe ™aôdG  •
;º¡FÉæHCÉH á°UÉÿG

;(áehGóŸG) »FGóàH’G º«∏©àdÉH PÉà°SC’G ΩÉ¡eh OGƒŸGh äÉª∏©à∏d »æeõdG ±Ó¨dG á©LGôe  •

;…QGOEG QÉWEG ≥∏îH ,ájƒHÎdG IQGOEÓd ájƒæ©ŸGh á«fƒfÉ≤dG áfÉµŸG ájƒ≤J  •

;…hô≤dG ⁄É©dÉH QGô≤à°S’Gh πª©∏d õ«Ø– ≥∏N  •

 äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ∫ƒM Qƒ°üJ IQƒ∏Hh á°ûbÉæe ‘ ,º«∏©àdG ∫ÉLQh AÉ°ùæd ™°SGh ∑GöTEG  •
;ájQGOE’Gh á«æ¡ŸG

:IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ IQGRƒdG É¡«∏Y âeóbCG »àdG á«©«bÎdG äGQGô≤dG øe ójó©dG AÉ¨dEG  •

;ájöûÑdG OQGƒŸG ‘ ¢UÉ°üÿG ó°ùd OGƒŸG ¢†©H ¢ü°üM ¢†«ØîJ 	×

;®É¶àc’G IôgÉX ∫ÉëØà°SG ¬æY º‚ ,±ó¡dG ¢ùØæd ΩÉ°ùbC’G º°V 	×

;ácÎ°ûŸG ΩÉ°ùbC’G ójGõJ øe ó◊G 	×

;äÉ°ù°SDƒŸG ÚH π≤æàŸG PÉà°SC’G IôgÉX 	×

;á°ùfÉéàŸG OGƒŸG IôgÉX 	×

.Ú°SQóŸG QÉ°ûàfG IOÉYEG IôgÉX 	×

خام�سا : ل�سمان �نخر�ط �لتنظيمات �لنقابية في �لتعبئة �لوطنية 
                 لإنجاح �لإ�سلاح ينبغي:

;á«æeC’G Iõ¡LC’G ±ôW øe ´É£≤dG ‘ »HÉ≤ædG πª©dG ™««“h ,∂«µØJ øY ∞µdG •

 .´É£≤dG ‘ ÜGöVE’G á°SQÉ‡ º«¶æJ •
 2008 ôjGÈa        
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وجهة نظر �لنقابة �لوطنية للتعليم 
�لمن�سوية تحت لو�ء �لكونفدر�لية 
�لديمقر�طية لل�سغل )ك.د.�س(:

»و�قع مهنة �لمدر�س و�سبل �لرتقاء بها« (1)
»Hô©∏æH ∫ÓY

º«∏©à∏d á«æWƒdG áHÉ≤æ∏d ΩÉ©dG ÖJÉµdG

 (¢T.O.∑) π¨°û∏d á«WGô≤ÁódG á«dGQóØfƒµdG

تقديـم
 ÉææeR  ‘ ™«°VGƒŸG  ô£NCG  øe Èà©j  ´ƒ°Vƒe ‘ ÒµØà∏d  ,RÉ«àeÉH  á«æWh á¶◊ ΩÉeCG  ÉæfEG

 á¡éàe ,IOóéàe á«æWh IOGQEÉH ¬©e πeÉ©àdG »°†à≤j ,ΩÉ°ùL äÉ«dhDƒ°ùe Éæ«∏Y »≤∏j PEG ,öUÉ©ŸG

.πÑ≤à°ùŸG ƒëf

 ´ƒ°Vƒe QÉàNG Éªæ«M ÜÉ°UCG  ób ,º«∏©à∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éŸG  ¿CG  ¤EG  IQÉ°TE’G  øe óH’ ,Éægh

 áeƒ¶æŸG  AÉæH  IOÉYEG  ¢SÉ°SCG  πµ°ûj ¢SQóŸG  QÉÑàYÉH  ,√òg ¬J’hGóe ‘ …õcôe ´ƒ°Vƒªc ¢SQóŸG

 ºFÓŸG ñÉæŸG ÒaƒJ Ö∏£àj Ée ƒgh .Oƒ°ûæe ìÓ°UEG πc ‘ º°SÉ◊G πYÉØdG ƒgh ,Égôjƒ£Jh ájƒHÎdG

.Üƒ∏£ŸG ¬LƒdG ≈∏Y ¬àdÉ°SQh ¬àæ¡e AGOC’

:Ú«°SÉ°SCG øjQƒfi ∫ÓN øe `` ójó°T QÉ°üàNÉH `` ´ƒ°VƒŸG ∫hÉæJCÉ°S

: ¢SQóŸG áæ¡e ¢ü«î°ûJ öUÉæY ¢†©H  .1

äÉMÎ≤e  .2

:äÉ¶MÓŸG ¢†©H ¤EG Ò°TCG ¿CG ,∂dP πÑb ,OhCG øµd

 É¡æe  ÊÉ©j  »àdG  ,ájƒ«æÑdG  ä’ÓàN’G  ≥ªY  ≈∏Y  ´ÉªLE’G  ‘  πãªàJh  : �لأولى  �لملاحظة 
 ,QÉ£NCG  ¤EG  ∫ƒëàJ  ób  ,ä’ÓàN’G  √òg ¿EG  .ìÓ°UE’G  ä’hÉfi Oó©J  ºZQ  ,»ª«∏©àdG  ÉæeÉ¶f

.√QGô≤à°SGh ,¬µ°SÉ“h ™ªàéŸG IóMh Oó¡àd ,á«eƒª©dG á°SQóŸG É¡JGójó¡J RhÉéàJ

 Éæ«∏Y  ¢VôØJ  ,á«îjQÉàdG  á«fƒµdG  ä’ƒëàdG  ¥É«°S  ‘  ÉfOÓH  ™°Vh  ¿EG �لثانية:  �لملاحظة 

 ∫ƒM º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ôjô≤J øª°V z¢ùjQóàdG áæ¡eh áÄ«g{ áYƒ°VƒŸ ¢ü°ü oN …òdG ™HGôdG Aõ÷G ‘ äöûof áªgÉ°ùe  -1
 á«HÎdG  ôJÉaO ‘ (2008)  »∏°UC’G  É¡îjQÉàH  »g Éªc Égöûf OÉ©oj  .2008  áæ°ùd  É¡bÉaBGh  øjƒµàdGh  á«HÎdG  áeƒ¶æe ádÉM

¢T.O.∑ º«∏©à∏d á«æWƒdG áHÉ≤æ∏d ΩÉ©dG ÖJÉµdG ó«°ùdG á≤aGƒÃ øjƒµàdGh
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 •öTh ,ájöûÑdG á«ªæà∏d á«°ù«FôdG πNGóŸG ÚH øe πNóªc ,áaô©ŸGh øjƒµàdG ¿ÉgQ Ö°ùc IQhö†dÉH

.ájQÉ°†◊Gh á«fÉ°ùfE’G h á«HGÎdG √OÉ©HCÉH OƒLƒdG ≈∏Y ®ÉØë∏d

 ™jQÉ°ûe äôWCG »àdG ,≠«°üdGh äÉHQÉ≤ŸG πc á©LGôÃ ,Ωƒ«dG ,¿ƒÑdÉ£e ÉæfEG �لملاحظة �لثالثة: 
 ¤EG äOCG »àdGh ,Ωƒ«dG ¤EG 1999 - 1980 - 1970 - 1966 - 1964 - 1957 äÉ¶ë∏d ìÓ°UE’G

 ,á«Ñ∏°ùdG πª©dG ≥FGôWh ,äGQƒ°üàdG πc ™e ,á©«£b çGóMEG ¢VôØj Ée ƒgh ,QÉ°ùµf’Gh ¥ÉØNE’G

 ájÉ¨dGh ,»ª«∏©àdG ÉæeÉ¶æd »©«ÑW ÒZ Qƒ£àd á«©«ÑW áé«àf Èà©j …òdG ,™°VƒdG Gòg ¤EG äOCG »àdG

 : ƒg ¬∏c ∂dP øe

; πÑ≤à°ùŸG ƒëf ójóL ¬Lƒàd ¢ù«°SCÉàdG :   أول�

 äÉÑ«N ¢ùØf Qôµj ,áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ‘ ¬°ùØf Üô¨ŸG óéj ¿CG øe ójó°ûdG ÉæaƒN ƒg : ثانيا
 GPÉŸ GOó› ÉfDhÉæHCG  ¬«a ∫AÉ°ùàjh ,∫É¨°ûf’Gh ≥∏≤dG ¢ùØf ¬HÉàæjh ,á∏Ä°SC’G ¢ùØf ìô£jh ,πeC’G

?ÉæeRÓJ ∞jõ«°S Iôî°U / Iôî°üdG √òg

 hCG É`¡Jõ‚CG »àdG á«°ü«î°ûàdG äÉ°SGQódG ∫Ó`N øe ,ä’ÓàN’G ≥`ª©H ∑É`°ùeE’G º`Zôa ,Gòµg

 øjƒµàdGh á`«Hô`à∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG `  ̀á`ª¡e á`≤«Kh ≈∏Y ÉfôaƒJ º`ZQh ,á`jƒHÎdG äÉ`£∏°ùdG É¡«∏Y â`aöTCG

 √Ò£°ùJ ” Ée π«©ØJ ™£à°ùf ⁄h ,á«fGó«e á°SQÉ‡ ¤EG ÉæJGQƒ°üJ áªLôJ ™£à°ùf ⁄ ,ÉæfEÉa `  ̀á`«©Lôªc

 ΩóYh ,ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdGh ,áÑcGƒŸGh ,ò«ØæàdG á∏°†©e ¤EG …õcôŸG πµ°ûŸG ∫ƒëà«d .≥«KGƒeh èeGôH øe

.ôjƒ£àdGh Ωó≤à∏d á«dBGh ,§Ñ°†∏d è¡æªc ó≤ædGh Ú«ëàdGh ,ò«Øæà∏d á«∏ª©dG äÉ«dB’G ÒaƒJ

 á°SQÉªŸGh ,á¡L øe Iójó÷G ájƒHÎdG äÉHÉ£ÿGh äGQƒ°üàdG ÚH á∏°UÉØdG ,áaÉ°ùŸG √òg Ö∏b ‘

.πàflh ∂ÑJôe »ª«∏©J/…ƒHôJ ™°Vh ‘ Ébƒ£eh GöUÉfi ,z¢SQóŸG{ óLƒj ,á«fÉK á¡L øe á«fGó«ŸG

.ôcòdG »ØdÉ°ùdG øjQƒëŸG ∫ÓN øe ´ƒ°VƒŸG ∫hÉæàf ,¥É«°ùdG Gòg ‘

�لمحور �لأول: بع�س عنا�سر �لت�سخي�س
 ,Ú«æ©ŸG iód ádhGóàeh É¡∏ª› ‘ áahô©e âëÑ°UCG PEG ,¢ü«î°ûàdG π«°UÉØJ ‘ πNóf ød

 ìô£j  ⁄  Ée  ,Éjó› ¿ƒµj  ød  ,¬à«©bGhh  ¬à«Yƒ°Vƒeh  ¬àbO  âfÉc  Éª¡e  ,¢ü«î°ûàdG  ¿CG  ≈∏Y

.ò«ØæàdGh RÉ‚E’G äÉ«fÉµeEG ÒaƒJh ,πFÉ°SƒdGh äÉ«dB’G ™°†f »c ,äÉ≤«©ŸG RhÉŒ πÑ°Sh ,πFGóÑdG

: É¡æe äÉbÉ«°ùdG øe áYƒªéÃ IôWDƒe ¢SQóŸG áæ¡e ¿EG

 øjƒµàdG  ∫É›  ‘  á«æWh  á«é«JGÎ°SEG  ÜÉ«Z  ßMÓf  Éægh  :øjƒµàdGh  á«HÎdG  ¥É«°S  .1

.¢SQóª∏d ≥Mh ÖLGƒc IÉ«◊G ióe ôªà°ùŸG øjƒµàdGh ,¢SÉ°SC’G

 πFÉ°Shh ,á«°SÉ°SC’G äGõ«¡éàdG ∞©°Vh ,áaÉ≤ãdGh ájƒHÎdGh ájOÉŸG ∫ÉÑ≤à°S’G äÉ«æH QƒgóJ  .2

.…hô≤dG ⁄É©dG ‘ á°UÉN ,á«°SQóŸG IÉ«◊G QƒgóJ ¤EG …ODƒj É‡ á«°SÉ≤dG πª©dG ±hôXh πª©dG
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 ,…ƒæ©ŸGh …OÉŸG ¬©°Vh QƒgóJ π©ØH ,™ªàéŸG ‘ ¢SQóŸG áfÉµe ™LGôJ :»YÉªàL’G ™°VƒdG  .3

 ÊóJ Ωƒª¡H »∏µdG ¬dÉ¨°ûfGh ,áæ¡ŸG äGhOCG ÒaƒJ øY √õéYh á«FGöûdG ¬JQób QÉ«¡fG áé«àf

.¬°û«Y iƒà°ùe

 ∞∏àfl AGOC’ ,á«Áƒ≤àdGh ,ájƒHÎdGh ,ájQGOE’G §HGƒ°†dG ÜÉ«Z π©ØH ,á«ª«∏©àdG ø¡ŸG ™LGôJ  .4

.äÉÄØdG

 áeƒ¶æŸG ä’ÓàNG ≥«ª©J ‘ ºgÉ°S ,á«ª«∏©àdG ø¡ŸG êƒdƒd ⁄É©ŸG áë°VGh á°SÉ«°S ÜÉ«Z  .5

 IóMh ‘ …õcôe πYÉØc ,á«eƒª©dG  á°SQóŸG  ∞FÉXhh QGhOCG  ¢ùÁh ,≥ª©dG  ‘ ,ájƒHÎdG

.»©ªàéŸG êÉeóf’G ‘ áªgÉ°ùŸGh ,äGòdG áfÉ«°Uh ,™ªàéŸG

�لمحور �لثاني: مقترحات

 ôWC’G øjƒµJ äÉ°ù°SDƒe Qƒ°üb ¿EG :سبط �إ�ستر�تيجية لتكوين مختلف �أطر �لتربية و�لتعليم�  .1

 áé«àf  ,´É£≤dÉH  π¨°ûdG  Ö°UÉæe ‘ ∫ƒ¡ŸG  ¢ü≤ædG  ºZQ  ,É¡eÉ¡e OÉØæà°SGh  ,É¡©LGôJh

 Gòg  ¿EG  ,»FGƒ°û©dG  ∞«XƒàdG  OÉªàYGh  ,‘Gô¨ÁódG  ƒªædGh  ,óYÉ≤àdGh  ,á«Yƒ£dG  IQOÉ¨ŸG

 ,…ƒªæJ ó©H …P ,‘ô©eh …ƒHôJ ¬LƒàH ,á«ª«∏©àdG ø¡ª∏d á«æWƒdG á°SQóŸG AÉ°ûfEG ¢VôØj

.áãdÉãdG á«ØdC’G äÉjó– ™aôd á«eƒª©dG á°SQóŸG πgDƒj

 ÒaƒJ ‘ ºgÉ°ù«d ,»bÎdÉH ¬£HQh ,¬JOƒLh øjƒµàdG ájQÉÑLEG ≈∏Y ócDƒf ,≥∏£æŸG Gòg øe

 á«aô©ŸG  äGQƒ£à∏d  ÖcGƒŸG  ôªà°ùŸG  øjƒµàdG  ¥É«°S ‘ ,á«eƒª©dG  á°SQóª∏d  ICÉØµdG  ôWC’G

 OGóYEG Ö∏£àj Gògh .á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«fB’G Üô¨ŸG äÉ«LÉ◊ Ö«éà°ùjh ,⁄É©dG Égó¡°ûj »àdG

.ôªà°ùŸG øjƒµàdGh øjƒµàdG èeGôH º¡H •ÉæJ á«dÉY äGQÉ¡e …hP Úfƒµe

 ìÓ°UE’  •öTh  Ö∏£e  ƒg  ,≥«bóàdG  Gòg  ¿EG �لتدري�س:  مهنة  ولوج  معايير  في  �لتدقيق   .2

 áæ¡ŸG  êƒdh  ,≥∏£ŸÉH  ,∫ƒÑ≤ŸG  ÒZ  øªa  .á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dÉH  ¢Vƒ¡ædGh  ájƒHÎdG  áeƒ¶æŸG

.ájƒHÎdG á«dhDƒ°ùŸG ∫GDƒ°S ìô£j Ée ƒgh ,øjƒµJ ¿hO ,É¡JGó«≤©àH

?¢ùjQóàdG ICÉ«g ‘ ¢UÉ°üÿG ¬LGƒf ∞«c  •

 øe  ,áeOÉ≤dG  äGƒæ°ù∏d  ôªà°ùj  ¿CG  ≈°ûîfh  ,Ωƒ«dG  á«æWƒdGh  á«HÎdG  IQGRh  ¬«∏Y  Ωó≤J  Ée  ¿EG

 ≈©°ùjh ,øjƒµàdGh á«æ¡ŸG óªà©j ’ ¬fC’ ,…ƒHôJ ’ ∑ƒ∏°S ,ó«L øjƒµJ ÒZ øe ,öTÉÑe ∞«XƒJ

 ¢Sôµjh .ìÓ°UE’G äGQÉ©°T ™e ≈°TÉªàj  ’ Ée ƒgh .¢UÉ°üÿG øY áªLÉædG  äÉZGôØdG  AπŸ §≤a

 á¡LGƒŸ ,á«FÉæãà°SG á«eƒµM äGAGôLEG PÉîJG ÖLƒàj ∂dòd ;áeƒ¶æŸG É¡æe ÊÉ©J »àdG ä’ÓàN’G

.Ió≤©ŸG áæ¡ŸG AGOCG ≈∏Y óYÉ°ùj ,…ƒHÎdG øjƒµàdG øe ≈fOC’G ó◊G øeDƒj ÉÃ ,™°VƒdG Gòg

 ∂dPh ,¬d QÉÑàY’G OQ ¢VôØj ,™ªàéŸG πNGO ¢SQóŸG áfÉµe ™LGôJ ¿EG :رد �لعتبار للمدر�س  .3

 ,äÉ°†jƒ©àdGh QƒLC’G ‘ ™aôdÉH ,á«YÉªàL’Gh ájOÉŸG ¬YÉ°VhC’ á©jöùdGh IOÉ÷G á÷É©ŸÉH
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 ≥«∏j ÉÃ πª©dG ±hôXh ,πª©dG πFÉ°Sh ÒaƒJ h ,¬JöSC’h ¬d ,ËôµdG ¢û«©dG •höT ÒaƒJh

.áæ¡ŸG á©«Ñ£H

 ,QƒLC’G Ú°ù–{ øª°†àJ »àdG ôjô≤àdG ‘ IOQGƒdG Iô≤ØdG ±òM ,¢ù∏éŸG Öàµe øe Ö∏£f Éæg

:äGQÉÑàYG çÓãd zº«∏©àdG ∫ÉLQh AÉ°ùæd »YÉªàL’Gh …OÉŸG ™°VƒdGh

 áÑ°ùædÉH ¿CÉ°ûdG ƒg Éªc ,äGƒæ°ùd Ióª› â∏X á«ª«∏©àdG á∏«¨°ûdG QƒLCG ¿CG :لعتبار �لأول�  •
 .ÚØXƒŸG áaÉµd

.É¡JGöTDƒe âeOÉ≤Jh ,IójóY äGƒæ°ùd É¡MÓ°UEG ºàj ⁄ QƒLC’G áµÑ°T ¿CG :لعتبار �لثاني�  •

 QƒLCG ™e áfQÉ≤e ,QƒLC’G Ú°ù– á«dƒª°T á«Ø«µH èdÉ©J ⁄ ,É¡°ùØf á«bÎdG :لعتبار �لثالث�  •
 »°û«©ŸG  ™bGƒ∏d  É°SÉ«bh  ,¢UÉÿG  ´É£≤dG  äÉ°ù°SDƒe  ¢†©H  QƒLCG  ≈àMh  ,äÉYÉ£≤dG  á«≤H

 ’h .≥FÓdG ¢û«©dG iƒà°ùe ¤EG ≈bôJ ’ º«∏©àdG ∫ÉLQh AÉ°ùf QƒLCG ¿EÉa áæ¡ŸG äÉÑ∏£àeh

.áLÉ◊G øY øeCÉe ‘ º¡∏©Œ

: ``H ∂dPh …hô≤dG §°SƒdÉH ¢SQóŸG IÉfÉ©e ™aQ IQhöV ≈∏Y ó«cCÉàdG øe óH’ Éæg

;…OÉŸG õ«ØëàdG 	×

;≥FÓdG øµ°ùdG ÒaƒJ 	×

.É«∏©dGh ájƒfÉãdG º¡à°SGQO á©HÉàŸ ¬FÉæHC’ íæŸG ÒaƒJ 	×

 õcôe  ¤EG  á°SQóŸG  ∫ƒëjh  ∫ƒëà«d  ,¢SQóŸG  QGô≤à°SG  ‘ ºgÉ°ù«°S  ,ÉfQƒ¶æe ‘ ,∂dP ¿C’

.…hô≤dG §°SƒdG πNGO ôjƒæJh ´É©°TEG

 áaÉ¶f •höT ÒaƒJh ,»°SQóŸG AÉ°†ØdÉH ΩÉªàg’ÉH ∂dPh ,á°SQóŸGh ¢SQóŸG áeGôc ÒaƒJ 	×

.ájQhö†dG á«ë°üdG ≥aGôŸGh AÉHô¡µdGh AÉŸÉH Égõ«¡Œh ,É¡àeôMh ΩÉ°ùbC’G

 äÉ«æÑdG  AGÎgG  øY  ,¢SÉ°SC’ÉH  ,áªLÉf  ,¢SQóªàŸGh  ¢SQóŸG  É¡°û«©j  »àdG  ÜGÎZ’G  ádÉM  ¿EG

.á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸÉH ¢SQóªàŸGh ¢SQóŸG §HôJ »àdG ,…RGƒŸG §«°ûæàdG πFÉ°Sh πc ÜÉ«Zh ,É¡à°TÉ°ûgh

 ¢ùjQóàdG ‘ á°SQóŸG áØ«Xh öüM ΩóY Ö∏£àj ,á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ¤EG AÉªàf’ÉH Qƒ©°ûdG ¿EG 

 Gòg RhÉéàj ôeC’G ¿CG ÚM ‘ ,¬∏NGO πª©dG AÉ¡àfÉH »¡àæJh ,π°üØdG πNGO ÇóàÑJ ,á«æ≤J áª¡ªc

.»¡«aôJh ,»°VÉjQh ,‘É≤K AÉ°†a ¤EG á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG πjƒ– ¤EG ,ó◊G

 á«Áƒ≤Jh ájQGOEGh ájƒHôJ §HGƒ°V »°†à≤j ,á«ª«∏©àdG ø¡ª∏d QÉÑàY’G OQ ¿EG :4. �سلطة �لتربية
 ,Ió«L áeÉµM ¢VôØJ ,á°SQóŸG πNGO IOƒ÷G ¿C’ ,á«ª«∏©àdG äÉÄØdG ∞∏àfl AGOC’ áØ°üæe

 áë°VGh ôWÉ°ùeh ,áaÉØ°T ÒjÉ©e ™°Vh ÈY ,ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ Ú∏NóàŸG πc É¡d ™°†îj

.áÑ°SÉfi ’h áÑbGôe ¿hóH áeÉµM ’ ¿CG ≈∏Y ,™«ª÷G É¡d ™°†îjh ,É≤Ñ°ùe áæ∏©eh
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 ’ »àdG ,á°ù°SDƒŸG áeô◊ ≥∏£ŸGh ΩÉàdG ΩGÎM’G ¢VôØj ,á°SQóŸGh ¢ùjQóàdG áæ¡Ÿ QÉÑàY’G qOQh

.ÉgóMh á«HÎdG á£∏°ùdh ,á«HÎdG á£∏°ùd ’EG ™°†îJ ¿CG Öéj

 ,…ƒHÎdG ¿CÉ°ûdG ‘ ÉæFÉcöT ±ôW øe áMÎ≤ŸG äGAGôLE’G øe ÉgÒZh ,äGAGôLE’G √òg πc ¿EG

 á«ªgCÉH ´Gh •GôîfG ,ìÓ°UE’G ‘ »YÉª÷G •Gôîf’G áaÉ≤K ÉgôWDƒJ ⁄ GPEG ,ihóL ¿hóH π¶à°S

.áÑ«gôdG á«fƒµdG ä’ƒëàdG ¥É«°S ‘ á«æWƒdG á«aô¶dG ábOh

 »£©J ,IójóL á∏Môe Ú°TóàH ,äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ÚH ΩÉàdG ¿RGƒàdG áaÉ≤K ÉgôWDƒJ ⁄ GPEGh

 äGõµJôeh äÉeƒ≤e πc ∂∏àÁ ,»KGóM/»WGô≤ÁO »©ªà› ´höûe QÉWEG ‘ á≤ãdG ó«©Jh ,πeC’G

.¬≤FÉ≤Mh öü©dG äÉjó– á¡LGƒe

     2008 ôjGÈa        
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وجهة نظر�لجامعة �لحرة للتعليم �لمن�سوية 
تحت لو�ء �لإتحاد �لعام لل�سغالين 

في �لمغرب )�.ع.�س.م( 
�لمدر�س:  مهامه ور�سالته �لتربوية 

º«∏©à∏d Iô◊G á©eÉ÷G

(Ω.¢T.´.G)

 á«ª«∏©àdG  ádCÉ°ùŸG  ¬H  •É– âë°VCG  …òdG  ≠dÉÑdG  ΩÉªàg’G  ióe ™Ñààe  …CG  ≈∏Y  ±ÉN ÒZ

 áæ°S  øjƒµàdGh  á«HÎ∏d  »æWƒdG  ¥Éã«ŸG  QGôbEG  òæe  ,á«eƒª©dG  á°SQóŸG  á«©°Vh  É°Uƒ°üNh  ,ÉfOÓÑH

 ,á«WGô≤ÁódGh  áÄ°ûæà∏d  AÉ°†a  ,ájó«∏≤àdG  É¡eÉ¡e  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,É¡∏©L  ¤EG  ÉYO  …òdGh  ,2000
 ,∂dòHh ;‘É≤ãdGh …OÉ°üàbG ƒ«°Sƒ°ùdG  §«ëŸG ≈∏Y ìÉàØf’Gh ,πYÉØàdGh ,áæWGƒŸG  º«≤H ™Ñ°ûàdGh

 ∞∏àfl ±ôW øe äÉ°SGQOh ™ÑàJ QÉãe âëÑ°UCGh ,iÈµdG á«æWƒdG äÉeÉªàg’G á¡LGh ¤EG äó«YCG

 øe ¬à«©Lôe »≤à°ùj ,íàØæe »JÉ°ù°SDƒe ¥É«°S ΩÉªàg’G Gòg ≥aGQ óbh ,Gòg .Úªà¡ŸGh Ú∏YÉØdG

 OóY QGó°UEG ¤EG áaÉ°VEG ,á«HGÎdG IóMƒdG á«°†b ó©H á«æWh ájƒdhCG ¬∏©Lh ,º«∏©àdÉH »µ∏ŸG ΩÉªàg’G

 ‘ ,…ƒHÎdG π©ØdG ¬LhCG πc â°ùe á«MÓ°UEG áeƒ¶æŸ ÓjõæJ ,á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG øe

 •GôîfÓd á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG πgDƒJ ,ájƒHôJ á«ªæJ ≥«≤– ¤EG ƒfôJ á«ª«∏©J á«é«JGÎ°SG AÉ°SQEG ≥aCG

 πc ≥«Ñ£àd ÓNóe ÉgQÉÑàYÉH ,á«°SQóŸG IÉ«◊G ójóŒ ÈY ∂dPh ,áeGóà°ùŸG á«YÉªàL’G á«ªæàdG ‘

.á«æWƒdG ájƒ¡dG áØ°ù∏a øe π¡æj ìÓ°UEG

 »µ«eÉæjO »YÉªàLG ∫É› πH ,Ö°ùëa ájƒHôJh ájÒHóJ á«dBG â°ù«d ,IOƒ°ûæŸG á«æWƒdG á°SQóŸGh

 ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh áæWGƒŸG á°SQÉ‡ ∫Éµ°TCG øe πµ°ûc ,á«HÎdGh øjƒµàdGh º«∏©àdG ÚH êhGõj ,íàØæeh

 …OôØdG »YƒdÉH AÉ≤JQ’Gh ,‘É≤ãdG ´ƒæàdG ΩGÎMGh ,á«dÓ≤à°S’G õjõ©Jh ,á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑe ï«°SôJh

 ñÉæŸG ÒaƒJh ,á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG Oó©J ™«é°ûJh ,Égôjƒ£Jh ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸÉH ájÉæ©dGh ,»YÉª÷Gh

 á∏gDƒe ájöûH OQGƒe ÒaƒJ ,¢SÉ°SC’G ƒg Gògh ,É°†jCGh ,á«aÉc áªFÓe äGAÉ°†a ÒaƒJh ,¢SQóªà∏d º«∏°ùdG

 IQó≤dÉH IOhõe ,É¡∏ª– »àdG ádÉ°SôdG πÑf Gòch ,É¡H áWƒæŸG á«dhDƒ°ùŸG ºéM ¥ó°üH πªëàJ áWôîæeh

.IQOÉÑŸGh ´GóHE’Gh π°UGƒàdG äGQÉ¡e ∑Óàe’ ábGƒJ ,ÖLGƒdG ¢Só≤J ,á«æ¡ŸG áµæ◊Gh á«aô©ŸG

?ÒjÉ©ŸG √ò¡d Ö«éà°ùj á«Hô¨ŸG á°SQóŸG ø pgGQ π¡a

 ΩÉeCG .Ióªà©ŸG äÉMÓ°UE’G áeõM â≤aGQ »àdG IôJGƒàŸG äÉbÉØNE’G á∏°ù∏°S ‘ OƒLƒe ÜGƒ÷G

 ∞bƒà«°S ,≈àeh ,∞«c ƒg ,ÚHôeh Ú∏YÉah ÚdhDƒ°ùªc ,»îjQÉJ ∫GDƒ°S ÉæeÉeCG ìô£æj á«©°VƒdG √òg

 π«Ñ°ùdG Éeh ?ÉæÑ©°T äGQó≤e øe Gòch ,»îjQÉàdGh ‘É≤ãdG Éfó«°UQ øe Öë°ùj …òdG ∞jõædG Gòg

 á°SQóŸG º¡©eh ,õjõ©dG Üô¨ŸG Gòg ÜÉÑ°Th ∫ÉØWCG Ò°üe ò≤æj ,πeÉ°T »æWh ìÓ°UEG çGóMEG ¤EG

?ÖcôŸG π°ûØdG Gòg øKGôH øe á«Hô¨ŸG
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 QGhOCÉH á«Hô¨ŸG á°SQóª∏d IójóL IQƒ°U º°SQ ób ,øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG ¿Éc GPEGh

 É¡∏©L ¤EG ÉYO h ,zá°SQóŸG Ö∏b ‘ ™ªàéŸGh ™ªàéŸG Ö∏b ‘ á°SQóŸG{ ,π«Ñb øe áHGòL äGQÉ©°Th

 ÉëàØæe  AÉ°†ah  É«©ªà› ÉYhöûe  ÉgQÉÑàYÉH  ,»∏ëŸGh  …ƒ¡÷Gh  »æWƒdG  ¿CÉ°ûdG  äÉjƒdhCG  øª°V

 ÒHóàdG ¢ù∏éªc ,Ió«÷G áeÉµ◊G ï°SôJ ,áª¡e á«ª«¶æJ äÉ«dBÉH ÉgójhõJh ,Ú∏YÉØdGh AÉcöûdG ≈∏Y

 πµ°ûH ájƒHÎdG áeƒ¶æŸGh ,á«eƒª©dG á°SQóŸG ájOhOôŸ áàgÉÑdG IQƒ°üdG ¿EÉa ,Ò«°ùàdG ‘ á«dÓ≤à°S’Gh

 ,z∫Éé©à°S’G{ øe ¢ù«dh ,πLÉY êôfl øY åëÑdG IQhöV ∫ƒM ∫GDƒ°ùdG ìôW IOhÉ©e ¢VôØj ,ΩÉY

.áªà©dG √òg øe Éæª«∏©J êGôNE’

 øY  π«∏ëàdGh  ¢ü«î°ûàdÉH  IôWDƒe  äGAGôb  Ëó≤J  ∫hÉëj  ƒgh  ,º«∏©à∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éŸGh

 ΩÉ¡e{ ´ƒ°VƒŸ √QÉ«àNG ¿EÉa ,AÉcöûdGh ÚaöûŸGh Ú«æ¡ŸG ™e iDhôdG √òg º°SÉ≤Jh ,áeƒ¶æŸG á«©°Vh

 ≈∏Y ™Ñ°UC’G ™°†«d »JCÉj ,áeƒ¶æŸG ‘ ∫ÓàN’G πNGóe RôHCG ióMEG áHQÉ≤Ÿ zájƒHÎdG ¬àdÉ°SQh ¢SQóŸG

 øY IöTÉÑŸG ádhDƒ°ùŸG ÉgQÉÑàYG ≈∏Y ;ájöûÑdG OQGƒŸG á«dÉµ°TEG ƒgh ,áeƒ¶æŸG √ò¡d »≤«≤◊G ìô÷G

.zº«∏©àdGh á«HÎdG{ ‘ á∏ãªàŸG ,≥aôŸG áeóN Ëó≤J

 ¿É«ÑJh ,IOó©àe ÉjGhR øe ¢SQóŸG ΩÉ¡e á°ùeÓe øe óH’ ,á«dÉµ°TE’G √òg ¬æc AÓéà°S’h

 á«ªgCG ∫ÉØZEG ¿hO ,áæ¡ŸG á°SQÉªŸ á«Yƒ°VƒŸGh á«JGòdG •höûdGh äGAÉ°†ØdG Gòch á«©ªàéŸG ¬àdÉ°SQ

 ‘ áÄ«°†ŸGh áª∏¶ŸG ÉjGhõdG ¢†©H ≈∏Y ∞≤f ÉfÉ°ùY ,äÉ«∏ª©dG √ò¡d á¡LƒŸG á«°SÉ«°ùdG äGQÉ«àN’G

 ΩÉ¡°SE’ÉH á∏«Øc ,º«∏©à∏d Iô◊G á©eÉ÷G ‘ ,ÉgGôf á«©bGh ∫ƒ∏M ìGÎbG Gòch ,¢SQóª∏d á«æ¡ŸG IÉ«◊G

.á«ªæà∏d IôWÉ≤c »îjQÉàdG ÉgQhO OGOÎ°SGh ,á«Hô¨ŸG á°SQóŸG çÉ©ÑfG ‘

�لمهام �لتقليدية للمدر�س:  

:»JB’G ‘ ,’ÉªLEG ,¢SQóª∏d ájó«∏≤àdG ΩÉ¡ŸG πãªàJ

;IQô≤ŸG èeGÈdGh ègÉæŸG ≥ah ,ò«eÓà∏d äÉjÉØµdGh ±QÉ©ŸG Ú≤∏J  •

.º¡JÉ«°üî°Th º¡JGhP íàØàd ájQhö†dG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ò«eÓàdG IóYÉ°ùe  •

مهام �لمدر�س من منظور �لمدر�سة �لجديدة:

 π¡æJ ,á≤«ªYh á©°SGh ΩÉ¡e ,¢SQóª∏d á≤HÉ°ùdG ΩÉ¡ª∏d áaÉ°VE’ÉH ,Iójó÷G á°SQóŸG »Yóà°ùJ

:ó‚ Gòµgh ,¬JÉfƒµe πc ‘ ∫ƒëàdG IQhÒ°Sh ™ªàéŸG ¢†Ñf øe

 Qƒ£J hCG áæ¡ŸG äÉbÉ«°S ™e AGƒ°S É«∏YÉØJ Óµ°T ΩÉ¡ŸG √òg òNCÉJh ,¢SQóŸG `` §°ûæŸG ¢SQóŸG

.™ªàéŸG

لتاأكيد ح�سوره �لو�زن في هذه �ل�سيرورة، ينبغي عليه:

;ÜGòL πµ°ûH É¡∏≤fh ,äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG á«ªæJ iƒà°ùe ≈∏Y ¬àª¡e á£°ûfCG ôjƒ£J  •

;ájöüY ¥ô£H ,»LQÉÿGh »∏NGódG ≠«∏ÑàdGh π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dG  •
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;á°ù°SDƒŸG ´höûe AÉ°†YCG hCG ,º°ù≤dG ™ªà› AGƒ°S ,±GôWC’G áÄÑ©J ≈∏Y IQó≤dG  •

;¬£«fi hCG ¬àfƒæ«µH ¬àbÓY ‘ ¬∏ªY »ªæJ ,äÉMÎ≤eh QÉµaCG QÉµàHG øe øµªàdG  •

 »æWƒdG  ¢ù◊Gh  ,á∏«ÑædG  ¥ÓNC’Gh  ∑ƒ∏°ùdG  ø°ùM ‘ »∏éàŸG  ,áæ¡ŸG  ìhôd  •ÉÑ°†f’G   •
;á«ë°†àdG ìhQh

;ájƒHÎdG áeÉµ◊G ÇOÉÑe πã“  •

;á°SQóª∏d ºYódG ø°ùMh ,á«YÉªàL’G áÄÑ©àdG ‘ ΩÉ¡°SE’G  •

;á°ù°SDƒŸG ´höûe ìÉ‚E’ OQGƒŸG Ö∏Lh ,á«ª«∏©àdG äGÈÿGh äGQOÉÑŸG QÉªãà°SG  •

;π°UGƒà∏d áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ∂∏ªàd »©°ùdG  •

;øjƒµàdGh åëÑdÉH ‘ô©ŸG √ó«°UQ AÉ‰EGh ,»LƒZGó«ÑdG ¬FGOCG ójƒŒ  •

.á°ù°SDƒŸG ¢ùdÉéŸ ∫É©ØdG §«°ûæàdG  •

 OÉéjEG  øe  óH’ ,πH  ,Üƒ∏£ŸÉH  ÉgóMƒd  »ØJ  ’ É¡fEÉa  ,±É°UhC’G  √òg á«HPÉL øe ºZôdÉH

:¢Uƒ°üÿG ≈∏Y É¡æeh ,≥Ñ°S ÉªY á«ªgCG π≤J ’ iôNCG äÉeÉYO

;™ªàéŸG á∏«fl ‘ ¢SQóª∏d á«£ªædG IQƒ°üdG ójóŒ ≈∏Y πª©dG  •

 É¡aô©J  »àdG  äÉMÓ°UE’G  OGóYEG  ‘  ,ájƒ©ª÷Gh  á«HÉ≤ædG  ¬JÉ«∏«ã“  ÈY  ,¢SQóŸG  ∑GöTEG   •
;Ö°ùëa ò«Øæà∏d GRÉ¡L √QÉÑàYG ™e É«FÉ¡f ™£≤dGh ,áeƒ¶æŸG

 »°SÉ°SC’G  øjƒµàdG  ,¢Uƒ°üÿG ≈∏Yh ,¬ÑgGƒe π≤°Uh ¬JGQÉ¡e ôjƒ£J äÉ«dBG  øe ¬æ«µ“  •
;¬°ü°üîJ ‘ É«∏©dG äÉ°SGQó∏d ¬à©HÉàe Ò°ù«Jh ,±OÉ¡dG ôªà°ùŸG øjƒµàdGh ,ÚàŸG

;É¡JÉjƒà°ùe ∞∏àîÃ áeÉµ◊G Iõ¡LCG ‘ ¬∏«ã“  •

 ∞«æ©àdG øe ¬àjÉªMh ,»YÉªàL’G ¬©°VƒH ájÉæ©dGh ,¬àeGôc ΩGÎMGh ,õ«ØëàdG áª¶fCG ôjƒ£J  •
;…OÉŸGh …ƒæ©ŸG

 …hô≤dG §°SƒdÉH Ú∏eÉ©∏d ≥FÓdG øµ°ùdGh ,áªFÓŸG äGõ«¡éàdG ÒaƒàH ,πª©dG •höT Ú°ù–  •
;¬à«Lƒdh π«¡°ùJh

;á°üàîŸG áÄ«¡dG ±ôW øe ,ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdGh ,ÒWCÉàdGh ,Üô≤dG áÑcGƒe ≈∏Y ¢Uô◊G  •

;¬£«fi ‘ êÉeóf’G ≈∏Y ¬JóYÉ°ùe  •

 á°SQóŸG √ÉŒ º¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y ,AÉcöûdGh ,á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dG πª◊ ádÉ©a á«dBG OÉéjEG  •
.ßMÓŸG ∫ÉªgE’G òÑfh ,…hô≤dG §°SƒdÉH É°Uƒ°üN ,á«eƒª©dG
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 ºcGôJh  ,ÊóŸGh  »ª°SôdG  ,»©ªàéŸG  •Gôîf’G  ∞©°V  ¿CG  ó‚ ,áeƒ¶æŸG  ™bGh  ¤EG  IOƒ©dÉH

 π°ûØH π qéY ,äÉjƒdhC’G Ö«JôJ ‘ ¥ÉØNE’Gh »FGƒ°û©dG ÒHóàdG øe äGƒæ°S áé«àf áæeõŸG πcÉ°ûŸG

 πëj ¿CG  πÑb ,iôNC’G ƒ∏J IóMGƒdG Égó«YGƒe ¥GQhCG  â£bÉ°ùJ »àdG ,á«MÓ°UE’G äÉ«©°VƒdG √òg

 ,IôŸG √òg ÈcCG áØ∏µàHh ,Ó«≤K ÉØ«°V ÉgQOÉ¨jh ,áeƒ¶æŸG ≈∏Y ÉØ«ØN ÉØ«°V ‹Éé©à°S’G èeÉfÈdG

 ,áLQódG  √òg  ¤EG  πà©e  áeƒ¶æŸG  º°ùL  πg  :∫GDƒ°ùdG  ìô£j  »ª«∏©àdG  ¿CÉ°û∏d  ™ÑààŸG  ∑ôJ  ≈àM

?ìÓ°UE’Gh êÓ©dG ≈∏Y »°ü©à°ùjh

 ,º«∏©àdG πLQ ¿ÉµeEÉHh ,ó©H ¬àæj ⁄ ¿ÉgôdG ¿CG ,º«∏©à∏d Iô◊G á©eÉ÷G ‘ ÉfQƒ¶æe øe ,øµd

 á°ù°SDƒŸGh ,áeƒµ◊Gh ,∂∏ŸG ádÓL ºYO ΩÉeCG É°Uƒ°üN ,…óëàdG ™aQ ≈∏Y QOÉb ,¬©bƒe ¿Éc Éª¡e

 z≥`«æØdG{ …Qƒ£°SC’G ôFÉ£dÉc ójóL øe ¢Vƒ¡ædGh ,øWƒdG Gòg ≈∏Y øjQƒ«¨dG øe á∏Kh ,á«©jöûàdG

. Éæ©ªà› ‘ ¢SQóŸG ádÉ°SQ ≈∏Y É¡æe π£f IòaÉf íàØJ Éæg øeh ,√OÉeQ øe ≥«Øà°ùj …òdG

 âfÉc Éª¡eh ,ájöûÑdG  á«ªæàdG  óaGhQ øe óaGôc º«∏©àdG  ádCÉ°ùÃ áªà¡ŸG á«dhódG äÉª¶æŸG ¿EG

 äGöûY ¤EG ¬îjQÉJ óàÁ ,ó∏H ¤EG A»°ùj Gògh ,ÖJGôŸG πØ°SCG ‘ Üô¨ŸG ∞æ°üJ ,á«°SÉ«°ùdG É¡JÉ«Ø∏N

 ¤EG ’Éª°T ,øjódGh º∏©dG ôjó°üàd IQÉæe ¿Éc πH ,ÉjGhõdGh áØ°SÓØdGh AÉª∏©dGh AÉ¡≤ØdÉH ôNõjh ,¿hô≤dG

 ⁄ÉY hCG ÒÑN øe á°üàfl á«ŸÉY áª¶æe ƒ∏îJ ’ ÉãjóMh ,¿GOƒ°ùdG ΩƒîJ ¤EG ÉHƒæLh ,É°ùfôa OhóM

 OƒLh øY á«dhódGh á«ª°SôdG ôjQÉ≤àdG Ωƒ«dG çóëàJ ,∞°SCÓdh ,πHÉ≤ŸÉH ,øµd .π«≤ãdG QÉ«©dG øe »Hô¨e

 øe % 30 …CG ,zÜÉ°ù◊Gh áHÉàµdGh IAGô``≤dÉH π¡÷G{ AGOƒ°ùdG á«eC’G øe ¿ƒfÉ©j »Hô¨e ¿ƒ«∏e 12

 øY åjó◊G ™e ,AÉ°ùædG É°Uƒ°üNh ,…hô≤dG §°SƒdÉH IôgÉ¶dG √ò¡d ÖYôe QÉ°ûàfG ™e ,»eCG Ö©°ûdG

 πØW ¿ƒ«∏e OƒLh ,∂dP ¤EG ±É°†j ,á«µ∏ØdG èeGÈdG øe ÉgÒZh ,»æ«L èeÉfôHh ,»ªbôdG Üô¨ŸG

 ‹Éé©à°S’G èeÉfÈdÉH E1P5 ´höûe ä’hÉfi ºZQ ,Éjƒæ°S ÜöùàJ á∏FÉg OGóYCGh ,á°SQóŸG êQÉN

 Gòg ,É¡∏ª› ‘ â∏°ûa IóY äGQOÉÑÃ á«eC’G ™HÉæe ∞«ØŒh ,»°SQóŸG Qó¡dG áHQÉfi ∫hÉM …òdG

.ájOÎe á«à– á«æH øY åjó◊G ¿hO

 πc ÒÑc πµ°ûH ≥«©Jh ,ÉfOÓÑH º«∏©àdG á«©°Vh É¡«∏Y óLƒJ »àdG IQƒ°üdG √òg ΩÉeCG ,¿PEG

 ,IójóY äGöTDƒÃ πH ,ΩÉÿG »æWƒdG œÉædÉH ¢SÉ≤J ó©J ⁄ ,Ωƒ«dG ájöûÑdG á«ªæàdG ¿ƒµd ;»bôdG ¢Uôa

 ,IQƒ£àŸG  êÉàfE’G  äGhOCG  ™e πeÉ©àdG  øY õLÉY á«eC’G  πeÉ©a ,¢SQóªàdGh  º«∏©àdG  É¡àeó≤e ‘h

.êÉàfE’G ôjƒ£J ‹ÉàdÉHh

 √ÉŒ á«dhDƒ°ùŸG øe ÒÑc Qó≤H ¢ùëf ,Éæ©bƒe ¿Éc Éª¡eh ,á«æWƒdG á«HÎdG ´É£b ‘ øëfh

 º∏©dG ™e ,á«MÓ°UE’G ™jQÉ°ûŸG ¢SÓaEG èFÉàf πc ÉÑdÉZ ¬«∏Y ≥∏©J …òdG ¢SQóŸG á°UÉNh ,™°VƒdG Gòg

 ’ ,ÉªFGO ÉfOƒY Éªch ,¢SQóŸÉa ,øµj Éª¡eh øµd .áÄWÉN äÉ°SÉ«°S äGQÉ«àNEG á«ë°V √QhóH ¬fCG

 πaÉµàdGh ∫É°†ædG Qƒ°U ´hQCG É¡dÓN øe ô£°S »àdG ,á«æWƒdG ¬àdÉ°SQ øY ≈∏îàj ødh √óYh ∞∏îj

.ÉfOÓÑd åjó◊G ïjQÉàdG ÈY »YÉªàL’G

 ¬fÉëÑ°S  ˆG  É¡WÉfCG  »àdG  áfÉeC’G  ºéM ‘ »g ,Ωƒ«dG  ¢SQóŸG  É¡∏ªëj »àdG  ádÉ°SôdÉa  ∂dòd

.¿É°ùfE’G É¡∏ªëa É¡æ∏ªëj ¿CG ÚHCÉa ,∫ÉÑ÷Gh ¢VQC’Gh äGhÉª°ùdÉH ¤É©Jh
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 ,π©ØdÉH  ’ƒ°SQ  πH  ,A¢ûædG  á«HôJh  áaô©ŸG  π≤f  ≈∏Y öüà≤J  ¬àª¡e ó©J  ⁄ ,Ωƒ«dG  ¢SQóŸÉa

 ôjƒæJh ,¬ÁôµJh ,á«eC’G øe ¿É°ùfE’G ôjô–h ,∞∏îàdGh π¡÷G øe ¢UÓÿG ádÉ°SQ ¬≤JÉY ≈∏Y πªëj

.√ó∏H ôjƒ£àd ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸGh ËôµdG ¢û«©dG ƒëf ¬¡«LƒJh ,¬≤jôW

 Gƒ©°Vh øjòdG ,º«∏©àdG ∫ÉLQ øe ∫hC’G π«÷G äÉ«ë°†J QÉ°†ëà°SG ¤EG ïjQÉàdG ÉæH Oƒ©j Éæg

 á∏MôŸ Gƒ°ù°SCG ºK ,∫ÓàM’G øe óFÉ©dG øWƒdG AÉæH á∏Môe GhOÉbh ,ôª©à°ùŸG áehÉ≤Ÿ ¤hC’G äÉæÑ∏dG

 º¡JÉjôMh  º¡MGhQCG  øe  √ƒ©aO  É«dÉZ  øªãdG  ¿Éch  ,Ωƒ«dG  √QÉªK  ∞£≤f  …òdG  »°SÉ«°ùdG  ìÓ°UE’G

 ,»YÉªàL’G ¬©°Vhh ,¬JGOƒ¡› ‘ ¬°ùe …òdG ¢SQóª∏d è¡æªŸG ¢ù«îÑàdG ºàj ¿CG πÑb ,º¡bGRQCGh

 øeR CGóÑjh ,É¡≤jôH á«Hô¨ŸG á°SQóŸG ¬©e ó≤àØJh ,¬dÉ°†f IhòL ƒÑîJ »µd ,πFÉ°SƒdG πµH ¬JöUÉfih

 IQƒ°üH á≤«°üd áæ«°ûŸG äÉcƒ∏°ùdG ¢†©H âë°VCG ≈àM .Ió©°UC’G πc ≈∏Y CGƒ°SC’G ƒëf QGóëf’G

:É¡æe ôcòf ¢SQóŸG

;ÖLGƒdG AGOCG ≈∏Y ∫É«àM’G  •

;ò«ª∏à∏d ¢ü°üîŸG º∏©àdG øeR Qóg  •

;…hô≤dG §°SƒdÉH »còdG ÜÉ«¨dGh ,QôµàŸG ÜÉ«¨dG  •

 RÉ¡LE’G ôgÉ¶e øe É¡≤aGôj Éeh ,ÖLGƒdG ÜÉ°ùM ≈∏Y á«°Uƒ°üÿG ¢ShQódG AÉYh ºî°†J  •
.¢UôØdG DƒaÉµJ ≈∏Y

 á«dhDƒ°ùŸG  ºéM  ô©°ûà°ùJh  ,äÉcƒ∏°ùdG  √òg  øY  ¢SQóŸÉH  CÉHôJ  º«∏©à∏d  Iô◊G  á©eÉ÷G  ¿EG

 ¬H Ö«¡Jh ,ÓjƒW É°ùØfh ,áHÉKh ÉMhQ Ö∏£àJ ,ájOÉY ÒZ áæ¡e ¢SQÉÁ ¬fƒµd ,¬≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG

 »ë°†Jh ,á«æ¡ŸG ¬JQhÒ°S ôFÉKh ÖcGƒJh ,áYhöûŸG √ÉjÉ°†b øY ´ÉaódG ≈æÑàJh ,¬àæ¡e ∞jöûJ ¤EG

.øWƒdG áeGôc øe É¡fC’ ,¬àeGôc πLCG øe ¢ù«ØædGh ‹É¨dÉH

     2012 Èfƒf             
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�لمن�سوية تحت لو�ء �لإتحاد �لوطني لل�سغل 

بالمغرب )�.و.�س.م(
مهام ور�سالة �لمدر�س و�سرورة �لتجديد �لتربوي

¿ÉªMO ¬d’G óÑY

ΩÉ©dG ÖJÉµdG ÖFÉf

º«∏©àdG »ØXƒŸ á«æWƒdG á©eÉé∏d

(Ω.¢T.h.G) Üô¨ŸÉH π¨°û∏d »æWƒdG OÉ–E’G

تقديـم
 ,á«HGÎdG IóMƒdG ó©H á«fÉãdG á«æWƒdG á«°†≤dG ,√ó©Hh ∫Ó≤à°S’G Üô¨e π«Ñb º«∏©àdG πµ°T ó≤d

 AÉ¡àfG  ,1957  áæ°S  º«∏©àdG  ìÓ°UE’  É«∏©dG  áæé∏dG  AÉ°ûfEG  òæe  á«MÓ°U’G  äÉHQÉ≤ŸG  Oó©J  ºZQh

 á«HÎ∏d  »æWƒdG  ¥Éã«ŸG  ICGôLCG  ¤G  á«eGôdG  ,á«æjƒµàdG  ájƒHÎdG  áeƒ¶æŸG  ìÓ°UEG  ájöûY OÉªàYG  ¤EG

 ,É«dÉé©à°SG É›ÉfôH »ª°S ,ójóL ¢ùØf ï°V øe É¡∏∏îJ Éeh ,»æWƒdG ≥aGƒàdÉH ΩƒYóŸG ,øjƒµàdGh

 ájƒHÎdG  áeƒ¶æŸG  á∏«°üM  â«≤H  ,ìÓ°UE’G  Gòg  ´É≤jEG  ∫ÉW  …òdG  ôNCÉàdG  ∑GQóà°SG  âfÉc  ¬àjÉZ

 ,Oƒ°ûæŸG  ìÓ°U’G  ∞≤°S  ¿hOh  ,á«©ªàéŸG  äGQÉ¶àf’G  øY  Ió«©H  ,á«∏NGódG  ∞≤°S  É¡àjOhOôeh

 ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ‘ á∏NóàŸG äÉ«©ª÷Gh õcGôŸG ôjQÉ≤Jh á«æWƒdGh á«dhódG äÉÁƒ≤àdG ¬àcR Ée ƒgh

 É°Uƒ°üN ,…ƒHÎdG ÉæeÉ¶f ájOhOôe á°TÉ°ûg ≥jôW áWQÉN IÒNC’G √òg âª°SQ å«M ;á«æjƒµàdG

 OGORGh .ÜÉ°ù◊Gh IAGô≤dG ¢ùjQóJ øe ájÉ¨dG iƒà°ùe ≈∏Y IOƒ°UôŸG äÉjÉØµdG á«Yƒf iƒà°ùe ≈∏Y

 ájOÉŸG  äÉ«fÉµeE’G ºZQ ,Éæd  á¡«Ñ°T ájƒHôJ áª¶fCGh …ƒHÎdG ÉæeÉ¶f ÚH äÉfQÉ≤ŸG  ó≤Y AÉæKCG  ≥∏≤dG

.z‹Éé©à°S’G èeÉfÈ∏d{ ìÓ°UEG ôNB’ äó°UQ »àdG á«µ«à°ùLƒ∏dGh

 á«ªgCG ¤EG ô¶ædÉHh ,ÉfOÓÑH øjƒµàdGh á«HÎdG ™bGh É¡«dEG ∫BG »àdG ,á«°ü«î°ûàdG á«©°VƒdG √òg

 ìô£J ,á«ªæàdGh ƒªædG äGöTDƒe ‘ á«°SÉ°SCG áeÉYO Èà©j …òdG øjƒµàdGh á«HÎdG ´É£b ìÓ°UEG ájƒdhCGh

 ájójóŒ á«æWh IQOÉÑe IQƒ∏H ¤EG ƒfôj ,»YÉªL πµ°ûH ôWDƒe ,»eƒªY ¢TÉ≤f íàa ádCÉ°ùe Ió°ûH

 áeRC’ á∏µ°ûŸG  á«Yƒ°VƒŸGh  á«JGòdG  ÜÉÑ°SC’G  ºgCG  ≈∏Y ∞≤f  ≈àM ,Üô¨ŸÉH  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  ∫ƒM

  .áeR’G √òg RhÉŒ πNGóe Égó©H Oóëæd ,ÉfOÓÑH á«HÎdG

 ≈∏Y ±ƒbƒdG ∫ÓN øe ,…ƒHÎdG ójóéàdG Iôµa áMQÉ£e Ωõà©f ÉæfEÉa ,∞∏°S Ée ¤EG GOÉæà°SGh

 ™jQÉ°ûe ò«ØæJh ,øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG ICGôLCG ó©H â°SQ Éªc ,…ƒHÎdG ΩÉ¶æ∏d áægGôdG ádÉ◊G

 âdhÉM  »àdG  ,äÉ°ù°SDƒŸG  øe  √ÒZh  ,º«∏©à∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éŸG  ¢ü«î°ûJh  ,‹Éé©à°S’G  èeÉfÈdG

 ‘ á≤ãdG IOÉYEGh ,á«∏NGódG É¡àjOhOôe ájƒ≤J ≥aCG  ‘ ,á«æjƒµàdGh ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG øgGQ á°ùeÓe

.ΩÉY πµ°ûH á«Hô¨ŸG á°SQóŸG
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 Oóéj  ¿CG  »Hô¨ŸG  …ƒHÎdG  ΩÉ¶ædG  ≈∏Y  Öéj  ,»Hô©dG  ™«HôdG  ä’ƒ–  ¥É«°S  ΩÉeCGh  ,Ωƒ«dG

 áeƒ¶æe áZÉ«°U IOÉYEGh πH ,»Hô¨ŸG ™ªàéŸÉH ¬àbÓYh ,…ƒHÎdG ¬eÉ¶f áØ«Xhh á«gÉe ‘ ¬à∏Ä°SCG

 ,Iójó÷G ájƒHÎdG ¬àdÉ°SQ º°SQh ,¢SQóª∏d IójóL QGhOCG ójó– ,É¡àeó≤e ‘h ,¬JÉfƒµe ∫É¨à°TG

 É‡ ,ìÓ°U’G ÜQÉŒ øe ÒãµdG ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ¬dÓN øe âªcGQ QÉ°ùe ΩÉeCG ,Ωƒ«dG øëfh Éª«°S

.…ƒHÎdG ójóéàdG hCG ,…ƒHÎdG åjóëàdG á«dBG ∫ÉªYEG ÖLƒà«°S

I.  �لمنظومة �لتربوية وحتمية �لتجديد

 äGóéà°ùe  ™e  ¬Ø««µJh  ,»Hô¨ŸG  …ƒHÎdG  ΩÉ¶ædG  ójóŒ  ¤EG  áLÉ◊G  ÜÉÑ°SCG  äOó©J  ó≤d

 ,‹hódGh »ª«∏b’G §«ëŸG ™e ¬∏YÉØJ ‘ ,Ωƒ«dG ,Üô¨ŸG √ó¡°ûj Ée ™e É°Uƒ°üN ,…ƒHÎdG öü©dG

 »àdG äÉ°ù°SDƒŸGh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG äÉ«æÑdG ôFÉ°Sh ,¿É°ùf’G ôgƒL ¢ù“ ä’ƒ– øe

 IOÉ«°ùH á£ÑJôe ,áÑMÉ°üe iôNCG iÈc á«eÉæjO Égóæ°ùJ ,Ωƒ«dG á«ŸÉ©dG ä’ƒëàdG ¿EG .É¡æY ≥ãÑæJ

 áeƒ∏©ŸG IQƒKh ,ÉgQÉªãà°SGh áeƒ∏©ŸG ∫hGóJ ‘ ábƒÑ°ùŸG ÒZ áYöùdGh ÊÉ≤àdG Ωó≤àdG πX ‘ ‘ô©ŸG

 áLò‰ ƒëf ⁄É©dG ácôM ¬«a ¬éàJ øeR ‘ ,∫É°üJ’G áeƒ¶æe ‘ »Yƒf ∫ƒ– ÖfÉL ¤EG ,É¡JOÉ«°Sh

 ,záŸƒ©dG{ ``H ¬«∏Y í∏£°UG Ée ƒgh ;ájQÉ°†◊G É¡JÉ«°Uƒ°üN øe É¡KÉãàLGh É¡°†jhôJh ,Üƒ©°ûdG

 áØ«Xh ójó– ájƒHÎdG áª¶fC’G ≈∏Y ìô£j É‡ .¬∏NGO Üƒ©°ûdG Ö«∏©Jh …OÉMCG êPƒ‰ ¢Vôa …CG

 øeR ‘ ,ájQÉ°†◊G É¡à«°Uƒ°üNh ,»îjQÉàdG Égõ«“ ≈∏Y ®ÉØë∏d ,á«ª«∏©àdG É¡JÉ°ù°SDƒe ∫É¨à°TG

 ∂dP ìô£j Éeh ,¿Éµ°ùdG IóYÉb ƒ‰ IÒJh ójGõàH É°SÉ°SCG á£ÑJôe á«∏NGO äÓYÉØàH ,∂dòc ,Ωƒ°Sƒe

 ,¢SQóªàdG º«ª©J ,¢SQóªà∏d á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J) …ƒHÎdG ¢Vô©dG ÒaƒJ iƒà°ùe ≈∏Y äÉjó– øe

 áLÉ◊Gh ,á«æWƒdG äÉjOÉ°üàb’G ™LGôJ :π«Ñb øe ä’Éµ°TE’ áHÉéà°S’G øY ∂«gÉf , (...ICGôŸG º«∏©J

 iƒà°ùe ≈∏Y ∫ƒ– øe IöSC’G ¢ùe Ée ∂dP ¤EG ∞°VCG ,iƒà°ùŸG Gòg ≈∏Y Ée ∫ƒ– RÉ‚EG ¤G

 .(...  ΩÓYE’G  ,´QÉ°ûdG)  iôNCG  äÉ°ù°SDƒe  ídÉ°üd  ÉgQhO  ™LGôJh  ,»©ªàéŸG  è«°ùædG  ‘  É¡©bƒ“

 øe ,¬JÉ«æH ójóŒh ,√QGhOCG ∞««µJ …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y Ωƒ«dG ¢VôØJ ,¥É«°ùdG Gòg äÉ«£©e πµa

 ™e πYÉØàjh ,¬©ªà› äÉ«LÉ◊ Ö«éà°ùj º«∏©J ¿Éª°V »Ñ∏Jh ,ä’ƒëà∏d áÑcGƒe áØ«Xh πLCG

 ôaƒj …ójóŒ …ƒHôJ ΩÉ¶f ‘ ÒµØàdG »æ©j É‡ .¬©ªà› Qƒ£J ´É≤jEG ¢ùØæH Qƒ£àjh ,¬J’Éµ°TEG

 √Oƒ≤J ,ΩÉ¶f ;Ú∏YÉØdG ™«ªL ∑GöTEG á«é¡æe ≈∏Y »æÑŸG ,§«£îàdG á«©Lôe ¬ª oµ–h ,IOƒ÷G áaÉ≤K

 ,´GóHE’G ¢Sôµj ,ΩÉ¶f ;ÒHóàdG §≤a ¢ù«dh ,IOÉ«≤dGh IOÉjôdG QhO É¡d ∫ƒfl ,ájöüY ájƒHôJ IQGOEG

 ¤EG Oƒ≤J ¬JÉLôfl …ƒHôJ ΩÉ¶f ¤EG á°SÉe âë°VCG Ωƒ«dG áLÉ◊G πH ,»JGòdG º∏©àdG äÉfÉµeEG ¢Sô¨j

 √òg πc .πeÉ°ûdG É¡eƒ¡ØÃ á«ªæàdÉH É¡àbÓY á«Hô¨ŸG á°SQóŸG ¬©e ó«©à°S É‡ ,á«ªæàdG ºFÉYO AÉ°SQEG

 .¬«dG ƒÑ°üfh √ójôf …òdG …ƒHÎdG ójóéàdG Ωƒ¡Øe ≥«bóJ Ωõ∏à°ùJ OÉ©HC’G

1.  مفهوم �لتجديد �لتربوي  
 §HGhQ ¿hO ,ôNBG ™°Vh ¤EG ™°Vh øe …Qò÷G ∫É≤àf’G »æ©j ’ ,ΩÉ©dG ¬eƒ¡ØÃ ójóéàdG ¿EG

 …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG äÉfƒµe ‘ ójóŒ ƒg ,ójôf …òdG …ójóéàdG ∫É°üJ’G ¿EG .§HGôJ Qƒ°ùL hCG ∫É°üJG
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 RÉ‚EG …CG ;ájQhö†dGh áæµªŸG ™FÉ£≤∏d çGóMEG øe ójóéàdG á«∏ªY ¬«°†à≤J Éeh ,¬ØFÉXh ,‹É◊G

 øe ,¬MÓ°UEG øµÁ Ée ìÓ°UE’ IójóL Ö«dÉ°SCG ´Gô`àNGh ,∫ƒ∏M ´GóHEG ∫ÓN øe …ƒHôJ ójóŒ

 äÓµ°ûe π◊ ÉªYO Ωó≤j ÉÃ ,ôjƒ£àdGh QÉµàH’G á«é¡æe OÉªàYG …CG ,‹É◊G …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG πNGO

 .á≤HÉ°ùdG äÉHQÉ≤ŸG á«£‰ øe ¬«a Qôëàf πµ°ûH º«∏©àdG

 ójóéàdG ƒg ,Üô¨ŸÉH ájƒHÎdG á£∏°ùdG √ÉæÑàJ ¿CG πeCÉfh ≈©°ùf …òdG …ƒHÎdG ójóéàdG ¿ƒª°†ªa

  ,áØ«XƒdG  ‘ IôjÉ¨ŸG  çGóMEG  ¤EG  ¬H  ™aójh ,¬JÉ«æHh  º«∏©àdG  áÄ«H  »`a  ÓeÉ°T  GÒ«¨J  çóëj …òdG

 …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG π©L …CG ;πÑ≤à°ùŸG ‘ ihóL É¡d ¿ƒµj ,á«eƒªY ájƒHôJ áeóN Ëó≤J øª°†j ÉÃ

 ä’ƒëàdGh äGóéà°ùŸG ™e ∞«µàdGh Ò«¨à∏d á«∏HÉ≤dG ¬dh ,ìÓ°U’G ∫ÉÑ≤à°S’ πHÉbh ,Ió÷ÉH Ωƒ°Sƒe

 ≈∏Y QOÉ≤dG √óMh Ωƒ¡ØŸG Gòg .ÉgQƒ£J ´É≤jEG ôjÉ°ùjh ,‹óL πµ°ûH É¡«a π©Øj ¿CGh πH ,á«©ªàéŸG

 áÑcGƒŸ ¬∏«gCÉJh ,¬à«dÉ©ah ¬àYÉ‚ ájƒ≤Jh ¬JAÉØc ™aQ ,πbC’G ≈∏Y ,hCG ,¬àeôH …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG Ú°ù–

.∑ôëàŸG »Hô¨ŸG ™ªàéŸG ∫GƒMCG

2.  �أي تجديد لأي نظام تربوي وباأي مرجعيات  ؟   
 ¢ü«î°ûJ ≈∏Y á«æÑe ,ájQÉµàHG ádhÉfi »g πH ,∫hÉæà∏d IõgÉL áØ°Uh ¢ù«d iƒHÎdG ójóéàdG ¿EG

 »àdG äÉjóëàdG á©«ÑW ≈∏Y áHÉLEÓd ádhÉfi »g πH ,¬dÉ¨à°TG äÉbÉ«°ùdh ,‹É◊G …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ádÉ◊

 »àdG áÄ«ÑdG ¤EG ô¶ædÉH ,…ƒHÎdG ójóéàdG ™aGhO ∞∏àîJ å«ëH ,¬°ùØf …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG á«eÉæjO ÉgRôØJ

 º°ùJ ,á°UÉN á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG ä’ƒ– É¡ªµ– »àdGh ,∑GP hCG ΩÉ¶ædG Gòg É¡«a óLƒj

 É‡ ;É¡d Ö«éà°ùj ¿CG Öéj »àdG äÉ«LÉ◊G á©«ÑWh ,¬àØ«Xh ,º°SÉM πµ°ûH ,Oó–h …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG

 ,π«Ñb øe ,…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG øe áæ«©e á«FõL ±Gó¡à°SG ¤EG ∞∏°S Éªc ¬éàj iƒHÎdG ójóéàdG π©éj

 á°Sóæ¡dGh äGQÉ«àN’G á©«ÑW ‘ ô¶ædG IOÉYEG hCG ,»°SQóŸG ÜÉàµdG ,á«°SGQódG ègÉæŸGh èeGÈdG ìÓ°UEG

 »Ñ∏j øjƒµàd ¬YÉ°†NEG ∫ÓN øe ,ájƒHÎdG ¬JóYh ¢SQóŸG äÉØ°UGƒe Ú«– π«Ñb øe hCG ,á«LƒZGó«ÑdG

.…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ≈æH ≈a πeÉ°T Ò«¨J çGóMEG ∫ÓN øe hCG ,á«æjƒµàdG ¬JÉLÉ«àMG

 øWGƒŸG  Oóëj  ,≥«bO  ¢ü«î°ûàH  ’EG  ,¬æe  ±ó¡dG  …ODƒj  ¿CG  …ƒHÎdG  ójóéà∏d  øµÁ  ’h

 ,á«HÎdG AGÈÿ á«ãëH äÉ«©LôÃ óæ°ùj ¿CG …ƒHÎdG ójóéà∏d óH’ ºK .ójóéàdG á«∏ª©H áaó¡à°ùŸG

 .Oƒ°ûæŸG …ƒHÎdG ójóéàdG á©«ÑW ‘ QhO º¡d ¿ƒµj ≈àM ,á«HÎdG ´É£≤H Ú«æ©ŸG ∑GöTEG ºàj ¿CGh

 ¬aó¡à°ùæ°S …òdG ¿É°ùfÓd »îjQÉàdG AÉYƒdG QÉ°†ëà°SÉH Éeƒµfi ójóéàdG Gòg ¿ƒµj ¿CG óH’ Éªc

 ‘ IóFGôdG ∫hódG É¡Jõ‚CG Éªc ,iƒHÎdG ójóéàdG ≈a áëLÉædG ÜQÉéàdG πã“ IQhöV ™e ,á«∏ª©dÉH

.z... Góæ∏ah Éjõ«dÉe{ ∫ÉéŸG Gòg

 ,πMGôe ÈY ¬∏«gCÉJh ,…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£àd á«∏ª©c ’EG ,¬HÉ©«à°SG øµÁ’ …ƒHÎdG ójóéàdÉa

 πH  ,IóMGh  IôØ£H  ójóéàdG  õéæJ  áHQÉ≤e  ¢ù«d  …ƒHÎdG  ójóéàdG  …CG  ;™ªàéŸG  ä’ƒ–  áÑcGƒŸ

 á«æH  ‘ »©«Ñ£dG  Ò«¨àdGh  ,∫ƒëàdG  ¤EG  »°†ØŸG  ºcGÎdG  RÉ‚ÉH  ’EG  ,≥≤ëàj  ’ …ƒHÎdG  ójóéàdG

 AGôLEG Ωó©H á£ÑJôe ,äÉHƒ©°U ¬¡LGƒJ ób …ƒHÎdG ójóéàdG ¿CGh É°Uƒ°üN ,…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ∫É¨à°TG
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 √Ò°ùØJ áeƒ¶æe iƒà°ùe ≈∏Y ¢ù«dh ,¿Gó«ŸG  ‘ …ƒHÎdG  ΩÉ¶ædG  ∫É¨à°TG  áaÉµd á«dƒª°T áHQÉ≤e

 á«∏ª©dG ‘ Ú«°SÉ°SC’G Ú∏YÉØdG •GôîfG øª°†J ,á«YÉªL áYÉæb ójóéàdG ¿ƒµj ¿CG óH’ ºK .Éjô¶f

 åKDƒj ≈≤Ñ«°Sh ,»°SGQódG π«°üëàdG ±ôZ ,ójóéàdG hCG ,ìÓ°U’G è∏j ød ’EGh ,á«ª«∏©àdG á«ª«∏©àdG

 ¿ƒµJ ød å«ëH .»eƒj π©Øc ájƒHÎdG á°SQÉªŸG ‘ qÍJ …CG ¿hO ,ójóéàdG ∫ƒM »ª°SôdG ÜÉ£ÿG

 É¡æY ÖJÎj Éeh ,º«∏©àdG ´É£≤d á°ü°üîŸG ájöûÑdG OQGƒŸG IQóf πX ‘ ,ihóL …ƒHÎdG ójóéà∏d

 äÉ°ù°SDƒŸG ôîæJ , (... »°SQóŸG Qó¡dG ,QGôµàdG ,á¶àµŸG ΩÉ°ùbC’G ,ácÎ°ûŸG ΩÉ°ùbC’G) á«Ñ∏°S ôgGƒX øe

.É¡àØ«Xh ≥«©Jh ,É¡à«æH ‘ á«ª«∏©àdG

 ,á«ªæàdG äGQÉ°ùÃ ¬∏°Uh ºàj ¿CGh óH’ ,ájƒHÎdG Éæàeƒ¶æŸ ¬«°†Jôf …òdG …ƒHÎdG ójóéàdG ¿EG

 ,™ªàéŸG É¡°û«©j ≈àdG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ±hô¶dG »YGôJ ,á«≤°ùf á«æWh á«é«JGÎ°SG QÉWEG ‘

 .ÒN’G Gòg äÉ«LÉ◊ Ö«éà°ùJh

3.  مجالت �لتجديد �لتربوي 
 Oƒ¡L º«≤à°ùJ  ødh  ,ÉgöüM øµÁ ’h ,áYƒæàeh  IOó©àe  …ƒHÎdG  ójóéàdG  ä’É› ¿EG

 π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòf ¿CG øµÁ »àdGh ,É¡aGó¡à°SG ºà«°S »àdG ä’ÉéŸG √òg ≥«bóàH ’EG ìÓ°U’G

    :öü◊G ¢ù«dh ,§≤a ∫ÉãŸG

 DƒWGƒàdG / ≥aGƒàdG øY OÉ©àH’Gh ,IÉæÑàŸG á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG äGQÉ«Nh äÉ«©Lôe ‘ º°ù◊G  •
 ;É¡©e º°ù◊G ¢VƒY ä’Éµ°T’G πLDƒj …òdG

 ;™ªàéŸÉH ¬àbÓY ‘ …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG øe Üƒ∏£ŸG ójó–  •

 øjƒµàdG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,äÉ°SQóŸGh Ú°SQóŸG øjƒµJ ¿ƒª°†eh á«é¡æe ‘ ô¶ædG IOÉYEG  •
;ájƒHÎdG äGóéà°ùŸG ôjÉ°ùàd Ú°SQóŸG äÉjÉØc Ú«– ∫ÓN øe ,ôªà°ùŸG hCG ,¢SÉ°SC’G

 ,∂dòd  áLÉ◊G  äóH  Éª∏c  ,áfôŸG  á©LGôª∏d  á«é¡æe  ™°Vhh  ,ègÉæŸGh  èeGÈdG  á©LGôe   •
;º«∏©àdG ÚeÉ°†Ÿ

;É¡ª«ª©Jh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ êÉeóà°SG  •

;äÉfÉëàe’G ΩÉ¶fh Ëƒ≤àdG äÉ«é¡æe ‘ ô¶ædG IOÉYEG  •

;ìÉéædG º«∏©J •höT ≥∏Nh ,á«°SQóŸG á£jôÿG øe QôëàdG  •

 ;¬«LƒàdG AÉYh ™«°SƒJh ,»°SQóŸG ΩÓYEÓd á«é«JGÎ°SG ™°Vh  •

;¢ùjQóàdG ¥ôW ójóéàd á«°SÉ°SC’G äÉ«æÑdG ÒaƒJ  •

 »àdG äÉ°ü«î°ûàdÉH ÉeƒYóe ,É¡aó¡à°ùj ¿CG …ƒHÎdG ójóéà∏d øµÁ ,ÉgÒZh ,ä’ÉéŸG √òg

 ,øµd .¬HÉ£YCG á÷É©Ÿ É≤aCG âeóbh ,¬JÓ°†©eh ¬J’Éµ°TEG ≈∏Y âØbhh ,»Hô¨ŸG …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG â°ùe
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 ƒg ,Iójó÷G ÉgQGhOC’ ió°üàJ ≈àM ,ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG π«gCÉàd ¢SÉ°SC’G πNóŸG ≈≤Ñj ,ÉfOÉ≤àYG ‘

.ájƒHÎdG ¬àdÉ°Sôd ΩÉJ ÜÉ©«à°SG ≈∏Y É°SÉ°SCG á«æÑŸG Iójó÷G ¬eÉ¡e ójó–h ,¢SQóŸÉH ¢Vƒ¡ædG πNóe

II.   مهنة �لتدري�س )دور �لمدر�س ور�سالته �لتربوية(  

 πÑb ,º¡∏«gCÉJh äÉ°SQóŸGh Ú°SQóŸG øjƒµJ ¤EG êÉà– ,iôNC’G ø¡ŸG ôFÉ°ùc ,¢ùjQóàdG áæ¡e ¿EG

 ,øjƒµàdG ≈∏Y å«ëH ;ájƒHÎdG äGóéà°ùŸG á©«ÑW ≥ah º¡æjƒµJ áÑcGƒe ºK ,º«∏©àdG ¿Gó«e êƒdh

 á£ÑJôŸG áæ«æjƒµàdG ¥hôØdG ¢†©H ≈∏Y hCG ,ácÎ°ûŸG áeÉ©dG äÉØ°üdG ≈∏Y öüà≤j ’CG ,ΩÉ©dG ¬eƒ¡ØÃ

 ‘ ájô¶ædG  Ωƒ∏©dGh ,±QÉ©ŸGh ,äÉjô¶ædG  ≥Ñ£j ¿CG  ¤EG  êÉàëj πH ,á°UÉÿG á«æjƒµàdG  äÉ«LÉ◊ÉH

 Ú°SQóŸG ÜÉ°ùcEG ≈∏Y õ«cÎdG ºàj ¿CG …CG ;¡‡h ¢UÉN »æa ±GöTEG â– ,á«©bGh á«∏ªY ∞bGƒe

 ™°Vh Ωõ∏à°ùj Ée ƒgh ,øjƒµàdG ‘ ‘ô©ŸG ó©ÑdG ≈∏Y õ«cÎdG §≤a ¢ù«dh ,¢ùjQóàdG áæ¡eh á©æ°U

: á«dÉàdG ±GógC’G ≥«≤ëàd ∂dPh ,á«∏ª©dG á«HÎdG hCG ,»∏ª©dG ÖjQóàdG ¥É«°S ‘ øjƒµàdGh á«HÎdG ICÉ«g

 ≈∏Y  πª©jh  ,äÉØ°Uh  äGQób  øe  á«≤«≤◊G  ¬àæë°S  ¬«∏Y  ôaƒàJ  Ée  ¢SQóŸG  ∑Qój  ¿CG  .1

;É¡∏≤°Uh πH É¡JQƒ∏Hh É¡à«ªæJ

 ¿hO ,»≤«Ñ£àdG ó©ÑdG ≈∏Y õ«cÎdG …CG ,¢ùØædG º∏Yh á«HÎdG ‘ ¬°SQO Ée ,kÉ«∏ªY ,≥Ñ£j ¿CG  .2

;…ô¶ædG ÖfÉé∏d º«î°†J

 ´É£b π©L Ö∏£àj É‡ ,¬àæ¡Ã √QÉîàaG ∫ÓN øe ,¢ùjQóàdG áæ¡Ÿ AÉªàf’ÉH ô©°ûj ¿CG  .3

;AGôZEGh ÜóL ´É£b º«∏©àdG

 ´GóHE’G ÜÉH íàØj É‡ ,ÉgöSCG ‘ ´ƒbh ¿hO ,á«ª°SôdG äÉ¡«Lƒà∏d ¿ƒ°SQóŸG §Ñ°†æj ¿CG  .4

;á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸGh ègÉæŸGh èeGÈdG QÉ«àNG ‘ ´ƒæàdGh

 ‘ ±öüàdG ø°ùM ájÉØc õjõ©àd ,áeRÓdG á«µ«àcGójódGh á«LƒZGó«ÑdG Ió©dÉH Ú°SQóŸG óe  .5

;áÑ©°üdG ∞bGƒŸG

;¬JGQÉ«àNGh »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG äÉ¡Lƒàd AÉªàf’G õjõ©J  .6

 ™aóJ ,ájó≤f ìhôH ´É£≤dG ™e πeÉ©àdG …CG ,á«ª«∏©àdG IöSC’G ÚH ∫OÉÑàŸG ó≤ædG ÜÉH íàa  .7

.Qƒ£àdGh ƒªædG √ÉŒG ‘

�أ ـ تكوين �لمدر�سين : �أي م�سمون، �أية �أهد�ف ؟. 

 »JÉeƒ∏©ŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y áŸƒ©dG º«gÉØŸ ±QÉ÷G óŸG πX ‘h ,Ωƒ«dG ,øjƒµàdGh á«HÎdG ´É£b ¿EG

 ‘ ,RhÉéàj íÑ°UCG ,áaô©ŸG OÉ°üàbGh ,áaô©ŸG ™ªà› π«Ñb øe º«gÉØe IOÉ«°Sh ,... »LƒdƒæµàdGh

 ÉæfEÉa  ,Ωƒ«dG  º«∏©àdG  øY  çóëàf  ÉeóæYh  .á«îjQÉàdG  √QGhOCGh  ájó«∏≤àdG  √OhóM  ,√QGhOCGh  ¬àØ«Xh

 ,á«YÉªàL’G ,á«aÉ≤ãdG  ÖfGƒ÷G ,¬JÉjƒà°ùe πµH »ÁOÉcC’G »°SQóŸG º«∏©àdG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH ó°ü≤f

 ⁄ ‹ÉàdÉHh .πµc IÉ«◊G »MÉæe áaÉµH º«∏©àdG §HQ …CG ,ïdG ...á«fhÎµdE’Gh á«LƒdƒæµàdG ,á«eÓYE’G



99 2013 ôjÉæj  •   9/8 êhOõe OóY

 π≤æd á£«°ùH IGOCG Oô›{ ‘ ¬dõàîJ »àdG ,ájó«∏≤àdG áØ«XƒdG πªàëj ,øjƒµàdGh á«HÎdG ¿Gó«e ó©j

 äGòdGh çGÎdÉH RGõàY’Gh á«æWƒdGh A’ƒdG º«b ¬«a ï°SôJ QÉWEG Oô› ¢ù«dh ,øjôNB’G ¤EG äÉeƒ∏©ŸG

 äGOÉ¡°T  ≈∏Y  Gƒ∏°üë«d  OGôaCG  π«gCÉJ  ¬ÑLƒÃ  ºàj  ΩÉ¶f  Oô› §≤a  ¢ù«dh  ,Ò¨dG  ™e  πYÉØàdGh

 Oô› ,∂dòc ,¢ù«dh ,™ªàéŸG πNGO áæ«©e QGhOCG á°SQÉ‡h ,Ö°UÉæe π¨°T øe º¡æµ“ ,äÉeƒ∏©eh

 ,πFÉ°Shh ,Öàch ,±QÉ©eh ,ègÉæeh ,áÑ∏Wh ,IòJÉ°SCGh ,äGQGOEG ≈∏Y …ƒàëj »ª«∏©J ΩÉ¶f ¬H Ωƒ≤j πªY

 z.. ºgÒZh IòJÉ°SCG  hCG  AÉÑWCG  hCG  Ú°Sóæ¡e hCG  Ú«æ¡e èjôîJ πLCG  øe ,Ö°SÉæe »ª«∏©J ñÉæeh

 ;á«LƒdƒæµàdG  IQƒãdGh  áŸƒ©dG  ≈∏Y  á«æÑŸG  ,á«fƒµdG  ä’ƒëàdG  Ö∏°U ‘ ƒg ,Ωƒ«dG  ´É£≤dG  øµdh

 ‘  ,º«∏©àdÉa  .É¡àØ«Xh  á«FÉZh  ,É¡àdÉ°SQh  ÉgQGhOCG  äÉ©ªàéŸG  ó≤ØJ  ,É¡JGôªK  QÉªãà°SG  ¿hO  ,PEG

 ,á«YÉªàL’Gh ,ájOÉ°üàb’Gh ,á«æ≤àdGh ,ájôµ°ù©dG É¡Jƒb áæª«g QGôªà°SG ¿Éª°V ƒg ,áeó≤àŸG ∫hódG

 hCG ,É«∏ªY Oƒ≤j Ωƒ«dG º«∏©àdÉa ,¬«∏Yh ;á«JÉeƒ∏©ŸGh ,á«LƒdƒæµàdGh ,ájQÉ°†◊Gh ,ájôµØdGh ,á«aÉ≤ãdGh

 õcôe ,∫hódG ¢†©H ‘ ,íÑ°UCG πH .äÉ©ªàéª∏d …QÉ°†◊G ´ÉªàL’G ácôM ôjójh ,Oƒ≤j ¿CG ¬d »¨Ñæj

 ±öüJ »àdG áªî°†dG äÉ«fGõ«ŸG öùØj Ée Gògh ,Üƒ©°û∏d …QÉ°†◊G ÚµªàdGh ,ájQÉ°†◊G á«∏YÉØdG

 …CG ,¬àdÉ°SQh ¢SQóŸG QhO ‘ ô¶ædG IOÉYEG ádCÉ°ùe á«ªgCG RÈJ ,Éægh .¬«a QÉªãà°S’Gh º«∏©àdG ≈∏Y

 ,¬àØ°ù∏ah ,º«∏©àdG ´ƒ°Vƒe π©éj ÉÃ ,É¡à«dƒª°Th É¡à«eƒªY ‘ …ƒHÎdG ójóéàdG ádCÉ°ùe QÉ°†ëà°SG

 ¢SQóŸG Qhódh ,…ƒHÎdG ΩÉ¶æ∏d IôWDƒŸG º«gÉØª∏d á©LGôŸG IOÉYEG ∫ÓN øe ,áMõMRh ∫DhÉ°ùJ ™°Vƒe

 êQÉÿG •ƒ¨°†d á«Ñ∏J hCG ,É«dGõàNG ÓªY â°ù«d ,…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG äÉfƒµŸ á∏eÉ°ûdG á©LGôŸÉa .¬àdÉ°SQh

 ¬JÉ°ù°SDƒŸh ,™ªàéŸG »Yƒd »©«Ñ£dG Qƒ£àdGh è°†ædG øY È©J á«©ªà› IQhöV »g πH ,πNGódGh

 ∑GôM πNGO øe RÈJ ,á«©ªà› áLÉM ƒg ójóéàdGh Ò«¨àdG Ö∏£e å«ëH ;á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG

 IQhö†H É¡æY È©ŸG  ,áYÉæ≤dÉH  º©ØŸG  ¥É«°ùdG  Gòg ‘ .É¡«a  ¬JGAÓeEGh  êQÉî∏d  QhO ’h ,™ªàéŸG

 ´É£b ôKCÉJ IÉYGôe ¤EG áë∏e áLÉ◊G ≈≤ÑJ ,Oƒ°ûæe …ƒHôJ ójóŒ …C’ ºYGóc »∏NGódG •öûdG ôaƒJ

 ,á«°SÉ«°ùdG πeGƒ©dG QÉ°†ëà°SG øe óH’ ,¬«∏Y AÉæHh ,»∏NGódG ¥É«°ùdÉH Éªc ,‹hódG ¥É«°ùdÉH á«HÎdG

 ≈∏Y IójóL ÉWhöT ¢VôØJ »àdGh ,Ióéà°ùŸG á«æ≤àdGh ,á«ª∏©dGh ,á«°ùØædGh ,á«YÉªàL’Gh ,á«aÉ≤ãdGh

. ìƒ°Vh πµH ¬àdÉ°SQ ójó–h ,√QGhOCG ójóŒ ¢SQóŸG ≈∏Y ¢VôØJ ‹ÉàdÉHh ,öUÉ©ŸG º«∏©àdG

ب - كيف يمكن �لرتقاء بالمدر�س وتاأهيله لمجار�ة �لتحديات و�إنجاز �لتكيف:

 á«∏ªY ºàJ ¿CG É¡ÑLƒÃ øµÁ ,Ö«dÉ°SCG áKÓK ìôW ÈY ,…õcôŸG ∫DhÉ°ùàdG Gòg øY áHÉLE’G øµÁ

 πNGO º¡àdÉ°SQ π«©ØJh ,á«©«Ñ£dGh Iójó÷G ºgGQhOCG á°SQÉªŸ ºgOGóYEGh ,Ú°SQóŸGh äÉ°SQóŸG π«gCÉJ

 :∫ÓN øe …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG

 á«HÎdG áæ¡e á°SQÉªŸ Úë°TôŸG ¬«a qó©f …òdG øjƒµàdG ƒgh :لتاأهيل، �أو �لتكوين �لأ�سا�س�  .1

 ¿CG  πÑb  ,ájƒHÎdGh  á«∏ª©dGh  ájƒ¨∏dG  ,á«°SÉ°SC’G  º¡JÉjÉØc  õjõ©J  ∫ÓN  øe  ,z¢ùjQóàdG{  øjƒµàdGh

 πªYh ,ájƒHÎdG á°SQÉªŸG ¬Ñ∏£àJ …òdG ¢SÉ°SC’G øjƒµàdÉH ºgójhõJ …CG ;á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Gƒ°Vƒîj

.á«HÎdG äÉ«∏ch øjƒµàdGh á«HÎdG ø¡Ÿ ájƒ¡÷G õcGôŸG

 á«LƒZGó«ÑdG ä’ƒëà∏d ÖcGƒŸG øjƒµàdG ¬H ó°ü≤jh :لتكوين �لم�ستمر، �أو �لتدريب �لمو�كب�  .2
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 …ƒHÎdG ôµØdG ójóŒh Ú°SQóŸG äÉjÉØc Ú«– á«∏ªY ºàJ ’ ¿CG øµÁ’ PEG ,ájƒHÎdG äGóéà°ùŸGh

 πãe ,ádhGõe ™°Vh ‘ ºgh ,Ú°SQóŸG π«gCÉJ á«∏ª©d øjƒµàdG áÑcGƒe …CG ,ájƒHÎdG º¡à°SQÉªŸ ôWDƒŸG

.á«æjƒµàdG /á«ÑjQóàdG äGQhódG

 º¡àdhGõe ¢VÎ©J »àdG ,πÑ≤à°ùŸG äÉjó– á¡LGƒŸ Ú°SQóŸG OGóYEG ¬H ó°ü≤jh :لتطوير�  .3

 ¬JÉeƒ∏©e Ú«–h ,¢SQóŸG á«°üî°T á«ªæJ ‘ áªgÉ°ùŸG øe øµÁ Ée ±Gó¡à°SG …CG ,¢ùjQóàdG áæ¡Ÿ

 .Ú°SQóŸG πªY ä’ÉéÃ ábÓY äGP §FÉ°Shh π°UGƒà∏d áeƒ¶æe AÉ°SQEGh ,á«æ¡ŸGh á«ª∏©dG ¬JGQóbh

�لخاتمة
 ádÉ°ùŸ  É¡«dƒf  »àdG  ádõæŸÉH  §ÑJôe ,kÉ«æ¡e º¡∏«gCÉJh  Ú°SQóŸG  OGóYEG  ä’É› ºgCG  ¿CG  ≈≤Ñj

 »JCÉJ  å«M  ,Ú°SQóª∏d  »∏ª©dG  QÉ°ùŸG  ‘  ÒKCÉJ  äGPh  ,áeÉg  áfÉµe  É¡d  »àdG  ,π«gCÉàdGh  øjƒµàdG

 ,ájƒHÎdG äÉ°SGQódG ¢†©Ña ;á«ª∏©àdG / á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ √QhOh ¬°ùØf ¢SQóŸG á«ªgCG øe É¡à«ªgCG

 øjƒµJ ‘ ÒKCÉàdG øe % 60 ¤EG äÉ«FÉ°üME’G ‘ π°üJ ób áLQóH ôKDƒj ,¢SQóŸG QhO q¿CG ¤EG Ò°ûJ

 ∂°T ’ É‡h .ÒKCÉàdG øe % 40 `H ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ iôNC’G öUÉæ©dG á«≤H ∑Î°ûJ Éªæ«H ,Úª∏©àŸG

 …ƒ¨∏dG π«gCÉàdG :á«°SÉ°SCG öUÉæY áKÓK ≈∏Y ,≈fOC’G √óM ‘ ,πªà°ûj ¿CG óH’ ,¢SQóŸG OGóYEG ¿CG ¬«a

 á«fÉ°ù∏dG ±QÉ©ŸG ∂∏“ ;áØ∏àîŸG äGQÉ¡ŸG AGREG áÑ°SÉæŸG ájƒ¨∏dG ájÉØµdG ôaGƒJ ∂dP Ö∏£àjh ,Ö°SÉæŸG

 ¢SQGódG ójhõJ øe ¬«æ©j ÉÃ ,…ƒHÎdG OGóYE’G ;±ó¡dG ´ƒ°VƒŸÉH á°UÉÿGh áeÉ©dG á«≤«Ñ£àdGh ájô¶ædG

.º«∏©àdG ≥FGô£H ≥∏©àJ äÉeƒ∏©e øe ¬«dEG êÉàëj ÉÃ

 ÉfƒYój  ,Ò«¨àdG  á«eÉæjóH  ´ƒÑ£eh  ,∫ƒëàe  Êƒc  ™bGh  πX  ‘  ,√QhOh  º∏©ŸG  AGOCG  ¿EG

 Qhód  IOóëŸG  á«ª«∏©àdG  á°SÉ«°ùdG  ¬∏NGO  º¶àæJ  »àdG  ,»Ø°ù∏ØdG  QÉWE’G  á©LGôe  ¤EG  í∏e  πµ°ûH

 ‘h  ,ájƒHÎdG  áeƒ¶æª∏d  á«°SÉ°SC’G  äÉ«æÑdG  ójóŒ »°†à≤J  ,Ωƒ«dG  á©LGôŸG  √òg  ,¢SQóŸG  ádÉ°SQh

 ,á«£«£îJ ájDhQ ™°Vh ,Ωõ∏à°ùj É‡ ,Ò¨àe ¥É«°S ‘ Ú°SQóª∏d Iójó÷G QGhOC’G π«©ØJ É¡àeó≤e

 »YƒdG ¢UÉæàb’ ∫ÉªgEG ¿hO ,á©LGôŸG √òg É¡∏NGO º¶àæJ á«é«JGÎ°SEÉH Ωƒµfi …QÉ°†M Qƒ¶æeh

 ,á«æ≤àdG ä’ÉéŸG ‘ ájQÉ°†◊G äGRÉ‚E’ÉH Ωƒ°SƒŸG ∞£©æŸG ábOh ,á∏MôŸG äÉjó– á©«Ñ£H Üƒ∏£ŸG

.™ªàéŸG ≈∏Y É¡JÉ«YGóJh áãjó◊G É«LƒdƒæµàdGh ,á«JÉeƒ∏©ŸGh

     2012 Èfƒf        
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وجهة نظر �لجامعة �لوطنية للتعليم 
�لمن�سوية تحت لو�ء �لإتحاد 

�لمغربي لل�سغل )� .م. �س((1)
Qƒ«Z óªfiG

 º«∏©à∏d á«æWƒdG á©eÉé∏d ΩÉ©dG ÖJÉµdG

(¢T.Ω.G) π¨°û∏d »Hô¨ŸG OÉ–E’G

تقديـم
 ™«ª÷G  »«MCGh  ,º«∏©à∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éŸG  äÉfƒµe  πµd  πjõ÷G  ôµ°ûdÉH  ¬LƒJCG  ¿CG  ,ájGóH

 ÉfÉjÉ°†b ‘ ∫hGóàdGh ,QGƒ◊G äGƒæb íàa ,¬dÓN øe ∫hÉëf …òdG ,…ƒHÎdG ¢TQƒdG Gòg »æÑJ ≈∏Y

.IAÉæH á«cQÉ°ûJ ájDhôHh ∫hDƒ°ùe πµ°ûH á«ª«∏©àdG

 É«dhCG  ÓNóe  ∂dP  Èà©f  ÉæfEÉa  ,z¢ùjQóàdG  áÄ«gh  áæ¡e{  :´ƒ°VƒŸG  Gòg  QÉ«àNG  øªãf  PEGh

.π°†aCG ƒg Ée ¤G ´É£≤dÉH ≈bôj ¿CG ¬fCÉ°T øe Ée πc øY åëÑdGh ,ájƒHÎdG Éæàeƒ¶æe ™bGh ¢ü«î°ûàd

 ,øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG ≥«Ñ£J ájGóH òæe ìÓ°UE’G ájöûY ájÉ¡f ±QÉ°ûe ≈∏Y ÉæfEG

.Éæª«∏©àd É©«ªL ¬∏eCÉf Ée ƒëf ìÓ°UE’G IÒKƒH ™aódGh ,¬ª««≤J Öéj Ée º««≤àd áëfÉ°S áÑ°SÉæe »gh

 ä’ƒëàdÉa ,ájƒHÎdG äÉ«æ«≤«dG øe Òãc ‘ ô¶ædG IOÉYEG Ωƒ«dG ¢VôØJ ,IójóY äGQÉÑàYG ∑Éæg

 π©Œ ,áaQÉ÷G áŸƒ©dG  ¤G áaÉ°VEG  ,¬ª«bh ¬JÉ«æH ¢ù“ »àdGh »Hô¨ŸG  ™ªàéŸG É¡aô©j »àdG  á≤«ª©dG

 ™e ºé°ùæJh ,áãjó◊G äÉ«£©ŸGh ΩAÓàJ ,IójóL iDhQ áZÉ«°U ‘ …ó÷G ÒµØàdG …Qhö†dG øe

.É¡≤«≤– ójôf »àdG »eGôŸGh äÉjÉ¨dGh ±GógC’G

 øe ÉbÓ£fG ,É¡àd’O ‘ ’ƒ– âaôY ¢ùjQóàdG áª¡e ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ,Ωƒ«dG á«HÎdG Ωƒ∏Y ≥ØàJ

.¢SQóª∏d ádƒcƒe âëÑ°UCG »àdG Iójó÷G QGhOC’G

 ôµØdG ¬à∏«°Sh ,ò«ª∏àdGh ¢SQóŸG Éªg Ú°ù«FQ ÚaôW ÚH πYÉØJ á«∏ªY √QÉÑàYÉH ,¢ùjQóàdÉa

 ,á∏eÉ°T  áaOÉg  ájƒHôJ  á«∏ªY  øe  ÉbÓ£fG  ¢ù°SCÉàj  ,»≤«Ñ£J  º∏Y  ƒg  ,á¨∏dGh  ¿GóLƒdGh  ¢SGƒ◊Gh

 π°üØdGh ,ájƒHÎdG IQGOE’Gh ,IöSC’Gh ,¢SQóŸG É¡«a ÉÃ ,á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG äÉfƒµe ö†ëà°ùJ

.IOƒ°ûæe ájƒHôJ ±GógCG ≥«≤ëàd ,§«ëŸGh ,»°SGQódG

 øjòdG  ,¿ƒ°SQóŸG  É¡H  Ωƒ≤j  »àdG  QGhOC’G  øe  ÉbÓ£fG  øjƒµàdGh  ¢ùjQóàdG  áæ¡e  ‘ ÒµØàdG

 ‘ áæ¡ŸG É¡Mô£J »àdG äÉ«dÉµ°TE’ÉH ÉWÉÑJQGh ,á«eƒª©dG áØ«XƒdG »ØXƒe øe áFÉŸG ‘ 50 ¿ƒ∏µ°ûj

 ∫ƒM º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ôjô≤J øª°V z¢ùjQóàdG áæ¡eh áÄ«g{ áYƒ°VƒŸ ¢ü°ü oN …òdG ™HGôdG Aõ÷G ‘ äöûof áªgÉ°ùe  -1
 á«HÎdG  ôJÉaO ‘ (2008)  »∏°UC’G  É¡îjQÉàH  »g Éªc Égöûf OÉ©oj  .2008  áæ°ùd  É¡bÉaBGh  øjƒµàdGh  á«HÎdG  áeƒ¶æe ádÉM

¢T.Ω.G º«∏©à∏d á«æWƒdG á©eÉé∏d ΩÉ©dG ÖJÉµdG ó«°ùdG á≤aGƒÃ øjƒµàdGh
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 äGQOÉÑe π«©Øàd áªFÓe äGAGôLEGh ≠«°U øY åëÑdG …Qhö†dG øe íÑ°üj ,IójóY ä’ÉéÃ É¡àbÓY

.π«©ØàdG ô¶àæJ »àdG √OƒæH øe OóY ICGôLCG ≥jôW øY ,¥Éã«ŸG ÉgôbCG »àdG ìÓ°UE’G

 á∏NóàŸG  ±GôWC’G ™«ªL ÚH ácÎ°ûe á«dhDƒ°ùe ,á«Hô¨ŸG  á°SQóŸG  ójóŒ ¿CG  ,ÉfOÉ≤àYG  ‘h

 Ú°SQóŸG πªY IOƒéH áfÎ≤e ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ≈≤ÑJ ójóéàdG Gòg IOÉjR ¿CG ÒZ ,…ƒHÎdG ¿CÉ°ûdG ‘

 áeÉ°ùL í°Vƒj É‡ ,13 ¬àeÉYO ‘ ¥Éã«ŸG ¬«∏Y ócCG Ée ∂dòa ,äÉfƒµŸGh ÚfƒµŸGh äÉ°SQóŸGh

 ,ájöûH OQGƒªc ,áÄ«¡dG √ò¡d QÉÑàY’G OQ IQhöV ,Éæg øeh .¢ùjQóàdG áÄ«g ≈∏Y IÉ≤∏ŸG á«dhDƒ°ùŸG

.ìÓ°UEG á«∏ªY πc ‘ •Gôîf’G É¡«∏Y π¡°ùj ≈àM ,øjƒµàdGh ájÉYôdGh ΩÉªàg’G »Yóà°ùJ

تمهين �لتدريــ�س 
 ‘ iôNCÉH hCG áLQóH ºgÉ°ùJ äÉfƒµe »bÉH øY ádõ©æe áæ¡ªc ,¢ùjQóàdG ¤G ô¶ædG øµÁ ’

 ,äÉ«LƒZGó«Ñd ¿É≤JEÉch ,AGOC’G ‘ IOƒé∏d ±OGôªc á«æ¡ŸÉa ,Ú°SQóŸG óæY áHƒZôe á«aGÎMG π«µ°ûJ

.É¡MÓ°UEGh ,É¡FÉ≤JQGh ,ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG IQhÒ°ùd øeÉ°†dG QÉ«©ŸG ¿ƒµJ ,äÉ«©°VƒdG Ö°ùM ähÉØàJ

 ,á°ùfÉéàŸG ÒZ áÄØdG √òg á©«ÑW øY áŒÉf ,ájƒ«æH ä’Éµ°TEÉH Ωó£°üJ ,á«æ¡ŸG √òg ¿CG ÒZ

:iƒà°ùe ≈∏Y ÉJhÉØJ É¡«a ßMÓf ¿CG øµÁ å«M

;óYÉ≤àdG ±QÉ°ûe ≈∏Y ºg øeh ,ÜÉÑ°T ºg øe ÚH ,ájôª©dG áÄØdG  •

.»∏Ñ÷G hCG ,…hô≤dG hCG ,…ö†◊G QGóŸG ‘ ¿ƒ∏¨à°ûj øe ÚH ,‘Gô¨÷G ™bƒŸG  •

 çóM Éªc ,øjƒµJ ¿hO hCG ,IóMGh áæ°S ,Úàæ°S ,äGƒæ°S ™HQCG ,øjƒµàdG iƒà°ùe ≈∏Y ähÉØJ  •
.IÒNC’G äÉØ«XƒàdG ™e

 ,»©eÉ÷G hCG ,»∏«gCÉàdG hCG ,…OGóYE’G hCG ,»FGóàH’G ‘ ¿ƒ°SQój øe ÚH ,»JÉ°ù°SDƒe ähÉØJ  •
.»æ¡ŸG øjƒµàdG ógÉ©e hCG

.ádÉ£©dG øe êhôî∏d Ó«Ñ°S ¬d áÑ°ùædÉH âfÉc øe ÚHh ,ÉÑM áæ¡ŸG QÉàNG øe ÚH ähÉØJ  •

 áªé°ùæeh á«≤£æe äGQƒ°üàdG ¿ƒµJ ≈àM áHQÉ≤e πc óæY ÉgQÉ°†ëà°SG Öéj ,á«©°Vh √òg

.¬©e πeÉ©àf …òdG »ª«∏©àdG ™bGƒdG ™e

 ,¬H áWƒæe âfÉc »àdG IOó©àŸG ΩÉ¡ŸG ºµëH ,äÉ©ªàéŸG πNGO ôjó≤J ™°Vƒe ¢SQóŸG πX ó≤d

 ... º¡©e êÉeóf’Gh ,º¡à°ûjÉ©eh ,¢SÉædG øe ÜGÎb’G ¬d âdƒN »àdG ,äÉ°ü°üîàdG Oó©àd õcôe ¬fEG

 πc ÉgÉjEG ¬JCGƒH »àdG ábƒeôŸG áfÉµŸG â°Sôc »àdG IQƒ°üdG √òg πãÃ º∏©ª∏d Üô¨ŸG ïjQÉJ ßØàëjh

.π«éÑàdGh ôjó≤àdG ¬d øµj ™«ª÷G â∏©L ádOÉÑàe á≤ãd GQÉÑàYG ,™ªàéŸG íFGöT

 ≈∏Y CGôW …òdG ≥«ª©dG ∫ƒëàdÉH §ÑJôj ,Ωƒ«dG professionnalisation ¢ùjQóàdG Ú¡“ ¿EG

 á«©°Vh ,ájOÉ©dG ø¡ŸG ±ƒØ°U ¤EG ¬H QóëfG …òdG »YÉªàL’G ìÉjõfÓdh ,¢SQóª∏d ájQÉÑàY’G ™bGƒŸG

.™LGÎdG Gòg ÜÉÑ°SCG øY åëÑ∏d ,á«YÉªàLGh á«°ùØfh á«Lƒdƒ«°Sƒ°S äGAGôb ôaÉ°†J Ωõ∏à°ùJ
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 ⁄É©dG Égó¡°ûj »àdG á«aô©ŸG IQƒãdÉa ,áaô©ª∏d ó«MƒdG Qó°üŸG ¢SQóŸG ó©j ⁄ ,∫ƒëàdG ≥ªY ‘

 äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ój ‘ íÑ°üJ ,É¡µ∏àÁ ¿Éc »àdG ,á«aô©ŸG á£∏°ùdG π©L ,áaô©ŸG QOÉ°üe ´ƒæJh

 óéj ,ìÉàØf’Gh áŸƒ©dG ¥É«°S »Øa .™ªàéŸG äGQÉ¶àfGh ¢SQóŸG ÚH Iƒéa ≥∏N Ée ƒgh ,∫É°üJ’Gh

 êQÉN øe IOQGƒdG QÉµaC’G É¡H öûÑJ »àdG ,∑Ó¡à°S’G º«b É¡«a §¨°†J IÒKh ΩÉeCG ,¬°ùØf ¢SQóŸG

  ,…ƒHôJ ƒg Ée ÚH õ««ªàdG ≈∏Y √óYÉ°ùJ ájó≤f äGhOCG ÜÉ«Z ‘ ,áµHôe íÑ°üJ ób ,á«©°Vh ;Ohó◊G

 .…ƒHôJ ’ ƒg Éeh

 áWƒÑ°†e  äÉ«dBG  ™°Vh  IQhöV  ≈∏Y  ócDƒf  É¡«ah  ,á«æ¡ŸG  ájƒ¡dG  øY  åjó◊G  Oó°üH  ÉæfEG

 πØµJ  §HGƒ°V  ¿hóH  ´ƒ°VƒŸG  ≈≤Ñj  ,ójôéàdG  OhóM  »Øa  ,áæ¡ŸG  √òg  øe  ≈Nƒàj  ÉŸ  áë°VGhh

 »g ,á∏Ä°SCG  á©HQCG  øY  áHÉL’G  ,ICGôéHh  ,Oóëf  ¿CG  øµÁ ,É¡dÓN øe  ,»àdG  ÒjÉ©ŸG  ≈∏Y  ¥ÉØJ’G

:´ƒ°VƒŸG ∫ƒM äÉ≤aGƒJ OÉéj’ ≈©°ùj ±OÉg ¢TÉ≤f íàØd á«≤«≤◊G πNGóŸG

?ójôf ¢SQóe …CG  .1

?√QGhOCGh ¬JÉØ°UGƒe »gÉe  .2

?Ú°SQóŸG πªY ìÉ‚’ IóYÉ°ùŸG ±hô¶dG »gÉe  .3

?¢SQóª∏d Ωó≤j ¿CG Öéj øjƒµJ …CG  .4

�لمدر�س �لناجح
 ¢SQóŸG  øe  ÉæHô≤J  ,á«FGôLEG  äÉjÉØc  áZÉ«°U  Éæ«∏Y  π¡°ùj  ,ábóH  IÉNƒàŸG  ±GógC’G  ójóëàH

 πc  ™e  ΩDhÓàdG  ≈∏Y  GQOÉb  ¬∏©Œ  áHôŒh  IÈÿ  ∂dÉŸG  ,¬£«fih  ¬∏°üa  ™e  πYÉØàŸG  íLÉædG

 ¬JÉYGóHEG Ö«¨j ’ πµ°ûH ,á«LƒZGó«ÑdG äÉeÉYódGh èeGÈdGh äGQô≤ŸÉH Ωõà∏ŸG ,Ióéà°ùŸG äÉ«©°VƒdG

 ƒg Ée πµH ΩÉ«≤dG øe ¬©æ“ »àdG ,áæ¡ŸG äÉ«bÓNCÉH ΩƒµëŸG É°†jCG  øµdh ,¬JGOÉ¡àLGh ¬JGQÉµàHGh

 .»°SQóŸG ™jöûà∏dh ,¿ƒfÉ≤∏d ∞dÉfl

 ‘ ô¶ædÉH ,¿ƒ°SQóŸG √É≤∏àj …òdG ,¢SÉ°SC’G øjƒµàdG ‘ ô¶ædG IOÉYEG Öéj ,QÉWE’G Gòg ‘h

 áeó≤ŸG ÚeÉ°†ŸGh É¡JGóMhh É¡JÉfƒµe á©LGôÃ ,øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒe ,¿B’G ,É¡°û«©J »àdG á«©°VƒdG

 ,π¨°ûdG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe ™e ΩAÓàjh ,»LƒZGó«ÑdG ∫ÉéŸG ‘ á∏°UÉ◊G äGÒ«¨àdGh ºé°ùæj ÉÃ ,É¡«a

 ≈∏Y IóYÉ°ùŸGh ,ó«Lh Úàe øjƒµJ øe ,Ú¡LƒŸGh ÚjƒHÎdG ÚaöûŸGh ÚfƒµŸG IòJÉ°SC’G Úµ“h

.¬ª«YóJh …ƒHÎdG åëÑdG ôjƒ£J

�لمو��سفات و�لأدو�ر
 á°SÉ«°ùdÉH  É«Yh  ¢SQóŸG  øe Ωõ∏à°ùJh  ,áæ¡ŸG  ¥ÓNCÉH  ¢SQóŸG  øe IÉ¨àÑŸG  äÉØ°UGƒŸG  §ÑJôJ

 ájƒHÎdG  äÉjô¶ædG  øe á≤ãÑæŸG  ájƒHÎdG  äÉ¡LƒàdÉH ÉeÉŸEGh ,OÓÑdG  É¡«a •ôîæJ »àdG  áeÉ©dG  ájƒHÎdG

 QGhOC’G ¢üª≤J ≈∏Y IQóbh ,º«∏©àdGh á«HÎdG á«∏ªY ¬ë«àJ Ée OhóM ‘ ,É¡≤«Ñ£Jh É¡æe IOÉØà°SÓd
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 É©Ñ°ûJh ,ÊóŸG ∑ƒ∏°ùdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh áæWGƒŸG º«≤d áªYGódG äÉ¡«LƒàdG ™e áªé°ùæŸG ájƒHÎdG

: É¡«a ÉÃ á«dhódG º«∏©àdG áª¶æeh ƒµ°ùfƒ«dG ¿É«H É¡«∏Y ¢üf »àdG ,áæ¡ª∏d á«bÓNC’G ÇOÉÑŸÉH

�للتز�م تجاه �لطلبة | �للتز�م بالمهنة    

�للتز�م تجاه �أعو�ن �لإد�رة | �للتز�م تجاه �لزملاء  

�للتز�م تجاه �لمتعلم | �للتز�م تجاه �لآباء  

 äÉjÉØc ¬«a ó°ùéàJ Ihób ¢SQóŸG ¿ƒµj ¿CG  ÒÑµdG É¡fGƒæY äÉjÉØµH §ÑJôJ äÉeGõàdG  »gh

: É¡æe

;§«ëŸG ™e »HÉéjE’G π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dG  •

;º¡FGQBG ΩGÎMGh øjôNB’G ¤EG ´Éªà°S’G ≈∏Y IQó≤dG  •

;É¡à£°ûfCGh á°ù°SDƒŸG ÒHóJ ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y IQó≤dG  •

.¢ùjQóàdGh §«£îàdG ‘ IQGOE’Gh AÓeõdG ™e êÉeóf’G ≈∏Y IQó≤dG  •

 IQhöV É¡«a ö†ëà°ùf »àdG ,á«bÓNC’G áHQÉ≤ŸG ÉæY Ö«¨J ød ,äGQó≤dGh äÉjÉØµdG √òg ¿EG

 ‘ ÒµØàdG øY ∂dP Éfó©Ñj ¿CG ¿hO ,äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊ÉH »YƒdG ≥ª©j ,±öT ¥Éã«e ‘ ÒµØàdG

.RÉ‚E’G á«∏ªY π«¡°ùJh ,±GógC’G √òg Æƒ∏Ñd ¢SQóŸG IóYÉ°ùŸ ,ÉgÒaƒJ ÖLGƒdG äÉfÉµeE’G

�لظروف �لملائمة للتدري�س �لجيد
 äÉHƒ©°üdG π«dòJ ‘ ºgÉ°ùJ ,á«Yƒ°Vƒe •höT πX ‘ ’EG ,É¡æY çóëàŸG QGhOC’G º«≤à°ùJ ’

:»∏j Éª«a •höûdG √òg ∫GõàNG øµÁh ,¢SQóŸG AGOCG á∏bôY É¡fCÉ°T øe »àdG

 ¬JÉbÉW ±õæà°ùj ‘É°VEG πªY øY ≈æZ ‘ ¢SQóŸG π©éj ,ÉÁôc É°û«Y øª°†J ,ájOÉe õaGƒM  •
;‹É◊G ΩÉ¶ædG äÉ«Ñ∏°S RhÉéàJ »bÎ∏d äÉ«dBG ≥∏Nh .AÉ£©dG ≈∏Y ¬JGQóbh ¬ÑgGƒeh

 ∂dP ‘ ÉÃ ,¢SQóŸG  äÉjƒæ©e ™aQ  ‘ ºgÉ°ùJh  ,AÉÑYC’G  øe ∞ØîJ ,á«YÉªàLG  õaGƒM   •
;ådÉãdG ¬àbƒH ΩÉªàg’G

 IQOÉb ,äÉ°SQóŸGh Ú°SQóŸG ™e á∏°UGƒàe ,É¡H áWƒæŸG QGhOC’ÉH á«YGhh á∏gDƒe ájƒHôJ IQGOEG  •
;É¡≤«Ñ£J áÑbGôeh áeÉ©dG äÉ¡«LƒàdG ò«ØæJ ≈∏Y á°üjôM ,ájƒHÎdG ¢ùdÉéŸG π«©ØJ ≈∏Y

 iƒà°ùe  ≈∏Y  π°UÉ◊G  ¢ü≤ædG  RhÉéàH  ,Úª∏©àŸG  äÉ«LÉM  »Ñ∏j  ºFÓe  »°SQóe  AÉ°†a   •
 ,¬ª«eôJh ,AÉ°†ØdG Gòg áfÉ«°U ‘ ÒµØàdGh ,…hô≤dG ⁄É©dG ‘ É°Uƒ°üN á«àëàdG äÉ«æÑdG

;¬d ΩRÓdG øeC’G ÒaƒJh ,»Ä«ÑdG ¬©°Vh Ú°ù–h
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 ,IöSC’Gh  ,äÉ¡eC’Gh  AÉHB’G  äÉ«©ªL  ¬«a  •ôîæJ  ¿CG  óH’h  ,∑QÉ°ûŸGh  º¡ØàŸG  §«ëŸG   •
;ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ«©ªLh ,ÚÑîàæŸGh

 »æeõdG  ´É≤jE’G  ™e  ºFÓàŸG  »°SQóŸG  ÜÉàµdG  É¡«a  ÉÃ  :áÑ°SÉæŸG  á«µ«àcGójódG  äGhOC’G   •
 ôJƒ«Ñeƒc øe IöUÉ©ŸG á«eÓYE’Gh á«LƒdƒæµàdG πFÉ°SƒdG ,áaOÉ¡dG èeGÈdG ,á«°SGQódG áæ°ù∏d

.â«fÎfCGh

�لتكوين �لم�ستمر �لفاعل و�لمتجدد
 ±ó¡j …òdG …ƒHÎdG ìÓ°UE’G ìÉ‚E’ á«ªàM IQhöV ,äÉ°SQóŸGh Ú°SQóŸG øjƒµàH ájÉæ©dG ¿EG

 øjƒµàdG ,øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG π©L óbh ,¬JOƒLh º«∏©àdG ájOhOôe Ú°ù– ¤EG É°SÉ°SCG

 á«°SÉ°SC’G á«æ¡ŸG áeÉYódG √òg øµd ,¢ùjQóàdG áª¡Ã á£ÑJôe á«dhDƒ°ùeh ÉÑLGh ,Ëóà°ùŸGh ôªà°ùŸG

 íàØj ⁄ ∂dòc ,º«∏©àdÉH Ú∏eÉ©dG äÉ©∏£J ¤EG ¥ôJ ⁄h ,ìÓ°UE’G èeÉfôH øe á«°ü≤eh áÑ«¨e â∏X

 ≈∏Y `` ¬æe ≥≤– Ée π©L É‡ ¬à«bƒJh øjƒµàdG ÚeÉ°†e ∫ƒM Ú«æ©ŸG ∞∏àfl ÚH …óL ¢TÉ≤f

.ihóL …P ÒZh πYÉa ÒZ `` ¬à∏b

 ,¬›GôHh  ¬aGógCGh  øjƒµàdG  IQhÒ°ùd  í°VGh  Qƒ°üJ  ™°Vh ‘ É≤«ªY ÒµØàdG  ÖLh ,∂dòd

 ≈∏Y ´ÓW’Gh ±QÉ©ŸG ójóéàd …ƒHôJ åëH á«∏N øjƒµàdG õcGôe π©Lh ,¬∏jƒ“h ,¬jôWDƒeh ,¬à«bƒJh

 ,øeÉ°†àdGh ¿hÉ©àdGh ácQÉ°ûŸG äÉjÉØµd IRõ©ŸG ,á«LƒZGó«ÑdG  äGQÉÑàNÓd AÉ°†ah ,ájƒHÎdG ÜQÉéàdG

: ¤EG áaÉ°VEG πª©dG äÉYƒª› ‘ êÉeóf’Gh

;á£Ñfi Oƒ«b ¿hóH á«©eÉ÷G º¡JÉ°SGQO á©HÉàe ≈∏Y Ú°SQóŸG ™«é°ûJ  •

;á«©eÉ÷G äGOÉ¡°û∏d QÉÑàY’G OQ  •

;áãjó◊G ∫É°üJ’G §FÉ°Sh QÉªãà°SÉH ó©H øY º∏©à∏d ΩÉ¶f ø°S  •

;√GQƒàcódGh Î°SÉŸG ∂dÉ°ùe ‘ Ú°SQóª∏d ¢ü«°üM ¢ü«°üîJ  •

.á«æWƒdG á«HÎdG IQGRƒH Ú∏eÉ©dG IôJÉcódG äÉbÉW øe IOÉØà°S’G  •

 ,ÚfƒµŸG  øjƒµàd  õcôe  AÉ°ûfE’  áLÉ◊G  ¿EÉa  ,»æ¡ŸG  øjƒµàdÉH  Ú∏eÉ©dG  Ú°SQóª∏d  áÑ°ùædÉH

 øjƒµJ ∂∏°S á°ù°SCÉe áªK øeh ,ádhÉ≤ŸG ⁄ÉYh π¨°ûdG ⁄ÉY É¡aô©j »àdG ä’ƒëàdG áÑcGƒŸ áªFÉb π¶J

 QÉ«àNG ‘ á≤«bO ÒjÉ©e OÉªàYGh ,á«æ©ŸG äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ¬«a ºgÉ°ùJ »cQÉ°ûJ QÉWEG ‘ ÚfƒµŸG

.øjó°TGôdG ™e πYÉØà∏d á«LƒZGó«H ájGQOh ,ádhÉ≤ŸG ⁄ÉY ‘ á«æ¡e áHôŒ º¡«a ¢VÎØj øjòdG ,ÚfƒµŸG

: ≈∏Y πª©dG Ωƒ«dG ºàëj Ú°SQóŸÉH É¡WÉÑJQG ‘ ¢ùjQóàdG áæ¡e ¥ÉaBG ±Göûà°SG ¿EG

 ,¿B’G πé°ùŸG  ¢UÉ°üÿG RhÉéàj ,É«fÓ≤Y GÒHóJ ,ájöûÑdG  OQGƒŸG  ÒHóàd  áfhóe áZÉ«°U  •
;áeÉY áØ°üH ´É£≤dG ájOhOôe ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ°SÉµ©fG ¬d ¿ƒµà°S …òdGh
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;OóéàŸGh ôªà°ùŸG øjƒµàdGh Ú°SQóª∏d »°SÉ°SC’G øjƒµàdG ≥«ª©J  •

 ≥«ª©J É¡aóg ,ájRGƒe á£°ûfCG ‘ •ôîæj ¢SQóŸG π©Œ ,ájƒHôJ á«°SQóe äGAÉ°†a ÒaƒJ  •
;¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh áæWGƒŸG º«b ï«°SôJh ,ÉæàÄ°TÉf iód ÊóŸG ∑ƒ∏°ùdG

 ≈∏Y õ«cÎdGh ,á«ªµdG  Iô¶ædG  RhÉéàH ,äGQô≤ŸGh èeGÈdG  AÖY øe ∞«ØîàdG  ≈∏Y πª©dG  •
;äÉjƒdhC’G

;º«∏©àdG ÉjÉ°†≤H ≥∏©àj Ée πc ‘ ,ÚfƒµŸGh Ú°SQóŸG ∑GöTEG  •

 ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe »YGôj ,±OÉg …ƒHôJ ìÓ°UEG ºYód ájƒHÎdG áÑbGôŸG äÉ«dBG  ájƒ≤Jh â«ÑãJ  •
.ÉfOÓH ‘ ájöûÑdG á«ªæàdG äÉÑ∏£àeh π¨°ûdG

 ∫ƒM ¢TÉ≤ædG ≥«ª©àH Ωõ∏e ,¢ùjQóà∏d ójóL Ωƒ¡Øe …CG AÉæH ¿EÉa ,äÉMÎ≤ŸG √òg ≈∏Y AÉæH

 OQ ƒg ,¢SQóª∏d QÉÑàY’G OQ ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,Ú°SQóŸGh äÉ°SQóŸG ádÉ°SQ ¢VÎ©J »àdG äÉgGôcE’G πc

 »Yhh ,É¡àjOhOôe á«dÉ©ah É¡égƒJ É¡d ó«©j ºYód ,Ωƒ«dG ,É¡LƒMCG Ée »àdG ,á«eƒª©dG á°SQóª∏d QÉÑàYG

.Ú«æ©ŸG πc ¬«a ºgÉ°ùj É¡ØFÉXƒH ójóL

     2008 ôjGÈa        
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وجهة نظر �لنقابة �لوطنية للتعليم �لعالي 
مهنة �لأ�ستــاذ �لباحث :�لمهــام و�لأدو�ر

¢ûjhQó`dG ó`ªfi

‹É©dG º«∏©à∏d á«æWƒdG áHÉ≤æ∏d ΩÉ©dG ÖJÉµdG  

 ;äÉjƒà°ùŸG πc ‘ »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe ‘ kÉXƒë∏e kGQƒ£J Üô¨ŸG ±ôY

 óªfi á©eÉLh ,Iöû©dG ÉgOóY RhÉéàj ’ ‹É©dG º«∏©à∏d äÉ°ù°SDƒe øe áeƒ¶æŸG ∫É≤àfG πé°ùf PEG

 
(1)

Ωƒ°SôÃ 1959 áæ°S √ójó– ” Ée Ö°ùMh ,1957 Rƒ«dƒj 21 Ò¡¶H á°ù°SDƒŸG •ÉHôdG ¢ùeÉÿG

 áHQÉ¨ŸG OÉØà°SG óbh ,Újhô≤dG á©eÉL ¤EG ±É°†æJ á«eƒªY á°ù°SDƒe ÉgQÉÑàYÉH ÉgÒ«°ùJ óYGƒb §Ñ°†j

 èFÉàf øeh »°VÉŸG ¿ô≤dG á«æjöûY òæe ÉgDhÉ°ûfEG ” »àdG äÉ°ù°SDƒŸG øe áYƒª› ÜQÉŒ äÉªcGôJ øe

.‹É©dGh …ƒfÉãdGh »FGóàH’G ¬≤°ûH º«∏©àdG ìÓ°UEG ≈∏Y ÜÉÑµf’ÉH áØ∏µŸG ¿Éé∏dG ∫É¨°TCG

 á°SQóŸG çGóMEG É¡æe ,ôWC’G øjƒµJ äÉ°ù°SDƒeh á«©eÉ÷G äÉ°ù°SDƒŸG AÉ°ûfEG äGQOÉÑe äOGORGh

 ,1960  ÈæLO  ‘  Ó°ùH  ájƒHÉ¨dG  á«µ∏ŸG  á°SQóŸGh  ,1960  ÈæLO  20  ‘  Ú°Sóæ¡ª∏d  ájóªëŸG

 AÉ°ûfEGh  ,1961 áæ°S IòJÉ°SCÓd  É«∏©dG  á°SQóŸG  ¤EG  …ƒfÉãdG  º«∏©à∏d  …ƒHÎdG  ó¡©ŸG  πjƒ– IQOÉÑeh

 πjôHCG 8 ïjQÉàH Iô`£«ÑdGh áYGQõ∏d »æWƒdG ó`¡©ŸG çGóMEGh ,1962 ôHƒàcCG 17 ‘ •ÉHôdÉH Ö£dG á«∏c

 á«µ∏°ùdG äÓ°UGƒŸGh ójÈ∏d »æWƒdG ó¡©ŸGh ,1968 â°ûZ 21 ‘ á«æ°ù◊G åjó◊G QGOh ,1968
 ∂dP òæeh .1970 ôHƒàcCG 7 ïjQÉàH ájƒ¡÷G ájƒHÎdG õ`cGôŸGh ,1970 ôjGÈa 11 ïjQÉàH á«µ∏°SÓdGh

 ≈àM ,äÉ©eÉ÷Gh ‹É©dG º«∏©à∏d äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEGh çGóMEG ≈∏Y πª©J áÑbÉ©àŸG äÉeƒµ◊Gh ïjQÉàdG

 ,≠∏Ñ«d ,kÉjQGRh kÉYÉ£b 14 ájÉ°Uh â– äÉ©eÉé∏d á©HÉJ ÒZ á°ù°SDƒe 55 h á©eÉL 15 Ωƒ«dG Éæ¨∏H

 ÚãMÉÑdG  IòJÉ°SC’G  OóYh ,kÉÑdÉW 550.000  ÜQÉ≤j  Ée  ‹É©dG  º«∏©àdG  áeƒ¶æe ÜÓW OóY ,Ωƒ«dG

.kÉØXƒe 9800 øe ÌcCG Ú«æ≤àdGh ÚjQGOE’G ÚØXƒŸG OóYh ,kÉÑjô≤J kÉãMÉH kGPÉà°SCG 11.500

 É¡fEG  πH  ,Ú«YÉªàL’Gh  Ú«eƒµ◊G  Ú∏YÉØdG  πc  ÚH  ÜPÉéàdG  IQDƒH  áeƒ¶æŸG  â∏µ°T  ó≤d

 á«fÉéŸGh Ωƒ∏©dGh ¢ùjQóàdG á¨d âªg ±ÓN á«°†b öUÉ©ŸG Üô¨ŸG ïjQÉJ øe äÉ¶◊ ‘ â∏µ°T

 ÉjÉ°†≤dG πch ,´É£≤dÉH Ú∏eÉ©∏d á«YÉªàL’G ±hô¶dGh ,¢SQóªàdG ø°Sh ,º«∏©àdG º«ª©Jh ,É¡eóY øe

 ÚfGƒb á©LGôe ;ìÓ°UE’G ¿É÷ ;äGôXÉæe :∑GP hCG ±ô£dG Gòg øe ¤GƒàJ äGQOÉÑŸG â∏©L »àdG

 ÖfGƒL  πc  ¢ùe  kÉ«HOCG  kÉªcGôJ  πµ°ûoj  É‡  ,ÉgÒZh  º«∏©à∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éŸG  ∫É¨°TCGh  º«°SGôeh

 πµH  Üô¨ŸG  √óªàYG  …òdG  ,øjƒµàdGh  á«HÎ∏d  »æWƒdG  ¥Éã«ŸG  ÉgôNBGh  ,øjƒµàdGh  á«HÎdG  áeƒ¶æe

 ≈∏Y »æWƒdG ¥Éã«ŸG ΩÉb ó≤d .øjƒµàdGh á«HÎdG áeƒ¶æe ìÓ°UEG ≥jôW áWQÉN ¬JÉ°ù°SDƒeh ¬JÉfƒµe

 ¥ƒ≤M ≈∏Y kGOó°ûe ,É¡aGógCGh É¡JÉjÉZh øjƒµàdGh á«HÎdG áeƒ¶æe âHGƒK ≈∏Y õµJôJ á«°SÉ°SCG ÇOÉÑe

 ‹hC’G º«∏©àdG iƒà°ùe ‘ ,Ò«¨àdG äÉeÉYOh ,ójóéàdG ä’É› ≈∏Y õcQ PEG ;±ôW πc äÉÑLGhh

.•ÉHôdG á©eÉL Ò«°ùJ óYGƒb ójó– ‘ 2.59.1075 ºbQ Ωƒ°Sôe  -1
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 äÉÄa ¢†©H á«eCG IôgÉX øe »FÉ¡ædG êhôÿG πÑ°Sh ,»æ≤àdGh ‹É©dGh …ƒfÉãdGh …OGóYE’Gh »FGóàH’Gh

 OQGƒŸG ádCÉ°ùÃ kAÉ¡àfGh ,ájƒ¨∏dG ádCÉ°ùŸG øe kGAóH äÉfÉgôdG ¬JÉg íHôH á£ÑJôŸG ä’Éµ°TE’G Gòch ,áHQÉ¨ŸG

.á«dÉŸGh ájOÉŸGh ájöûÑdG

 ¬ªFÉYOh ¬aGógCGh ¬FOÉÑeh ¬JÉ≤∏£æe ¢†©H hCG ,πc áªLÎd kÉ°SÉ°SCG kÉ≤∏£æe ¥Éã«ŸG ¿Éc ó≤d

 ,√ó©Hh ¬∏Ñbh ,‹É©dG º«∏©àdG º«¶æàH ≥∏©àŸG 01.00 ¿ƒfÉ≤dG É¡æe Éæg Éæª¡j ,á«fƒfÉb ¢Uƒ°üf ¤EG

.´ƒ°VƒŸG ‘ Ωƒ°Sôe ôNBÉH kAÉ¡àfGh Ωƒ°Sôe ∫hCÉH kGAóH ,ÚãMÉÑdG IòJÉ°SCÓd á«°SÉ°SC’G áª¶fC’G

 ,ÚãMÉÑdG IòJÉ°SC’G ΩÉ¡e ´ƒ°Vƒe ‘ »Hô¨ŸG ´öûŸG É¡æ°S »àdG á«°SÉ°SC’G áª¶fC’G ¤EG ´ƒLôdÉH

:á«dÉàdG äÉ«£©ŸG ≈∏Y ±ƒbƒdG øµÁ π≤à°ùŸG Üô¨ŸG øeR á«Hô¨e á©eÉL ∫hCG ⁄É©e AÉ°SQEG òæe

1.  مر��سيم �لأنظمة �لأ�سا�سية للاأ�ساتذة �لباحثين �ل�سادرة �سنة 1959
 ,ÚãMÉÑdG  IòJÉ°SCÓd  »°SÉ°SC’G  ΩÉ¶ædG  ´ƒ°VƒÃ  á°UÉN  º«°SGôe  áKÓK  IQGRƒdG  ¢ù«FQ  Qó°UCG

 .á«∏µdG óYÉ°ùeh ,öVÉfi PÉà°SCGh ,‹É©dG º«∏©àdG PÉà°SCG :äGQÉWEG 3 ‘ IOóëŸG º¡JGQÉWEG Ö°ùM

:»∏j Ée ‘ ‹É©dG º«∏©àdG IòJÉ°SCG ΩÉ¡e áª¶fC’G ¬JÉg ÖLƒÃ »Hô¨ŸG ´öûŸG OóMh

;¢ShQódG AÉ£YEG  •

;iôNC’G º«∏©àdG ∫ÉªYCG Ò«°ùJ  •

;á©eÉ÷G ógÉ©eh äÉ«∏µdG ‘ »ª∏©dG åëÑdG ∫ÉªYCG Ò«°ùJ  •

.´ƒÑ°SC’G ‘ ¢ùjQóàdG øe äÉYÉ°S ¢ùªN ‘ º¡∏ªY OóMh

:‘ º¡eÉ¡e ´öûŸG OóM ó≤a ¿höVÉëŸG IòJÉ°SC’G ÉeCG

;¢ShQódG AÉ≤dEG  •

 ‘ º¡∏ªY Ióe OóMh ‹É©dG  º«∏©àdG  IòJÉ°SCG  ô¶f â– ,»ª∏©dG  åëÑdG  ∫É¨°TCG  Ò«°ùJ  •
.¢ShQódG øe äÉYÉ°S 7 ‘ ´ƒÑ°SC’G

 º«∏©àdG  •É°ûf  ´GƒfCG  ‘  áªgÉ°ùŸG  ‘ º¡eÉ¡e  OóM  ´öûŸG  ¿EÉa  ,á«∏µdG  hóYÉ°ùe  ÉeCGh  

 Ióe OóM Éªc ,øjöVÉëŸG IòJÉ°SC’Gh ‹É©dG º«∏©àdG IòJÉ°SCG ô¶f â– á©eÉé∏d á«ª∏©dG çÉëHC’Gh

.á«≤«Ñ£àdG ∫É¨°TCÓd äÉ°ù∏L 6 h äGÈàîŸG ‘ áYÉ°S 30 ‘ kÉ«YƒÑ°SCG º¡∏ªY

2.  مر�سوم 1970 �لخا�س بالنظام �لأ�سا�سي للاأ�ساتذة �لباحثين
 ∫ÉLôd áKÓãdG äGQÉWE’G ÚH ™ªéj óMGh Ωƒ°Sôe QGó°UEG ,1970 áæ°S ,»Hô¨ŸG ´öûŸG QÉàNG

 hóYÉ°ùeh ¿höVÉëŸG IòJÉ°SC’Gh ‹É©dG º«∏©àdG IòJÉ°SCG :É¡cÓ°SCG ¢ùØf ≈∏Y kÉ¶aÉfi ,‹É©dG º«∏©àdG
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 øjóYÉ°ùŸGh  øjRÈŸG  øjöVÉëŸG  IòJÉ°SC’Gh  »°SGôµdG  IòJÉ°SCG  QÉWEG  ≈∏Y  á¶aÉëŸG  Qôbh  ,äÉ«∏µdG

 º«∏©àdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG IòJÉ°SCG ΩÉ¡e »ª«¶æàdG ¢üædG Oóëjh .ádó«°üdGh Ö£dG á«∏µH Ú«©eÉ÷G

 Ò«°ùJh ,á«°ù«FQ ¢ShQO πµ°T ‘ ,á©eÉé∏d á©HÉàdG iÈµdG ¢SQGóŸGh ógÉ©ŸGh äÉ«∏µdG ‘ åëÑdGh

 áë∏°üŸG äGP ΩÉ¡ŸG ‘ áªgÉ°ùŸG ‘ πãªàJ iôNCG áª¡e º¡«dEG kÉØ«°†e ,»ª∏©dG åëÑdGh º«∏©àdG ∫ÉªYCG

.É¡«dEG ¿ƒªàæj »àdG á°ù°SDƒŸG Ò«°ùJ ø°ùM πLCG øe ájQhö†dG ácÎ°ûŸG

 IòJÉ°SCG ±GöTEG â– ,åëÑdGh º«∏©àdG ‘ º¡eÉ¡e ´öûŸG Oóëa ,¿höVÉëŸG IòJÉ°SC’G ÉeCG

.‹É©dG º«∏©àdG

 â– ,á©eÉ÷ÉH »ª∏©dG åëÑdGh º«∏©àdG ∫ÉªYCG ‘ ácQÉ°ûŸÉH ¿ƒeƒ≤«a ,äÉ«∏µdG hóYÉ°ùe ÉeCG

.øjöVÉëŸG IòJÉ°SC’Gh ‹É©dG º«∏©àdG IòJÉ°SCG ±GöTEG

�لتعليـم  برجـال  �لخـا�س  �لأ�سـا�سي  �لنظـام  بمثابـة   1975 مر�سـوم   .3
�لباحثين في �لتعليم �لعالي

 º«∏©àdG IòJÉ°SCG :á«dÉàdG äGQÉWE’G º°†J Ú«©eÉ÷G ÚãMÉÑdG º«∏©àdG ∫ÉLQ áÄ«g ´öûŸG π©L

 IòJÉ°SC’G  áÄ«g  âª°V  ∂dòHh  ,¿hóYÉ°ùŸGh  ¿hóYÉ°ùŸG  IòJÉ°SC’Gh  ¿höVÉëŸG  IòJÉ°SC’Gh  ‹É©dG

 ´öûŸG OóM Gòµgh .√QGhOCGh ¬eÉ¡e É¡æe QÉWEG πµd OóM ,äGQÉWEG 4 ,Iôe ∫hC’h áMGöU ,ÚãMÉÑdG

 ,áeÉ©dG áë∏°üŸG äGP ∫ÉªYC’Gh ,åëÑdGh Ò«°ùàdGh º«∏©àdG á£°ûfCG ‘ ÚãMÉÑdG º«∏©àdG ∫ÉLQ ΩÉ¡e

.á«©eÉ÷G á«ë°üdG õcGôŸG ‘ ádó«°üdGh Ö£dG äÉ«∏c IòJÉ°SC’ áÑ°ùædÉH êÓ©dGh AÉØ°ûà°S’Gh

 IòJÉ°SC’G  ΩÉ¡Ÿ  ™jöûàdGh  á«Hô¨ŸG  á©eÉ÷G  ïjQÉJ  ‘ Iôe  ∫hC’  ,óªY  ´öûŸG  ¿CG  ßMÓŸGh

:‘ º¡eÉ¡e Oóëj √ó‚ PEG ;ºgGQhOCGh º¡JÉ«dhDƒ°ùŸ ≥«bódG π«°üØàdG ¤EG ,ÚãMÉÑdG

;áÑ∏£∏d äÉeƒ∏©ŸG Ú≤∏J  •

;QGôªà°SÉH áÑ∏£dG Ò«°ùàH ΩÉ«≤dG  •

;á«YÉª÷Gh ájOôØdG ∫É¨°TC’Gh äÉ°SGQódÉH ΩÉ«≤dG  •

;IÈÿG ∫Éªµà°SG  •

;á«ªæàdG ‘ áªgÉ°ùe É¡JÉ≤«Ñ£Jh ±QÉ©ŸG ôjƒ£J  •

.ÜÓ£dG øjƒµJ ¿Éª°V  •

�لأ�ساتذة  بهيئة  �لخا�س  �لأ�سا�سي  بالنظام  �لمتعلق   1997 مر�سوم   .4
�لباحثين بالتعليم �لعالي ومقت�سيات �لقانون 01.00

 º«∏©àdÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g ¿ƒµàJ ¿CG 01.00 ¿ƒfÉ≤dGh 1997 Ωƒ°SôŸ √QGó°UEÉH IôŸG ¬JÉg ´öûŸG QÉàNG
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: ‹É©dG º«∏©à∏d íÑ°UCG PEG ;á≤HÉ°ùdG äÉ©jöûàdG øY kÉ«FõL IôjÉ¨e á«ª°ùàH äGQÉWEG áKÓK øe ‹É©dG

;‹É©dG º«∏©àdG PÉà°SCG  •

;πgDƒe PÉà°SCG  •

.óYÉ°ùe ‹É©dG º«∏©àdG PÉà°SCG  •

 ™bGƒdG  øµd  ,ÚcQÉ°ûe  IòJÉ°SCÉH  áfÉ©à°S’ÉH  äÉ©eÉé∏dh  á«©eÉ÷G  äÉ°ù°SDƒª∏d  ìÉª°ùdG  ™e

 ,É¡H äGQÉWEG 10 OƒLh πé°S ,Ωƒ«dG ¤EG ïjQÉàdG ∂dP òæe ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¬à°TÉY …òdG

 PÉà°SCG  ,πgDƒe PÉà°SCG  ,‹É©dG  º«∏©àdG  PÉà°SCG  :»gh Ωƒ°SôŸG  ‘ äAÉL »àdG  äGQÉWEG  áKÓãdG  ¢VƒY

 ,¢Sóæ¡e ,RÈe PÉà°SCG  ,»∏«gCÉàdG  …ƒfÉãdG  PÉà°SCG  ,óYÉ°ùŸG ,óYÉ°ùe PÉà°SCG  ,óYÉ°ùe ‹É©dG º«∏©àdG

 äÉ°ù°SDƒe Ö∏b »©«ÑW ÒZ ƒL ≥∏N ‘ ºgÉ°S …òdG A»°ûdG .π°UGƒàdGh äÉ¨∏dG PÉà°SCG ,±öüàe

 º«∏©àdG  IöSCG  â«à°ûJ ‘ ºgÉ°S ¬fCG  Éªc ,äÉ«©°VƒdG  IÌch äGQÉ°ùŸG  Oó©àd kGô¶f ,‹É©dG  º«∏©àdG

 .ÉgÒZh á«ª∏Yh á«LƒZGó«Hh ájQGOEG äÉ«©°Vh ‘ ‹É©dG

:»∏jÉe ‘ ÚãMÉÑdG IòJÉ°SC’G QGhOCGh ΩÉ¡e OóM ´öûŸG ¿CG ó‚ ,Ωƒ°SôŸG äGP ¤EG ´ƒLôdÉHh

1.4 مهام �لتعليم :

;É¡æ««–h ¢ShQódG ™°Vh  •

;É¡ë«ë°üJh É¡æ««–h ∂dÉ°ùŸGh ∑Ó°SC’Gh äGAhõéŸG ÚeÉ°†eh OGƒe ™°Vh  •

.ÜÓ£dG Ú≤∏àd IóYÉ°ùŸG ≥FÉKƒdG êÉàfEG  •

2.4 مهام �لتاأطير :

 ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh äÉ©eÉ÷G ÜÓW Ò¨d ôªà°ùŸG øjƒµàdGh øjƒµàdG ≈∏Y ±GöTE’G  •
;á©eÉé∏d á©HÉàdG ÒZ

;äGÈàîŸG IQGOEG  •

;åëÑ∏d õcGôe AÉ°ûfEG  •

;¬J’É› πc ‘ »ª∏©dG åëÑ∏d á«dhOh ájƒ¡Lh á«ª«∏bEGh á«æWh äÉµÑ°T ‘ •Gôîf’G  •

;»ÁOÉcC’Gh »ª∏©dG ºgQÉ°ùe ‘ º¡à≤aGôeh ÜÓ£dG ¬«LƒJ  •

;ÚjQGOEGh kÉHÓWh IòJÉ°SCG ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G É¡£«ëÃ á°ù°SDƒŸG §HQ  •

;á≤aGôeh kÉæjƒµJh kGÒWCÉJ ájRGƒŸG á£°ûfC’G ≈∏Y ±GöTE’G  •

;á«ª∏©dG IÉ«◊G ‘ êÉeófÓd ÜÓ£dG OGóYEG ‘ áªgÉ°ùŸG  •
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;É¡£«°ùÑJh Égôjƒ£Jh ±QÉ©ŸG öûf ‘ áªgÉ°ùŸG  •

 ÚjQGOE’Gh ÜÓ£dGh ÚãMÉÑdG  IòJÉ°SCÓd  á«©eÉ÷G IÉ«◊G ‘ ``  ¿ÉµeE’G  Qób ``  áªgÉ°ùŸG  •
;kGÒHóJh á≤aGôeh kGÒWCÉJh kÉMGÎbG

;øjóYÉ°ùŸG IòJÉ°SC’Gh øjóYÉ°ùŸG øjƒµJ  •

.kÉ«dhOh kÉ«æWhh kÉjƒ¡Lh kÉ«∏fi á«ªæà∏d áeRÓdG ôWC’G øjƒµJ  •

3.4 �أعمال �لبحث :

 á«ª∏©dGh á«fÉ°ùfE’G ±QÉ©ŸG ä’É› ‘ á°ü°üîàŸG ÜÉ£bC’Gh ,åëÑdG õcGôe ≈∏Y ±GöTE’G  •
;á«YÉªàL’Gh á«LƒdƒæµàdGh

;ÖàµdG OGóYEÉH ΩÉ«≤dG  •

;åëÑdG ¥ôa ≈∏Y ±GöTE’G  •

;á«dhódG hCG á«æWƒdG äÓéŸG ‘ hCG ,äÉ°ù°SDƒŸG äÉYƒÑ£e ‘ åëÑdG ∫É¨°TCG öûf  •

 øjƒµàdGh  ÖjQóàdG  ∫ÉªYCGh  á«°SGQódG  ΩÉjC’Gh  äGhóædGh  äGöVÉëŸGh  äGôXÉæŸG  §«°ûæJ   •
.ôªà°ùŸG

4.4 مهام �لتدبير �لإد�ري :

 åëÑdG  áæ÷)  áªFGódG  ¿Éé∏dGh  ,äÉ°ù°SDƒŸGh  ,äÉ©eÉ÷G  ¢ùdÉ›  ∫É¨°TCG  ‘  áªgÉ°ùŸG   •
 á°SGQO  É¡d  ∫ƒcƒŸG  á°UÉÿG  ¿Éé∏dG  πch  ,á«ª∏©dG  ¿Éé∏dGh  á«fGõ«ŸG  ™ÑàJh  É«LƒZGó«ÑdGh

;(Ée ´ƒ°Vƒe

; ÉgÒHóJh äÉ°ù°SDƒŸÉH Ö©°ûdG Ò«°ùJ  •

;¢ùdÉ› QÉWEG ‘ á«LƒZGó«ÑdGh ájQGOE’Gh á«ª∏©dG ,ÚãMÉÑdG IòJÉ°SC’G ¿hDƒ°T ÒHóJ  •

 kÉ«ª∏Yh kÉjQGOEGh kÉ«LƒZGó«H ,áeƒ¶æª∏d á«LQÉÿGh á«∏NGódG ájOhOôŸG IOƒL ≈∏Y ¢Uô◊G  •
;kÉ«dÉeh

.»∏Môe º««≤Jh »JGP ôjƒ£J ΩÉ¶f IQƒ∏H ‘ áªgÉ°ùŸG  •

�آفاق �لمهنة: �قتر�حات �أولية
 QGhOC’Gh  ΩÉ¡ŸG  á°SQÉªŸ  kÉ°SÉ°SCG  IóYÉb  ,åMÉÑdG  PÉà°SC’G  áæ¡Ÿ  áª¶æŸG  º«°SGôŸG  â∏µ°T  ó≤d

 ,ΩÉ¡ŸG ¬JÉg äõcôJ PEG ;åëÑdG õcGôeh ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe πµH ÚãMÉÑdG IòJÉ°SC’ÉH áWƒæŸG
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 ,É¡cÓ°SCG πc ÈY á«HÓ£dG IÉ«ë∏d ájQGOE’G á©HÉàŸGh ÒWCÉàdGh åëÑdGh º«∏©àdG ≈∏Y ,º«°SGôŸG πc ÈY

 äGó«°ù∏d ójó÷G »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ¢TQh íàa Qô≤J »gh ,‹É©dG º«∏©à∏d á«æWƒdG áHÉ≤ædG âØbh óbh

 á«æ¡ŸG äGQÉ°ùŸGh äÉÄØdGh ±GôWC’G Oó©àe áæ¡ŸG ¬JÉg º°ùL ¿CG ≈∏Y ,ÚãMÉÑdG IòJÉ°SC’G IOÉ°ùdGh

 ó q≤©j …òdG ,»ª∏©dG åëÑdGh ôWC’G øjƒµJh ‹É©dG º«∏©àdG  ´É£≤H ÚãMÉÑdG  IòJÉ°SC’Gh ÚØXƒª∏d

 áÄØdG ¬JÉg ¿CG PEG ;IòJÉ°SC’G A’Dƒg ∫É¨°TCGh ,ájQGOE’G äÉ«©°VƒdG øY ´ÉaódGh π°UGƒàdG ôWÉ°ùe øe

 PÉà°SC’Gh ,óYÉ°ùe ‹É©dG º«∏©àdG PÉà°SCGh ,πgDƒŸG PÉà°SC’Gh ,‹É©dG º«∏©àdG PÉà°SCG :É¡JGQÉWEG ‘ º°†J

 á¨∏dG PÉà°SCGh ,RÈŸG PÉà°SC’Gh ,»∏«gCÉàdG …ƒfÉãdG PÉà°SCGh ,¢Sóæ¡ŸGh ,±öüàŸGh ,óYÉ°ùŸGh ,óYÉ°ùŸG

 π©éjh áÄ«¡dG âà°ûj É‡ ,(1997 Ωƒ°Sôe É¡d b »àdG äGQÉWEG 3 ¢VƒY äGQÉWEG 10) ,π°UGƒàdGh

 ,¢†bÉæàJ  iôNCG  kÉfÉ«MCGh  ,Oó©àJ  ,´ƒæàJ  ,º°SÉ≤àJ  ,ÜQÉ°†àJ  ¥ƒ≤◊Gh  äÉÑLGƒdGh  QGhOC’Gh  ΩÉ¡ŸG

 äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ÚdhDƒ°ùŸG ¢†©H ¿EG πH ,ÚãMÉÑdG IòJÉ°SC’G áÄ«¡d á«YÉª÷G IÉ«◊G ‘ ôKDƒj ôeCG Gògh

 A»°ûdG ;áeƒ¶æŸG ‘ √Éæ∏é°S Ö«Y Gògh ,™bGƒŸG ¢†©H ‘ ó o°ùJ ¥ôa á°SÉ«°S Gƒ°SQÉe äÉ©eÉLh

.¥ƒ≤◊G áaÉ≤K πHÉ≤e ‘ äÉÑLGƒdG áaÉ≤Kh á«∏YÉØdGh ájOhOôŸG ≈∏Y ôKCG …òdG

�لأزمنة �لأربعة لمهنة �لأ�ستاذ �لباحث
 QÉKB’G øe É¡d áæ¡ŸG ¬JÉg ¿CG ßMÓj ,™ªàéŸG ≈∏Y √ÒKCÉJh åMÉÑdG PÉà°SC’G πª©d ™ÑààŸG ¿EG

 ,ÖîædG  øjƒµJ ‘ IöTÉÑe ÒZh IöTÉÑe á≤jô£H ºgÉ°ùj ƒ¡a ,™ªàéŸG äÉfƒµe πc ≈∏Y áª¡ŸG

 äÉ«°†à≤e  â«ÑãJh  ,äGQOÉÑŸG  PÉîJGh  ,á«YÉª÷Gh  ájOôØdG  á«dhDƒ°ùŸG  πªëàd  ÉgOGóYEGh  ,ÉgÒWCÉJh

 á«aô©ŸGh ájOÉ°üàb’Gh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G äÉjƒà°ùŸG πc ‘ Qƒ£àŸG »KGó◊G »WGô≤ÁódG ™ªàéŸG

.ÉgÒZh

 º«ª©J ƒëf ¬éàe ,™jöS πµ°ûH Ò¨àe ‹hO ™ªà› πX ‘ ,á∏«ÑædG ±GógC’G ¬JÉg Æƒ∏Ñdh

 ÉjÉ°†≤dG  ¬«a  §∏àîJh  º°SÉ≤àJh  ,Ωƒ∏©dG  ¬«a  óMƒàJ  ™ªà› ;áaô©ŸG  OÉ°üàbG  ™ªà› äÉ«°†à≤e

 PÉà°SC’G QGhOCGh ΩÉ¡Ÿ ´öûŸG Iô¶f πjó©J ÖLh ,IQƒ£àe á«fÓ≤Y ¢ù°SCG äGP á«aô©e É«Lƒdƒªà°ùHÉH

 ,Ωƒ«dG ,åMÉÑdG PÉà°SC’G ßØàëj ¿CG ìÎ≤f ∂dòd ;åëÑdG õcGôeh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ åMÉÑdG

 .IQÉ°ûà°S’Gh IÈÿG QhO ¬d ±É°†æjh ,åëÑdGh ÒWCÉàdGh º«∏©àdG QhóH

�لخبرة و�ل�ست�سارة
 äÉ°ù°SDƒª∏dh á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤∏d º¡JGÈN ,¬°ü°üîJ Ö°ùM πc ,¿ƒãMÉÑdG IòJÉ°SC’G Ωó≤j

 äÉ°SGQódG AGôLEÉH ¿ƒeƒ≤j Éªc ,á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdG äÉª¶æŸGh ,á«æWƒdGh ájƒ¡÷Gh á«∏ëŸG

 …OÉ°üàb’G  Qƒ£àdGh  ,É¡JÉjƒà°ùeh  É¡YGƒfCG  πµH  ,ájöûÑdG  á«ªæàdG  º¡j  Ée  πc  ‘  IQÉ°ûà°S’Gh

 É‡ ,ÉgÒZh á«fÉ°ùfE’Gh ájôëÑdGh IOóéàŸG äÉbÉ£dGh á«MÓØdGh á«YÉæ°üdG ä’ÉéŸG πc ‘ »ª∏©dGh

 á«WGô≤ÁódGh áeó≤àŸG ∫hódG ±É°üe ‘ áfÉµe CGƒÑàj Üô¨ŸG π©L ‘h ,ájöûÑdG Qƒ£J ‘ ºgÉ°ùj

 .á«KGó◊Gh
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 áeƒ¶æÃ ∞jô©àdG ±ó¡H ,ájRGƒŸG á«°SÉeƒ∏HódG QGhOCGh ΩÉ¡Ã Ωƒ≤j ¿CG åMÉÑdG PÉà°SCÓd øµÁ Éªc

 πch ,É¡JÉeƒ≤eh á«Hô¨ŸG IQÉ°†◊G ¢ù°SCGh ,…ƒ¨∏dGh ‘É≤ãdG Oó©àdGh ,»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG

 .kÉ«dhOh kÉjƒ¡Lh kÉ«ª«∏bEG Üô¨ŸG áfÉµe ôjƒ£J ‘ ºgÉ°ùj Ée

 …öûÑdG ∫Éª°SCGôdG π«gCÉJh OGóYEGh øjƒµJh ÒWCÉJ ‘ …OÉjQh º¡e QhO ,¿PEG ,åMÉÑdG PÉà°SCÓd

 øWGƒŸG OGóYEG ,kÉ«YÉªLh kÉjOôa kÉ«æWhh kÉjƒ¡Lh kÉ«∏fi ,É¡JÉjƒà°ùe πc ‘ á«dhDƒ°ùŸG πªëàd »Hô¨ŸG

 º«bh  áaÉ≤K  ‘  •ôîæŸG  ,±ÓàN’ÉH  øeDƒŸG  ,É¡JÉ«°†à≤eh  É¡«fÉ©e  πµH  áæWGƒŸG  º«≤H  ™Ñ°ûàŸG

 øµªàj ≈àMh .kÉ«LƒdƒæµJh kÉ«aô©eh kÉjOÉ°üàbGh kÉ«YÉªàLG IQƒ£àŸG á«KGó◊G á«WGô≤ÁódG äÉ©ªàéŸG

 •höT ÒaƒJ ÖLh ,Ió«L ±hôX ‘ ,kÉfÉeRh kÉfÉµe ,IOó©àŸG √QGhOCÉH ΩÉ«≤dG øe åMÉÑdG PÉà°SC’G

 πµH »©eÉ÷G ∫ÉéŸG Å«¡J IQhöV ‘ πãªààa á«Yƒ°VƒŸG •höûdG ÉeCG ,∂dòd á«JGPh á«Yƒ°Vƒe

 ,äÉ≤«©e hCG  ¢ûjƒ°ûJ  ¿hO á«aô©ŸGh  á«æjƒµàdGh  ájÒWCÉàdG  äÉ«∏ª©dG  ºàJ  ≈àM ¬JGAÉ°†ah  ¬JÉfƒµe

 ,áãjó◊G  É¡∏FÉ°SƒH  äÉLQóŸGh  ΩÉ°ùbC’Gh  É¡JGhOCGh  ÉgOGƒÃ  ájQhö†dG  äGÈàîŸG  OÉéjEÉH  ∂dPh

 øe ,ÜÓ£dG ∫ÉÑ≤à°SG äÉ«æHh ,äÉ°ü°üîàdG πc ‘ äÉØdDƒŸG çóMCÉH Iõ¡éŸG äÉÑàµŸGh äÉfGõÿGh

 á«°VÉjQh  á«aÉ≤K  ájófCG  QÉWEG  ‘  á«YÉª÷G  äGQOÉÑŸG  ≈∏Y  º¡©«é°ûJh  ,á«©eÉL  ºYÉ£eh  AÉ«MCG

 ™e ,ájQhö†dG ájöûÑdGh ájOÉŸGh á«dÉŸG äÉfÉµeE’G πc øe kÉjƒ¡Lh kÉ«∏fi ÚdhDƒ°ùŸG Úµ“h ,á«¡«aôJh

 ,21 ¿ô≤dG äÉÑ∏£àe ™e á«LƒdƒæµàdGh á«aô©ŸGh á«ª∏©dG èeGÈdGh äÉæjƒµàdG ÚeÉ°†e áeAÓe IQhöV

 •höûdG ÉeCGh ,...±QÉ©ŸG ´GƒfCGh äÉ°ü°üîàdG Ö°ùM ájöûÑdG äÉ£fi ºgCGh ïjQÉàdG ™e ∫É°üJÉH

 ¿ƒµjh ,¬JÉ°ü°üîJ Ωƒ∏Yh ,¬aQÉ©e Qƒ£j ¿CG ¬«∏Y PEG ;¬°ùØf åMÉÑdG PÉà°SC’ÉH á£ÑJôe É¡fEÉa ,á«JGòdG

 …QGOE’G ,ÖdÉ£dG áKÓãdG  ‹É©dG º«∏©àdG  äÉfƒµe ÚHh ¬æ«H π°UGƒàdG  øe Qƒ°ùL ≥∏N ≈∏Y kGQOÉb

 É¡«∏Y ±QÉ©àe »g Éªc åMÉÑdG PÉà°SC’G áæ¡e §HGƒ°V ¢ù°SCG ≈∏Y »æÑæj π°UGƒJ ;åMÉÑdG PÉà°SC’Gh

 áYÉªL iód á°UÉN á«eÉæjO ≥∏N ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG åMÉÑdG PÉà°SC’G ≈∏Y ¬fCG Éªc ,Ωƒ«dG kÉ«dhO

 QOÉb PÉà°SCG ;¢ùdÉéŸGh Ö©°ûdGh äGÈàîŸG Ö∏b ÚãMÉÑdG IòJÉ°SC’G ¬FÓeRh ¬à°ù°SDƒe »jQGOEGh ¬HÓW

 ;kÉ«dhOh kÉ«ª«∏bEGh É«æWhh kÉjƒ¡Lh kÉ«∏fi QÉ«ZC’G iód ¬æWh/¬à°ù°SDƒe/¬à©eÉL äƒ°U ´Éª°SEG ≈∏Y

 ¬«a ™ªàéŸG á≤K ∫Éæj PÉà°SCG ,¿hÒ°ùj ¬HQO ≈∏Yh ,¿hóà≤j ¬H kÓãe ,¬àÑ∏£d áÑ°ùædÉH ,¿ƒµj PÉà°SCG

.¬dÉ©aCGh ¬dÉªYCG ‘h

 åëÑdGh ÒWCÉàdGh º«∏©àdG) ä’ÉéŸG πc ‘ IöTÉÑe kÉªgÉ°ùe åMÉÑdG PÉà°SC’G ¿ƒµj ,Gòµgh

 äGÈNh øjƒµJ  øe ¬d  ÉŸ  ∑Gòd  πgCG  ƒgh ,(ájRGƒŸG  á«°SÉeƒ∏HódGh  IQÉ°ûà°S’Gh  IÈÿGh Ò«°ùàdGh

.±QÉ©eh

     2012 Èfƒf          
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ملخ�س ��ستطلاع ر�أي مدر�سي �لتعليم 
�لمدر�سي حول

»�لر�سالة �لتربوية للمدر�س وو�قع مهنة �لتدري�س« (1) 

 ±hôX ;»æ¡ŸG ºgQÉ°ùe ;É¡JÉ«°Uƒ°üNh º¡àæ¡e ∫ƒM Ú°SQóŸG …CGQ ≈∏Y ±ƒbƒdG : لـــــهــــدف�
 ;ò«eÓàdG èFÉàf ôjƒ£J äÉjƒdhCG ;ÚjƒHÎdGh ÚjQGOE’G ÚdhDƒ°ùŸG ™e º¡JÉbÓY ;º¡àæ¡e ádhGõe

.á«æ¡e ƒ«°Sƒ°ùdG º¡ahôX ;ájƒHÎdG ¬Ñ°T º¡à£°ûfCG

 …OGóYE’G  …ƒfÉãdGh  »FGóàH’G  øe  á°SQóeh  ¢SQóe  2062 �لم�ستجوبة:  �لتمثيلية  �لعينة 
 606 h …OGóYE’G ‘ 708 h »FGóàH’G ‘ 748 ) ;…hô≤dGh …ö†◊G Ú£°SƒdÉH ,»∏«gCÉàdGh

.(»∏«gCÉàdG …ƒfÉãdÉH

نتائج ��ستطلاع �لر�أي
I.  �لتكوين �لأ�سا�س للمدر�سين

1.  �لتكوين �لأ�سا�س: �أغلبية �لمدر�سين هم من خريجي مر�كز �لتكوين
 »°SQóe øe %13 h »FGóàH’G »°SQóe øe %11 :ن�سبة قليلة من �لمدر�سين لم ت�ستفد من تكوين �أ�سا�س

 .¢SÉ°SC’G ¬æjƒµJ É¡«a ≈≤∏J »àdG OGƒŸG ¢Su qQój ,ÉÑjô≤J äÉ°SQóŸGh Ú°SQóŸG ™«ªL ¿CG Éªc .…ƒfÉãdG

2.  جودة �لتكوين �لأ�سا�س:  نظرة �أكثر �نتقاد� من قبل �لمدر�سين 
 äÈY ,(…ƒfÉãdG »°SQóe øe %26) ™HôdG áÑ°ùf §≤a ,¢SÉ°SC’G É¡æjƒµJ ó≤àæJ Ú°SQóŸG á«Ñ∏ZCG

 .(%18) »FGóàH’G »°SQóe iód áØ«©°V óL áÑ°ùædG √òg ¿CG ÒZ .ìÉ«JQ’G øe ∫ÉY iƒà°ùe øY

II.  تمثلات مهنة �لمدر�س

1.  مهنة �لتدري�س: تمثل ح�سن غير �أنه في تر�جع
 øe %59) .º¡£«fi ‘ áæ°ùM óL ¤EG áæ°ùM ¢SQóŸG áæ¡e IQƒ°U ¿CG Ú°SQóŸG á«Ñ∏ZCG iôJ

 √òg Qƒ£J ∫ƒM áHQÉ°†àe äAÉL AGQB’G ¿CG ÒZ .(…ƒfÉãdG »°SQóe øe %61 h »FGóàH’G »°SQóe

:IÒNC’G äGƒæ°S öû©dG ∫ÓN ™ªàéŸG ‘ IQƒ°üdG

º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ±GöTEG â– 2007 áæ°S ´Ó£à°S’G Gòg õ p‚oG  -1
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 ⁄ É¡fCG ¿hÈà©j %35 ;âæ°ù– ób IQƒ°üdG ¿CG ¿hÈà©j %32 :ح�سب مدر�سي �لبتد�ئي  •
.äQƒgóJ ób IQƒ°üdG ¿CÉH Èà©j ÒNC’G å∏ãdG ;Ò¨àJ

 IQƒ°U ¿CG  ¿hÈà©j %40 :á«Ñ∏°ùdG  AGQB’G áÑ∏Z ¤EG  √ÉŒ’G π«Á :ح�سب مدر�سي �لثانوي  •
 Éæ°ù– âaôY É¡fCG  ¢ùµ©dG ≈∏Y ¿hÈà©j %28 ;Ée óM ¤EG äQƒgóJ ób ¢SQóŸG áæ¡e

 Éªc â∏X É¡fCÉH ¿hÈà©j %31 h ;IÒNC’G äGƒæ°S öû©dG ‘ ¬«∏Y âfÉc Ée ≈∏Y áfQÉ≤ŸÉH

.¬«∏Y âfÉc

2.  حافز �ختيار �لمهنة )�لد�فعية(: تاأرجح بين تاأمين �ل�سغل و جاذبية 
�سة �لمادة �لمدرًَّ

 :…ƒfÉãdG »°SQóe h »FGóàH’G »°SQóe ÚH Ée áæ¡ŸG QÉ«àNG õaÉM ∞∏àîj

 »°SQóe %41 iód ;áæ≤∏ŸG IOÉŸG á«HPÉL ƒg ¢SÉ°SC’G õØëŸG :…ƒfÉãdG »°SQóe øe %51 iód

 á«æ¡e ¢Uôa ÜÉ«Z ‘ .º«∏©àdG áæ¡e QÉ«àNG AGQh ¢SÉ°SC’G ™aGódG ƒg π¨°ûdG ÚeCÉJ ó©j »FGóàH’G

 .º«∏©àdG áæ¡e ÚHƒéà°ùŸG …ƒfÉãdG »°SQóe øe %20 h »FGóàH’G »°SQóe øe %32 QÉàNG ,π°†aCG

3.  تغيير �لمهنة عند �لمدر�سين: ��ستعد�د �سعيف
 »°SQóe øe §≤a %36 .ÉgÒ«¨J á«f É¡d â°ù«d º¡à«Ñ∏ZCGh º¡àæ¡e ¿ƒ°SQóŸG Q uó≤j ,ÉeƒªY

 ÚHƒéà°ùŸG …ƒfÉãdGh »FGóàH’G »°SQóe ¿CG èàæà°ùjh .º¡àæ¡e Ò«¨àd ¿hó©à°ùe …ƒfÉãdGh »FGóàH’G

 …ƒHÎdG ¢û«àØàdG áæ¡e ¤EG AÉ≤JQ’ÉH GÒÑc ÉeÉªàgG ¿hóÑj Éªæ«H ;ájQGOE’G Ö°UÉæŸG º¡jƒ¡à°ùJ ’

.(»FGóàH’G »°SQóe øe %58 h …ƒfÉãdG »°SQóe øe %60)

III.  �لتجربة �لمهنية �لمعا�سة للمدر�سين

1.  ظروف ممار�سة �لمهنة: متو�سطة بل غير مريحة
 (%46)  »FGóàHÓd  áÑ°ùædÉH  á£°Sƒàe  :πª©dG  ±hôX  ÚHƒéà°ùŸG  Ú°SQóŸG  á«Ñ∏ZCG  Èà©J

 (…ƒfÉãdÉH %25 h »FGóàH’ÉH %27) ÚHƒéà°ùŸG ™HQ áHGôb Èà©jh .(%44) …ƒfÉã∏d É°†jCG áÑ°ùædÉHh

 …ƒfÉãdG  »°SQóe øe %31 h »FGóàH’G »°SQóe øe %28 Èà©j ÚM ‘ .Ió«L º¡∏ªY ±hôX

.áëjôe ÒZ º¡∏ªY ±hôX

2.  قيم �لمدر�سين و مبادوؤهم: �ل�سمير �لمهني، نبل �لمهمة و�لتفاني فيها
 á≤∏©àŸG ÇOÉÑŸGh º«≤dÉH ≥∏©àj Éª«a ájDhôdG ¢ùØf ¿ƒ°SQóŸG º°SÉ≤àj ,…ƒfÉãdÉH Éªc »FGóàH’ÉH

:‹ÉàdG Ö«JÎdG Ö°ùM ,¢ùjQóàdG áæ¡e ádhGõÃ

 ÚH øe ∞uæ o°U) »FGóàH’G »°SQóŸ á≤MÉ°ùdG á«Ñ∏ZC’G ±ôW øe Éª¡e Èà©j : ل�سمير �لمهني�  •
;(…ƒfÉãdG »°SQóe øe %74 h »FGóàH’G »°SQóe øe %75 ±ôW øe ºgC’G áKÓãdG º«≤dG
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 %60 h »FGóàH’G »°SQóe øe %64 `d áÑ°ùædÉH áª¡e áª«b :¢ùjQóàdG áª¡e πÑæH »YƒdG  •
;…ƒfÉãdG »°SQóe øe

 »FGóàH’G  »°SQóe  øe  ÈcCG  OóY  ±ôW  øe  IQƒcòe  áª«b  :º¡àæ¡Ÿ  Ú°SQóŸG  ¢UÓNEG  •
 .(%50) …ƒfÉãdG »°SQóe øe πbCG áÑ°ùf iódh (%57)

.Ú°SQóŸG º«b ¥Éã«e áHÉãÃ ,ÚHƒéà°ùŸG ô¶f ‘ ,»g ÇOÉÑŸG √òg

3.  �ل�سلوكات �لتي تعتبر �لأكثر �إد�نة من طرف �لمدر�سين
 »àdG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ¿CÉ°ûH ájDhôdG ¢ùØf …ƒfÉãdGh »FGóàH’G º«∏©àdG ƒ°SQóe º°SÉ≤àj ,ΩÉY πµ°ûH

:Úà«dÉàdG Úà£≤ædG GóY Ée º°ù≤dG πNGO É¡eGÎMG »¨Ñæj

;…ƒfÉãdG »°SQóe øe §≤a %17 πHÉ≤e »FGóàH’G »°SQóe øe %39 É¡æjój :á«fóÑdG áHƒ≤©dG  •

 :¬JòeÓàd  IOÉŸG  PÉà°SCG  ¢ùØf  É¡«£©j  »àdG  :(á«°Uƒ°üÿG ¢ShQódG)  á«aÉ°VE’G  äÉYÉ°ùdG  •
 º«∏©àdG  »°SQóe  å∏K  áHGôb  h  (%46)  …ƒfÉãdG  »°SQóe  ∞°üf  ‹GƒM  πÑb  øe  á°Vƒaôe

.(%32) »FGóàH’G

 •GôîfG  ΩóY  ;(ÚHƒéà°ùŸG  øe  %44)  QÈŸG  ÒZ  ÜÉ«¨dG  :áfGóŸG  iôNC’G  äÉcƒ∏°ùdG  •
 QôµàŸG  ÒNCÉàdG  ;(%28)  ôNB’G  ¢†©ÑdG  ≈∏Y  ò«eÓàdG  ¢†©H  π«°†ØJ  ;(%37)  Ú°SQóŸG

 º«∏©àdG  IòJÉ°SCG  iód  GQÉ°ûàfG  ÌcCG  á°SQÉ‡ :ÊóeÓdG  ∑ƒ∏°ùdG  √ÉŒ I’ÉÑeÓdG  ;(%22)
;(%20) »FGóàH’G º«∏©àdG »ª∏©e ±ÓîH (%39) …ƒfÉãdG

 AÉHBG øe ÉjGó¡dG ∫ƒÑb :…ƒfÉãdGh »FGóàH’G º«∏©àdG »`°SQóe ±ô`W øe áfGOEG π`bCG äÉ`aöüJ  •
.(%19) º¡àÁõY h ò«eÓàdG äGOƒ¡éÃ ΩÉªàg’G ΩóY ;(%15) ò«eÓàdG AÉ«dhCG h

4.  �أ�سباب ر�سا �لمدر�سين و�رتياحهم: خدمة �لتلاميذ و�إفادتهم
:Ú°SQóŸG ìÉ«JQ’ É«°ù«FQ ÉÑÑ°S á«dÉ©ØdÉH Qƒ©°ûdG Èà©j ¿CG øµÁ ÉeƒªY

 ÚH øe %80 h ¤hC’G áÑJôŸG  ‘ ¬fƒØæ°üj %61) ò«eÓà∏d ó«Øe ¬fCG  ¢SQóŸG ¢SÉ°ùMEG  •
 ¿PEG  ≥∏©àJ  ìÉ«JQÓd  á«°ù«FôdG  á©HQC’G  ÜÉÑ°SC’G  ÚH  øe  áKÓK  .(¤hC’G  çÓãdG  ÖJGôŸG

;º¡©e π°UGƒàdG h º¡©e äÉbÓ©dG ;º¡MÉ‚ ;ò«eÓàdG IOÉaEG :ò«eÓàdÉH

 %60 h %55 ÚH Ée h ¤hC’G áÑJôŸG ‘ ¬fƒØæ°üj %14) OÓÑ∏d ó«Øe ¢SQóŸG ¿CÉH ¢SÉ°ùME’G  •
;(¤hC’G çÓãdG ÖJGôŸG ‘

 Ú°SQóŸG øe %8) GóL ∞«©°V áæ¡ŸG º¡d É¡dƒîJ »àdG äGRÉ«àe’G øY Ú°SQóŸG É°VQ Èà©j  •
.(áKÓãdG É°VôdG ÜÉÑ°SCG ÚH øe áæ¡ŸG äGRÉ«àeG GhôcP §≤a

 øe ’óH AÉ«à°SG QOÉ°üªc RÈàa á°ù°SDƒŸG πªYh IÉ«M ‘ ácQÉ°ûŸÉH á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G ÉeCG  •
.Ú°SQóŸG iód É°VQ Qó°üe ¿ƒµJ ¿CG
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�لر�سا على  �لعلاقات، وعدم  �لعمل : �لرتياح على م�ستوى  5.  ظروف 
و�سائل �لعمل

 iód ìÉ«JQ’G äÉLQO ≈∏YCÉH ò«eÓàdGh AÉHB’Gh AÓeõdGh á°ù°SDƒŸG IQGOEG  ™e äÉbÓ©dG ≈¶–

 áÑ«N  πHÉ≤e  .(%91  h  %59  ÚH  Ée  ìhGÎJ  Ö°ùædG)  AGƒ°ùdG  ≈∏Y  …ƒfÉãdG  h  »FGóàH’G  »°SQóe

 ;ò«eÓàdG iƒà°ùe ;ájOÉŸG πFÉ°SƒdGh äGõ«¡éàdGh á«µ«àcGójódG äGó©ŸG :º¡∏ªY ±hôX √ÉŒ º¡∏eCG

 .(§≤a %18 RhÉéàJ ’ É°VQ áÑ°ùf) ôªà°ùŸG øjƒµàdG ájOhófi ;®É¶àc’G

6.  م�ستوى �لتلاميذ ؛ �لو�سائل �لديد�كتيكية؛ �لكتظاظ: عو�ئق تحول 
دون �لممار�سة �لجيدة للمهنة

 Ée ºgCG øe ΩÉ°ùbC’G ®É¶àcG ;á«µ«àcGójódG πFÉ°SƒdG ôaƒJ ΩóY ;ò«eÓàdG iƒà°ùe ∞©°V

 ≥FGƒY  É¡«dEG  ±É°†j  .…ƒfÉãdÉH  hCG  »FGóàH’ÉH  AGƒ°S  ¢ùjQóàdG  áæ¡Ÿ  Ió«÷G  á°SQÉªŸG  ¿hO  ∫ƒëj

 ;(»FGóàH’G IòJÉ°SCG øe %20 πHÉ≤e …ƒfÉãdG IòJÉ°SCG øe %32) ≥FÓdG ÒZ ò«eÓàdG ∑ƒ∏°S :iôNCG

 »°SQóe  øe  ÌcCG  (%35)  »FGóàH’G  »°SQóe  ΩÉªàgG  Òãj  …òdG  ò«eÓà∏d  »YÉªàL’G  iƒà°ùŸG

.(%13) …ƒfÉãdG

7.  نظام �لتفتي�س: �سروري لكنه منتقد ب�سدة
 áeƒ¶æª∏d ó«÷G Ò°ù∏d ¢û«àØàdG áÄ«g IQhöV ócDƒJ (%70) ÚHƒéà°ùª∏d á©°SGƒdG á«Ñ∏ZC’G

:∂dP ™e .ájƒHÎdG

 ¿ƒ≤Øàj ÚHƒéà°ùŸG »∏«gCÉàdG h …OGóYE’G »°SQóe øe %69 h »FGóàH’G »°SQóe øe %78  •
;¢û«àØàdG äÉ«∏ªY äGÎa óYÉÑJ ≈∏Y

 ¿hôj §≤a »∏«gCÉàdG …ƒfÉãdGh …OGóYE’G »°SQóe øe %16 h »FGóàH’G »°SQóe øe %19  •
;±Éc Ú°ûàØª∏d ‹É◊G Oó©dG ¿CG

 áeOÉ≤àe  ¢û«àØàdG  ≥FGôW  ¿CG  ¿hôj  (…ƒfÉKh  »FGóàHG)  %65  Ú°SQóª∏d  ÖdÉ¨dG  √ÉŒ’G  •
 ;IRhÉéàeh

 ≈∏Y ¿ƒ©é°ûj Ú°ûàØŸG ¿CG ¿hôj …ƒfÉãdG »°SQóe øe %37 h »FGóàH’G »°SQóe øe %39  •
;»Ñ∏°S …CGQ º¡d %33 h %33 ‹GƒàdG ≈∏Y πHÉ≤e ,»LƒZGó«ÑdG åëÑdG

 ¢û«àØàdG  ¿CÉH  ¿hô≤j  »FGóàH’G  »°SQóe  øe  %50  h  …ƒfÉãdGh  …OGóYE’G  »°SQóe  %43  •
;∂dP ¢ùµY ¿hôj %29 h %32 ‹GƒàdG ≈∏Y πHÉ≤e á«fGó«e á≤«≤M …ƒHÎdG

 Ó©a Ú°ûàØŸG äÉÁƒ≤J ¿CG ¿hôj »FGóàH’G »°SQóe øe %31 h …ƒfÉãdG »°SQóe øe %31  •
 .¢ùµ©dG ¿hôj %32 h %24 ‹GƒàdG ≈∏Y πHÉ≤e á«Yƒ°Vƒe
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8.  نظام �لتقويم من طرف �لإد�رة، هو �أي�سا مجدي و�سروري
 …ó›h …QhöV IQGOE’G ¬jôŒ …òdG Ëƒ≤àdG ¿CG ∑Ó°SC’G ∞∏àfl øe Ú°SQóŸG á«ÑdÉZ iôJ

.%83 h %67 ÚH ìhGÎJ Ö°ùæH

9.  �لتقويم من طرف �لزملاء و�لتلاميذ: تحم�س معتدل
 øe  %55)  .’óà©e  º¡FGô¶f  πÑb  øe  IòJÉ°SC’G  Ëƒ≤J  ∫ƒM  ÚHƒéà°ùŸG  ¢SÉªM  AÉL  •
 Gòg  πãe  ¿hó©Ñà°ùj  øjòdG  ÉeCG  .(…ƒfÉãdG  »°SQóe  øe  %45  πHÉ≤e  »FGóàH’G  »°SQóe

 .á«fÉãdG áÄØdG iód %41 h ¤hC’G áÄØdG iód %34 áÑ°ùf ¿ƒ∏ãª«a ΩÉ¶ædG

 IòJÉ°SC’G Ëƒ≤àd ΩÉ¶f OÉªàYG ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒj …ƒfÉãdG »°SQóe øe ÚHƒéà°ùŸG øe %60  •
 áæ«©dG  øe  %27  iƒ°S  ¿ƒ∏ãÁ  Óa  ΩÉ¶ædG  Gòg  πãe  ƒ°VQÉ©e  ÉeCG  .ò«eÓàdG  πÑb  øe

 .áHƒéà°ùŸG

10.  نظرة �إيجابية تجاه �لإد�رة �لتربوية للموؤ�س�سات

 É¡H QGóJ »àdG á≤jô£dG √ÉŒ ÚHƒéà°ùŸG iód ,á«HÉéjEG Ée óM ¤EG ,Iô¶f ∑Éæg ,Ωƒª©dG ≈∏Y

 ÚH ¿RGƒàdG ΩGÎMG ;á«≤aGƒJ á≤jô£H äGQGô≤dG PÉîJG) áMÎ≤ŸG á°ùªÿG ÒjÉ©ŸG Ö°ùëa .º¡JÉ°ù°SDƒe

 ôjƒ£àd ´höûe ôaƒJ ;á°ù°SDƒŸG ÒHóJ á«dÉ©a ;á°ù°SDƒŸG ÒHóJ ‘ …ƒHÎdG ó©ÑdGh …QGOE’G ÖfÉ÷G

 øe  áëjôŸG  á«Ñ∏ZC’G  â¡ŒG  ,(AGƒ°ùdG  ≈∏Y  ò«eÓàdGh  IòJÉ°SC’G  iód  ¥ƒØàdG  ™«é°ûJ  ;á°ù°SDƒŸG

 iód %62 h %54 ÚH ìÉ«JQ’G áÑ°ùf âMhGôJ å«M ,ájƒHÎdG IQGOEÓd »HÉéjEG ôjó≤J ƒëf Ú°SQóŸG

.…ƒfÉãdG »°SQóe iód %57 h %50 ÚHh ,»FGóàH’G »°SQóe

11.  نظام �لترقية: نظرة �سلبية

:º¡JGòNGDƒe øe .¬H ∫ƒª©ŸG á«bÎdG ΩÉ¶æd Ée óM ¤EG »Ñ∏°S º««≤J ÚHƒéà°ùŸG Ú°SQóŸG iód

 ‘ %12) áªFÓe »æ¡ŸG QÉ°ùŸG Ωó≤J IÒJh ¿CÉH ≥ØàJ Ú°SQóŸG øe á«∏bCG :äÉ«bÎdG Å£H  •
   .(…ƒfÉãdG ‘ %14 h »FGóàH’G

 »FGóàH’G »°SQóe øe %17 :á«bÎdG ‘ Ú°SQóŸG äGOƒ¡› QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ΩóY  •
 QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj á«bÎdG ΩÉ¶f ¿CG ¿hÈà©j §≤a …ƒfÉãdG »°SQóe øe %16 h ÚHƒéà°ùŸG

 ;ºgQÉ°ùe Ωó≤J ‘ º¡JGOƒ¡› ±Éc πµ°ûHh

 §≤a  …ƒfÉãdG  »°SQóe  øe  %30  h  »FGóàH’G  »°SQóe  øe  %28  :ΩÉ¶ædG  á«Yƒ°Vƒe  •
 %58  ,ÚM  ‘  .á«Yƒ°Vƒe  ÒjÉ©e  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ºàJ  á«bÎdG  ¿CÉH  ∫ƒ≤dG  ‘  ¿ƒ≤Øàj

 É¡©Ñ£J  Ú°SQóŸG  á«bôJ  ¿CG  ¿hôj  …ƒfÉãdG  »°SQóe  øe  %50  h  »FGóàH’G  »°SQóe  øe

 .á∏°VÉØŸG
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 ÚHƒéà°ùŸG »FGóàH’G »°SQóe á«ÑdÉZ ¿CG PEG ;πbCG ó≤æd ¢Vô©J ó≤a á«bÎdG ΩÉ¶f á«aÉØ°T ÉeCG  •
.äÉ«bÎdG É¡«∏Y ≈æÑJ »àdG ¢ù°SC’G ¿ƒaô©j º¡fCÉH GhOÉaCG (%50) …ƒfÉãdG »°SQóe ∞°üfh (%62)

12.  �لعمل �لجماعي: ممار�سة قليلة �لنت�سار

 ™e  á«YÉªL  ∫ÉªYCG  ‘  (%46)  …ƒfÉãdG  ‘  Éªc  (%42)  »FGóàH’G  ‘  ¿ƒ°SQóŸG  ∑QÉ°ûj

.á°ù°SDƒŸG ôjƒ£J ‘ áªgÉ°ùŸG ±ó¡H º¡FÓeR

IV.  �لعلاقة بين �لمدر�سين وتلامذتهم

عن  �لنظر  بغ�س  كبير  حد  �إلى  �لم�ساكل  تت�سابه  �لغ�س،  با�ستثناء   .1
�لم�ستويات

 …ƒfÉãdG  IòJÉ°SCÉH  á°UÉN á∏µ°ûe É¡fCG  hóÑJ  »àdG  ,ò«eÓàdG  πÑb øe ¢û¨dG  IôgÉX AÉæãà°SÉH

 ºZQ  ,á¡HÉ°ûàe  iôNC’G  πcÉ°ûŸG  á«ÑJGôJ  ¿EÉa  ,(%85)  á«∏«gCÉàdG  äÉjƒfÉãdG  á°UÉN áØ°üHh  (%72)

:Ú«°SGQódG Újƒà°ùŸG Ö°ùM ÉgQƒ¡X ºéM ‘ ±ÓàNG OƒLh

 »FGóàH’G ‘ %50) ÜÉ«¨dGh ,(…ƒfÉãdG ‘ %61 h »FGóàH’G ‘ %70) OGƒŸÉH ΩÉªàg’G ΩóY  •
 ,(…ƒfÉãdG ‘ %31 h »FGóàH’G ‘ %40) º°ù≤dG ‘ •ÉÑ°†f’G ΩóYh ,(…ƒfÉãdG ‘ %52 h

.É¡à¡LGƒe …ƒfÉãdGh »FGóàH’G IòJÉ°SCG ≈∏Y »àdG áKÓãdG á«°ù«FôdG äÉ«dÉµ°TE’G ¬LhCG πµ°ûJ ôgGƒX

 á∏µ°ûe :º¡fÉ°üîJ Éª¡fCG hóÑj ÚjôNCG Úà∏µ°ûe ≈∏Y ™Ñ°UC’G »FGóàH’G ƒ°SQóe ™°†j  •
.(%25) ò«eÓàdG ÚH …ó°ù÷G ∞æ©dGh (ÚHƒéà°ùŸG øe %29) ò«eÓàdG ™e π°UGƒàdG

عدم �ن�سباط �لتلاميذ: منحى ت�ساعدي  .2

 ΩóY ¿CG ≈∏Y (%35) »FGóàH’ÉH áfQÉ≤e (%63) …ƒfÉãdG ‘ ÈcCG IóëHh ,ÖdÉZ ¥ÉØJG ∑Éæg

 .äGƒæ°S 5 πÑb ôeC’G ¬«∏Y ¿Éc ÉÃ áfQÉ≤e ºbÉØJ ób ò«eÓàdG •ÉÑ°†fG

 É°Uƒ°üN óFÉ°S ¢SÉ°ùMEG ƒgh .ájö†◊G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ Éª«°S’h ,…ƒfÉãdG ‘ IôgÉ¶dG ºbÉØàJ

 .iÈµdG ¿óŸG ‘ IóLGƒàŸG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ %62 πHÉ≤e Ú°SQóŸG øe %69 áÑ°ùæH IÒ¨°üdG ¿óŸG ‘

�لريا�سيات و�للغات: مو�د در��سية بحاجة للدعم   .3

 äGOƒ¡› ¤EG áLÉëH ,á«°ùfôØdG á¨∏dG á°UÉNh ,äÉ¨∏dGh äÉ«°VÉjôdG OGƒe ¿CG ¿ƒ°SQóŸG iôj

 hCG »FGóàH’ÉH ôeC’G ≥∏©J AGƒ°S ,äGò«ª∏àdGh ò«eÓàdG iƒà°ùe øe ™aôdG πLCG øe á«aÉ°VEGh á°UÉN

 »FGóàH’G »°SQóe øe %70 áÑ°ùæH ¤hC’G áÑJôŸG ‘ äÉ«°VÉjôdG »JCÉJ .»∏«gCÉàdGh …OGóYE’G …ƒfÉãdG

 »FGóàH’G »°SQóe øe %48 áÑ°ùæH ,á«°ùfôØdG á°UÉN ,äÉ¨∏dG É¡«∏J ;…ƒfÉãdG »°SQóe øe %58 h

 øe %16 h »FGóàH’G »°SQóe øe %37 áÑ°ùæH á«Hô©dG  á¨∏dG  ºK ;…ƒfÉãdG  »°SQóe øe %55 h

.…ƒfÉãdG »°SQóe
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عو�مل �لنقطاع عن �لدر��سة: �أهمها �ل�سعوبات �لعائلية و�لمالية  .4

 á«∏FÉ©dG äÉHƒ©°üdG :á°SGQódG øY ´É£≤fÓd Ú«°ù«FQ ÚÑÑ°S ∑Éæg ,»FGóàH’G »°SQóe Ö°ùM

 áØ∏µàdG ºK ;¤hC’G áÑJôŸG ‘ πeÉ©dG Gòg Gƒ©°Vh %23 º¡æ«H øe ,(Ú°SQóŸG øe %70 Ö°ùM)

 ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe .¤hC’G áÑJôŸG ‘ πeÉ©dG Gòg Gƒ©°Vh %36 º¡æ«H øe ,(%67) ¢SQóªà∏d á«dÉŸG

 πeGƒY É°†jCG Èà©J Iôe øe ÌcC’ QGôµàdGh (%37) á°SQóŸG oó©oH ,(%39) IöSCÓd á«æ¡ŸG á£°ûfC’G ‘

 Ú°SQóŸG øe %95 .Ú°SQóŸG Ö°ùM ôcòdG áØdÉ°ùdG πeGƒ©dG øe πbCG á«ªgCG äGP É¡æµd ,´É£≤fÓd

.á«FGóàH’G á°SQóŸÉH IöTÉÑe Gƒ≤ëàdG øjòdG øe π°†aCG ¤hC’G º«∏©àdÉH Ghôe øjòdG ò«eÓàdG ¿CG ¿hôj

V.  �لمدر�سون و�لتكوين �لم�ستمر

م�ساركة �أكثر من ن�سف �لمدر�سين في �لتكوين �لم�ستمر، لكن بدون �أثر   .1
ملمو�س

 äGQhO øe É≤HÉ°S GhOÉØà°SG º¡fCÉH (%56) …ƒfÉãdGh (%59) »FGóàH’G »°SQóe Ö∏ZCG ìöU

 ¤EGh ,ÌcCG hCG Éà°†e Úàæ°ùd Oƒ©j Ú°SQóŸG øe %55 ¬æe OÉØà°SG øjƒµJ ôNBG ¿CG º∏©dG ™e ,á«æjƒµJ

 .»FGóàH’G »°SQóe øe %19 h …ƒfÉãdG »°SQóe øe %29 `d áÑ°ùædÉH äGƒæ°S ¢ùªN øe ÌcCG

 øjƒµàdG äGQhO ¿CG GƒMöU §≤a …ƒfÉãdG »°SQóe øe %23 h »FGóàH’G »°SQóe øe %25
 äGQhO »FGóàH’G »°SQóe øe %47 ÈàYG Éª«a .º¡àæ¡e ádhGõŸ Ió«Øe óL É¡æe GhOÉØà°SG »àdG ôªà°ùŸG

.(…ƒfÉãdG ‘ %34 h »FGóàH’G ‘ %29) ájƒHÎdG º¡eÉ¡Ÿ áÑ°ùædÉH IóFÉØdG á∏«∏b ôªà°ùŸG øjƒµàdG

�لأولويات  نف�س  �لم�ستمر:  �لتكوين  مجال  في  �لم�ستقبلية  �لحاجات   .2
تقريبا لدى �لمدر�سين 

 …òdG ∂∏°ùdG øY ô¶ædG ¢†¨H ,á¡HÉ°ûàe ôªà°ùŸG øjƒµàdG øe Ú°SQóŸG äÉLÉM QÉÑàYG øµÁ

 %68 h »FGóàH’G »°SQóe øe %65) ΩÓYE’Gh ∫É°üJ’G äÉ«LƒdƒæµJ :É¡àeó≤e ‘ .¬«dEG ¿ƒªàæj

.(…ƒfÉãdG »°SQóe iód %60 h »FGóàH’G »°SQóe iód %62) É«LƒZGó««dG ;(…ƒfÉãdG »°SQóe øe

 ‘ %29 h »FGóàH’G ‘ %28) Úª∏©àŸG õ«Ø– äÉ«æ≤J :πbCG Ö°ùæH É¡æY ÒÑ©àdG ” äÉjƒdhCG

 á°UÉÿG ä’É◊G ÒHóJ ;(…ƒfÉãdG ‘ %24 h »FGóàH’G ‘ %25) á°SQóŸG OGƒŸG hCG IOÉŸG ;(…ƒfÉãdG

 ‘ %21) äÉHƒ©°U øe ¿ƒfÉ©j øjòdG Úª∏©àŸG áÑcGƒe ;(…ƒfÉãdG ‘ %22 h »FGóàH’G ‘ %26)

.(…ƒfÉãdG ‘ %24 h »FGóàH’G

VI.  �لأن�سطة خارج نطاق �لموؤ�س�سة

مو�قف متباينة تجاه �لدرو�س �لخ�سو�سية و�لتعليم �لخا�س  .1

 GQÉ°ûàfG ÌcCG äÉ°SQÉ‡ ¢UÉÿG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ ¢ùjQóàdGh á«°Uƒ°üÿG ¢ShQódG ¿CG ô¡¶j
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 äÉ°ù°SDƒŸÉH ¢ùjQóàdGh á«°Uƒ°üÿG ¢ShQódG AÉ£YEG ¿CG …ƒfÉãdG ƒ°SQóe ìöU :…ƒfÉãdG º«∏©àdG ‘

 RhÉéàJ ’ áÑ°ùædG √òg .º¡FÓeR ÚH (%52) GóL Iöûàæe ¤EG (%49) Iöûàæe á°SQÉ‡ á°UÉÿG

 á°SQÉ‡ á«°Uƒ°üÿG ¢ShQódG AÉ£YEG ¿CG ¿hôj º¡æe %17 :»FGóàH’G º«∏©àdG »°SQóe iód %20
 ™«ªL ≥Øàjh .Göûàæeh ÉjOÉY GôeCG ¢UÉÿG º«∏©àdÉH ¢ùjQóàdG ¿hÈà©j %20 h º¡FÓeR ÚH Iöûàæe

.…hô≤dG ∫ÉéŸG ‘ GQÉ°ûàfG πbG á«°Uƒ°üÿG ¢ShQódG AÉ£YEG ¿CG ≈∏Y äÉ°SQóŸGh Ú°SQóŸG

 ¢ShQO AÉ£YEG øY º¡YÉæàeÉH Ú°SQóª∏d º¶YC’G OGƒ°ùdG ÜÉLCG ,∂dòd á«°üî°ûdG á°SQÉªŸG øY

 %90) á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸÉH ¢ùjQóàdG øYh ,(…ƒfÉãdG ‘ %96 h »FGóàH’G ‘ %86) á«°Uƒ°üN

.(…ƒfÉãdG ‘ %98 h »FGóàH’G ‘

�لرغبة في مز�ولة ن�ساط مفيد �أثناء �لتقاعد  .2

 á£°ûfCG  ‘  ácQÉ°ûª∏d  ÒÑc  OGó©à°SG  øY  …ƒfÉãdGh  »FGóàH’G  ‘  ¿ƒ°SQóŸG  ÈY  ,’ÉªLEG

 äÉæ«©ŸGh  á«°SQóŸG  ÖàµdG  OGóYEGh  Ú°SQóª∏d  ôªà°ùŸG  øjƒµàdG  :(%59)  :ºgóYÉ≤J  AÉæKCG  ájƒHôJ

 …ƒHÎdGh  »LƒZGó«ÑdG  ºYódG  ;áÑ°ùàµŸG  áHôéàdG  øe  á«æWƒdG  á«HÎdG  ´É£b  IOÉaEG  ;á«µ«àcGójódG

.á«eC’G áHQÉfi ‘ áªgÉ°ùŸG ;»°SQóŸG Qó¡dG áHQÉëŸ ´ƒ£àdG ;øjÌ©àŸG ò«eÓà∏d

VII.  ��ستعمال تكنولوجيات �لت�سال و�لإعلام

��ستعمال مهني محدود
 πµ°ûH ¢ShQódG Ò°†–h áeÉY »æ¡ŸG ∫ÉéŸG ‘ Ú°SQóŸG iód Üƒ°SÉ◊G ∫Éª©à°SG öüëæj

 ó‚ ∂dP ó©H .»FGóàH’G »°SQóe óæY %66 h …ƒfÉãdG »°SQóe iód %73 áÑ°ùæH ∂dPh ,¢UÉN

 á÷É©e ºK ,…ƒfÉãdG »°SQóe iód %48 h »FGóàH’G »°SQóe iód %50 áÑ°ùæH â«fÎf’ÉH §HôdG

 .‹GƒàdG ≈∏Y %38 áÑ°ùfh %42 áÑ°ùæH (Traitement de texte) ¢Uƒ°üædG

VIII. نظرة �لمدر�سين للنقابات

 á£ÑJôŸG  á«YÉªàL’G  äÉÑ°ùàµŸG  øY ´ÉaódG  »g äÉHÉ≤æ∏d  á«°ù«FôdG  áª¡ŸG  ¿CG  ¿ƒ°SQóŸG  iôj

 óæY áeó≤ŸG ‘ äAÉL .á«ªgCG ÌcC’G áKÓãdG ΩÉ¡ŸG ÚH øe º¡æe %80 πÑb øe äô pc oP å«M ,áæ¡ŸÉH

 áeƒ¶æª∏d IójóL äÉMÓ°UEG ìGÎbG áª¡e ,IôNCÉàe áÑJôe ‘ øµd ,Égó©H »JCÉJ .ÚHƒéà°ùŸG »ã∏K

 %48 ÚH Ée ìhGÎJ Ö°ùæH ,Ú°SQóŸG IóFÉØd IójóL á«YÉªàLG äGRÉ«àeG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,ájƒHÎdG

 äÉHÉ≤ædG äGRÉ‚EG ¿CG ÚÑàj ,ΩÉ¡ŸG ¬JÉg øe πµd äÉHÉ≤ædG AGOCÉH ≥∏©àŸG ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y ÉHGƒLh .%58 h

 »°SQóe iód AGƒ°S ,áeó≤ŸG ‘ áÑJôŸG ΩÉ¡ŸÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN ,Ú°SQóŸG äGQÉ¶àfG ¤EG ≈bôJ ’

.…ƒfÉãdG »°SQóe óæY hCG »FGóàH’G



122

ملخ�س ��ستطلاع ر�أي حول مهام 
ومهنة �لأ�ستاذ �لباحث (1) 

 ¢üFÉ°üÿG  ≈∏Y  ±ƒbƒdG  ó°üb  ,á©eÉ÷ÉH  ¢ùjQóàdG  áæ¡eh  áÄ«¡d  π«∏–  ™°Vh  :±ó¡dG

 ±hôX Ú°ù– ±ó¡à°ùJ á«é«JGÎ°SG  πc ‘ ,QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCG  Ú©àj »àdG  ,á«°SÉ°SC’G

   .º¡àæ¡Ã AÉ≤JQÓd ¥ÉaBG íàah ,IòJÉ°SC’G

 focus ájQDƒH äÉYƒª› öûY ≈∏Y IhÓY .åMÉH PÉà°SCG 1.088 øe ¿ƒµàJ :áaó¡à°ùŸG áæ«©dG

 ,(IóMGh áYƒª›) ÚdhÉ≤ŸGh ,(IóMGh áYƒª›) AÉHB’Gh ,(äÉYƒª› 7) áÑ∏£dG â sªg group
.¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ‹hDƒ°ùeh

�لنتائج �لأ�سا�سية
I.  �لخ�سائ�س �ل�سيو�سيو �قت�سادية لفئات �أ�ساتذة �لجامعة

1.  �لمو��سفات �ل�سو�سيولوجية للاأ�ستاذ �لجامعي
 Ö«ÑW 935 º¡«a øÃ) åMÉH PÉà°SCG 10.242 º°†j ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ¿Éc ,2008 áæ°S ‘
 ,(PÉà°SCG 1027) á«Yƒ£dG IQOÉ¨ŸG áLƒe ºZQh .(»æ≤Jh …QGOEG Ωóîà°ùeh QÉWEG 10631 h ,‹ó«°Uh

 11000 øe ójRCG ¤EG ,1963 áæ°S 592 øe π≤àfG å«M ;É°Sƒª∏e ÉYÉØJQG IòJÉ°SC’G OóY ±ôY ó≤a

 .É«dÉM

 ôªà°ù«°S É¡eóbCG ,∫É«LCG áKÓK ¤EG π«ë«a ,ájôª©dG äÉÄØdG Ö°ùM ¢ùjQóàdG áÄ«g ™jRƒJ ÉeCG

 40 øe πbCG º¡d øjòdG ¿CG ,…ôª©dG ™jRƒàdG Gòg π«∏– ¿ÉHCG ó≤dh .2015 ájÉZ ¤EG ¬àæ¡e ádhGõe ‘

 QÉªYC’G …hP πãÁ ,Gòµg .áHƒéà°ùŸG áæ«©dG øe %21 ¿ƒ∏ãÁ ,ôª©dG øe áæ°S 50 øe ÌcCGh áæ°S

 .%50 øe πbCG áæ°S 50 h 41 ÚH

 øjóYÉ°ùŸG IòJÉ`°SC’G :á«©eÉ`÷G ¢ùjQó`àdG áÄ«g ≈∏Y IòJÉ`°SC’G øe ¿É`Yƒ`f ,É`jOóY ,ø`ª«¡j

 äÉLQódGh ôª©dG äÉÄa áHQÉ≤e ¿CG »æ©j Ée ƒgh ;%48 áÑ°ùæH ‹É©dG º«∏©àdG IPÉà°SCGh ,%43 áÑ°ùæH

 äÉLQO Ö°ùM) ¬JÉg ¢ùjQóàdG áÄ«g ™jRƒJ á«æH ‘ ¿RGƒJÓdG ™bGh ≈∏Y ±ƒbƒdÉH íª°ùJ ,grades
.(IòJÉ°SC’G

º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ±GöTEG â– 2008 áæ°S õ‚oCG  -1
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 áÄ«g áNƒî«°T á¶MÓe ,ôª©dG Ò¨àe ™e ¢ü°üîàdG ä’É› ™WÉ≤J ∫ÓN øe ,øµeCG Éªc

 .(áæ°S 60-51 ájôª©dG áÄØdG øe IòJÉ°SC’G øe %38) äÉ«æ≤àdGh ,Ωƒ∏©dGh ,á°Sóæ¡dÉH á°UÉÿG ¢ùjQóàdG

 %63 πHÉ≤e ,%67 áÑ°ùæH Ωƒ∏©dG äÉ«∏c ‘ ¿hõcÎ«a ,áæ°S 50``41 ájôª©dG áÄØ∏d ÚªàæŸG IòJÉ°SC’G ÉeCG

 .äÉ°UÉ°üàN’G IOó©àe äÉ«∏µdG ‘ ¿hõcÎj øjòdG ,ôª©dG øe áæ°S 40 øe πbCG …hP IòJÉ°SC’G øe

 ÌcCG π¶j ,IòJÉ°SC’G ∫É«LCG ÚH …ôª©dG ™jRƒàdÉa ,OÉ°üàb’Gh ,¥ƒ≤◊Gh ,Ö£dG äÉ«∏c ‘ ÉeCG

.ÜGOB’G äÉ«∏c ‘ ,á«Ñ°ùf áNƒî«°T ßMÓf ¿CG øµÁ Éªæ«H ,ÉfRGƒJ

 É¡fEG .‹É©dG º«∏©àdÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g øe %20 AÉ°ùædG πã“ :´ƒædG ,IôŸG √òg ,º¡j ôNBG √ÉŒG

 AÉ°ùæ∏d ΩÉ©dG •É°ûædG ∫ó©Ã ÉgÉ qfQÉb Ée GPEG ,á©ØJôe hóÑJ áÑ°ùf É¡fC’ á¡L øe ;á«°†bÉæJ á«©°Vh

 …òdG ,äÉ«©eÉ÷G äÉÑdÉ£dG OóY ¤EG ¬°SÉ«b ” Ée GPEG ,∞«©°V ƒ¡a ,iôNCG á¡L øeh ,%18 ƒg …òdG

 .2005 áæ°S %45 øe ójRCG ¤EG ,1985 áæ°S %29 øe π≤àfG

 õ««“ ádÉM ô¡¶oJ ób á«©°Vh ájCG πé°ùj º∏a ,grades äÉLQódG Ö°ùM ´ƒædG Ò¨àe π«∏– ÉeCG

 IòJÉ°SCG  øe %15 h ,øjóYÉ°ùŸG IòJÉ°SC’G øe %26 AÉ°ùædG πã“ ,IôaƒàŸG äÉ«£©ŸG Ö°ùëa ;Ée

.QÉªYC’G Gòch ∞«XƒàdG ïjQGƒJ ≈ëæe ,ÉeƒªY ,≥HÉ£j Ée ƒgh ,‹É©dG º«∏©àdG

2.  �لو�سعية �لقت�سادية و�لجتماعية للاأ�ساتذة
 á°UÉNh á«eƒªY ∞FÉXh ™e áfQÉ≤e á°SGQO ∫hCGh .á«eƒªY IòJÉ°SC’G QƒLCG áµÑ°T ó©J ,Üô¨ŸÉH

 OƒLh  (áfQÉ≤ŸG  á°SGQódG)  äRôaCG  ,Ióæ°ùoŸG  äÉ«dhDƒ°ùŸG  ¢ù«dh  ,á°SGQódG  äGƒæ°S  OóY  ¢ùØf  Ωõ∏à°ùJ

 .º¡jód •ÉÑME’G ádÉM ,¬æe AõL ‘ ,öùØj Ée ƒgh ;ÒLCÉàdG å«M øe ≈fOCG á«©°Vh ‘ IòJÉ°SC’G

 äGƒæ°ùdG Oó©d ô¶ædÉH ,ádOÉY ÒZ ºgQƒLCG ¿hÈà©j ÚHƒéà°ùŸG IòJÉ°SC’G øe %73 ,åëÑdG Ö°ùëa

.∫hòÑŸG Oƒ¡éŸÉH ôLC’G ¿QÉ≤oj ÉeóæY %60 ¤EG ∫õæJ áÑ°ùf ;á°SGQódG ‘ Égƒ°†b »àdG

 QƒLCG  â©°Vh  ,áeó≤àe  iôNCGh  ,á∏KÉ‡  ¿Gó∏ÑH  Ú«©eÉ÷G  IòJÉ°SCÓd  á«fÉK  áfQÉ≤e  á°SGQO

 .Ú«HQÉ¨ŸG º¡FGô¶æH áfQÉ≤e moyenne supérieure É«∏©dG á£°SƒàŸG áfÉÿG ‘ áHQÉ¨ŸG IòJÉ°SC’G

.á«fóàe π¶J É¡fEÉa ,á«dÉª°ûdG ÉµjôeCGh ÉHhQhCÉH º¡FGô¶f QƒLCÉH ºgQƒLCG áfQÉ≤Ã ÉeCG

 á≤∏©àŸG ∂∏J AGƒ°S ,IòJÉ°SC’G É¡∏ªëàj »àdG äÉ≤ØædG á¡LGƒŸ ±Éc ÒZ ,πNódG hóÑj ,Gòµg

 º«∏©àdÉH ÉfÉ› ºgDhÉæHCG ¢SQóªàj §≤a %7 ;º¡FÉæHCG º«∏©àH á≤∏©àŸG ∂∏J ΩCG ,πª©dG ≈∏Y ºgõØëH

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe º¡FÉæHC’ GhQÉàNÉa ,¿hôNB’G ÉeCG  .…ƒfÉãdG  º«∏©àdÉH %18 h ,»eƒª©dG »FGóàH’G

 .á«ÑæLC’G äÉã©ÑdG äÉ°ù°SDƒÃ º¡à°SGQO ºgDhÉæHCG ™HÉàj A’Dƒg øe %10 ¿CG π«é°ùJ ™e .¢UÉÿG

 øe ójRCG ,Iô◊G äÉbhC’G ‘ iôNCG á£°ûfCG ¿ƒdhGõj º¡fCÉH GƒMöU áHƒéà°ùŸG áæ«©dG øe %42
 äÉYÉ°S πµ°T ≈∏Y ,¢ùjQóàdG πªY ¢ùØf ¿ƒdhGõj ,ÉÑjô≤J ,ºgÉã∏K .¬æY iODƒe ÉWÉ°ûf ¢SQÉÁ º¡Ø°üf

.á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸÉH ,vacations á«aÉ°VEG

 Úà∏dG  Úàª«≤dG  ¿CG  åëÑdG  sÚH ,‹É©dG  º«∏©àdG  IòJÉ°SCG  É¡æY ™aGój »àdG  º«≤dÉH  ≥∏©àj  Éª«a

 .á«eÓ°SE’G ájƒ o¡dGh ,á«Hô¨ŸG ájƒ o¡dG Éªg ,ÌcCG º¡eÉªàgÉH ¿É«¶–
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�لأ�ساتذة  كفايات  وتثمين  �لمهنية،  و�لتنمية  �لتكوين،  م�سار   .II
�لباحثين

1.  �لملمح �لمهني
 Ö°ùëa  ;ÚãMÉÑdG  IòJÉ°SC’G  áÄ«g  π«µ°ûJ  ‘ É«îjQÉJ  GQhO  ,á«Hô¨ŸG  á©eÉ÷G  âÑ©d  ó≤d

 º¡æe %70 ;Üô¨ŸÉH »°SÉ°SC’G ‹É©dG É¡æjƒµJ ÚãMÉÑdG  IòJÉ°SC’G á«ÑdÉZ â©HÉJ ,…CGôdG  ´Ó£à°SG

 π°üM Éªæ«H ,Üô¨ŸÉH ∂dòc ådÉãdG ∂∏°ùdÉH º¡à°SGQO Gƒ¡fCG  %39 ,Üô¨ŸÉH º¡JRÉLEG  ≈∏Y Gƒ∏°üM

 .Üô¨ŸÉH ádhódG √GQƒàcO ≈∏Y %36 h ,ådÉãdG ∂∏°ùdG √GQƒàcO ≈∏Y %39

 √GQƒàcO ≈∏Y %28 π°üM PEG  ;áª¡e êQÉÿÉH º¡JÉæjƒµJ Gƒ©HÉJ øjòdG IòJÉ°SC’G áÄa π¶J

.É°ùfôa øe Éª«°S’h ,ÉHhQhCÉH ådÉãdG ∂∏°ùdG

 ;(êQÉÿÉHh Üô¨ŸÉH øjƒµJ) ÚãMÉÑdG IòJÉ°SC’G øjƒµàd §∏àfl QÉ°ùe πé°ùj ,∂dP ≈∏Y IhÓY

 ≈∏Y Ú∏°UÉM π°UC’G ‘ ºg ,á«HhQhC’G ¿Gó∏ÑdG ióMEÉH √GQƒàcO ≈∏Y Gƒ∏°üM ø‡ %67 ∑Éæg PEG

.ÉHhQhCÉH √GQƒàcódGh IRÉLE’G ≈∏Y É©e Gƒ∏°üM ,§≤a %24 h ,Üô¨ŸÉH º¡JRÉLEG

 Gƒ∏°üM »àdG äÉ°ù°SDƒŸÉH º¡àæ¡e GƒdhGR ,á©eÉ÷G IòJÉ°SCG øe %25 ¿CG åëÑdG øe ÚÑàj Éªc

.¢SÉah ,•ÉHôdGh ,AÉ°†«ÑdG QGódG äÉ©eÉéH %36 ¤EG ™ØJôJ áÑ°ùf ,√GQƒàcódG ≈∏Y É¡H

2.  م�سار �لولوج و�لأن�سطة �لمز�وَلة خارج �لجامعة
:á«dÉàdG äGöTDƒª∏d áæ¡ŸG êƒdh á≤jôWh ,ÚãMÉÑdG IòJÉ°SCÓd »æ¡ŸG QÉ°ùŸG ájGóH π«∏– ™°†N

 GƒdhGR ¿CG ≥Ñ°ùj ⁄ ,ÚãMÉÑdG IòJÉ°SC’G å∏ãa .á©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG êƒdh πÑb ∫ nhGõŸG πª©dG ,أول�  •
 áHôŒ º¡d âfÉc øjòdG ÉeCG .á«∏ª©dG IÉ«◊G ¤EG øjƒµàdG øe IöTÉÑe Gƒ∏≤àfG %63 ,áæ¡e ájCG

;IòJÉ°SC’G øe ∫hC’G π«÷G iód á°UÉNh ,(%16) º«∏©àdG áæ¡e GƒdhGR º¡Ñ∏ZCÉa ,á≤HÉ°S á«æ¡e

 ∞«XƒàdG  ≈∏Y ÓjƒW äóªàYG á≤jôW »gh ,åMÉÑdG  PÉà°SC’G áæ¡e êƒdh á≤jôW ;ثانيا  •
 Üƒ∏°SC’G  »g  ,IGQÉÑŸG  âëÑ°UCG  PEG  ,1997  ìÓ°UEG  òæe  GÒ«¨J  âaôY  É¡fCG  ÒZ  ,öTÉÑŸG

;áæ¡ŸG √òg êƒdƒd ¢SÉ°SC’G

 ¿CG åëÑdG äÉ«£©e âæs«H å«M ;»æ¡ŸG QÉ°ùŸG ájGóH ‘ Oó÷G IòJÉ°SC’G áÑcGƒe ,ثالثا  •
 .º¡°ùØfCG ≈∏Y GOÉªàYG Gƒ›ófG º¡æe %89

 IQÉ°ûà°S’Gh IÈÿG AGó°SEG á£°ûfCG ¿CG åëÑdG sÚH ,á©eÉ÷G êQÉN ád nhGõŸG á£°ûfC’G ¢Uƒ°üîH

 ,Gòµg .(%44) á©eÉ÷G êQÉN ÚãMÉÑdG IòJÉ°SC’G á£°ûfCG ≈∏Y áæª«g ájCG πµ°ûJ ¿CG ¿hóH ,ÌcCG RÈJ

 ,»©eÉ÷G πª©dG êQÉN É¡æY iODƒe á£°ûfCG ¿ƒdhGõj øjòdG (%68) ÚãMÉÑdG IòJÉ°SC’G á«Ñ∏ZCG ¿EÉa

 IòJÉ°SC’G É¡dhGõj á«eƒª©dG äÉ°ù°SDƒŸÉH vacations á«aÉ°VE’G ¢ShQódG ¿CG Éªc .¢ùjQóàdÉH ¿ƒdƒ¨°ûe

.¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ %31 πHÉ≤e ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ (%37 áÑ°ùæH)
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3.  �لم�ساألة �للغوية
 IòJÉ°SC’G øe %83 iód á«Hô¨ŸG á©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG á¨d á«°ùfôØdG á¨∏dG π¶J ,åëÑdG Ö°ùM

 ,(%6)  ájõ«∏‚E’G  á¨∏dÉHh  ,(ÚHƒéà°ùŸG  IòJÉ°SC’G  øe %23)  á«Hô©dG  á¨∏dÉH  áYƒÑàe ,ÚHƒéà°ùŸG

.iôNC’G äÉ¨∏d áÑ°ùædÉH §≤a %2 πHÉ≤e

 ,Ö£dG äÉ«∏µH %100 :á≤∏£ŸG á«Ñ∏ZC’G º¡∏ªY ‘ á«°ùfôØdG á¨∏d ¿ƒ∏ª©à°ùŸG IòJÉ°SC’G πµ°ûj

 %44 ;ájOÉ°üàb’Gh á«fƒfÉ≤dG Ωƒ∏©dG äÉ«∏µH %84 ;Ωƒ∏©dG äÉ«∏µH %99 ;äÉ«æ≤àdGh Ωƒ∏©dG äÉ«∏ch

.á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G äÉ«∏µH

 á«∏µH  %80  :¿ƒ∏ãÁh  ,™HôdG  øe  πbCG  ¿ƒ∏µ°û«a  ,á«Hô©dG  á¨∏d  Ú∏ª©à°ùŸG  IòJÉ°SC’G  ÉeCG

.ájOÉ°üàb’Gh á«fƒfÉ≤dG Ωƒ∏©dG äÉ«∏µH %48 ;á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G äÉ«∏µH %62 ;á©jöûdG

 %89 h %76 :πÑ pb øe ,‹GƒàdG ≈∏Y ,Éª¡«a ºµëàe ¿Éà¨d á«°ùfôØdGh á«Hô©dG øe πc Èà©J

.É«¡Ø°T %78 h %77 ;áHÉàc

4.  �لم�سار �لمهني
 IòJÉ°SC’G øe %41,4 πHÉ≤e ,‹É©dG º«∏©àdG PÉà°SCG áLQO ‘ ¿ƒØæ°üe IòJÉ°SC’G øe %32,7
 øe áª¡e áëjöT ¿ƒµd GQÉÑàYG ;Ωô¡dG áªb ‘ »Ñ°ùf ™°SƒJ ™e ,óYÉ°ùe PÉà°SCG áLQO ‘ ÚØæ°üe

 ≥aCÉH ,Ωƒ«dG ,Ωó£°üJ áëjöûdG √òg ¿CG ÒZ ,≈∏YC’G ájQGOE’G áLQódG ‘ áØæ°üe ÚãMÉÑdG IòJÉ°SC’G

.É¡JÉjÉØc ÚªãàH ≥∏©àj É«≤«≤M Óµ°ûe ,∂dòd áé«àf ,ìô£Jh ,»æ¡ŸG »bÎdG å«M øe Ohó°ùe

 á«ÑdÉ¨dÉa  ;ÚãMÉÑdG  IòJÉ°SCÓd  »æ¡ŸG  QÉ°ùŸG  Qƒ£J  ≈∏Y  í°VGh  ôKCG  á«eóbCÓd  hóÑj  ,ÉeƒªY

 .ájQGOE’G äÉLQódG á«ÑJGôJ áªb ‘ Ωƒ«dG ¿hóLGƒàj (%86) 1980 äGƒæ°S πÑb áæ¡ŸG »÷Gƒd ≈ª¶©dG

 ‘ ÌcCG ¿õcÎj ø¡∏©éj ÖdÉ¨dG √ÉŒ’Gh ,É«∏©dG ájQGOE’G äÉLQódG ‘ GQƒ°†M πbCG AÉ°ùædG π¶J

 AÉ°ùædG øe %35 .áæ¡ª∏d ôNCÉàŸG ø¡Lƒdƒd ,¢Uƒ°üÿG ≈∏Y ,áé«àf ∂dPh ;óYÉ°ùe PÉà°SCG áLQO

.∫ÉLôdG iód %51 πHÉ≤e ‹É©dG º«∏©àdG PÉà°SCG áLQO ‘ äÉØæ°üe

 ¥É≤ëà°S’G ≈∏Y »æ¡ŸG º¡«bôJ »æÑæj ¿CG ‘ ,åëÑdG Gòg Ö°ùM ,¿ƒãMÉÑdG IòJÉ°SC’G ÖZôj

 ;á«eóbC’G QÉ«©e ¤EG %3 ;¥É≤ëà°S’G QÉ«©e ¤EG GöüM ¿ƒ∏«Á %41) .AGƒ°ùdG ≈∏Y á«eóbC’Gh

 .(øjQÉ«©ŸG ÚH êõŸG ¤EG ¿ƒ∏«Á %51

 ¿hóÑj øjòdG  ,ÚHƒéà°ùŸG IòJÉ°SC’G øe §≤a %9 GóY Éeh ,ôªà°ùŸG  øjƒµàdÉH ≥∏©àj Éª«a

 ácQÉ°ûª∏d  ,áæjÉÑàe  äÉLQóH  ,Ió©à°ùe  á≤MÉ°ùdG  á«Ñ∏ZC’G  ¿EÉa  ,øjƒµàdG  øe  ´ƒædG  Gò¡d  º¡°†aQ

 ‘ ¿ƒÑZôj  (%63)  ÚãMÉÑdG  IòJÉ°SC’G  »ã∏K  ‹GƒM .á«©eÉ÷G π£©dG  ∫ÓN á«æjƒµJ äGQhO øe

 ;∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G É«LƒdƒæµJ ∫Éª©à°SG :ä’É› ‘ É°Uƒ°üN ,ôªà°ùŸG øjƒµàdG øe IOÉØà°S’G

.ÚjOÉ°üàb’G Ú∏YÉØdG ≈∏Y »LQÉÿG ìÉàØf’G ÈY hCG ;¢ü°üîàdG ‘ π«gCÉàdG
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III. �لمهنة: �لمدر�س و�لباحث

1.  �لتدري�س: �لطر�ئق، �لمعينات و�لعلاقة مع �لطلبة
 âbƒdG ÚH Éë°VGh Gõ««“ ±ô©j ’ ,¬fCG åMÉÑdG PÉà°SC’G iód ∫É¨à°T’G øeR äÉ«°UÉN øe

 IòJÉ°SC’G øe %91 .á°UÉÿG ¬JÉ«M âbh ≈∏Y Éªc ,π£©dG øeR ≈∏Y ≈¨£j ¬jód πª©dG øeõa .ΩÉ¡ŸGh

 %9 h ,á«©eÉ÷G á°ù°SDƒŸG ÖJÉµÃ §≤a %39 πHÉ≤e ,º¡Jƒ«H ‘ º¡dÉªYCG ¿h uö†ëj ÚHƒéà°ùŸG

 GƒMöU (%79) ÚHƒéà°ùŸG IòJÉ°SC’G øe á©°SGh áëjöT ¿CG ºK .áØ∏àfl øcÉeCG ‘ %5 h ,É¡àÑàµÃ

.¢ùjQóà∏d πª©dG øeR øe %50 h %10 ÚH Ée ¿ƒ°ü°üîj º¡fCÉH

 ,ΩÉ¶àfÉH ,¿ƒeƒ≤j º¡fCG ó«Øj ÉÃ (%97) IòJÉ°SCÓd á≤∏£ŸG á«Ñ∏ZC’G âMöU ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

 .(%4) äGƒæ°S çÓK πchCG ,(%13) Úàæ°S πc ÉeEGh ,(%79) Éjƒæ°S ÉeEG ,èeÉfÈdG ÚeÉ°†e á©LGôÃ

 á«∏µH %31) %3 øY º¡àÑ°ùf ójõJ Óa ,á©LGôŸG √òg Ghô rLCG ¿CG º¡d ≥Ñ°ùj ⁄ º¡fCÉH GƒMöU øe ÉeCG

 Ωƒ∏©dG øe πµH %3 ;á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G á«∏µH %1 ;äÉ«æ≤àdGh Ωƒ∏©dG á«∏µH %10 ;á©jöûdG

 .(Ö£dGh ¥ƒ≤◊Gh

 ô¡XCG ,á«∏YÉØJ hCG ájƒ£∏°S âfÉc GPEG ÉªYh ,á©eÉ÷ÉH ±QÉ©ŸG π≤æd á«LƒZGó«ÑdG á≤jô£dG øY

 GhôbCG ÚHƒéà°ùŸG øe %50 ;Úà≤jô£dG ÚH QÉ«àNG …CÉH GƒMöüj ⁄ IòJÉ°SC’G øe %17 :¿CG åëÑdG

.á«∏YÉØJ É¡fCÉH %33 ìöU ÚM ‘ ;ájƒ£∏°S á≤jôW É¡fCÉH

 º¡FGOC’ äÉÁƒ≤J º«¶æJ ≈∏Y ¿ƒ°VÎ©j ’ (%79) IòJÉ°SC’G á«Ñ∏ZCG ¿CG sÚÑJ ,iôNCG á¡L øe

 º°SÉ≤àe …CGQ ƒgh ,ºFÓe ìGÎbG ƒg ,åëÑdG ‘ ìÎ≤ŸG ,ÒHóàdG Gòg ¿CG øjÈà©e ,áÑ∏£dG πÑb øe

          .IòJÉ°SC’G äÉÄa ∞∏àfl ÚH ™°SGh πµ°ûH

2.  �لبحث: ��ستعمال �لف�ساء�ت وو�سائل �لإنتاج �لعلمي
 ó©H á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ »JCÉj ,ÉÑjô≤J åMÉÑdG PÉà°SC’G ∫É¨à°TG øeR ™HQ zåëÑdG{ •É°ûf πàëj

 ‘ ,√öùØJ ±ÓàNG ;(%22,32) AÉ°ùædGh (%27,22) ∫ÉLôdG ÚH ∞«ØW ±ÓàNG ∑Éæg .¢ùjQóàdG

 .ÉÑdÉZ AÉ°ùædG ¬H ™∏£°†J …òdG ,á«dõæŸG QƒeC’G ÒHóJ äÉgGôcEG ,¬æe ÖfÉL

 ≈≤Ñj …òdGh ,»Ñjô≤J ôjó≤àd ÉLÉàf ’EG ¢ù«d ,åëÑ∏d ¢ü°üîŸG øeõdÉH á≤«bódG áaô©ŸG ¿CG ÒZ

 .Ëƒ≤à∏d ΩÉ¶f ÜÉ«Z ‘ ,√ôjÈJ Ö©°üdG øe

 %38  ;ä’É≤e  Ghöûf  %92  :á«ª∏Y  äÉLÉàfEG  º¡d  ¿CG  ÚHƒéà°ùŸG  IòJÉ°SC’G  Ö∏ZCG  ìöU

 ,AÉ°ùædG OóY πãÁ .ádÉ≤e 20 øe ójRCG %27 ;Öàc 5 ¤EG 1 øe Ghöûf %32 ;Öàc ‘ GƒªgÉ°S

 ⁄ »JGƒ∏dG ÉeCG ,(%6 πHÉ≤e %18) ∫ÉLôdG ±É©°VCG áKÓK ,ádÉ≤e ájCG öûæH GƒeÉb ¿CG ≥Ñ°ùj ⁄ »JGƒ∏dG

.∫ÉLôdG iód %58 πHÉ≤e %76 ø∏ãª«a ,ÉÑàc Ghöûf ¿CG ø¡d ≥Ñ°ùj

 º¡Ø«XƒJ ” …òdG ,ÚHƒéà°ùŸG IòJÉ°SC’G øe %8 ¿ƒc øe åëÑdG ¬«∏Y ∞bh Ée ,≥∏≤ŸG øe
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 äÉjQÉÑŸ Iójó÷G ôWÉ°ùŸG øe ºZôdÉH ,IóMGh ádÉ≤e ƒdh GƒéàfCG ¿CG ≥Ñ°ùj ⁄ ,2008 h 2001 ÚH Ée

.í°TôŸG äÉLÉàfEG º°†j ∞∏e Ëó≤J ÖLƒJ »àdG ∞«XƒàdG

IV.  تمثلات �لمهنة ومحيطها

1.  �لحو�فز و�لر�سا
 ¿CG  ,ßMÓjh  .áæ¡ŸG  √òg  QÉ«àNG  ôjÈàd  z∫ƒ«e{  IQÉÑY  ÚãMÉÑdG  IòJÉ°SC’G  øe  %82  ôcP

 :QOÉf πµ°ûH äôc oP ób ,ÉeƒªY ∞XƒŸG ™°VƒH hCG ,åMÉÑdG PÉà°SC’G áæ¡Ã á∏°üdG äGP äGRÉ«àe’G

 .%6 ó«L ôLCG ;%17 á«ÑJGÎdG áÑbGôŸG ÜÉ«Z ;%21 π¨°ûdG ÚeCÉJ ;%28 ájQÉÑàY’G áfÉµŸG

 ájOÉŸG äGRÉ«àe’G øe ÌcCG ,áæ¡ŸG QÉ«àNG AGQh ¢SÉ°SC’G õØëŸG »g ,É¡°ùØf ,áæ¡ŸG π¶J ,ÉeƒªY

 .É¡dƒîJ »àdG ájõeôdGh

 øY GhÈY ÚHƒéà°ùŸG IòJÉ°SC’G øe %69 ¿CG ÚÑJ ,IòJÉ°SC’G É°VQ iƒà°ùe ¢Uƒ°üîH ÉeCG

 äÉ«∏c IòJÉ°SCG ÚH â∏é°S ó≤a ,É°VôdG ΩóY øe ≈∏YC’G áÑ°ùædG ÉeCG .ºFÉ≤dG »bÎdG ΩÉ¶f ≈∏Y ºgÉ°VQ

 .(%74) äÉ°UÉ°üàN’G IOó©àŸG äÉ«∏µdGh ,(%70) ÚHƒéà°ùŸG Ö£dG

 ÚHƒéà°ùŸG IòJÉ°SC’G øe %73 iCGQ ,á°SGQódG äGƒæ°S OóYh ‹É◊G ôLC’G ÚH ábÓ©dG øYh

 .áØ°üæe ÒZ ábÓY É¡fCG

2.  تمثل �لأ�ساتذة للطلبة
 ºghóëj  áÑ∏£dG  ¿CG  ¿hôj  §≤a  %18  .áæª«¡ŸG  »g  áÑ∏£dG  √ÉŒ  á«Ñ∏°ùdG  äÓãªàdG  π¶J

 ójRCGh ,áaô©ª∏d ÚeÎfih ÚMƒªW º¡fCG ¿hôj ÚHƒéà°ùŸG øe §≤a %18 .áaô©ŸG ΩGÎMGh ìƒª£dG

 %10  Éªæ«H  ,Ú£Ñ°†æe ÒZ º¡fhÈà©j º¡æe %41  h ,ÚNGÎe º¡fhÈà©j (%53)  ∞°üædG  øe

 .ÚØ«æY º¡fhÈà©j

 ÒHóàdG ‘ ácQÉ°ûŸG º¡æµÁ áÑ∏£dG ¿CG ¿hôj ÚHƒéà°ùŸG øe %72 ,á«Ñ∏°ùdG AGQB’G √òg ºZQ

 .ádƒ¡› Ëƒ≤J äÉbÉ£H á£°SGƒH ,áÑ∏£dG πÑb øe IòJÉ°SC’G Ëƒ≤J ≈∏Y ¿ƒ≤Øàj %79 h ,»©eÉ÷G

3.  تمثل �لأ�ساتذة للنقابة
 áeÉ©dG  äGQÉ¶àf’G  ¤EG  ô¶ædÉH  ,»HÉéjEG  »HÉ≤ædG  πª©∏d  IòJÉ°SC’G  πã“  ¿CG  ∫ƒ≤dG  øµÁ

 ÒZ .5 øe 3,6 RhÉéàj ⁄ §«≤æJ π°†aCG ¿C’ ,»°SÉªM πãªàH ,ÉJÉàH ,ôeC’G ≥∏©àj ’h .ÚHƒéà°ùª∏d

 Gƒ©°Vh %67 ¿CG å«M ;ÚWôîæª∏d ájOÉŸG ídÉ°üŸG øY ´ÉaódG ‘ Göüëæe π¶j áHÉ≤ædG QhO ¿CG

 ´ÉaódG ‘ áHÉ≤ædG QhO ,ÊÉãdG ΩÉ≤ŸG ‘ ,Gƒ©°Vh %37 ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ídÉ°üŸG √òg øY ´ÉaódG

 øjòdG ÚHƒéà°ùŸG Ö°ùf âMhGÎa ,áHÉ≤ædG ∞FÉXh »bÉÑd áÑ°ùædÉH ÉeCG ,á«YÉªàL’G äGRÉ«àe’G øY

 ,åëÑdGh ,»LƒZGó«ÑdG ÖfÉ÷G ‘ áHÉ≤ædG ôKCG ¿CG ≈∏Y ∂dP ∫ójh ;%17 h %10 ÚH Ée ÉghôcP

    .ÉØ«©°V π¶j ,á«ª«∏©àdG á«eƒª©dG á°SÉ«°ùdGh
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V.  ر�أي �لأ�ساتذة �لباحثين في �لإ�سلاح

1.  ظروف �لعمل وطرق �لتدبير
 »HÉéjE’G ÒKCÉàdG ióe ‘h ,ÒHóàdG ¥ôWh º¡∏ªY ±hô¶d IòJÉ°SC’G Iô¶f ‘ øjÉÑJ ∑Éæg

 πª©dG  ±hôX  å«M  øe  ,á«©°VƒdG  ¿CG  ÚHƒéà°ùŸG  IòJÉ°SC’G  á«Ñ∏ZCG  äÈàYG  å«M  ;ìÓ°UEÓd

 ÈàYG ,ÉÑjô≤J ,º¡©HQh ,âæ°ù– á«©°VƒdG ¿CG GhÈàYG %14 .â©LGôJ hCG ,Ò¨àJ ⁄ ,ÒHóàdG ¥ôWh

 É¡fCÉH GƒMöU %35 h ,äQƒgóJ É¡fCG GhCGQ %47 πHÉ≤e ,∂dòc âæ°ù– »©eÉ÷G ÒHóàdG ¥ôW ¿CG

.Ò¨àJ ⁄

 ÚHƒéà°ùŸG  IòJÉ°SC’G  øe %21  ÖgP ,á«©eÉ÷G äÉ°ù°SDƒŸG  ÒHóJ ‘ ìÓ°UE’G  ôKCG  øYh

 ,º¡æe %42 `d áÑ°ùædÉHh ,∂dP ‘ ÉÄ«°T Ò¨j ⁄ ¬fCG ¿hôj %32 πHÉ≤e ,É«HÉéjEG ¿Éc ôKC’G ¿CG ¤EG

 .â©LGôJ ób ÒHóàdG ¥ôW ¿EÉa

 %41 ÈàYG ÚM ‘ ,áªFÓe É¡fCG IòJÉ°SC’G øe %21 iCGQ ,á©eÉ÷G ¢ù∏› áÑ«cÎd áÑ°ùædÉH

  .∂dòc â°ù«d É¡fCG º¡æe

2.   �لأوجه �لبيد�غوجية للاإ�سلاح
 ÉeÉ¡eh ÉeGõàdG  ,ìÓ°UE’G  ¬H  AÉL …òdG  ,  (LMD)  √GQƒàcO ``  Î°SÉe ``  IRÉLEG  ΩÉ¶f πãÁ

 øe á«∏bCÉa ;ìÓ°UE’G º¡a ‘ ¢ü≤f ßMÓj ,¥É£ædG Gòg ‘ .PÉà°SCÓd áÑ°ùædÉH IójóL AÉÑYCGh

 ¿hôj (%42) º¡Ñ∏ZCG Éªæ«H ,¬H Ió«L áaô©e IòJÉ°SC’G iód ¿CG Èà©J »àdG »g (%28) ÚHƒéà°ùŸG

.¢ùµ©dG

 á«æeõdG  AÉÑYCÓd  ™aQ  ¬fCG  ,(%70)  ÚHƒéà°ùŸG  iód  ,ìÓ°UE’G  øe  º¡Øoj  ,iôNCG  á¡L  øe

 ÒWCÉàdG ∫ó©ªa .ájOÉ°üàb’Gh á«fƒfÉ≤dG Ωƒ∏©dG IòJÉ°SCG  iód áÑ°ùædG √òg ™ØJôJ ,(πª©dG äÉYÉ°S)

 30 πµd 1 ƒg Éªæ«H ,ÉÑdÉW 250 πµd 1 ió©àj ’ ìƒàØŸG ÜÉ£≤à°S’G äGP äÉ«∏µdG √òg ‘

 .Ωƒ∏©dG äÉ«∏µH ÉÑdÉW

 ≈∏Y  QOÉb  ÒZ  (ìÓ°UE’G)  ¬fCG  ,¬gÉŒ  I’ÉÑeÓdGh  ,ìÓ°UE’G  ∫ƒM  á«Ñ∏°ùdG  AGQB’G  ó«ØJ

 É«LƒZGó«H ‘ ºµëàdGh ,á«LƒZGó«ÑdG á°Sóæ¡dÉH ΩÉŸE’G øe vÓc ¿CG ,∫É◊Gh ,ájÉØµdG ¬«a ÉÃ áÄÑ©àdG

 ‘ πª©dGh ,Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG  º∏©H áaô©ŸGh ,ìƒàØŸG  ÜÉ£≤à°S’G äGP º¶ædG  äÉ«°Uƒ°üN »YGôJ

 ‘ ¿RGh  Qƒ°†Mh ,äGOƒ¡› Ö∏£àJ ,»LƒZGó«ÑdG  ÒHóàdG  ‘ •Gôîf’Gh ,IÒ¨°U äÉYƒª›

 ¢SQóŸÉa  ;áëjôe  ÒZ  á«©°Vh  ‘  IòJÉ°SC’G  π©Œ  ä’ƒëàdG  √òg  ¿CG  ÒZ  .á«©eÉ÷G  IÉ«◊G

 ÒHóJ  ‘ •ôîæŸG  ,ôHóŸG/PÉà°SC’G  øe  ójóL ´ƒf  á°ùaÉæeh  á¡LGƒe  ‘ ¬°ùØf  óéj  ,…ó«∏≤àdG

   ...á«©eÉ÷G ™jQÉ°ûŸGh ,äGÈàîŸGh ,∂dÉ°ùŸG
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VI.  نظرة �لفاعلين �لآخرين �إلى مهنة �لأ�ستاذ

1.  �لطلبة
 ≈∏Y  áÑ∏£dG  òNGDƒj  ,Focus group  ájQDƒÑdG  äÉYƒªéŸG  øe  áéàæà°ùŸG  äÉ«£©ŸG  Ö°ùM

 ∂dP ;π°UGƒàdGh ,»∏YÉØàdG ¢ùjQóàdGh ,á«LƒZGó«ÑdG ≥FGô£dG ∫É› ‘ õé©dG øe ÉYƒf ,IòJÉ°SC’G

 ‘ hCG É«LƒZGó«ÑdG ‘ øjƒµJ …CG Gƒ≤∏àj ⁄ øjòdGh ,IGQÉÑŸÉH ∞«Xƒà∏d Gƒ©°†N øjòdG IòJÉ°SC’G ¿CG

 ∫Éª©à°S’h ,º°ù≤dG á¡LGƒŸh ,á©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG êƒdƒd OGóYE’G …Ohófi ¿ƒ∏¶j ,¢ùØædG º∏Y ‘

 á«∏°UGƒàdGh  ájÒWCÉàdG  äÉLÉ◊G  ÜÉ©«à°S’ GOGó©à°SG  πbCGh  ,äÉjÉØµdÉH  äÉHQÉ≤e  hCG  á«∏YÉØJ  ¥ôW

.áÑ∏£∏d

2.  �لأ�سر
 ájCG êQÉN ∂dPh ,IOÉY A’Dƒg ¬H Èîj Ée ÈY ,öTÉÑe ÒZ πµ°ûH É¡FÉæHCG äÉª∏©àH öSC’G ºn∏©J

 ,º¡FÉæHCG IòJÉ°SCG iƒà°ùe ¿ƒaô©j ’ º¡fCÉH GhôbCG ÚHƒéà°ùŸG AÉHB’G Ö∏ZCG .IòJÉ°SC’G ™e IöTÉÑe ábÓY

 ÜÉ£N ¢ùØf êÉàfEG  ó«©J äÉYÉÑ£fGh ΩÉµMCG  QÉ°ûàfG  ΩÉeCG  ∫ÉéŸG í°ùØj É‡ ;ºgAÉª°SCG  ≈àM ’h

.PÉà°SC’G áæ¡Ÿ á«Ñ∏°S IQƒ°U ∞uqq∏îJh ,AÉæHC’G

3.  م�سوؤولو موؤ�س�سات �لتعليم �لخا�س
 áLÉ◊G  ,¢UÉÿG  »©eÉ÷G  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ‹hDƒ°ùe  ™e  äÒKCG  »àdG  äÉ°ûbÉæŸG  âfÉHCG

 ¢SQGóŸG πNGO ájOhOôŸGh á«aÉØ°ûdG  øe ójõe ≥«≤– πLCG  øe ,IòJÉ°SC’G ™e ábÓ©dG  á°ù°SCÉe ¤EG

 äÉYÉ°ùdG  ΩÉ¶f  QÉWEG  ‘  ,IòJÉ°SC’G  ≈∏Y  ,IOÉY  ,óªà©J  äÉ°ù°SDƒŸG  √ò¡a  .á°UÉÿG  äÉ©eÉ÷Gh

 ÈY ,ájOôa á≤jô£H ºàj z∞«XƒàdG{ Gòg .ÒWCÉàdG ¤EG á°SÉŸG É¡àLÉ◊ ∂dPh ,vacations á«aÉ°VE’G

 Ëƒ≤J …CG AGôLEG Ö©°üdG øe π©éj ∞«XƒàdG Gò¡d »eÉ¶fÓdG ™HÉ£dG ¿CG ÒZ ,äGAÉØµdG OƒLCG QÉ«àNG

 .É¡d á«LƒZGó«ÑdG ájOhOôŸG ‘ ∂dP ôKCG Gòch ,á©eÉé∏d Q nó¡oŸG íHô∏d

4.  �أرباب �لمقاولت
 í£°ùdG  ≈∏Y  ƒØ£J  ,∂dP  ™eh  .á°ùfÉéàe  áYƒª›  IòJÉ°SC’G  ,ä’hÉ≤ŸG  ÜÉHQCG  Èà©j  ’

 äÉÑ∏£àŸ  ÚÑ°SÉæe Ú«©eÉL ÚéjôN ¤EG  ÚdhÉ≤ŸG  äÉLÉM hóÑJ  ,AGQBG  ;¢SQóŸG  ∫ƒM IõgÉL AGQBG

 ∫ÓN  øe  IòJÉ°SC’G  ≈∏Y  º¡eÉµMCG  ¿hQó°üj  ä’hÉ≤ŸG  ÜÉHQCÉa  .¢SÉ°SC’G  ÉgOófi  ,º¡J’hÉ≤e

 πNGO »æ¡ŸG  πª©dG  ¢Vƒÿ OGóYE’G  Ohófi ¬fCG  ,ÉeƒªY ¬«dEG  ô¶æoj  ,êƒàæe ;á©eÉ÷G zêƒàæe{

.ádhÉ≤ŸG ‘ á∏ª©à°ùŸG á¨∏dG ÉgQÉÑàYÉH ,á«°ùfôØdG á¨∏dG øe ÚéjôÿG øµ“ ∞©°V Éª«°S’h ,ádhÉ≤ŸG
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ملخ�س ��ستطلاع ر�أي مكوني 
�لتكوين �لمهني (1) 

 ó°UQ ;¬JÉ«M ±hôXh »æ¡ŸG øjƒµàdG ¿ƒµŸ á«aGôZƒÁO ƒ«°Sƒ°ùdG íeÓŸG ójó– :لأهد�ف�
 ≈∏Y ±ƒbƒdG ;º¡∏ªY ±hôXh »æ¡ŸG ºgQÉ°ùŸ Gòch ,É¡JÉ«°Uƒ°üNh º¡àæ¡Ÿ ÚfƒµŸG äÓã“

 ...áæ¡ŸG ôjƒ£àd º¡JÉjƒdhCGh ,á«°üî°ûdGh á«æ¡ŸG º¡JGQÉ¶àfG

 ,»æ¡ŸG  øjƒµàdG  äÉ°ù°SDƒe  Êƒµe  øe  »ª°SQ  ¿ƒµe  1000 �لم�ستجوبة:  �لتمثيلية  �لعينة 
 ,áfƒµŸG  á«eƒµ◊G  äÉYÉ£≤∏d  hCG  ,π¨°ûdG  ¢TÉ©fEGh  »æ¡ŸG  øjƒµàdG  ÖàµŸ  á©HÉàdG  ∂∏J  AGƒ°S

 IQGOE’Gh ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G É«LƒdƒæµJ :á«æjƒµJ äÉYÉ£b á«fÉªK ¿ƒ∏ãÁ ,¢UÉÿG ´É£≤∏d hCG

 ∂«fÉµ«ŸGh á«fó©ŸG áYÉæ°üdG ;áMÉ«°ùdGh ábóæØdG ;ó∏÷Gh á°ùÑdC’Gh è«°ùædG ;IQÉéàdGh ÒHóàdGh

 .áMÓØdG ºK ;ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ;á«ë°üdG ø¡ŸG ;…ôëÑdG ó«°üdG ;AÉHô¡µdGh

 .á«æjƒµJ á°ù°SDƒe 262 h áæjóe 52 :روعيت �لتمثيلية �لجغر�فية في هذه �لعينة

نتائج ��ستطلاع �لر�أي
I.  �سورة �لمكون وتمثل مهنة �لمكون

 iód º¡JQƒ°U ¿CG ¿hôjh ,zÚfƒµe IòJÉ°SCG{ øe ÌcCG zÚfƒµe{ º¡°ùØfCG ÚfƒµŸG Ö∏ZCG Èà©j

.Ωƒª©dG ≈∏Y á«HÉéjEG ¤EG á«HÉéjEG óL á«æ©ŸG ±GôWC’Gh Ú∏YÉØdG ∞∏àfl

 »æ≤àdG  áæ¡e  ÚH  ,ø¡ŸG  »bÉÑH  áfQÉ≤e  ,ÚHƒéà°ùŸG  Ö°ùM  ,¿ƒµŸG  áæ¡e  (É«æ¡e)  ™bƒªàJ

 ÚfƒµŸG øe %70 iôjh .‹É©dG º«∏©àdG PÉà°SCGh …ƒfÉãdG º«∏©àdG PÉà°SCG ÚHh ,¢Sóæ¡ŸG áæ¡eh ‹É©dG

.ø°ù–h AÉ≤JQG ‘ º¡àæ¡e IQƒ°U ¿CG ÚHƒéà°ùŸG

II.  ولوج مهنة �لمكون

1.  �لد�فعية لختيار �لمهنة
 øe %68 Ö°ùMh .É¡d ∫ƒ«ŸG ™aGóH ÚHƒéà°ùŸG ÚfƒµŸG øe %27 iód ” áæ¡ŸG √òg êƒdh

.É¡à«HPÉ÷ Gòch ,±QÉ©ŸG π≤f ‘ áÑZôdG ™aGóH ” áæ¡ŸG √òg QÉ«àNG ¿EÉa ,ÚHƒéà°ùŸG

.º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ™e ≥«°ùæàH »æ¡ŸG øjƒµàdG ´É£b ±GöTEG â– 2010 áæ°S ´Ó£à°S’G Gòg õ‚oCG  -1
 ≥°ûdG ≈∏Y ,¢üî∏ŸG Gòg ‘ ,õ«cÎdG ” ¬fCG ÒZ ,»æ¡ŸG øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒe …ôjóeh ÚfƒµŸG øe πc ¤EG …CGôdG ´Ó£à°SG ¬LƒJ  - 

.Oó©dG ∞∏e É¡«∏Á »àdG IQhö†∏d GQÉÑàYG ÚfƒµŸÉH ≥∏©àŸG
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2.  �لتوظيف
 á∏«°SƒdG Èà©j Ωƒ∏HódG ¿CG (%72) ÚHƒéà°ùŸG ÚfƒµŸG á«Ñ∏ZCG iôJ ,∞«XƒàdG á≤jô£d áÑ°ùædÉH

 4 + ÉjQƒdÉµÑdG h ,ÚHƒéà°ùŸG øe %43 `d áÑ°ùædÉH 2 + ÉjQƒdÉµÑdG Éª«°S’h ,áæ¡ŸG êƒdh ‘ áæª«¡ŸG

.º¡æe %33 `d áÑ°ùædÉH 5 + h

 ,ÚfƒµŸG øe IÒÑc áëjöT CV á«JGòdG IÒ°ùdÉH AÉ≤àf’G Gòch ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG IGQÉÑŸG º¡J

 ÒjÉ©e ÉeCG .áfƒµŸG á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dGh ,π¨°ûdG ¢TÉ©fEGh »æ¡ŸG øjƒµàdG Öàµe Êƒµe á°UÉNh

 ,…QGOE’G  ÒHóàdG  äÉjÉØch  ,ádhÉ≤ŸG  πNGO  áHôéà∏d  á«ªgCG  ,ÚHƒéà°ùŸG  Ö°ùM  ,»£©àa  ∞«XƒàdG

.π¨°ûdG ¢TÉ©fEGh »æ¡ŸG øjƒµàdG ÖàµŸ áÑ°ùædÉH Éª«°S’h

 Öàµe Êƒµe á°UÉN) áªFÓe óL É¡H ∫ƒª©ŸG ∞«XƒàdG á≤jôW ¿CG ¿ƒHƒéà°ùŸG iôj ,Gòµg

.áHƒéà°ùŸG áæ«©dG øe %76 `d áÑ°ùædÉH ,Ée óM ¤EG áªFÓe hCG (»æ¡ŸG øjƒµàdG

3.  �لتكوين �لبيد�غوجي للمكونين
 ,QÉ°ûàf’G á©°SGh á°SQÉ‡ ,É¡àdhGõe ∫ÓN hCG  áæ¡ŸG êƒdh ∫ÓN »LƒZGó«ÑdG  øjƒµàdG  Èà©j

 »æ¡ŸG øjƒµàdG Öàµe ÊƒµŸ áÑ°ùædÉH Éª«°S’h ,ôªà°ùŸG øjƒµàdG ÈY á°UÉN ,ÚHƒéà°ùŸG Ö°ùM

.ÚHƒéà°ùŸG øe %77 Ö°ùM áfƒµŸG á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dGh π¨°ûdG ¢TÉ©fEGh

 ,(%85) áæ¡ŸG êƒdh πÑb ¢SÉ°SC’G øjƒµà∏d ΩÉ¶f ™°Vh IQhöV ≈∏Y ¿ƒfƒµŸG ócCG ,∂dP ™e

.øjƒµàdG øe ´ƒædG Gòg ‘ ¢ü°üîàe ó¡©e çGóMEG ÚMÎ≤e

 á≤HÉ°S á«æ¡e áHôŒ ≈∏Y ôaƒàj ÚæKG ÚH øe Éfƒµe ¿CG ,´Ó£à°S’G Gòg øe ∂dòc èàæà°ùj

.(ádhÉ≤Ã Ωóîà°ùe hCG ∞Xƒe) øjƒµàdG áæ¡e ¬Lƒdƒd

III.  مز�ولة �لمهنة وظروف �لعمل

1.  �لمهام �لمز�وَلة
 ™ÑàJ ;äÉÑ°ùàµŸG Ëƒ≤J ;øjƒµàdG :á«dÉàdG á«°ù«FôdG ΩÉ¡ŸG ¿ƒfƒµŸG ∫hGõj ,ÚHƒéà°ùŸG Ö°ùM

.ÚHQóàŸG

2.  �لأعباء �لمهنية
:º¡fCG ¿ƒHƒéà°ùŸG ¿ƒfƒµŸG ìöU ,Oó°üdG Gòg ‘

 ÊƒµŸ äÉYƒª› 5  ÜQÉ≤j  Ée :äÉJhÉØàHh ,∫ó©ªc äÉYƒª› 4  øjƒµàH ¿ƒ©∏£°†j  •
 á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dG ÊƒµŸ äÉYƒª› 4 øe πbCG ;π¨°ûdG ¢TÉ©fEGh »æ¡ŸG øjƒµàdG Öàµe

;áfƒµŸG
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 É¡£°Sƒàe ÜQÉ≤j ájƒæ°S á«æeR á°üM ™bGƒH ,º¡JÉ°ù°SDƒe πNGO ,á«æjƒµàdG º¡eÉ¡e ¿ƒdhGõj  •
 äÉYÉ£≤dG ÊƒµŸ áÑ°ùædÉH áYÉ°S 620 ÚH á«æeõdG á°ü◊G √òg ähÉØàJ .øjƒµJ áYÉ°S 900
 ¢TÉ©fEGh »æ¡ŸG øjƒµàdG Öàµe äÉ°ù°SDƒe ÊƒµŸ áÑ°ùædÉH áYÉ°S 1100 ÜQÉ≤j Éeh ,áfƒµŸG

 πNGO øjƒµàdG ΩÉ¡Ã ¿ƒ©∏£°†j º¡fCG ÚHƒéà°ùŸG ÚfƒµŸG øe %23 ìöU ÚM ‘ .π¨°ûdG

.ä’É◊G Ö°ùM Oó°üdG Gòg ‘ ájƒb äÉJhÉØJ ™e ,áæ°ùdG ‘ Éeƒj 32 ∫ó©Ã ä’hÉ≤ŸG

 º¡à°ù°SDƒe êQÉN É¡æY iODƒe á«æjƒµJ ΩÉ¡e ¿ƒ°SQÉÁ º¡fCG ÚfƒµŸG øe %12 ìöU Éªc

.á«∏°UC’G á«æjƒµàdG

3.  �ل�سعوبات �لمهنية
 ≈∏éàJ º¡àæ¡Ÿ º¡àdhGõe AÉæKCG º¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ºgCG ¿CG ÚHƒéà°ùŸG ¿ƒfƒµŸG ìöU  •

;ÚHQóàŸG äÉØ°UGƒe áeAÓe ΩóY ‘

.áÑ©°U óL âëÑ°UCG áæ¡ŸG ádhGõe ±hôX ¿CG ¿hÈà©j º¡æe %47 h %42 ÚH Ée  •

IV.  �لتكوين �لم�ستمر
 ,¢V rô oe ¬fƒ≤∏àj …òdG ,ôªà°ùŸG øjƒµàdG iƒà°ùe ¿CG ,ÚHƒéà°ùŸG Úfƒµª∏d ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG iôJ

 ≈∏Yh ,±Éc ÒZ øjƒµàdG  äÉ°ù°SDƒe …ôjóe Ö∏ZCG  √Gôj  ÚM ‘ .áæ¡ŸG  ádhGõe äÉÑ∏£àÃ áfQÉ≤e

.π¨°ûdG ¢TÉ©fEGh »æ¡ŸG øjƒµàdG Öàµe äÉ°ù°SDƒe …ôjóe º¡æe ¢üNC’G

 :»∏j  Éªc  º¡JÉëjöüJ  Ö°ùM  ,äAÉL  ó≤a  ,ÚfƒµŸG  iód  á«æjƒµàdG  äÉLÉë∏d  áÑ°ùædÉH

 ;¢ü°üîàdG IOÉe ‘ »æ≤àdG π«gCÉàdG ;äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG ;É«LƒZGó«ÑdG ;∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G É«LƒdƒæµJ

 .ôªà°ùŸG øjƒµàdG á©HÉàe ;¬aÉ°ûµà°SGh »æ¡ŸGh …OÉ°üàb’G §°SƒdG áaô©e

 Gƒ©HÉJ ób ,»eƒª©dG ´É£≤dÉH »æ¡ŸG øjƒµàdG Êƒµe øe %90 ¿CÉH ,Oó°üdG Gòg ‘ ,èàæà°ùj

.¢UÉÿG ´É£≤dG Êƒµe øe %40 πHÉ≤e ,Gôªà°ùe ÉæjƒµJ

 øe ìGÎbÉH É°SÉ°SCG ,ôªà°ùŸG øjƒµàdG å«M øe äÉLÉ◊G ójó– ºàj ,ÚHƒéà°ùŸG ÚfƒµŸG Ö°ùM

 á∏«°ü◊ º°SÉ◊G ¿RƒdG) áfƒµŸG äÉYÉ£≤dG Ö°ùM äÉ«°Uƒ°üÿG ¢†©H ∑Éæg ¿CG ÒZ .á°ù°SDƒŸG IQGOEG

 .(øjƒµàdG Gòg ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG Ö∏W Gòch ,π¨°ûdG ¢TÉ©fEGh »æ¡ŸG øjƒµàdG Öàµe iód äÉjÉØµdG

V.  نظام �لتقويم 
 º¡fCG  ÒZ ,¬æY ≈æZ ’ h ÉjQhöV π¶j Ëƒ≤àdG  ΩÉ¶f  ¿CG  ÚHƒéà°ùŸG  ÚfƒµŸG  á«ÑdÉZ  iôJ

.R nhÉéàŸG ¬©HÉW Gòch ,¬Hƒ°ûJ »àdG ¢ü≤ædG ¬LhCG ,∂dP ™e ,¿hó≤àæj



�سهــادات
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»æ°ùM ≈Ø£°üe :Ëó≤Jh ≥«°ùæJ

Ó°ùH »∏«gCÉàdG …ƒfÉãdG º«∏©àdG PÉà°SCG

á`æ¡ŸG ä’ƒ`–

 ,¢ùjQóàdG  áæ¡e  Ú°SQóŸG  á«ÑdÉZ  QÉàîj

 ¿CG  ≈∏Y ,áæ¡ŸG √ò¡d º¡ÑMh º¡J’ƒ«e ÖÑ°ùH

 ¢VôØj Ée ¿ÉYöS ,»°SGQódG π°üØdG AÉÑYCG πª–

 áæ¡ŸG  √òg  è∏j  ¢üî°T  πµa  .É«≤«≤M  ’ƒ–

 ÚH á∏°UÉØdG áaÉ°ùŸG ¢SÉ«b ,ádƒ¡°ùHh ,™«£à°ùj

 Gòµgh .Úª∏©àŸG ájõgÉL ióeh ájôµØdG ¬JGQób

 ÈY ’ƒ– ±ô©à°S ,¢ùjQóàdG áæ¡e á°SQÉ‡ ¿EÉa

 ÖfÉ÷ÉH  ΩÉªàg’Gh  ,áæ¡ŸG  ÖM  ÚH  ≥«aƒàdG

 ™e  áHôéàdG  √ò¡H  ΩÉ«≤dG  ¿CG  ’EG  ,»LƒZGó«ÑdG

 ¿C’ ,¿ÉµÃ áHƒ©°üdG øe á°ùfÉéàe ÒZ äÉÄa

 ¢ùØæH ¢SQój ¿CG ,Ωƒ«dG ,¬fÉµeEÉH ó©j ⁄ ,¢SQóŸG

 ¿CG  ,’hCG  ,¬«∏Y »¨Ñæj ,É¡H ¢SQO »àdG  á≤jô£dG

 »àdG á«≤FÓ©dGh á«LƒZGó«ÑdG •höûdG AÉæÑH Ωƒ≤j

 »¨Ñæj Éªc ,¢ùjQóàdÉH ¬d íª°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe

:¿CG ¬«∏Y

 ≈∏Y Úª∏©àŸG ´ÉæbEÉH ,É«°üî°T ,Ωõà∏j  •
;¬JôjÉ°ùe

;¢ùjQóà∏d ¥ôWh ègÉæe ôµàÑj  •

...»YÉªàL’G º∏°ùdG øe ÉYƒf »°Sôj  •

 Ú°ü°üîàŸ äGOÉ`¡`°T ™`HQCG  ,»`∏`j  É`ª«`a

 ,πÑ≤à°ùŸG  »°SQóe  íeÓÃ  ≥∏©àJ  ,Ú¶MÓe

 …ODƒj √QÉÑàYÉH ,…ƒHÎdG πYÉØ∏d QÉÑàY’G IOÉYEGh

.IóMGh áØ«Xh øª°V ∞FÉXƒdG øe áYƒª›
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 »é¡æ°S õjõ©dG óÑY

…ƒHÎdG ¬«LƒàdG ‘ …õcôe ≥°ùæe ¢ûàØe

πÑ≤à°ùŸG ¢SQóe äÉ«ÑfÉL ∫ƒM á«dhCG íeÓe

 É¡dÓN øe OGôj »àdG ájƒHÎdG á¶ë∏dG ¿EG

 êQóæJ ,πÑ≤à°ùŸG ¢SQóe äÉØ°UGƒe ‘ ÒµØàdG

 äGÒ¨àdG ´QÉ°ùàH Ωƒ°Sƒe »æWh ¥É«°S ‘ É°SÉ°SCG

 ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ä’ÉéŸG ‘ ä’ƒëàdGh

 ´ƒÑ£e ,‹hO ¥É«°Sh ,...á«æ¡ŸGh á«YÉªàL’Gh

 ⁄É©dG âdƒM »àdG IôgÉ¶dG √òg ,áŸƒ©dG IôgÉ¶H

 πNGóH õLGƒ◊G É¡«a â°TÓJ ,IÒ¨°U ájôb ¤EG

 ... á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’G ä’ÉéŸG

 πª©∏d á«fÉµŸGh á«fÉeõdG Ohó◊G É¡«a äQÉ¡fGh

 ‘  ÜÓ≤f’  ¢ù°SDƒJ  äCGóHh  ,º∏©à∏dh  á«HÎdGh

 π«gCÉàdG  ∫Éµ°TCGh  ,ø¡ŸG  ´GƒfCGh  ,πª©dG  •É‰CG

 .øjƒµàdGh

 äÉjÉØch  äÉØ°UGƒe  ‘  ÒµØàdG  ¿EG

 ,É«FGôLEGh  Gó«Øe  ¿ƒµj  ød  ,πÑ≤à°ùŸG  ¢SQóe

 á«æWƒdGh  á«ŸÉ©dG  ä’ƒëàdG  ö†ë°ùàj  ⁄  ¿EG

 ¿EGh ,á¡L øe øjƒµàdGh á«HÎdG áª¶fC’ IôWDƒŸG

 á«Hô¨ŸG  áª«∏©àdG  á°ù°SDƒŸG  ™bGh  øe  ≥∏£æj  ⁄

 ¢†©ÑH ÒcòàdG øe óH’ ,Éægh .iôNCG á¡L øe

 á°ù°SDƒŸG  ¢VÎ©J  »àdG  äÉgGôcE’Gh  äÉHƒ©°üdG

 ¢SQóŸG  zêPƒ‰{  ™e  É¡àbÓY  ‘  áª«∏©àdG

 øe  áYƒªéŸ  IQÉ°TE’G  øµÁ  å«M  ,∫ƒeCÉŸG

 √òg  ≥£æe  øª°V  πNóJ  »àdG  ä’ÓàN’G

:ábQƒdG

 ´hõædG ‘ á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG QGôªà°SG  •
 ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,á≤∏¨e ôFGhO ≥ah ∫É¨à°T’G ƒëf

 ,¿ÉëàeÓd GOGó©à°SG  äÉeƒ∏©ŸGh ±QÉ©ŸG  Ú≤∏J

 ôjƒ£J ÈY ,IÉ«ë∏d π«gCÉàdGh OGóYE’G øe ÌcCG

 ¢û«©dGh äGòdG ≥«≤–h ,πª©dGh º∏©àdG äÉ«∏HÉb

 ôKC’G ¬d ¿Éc …òdG A»°ûdG ;ôNB’G ™e ∑Î°ûŸG

 ≥«ª©Jh ,É¡ØFÉXhh ÉgQGhOCG QÉ°üëfG ‘ ≠dÉÑdG

 ∫É°üØfG  ¬æY  ÖJôJ  É‡  ,á«LƒZGó«ÑdG  É¡àdõY

 á«∏ª©dG  ‘  ácQÉ°ûŸG  ÉgöUÉæY  ÚH  ôaÉæJh

 ¿hÉ©àdG  ¢Uôa  ±É©°VEG  ‘  ºgÉ°Sh  ,á«ª«∏©àdG

 ÚH  äÉeƒ∏©ŸG  ∫hGóJh  ,π°UGƒàdGh  ≥«°ùæàdGh

;á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG πNGO Ú∏NóàŸG ∞∏àfl

 ‘  …ƒHÎdG  QGô≤dG  »©fÉ°U  QGôªà°SG  •
 ÚeÉ°†eh  ∫Éµ°TCG  OGÒà°SG  á«fÉµeEÉH  OÉ≤àY’G

 ¥É«°ùd  IôjÉ¨e  äÉbÉ«°S  øe  ,IõgÉL  á«ª«∏©J

 »WÉ©àdG  ‘  QGôªà°S’G  ™e  ,»Hô¨ŸG  ™ªàéŸG

 áeƒ¶æe ™e á«dGõàNG á≤«°V ájƒæ≤J äGQƒ¶æÃ

 Iô¶ædG  ∂∏J  Ö«Z  É‡  .øjƒµàdGh  á«HÎdG

 ΩÉ¶ædG  ™e  »WÉ©à∏d  á«≤°ùædG  á«é«JGÎ°S’G

 Éjƒ«M ÉeÉ¶f ¬fƒc å«M øe »æjƒµàdGh …ƒHÎdG

 ,»∏NGódG  §«ëŸÉH  ≥«Kh  •ÉÑJQG  ¬d  ,É«eÉæjOh

 √òg  ÜÉ«¨a  .»LQÉÿG  §«ëŸÉH  ∂dòch

 ÜÉ«Z  öùØj  ,á«∏Ñ≤à°ùŸG  á«aGöûà°S’G  Iô¶ædG

 á`«Ø«µH  Ö«éà°ùJ  á«æjƒµJh  ájƒHôJ  äÉMÓ°UEG

 Éæàeƒ¶æŸ  IOó`éàŸG  äÉ`«LÉë∏d  á°Sƒª∏e

 äGQÉ`¶`à`fGh  á`«`aÉ`≤ãdGh  á`jOÉ`°üàbGƒ`«°Sƒ`°ùdG

 ;ò«eÓàdG

 ÜÉ°ùM ≈∏Y ,á«ªµdG ÖfGƒ÷G Ö«∏¨J  •
 ègÉæŸGh  èeGÈdG  ‘  á«≤«Ñ£àdG  ÖfGƒ÷G

 äÉª∏©àdG ≈æ©eh ihóL á«dÉµ°TEG RhôHh ,ájƒHÎdG

 ¢SÉ≤J äÉª∏©àdG ¬«a âëÑ°UCG ,⁄ƒ n© oe ¥É«°S ‘
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 ‘ É¡LÉeOEG ióeh ,É¡à«©Øfh É¡à«Ø«Xh áLQóH

 ;áeÉ©dG á«YÉªàL’G IÉ«◊G

 »`bÓ`Jh  í`dÉ`°üŸG  ™`WÉ`≤`J  ∞`©`°V  •
 Ú«YÉªàL’Gh  ÚjƒHÎdG  Ú∏YÉØdG  ÚH  äGOGQE’G

 ,∫OÉÑàŸG  íHô∏d  QÉWEG  øª°V  ,ÚjOÉ°üàb’Gh

 IQƒ∏H  ≈∏Y  ò«ª∏àdG  IóYÉ°ùe  á«∏ªY  ≥«©j  É‡

 ,á«°ùØædGh á«YÉªàL’Gh á«æ¡ŸGh á«°SQóŸG ¬àjƒg

 ,ÚéjôÿG  ádÉ£H  IôgÉX  QÉ°ûàfG  ‘  ºgÉ°ùjh

 áØ«XƒdG  ‘ êÉeOE’ÉH  áÑdÉ£ŸG  ≈∏Y  QGöUE’Gh

 π«¨°ûàdG  ¢Uôa  ≈∏Y  »°VÉ¨àdG  ™e  ,á«eƒª©dG

 ⁄É©Hh  ,ô◊G  πª©dÉH  É°SÉ°SCG  á£ÑJôŸG  ,»JGòdG

;á«JGòdG IQOÉÑŸGh ádhÉ≤ŸG

 á«HÎdG  áeƒ¶æe  ±GógCG  á«HÉÑ°V  •
 Éæà°ù°SDƒe ≈∏Y äƒa É‡ ,É¡°VƒªZh øjƒµàdGh

 ,»ª«∏©àdG  ÉæeÉ¶fh  ,¢UÉN  πµ°ûH  ,á«ª«∏©àdG

 á«dÉ©ØdGh  áYÉéædG  ≥«≤–  á°Uôa  ,ΩÉY  πµ°ûH

 ájOhOôŸG ‘ ºµëàdG ≈∏Y IQó≤dG ÈY ,ádƒeCÉŸG

;…ƒHÎdG ΩÉ¶æ∏d á«LQÉÿGh á«∏NGódG

 ájOÉ°üàbGƒ«°Sƒ°ùdG  äÉeRC’G  äÉjó–  •
 ≈∏Y  §¨°Vh  ∑ÉHQEG  øe  ¬àÑÑ°S  Éeh  ,á«æ¡ŸGh

 ΩÉeCG  õé©dGh  ihóLÓdÉH  √QÉ©°TEGh  ,ò«ª∏àdG

 ∂°ûdGh  ¢Vƒª¨dÉH  ÉYƒÑ£e  íÑ°UCG  ,πÑ≤à°ùe

 áæ¡e  á°SQÉ‡  ≈∏Y  IhÓY  .¥ÉaB’G  OGó°ùfGh

 ájQÉÑàYG á«©°VƒH ,áÑ©°U ±hôX ‘ ¢ùjQóàdG

.≥HÉ°ùdG ‘ âfÉc Éªc ó©J ⁄ ™ªàéŸG πNGO

 ‘ OÉ¡àL’G øµÁ ,≥Ñ°S  Ée ≈∏Y AÉæH

 áHƒ∏£ŸG á«æ¡ŸG äÉjÉØµdG øe ≥°ùf AÉæH h ójó–

 ≥ª©à«°S É¡fhO øe »àdGh ,ÜƒZôŸG ¢SQóŸG iód

 ÉgÉæØ°Uh  Éªc  ,ájƒHÎdG  á¶ë∏dG  øY  ∞∏îàdG

 ΩÉ¡eh QGhOCG áZÉ«°U IOÉYEG Ö∏£àj É‡ ,É≤HÉ°S

 ,πeÉµàeh πeÉ°T »LƒZGó«H êPƒ‰ ÈY ,¢SQóŸG

 ¢SQóŸG  π©L  ≈∏Y  ¢Uô◊G  ∫ÓN  øe  ∂dPh

 Ió°ùéàŸG  º∏©àdG  êPÉªæd  Gö†ëà°ùeh  É«YGh

 ácQÉ°ûŸG  ;¿hÉ©àdG  ;ÖjôéàdG  :‘  É°SÉ°SCG

 º∏©àdG ;äÉ°ü°üîàdG ÚH ≥«°ùæàdG ;•Gôîf’Gh

 º∏©àdG ;»JGòdG º«¶æàdG ;»JGòdG º««≤àdG ;»JGòdG

 äÉHQÉ≤ŸG  QÉ°†ëà°SGh  ,...»æeÉ°†àdGh  »YÉª÷G

 º∏©àdG ä’É› ‘ ádhGóàŸG á«LƒZGó«Hƒµ«°ùdG

 ,∂∏ªàdG  ,êÉeóà°S’G  ,±É°ûµà°S’G  ,íàØàdG)

 ºZÉæàe ,êQóàe ≥£æÃ »WÉ©àdGh ,(...á°ù°SCÉŸG

 ÒµØàdG  •É‰CGh  ,ò«ª∏àdG  è°†f  Qƒ£J  ™e

 GQhôe ,‘É°ûµà°S’G ÒµØàdG  øe ÉbÓ£fG ¬jód

 ¤EG  ’ƒ°Uh  ,»ª««≤àdGh  »Ø«æ°üàdG  ÒµØàdÉH

 ™jƒæJ  ™e  ,»WÉÑæà°S’Gh  »FGô≤à°S’G  ÒµØàdG

 ;QGhOC’G  Ö©d  :Ió°ùéàŸG  §«°ûæàdG  äÉ«æ≤J

 á«æ≤J  ;π«fÉH  á«æ≤J  ;6x6  ¢ùÑ«∏a  á«æ≤J

 ;»ægòdG  ∞°ü©dG  á«æ≤J  ;ájQDƒÑdG  äÉYƒªéŸG

 »FÉæãdG  ¢ü«î°ûàdG  äÉ«æ≤J  ;ä’É◊G  á°SGQO

 ¥É£f  ™«°SƒJ  ;ìöùŸG  ;π«ãªàdG  ;»YÉHôdGh

 øe  ¥Ó£f’Gh  ;ÜQÉéàdG  º°SÉ≤Jh  ∫OÉÑJ

 Óc  ,™aój  É‡  .ò«eÓàdG  äGQÉ¶àfGh  äÉ«LÉM

 Iójôa  áHôŒ  ´GóHE’  ,ò«ª∏àdGh  PÉà°SC’G  øe

 ,ÊhÉ©àdGh »YÉª÷G º∏©àdG πLCG øe ,IõØfih

 π©éàd  ,…ó«∏≤àdG  ¬©bƒe  øe  PÉà°SC’G  êôîoJ

 IQhÒ°ùd  É£°ûæeh  ÉÑMÉ°üeh  GQÉ°ûà°ùe  ¬æe

 πjƒ–  ≈∏Y  ò«ª∏àdG  IóYÉ°ùe  ÈY  ,º∏©àdG

 á∏HÉb  ™jQÉ°ûe ¤EG  ,√QÉµaCGh  ¬eÓMCGh  ¬JÉ«LÉM

 ¢ùØf  ‘ ,™aóJh  ,πjó©àdGh  ôjƒ£àdGh  RÉ‚EÓd

 ≥jôW  øY  ,¬àjƒg  IQƒ∏H  ¤EG  ò«ª∏àdG  ,âbƒdG

 πMh  ,´GóHE’Gh  ,ÖjôéàdGh  á°SQÉªŸGh  ÒµØàdG

 ,áØ∏àîŸG áaô©ŸG QOÉ°üe ΩGóîà°SGh ,äÓµ°ûŸG

.á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«fB’G äGQGô≤dG PÉîJGh

 øe Ö∏£àj ,áØdÉ°ùdG QGhOC’G ó«°ùŒ ¿EG

 äÉjÉØµdG  øe  á∏eÉµàe  áeƒ¶æe  ∂∏“ ¢SQóŸG

 øe  ,É¡æe  ¢†©ÑdG  ¤EG  IQÉ°TE’G  øµÁ  ,á«æ¡ŸG

:≈∏jÉe ∫ÓN
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 á`WÉ`°SƒdÉ`H  á`≤∏©àe  äÉ`jÉ`Ø`c  •
 π°UGƒàdG  ÚeCÉJ  πLCG  øe  :ájƒHôJƒ«°Sƒ°ùdG

 Ú∏NóàŸG  ∞∏àflh  ,ò«eÓàdG  ÚH  πYÉØàdGh

 QOÉ°üŸGh  ,Ú«LQÉÿGh  Ú«∏NGódG  AÉcöûdGh

 ;™ªàéŸG πNGO IôaƒàŸG iôNC’G

 ∫ÓN øe :áÑcGƒŸGh áÑMÉ°üŸG äÉjÉØc  •
 IÉ«M  ‘  êÉeóf’G  ≈∏Y  ò«eÓàdG  IóYÉ°ùe

 º¡ªYOh ,ΩÉY πµ°ûH á«°SQóŸG  IÉ«◊Gh º°ù≤dG

 ;º¡ª∏©J Ò°ù«Jh º¡°SQó“ IQhÒ°S ‘

 ÈY  :OÉ°TQE’Gh  IóYÉ°ùŸG  äÉjÉØc  •
 ±ƒbƒdGh  ,¬JGP  öUÉæY  π«∏ëàd  ò«ª∏àdG  ™aO

 π«∏–h  ,É¡JÉgGôcEGh  ÉgOhóMh  É¡JÓgDƒe  ≈∏Y

 ,É¡JÉÑ©°ûJh É¡µdÉ°ùe ∞∏àîÃ ¬£«fi äÉ«æH

 ÖgGƒŸG ÒéØàd áÑ°SÉæŸG á£°ûfC’G øY åëÑdGh

 Gó«°ùŒh  ,»°SGQódG  ìÉéæ∏d  É≤«≤– äÉbÉ£dGh

 ;»°SQóŸG ∞«µà∏d

 :¢ü«î°ûàdG äÉ«æ≤àH á≤∏©àe äÉjÉØc  •
 äGhOCGh  äÉ«dBG  ∞∏àfl øe øµªàdG  ÈY ∂dPh

 ó°üb  ,ájOôØdG  ¢ü«î°ûàdG  äÉ«é«JGÎ°SGh

 äGQóbh  äÉª∏©J  ™bGh  äÉ«£©e  ≈∏Y  ±ƒbƒdG

 ;ò«ª∏àdG ä’ƒ«eh äGQÉ¡eh

 ∫ÓN  øe  ∂dPh  :¿hÉ©àdG  äÉjÉØc  •
 ∞∏àfl ™e ÊhÉ©J ≈©°ùe QÉWEG ‘ ,áªgÉ°ùŸG

 Ú«YÉªàL’Gh  ÚjQGOE’Gh  ÚjƒHÎdG  Ú∏YÉØdG

 πLCG  øe  ,á«ª«∏©àdG  á°ù°SDƒŸG  ‘  Ú∏NóàŸG

 IQƒ∏Hh  AÉæH  ‘ ò«ª∏àdG  ≥M  ó«°ùŒh  ¿Éª°V

 ;»°üî°ûdG ¬Yhöûe

 ∫ÓN  øe  :Ëƒ≤àdGh  ºYódG  äÉjÉØc  •
 äGóéà°ùŸG πµd áÑcGƒe ,á≤«bO áaô©e ∑ÓàeG

 ¬JÉ«dBGh  ¬aÉæ°UCÉH  Ëƒ≤àdG  ∫É›  É¡aô©j  »àdG

 äÉ«é«JGÎ°SG  AÉæH  ≈∏Y  IQó≤dG  ™e  ,¬JÉ«æ≤Jh

;ájƒ≤àdGh ºYódG äÉ££flh

 ò«eÓà∏d  »£©J  :á«é¡æe  äÉjÉØc  •
 AÉæHh  ,º¡aQÉ©e  º«¶æJ  ‘  á«é¡æeh  á≤jôW

 º«¶æàd πÑ°ùdG í‚CG ¤EG º¡¡«LƒJh ,º¡JÉª∏©J

 äÉbÉ≤ëà°S’G  ∞∏àîŸ  Ò°†ëàdGh  ,âbƒdG

;á«JÉ«◊Gh ájƒHÎdG

 ÈY  :π°UGƒàdGh  ΩÓYE’G  äÉjÉØc  •
 πNGO  ∫É°üJ’Gh  ΩÓYE’G  É«LƒdƒæµJ  ∞«XƒJ

 QGhOCG  º¡ah  ,á«Ø°UÓdGh  á«Ø°üdG  á£°ûfC’G

 Ö°ùfC’G  AÉ≤àfGh  ,É«LƒdƒæµàdG  √òg  á©«ÑWh

 OÉªàYGh  ,á«ª∏©àdG  äÉ«©°VƒdG  ∞∏àîŸ  É¡æe

 ∫ƒ°Uƒ∏d  äÉ«dB’Gh  §FÉ°SƒdGh  QOÉ°üŸG  ∞∏àfl

 ±É°ûµà°SGh  åëÑdG  á©àe  á«ªæJh  ,áeƒ∏©ª∏d

 á≤jô£H π°UGƒàdGh ,äÉeƒ∏©ŸG ∞«XƒJh º««≤Jh

 äÉ«æ≤àdG  ∞∏àfl  OÉªàYÉH  ádÉ©ah  á«HÉéjEG

 øe  É«LƒdƒæµàdG  ∫Éª©à°SG  Ëƒ≤Jh  ,§FÉ°SƒdGh

...á«bÓNC’G á«MÉædG

 ,áØdÉ°ùdG äÉjÉØµdG ï«°SôJ ≈∏Y ¢Uô◊G ¿EG

 ∫É¨à°T’G πX ‘ áHƒ∏£ŸG ihó÷G ¿hO ≈≤Ñj

 á°SQÉ‡ ñÉæe øe π©Œ ,áÑ©°U ±hôX øª°V

 ’  ,ÜÉë°ùfGh  ™aO  πeÉY  ¢ùjQóàdG  áæ¡e

 ÜÉ«Z  πX  ‘ É°†jCGh  ,•GôîfGh  ÜòL  πeÉY

 áZÉ«°U IOÉYEGh ,äÉ°UÉ°üàN’Gh ΩÉ¡ŸG ≥«bóàd

 ÚH  ábÓ©dG  ≥«bóJh  ,¢ùjQóàdG  áÄ«g  ™bƒe

 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  …ƒHÎdG  ∫ÉéŸG  ‘  Ú∏NóàŸG  πc

 º««≤àdGh  ™ÑààdGh  ∑QÉ°ûàdGh  óbÉ©àdG  º«gÉØe

 ™«é°ûJh  ,èFÉàædG  ádAÉ°ùeh  ,¢UÉëàa’Gh

 ôjƒ£Jh  ,äÉbÉ£dG  áÄÑ©Jh  ,äGQOÉÑŸG  ÚªãJh

 ájöûÑdG  OQGƒŸG  õ«Ø–h  ,ájÒHóàdG  äGQó≤dG

 IQGó÷G  ÒjÉ©e  OÉªàYGh  ,ÉgQÉªãà°SG  ó«°TôJh

 ,äÉ«dhDƒ°ùŸGh  ΩÉ¡ŸG  OÉæ°SEG  ‘  ¥É≤ëà°S’Gh

 ,á«æ¡ŸG  äÉbÓ©∏d  ºµëŸG  ÊƒfÉ≤dG  ÒWCÉàdG  ™e

 áeÉµë∏d  ≥°ùf  ≥ah  äÉ«dhDƒ°ùŸG  OhóM º°SQh

 .á›óæŸG
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ƒª©æH óªMCG

á«HÎdG Ωƒ∏Y á«∏µH PÉà°SCG

Ωƒ«dG ¢SQóª∏d âdGRÉe íeÓe …CG

 øY åjó◊G Éæe Ö∏£j ¿CG π°üëj Éªæ«M

 ,»àdGh É¡«a …CGôdG AGóHEG hCG ,ÉgÉædhGR »àdG áæ¡ŸG

 »°VÉŸG ‘ Éæ°ûY ÉæfCG ó≤à©f ,∂æ°†dG πc ºZQ

 ™∏£àfh ,É¡dBÉe Ωƒ«dG ó¡°ûfh iôfh ,zÉgOÉ›CG{

 πª–  ÉgÉ°ùY  Éeh  ,á«∏Ñ≤à°ùŸG  É¡bÉaBG  ¤EG

 ,äBÉLÉØe  hCG  äGóéà°ùe  øe  áeOÉ≤dG  ∫É«LCÓd

 ¿ƒµJ  OÉµJ  hCG  áæjÉÑàe  ¢ù«°SÉMCG  ÉæjÎ©J  ób

 Iöù◊Gh  ≈°SC’G  øe  èjõe  »gh  ,á°†bÉæàe

... ≈àM ±ƒÿGh Ö«¡àdGh

 ¤EG  Üöùàj  ób  ÉÃ  ΩÉàdG  »YƒdG  ™e

 ,∫ƒ≤fh Rôëàf ,π«eh á«JGPh iƒg øe ÉæeÉµMCG

 GOƒLƒe ¢ù«d `` ¢ùjQóàdG áæ¡eh `` ¢SQóŸG ¿CÉH

 ¢SQóŸGh ,¬H á£«ëŸG áÄ«ÑdGh §°SƒdG øY ∫õ©Ã

 ,´ôYôJh ≈HôJh CÉ°ûf …òdG ∑GP ƒg ¬«æ©f …òdG

 êÉàf  ƒgh  ,á«Hô¨ŸG  áaÉ≤ãdG  ∞æc  ‘  ,√QhóH

 ‘ ¬«dEG ô¶æj ¿CG »¨Ñæj ,Gòµgh .á«Hô¨ŸG á°SQóŸG

 ‘h ,»Hô¨ŸG ™ªàéŸGh ,»°SQóŸG AÉ°†ØdG ¥É«°S

 áØ∏àfl äÉª°ùH  º°ùàj  …òdG  öü©dG  Gòg πX

 ¢SQóŸG Gòg ¿Éc ÉeóæY ,É«fódG ¬«∏Y âfÉc ÉªY

 á°SQÉ‡ ‘ CGóH ÉeóæY ≈àM hCG ,ÉÑdÉWh Gò«ª∏J

.√òg ¬àæ¡e

 ¢ùjQóàdG  áÄ«g  íeÓe  øY  ∫DhÉ°ùàdG

 ,á«îjQÉàdG  á¶ë∏dG  √òg ‘ ,AÉ°ùfh ∫ÉLQ øe

 º¡àbÉ°S øe º¡æe ,¢SÉædG  øe áÄa ≈∏Y π«ëj

 É¡æ«Hh  º¡æ«H  ¢ù«dh  ,áæ¡ŸG  √òg  ¤EG  QGóbC’G

 ;IÒ¨dG hCG ¢UÓNE’Gh Ö◊Gh IOƒª∏d á∏°U ájCG

 Gƒ¡æj ¿CG ¤EG ,ÉMóc z¿ƒMóµj{ º¡a ∂dP ºZQh

 áæ¡e  øe  ``  ºgô¶f  ‘  ``  ∑ÉµØdGh  ºgQÉ°ùe

 á«æeCG  ¬d  âfÉc  øe ∑Éægh ...»°SBÉŸGh  ÖYÉàŸG

 áÑZQh º«∏°S Ö∏≤H ÉgÉJCÉa ,Éëª£e ¬d â∏µ°Th

.ÒÑc ¢SÉªMh

 Ωƒ∏Yh ¢ùØædG º∏Y √ÉjEG Éæª∏©j É‡ ÉbÓ£fG

 ™«£à°ùf ’h ,IÒãc ájOôa ¥hôa áªãa ,á«HÎdG

 ∫ƒ≤f ¿CG ÉæÑ°ùM øµdh ,ÉgOGó©J hCG ÉgöüM Éæg

 …hP øe OGôaC’G øe É£«∏N º°†J áÄØdG √òg ¿EG

 äGQó≤dGh  ,áæjÉÑàŸG  áLõeC’Gh  ,á°UÉÿG  ´ÉÑ£dG

 å«M øe øjÉÑàJ »àdG õaGƒ◊Gh ∫ƒ«ŸGh ,áJhÉØàŸG

ïdEG... ∞©°†dGh Ió°ûdG

 á°ù°SDƒŸÉH  §ÑJôe  ∂°T’  ,¿PEG  ¢SQóŸG

 ájQGOEG  á«ÑJGÎd  á©HÉJ  IÒNC’G  √ògh  ,á«ª«∏©àdG

 èeGôHh  á«°SGQO  ègÉæe  É¡d  Ωƒ°Sôeh  ,ájƒHôJh

 ΩÉ`¡ŸG  ø`e  á`∏ªL  É`¡d  §`£flh  ,á`«ª«∏©J

 øeR ‘ Ú©e πµ°ûH É¡jODƒJ ¿CG É¡«∏Y QGhOC’Gh

 :»g É¡JQÉKEG QóŒ »àdG ä’DhÉ°ùàdGh .•ƒÑ°†e

 Ωƒ≤j Ée πc ‘ ´ƒª°ùe …CGQ øe ¢SQóª∏d πg

 á«LƒZGó«ÑdG  äÉHQÉ≤ŸG  ‘  QÉ°ûà°ùj  πgh  ?¬H

 ™°Vh  ‘  ∑QÉ°ûj  πg  ?É¡©Ñàj  ¿CG  ¬«∏Y  »àdG

 ‘ ¿CÉ°ûdG  ƒg  Éªc  á«°SGQódG  ègÉæŸGh  äGQô≤ŸG

 ¬bƒ≤M  ∫Éæj  πg  ?iôNCG  á«WGô≤ÁO  ¿Gó∏H

 …òdG  …ƒæ©ŸG  QÉÑàY’G  ¬d  ∫Gõj  Ée  πg ?á∏eÉc

?™ªàéŸG ‘ ¬≤ëà°ùj

 É¡«dEG  ô¶ædG  Öéj  ,É¡°ùØf  á°SQóŸGh

 ¬JÉ«æHh  ™ªàéŸG  ™e  É¡WÉÑJQG  ‘  á°ù°SDƒªc

 …OÉ°üàb’Gh  »îjQÉàdG  É¡bÉ«°S  ‘h  ,áØ∏àîŸG
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 äÉ≤∏◊G ¿CÉH ó‚ ,Gòµgh ...øgGôdG »°SÉ«°ùdGh

 ‘ ¢SQóŸG  Gòg  íÑ°üj  ¿CG  ¤EG  ™°ùàJh  ™°ùàJ

 ,¬àeôH  ™ªàéŸG  ∫É£J  »àdG  ,äGÒ¨àdG  IôªZ

 É¡°VôØJ  á«ŸÉY  ôgGƒX  ¬LGƒj  ¿CG  ¬«∏Y  …òdGh

.záë°SÉµdG áŸƒ©dG{

 áÄ«g  íeÓe  ¤EG  ô¶ædG  ºàëàj  ,¿PEG

 hCG  zQhódG{  hCG  z™°VƒdG{  â«M  øe  ¢ùjQóàdG

 Gòg  .¢UÉN  ¢ù«dh  ,ΩÉY  ¥É«°S  ‘  ,zΩÉ¡ŸG{

 á°ù°SDƒŸG IÉYGôÃ √ÉfCGóH …òdG ƒg ,ΩÉ©dG ¥É«°ùdG

 äÉ«æH  ¤EG  Éæ∏≤àfG  ºK  ,É¡JÉgGôcEGh  á«ª«∏©àdG

 á©jöS  ä’ƒ–  øe  É¡«∏Y  CGôW  Éeh  ,™ªàéŸG

 QÉÑàY’G  Ú©H  òNC’ÉH  Éæ«¡àfG  ºK  ,Iôªà°ùeh

 á«ØdC’G øe ÊÉãdG ó≤©dG ájGóH ‘ »ŸÉ©dG ¥É«°ùdG

 ‘h `` ¢SQóŸG πg ,Éæg í∏ŸG ∫GDƒ°ùdGh .áãdÉãdG

 âfÉc  Éª¡e  Üô¨ŸG  ≥WÉæe  øe  á≤£æe  ájCG

 ìÉjQ äGÒKCÉJ øY iCÉæÃ π¶«°S `` É«fÉµe Ió«©H

 ∞°ü©dG øY »æJ ’h Ö¡J »àdGh Ωó≤àdGh Ò«¨àdG

.Iô›õdGh

 ,≈°†e  ¿ÉeR  ‘  ÉÃQ  ,¬fCG  á°UÓÿG

 ´É≤jEG ,ôjÉ°ùj ¿CG ∫hÉëj hCG ,ôjÉ°ùj ¢SQóŸG ¿Éc

 ÉÄ«£H  √QhóH  ¿Éc  …òdG  √Qƒ£J  ‘  ™ªàéŸG

 Ú°SQóŸG Ö∏ZCG ¿EG ∫ƒ≤f πg ,Ωƒ«dG ÉeCG ...É«Ñ°ùf

 çGóMC’G º¡JRhÉŒh ,ÖcôdG º¡JÉa ób ÉfOÓH ‘

 ‘  ó©j  ⁄h  ,⁄É©dG  Égó¡°ûj  »àdG  äGÒ¨àdGh

 ¤EG âfÉc ,∫hO ‘ º¡dÉãeCÉH ¥Éë∏dG ºgQhó≤e

 ÉjQƒc πãe Üô¨ŸG ´É°VhCÉH á¡«Ñ°T ,Öjôb ó¡Y

 .¿OQC’G ≈àM ÉÃQh Góæ∏æah

 ΩÉ«≤dG Ωƒ«dG ¢SQóŸG øe Üƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG ¿EG

 äGÈNh äÉeƒ∏©e π≤f ≈∏Y öüà≤J ó©J ⁄ ,É¡H

 ójóéàdG ¤EG ∂dP äó©J πH ,IóYÉ°üdG ∫É«LCÓd

 ø`jƒ`µ`à`dG  »`a  QGô`ªà°SÉH  ô`jƒ`£àdGh  ,Oó`éàdGh

 ,áÑMÉ°üŸGh  OÉ`°TQE’Gh  ¬`«`Lƒ`àdGh  π°UGƒ`àdGh

 ∫Ó¨à°S’G É¡dÓ¨à°SGh áãjó◊G πFÉ°SƒdG ∞««µJh

.πãeC’G

 »àdG  ä’ƒëàdG  »©j  Ωƒ«dG  ¢SQóŸG  πg

 ,É¡æe á«fƒµdG »æÑJh º«≤dG áeƒ¶æe ≈∏Y äCGôW

 ÖYƒà°SG πg ?¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áeƒ¶æe á°UÉNh

 ,á≤◊G áæWGƒŸG áaÉ≤K ;Iójó÷G áaÉ≤ãdG √òg É≤M

 øe ¬JòeÓJ ‘ É¡ãH ¤EG ≈©°Sh ,É¡MhQ πã“h

 ±QÉ©dGh  öUÉ©ŸGh  åjó◊G  øWGƒŸG  ≥∏N πLCG

 ,á«fƒµdG áæWGƒª∏d ™∏£àŸG πH ,¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤ëH

 ±ÓàN’ÉH ±GÎY’Gh íeÉ°ùàdG É¡«a Oƒ°ùj »àdG

 .Ò¨dGh ôNB’ÉH ∫ƒÑ≤dGh

 ÉfOÓH ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g πg ,ÒNCG ∫GDƒ°S

 ?RÉ‚E’G Gòg øe áÄ«¡eh áÑjôb

 √Éæ“CG Ée πch ,ÉªFÉ°ûàe ¿ƒcCG ¿CG ójQCG ’

.∂dòc ¿ƒµJ ¿CG
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á©«ª°T ≈Ø£°üe

ˆG óÑ©æH óªfi …ó«°S á©eÉéH PÉà°SCG

¢SQó`ŸG ΩÉ`¡e

:‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ÉæægP ¤EG QOÉÑàj Ée kGÒãc

 AÉ≤dEG ‘ §≤a öüëæJ ¢SQóŸG ΩÉ¡e πg

 ™e ™WÉ≤àJ ¬àª¡e ¿CG ΩCG ?áYÉ≤dG πNGO ¢ShQ oódG

?áæ∏©ŸG ÒZh á«ØÿG ΩÉ¡ŸG øe áYƒª›

 äÉZƒ°ùŸG  øe  áYƒª› ∑Éæg  ¿CG  ó«cCG

 á∏ãªàŸGh  ,á∏Ä°SC’G  ¬JÉg  πãe  ìôW  QÈJ  »àdG

 áfhB’G ‘ ∑ƒ∏°ùdG/IôgÉ¶dG √òg RhôH ‘ ,kÉ°SÉ°SCG

.á«ª«∏©àdG ÉæJÉ°ù°SDƒe øe ÒãµdG ‘ IÒNC’G

 ,§≤a  ,á°ù°SDƒŸG  ¤EG  ö†ëj  PÉà°SC’Éa

 ¢SôL OÉµj Óa ,ájƒHÎdG ¬à°üM RÉ‚EG πLCG øe

 ‘h ,É¡LQÉN ´öùoj √óŒ ≈àM ¿ôj á°ù°SDƒŸG

 ò«eÓàdG êhôN ¬LhôN ≥Ñ°ùj ¿É«MC’G øe Òãc

  .É¡æe

 á°ù°SDƒŸÉH  PÉà°SC’G  Qƒ°†M  ¿CG  ™bGƒdG

 ¢SÉ°ùME’G ≈∏Y √óæY õµJôj ¿CG »¨Ñæj ájƒHÎdG

 á«Ø«≤ãJ  OÉ©HCG  É¡d  ,á∏«Ñf  ájƒHôJ  ádÉ°SQ  ¬àjOCÉàH

 OÉ©HC’G  √òg  ¿CG  ,ßMÓŸG  ¿CG  ’EG  ...á«bÓNCGh

 ,±öU  »ª«∏©J  ƒg  Éª«a  §≤a  √óæY  öüëæJ

 º∏©àdG  á°Uôa  ò«eÓàdG  ≈∏Y  ™«°†j  Ée  Gògh

 á«bÓNC’Gh  á«æWƒdG  º«≤dÉH  ÜöûàdG  IGRGƒÃ

..á«æjódG

 ¢ùLÉ¡H ∞∏¨àJ ¿CG Öéj ¢SQóŸG ΩÉ¡e ¿EG

 ≈àM  ,ò«eÓàdG  ÚH  É¡àYÉ°TEGh  º«≤dG  ï«°SôJ

 ôgGƒ¶dG øe áYƒª› øe ó◊G ,∂dòH øª°†f

 ,á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  hõ¨J  âJÉH  »àdG  á«Ñ∏°ùdG

 É¡≤aGôeh  á°ù°SDƒŸG  äGõ«¡Œ  ó°V  ∞æ©dÉc

 ¿ÉµeEÉH  πg ∫AÉ°ùàf  Éææµd  .ájƒHÎdGh  á«ë°üdG

?∞«c h ?ôgGƒ¶dG √òg øe óëj ¿CG ¢SQóŸG

 ,º∏©àdG äGÌ©J øe ó◊G äGƒ£N ¤hCG ¿EG

 äÓ°†©e πM ‘ »YGƒdG  ¢SQóŸG  •GôîfG  ƒg

.ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG ò«ª∏àdG

 πª°ûj  ,»YGƒdG  •GôîfÓd  Éæeƒ¡Øe  ¿EG

 ΩóYh  ,¢SQóŸG  óæY  ΩÉ¡ŸG  Oó©àH  ¢SÉ°ùME’G

 ødh .±öüdG  »ª«∏©àdG  ÖfÉ÷G ≈∏Y QÉ°üàb’G

 IOÉYEÉH  ’EG  ,¢SÉ°ùME’G  Gòg  ¢SQóª∏d  ≈JCÉàj

 »àª¡e  πg  :¬°ùØf  ≈∏Y  ΩÉ¡ŸG  ∫GDƒ°ùd  ¬MôW

 QhódG ƒg Ée ?¢ShQódG AÉ£YEG ‘ §≤a öüëæJ

 OhóM  πg  ?á°ù°SDƒŸG  πNGO  ¬H  ™∏£°VCG  …òdG

 ‘  §≤a  öüëæJ  ¿CG  Öéj  ò«ª∏àdÉH  »àbÓY

 ?ájƒHÎdG ¿hO á«ª«∏©àdG ádÉ°SôdG ≠«∏ÑJ

 ‘ º¡°ù«°S ,á∏Ä°SC’G √òg πãe ìôW ¿EG

 ,¢SQóŸG  iód  á«æ«≤«dG  âHGƒãdG  ¢†©H  á∏î∏N

 áaÉ≤K ´ƒ«°T ÜÉ«Z ‘ É¡H åÑ°ûàdG ∞pdCG  »àdGh

 á«°VQC’  ¢ù°SDƒà°S  É¡fƒc  øY  ∂«gÉf  ,º«≤dG

 ójóL »≤FÓY ´höûe ¢ù«°SCÉJ ƒëf ¥Ó£f’G

 á«∏ª©dG  ‘  Ú∏NóàŸG  áaÉc  ÚHh  ,¢SQóŸG  ÚH

 .(...ò«eÓJ ; IòJÉ°SCG ; ájƒHôJ IQGOEG) ájƒHÎdG

 ,á°ù°SDƒŸG πNGO Qƒ°†◊G á«MÉf øªa ,’hCG

 ≈∏Y  …ƒ£æj  Qƒ°†M  ¬fCG  ¿ƒ°SQóŸG  ∑Qó«°S

 á«°üî°ûdG  AÉæH  ‘  ádÉ©ØdG  áªgÉ°ùŸG  äÉ«Ø∏N

 á«æjódGh  á«æWƒdG  ádƒª◊G  äGP  ,ádƒeCÉŸG

 ΩÉ¡°SE’G øe ,É«fÉK ,øµª«°S ¬fCG Éªc .á«fGóLƒdGh
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 á«FGƒ°û©dG  ôgGƒ¶dG  øe áYƒª› øe ó◊G ‘

 ∂dòHh  ,á°SQóŸG  É¡«a  §ÑîàJ  »àdG  á«Ñ∏°ùdGh

.¿ÉgôdG ≥≤ëàjh ∫ƒeCÉŸG øª°† o«°S

 QGó°üà°SG  πÑb  ∫AÉ°ùàf  ¿CG  Éæ«∏Y  ,øµd

 ÖÑ°S  ƒgÉe  ,èFÉàædG  ¢UÓîà°SGh  ΩÉµMC’G

 ¬àª¡e öüà≤J GPÉŸ ?¢SQóŸG óæY ájDhôdG ¢SÉÑàdEG

 ™«°SƒJ  øe  ’óH  z‘ô◊G{  ¢ùjQóàdG  ≈∏Y

 á∏eÉc á«dhDƒ°ùŸG πªëàj πg ?á«∏°UGƒàdG ¬JóYÉb

?√OôØÃh

 Oó°üH øëfh Éæ«∏Y É¡°ùØf ¢VôØJ á∏Ä°SCG

.¢SQóŸG ΩÉ¡Ÿ áØ∏àîŸG OÉ©HC’G áHQÉ≤e

 ,∞∏àîJh  Oó©àJ  ΩÉ¡ŸG  √òg  ¿EG  ,kÉ©ÑW

 AÉ°†a iƒà°ùe ≈∏Y Oó©àdG Gòg π«©Øàdh ,øµd

 ,∞∏àîjh ΩÉ¡ª∏d AGOC’G Oó©àj »µdh ,á°SQÉªŸG

:»∏j Ée ìÎ≤f ,ájƒHôJ ΩÉ¡e ¤EG á«dBG ΩÉ¡e øe

 èeÉfôH  ´höûŸ  ájƒHÎdG  IQGOE’G  AÉæH  •
 òNCÉj ‹ƒª°T Qƒ¶æe ≈∏Y kAÉæH …ƒæ°ùdG É¡∏ªY

 ¬d  ô£°ùJ  ¿CG  …CG  ,¢SQóŸG  ΩÉ¡e  QÉÑàY’G  Ú©H

 º«≤dG  zπjõæJ{  ÉgÉ°†à≤Ã  ºàj  ájRGƒe  ΩÉ¡e

 øe  ∂dPh  ,ò«ª∏àdG  iód  É¡î«°SôJ  ÖLGƒdG

 ∫ÉªYCG RÉ‚EÉc ,ájRGƒe IójóL äGƒæb íàa ∫ÓN

 áaOÉg  á«æa  äÉ«°ùeCGh  ,äÉ«Möùeh  ,á«£«°ûæJ

...ádóàÑe ÒZh

 ¿ƒµj  ,zá«≤«≤M{  ájófCG  ¢ù«°SCÉJ  •
 ¿ƒµjh  ,¬LƒŸGh  ôWDƒŸG  QhO  É¡«a  PÉà°SCÓd

 »∏©ØdG  õéæŸGh  ∑QÉ°ûŸG  QhO  É¡«a  ò«ª∏à∏d

 kAÉæH  ájófC’G  √òg ¢ù°SDƒJ  ¿CG  ≈∏Y ,É¡à£°ûfC’

 ájQƒ°U ájófCG øe óFÉ°S ƒg ÉŸ ôjÉ¨e º¡a ≈∏Y

.á∏©Ø oe ÒZh

 Iôµa  ≈∏Y  Ωƒ≤J  ¿CG  »¨Ñæj  ájófC’G  ¿EG

 ±ôW  øe  äGòdG  ôjó≤àd  ÖMQC’G  AÉ°†ØdG  É¡fCG

 øe øµªàf ødh ,kGOó©àe ÉfÉeôM ¢û«©j ò«ª∏J

 øe  ’EG  ,ò«ª∏àdG  iód  ¢SÉ°ùME’G  Gòg  â«ÑãJ

 »àdG ,á∏«ÑædG áª¡ŸG √òg ¿CG »©j ¢SQóe ±ôW

 Gò¡H  Ωƒ≤j  ¿CG  ¬æe  »°†à≤J  ,É¡∏©°ûe  πªëj

 §≤a  »g  â°ù«d  ¬eÉ¡e  ¿CGh  ,»æjƒµàdG  QhódG

...≈æ©e ¿hóHh áaÉL ¢ShQO AÉ≤dEG

 á«∏ª©dG áªLÎdG ¿CG É°†jCG Ò°ûf ¿CG Öéj

 kÉ«∏©a ¬cGöTEG  ‘ øªµJ ,PÉà°SC’G ΩÉ¡e Oó©àd

 ¿Éª°†d  ,∂dPh  ,¬à°ù°SDƒe  ¿hDƒ°T  ÒHóJ  ‘

 ,ájƒHÎdG  á°SQÉªŸG  AÉ°†a  ‘  »YƒædG  √Qƒ°†M

 øeDƒJ ájƒHôJ IQGOEG OƒLh »Yóà°ùj ∂dP ¿CG ÒZ

 …ÒHóJ π©Ød ¢ù°SDƒJ …CG ,Oó©àdGh ±ÓàN’ÉH

 á«dhDƒ°ùŸG ≈æ©Ã ¢SÉ°ùME’G ≈∏Y ºFÉb »eÉµM

 øª°†f  ∂dòHh  ,»bÓNC’Gh  …ƒHÎdG  Égó©H  ‘

 ,É©ÑW ,º¡°SCGQ ≈∏Yh ,Ú∏YÉØdG áaÉc ΩÉ¡Ÿ GOó©J

.¢SQóŸG
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…ô£©dG º«MôdG óÑY

•ÉHôdÉH á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G á«∏µH åMÉH PÉà°SCG

?zìÓ°UE’G{ ìÓ°UEG áYÉ°S âbO πg

’hCG …ƒHÎdG πYÉØ∏d QÉÑàY’G IOÉYEG

 ìÓ°UE’G  áYÉ°S  ÜQÉ≤Y  ¿CG  ,É«∏L  hóÑj

 πµa  ,øjƒµàdGh  á«HÎdG  ¢TQh  ‘  â∏£©J  ób

 ¥Éã«ŸG  ¬H  öûH  Ée  ¿CG  ≈∏Y  ∫óJ  äGöTDƒŸG

 ¿CGh ,É«∏c ≥≤ëàj ⁄ øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG

 á°SQÉªŸGh ÜÉ£ÿG ÚH Gó©Hh Iƒg OGOõJ áaÉ°ùŸG

 πé°S  ‘  ÜÉ£YCG  øe  iAGÎj  Éªa  ,á«eƒ«dG

 ™LGôJh  ,∞æ©dGh  ,Qó¡dG  ≈∏Y  ÉYRƒe  º«∏©àdG

 É°VôdG  QƒgóJh  ,»°ù°SDƒŸG  ¿É≤àM’Gh  ,iƒà°ùŸG

 ∫É◊G ∫ƒM ∫GDƒ°S  øe ÌcCG  ìô£j ...»Ø«XƒdG

  .õ¨∏ŸG ∫BÉŸG h

 ≈∏Y ,AóÑdG ‘ ,ó«cCÉàdG øe óH ’ ,É©ÑW

 á«∏NGO  â°ù«d  á«ª«∏©àdG  ádCÉ°ùŸG  ÜÉ£YCG  ¿CG

 »bÉH  ÚH  á«ÑÑ°S  ≥FÓY  áªãa  ,ÉehO  CÉ°ûæŸG

 …ODƒj …òdG ,º«∏©àdG π≤M h á«©ªàéŸG ∫ƒ≤◊G

 É¡eó≤J  »àdG  ä’É≤à°S’Gh  äGQÉ°ùÿG  øªK

 âJÉH  …òdG  ∞æ©dÉa  ,™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒe  »bÉH

 ’EG  ƒg  Ée  ,¬d  ÉMöùe  á«ª«∏©àdG  ÉæJÉ°ù°SDƒe

 ΩÓYE’Gh IöSC’G äÉ°ù°SDƒe π°ûØd áæµ‡ áé«àf

 øµd ..»°SÉ«°ùdG ÒWCÉàdG ájOhófi h ,¬«aÎdGh

 Éæ«°ùæJ ¿CG »¨Ñæj ’ ájÒKCÉàdG zá«fÉLQÉÿG{ √òg

 áYÉæ°U  ‘  É¡JÉeÉgÉ°SEGh  ,äGòdG  äÉ«dhDƒ°ùe

 .Ö£©dG

 √ôeCG  í°†àØj  …òdG  ,OÉ°†ŸG  ∞æ©dG  ¿EG

 äÉHÉLEG Ωó≤j ’ ,É¡LQÉNh á°ù°SDƒŸG ÜÉMQ ‘

 ,§≤a ‹hC’G »°ù°SDƒŸG ∞æ©dG á∏Ä°SC’ á∏ªàfi

/  á«YÉªàLG{  πFÉ°SQ  ¬JÉ«W  ÚH  πªëj  É‰EGh

 ,ÉeƒªY  »©ªàéŸG  ΩÉ¶æ∏d  á¡Lƒe  zá«°SÉ«°S

 ,á°ù°SDƒŸG  ∞æY  ÚH  ≥«KƒdG  §HGÎ∏d  GQÉÑàYG

 á«°SÉ«°Sƒ«°Sƒ°ùdG ¬à«æHCGh ¬bÉ£æH ™ªàéŸG ∞æYh

.Gójó–

 ∫É°üØf’G  ≈£©e  ƒg  ,ÌcCG  ≥∏≤j  Ée

 ≥°ùædG  ‘ ájQhö†dG  iôNC’G  äÉMÓ°UE’G  øY

 ÖLƒà°ùj  º«∏©àdG  ìÓ°UEÉa  ,ÉeƒªY  »©ªàéŸG

 ÒHóàdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  áÑMÉ°üe  äÉMÓ°UEG

 ¢ù«d π∏ÿÉa ,»YÉªàL’Gh ‘É≤ãdG h »°SÉ«°ùdG

 PEG ,á«°SQóŸG äÉ°ù°SDƒŸG ¥ÉªYCG øe ÉehO ÉeOÉb

 πYÉØdG á«LÉàfEG ‘ ôKDƒJ ,áeÉY iôNCG ±hôX áªK

 ìÓ°UE’G ìÓ°UEÉa .»≤∏àŸG ájOhOôeh ,…ƒHÎdG

.ÓeÉ°T É«©ªà›h É«JÉ°ù°SDƒe ÉMÓ°UEG Ωõ∏à°ùj

 ìÓ°UE’  ¢ù«FôdG  πNóŸÉa  ,∂dP  ™e

 ∫Éª°SCGô∏d  QÉÑàY’G  IOÉYEG  ‘ øµÁ ,ìÓ°UE’G

 ájƒ«æH  äÉMÓ°UEG  ™bƒJ  øµÁ  Óa  .…öûÑdG

 ΩÉªàgG ¿hóH ,øjƒµàdGh á«HÎdG É«fO ‘ Iôªãeh

 äÉMÓ°UE’G ∞∏àfl ¿CG ∂dP ,…ƒHÎdG πYÉØdÉH

 ÌcCG  π¨°ûæJh  ájöûÑdG  OQGƒŸG  πª¡J  »àdG

 π°ûØdG  ¤EG  »¡àæJ  Ée  ¿ÉYöS  ,∂«à°ù«Lƒ∏dÉH

 ‘ ôªãà°ùJ »àdG iôNC’G ™jQÉ°ûŸG Éª«a ,™jQòdG

 É¡d ÖàµJ »àdG »g ,≈¡àæŸGh AóÑdG ‘ ,¿É°ùfE’G

.IõFÉŸG ájQGôªà°S’Gh QòéàdG äÉ«fÉµeEG

 ,…ƒHÎdG  πYÉØ∏d  QÉÑàY’G  IOÉYEG  ¿EG
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 ÒHGóàdGh  äGAGôLE’G  øe  ójõŸG  ÖLƒà°ùJ

 …OÉŸGh  »æ¡ŸGh  »æjƒµàdG  ÖfÉ÷G  ¢ù“  »àdG

 ≈∏Y  ’É¨à°TG  ÖLƒà°ùJ  Éªc  ,…QÉÑàY’Gh

 zº∏©ŸG{  IQƒ°U  Ú°ù–  πLCG  øe  ,äÉ«ægòdG

 »¨Ñæj  ,…ƒHÎdG  πYÉØdÉa  ,»Hô¨ŸG  ™ªàéŸG  ‘

 äÉfÉgôdG  πc  Qƒfi  ,IQhö†dÉH  ,¿ƒµj  ¿CG

 .ájƒHÎdG äÉMÓ°UE’Gh

 á°UÉÿG  äGQƒ°üàdÉa  ,á«fÉK  á¡L  øe

 á«©°VƒdG  ‘  ÉªàM  ôKDƒj  ,√QGhOCGh  º«∏©àdÉH

 ó©Ña ,É¡«∏YÉah á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒª∏d ájQÉÑàY’G

 ,ÓÑb ,πãªàJ á«ª«∏©àdG IOÉ¡°ûdG IRÉ«M âfÉc ¿CG

 ,»YÉªàL’G »bÎdG  ≥«≤– ‘ ó«ØJ  É¡fCG  ≈∏Y

 á©«°†e iƒ°S  ¿hÒãµdG  ÉgGôj  ’ ,Ωƒ«dG  ,É¡fEÉa

 AGOCG  øY  ÜÉÑ°ûdGh  ∫ÉØWCÓd  ∫É¨°TEGh  ,âbƒ∏d

 .»∏FÉ©dG OÉ°üàb’G IQhO ‘ º¡æe áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG

 ∫ÉéŸG ‘ á°SQóŸG QGhOC’ »Ñ∏°S πã“ ,¿PEG ,áªãa

 ,øjÒãµdG  …CGôH  »g  PEG  ,≈∏YCG  áÑ°ùæH  …hô≤dG

 ’h  ,óeC’G  Ió«©H  h  IOhófi  ájOhOôe  äGP

 GÒ¨J h ,É«YÉªàLG É«bôJ ,É¡dƒ©Øe ¢SÉ«b øµÁ

 øY ádhDƒ°ùe É¡fCG  Éªc ,äÉ°SQÉªŸGh  QGhOC’G  ‘

 øe  AÉæHC’G  Ω qÈJh  ,á∏eÉ©dG  ó«dG  ‘  ¢ü≤ædG

 º«≤dG º∏°S ∫ÓàNGh ,áYGQõdGh »YôdÉH ∫É¨à°T’G

 øe  É¡«a  ∫ÉØWC’G  ¬ª∏©àj  Ée  ÖÑ°ùH  ,RƒeôdGh

.ájhô≤dG äGAÉªàf’ÉH É¡d ábÓY ’ º«b

 äÉ«ægòdG ≈∏Y ∫É¨à°T’G Ú©àj ,¬∏c Gò¡d

 »àdG  zá«YÉªàL’G  äÉMÉéædG{  ≥jƒ°ùJ  ÈY

 ≥£æe  ≈∏Y  Gó°V  ,á«Hô¨ŸG  á°SQóŸG  É¡à≤≤M

 ,É¡à«dÉ©a  øe É°ü≤àæe  ¤É©àj  …òdG  ¢ù«îÑàdG

 øµÁ  Óa  .ájQGOE’G  h  ájƒHÎdG  ÉgôWCG  ájõeQh

 ÚªãJ  Ö∏£e  øY  Gó«©H  zìÓ°UE’G  ìÓ°UEG{

 ?ìÓ°UE’G áYÉ°S âbO π¡a ,…öûÑdG ¿ÉµeE’G

 ?z¢SQódG ¢SQO{ ó©H ÖYƒà°ùf ⁄ ÉæfCG ΩCG





تجــارب
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∫ÉMÎdG ¬°SQóe

¢Vƒ«H óªfi

åMÉH PÉà°SCG

 …ƒ¡÷G õcôŸG ôjóe

•ÉHôdÉH øjƒµàdGh á«HÎdG ø¡e ‘ øjƒµà∏d

مدخل 
 πµ°ûJ ób äÉ£ëÃ ,¬JÉ«M ‘ AôŸG ôÁ

 √ó©H Ò¨àj .ájôµØdG ¬JÒ°ùe ‘ Éª°SÉM ÉLô©æe

 ÜöùàJh ,É¡∏ªëj ¿Éc »àdG ,äÉ«æ«≤«dG iƒà°ùe

 ≥KƒJ »àdG ,á«©£≤dG √QÉµaCG πNGóe ¤EG á«Ñ°ùædG

 ¤EG  ∂dP  ó©Hh  ,∂dòH  ≈≤JÒd  …ôµØdG  ¬≤°ùf

 AÉ«°TCÓd  ¬Jô¶f øe π©Œ »àdG  áªµ◊G êQóe

 ≈∏Y √óYÉ°ùJ ,ôHóJ h á©àe á¶◊ ,çGóM C’Gh

 ,∞°ûàµŸG  ∞¨°ûH  ôgGƒ¶dG  ‘  ôµØdG  ∫ÉªYEG

.º∏©àŸG º¡fh

 á°SQóÃ ∫É≤ŸG Gòg ¿ƒæYCG ¿CG âjCÉJQG ∂dòd

 øe áYƒª› ™e ¬à°ûjÉY  ÉªY ÈYC’ ,∫ÉMÎdG

 øëfh ,•ÉHôdÉH …ƒ¡÷G …ƒHÎdG õcôŸÉH ÚfƒµŸG

 çƒëÑH  Ωƒ≤fh  ,πMôdG  áaÉ≤ãd  äÉfÉLô¡e  º¶æf

 ÉædÉM Ö∏≤fG å«M ;πMôdG ≥WÉæe ‘ á«fGó«e

 ,Úª∏©àe  πMQ  ¤EG  ,ÚØ°ûàµe  h  ÚãMÉH  øe

 ,πMôdG  ™e  ÉæàHôŒ  »µMCÉ°S  …hGôdG  Üƒ∏°SCÉH

 πMôdG IóYÉ°ùe ‘ áÑZQ øe ÉæãëH Ö∏≤fG ∞«ch

 òª∏àà∏d Éæ«©°S ¤EG ,¢û«©dG äÉHƒ©°U RhÉŒ ≈∏Y

 Gó©Hh ,Éæàjƒg øe AõL ∞°ûàµæd ,º¡jójCG ≈∏Y

 âfGQ º«b ƒª°ùJ å«M ;™ªàéŸG Gòg OÉ©HCG øe

 âgƒ°ûJh ,É¡æe ∂µØJ Ée ∂µØàa ,á«fóŸG É¡«∏Y

 .≈≤ÑJ Ée ⁄É©e

1.  في البدء كانت فكرة 
 ¿Éc …òdG ,AÓeõdG  óMCG  Ωƒj äGP ÊÈNCG

 á«µ«é∏ÑdG  QÉjódG  ¤EG  ¬Lƒàe  ¬fÊCG  ,º°SQ  …hÉg

 Ö∏W h ,πMôdG ∫ƒM ¿ÉLô¡e ‘ ¬JÉMƒd ¢Vô©d

 .äÉMƒ∏dG  ∂∏J  ≈∏Y  É≤«∏©J  ¬d  ÖàcCG  ¿CG  »æe

 `` …hGõªM ö†ÿ ¬`ª°SQ É`e ‘ π`eCÉàf É`æ°ù∏L

 ÖàcCGÊ ÉfCGh ,ÖjôZ Qƒ©°T »æHÉàfÉa `` »∏«eR º°SG

 äÉMƒ∏dG  ∂∏J  º°SQ  ó«YCG  ¿CG  ∫hÉMCG  ≥«dÉ©àdG

 ôFGõdG  h  ógÉ°ûŸG  øe  É¡dƒdóe  ÜôbC’  ±hô◊ÉH

 :ÓFÉb »∏«eR âÑWÉN ≥«∏©J ôNBG óæY .¢Vô©ª∏d

 ∫ÉMÎdG ∫ƒM ≈≤à∏e »HQhCG ó∏H º¶æj ∞«c ÉÑéY

 IôgÉ¶J ø°†àëàd Éæ°VQCG âbÉ°V hCG ?Üô¨ŸG ‘

 .ºgOƒLƒH  ≈àM  ‹ÉÑf  ’  øëf  Éªæ«H  ?√ò¡c

اإهداء
�أهدي هذ� �لعمل �إلى روح �لأ�ستاذ �لم�سطفى لمب�شر، �أ�ستاذ مكون 
بمركز �لتكوين في مهن �لتربية و�لتكوين، و �لأ�ستاذ �أو�سن، رئي�س 
جماعة تاندر�رة باإقليم بوعرفة، �للذ�ن كانا من موؤ�س�سي هذ� �لعمل 

رحمهما �لله و بارك فيمن تبقى... و لكل من �سارك فيه و دعمه.
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 ,ÓMQ ∂dÉæg ¿CG ≈àM ±ô©j ’ øe ∑Éægh πH

 IôµØdG »g ∂∏J ...º¡JÉfÉ©e áaô©e øY ∂«gÉf

 .á∏Mô∏d â°ù°SCG »àdG

2.  من �لفكرة �إلى �لم�سروع 
 âØN  ,´ƒ°VƒŸG  Gòg  ≈∏Y  äGƒæ°S  äôe

 ,»∏«eR ÚHh »æ«H  ΩÉjC’G  äóYÉHh  IôµØdG  ≥jôH

 .•ÉHôdÉH  …ƒ¡÷G …ƒHÎdG  õcôŸÉH  âæ«Y ¿CG  ¤EG

 »ææµÁ »àdG á«Ø«µdG ‘ äôµØa »eÉ¡e âª∏°ùJ

 ´höûe ∫ƒM ,õcôŸÉH Ú∏eÉ©dG πc É¡H ™ªLCG ¿CG

 ¬H ≥∏NCGh ,äÉ¡LƒàdG ¬H óMhCGh äÉbÉ£dG ¬H ¬LhCG

 ,»ª∏©dG åëÑ∏d IGƒf ¿ƒµj ¿CG øµÁ πªY ≥jôa

 ä’Éµ°TE’G  øe  ójó©dG  ≈∏Y  Ö«éj  ób  …òdG

 ≈∏Y â∏¨à°TG .øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y áMhô£ŸG

 ¥Éã«ŸG ¿ƒµj ¿CG QGóbC’G äAÉ°T ,´höûe áZÉ«°U

 .¬©LGôe øª°V GöVÉM øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG

 ,ÉjOÉY GôeCG á∏gh ∫hC’ hóÑj ób Ée ,»gÉÑàfG âØ∏a

 ⁄ÉYh …hôb ⁄ÉY ,ÚŸÉY øY çó– ¥Éã«ŸG ¿CG

 »æØbƒà°SG ¬æµd ,Iôe øe ÌcCG ¬JCGôb ôeCG .…ö†M

 ΩCG ?¢ùæj ⁄ …hóÑdG ⁄É©dGh ,∫AÉ°ùJC’ IôŸG √òg

?Éjhôb √Èà©f

:IôµØdG âfÉc ∂∏J

 ¢ùØf  »g  …hô≤dG  äÉ«LÉM  πg  •
?…hóÑdG äÉ«LÉM

 §ªæH  ¬«Ñ°T  hóÑdG  ¢û«Y  §‰  πg  •
 ?iô≤dG ¢û«Y

 º∏©J  ±hôXh  Ö«dÉ°SCGh  äÉLÉM  πg  •
 πcÉ°ûŸG  ¢ùØf  Éæ«∏Y  ìô£J  …hóÑdG  πØ£dG

 ?äÉjóëàdGh

 ⁄É©dG  ‘ πª©∏d  ¢SQóe øjƒµJ πg  •
 øÃ É¡«Ñ°T ¿ƒµj ¿CG óH ’ ,…ö†◊G hCG …hô≤dG

 ?…hóÑdG ⁄É©dG ‘ π¨à°ûj

 ΩCG á∏≤æàe ,¿ƒµà°S ∞«c ,á°ù°SDƒŸG á«æH  •
 ?IQÉb

 ,»FGóàH’G ‘ á∏≤æàe á«æH ÉfÎNG GPEG  •
 ?ájƒfÉãdGh ájOGóYE’G ¿ƒµà°S ∞«c

 ¢û«©«d  ¬fƒµf  πg  ,πØ£dG  Gòg  πH  •
?IÉ«◊G ∂∏J »¡àæJ ¿CG Öéj ΩCG ,∫ÉMÎdG IÉ«M

 …CG :≥ªYCG ∫GDƒ°S ìôW ¤EG Éfôéj É‡  •
 á¶aÉëŸG  :¬H  Ωƒ≤f  ¿CG  Öéj  »©ªà› QÉ«àNG

 ?QGô≤à°S’G ¤EG π qMtôdÉH ™aódG ΩCG ,∫ÉMÎdG ≈∏Y

 ,∂dP ≈∏Y ÖJÎJ »àdG ÖbGƒ©dG »g Ée  •
 ?Gòg πc ‘ º¡jCGQ Éeh

 Éæ¨∏H  …òdG  ¿ÉLô¡ŸG  Iôµa  äAÉL  Gòµg

 áaÉ≤K ¿ÉLô¡e{:¿GƒæY â– á©HÉ°ùdG IQhódG ¬«a

 º∏©J ™«é°ûJ πLCG øe{ QÉ©°T â– h ,zπMôdG

.zπMôdG AÉæHCG

3.  من �لم�سروع �إلى �لو�قع
 ÚH  ¿ÉLô¡ŸG  äGQhO  ∞∏àfl  â©ªL

  πM oQ  .Éeƒj  »≤à∏J  É¡fCG  ∫ÉNCG  âæc  Ée  ,±É«WCG

 øe  π«c  »æH  ;á«Hô¨ŸG  ÉæFGôë°U  øe  IQÉª°ùdG

 ∫ÓHhO  ;É°SCG  øe  É°ShCG  âjCG  ;á«böûdG  á¡÷G

 ;¢SOGO  ødÉeƒH  øe  äGQó°S  âjCG  ;ÉWÉW  øe

 øeh ;â«°†ëª«J øe ¿ÉjR ;IQƒcGR øe áaƒ°ùe

 ƒdÉÑZCGh  ¢ShhÉ£dG  ähGôaÉJ  øe  πMQ  ájó°TGôdG

 øe  ¿ƒfƒµeh  ...ÒÑµdG  ¢ù∏WC’ÉH  ¢ShOôµf

 ¿CG  º¡dÉÑH  ô£îJ  âfÉc  Ée  ,Ö© t°ûdG  ∞∏àfl

 ¿ƒ°ûbÉæj hCG ,¿höVÉëj êQóŸG ¢ùØf ‘ Gƒ°ù∏éj

 ,»∏«c ∫ƒb hCG ,ÊÉ°ùM ô©°ûH ¿ƒ©àªàj hCG ,ÓMQ

 áÑ∏Wh ÚãMÉH ÖfÉL ¤EG ,»¨jRÉeCG äRÉjó“ hCG

 øeh ,õcôŸG ‘ ÚHQóàe áÑ∏Wh ,ôé¡ŸG áHQÉ¨eh

 ,ábQÉaCG áÑ∏Wh ,ájQÉª©ŸG á°Sóæ¡dG áÑ∏Wh á©eÉ÷G

 ...äÉ°TQƒdGh ¢Vhô©dG ‘ ¢TÉ≤ædG º¡HQÉŒ âæZCG
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 äOÉL ¥GQ øa É¡«a ¿ qhóa ,¿ÉLô¡ŸG  ‹É«d  ÉeCG

 øe Gƒ°ù«d  äÉ«àah AÉ°ùf  h ∫ÉLQ äÉYƒ› ¬H

 ¿ƒfÉæa  º¡fCG  πMôdG  Iõ«e  øµdh  ,øØdG  ‘Îfi

 øe  π©Œ  »àdG  √òg  á°SQóe  …CÉa  ,Iô£ØdÉH

 IÉ`YQh Ú∏ã‡h AÉªµMh ÚeÉ°SQh AGô©°T πMôdG

 ∂∏J A’Dƒg iód â«æH ∞«c h ≈àe ?...IÉYOh

 ójó°T  È°Uh  ï°SGQ  ¿ÉÁEG  ?äÉjÉØµdGh  º«≤dG

 Qó°Uh ìƒàØe Ö∏bh º«µM π≤Yh º«∏°S º°ùLh

 áÑ°ùædÉH  á°SQóŸÉa  §«°ùH  ºgôµa  ...ìhöûe

 ¿CG óH’ ,Gƒª∏©J Éª¡e ºgDhÉæHCGh º«≤dG ™Jôe º¡d

 äGò∏Ød ¿ƒ°Vôj ’ º¡fC’ ,º¡ª«b ≈∏Y Gƒ¶aÉëj

 ...∂æ°†dG ºgOÉÑcCG

 ‘ áHQÉ°V ,óaGhôdG IOó©àe áaÉ≤K ÉæØ°ûàcG

.áaÉ≤ãdGh º«≤dG øe õæc ,ïjQÉàdG ¥ÉªYCG

 ≈∏Y ihÉ¡àJ á«dhDƒ°ùÃ Éæe óMGh πc ô©°T

 √ôªãà°ùfh çQE’G Gòg ≈∏Y ßaÉëf ∞«c .¬∏gÉc

 √òg ¿shóJ ¿CG IôµØdG âfÉµa ?áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd

 É¡fCÉH ÉæfÉÁEG ™e ¬«a ÉæYöT Ée Gògh .¢ùFÉØædG

 è∏J ¿CG ƒg ,¬«dEG ÉæjóàgG Ée ºgCG øµd ,áeCG áª¡e

 ,ègÉæŸG ‘ èeóJ ¿CG …CG ,á°SQóŸG áaÉ≤ãdG √òg

 Qhó°üdG  ‘  ≈«ëàd  .ájƒ¡L  hCG  âfÉc  á«æWh

 ≈àeh .∑ƒ∏°ùdG ‘ ¢SQÉ“ h ∫ƒ≤©dG ‘ ßØ–h

 ∂°T ’ ,™ªàéŸG ‘ Écƒ∏°S áaÉ≤ãdG âëÑ°UCG Ée

 .· C’G ÚH Iõ«ªàe áfÉµe ¤EG ≈bÒ°S ¬fCG

 äGƒæ°S  ¿Éªãd  ΩGO  πªY  á°UÓN  ∂∏J

 É«©°S πMôdG QGô≤à°SG ‘ Éfô qµa ¿EGh ≈àM ,â∏N

 º¡àaÉ≤K ≈«– ¿CG óH Óa ,¢SQóªàdG ∫Éµ°TEG π◊

 Qhò÷G  øe  QòL  É¡fC’  ,çQGƒàJh  ™ªàéŸG  ‘

 áYƒæàŸG ,øWƒdG Gòg áHÎH Éæ£HôJ »àdG á«°SÉ°SC’G

 ≈∏Y ÉæØbh Éªc ,ÉæYƒæJ ‘ ÉæJóMh É¡fEG .áÑ°üÿGh

 í°†JG å«ëH áaÉ≤ãdGh á¨∏dG á°TQh ‘ øëfh ∂dP

 ‘ á∏ª©à°ùŸG äÉë∏£°üŸG øe %80 øe ÌcCG ¿CG

 á«eÉY ‘ á∏ª©à°ùe É¡°ùØf »g ,á«fÉ°ù◊G á¨∏dG

 π«dO Gòg ¢ù«dCG .áµ∏ªŸG ¥öT ∫Éª°T π«c »æH

?π«dO ¤EG êÉà– ÉæJóMh âfÉc ¿EG ÉæJóMh ≈∏Y

 ÜôY  ácÎ°ûe  º«b  πMô∏∏a  ,º«≤dG  ÉeCG

 ,ï«°ûdG ôHh ΩôµdG É¡ªgCG π©dh ,Ú«fÉ°ùMh ≠jRÉeCGh

 º∏©dGh ,™°VGƒàŸG ñƒª°ûdGh ,ΩÓµdG ‘ OÉ°üàb’Gh

.ájô◊G ÖMh ,º©ædG ∫GƒMCGh ,∫ÉéŸG QGöSCÉH

4.  مدر�سة �لترحال
 ,á«ª«b áeƒ¶æe πMôdG ÚH ™ªéj Ée ºgCG

 ‘  ìhôdG  å©Ñd  ,É¡æe  ó«Øà°ùf  ¿CG  Éæd  ≥M

 á∏°üÿG √òg ,ΩôµdG É¡æe h ,ájƒHÎdG Éæàeƒ¶æe

 ⁄ .∫ÉMÎdG á°SQóe è∏æd ÉæLQóà°ùà°S »àdG »g

 ¢û«©æd ,º¡JQÉjõd ÉæJƒYód á°UôØdG Éæaƒ«°V âØj

 á∏MôdG  ábÓ£fG  âfÉc  ∂∏J  .Öãc øY º¡àHôŒ

 .iôNCG Iôe

 π«Ñb øe ƒg ,πMôdG øY ∫É≤j Ée ¿CG ÉæcQOCG

 GƒØ°†j ¿CG ¬HÉë°UCG ∫hÉM Éª¡e .§≤a ´ÉÑ£f’G

 Ï©j ⁄ ∫ÉéŸG Gòg ¿CG h ,á°SGQódG á¨Ñ°U ¬«∏Y

 ,ÉæHƒ∏b ‘ õM É‡h .ÉfOÓH ‘ ó©H åëÑdG ¬H

 çƒëÑ∏d GQƒé¡e Gó¡©e É°SCG á≤£æe ‘ ó‚ ¿CG

 ,ôª©à°ùŸG √ó«°T ,¬ŸÉ©e â°TÓJ ób ,ájhGôë°üdG

 á°SGQóH ºà¡J ,ÚãMÉÑdG øe ∫ƒ∏a √ôª©J âfÉch

 ÉæjhDƒJ ¿CG øµªŸG øe ¿Éc áª∏©e ;™ªàéŸGh áÄ«ÑdG

 Ìc ÚãMÉH πÑ≤à°ùJ πH .á°SGQódÉH Ωƒ≤f øëfh

 πeGƒ©d  âcôJ  É¡æµd  .IOó©àe  äÉ°ü°üîJ  ‘

 øe  ºc  º∏YCG  ˆGh  ,É¡H  åÑ©J  á©«Ñ£dGh  øeõdG

 ÚH èàæà°S âfÉc äÉMÎ≤ŸGh ∫ƒ∏◊Gh QÉµaC’G

 Égóéæ°S Éæc ™LGôŸG øe ºch ,ájÉæÑdG ∂∏J ÉjÉæK

 ...πMôdG AÉæHCG ¢SQó“ ∫Éµ°TEG πM ≈∏Y Ú©J

 »àdGh ,É¡«∏Y ÉæØbh »àdG äÉ«dÉµ°TE’G ∂∏J

 øe ,≥∏àfl ƒg Ée É¡æeh ,±hô©e ƒg Ée É¡æe

 á°UÉNh º¡FÉæHCG º∏©J º¡ª¡j ’ πMôdG ¿CG π«Ñb

 ,á°SQóŸG ¿ƒ°†aôj ’ πMôdG ¿CG á≤«≤◊G .äÉ«àØdG
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 ,º¡àÄ«H  ‘  á°SQóŸG  ¿ƒµJ  ¿CG  ‘  ¿ƒÑZôj  πH

 ... á«eÓ°SE’G á°UÉNh ,º¡ª«b ≈∏Y ßaÉ– ¿CGh

 ¢†©H äGQOÉÑeh ,á∏≤æàŸG á°SQóŸG áHôŒ π©d h

 ¢ùjQóà∏d ≥WÉæŸG √òg ÜÉÑ°T ´ƒ£Jh ,äÉ«©ª÷G

 .IOƒªfi èFÉàf ≥≤M ,á«FGóàH’G ¢SQGóŸG ‘

 ‘  ÉMhô£e  ¢SQóªàdG  ∫Éµ°TEG  ó©j  ⁄

 ,äGƒæ°S πÑb âfÉc »àdG Ió◊ÉH ≥WÉæŸG ¢†©H

 ,¬æ«Á âµ∏e ÉÃ Éª°ùb ≈næH øe πMôdG øe πH

 ¢SQó«d Éª°ùb íàa h ,º∏©ŸGh õ«¡éàdG Ö∏W h

 á°SQóe ≈næH øe º¡æe ¿CG Éªc .¬JÒ°ûY AÉæHCG ¬«a

 ,¬ãKCGh  º∏©ŸG  øµ°S  ≈æH  ºK  ,É¡ãKCG  á∏eÉµàe

 ,äÉjƒà°ùŸG Ö°ùM º¡ª°ùbh ,ò«eÓàdG ≈°üMCGh

...º∏©ŸG ô¶àæj ∫GRÉe ¬æµd

 ÉgOÉØe »àdG ádƒ≤ŸG ¿CG Éæd âàÑKCG äGQOÉÑe

 ≈∏Y ™«£≤dG ºgDhÉæHCG ≈Yôj ¿CG ¿ƒ∏°†Øj πMôdG ¿CG

 CÉ£J  ⁄  É¡Lhôe  ¿CGh  ,ÒZ  ’  ´ÉÑ£fG  ,á°SGQódG

 .º¡«∏Y òª∏àà«d ¢ù∏éj ⁄ h ,πMôdG ¢VQCG √Éeób

 ≈°ùbCG  ±hôX ‘ πª©j ÉYƒ£àe ÉHÉÑ°T  ÉfóLh

 äÉª¡jQóH  ¿É«MC’G  Ö∏ZCG  ‘ ,∞°UƒJ  ¿CG  øe

 .∑GP hCG  ±ô£dG  Gòg É¡H Oƒéj ób ,äGOhó©e

 ≈æÑJ ¿CG π«Ñb øe ,∫ƒ∏◊ GQÉµàHG ,∂dòc ÉfóLh

 É¡∏NGóH  IÒ°û©dG  ∑ÎJ  á°SQóe  QGƒéH  áª«N

 »àdG  IÒ°û©dG  AÉ°ùf  ióMEG  º¡eóîJ  ,É¡dÉØWCG

...¥Rô∏d ÉÑ∏W ¿hôNB’G πMôj Éªæ«H ,AÉ≤Ñ∏d ´ƒ£àJ

 ,áÁõ©dG Iƒb º¡fƒ«Y øe ™°ûJ πMôdG ∫ÉØWCG

 ób π tª– Iƒbh ,…ô£a AÉcPh ,¢TCÉ÷G áWÉHQh

 É«eƒj äGÎeƒ∏«c IöûY Ò°S ¿ƒ∏ªëàj º¡∏©Œ

 ,AÉŸGh  AGò¨dG  ‘  í°Th  ,ábQÉM  ¢ùª°T  â–

 …òdG ∞°Sƒj πØ£dG ∂dòc .á°SQóŸG ¤EG Gƒ∏°ü«d

 ,ájó°TGôdÉH  ähGôaÉJ  á≤£æÃ  ¬à∏FÉY  ÉæàaÉ°†à°SG

 ¿hóH á£≤f …CG  ¤EG π°üJ ¿CG  ∂æµÁ ’ å«M

 ∞°Sƒj Öàc ,‘É«ØdG  ∂∏J ÉjÉÑîH ±QÉY π«dO

 πeôdG ≈∏Y ¬ª°SEG øY AÓeõdG óMCG ¬dCÉ°S ÉŸ ¬ª°SEG

 πc ¿CG ≈∏Y ∫óJ ácôM ...√Éfi ¿CG åÑd Ée ºK

 ¬∏gCG  h  ∞°Sƒj  Ωƒ«dÉa  .∫GhR  ¤EGh  âbDƒe  A»°T

 º¡∏∏¶J h ,iôNCG êÉéa º¡jhCÉJ ób GóZh ,∑Éæg

 º¡ÑMh ™«£≤∏d ºgDh’h .ôNBG AÉª°S â– êGôHCG

 øe ¿ƒë°†j º¡∏©L ,º¡JGhòd º¡fGôµfh á©«Ñ£∏d

 ,ÉfóFGƒe ≈∏Y á«fGƒ«M äÉæ«JhôH ôaGƒàJ ¿CG  πLCG

 ...Éæà«ë°VCÉH ≈gÉÑàf ¿CGh

 øe  äGQOÉÑŸG  ¢†©H  ¿CÉH  Éæª∏°S  GPEG  øµd

 ÉgÉYQ »àdG á∏≤æàŸG áª«ÿGh ,Gó«e ´höûe π«Ñb

 á«Hƒæ÷G ìƒØ°ùdÉH á«ªæà∏d IóëàŸG · C’G èeÉfôH

 ‘  É«Ñ°ùf  πµ°ûŸG  â∏M  ób  ,ÒÑµdG  ¢ù∏WCÓd

 Ú≤ëà∏ŸG πMôdG AÉæHCG  øe %85 ¿EÉa ,»FGóàH’G

 ÜÉÑ°SC’  á°SGQódG  øY  ¿ƒ©£≤æj  …OGóYE’ÉH

 ‘ πMôdG AÉæHCG êÉeófG ΩóY ,ÖdÉ¨dG ‘ ,É¡æe

 Éªc  ,äÉ«∏NGódG  ‘  á°UÉN  ,á«°SQóŸG  IÉ«◊G

 º¡HÉgPh äÉ«∏NGódG º¡JÉæH êƒdh AÉ«dh C’G ¢†aôj

 ÉeCG  .ø¡«∏Y  ÉaƒN  ,IöSC’G  øY  Gó«©H  á°SGQó∏d

 ≈∏Y ò«ª∏àdG ∫ƒ°üM ∫ÉM »Øa ,Qƒcò∏d áÑ°ùædÉH

 ¿EG ÉeCG ,ájOGóYE’G ¤EG ¬dÉ≤àfÉH √ƒHCG íª°ùj ,áëæe

 ∫Éb GPEG π◊G Éªa .´É£≤f’G √Ò°üªa íæÁ ⁄

 äÉ«∏NGO º°†J ájOGóYEG äÉ°ù°SDƒe ≈æÑJ ¿CG πMôdG

 ºgAÉæHCG πMôdG ∑Îj ,¿óŸG ‘ ’ º¡≤WÉæe ‘

 ...∫ÉMÎdG º°Sƒe AÉ°†≤fG ó©H ¿hOƒ©j ºK ,É¡«a

 ,´ƒª÷G  »°VGQCG  ¿ƒµ∏Á  º¡fCG  ≈∏Y  øjOó°ûe

 ``  äÉ°ù°SDƒŸG  ∂∏J  É¡«∏Y  ó«°ûJ  ¿CG  øµÁ  »àdG

 Gò¡d  ¿ÉLô¡ŸG  äGQhO  øe  IQhO  Éæ°ü°üN  ó≤d

 ¬«a ∑QÉ°T ,zπMôdG á°SQóŸ QÉª©e …CG{ :´ƒ°VƒŸG

 ¿ƒjQÉª©e  ¿ƒ°Sóæ¡e  áÑ∏W  ,πMôdG  ÖfÉL  ¤EG

 πMôdG º∏°S .á«MÓØdG ájó°VÉ©àdG øe ¢Sóæ¡eh

 Ωƒ≤J  ¿CG  ≈∏Y  ,è«é«a  º«∏bEÉH  ácÎ©Ã  É°VQCG

 ™e É¡JÉØ°UGƒe äOóM á°ù°SDƒe AÉæÑH ájó°VÉ©àdG

 º°†J .ÖcôŸG á°ù°SDƒŸG Iôµa âMôW å«ëH .πMôdG

 äÉ°TQhh ,AGƒjE’Gh ¢ShQó∏d AÉ°†a âbƒdG ¢ùØf ‘

 áHQÉfih  ájó«∏≤àdG  áYÉæ°üdGh  ,»°TGƒŸG  á«HÎd
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 É¡æe ó«Øà°ùj å«ëH ,Ö«Ñ£à∏d AÉ°†ah ,á«eC’G

 ™ÑàJ ÉædhÉM ájó°VÉ©à∏d RÉ‚E’G óæ°SCG ...™«ª÷G

 ,äó«°T ájOGóYEG ¿CG ó©H Éª«a Éæª∏Y Éææµd .ôeC’G

 ,’ ΩCG á«bÉØJ’G √òg É¡«a âeÎMG πg Qóf ⁄

 πMôdG ¿CG  ≈∏Y øgôHCG  ¿CG  ,ájGhôdG  √òg øe º¡ŸG

 »àdG º¡WhöT º¡d øµd ,¢SQóªàdG ó°V Gƒ°ù«d

 øe É£‰ º¡«∏Y ¢VôØf ’ ¿CGh ,ΩÎ– ¿CG Öéj

... º¡jƒ¡à°ùj ’ ¢û«©dG

 øe áHôéàdG √òg Éæàæµe ,∫ƒ≤dG á°UÓN

 Éæ≤∏Nh äÉeƒ∏©ŸGh ≥FÉKƒdG øe πFÉg ºc áªcGôe

 ÉgQÉªãà°S’ ¿hó©à°ùe øëf äÉbÓ©dG øe áµÑ°T

 ,πMôdG AÉæHCG ¢SQó“ ∫Éµ°TEG πM ‘ áªgÉ°ùª∏d

 êÉ¡æe  ™°Vhh  ègÉæŸG  ‘  º¡àaÉ≤K  èeOh

 Gòg ‘ Ú°ü°üîàe Ú°SQóe øjƒµàd πeÉµàe

 óLGƒJ ≥WÉæe ‘ ôªà°ùe øjƒµJ AÉ°SQEGh ,∫ÉéŸG

 ¬H  ™∏£°†J  ¿CG  øe  ÈcCG  ´höûŸG  ¿C’  ...πMôdG

...≥jôa hCG á°ù°SDƒe



مفاهيم مفتاحية

 اإعداد : هيئة التحرير

المدر�س  •
المهنية  والتنمية  والتكوين  المهننة   •

�لمفاهيم  لبع�ش  مقت�صبة  تعريفات  �لركن  هذ�  يت�صمن 

ل  �إجر�ئية  تعريفات  وهي  �لعدد.  بمو�د  �ل�صلة  ذ�ت 

بمو�صوع  �لمرتبطة  �لمفاهيم  بمجموع  �لإحاطة  تدعي 

ملف هذ� �لعدد، ول بمختلف �لأبعاد �لتي تحيل �إليها 

�لم�صطلحات �لمدرجة في هذ� �لباب. 
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 L’enseignant   ¢SQóŸG

 ΩÉ¶ædG Ö°ùM ,ƒgh .É¡JÉ©jöûJh É¡æ«fGƒ≤d ™°VÉN ,á«eƒª©dG áØ«XƒdG ‘ ∞Xƒe ¢SQóŸG

 ,¢ùjQóàdG áÄ«g ¤EG »ªàæj ∞Xƒe ,(2007) á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh »ØXƒÃ ¢UÉÿG »°SÉ°SC’G

 äGQÉWEG øeh ,»∏«gCÉàdG …ƒfÉãdGh …OGóY’G …ƒfÉãdGh »FGóàH’G º«∏©àdG äGQÉWEG øe áfƒµŸG

 ¤G áÄ«¡dG äGP º°ù≤æJ .‹É©dG º«∏©àdGh ôWC’G øjƒµJ äÉ°ù°SDƒe IòJÉ°SCGh ,øjRÈŸG IòJÉ°SC’G

 å«M øeh ,º∏°ùdG å«M øe äÉjƒà°ùe É¡«ah ,Ú«ª°SôdG Ú°SQóŸGh ÚHQóàŸG Ú°SQóŸG áÄa

.ÖJôdGh äÉLQódG

 ÉWôîæe ¬∏©éjh ,IóMGh IOÉe ¢ùjQóJ ‘ OôØàdG ¬æY πjõj ¢ùjQóàdG áÄ«g ¤EG ¢SQóŸG AÉªàfG

 ¢ùdÉ› ;≥«°ùæàdG  ¢ùdÉ› :iôNCG  ΩÉ¡e ¤EG  É¡°ùjQóJh IOÉŸG ió©àj ,»YÉªL πªY ‘

 áaÉ°VE’ÉH ,¢ùjQóàdG áÄ«g ¿CG ∂dP ,á«°VÉjôdGh ájƒHÎdG á£°ûfC’G ;á°ù°SDƒŸG ´höûe ;ΩÉ°ùbC’G

.¢û«àØàdGh áÑbGôŸG áÄ«gh ájOÉ°üàb’Gh ájQGOE’G ôWC’G øª°†àJ ,Ú°SQóŸG ¤EG

 ;á«HÎdG  ;¢ùjQóàdG  :‹ÉàdG  …ƒHÎdG  çƒdÉãdG  ‘ Iöüëæe  á«°SÉ°SC’G  ¢SQóŸG  áª¡e  ≈≤ÑJ

:¢SQóŸÉa .øjƒµàdG

 §FÉ°SƒH ¬«dEG  É¡∏≤æjh ,ò«ª∏à∏d (äÉ«æ≤J ,Ωƒ∏Y ,¿ƒæa ,ÜGOBG) á«ª«∏©J OGƒe º∏©jh ø≤∏j •
;áØ∏àfl á«µ«àcGójO á£°ûfCG ÈY á°SQÉ‡ πµ°T ‘ hCG ,áaô©e πµ°T ‘ ÉeEG ,IóY

 á«fÉ°ùf’G º«≤dG øe ∑Î°ûŸG ÉeÎfi ,(á«æjO h á«æWh) á«∏fi º«b ≥ah ,ò«ª∏àdG »Hôj •
 ¬JGOGó©à°SGh ¬JGQób á«ªæJh º«≤dG ÜÉ©«à°SGh ,±QÉ©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ò«ª∏àdG óYÉ°ùjh .á«fƒµdGh

.á∏≤à°ùe á«°üî°T ∂∏àÁ »µd ,¬JÉjÉØch

 ¢SQóª∏d …OôØdG Qƒ°üàdG øe π≤àæf ,áØ°üdG √ò¡H ,øjôNB’G ¿ƒµ«d ¬æjƒµJ ” QÉWEG ¢SQóŸG

 ,á«dÓ≤à°S’Éa .á«LƒZGó«ÑdG ájô◊Gh á«dÓ≤à°S’G á«dÉµ°TEG  ¬ªµ– …òdG »æ¡ŸG Qƒ°üàdG ¤EG

 ™e ¢SQóª∏d ájOôØdG á«dÉ©ØdG êhGõJ »æ©J É‰EG ,á≤∏£ŸG ájô◊G »æ©J ’ ,iƒà°ùŸG Gòg ≈∏Y

.áæ¡ŸG äÉ«°†à≤eh á«YÉª÷G ™jQÉ°ûŸG

 ,¿B’G ¬«∏Y ,ôcòdG áØdÉ°ùdG çÓãdG ¬eÉ¡e ¤G áaÉ°VEG .âfÉc Éªc á∏¡°S ¢SQóŸG áª¡e ó©J ⁄

 ó©j  ⁄  å«ëH  ,iôNCG  ΩÉ¡Ã  ™∏£°†j  ¿CG  ,É¡£«fi ≈∏Y  É¡MÉàØfGh  á°SQóŸG  Qƒ£J  ™eh

 ¬«∏Y ,Gòd .ÉeÉŸ ’EG ¢SQóŸG ‘ ≥ãJ IöSC’G ó©J ⁄h ,§Ñ°†æŸG AiOÉ¡dG º∏©àŸG ƒg ò«ª∏àdG

 ±hô¶H πÑ≤jh ,¢VhÉØj ¿CGh ,¬JöSCG ™eh ò«ª∏àdG ™e ,áé◊ÉH áé◊G ´QÉ≤j ¿CGh ,èLÉëj ¿CG

?´ÉæbE’G »g ¢SQóŸG áª¡e â°ù«dCG .É¡JÉ«ã«Mh á°VhÉØŸG

 ¢SQóŸGh  ,≥eôŸG  ¢SQóŸG  :Ú°SQóŸG  øe  ÚØæ°U  ¤EG  √ÉÑàf’G  ¢SQóŸG  áª¡e  Éæ«∏Y  ¢VôØJ

 É¡≤eôjh ,É¡≤Ø∏j áZÉ«°üdG óæYh ,É¡©ªéjh ¬°ShQO Ö qcôj ∫hC’G .(∞≤ãŸG ’ ⁄h) åMÉÑdG
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 ≥ah É¡Zƒ°üj ºK ,É¡YóÑ«d ¬∏H ,¬°ShQO CÉ°ûæ«d ÏŸG ‘ åëÑ«a ÊÉãdG ÉeCG ,¬àØ«Xh …ODƒ«d

.¬dÉM ¿É°ùd »g ¬°ShQóa ÊÉãdG ÉeCG ,¬fÉ°ù∏H º∏µàj ’ ∫hC’G . √OÉ¡àLG

 ,¬LGõeh  ¬©ÑW Oó– ä’ƒ«eh äÉ°SÉ°ùMEG  á∏ªL ,¢SQóŸG  ¿CÉH  ≈°ùæf  ¿CG  Öéj ’ GÒNCG

 º°SQh ,¬FÉ£NCGh ¬JGRhÉŒh ¬JÉaöüJ ≈∏Y ºµ◊G øµÁ É¡æeh .¬∏YÉØJ h ¬dÉ©ØfG ‹ÉàdÉHh

.¬JGQOÉÑeh ¬JÉfÉµeEG OhóM

 ôHƒàcCG ¢ùeÉN Ωƒj ¬H πØàëj »ŸÉY Ωƒ«H ,ƒµ°ùfƒj á«ŸÉ©dG áª¶æŸG ¬à°üN ,¢SQóª∏d ÉÁôµJ

.áæ°S πc øe

á«æ¡ŸG á«ªæàdGh øjƒµàdGh áææ¡ŸG

La professionnalisation, la formation et le développement professionnel 

 ±ó¡à°ùJ »àdG äÉ«∏ª©dG ´ƒª› ≈∏Y ,á«Lƒdƒ«°Sƒ°ùdG äÉ°SGQódG ‘ ,áææ¡ŸG ∫óJ ,É«FóÑe

 ,áæ«©e äÉeóN hCG äÉYƒ°Vƒe êÉàfEG É¡côëj ,áª¶æe á«YÉªàLG áæ¡e ¤EG Ée •É°ûf πjƒ–

 äÉjÉØµdG) »æ¡ŸG AGOC’ÉH á°UÉÿG É¡JÉÑ∏£àeh ÉgóYGƒbh ,»YÉªàL’Gh »ª«¶æàdG ÉgQÉWEG É¡dh

.(...êƒàæŸGh êÉàfE’G IOƒL ,á«æ¡ŸG

:áææ¡ŸG »æ©J ,Gòµg

 É«Ñ°ùf  á∏≤à°ùeh  ,…OÉ°üàbGh  »YÉªàLG  ™°Vh  äGP  ,πª©∏d جماعة �جتماعية   π«µ°ûJ  •
 áYÉª÷G  √òg AÉ°†YCG  º°SÉ≤àjh  .É¡ª«¶æJh  ,»æ¡ŸG  ÉgDhGOCGh  ,É¡JÉjÉØch  É¡aQÉ©e  å«M øe

 ,äÉjÉØµdGh  ,ójóéàdGh  AÉæZEÓd  á∏HÉ≤dG  á«°SÉ°SC’G  ±QÉ©ŸG  øe  ácÎ°ûe  IóYÉb  á«YÉªàL’G

;πª©∏d º¶æŸG »YÉªàL’Gh »bÓNC’G ¥Éã«ŸG ¢ùØfh ,¥ƒ≤◊G ¢ùØf Gòch ,ÒjÉ©ŸG ¢ùØfh

 á«YÉªàL’G  äÉ«æÑdÉH  øjƒµàdG  äÉ«∏ªY  É¡«a  èeóæJ  IQhÒ°S  ÈY مهنية  هيئة   øjƒµJ  •
 ´ÉaódGh ,»JGòdG º«¶æàdG ¤EG á«æ¡ŸG áÄ«¡dG √òg AÉ°†YCG π«Á Ée ÉÑdÉZh .πª©∏d ájOÉ°üàb’Gh

 äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G øe ≥°ùf QÉWEG ‘ ,É¡bƒ≤M ¿Éª°Vh ,É¡àjÉªMh á«æ¡ŸG á«dÓ≤à°S’G øY

;áæ¡ª∏d »bÓNC’G ¥Éã«ŸGh

 .êÉàfE’Gh πª©dG ‘ áfhôŸGh IOƒé∏d ÉfÉª°V ,»æ¡ŸG É¡FGOCGh مو�كبة د�ئمة لن�ساط هذه �لهيئة •
 á«æ¡ŸG É¡àjƒg »æÑæJ ¬∏NGO ,»YÉªLh …Oôa ,»æ¡e QÉ°ùÃ áÄ«¡dG √ò¡d á«æ¡ŸG IÉ«◊G §ÑJôJh

 ±GÎYÉH QÉ°ùŸG Gòg §ÑJôjh .á«æ¡ŸG á«ªæàdGh ôªà°ùŸGh ¢SÉ°SC’G øjƒµàdG QÉWEG ‘ QGôªà°SÉH

.(»YÉªàL’G Ö∏£dG) »YÉªàLGh ,(¬YGƒfCG ∞∏àîÃ OÉ¡°TE’G) »°ù°SDƒe

 »YÉªàL’G êÉeOE’G øe ÉYƒf ,™°SGƒdG »Lƒdƒ«°Sƒ°ùdG ÉgQÉWEG ‘ ,áææ¡ŸG Èà©J ,∂dP ≈∏Y AÉæH

 ,∂dP  ÈYh  ,…ƒHôJ  hCG  ‘É≤K  hCG  »YÉªàLG  hCG  …OÉ°üàbG  •É°ûf  …P  Ú©e  π≤M  πNGO

 ä’OÉÑàdGh äÉbÓ©dG Úæ≤Jh ,á«JÉeóÿGh á«LÉàfE’G á£°ûfC’G á∏µ«¡d ™°ShCG äÉ«eÉæjO πNGO



154

 ∂°SÉªàdG áª◊ ™«°SƒJh ,á«æ¡ŸG äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ‘ Ú∏YÉØdG äÉYƒª› ÚH á«YÉªàL’G

 .™ªàéŸG πNGO

 íÑ°UCG ,É¡JGÒKCÉJh áŸƒ©dG πX ‘ ,Ωƒ«dG äÉ©ªà› É¡aô©J »àdG áeÉ©dG ä’ƒëàdG QÉWEG ‘

 ,π«gCÉàdGh øjƒµàdÉH á°UÉÿG IöUÉ©ŸG áª¶fC’G ™«ªL ‘ Éª°SÉMh É«°SÉ°SCG áææ¡ŸG ´ƒ°Vƒe

 ájOÉ°üàb’G  á£°ûfCÓd  á«dƒª°T  á°ù°SCÉÃ  á£ÑJôe  áææ¡ŸG  âëÑ°UCG  ó≤d  .π«¨°ûàdGh  πª©dGh

 ∂°SÉ“h áfhôŸ ÉfÉª°V ,É¡æ«H Éª«a äÓ°üØªàdGh Qƒ°ù÷G ≥«KƒJh ,á«æjƒµàdGh á«YÉªàL’Gh

 ™e  π«gCÉàdGh  øjƒµàdG  áª¶fC’  á≤«ªY  áeAÓe  IQhöV  ¢Vôa  ôeCG  ƒgh  .É¡æ«H  Éª«a  ÌcCG

 ôµÑe  πµ°ûHh  ,GóL  IÒÑc  áÑ°ùæH  èeóJ  ≠«°U  OÉªàYÉH  ∂dPh  ,π«¨°ûàdGh  πª©dG  áª¶fCG

 øjƒµàdG  IOƒ÷ É«NƒJ  ,êÉàfE’Gh  πª©dG  äÉ«dBGh  äÉ«æH  πNGO øjƒµàdG  äÉ«∏ªY ,»bÉÑà°SGh

 πª©dG  áeƒ¶æeh ,øjƒµàdGh  á«HÎdG  áeƒ¶æe ÚH á∏°UÉØdG  áaÉ°ùª∏d  ÉÑjô≤Jh ,»æ¡ŸG  AGOC’Gh

 ÖjôŒh ,á«æ¡ŸG á°SQÉªŸG π«∏– É¡«a ºàj ,äÉ«©°Vh OÉªàYG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,QÉµàH’Gh êÉàfE’Gh

 .êÉàfE’Gh AGOCÓd IójóL πªY ¥ôWh πFÉ°Sh QÉµàHGh

 ÌcCG ìÉ◊EÉH É¡JGP ìô£J áææ¡ŸG âëÑ°UCG ,Gójó– …ƒHÎdG ∫ÉéŸG ‘h ,¥É«°ùdG Gòg ‘

 ,…ƒHÎdG ÒWCÉàdG áÄ«g hCG ,IQGOE’G áÄ«g hCG ,¢ùjQóàdG áÄ«g øe ,ÚjƒHÎdG Ú∏YÉØdG øjƒµJ ‘

 ÓNóe áææ¡ŸG âëÑ°UCG ,¢ùjQóàdG áÄ«g iƒà°ùe ≈∏Yh .ÉgÒZh ,ΩÓYE’Gh ¬«LƒàdG áÄ«g hCG

 Ú«aÉ≤K Ú∏YÉah ,ájƒHôJ ádÉ°SQ ÜÉë°UCG º¡Ø°UƒH ,Ú°SQóŸGh äÉ°SQóŸG AGOCÉH ¢Vƒ¡æ∏d Éª°SÉM

 ;á«µ«àcGójO  ;á«LƒZGó«H  :IOó©àe  OÉ©HCG  äGP  á«æ¡e  á«©Lôe  ≈∏Y  kAÉæH  ,Ú«YÉªàLGh

 Éª«°S ’h ,É«dhO ¢ùjQóàdG áæ¡e Égó¡°ûJ »àdG äGQƒ£àdG ¥É«°S ‘ ∂dPh ,á«ª«b ;á«aÉ≤K

 øjƒµàdG  ;É¡MÉ‚EGh äÉª∏©àdG  ÒHóJ ;»Ø°üdG  ¢ùjQóàdG) ¢SQóª∏d Iójó÷G ΩÉ¡ŸGh QGhOC’G

 »æ¡ŸG ÒWCÉàdG ‘ ΩÉ¡°SE’G ;á°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG ÒHóàdG ‘ ácQÉ°ûŸG ;á«æ¡ŸG á«JGòdG á«ªæàdG hCG

.(ïdEG ,…ƒHÎdGh

 ,QGôªà°SÉH  É¡ŸÉ©e  ójóŒh  ,á«æ¡ŸG  ¬àjƒg  AÉæÑH  ¢SQóŸGh  á°SQóŸG  áææ¡e  §ÑJôJ  ,Gòµg

 ,¬∏ªcCÉH »æ¡ŸG QÉ°ùŸG ¥ô¨à°ùj …òdG ,»∏ª©dGh …ƒHÎdGh ‘ô©ŸG ,ºFGódG øjƒµàdÉH É¡àbÓ©d

 AGOCG ƒgh ,»æ¡ŸG AGOC’G IOƒéH AÉ≤JQ’Gh ,¢ùjQóàdG á°SQÉªŸ áeRÓdG äÉjÉØµdG ÜÉ°ùcEG ±ó¡H

 ™LÉædG ∞«XƒàdG ≈∏Y IQó≤dGh ,á«ª∏©àdG `` á«ª«∏©àdG äÉ«©°VƒdG IOÉ«≤d á«aÉµdG áfhôŸG »°†à≤j

 øe  IÉNƒàŸG  ±GógC’G  ≥«≤– ájÉ¨H  ,äÉ«©°VƒdG  √ò¡d  É¡àeAÓeh  ,áMÉàŸG  OQGƒŸG  ∞∏àîŸ

.äÉª∏©àdG ìÉ‚EG É¡àeó≤e ‘h ,ájƒHÎdG á«∏ª©dG

:¢ùjQóàdG áÄ«g áææ¡e äÉeƒ≤e ºgCG ÚH øe

;¢SQóª∏d á«æ¡ŸG äÉjÉØµdG ∞∏àîŸ ºXÉf »©Lôe QÉWEG ¤EG OÉæà°S’G •

;πgDƒeh Úàe ¢SÉ°SCG øjƒµJ ≈∏Y RÉµJQ’G •

;á∏°UGƒàe á«æ¡e á«ªæJ πLCG øe ,áYƒæàe ≠«°üH ,á«æ¡ŸG IÉ«◊G ióe øjƒµàdG OÉªàYG •
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 IQOÉÑŸG ™«é°ûJ øe ¬«°†à≤j Éeh ,¢SQóª∏d á«LƒZGó«ÑdG á«dÓ≤à°S’ÉH »°ù°SDƒŸG ±GÎY’G •
;õ«ªàdGh OÉ¡àL’Gh

  .É«dhOh É«æWh É¡«∏Y ±QÉ©àŸG áeÉ©dG É¡JÉ«bÓNCÉHh ,¢ùjQóàdG áæ¡e º«≤H ΩGõàdE’G •

 É¡≤«≤– øeDƒJh ÉgRõ©J »àdG •höûdG øe á∏ªéH ,É°†jCG ,áfƒgôe π¶J ,äÉeƒ≤ŸG √òg ¿CG ÒZ

:É¡æ«H øe ,É¡æe IÉNƒàŸG èFÉàæ∏d

;á«bôJh Ëƒ≤Jh áÑcGƒeh ó«L ÒWCÉJ øe ¬«Yóà°ùj ÉÃ ,¢SQóª∏d »æ¡ŸG QÉ°ùŸG ÒHóJ •

;ÚªãàdGh õØ◊G •

.¢ùjQóàdG áæ¡Ÿ á©LÉf ádhGõŸ á«ª«¶æàdGh ájOÉŸG äÉeõ∏à°ùŸG ∞∏àfl ÒaƒJ •





بيبليـوغـر�فيـا
�إعد�د: هيئة �لتحرير

لئحة  من  �لقارئ  تمكين  �إلى  �لركن  هذ�  يهدف 

بيبليوغر�فية مقترحة، من �صاأنها �أن ت�صاعد على تعميق 

�لبحث و�لدر��صة في �لمو��صيع �لمدرجة في ملف �لعدد. 

ول  �لعناوين،  كل  ت�صتوفي  ل  لئحة مخت�صرة  وهي 

تغني عن �أهمية �إثر�ئها بمختلف �لمر�جع و�لدر��صات ذ�ت 

�ل�صلة.
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 á«Hô©dG á¨∏dÉH ™LGôe

 .1 • .ähÒH »Hô©dG ôµØdG QGO .20-19 ¢U .»°TÉ«Y π°ü«a.O .É¡JGAGôLEGh É¡JÉ«æ≤J ,á«°ùØædG äGQÉÑàN’G  •
.Ω1996

 :ájQóæµ°SE’G ,áeó≤àŸG ∫hódG ¢†©H äGÈN Aƒ°V ‘ º∏©ª∏d »æ¡ŸG OÉªàY’G ,2007 ,»∏Y ÉæjO ,óªMCG  •
  .Iójó÷G á©eÉ÷G QGO

 á«©eÉ÷G á°ù°SDƒŸG :ähÒH ,á«LƒdƒæµàdGh á«ª∏©dG IQƒãdGh »Hô©dG º∏©ŸG øjƒµJ ,1986 , π«FGÈL ,IQÉ°ûH  •
.öûædGh äÉ°SGQó∏d

 :IôgÉ≤dG ,á«æ¡ŸG á«ªæàdGh äGQÉ¡ŸG `` ∫É©ØdG øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ¢SQóe ,`g 1421 ,ó«ª◊G óÑY ,ôHÉL  •
.»Hô©dG ôµØdG QGO

 º«∏©àdG á∏°ù∏°S) ;ÉgAÉæKCGh áeóÿG πÑb Úª∏©ŸG ÖjQóJ èeGôHh äÉ°SÉ«°S πeÉµJ ,1986 , á≤«aQ ,OƒªM  •
.(2 Oó©dG) á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«HÎ∏d »ª«∏bE’G ƒµ°ùfƒ«dG Öàµe ,¿OQC’G ,(»Hô©dG øWƒdG ‘ á«ªæàdGh

 áÄ«¡dG  ô“Dƒe  ∫ÉªYCG  ,á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  ‘ Úª∏©ŸG  OGóYEG  ‘ á«ŸÉ©dG  äÉgÉŒ’G  ,2002  ,á≤«aQ  ,OƒªM  •
.ähÒH ,ájƒHÎdG Ωƒ∏©∏d á«fÉæÑ∏dG

 AÉaƒdG QGO :ájQóæµ°S’G ,á«aÉ≤K á«YÉªàLG IAGôb :º∏©ŸGh á°SQóŸGh á«HÎdG ,2000 ,áeÓ°S ó«°ùdG ,¢ù«ªÿG  •
.öûædGh áYÉÑ£dG É«fód

 ôµØdG QGO :IôgÉ≤dG ,1 • ,¬ÑjQóJ ,¬«∏Y ±GöT’G :√QGhOCGh …öü©dG º∏©ŸG ¢üFÉ°üN ,2002 ,»∏Y ,ó°TGQ  •
.»Hô©dG

.¿Éµ«Ñ©dG áÑàµe :¢VÉjôdG ,øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤∏d º∏©ŸG á«HôJ ,1995 ,óªfi ,ó«©°S h Oƒªfi ,»bƒ°T  •

 ,á`«ª∏©àdG á`«ª«∏©àdG á`«∏ª©dG á`«æHh »Hô©dG º`∏©ŸG OGó`YEG è`eGô`Hh äÉ`°SÉ`«°S ,1996 ,‹ƒàe óªfi ,á`ª«æZ  •
.á«fÉæÑ∏dG ájöüŸG QGódG :IôgÉ≤dG ,1 •

.öûæ∏d ÜÉàµdG õcôe ,1 • ,IöUÉ©ŸG äÉjóëàdG Aƒ°V ‘ º∏©ŸG OGóYEG áØ°ù∏a ,2001 ,óªfi ,¢ûàc  •

  ,πNGóŸG  :  IöUÉ©ŸG  äÉgÉŒ’G  :Úª∏©ª∏d  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  ,2002  ,≥dÉÿG  óÑY  óªfi  ,‹ƒHóe  •
.»©eÉ÷G ÜÉàµdG QGO :IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉe’G ,2 • ,á«é«JGÎ°S’G

.»Hô©dG ôµØdG QGO :IôgÉ≤dG ,1 • ,π°†aCG AGOCG ƒëf πÑ≤à°ùŸG º∏©e ,2005 ,óªMCG »∏Y ,Qƒcóe  •

.»Hô©dG ôµØdG QGO :IôgÉ≤dG ,º∏©ª∏d »æ¡ŸG ôjƒ£àdGh ¢ùjQóàdG äÉ«°SÉ°SCG ,2000 ,ΩÓ°ùdG óÑY ,≈Ø£°üe  •

 ≥«≤ëàd ájƒHÎdG äÉÑ∏£àŸG :øjöû©dG h …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ ájƒHôJ äÉ°SGQO ,2002 ,»bÉÑdG óÑY É¡e ,»∏jƒL  •
.öûædG h áYÉÑ£dG É«fód AÉaƒdG QGO :ájQóæµ°S’G ,á«ª«∏©àdG IOƒ÷G

 ,á«°ùjQóJ  Ö«dÉ°SCGh  öUÉ©ŸG  »©eÉ÷G  º«∏©àdG  ‘  áãjó◊G  äÉgÉŒ’G  ,2002  ,Òæe  óªfi  ,»°Sôe  •
.ÖàµdG ⁄ÉY :IôgÉ≤dG

 `` ¿ÉªY ,1• ,¥höûdG QGO ,»©eÉ÷G ¢ùjQóàdG ‘ á«YGóHE’G Ö«dÉ°SC’G ,2002 ,¿hôNBGh GQÉHôH ,hÎjÉe  •
.¿OQC’G
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Rôles et missions de l’enseignant  

Dossier



PRÉSENTATION

L’enseignant est au cœur des enjeux et des missions du système d’éducation 

et de formation. En interaction directe et quotidienne avec les apprenants, il est 

un vecteur privilégié de la connaissance et des valeurs mais aussi un acteur social 

et culturel incontournable pour l’ancrage de l’école à son environnement.

C’est pourquoi, le renouveau et la réforme continue de l’école ainsi que 

l’amélioration de son rendement, sont étroitement corrélés à la qualification et 

la formation des enseignants, à la qualité de leur rendement professionnel et de 

leur engagement et leur dévouement à leur mission éducative. De tels objectifs 

passent par la professionnalisation du métier d’enseignant, la motivation des 

personnels éducatifs et la reconnaissance de leur noble mission éducative. 

Au vu des évolutions récentes de la profession enseignante au niveau 

international, l’enseignant n’assure plus seulement l’encadrement pédagogique 

des apprenants : préparation des contenus, transmission des savoirs et évaluation 

des acquis scolaires. Il est aujourd’hui également appelé à assurer une multitude 

de rôles complémentaires, en adéquation avec les attentes de la société dans les 

domaines de la formation, de l’éducation aux valeurs et de l’animation culturelle. 

Il doit aussi accompagner les besoins de la société du savoir, en intégrant dans 

les programmes et curricula éducatifs et de formation les questions en liaison 

avec la mondialisation, et en adoptant les technologies de l’information et 

de la communication pour l’élaboration de logiciels éducatifs et de contenus 

numériques.

Ainsi, le comité de rédaction se propose t-il d’approcher le sujet en soulevant 

quelques unes des problématiques les plus importantes, et ce par le biais des 

questions suivantes : 

• Quelles missions incombe-t-il aux enseignants d’accomplir aujourd’hui à la 

lumière des nouveaux rôles induits par l’autonomie pédagogique et eu égard à 

l’évolution constante du métier d’enseignant ?

• Quelle est la formation idoine qui serait à même de qualifier les enseignants 

vers un enseignement de qualité ?
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• Par quels mécanismes peut-on motiver les enseignants pour une pratique 

enseignante innovante à l’aune des difficultés et des dysfonctionnements que 

connaît ce métier ? 

• Quelle devrait être la place de l’enseignant dans les stratégies de réforme et de 

renouveau du système d’éducation et de formation ?

• Comment peut-on rehausser l’image de l’enseignant dans la société, tout en 

gardant à l’esprit les exigences de la déontologie propre à la mission et à la 

vocation qui lui incombent ?

5
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De quels enseignants avons-nous 
besoin demain ?

Mohammed ARFA
Surveillant général, Docteur Es Lettres

Lycée Collégial Ibn Rochd-Taza

«Il y’a trois fonctions qu’aucune personne sensée ne devait accepter 

d’assumer : celle de parents, d’homme d’état et d’enseignant» (1)

Jusqu’à présent, la grande mission de l’enseignant réside dans la transmission 

de ses connaissances à ses apprenants par degré (du simple au complexe, du mot à 

la phrase…) pour les hisser à un meilleur niveau à travers un processus d’explication 

ordonnée et cautionnée par une forme de méthodologie appliquée attentivement.

Mais, depuis quelques années, il ne s’agit plus désormais de gaver ces 

apprenants de connaissances ou de leur faire répéter des mots et des phrases ou 

d’en dégager des éléments simples ou complexes qui les aideraient à «distinguer 

l’essentiel de l’accessoire et le principe de la conséquence(2)». 

Aujourd’hui, la responsabilité du «Maître à tout faire(3)» est encore plus 

déterminante que jamais malgré «les rudes exigences de la profession»(4) ; car, il 

lui revient et à lui seul de nous faire apprécier l’art de ce métier qui, sans de vrais 

«bons maîtres, risque un jour de disparaître(5)».  

La nécessité d’abandonner et de laisser de côté le schéma classique de 

l’enseignant «applicationniste» qui n’aborde le métier qu’en termes de contenus 

et de programmes, implique l’insertion de nouvelles conceptions qui mettraient 

fin aux préjugés qui ont presque détruit jusqu’à présent la raison d’être du métier 

«enseignant» : 

«On sait que le maître n’aura pas le droit de se tenir ailleurs seulement à la 

porte. L’élève doit tout voir par lui-même, comparer sans cesse et toujours 

répondre à la triple question : que vois-tu ? Qu’en penses-tu ? Qu’en fais-tu ? 

Et ainsi à l’infini».(6)

1- PULLAS Earl V. & YOUNG James D., Un maître à tout faire, E 192, éd France-Empire, 1974.
2- RANCIÈRE Jacques, le maître ignorant, cinq leçons sur l’émancipation intellectuelle, CPI, col-

lection 10/18, PARIS XIII, février 2010.
3- PULLAS Earl V. & YOUNG James D., Un maître à tout faire, E 192, éd France-Empire, 1974.
4- PULLAS Earl V. & YOUNG James D., Un maître à tout faire, op.cit, avant-propos.
5- Ibid., avant-propos, Paul J. Avery.
6- RANCIÈRE Jacques, le maître ignorant, op.cit, p : 42.
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Pour cela, dans un esprit de révolution et de réforme pédagogique 

permanente il faudrait repenser le processus et le système éducatif en déterminant 

de manière précise les intentions et les finalités du curriculum général, de 

manière à professionnaliser le métier d’ «enseignant». Insuffler à l’enseignant un 

nouvel état d’esprit conscient des valeurs de l’éthique de la profession, d’ailleurs 

indispensable à l’exercice du métier, en plus de la vocation, semble être un besoin 

urgent, compte tenu des conjonctures actuelles nationales et internationales.

À dessein d’impulser le développement de l’enseignement à travers une 

formation qui tiendrait compte de la signification du rôle que peuvent jouer le 

futur enseignant, l’enseignant en activité et l’ensemble du personnel éducatif, il 

est évidemment indispensable d’instaurer une solide et méthodique formation 

pour donner un essor sensiblement positif à l’action éducative.

Certes, entre apprendre et comprendre, il y’a toute une distance que seul 

l’enseignant est capable d’en saisir la portée. D’ailleurs, le temps est révolu où 

l’enseignant avait cette autorité et ce droit de garder sous ses aisselles un savoir 

qu’un apprenant devait acquérir ; cette vieille méthode, qui imposait à l’élève 

d’apprendre tel ou tel texte puis mémoriser quelques règles et quelques théories 

pour les appliquer à quelques fragments choisis et conclure par des exercices 

correspondants aux principes acquis, n’aboutissait en fait qu’à augmenter l’écart 

entre l’enseignant et l’élève :  

«toujours une longueur d’avance séparera le maître de l’élève qui toujours 

sentira pour aller plus loin le besoin d’un autre maître, d’autres explications 

supplémentaires […] la progression raisonnée du savoir est mutilation 

indéfiniment reproduite. Tout homme qui est enseigné n’est qu’une moitié 

d’homme»(7)  

Il faut donc inciter l’enseignant à devenir le promoteur d’une véritable 

action pédagogique au sein de sa classe, une classe qu’il considèrera, désormais, 

comme étant un laboratoire personnel de recherche qui lui permet d’innover et 

de créer ; acteur et praticien, il devient tout simplement auteur de ces innovations 

susceptibles d’améliorer son acte pédagogique et de là toutes les actions de son 

enseignement. 

Un enseignant qui a la maîtrise du savoir académique et qui acquiert son 

autonomie ne peut, en effet, qu’être un élément qui promeut la provocation de 

comportements et de faits cognitifs et éducatifs nécessaires à l’évolution des 

7- Ibid, p : 38 et 39.
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connaissances et des compétences de ses élèves. Mieux encore, plus l’enseignant 

possède la maitrise des savoirs,(8) plus il s’attachera à trouver des méthodes 

efficaces et des manières nouvelles, rigoureuses et attrayantes à la fois lui 

permettant d’atteindre le noble but, celui de comprendre, de connaître et de 

découvrir l’horizon de la vraie raison d’être : «la vie sous tous ses aspects»(9) . 

Un enseignant dont les capacités de communication reflètent un savoir de 

base important, un savoir-faire maîtrisé et un savoir-agir respectable, ne peut que 

réussir dans sa tâche puisqu’il n’y a en réalité de satisfaction que dans cette réussite 

qui lui permettra d’instaurer un climat de confiance, d’établir des contacts humains 

dans le respects des autres ( élèves, collègues, parents et partenaires divers) :

«En contrepartie de ce pouvoir, l’enseignant est responsable de 

l’apprentissage et donc de la réussite de ses élèves. Il est évalué et s’évalue 

à chaque stade de l’apprentissage […] Miroir qui lui renvoie une certaine 

image de son enseignement.» (10)

En outre, un enseignant professionnel est celui qui arrive à identifier la réalité 

de sa classe au moment opportun. Le moment où, par une intuition de maître ad 

hoc, il peut sentir à quel point tel ou tel élève n’a nullement envie d’apprendre ou 

tout simplement qu’il n’a plus envie de venir à l’école. En tentant d’accorder un 

intérêt particulier à ces êtres démunis, l’enseignant arrive à garantir une forme de 

respect mutuel qui dominera désormais l’ambiance d’une séance de cours basé 

fondamentalement sur un enseignement équilibré qui tiendra compte de toutes 

les dimensions du savoir proprement dit: un savoir-reproduire, un savoir-faire et 

un savoir-être.

Ces éléments, communément reconnus nécessaires, participeront 

inéluctablement non seulement au développement de la personnalité de l’enseigné, 

mais aussi de ses aptitudes individuelles, de ses attitudes et de ses capacités 

intellectuelles qui lui permettront dans le futur de les investir, intelligemment, 

comme moyens d’équipement pour comprendre, perfectionner son monde et sa 

réalité environnante.

8- «Les connaissances de l’enseignant et l’autorité qu’elles lui confèrent sont portées avec ai-
sance comme des vêtements bien coupés, des manières courtoises ou des mots employés 
à bon escient. Mais le vain orgueil et l’arrogance qu’il engendre rôdent toujours dans les 
parages. Il est probable que le meilleur rempart contre ce danger est un progrès dans la 
compréhension de soi-même et une libération saine et progressive du moi.», Earl & James,  
Un maître à tout faire, op.cit, p : 195.

9- Earl & James, ibid : 33.
10- PORQUIER R. § FRAUENFELDER Uli., «Enseignants et Apprenants face à l’erreur», Le Fran-

çais dans le Monde, N° : 154.
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On dit souvent que «l’on n’a jamais fini d’apprendre». En effet on ne 

peut tout assimiler. Cette conclusion ne peut qu’affirmer qu’un enseignant doit 

continuellement être à jour pour pouvoir «rendre plus vivant son enseignement, à 

faire en sorte qu’il prenne une signification particulière et atteigne l’élève comme 

une expérience vitale et directe. L’essence de la pédagogie réside dans le caractère 

de l’enseignant.»(11)

En somme, tout le monde veut être enseignant, mais rares sont ceux qui 

savent vraiment enseigner car : 

«Toute la connaissance de soi comme intelligence est dans la maitrise d’un 

livre, d’un chapitre, d’une phrase, d’un mot» (12).   

11- Earl & James, op.cit, p: 384.
12- J. Rancière. op.cit., p : 46.
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Le développement professionnel 
des enseignants
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Introduction 

Ces dernières années, le thème du «développement professionnel des 

enseignants» est abordé par plusieurs chercheurs et dans tous les systèmes 

d’éducation et de formation conscients de l’importance de ce sujet. Le concept 

constitue un axe de premier plan en matière de formation. Aujourd’hui, 

les responsables des systèmes d’éducation et de formation sont appelés 

à réfléchir sur les pratiques des enseignants et ce, dans une perspective 

d’innovation et de changement, car l’enseignant est un acteur principal dans 

la formation des citoyens de demain. En effet, il est un agent de socialisation 

qui transmet des valeurs de la société en instruisant, en socialisant et en 

qualifiant les élèves et en les amenant à être conscients de leur potentiel 

et il les aide à se développer pour être capables de s’adapter et s’engager 

dans la société. Ces diverses missions impliquent un recentrage du travail 

de l’enseignant sur l’apprenant, l’élaboration de nouveaux programmes 

répondant à des critères tels que l’identité commune, les définitions de rôles, 

l’engagement et les valeurs.

Définition et caractéristiques du concept de développement 
professionnel 

Selon [Day (1999)]; [Lieberman et Miller (2001)], le développement 

professionnel constitue un processus alimenté à la fois par la formation initiale, 

la formation continue, l’interaction entre les pairs et la réflexivité personnelle de 

l’enseignant. C’est un processus qui possède différentes caractéristiques [Donnay 

et Charlier (2006)]. Il est :

• Orienté vers un but, un projet, un progrès;
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• Situé : contextualisé dans un environnement particulier (lieux et moments 

d’échange);

• Partiellement planifiable: puisque le développement professionnel comporte 

toujours une part d’imprévisible (apprentissage sous plusieurs formes et de 

plusieurs sources, à la fois formelles et informelles);

• Dynamique et continu: les apprentissages effectués sont ainsi réinvestis dans 

la pratique;

• Soutenu par une éthique professionnelle: ayant pour finalité l’apprentissage 

des élèves;

• À responsabilité partagée: d’abord par l’enseignant mais également par l’école, 

qui doit favoriser la réflexion et l’innovation afin de soutenir le développement 

professionnel des enseignants. 

Les principes reliés à l’enseignement et au développement 
professionnel des enseignants 

L’enseignement est un processus complexe, qui implique à la fois des 

compétences interpersonnelles et intra personnelles et un engagement personnel 

et professionnel [Day, C (1987)]. Aussi et pour bien accomplir leur mission 

éducative, les enseignants doivent être bien préparés quant à leur profession 

et aptes à maintenir et à améliorer leur contribution à l’enseignement tout au 

long de leur carrière. L’offre du soutien quant au développement professionnel 

des enseignants est indispensable pour améliorer l’enseignement, l’apprentissage 

et la réussite scolaire. Une des principales tâches des enseignants consiste à 

développer chez les apprenants une prédisposition à l’apprentissage.

Le développement professionnel continu est nécessaire afin que les 

enseignants puissent se mettre à jour quant aux changements, aux connaissances, 

aux compétences et aux conceptions liées à l’enseignement. La pensée et les 

actions des enseignants résultent de l’interaction entre leur histoire personnelle, 

la phase de leur carrière, le contexte de l’école et de la classe et les contextes 

social et politique dans lesquels ils exercent leur profession. 

La définition d’une formation continue adéquate et l’importance 
du développement professionnel 

La formation continue est un processus qui contribue à améliorer la vie des 

individus, à clarifier leurs pensées et leur réflexion personnelle sur ce qu’ils font et 
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à agir en tant que citoyens engagés dans un processus de transformation sociale, 

[Alvarado Prada, L., E (2001)]. La formation doit prendre en compte : la complexité 

sociale, les besoins et les intérêts des enseignants, le savoir professionnel construit 

par les enseignants au fil de leurs expériences, le contexte culturel, la réalité 

de l’école et les différents contextes particuliers qu’on peut y rencontrer; et la 

politique en cours. Elle devra être conçue de manière à permettre aux enseignants 

de se forger une opinion critique, de pouvoir préparer suffisamment les élèves 

pour les études supérieures et être un gage de qualité. Cranton (1996) identifie 

plusieurs objectifs visés par le développement professionnel. Ce dernier :

• encourage et supporte les initiatives;

• reconnaît les enseignants en tant que professionnels et apprenants;

• procure le temps et l’espace requis pour s’assurer d’un suivi adéquat;

• favorise une approche constructiviste;

• se déroule de façon continue dans le temps;

• se situe au sein même de l’école;

• constitue une occasion de recevoir des commentaires rétroactifs et de réfléchir 

sur les pratiques pédagogiques;

• procure un potentiel d’interaction avec les pairs;

• se centre sur l’apprentissage des élèves en étant directement lié à 

l’enseignement.

Le développement de la compétence éthique chez des  
futurs(es) enseignants(es) 

Selon [Robert et Tondreau (1997)], le développement de la compétence 

éthique des futurs enseignants fait partie intégrante de la professionnalisation 

de l’enseignement. Pour être un enseignant professionnel, il ne suffit pas de 

professionnaliser l’acte d’enseigner. Il ne suffit pas de savoir reconnaître des classes 

d’événements et y appliquer les bonnes stratégies selon les contextes tout en 

développant la culture générale des enseignants en formation initiale [Gaudreault 

et al (1999)]. Des efforts doivent être consacrés à la professionnalisation de 

l’enseignant. Le professionnel est compétent, capable d’adaptation et ouvert à 

celui qui demande son intervention. L’enseignant professionnel doit faire preuve 

d’éthique lorsqu’il souhaite atteindre des finalités. Des finalités qui orientent ses 

actions dans le respect des valeurs d’égalité des chances, de développement de 
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la personne et du rôle fondamental de l’éducation pour le développement de 

la société démocratique. Il ne peut plus simplement appliquer des méthodes et 

des techniques de façon stricte mais doit construire des démarches didactiques 

orientées par les conditions de sa pratique. Cela correspond à davantage 

d’autonomie professionnelle mais aussi à des responsabilités à assumer, ce qui 

implique l’existence d’une éthique. 

Les compétences des enseignants en médiation pédagogique

L’enseignant doit maîtriser certaines compétences pour transformer son 

rôle de transmetteur de connaissances en médiateur pédagogique. En effet, 

selon la recherche-action faite par Anne-Catherine Vallerand et Stéphane, les 

composantes de la médiation pédagogique telles que définies par la littérature 

scientifique sont : la capacité de questionnement, d’interaction, de métacognition 

et la capacité de susciter et d’exploiter le déséquilibre socio-cognitif. 

Le rôle du médiateur consiste à se centrer sur l’apprenant afin de 

l’accompagner dans le développement de ses apprentissages à travers :

• Un questionnement qui permet de guider la démarche propre de construction 

de ses savoirs; 

• Le déclenchement d’interactions entre pairs qui permettent la co-construction 

des apprentissages; 

• L’exploitation des déséquilibres socio-cognitifs qui ne peuvent que surgir des 

interactions entre pairs possédant chacun un bagage différent de connaissances 

antérieures; 

• La critique de la démarche d’apprentissage afin de s’outiller de stratégies 

métacognitives.

Conclusion 

Les transformations du système éducatif et la diversification de ses clients 

ont changé les conditions d’enseignement et le rapport au métier des enseignants. 

De ce fait, la relation pédagogique connait, de plus en plus, une crise marquée 

notamment dans les représentations des enseignants, par l’insuffisance des 

performances scolaires des élèves et l’émergence de problèmes disciplinaires d’un 

autre type. Les enseignants se trouvent soudainement confrontés à la nécessité 

nouvelle d’une adaptation de leurs exigences et attitudes aux publics d’élèves et 

aux contextes dans lesquels ils exercent leur métier.
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En outre, les Etats ont de nouvelles demandes de la société envers l’école. 

Les systèmes éducatifs doivent répondre à de nouveaux défis d’intégration sociale 

et de réussite scolaire. 

Selon [Perrenoud (1993)] les enseignants doivent disposer de compétences 

professionnelles «pour donner réellement au plus grand nombre l’occasion 

d’apprendre … pour lutter contre l’échec scolaire et les inégalités sociales devant 

l’école, pour élever le niveau d’éducation … Parce que les conditions d’exercice 

du métier changent, de même que les publics scolaires et la nature des objectifs 

pédagogiques, bref, … c’est pour s’adapter à la diversité et au changement.» 

L’évolution de tout établissement d’éducation et de formation est étroitement 

liée au développement réussi de ses enseignants. Ces derniers ne peuvent être 

développés passivement, mais de manière active et il est essentiel qu’ils soient 

impliqués quant aux décisions concernant leur formation. Or, la formation continue 

offerte aux enseignants est souvent fragmentaire et ne prend pas suffisamment 

en considération la complexité sociale. Il faudra donc instaurer une approche plus 

contextualisée de la formation continue, permettant de prendre en considération 

le savoir professionnel construit par les enseignants au fil de leurs expériences 

et ce en passant par une planification et un soutien quant au développement 

professionnel continu qui normalement, est le rôle à la fois des enseignants, des 

écoles et du gouvernement.
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La motivation des enseignants

 Kenza ABOULFETH
Ex Formatrice au CPR de Meknès 

Introduction 

Toutes les recherches psychosociologiques confirment que la motivation 

constitue l’une des conditions nécessaires à une véritable réussite. Elle fait 

partie des paramètres essentiels qui garantissent le succès. Pour agir, il faut 

vouloir, il faut être motivé. Une vraie motivation se manifeste par un désir 

profond et personnel d’accomplir une tâche.

Dans le monde scolaire, un très grand nombre d’approches psychopéda- 

gogiques mettent l’accent sur la motivation des apprenants et le rôle que 

jouent les enseignants dans cette motivation. Si ces recherches se centrent 

sur la motivation des élèves, nous tenterons, dans notre article, de soulever 

celle des enseignants.

Susciter la motivation des élèves fait certes partie des tâches pédagogiques 

d’un enseignant, toutefois, cette tâche est devenue de plus en plus difficile: 

le nombre d’élèves possédant des comportements difficiles et des difficultés 

d’apprentissage est de plus en plus croissant. L’enseignant se heurte alors à 

un manque d’intérêt.

Comment, face à des élèves démotivés, un enseignant peut-il rester motivé? 

C’est cette problématique que cet article se propose de traiter en trois 

parties:

1.  Dans une première partie, nous essayerons de définir, à la lumière des 

théories qui ont traité du concept de la motivation, les caractéristiques d’une 

dynamique motivationnelle.

2.  Dans une seconde partie, nous tenterons de montrer le lien existant entre  

la motivation de l’enseignant et celle de l’élève.

3.  Nous tâcherons de voir, dans une troisième partie, comment un enseignant 

pourrait, par l’adoption d’un certain comportement, par une réflexion sur les 

causes du désintérêt de certains élèves, et par une implication consciente 

dans le processus de son métier, retrouver le plaisir d’enseigner et susciter 

chez ses élèves ce désir et ce plaisir d’apprentissage qu’est la motivation.
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1.  La motivation: définitions préliminaires

La motivation

«Un comportement est motivé lorsqu’il est tout à la fois orienté, finalisé 

par la représentation d’une tâche à accomplir, d’un objectif à atteindre et 

dynamisé par le désir, prêtant sa force à la volonté d’accomplir cette tâche, 

d’atteindre cet objectif.»

«Une vraie motivation implique que ce comportement ne soit pas l’effet 

d’un conditionnement mais la manifestation d’une adhésion profonde et 

réellement personnelle à ce qui est son objet. Ainsi l’enseignant qui a choisi 

ce métier et qui le pratique pour le plaisir d’enseigner». Raymond LALLEZ.

Etre motivé c’est vivre son métier dans le bien-être. Le but escompté dans 

l’exercice des tâches inhérentes à ce métier, c’est l’épanouissement personnel. 

Cette motivation dont le seul plaisir visé réside dans l’investissement conscient et 

responsable dans une activité est nommée «motivation intrinsèque». C’est cette 

motivation qui devrait caractériser le travail d’un enseignant. Dynamique, elle 

anime celui-ci d’une passion qu’il transmet à ses élèves.

La dynamique motivationnelle 

Plusieurs recherches traitent de la dynamique motivationnelle dans le milieu 

scolaire. On ne manquera pas de rapporter comment certains auteurs comme  

WIGFIELD, SCHIEFELE (1998) et PAJARES (1996), définissent les caractéristiques 

d’une dynamique motivationnelle. 

Dans une conférence prononcée le 16/04/2002 au Luxembourg dans le 

cadre du cycle de conférences «Difficulté d’apprendre, Difficulté d’enseigner», 

Rolland VIAU présente un modèle de la dynamique motivationnelle qui représente 

le fruit des recherches de l’approche sociocognitive. A partir de ce modèle, il 

définit les trois sources d’une dynamique motivationnelle de la façon suivante:

a) La perception de la valeur d’une activité: c’est le jugement qu’un élève porte 

sur l’utilité et l’intérêt d’une activité en vue d’atteindre les buts qu’il poursuit 

(ECCLES, WIGFIELD et SCHIEFELE .1998).

b) La perception de sa compétence : est une perception de soi par laquelle, 

un élève, avant d’entreprendre une activité qui comporte un degré élevé 

d’incertitude quant à sa réussite, évalue ses capacités à l’accomplir de manière 

adéquate (PAJARES 1996).
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c) La perception de contrôlabilité, celle du degré de contrôle que l’élève peut 

exercer sur le déroulement et les conséquences d’une activité pédagogique 

(DECI. VALLERAND. PELLETER et RYAN. 1991).

Ce modèle de «la dynamique motivationnelle de ROLLAND VIAU» est, 

selon notre point de vue, parfaitement applicable à l’enseignant. En le prenant 

comme cadre de référence, nous essayerons de définir ce qu’est «la dynamique 

motivationnelle d’un enseignant», qui fait objet de cet article.

La dynamique motivationnelle d’un enseignant

• Un enseignant est motivé s’il est intéressé, passionné par le travail qu’il effectue 

et conscient du degré de sa responsabilité dans la vie et le destin des élèves. 

Il assume pleinement et de façon autonome cette responsabilité en accordant  

une grande valeur à la matière qu’il enseigne ;

• La motivation est la condition d’un engagement garant d’un rendement et d’une 

productivité de qualité. Un enseignant révèle cet engagement lorsqu’il fait preuve 

d’un discernement professionnel de ses propres aptitudes avant d’entamer 

une activité et agit en conséquence en fournissant l’effort mental autonome et 

régulier pour l’accomplissement de sa fonction : préparation du cours, choix des 

approches didactiques adéquates, des stratégies d’évaluation… ;

• Au-delà de l’exercice de son activité, un enseignant motivé reste vigilant au 

degré de réussite ou d’échec de celle-ci l’évalue. Partie prenante de l’acte 

d’enseignement-apprentissage, il se sent responsable des résultats de son acte 

pédagogique. Cette prise de conscience, ce contrôle sont la plate forme d’une 

action pédagogique qui permettrait à un enseignant passionné d’améliorer 

son cours ou de prévoir des séances de remédiation.

Le nombre d’enseignants animés par une dynamique motivationnelle telle 

que nous avons essayé de caractériser à la lumière des travaux des théoriciens 

de la motivation, est de plus en plus décroissant. Il semble qu’il y a «une crise de 

motivation» dans le corps enseignant. Cette «crise» constitue une vraie menace 

pour la qualité de l’enseignement. 

La motivation d’un enseignant peut en effet favoriser la réussite des élèves 

tout comme nuire à leur motivation et donc à leur apprentissage.

2.  Rapport entre la motivation de l’enseignant et celle      
      des élèves

A la question «comment vivez-vous l’exercice de votre métier en classe?»; 
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plusieurs enseignants répondent qu’ils le vivent mal. L’exercice du métier 

devient, selon ces enseignants, de plus en plus difficile. Les perturbations en 

classe, le mauvais comportement, voire l’agressivité verbale et parfois physique 

des élèves, l’absentéisme, les retards…sont, entre autres, des facteurs qui 

gênent le déroulement normal des cours. Une sorte d’apathie, d’indifférence et 

de démotivation s’installent en classe. Ce climat finit par contaminer certains 

enseignants : Les difficultés quotidiennes de l’exercice du métier les démotivent 

et ils finissent eux aussi par vivre une sorte d’abattement, de découragement se 

faisant ainsi piéger par «l’effet-miroir» de la démotivation comme l’a bien défini 

Rolande HATEM dans son article «les effets miroir de la motivation». 

 Sensibles à l’attitude de leurs enseignants et à leurs actes, les élèves 

ressentent vite leur désintérêt et à leur tour, perdent tout intérêt et le manifestent 

par l’indiscipline, le bavardage, les contestations….Et c’est le «cercle vicieux».

Ce qui est inquiétant, c’est que les enseignants estiment que les causes des 

difficultés rencontrées ne dépendent pas d’eux : «Le groupe classe est hétérogène; 

le niveau des élèves est très faible; ils sont mal éduqués; les responsables de 

l’établissement ne font pas régner la discipline…». 

Les difficultés rencontrées en classe, entre autres facteurs, rendent opaques 

pour l’enseignant les causes de la démotivation de l’élève et l’empêchent de se 

rendre compte que celles-ci peuvent aussi être liées à l’enseignant lui-même. En 

fait, la motivation de l’élève est tributaire de celle de l’enseignant.

3.  Motivation de l’enseignant 

Acteur dans une situation d’enseignement/apprentissage, l’enseignant devrait 

chercher une motivation agissante dans une causalité interne. Comment cela ? 

Pour commencer, l’enseignant doit accepter que l’échec des élèves ne soit pas 

toujours imputable à ces derniers. Plutôt d’incriminer les élèves, il doit remettre 

en question ses propres pratiques. L’action d’un enseignant qui rencontre des 

difficultés face à la démotivation de ses élèves devrait débuter par une analyse 

régulière et réflexive de ses pratiques professionnelles, une prise de conscience 

de sa mission. 

Un enseignant est censé maîtriser un savoir et le transmettre à ses élèves. 

Il doit donc savoir ce qu’il enseigne et comment l’enseigner. S’il veut assumer 

efficacement sa mission, il doit approfondir et mettre à jour ses connaissances.  

Il doit perfectionner ses méthodes pédagogiques et les adapter à la situation de 

l’enseignement/apprentissage.
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La réussite d’un enseignant est tributaire du degré de sa compétence. Il doit 

donc rester vivace et poursuivre sans relâche, tout au long de sa vie, ses efforts 

d’apprendre, de chercher et de construire son identité d’enseignant.

L’identité de l’enseignant ne se limite pas à la compétence cognitive, elle est 

aussi psychologique et relationnelle.

Les valeurs personnelles, sociales et psychologiques d’un enseignant ont 

une incidence importante sur le processus d’apprentissage de l’élève: rigueur, 

discipline, honnêteté, équité, respect des différences, confiance, attention, 

patience, encouragement … sont, entre autres, des attitudes positives qui aident 

l’enseignant à établir une bonne communication en classe.

La discipline et la rigueur sont, à titre d’exemple, des conditions indispensables 

à l’instauration en classe d’un climat favorable à un apprentissage sérieux et 

efficace.

L’ordre et la discipline touchent aussi bien l’enseignant que les élèves. Afin de 

les faire respecter, l’enseignant doit donner l’exemple, celui-ci est aussi décisif que 

les paroles : Il doit faire preuve d’ordre, de clarté, de précision et d’authenticité 

dans ses relations avec ses élèves : Il doit expliciter les objectifs de la séance,  

clarifier la stratégie adoptée pour les atteindre, choisir des moyens pédagogiques 

pertinents et créer un environnement favorable à l’apprentissage. 

Faute de rigueur et d’autorité en classe, les élèves risquent de devenir 

nonchalants, fainéants, désorientés. Une certaine rigueur doterait l’élève des 

bonnes habitudes qui facilitent l’assimilation du savoir. Autorité ne veut pas dire 

«pouvoir». C’est une influence consentie, une maîtrise à laquelle adhère l’élève. 

Les composantes de l’autorité dans une classe découlent de la conjonction de la 

compétence de l’enseignant, de la conviction qu’il a de la valeur et de l’utilité de sa 

matière. Elle dépend de sa personnalité d’une part et de l’attitude attentionnée, 

respectueuse des élèves vis-à-vis de leur enseignant d’autre part.

 L’autorité dépend donc à la fois des qualités cognitives et du caractère 

de l’enseignant, ainsi que de la reconnaissance de ces qualités par les élèves. 

Lorsque cette autorité s’impose naturellement, les responsabilités sont mutuelles, 

assumées, l’implication est partagée et la discipline acceptée.

Conclusion 

Dans cet article, nous n’avons pas cherché à analyser les qualités d’un bon 

enseignant. Notre objectif est d’attirer l’attention de tout enseignant découragé 
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par la démotivation de ses élèves sur les mesures constructives à prendre afin de 

surmonter ces difficultés. Plutôt que de se laisser prendre au piège, l’enseignant 

doit réfléchir à la meilleure manière de faire profiter ses élèves des qualités 

mentales et morales propres à sa personnalité pour leur donner le bon exemple 

et attiser leur motivation.

En classe, l’enseignant doit faire appel à toutes ses aptitudes cognitives, 

pédagogiques, humaines afin d’accomplir sa mission : assurer son devoir 

d’animateur, aider l’élève à s’approprier du savoir de façon délibérée, intentionnelle 

et ce  dans un climat agréable, attractif. Dans une telle atmosphère, l’enseignant 

vivra  son métier dans la joie, maintiendra sa propre motivation d’enseignant, 

condition indispensable pour pouvoir susciter celle des élèves. Un enseignant 

démotivé ne peut pas motiver les élèves.  

La tâche de l’enseignant est difficile. Elle exige un effort considérable, une 

grande ambition, un travail sur soi constamment renouvelé certes; elle reste 

toutefois enrichissante.

Tous ceux qui possèdent une longue expérience d’enseignement 

reconnaissent cet effort qu’ils ont déployé et qu’ils continuent à déployer 

pour exercer consciencieusement leur métier. En contre partie, ils parlent avec 

enthousiasme des moments de bonheur qu’ils ont partagé avec leurs élèves et des 

grandes joies de la vie qu’ils ressentent lorsqu’ils parviennent à leur transmettre 

leur motivation. Lorsqu’un enseignant réussit à susciter cette motivation, il ne 

peut être lui-même que stimulé, motivé. Dans le milieu scolaire, la motivation est 

un sentiment dont la flamme ne demeure attisée que dans la réciprocité.
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Vers un changement du rôle 
de l’enseignant

Mohamed DROUI, 
Unité centrale de Recherche pédagogique

Ministère de l’Education Nationale

Les attentes actuelles de la société envers l’école deviennent de plus en plus 

élevées. Si celle-ci doit toujours viser la réussite du plus grand nombre d’élèves, 

elle doit aussi préparer les jeunes à vivre dans un monde en changement. 

On s’attend à ce qu’elle forme des citoyens instruits, autonomes, engagés et 

capables de s’adapter à un monde où les connaissances se multiplient de façon 

exponentielle, un monde où le changement est un processus permanent, un 

monde où l’interdépendance des problèmes nécessite des expertises poussées, 

diversifiées et complémentaires. 

Plusieurs défis majeurs conditionnent la réforme de l’école marocaine. Il 

s’agit tout d’abord du défi de la mobilisation de l’économie, qui requiert des 

compétences de plus en plus élevées et ensuite du défi de l’informatique en 

encourageant à la fois recourir aux technologies de l’information et de la 

communication pour l’enseignement (TICE) et apprendre à utiliser celles-ci dans 

les différents secteurs de la vie active. Il s’agit également de traduire à l’école les 

changements institutionnels, économiques, sociaux et culturels intervenus dans le 

pays au cours des dernières années et d’augmenter la qualité du système éducatif.  

L’adaptation aux défis et aux changements est peut-être la pratique la plus 

fréquemment exercée par les enseignants d’aujourd’hui. Ils font continuellement 

face à des changements de programmes, de méthodes pédagogiques, de 

conditions de travail, etc. Le rôle des enseignants s’est complètement modifié. 

L’enseignement n’est plus ce qu’il était ! 

L’enseignement ne consiste pas uniquement à inculquer le maximum de 

connaissances possible, principalement au moyen de cours magistraux, à des 

élèves assis en rangées, derrière leurs pupitres, écoutant scrupuleusement et 

enregistrant de ce qu’ils auditionnent. Il consiste plutôt à offrir à chaque élève une 

expérience d’apprentissage riche, fructueuse et unique. L’environnement éducatif 

ne se limite pas à la salle classe. Il se prolonge en dehors de l’école. L’information 

ne se trouve pas essentiellement dans les livres; elle est disponible partout en 

bits et octets. Les élèves ne sont pas des consommateurs de faits, ils sont des 

créateurs actifs de connaissances. Les écoles ne sont pas juste des structures de 

«briques et mortiers»; elles sont des centres d’apprentissage tout au long de la vie. 
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Aujourd’hui, les écoles marocaines nécessitent une restructuration pour 

faire face aux révolutions massives dans le domaine des connaissances, des 

technologies de l’information et de la communication et aux attentes exigeantes 

de la société. Les enseignants doivent donc réfléchir sur la manière de concevoir 

chaque étape et chaque partie de leur travail, leur relation avec les élèves, avec 

les collègues et au sein de la communauté; les outils et les techniques utilisés, 

leurs droits et leurs responsabilités; la forme et le contenu des programmes; 

les compétences à définir et comment les évaluer; leur préparation en tant que 

professeurs et de leur développement professionnel continu, et même la structure 

des écoles ou ils travaillent. 

Des nouvelles pratiques et des nouvelles relations 

Traditionnellement, l’enseignement consistait à transmettre du savoir. 

L’apprentissage est vu comme une acquisition de connaissances. L’enseignant 

est le seul possesseur du savoir. Son rôle est enseigner en utilisant les mêmes 

méthodes employées avec les générations antérieures et livraient les mêmes 

leçons année après année. Il considère que l’échec est celui de l’élève, pas le sien. Il 

ne sent pas responsable et tout décalage par rapport aux pratiques traditionnelles 

a été découragé. 

Toutefois, les enseignants d’aujourd’hui sont encouragés à adapter et à 

adopter de nouvelles pratiques qui reconnaissent à la fois les arts et les sciences 

de l’apprentissage. Ils considèrent que l’essence de l’éducation est une relation 

étroite entre une connaissance, un adulte bienveillant et un élève motivé. Ils 

sont conscients que leur rôle le plus important doit parvenir à connaître chaque 

élève en tant qu’individu afin de comprendre ses besoins uniques, son style 

d’apprentissage, son contexte social et culturel, ses intérêts et ses capacités. Leur 

travail consiste à conseiller les élèves au cours de leurs évolutions en les aidants à 

intégrer leur croissance sociale, affective et intellectuelle. La combinaison de ces 

dimensions parfois séparés rapporte les capacités de chercher, de comprendre 

et d’utiliser les connaissances, de prendre les meilleures décisions dans leur 

vie personnelle et de valoriser leur contribution à la société. Les enseignants 

doivent être préparés et autorisés à intervenir en tout moment et avec n’importe 

quelle façon pour s’assurer que l’apprentissage se produise. Au lieu de se figurer 

uniquement comme étant des maîtres d’une matière (comme par exemple de 

l’histoire, des mathématiques ou des sciences), les professeurs comprennent de 

plus en plus qu’ils doivent aussi inspirer une motivation invincible pour l’éducation 

et la formation.
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En pratique, cette nouvelle relation entre les enseignants et les élèves prend 

la forme d’un concept différent de l’enseignement. Pour être au diapason de la 

façon dont les élèves apprennent vraiment, les enseignants sont incités à rejeter 

l’enseignement qui est principalement basé sur des cours magistraux en dépit de 

celui qui invite les élèves à jouer un rôle actif dans leur apprentissage. Ils ne voient 

plus leur rôle principal comme étant un autocrate de la classe qui décide ce qui est 

mieux pour des subalternes impuissants. Des études montrent que l’enseignant 

accomplit davantage s’il adopte le rôle de guide pédagogique, d’animateur, 

de facilitateur et du co-apprenant. Les enseignants sont invités à fournir des 

aventures pédagogiques participatives basées sur des projets, permettant aux 

élèves de découvrir et de vivre pleinement ce qui les passionne. Afin d’amener les 

élèves à prendre certainement la responsabilité de leur propre apprentissage, les 

curricula doivent se rapporter à leur vie quotidienne, les activités d’apprentissage 

doivent engager leur curiosité naturelle et les évaluations doivent mesurer les 

réalisations réelles et être une partie intégrante de l’apprentissage.

Les élèves travaillent plus cruellement lorsque les enseignants leur octroient 

un rôle dans la détermination de la forme et le fond de leurs apprentissage - 

les aidant à créer leurs propres plans d’apprentissage et à décider des moyens 

par lesquels ils démontreront qu’ils ont, en fait, appris ce qu’ils ont convenu à 

apprendre. 

Au lieu d’émettre un contenu condensé des connaissances, le travail 

quotidien d’un enseignant consiste à concevoir et guider les élèves à travers des 

opportunités d’apprentissage engageantes. La responsabilité la plus importante 

d’un enseignant est de découvrir et construire des expériences éducatives 

significatives qui permettent aux étudiants de résoudre des problèmes réels et 

de montrer qu’ils ont acquis des nouvelles connaissances et qu’ils ont développés 

des compétences. Le résultat est que la connaissance abstraite, inerte que les 

élèves ont eu l’habitude de mémoriser à partir des manuels s’anime alors qu’ils 

participent à la création et l’extension de nouvelles connaissances.

De nouveaux environnements et de nouveaux outils

L’avènement et l’omniprésence des technologies de l’information et de la 

communication affectent d’une manière cruciale les rôles des enseignants et 

des élèves en éducation. L’intégration des TIC dans l’enseignement implique une 

remise en question importante des méthodes pédagogiques traditionnelles de 

même qu’une nouvelle définition du rôle de l’enseignant. Le modèle classique de 

l’enseignement a été fondé sur la rareté de l’information. Les enseignants et leurs 
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livres étaient les principales sources de l’information et la population qui reçoit  

les connaissances n’a que peu de moyens pour les obtenir.

Aujourd’hui, le monde est submergé des informations à partir d’une multitude 

de ressources électroniques. La tâche fondamentale de l’enseignement n’est plus 

dispenser des connaissances, mais d’aider les élèves à apprendre à les utiliser 

en développant leurs capacités à penser d’une façon critique, à résoudre des 

problèmes, à prendre des décisions éclairées et à construire des connaissances. 

Libéré de la responsabilité d’être le fournisseur principal de l’information, 

l’enseignant a plus de temps pour travailler individuellement avec un élève ou en 

petits groupes.

Le remodelage de la relation entre les élèves et les enseignants exige 

également le changement de la structure de l’école. Bien qu’il soit toujours la 

norme d’isoler des enseignants dans des salles de classe avec les élèves qui 

se déplacent d’une salle à une autre après chaque séance, ce paradigme est 

abandonné de plus en plus dans plusieurs écoles qui offrent aux enseignants le 

temps, l’espace et le support pour faire leurs travaux dans les meilleurs conditions.

Des périodes étendues d’enseignement et des emplois du temps 

réorganisés annuellement, sont jugés comme des moyens pour éviter de morceler 

l’apprentissage en portions de temps limitées souvent arbitraires. Au lieu d’affecter 

les élèves dans des groupes inflexibles et catégorisés par âge ou par niveau, des 

écoles disposent des classes mixtes dans lesquelles les élèves passent deux ans 

ou plus (cycle d’apprentissage) avec les mêmes enseignants pour assurer le suivi 

du développement des compétences. De plus, les compétences à développer par 

les apprenants jugés moins talentueux, sont remis en cause par le fait que les 

tests standardisés actuels ne mesurent pas ces habiletés ou ne prennent pas en 

compte des différentes façons avec lesquelles les élèves apprennent mieux. 

Une des innovations les plus importantes dans l’organisation pédagogique 

est l’enseignement en équipe, dans lequel deux éducateurs ou plus partagent la 

responsabilité d’un groupe d’élèves. Cela signifie qu’un enseignant individuel ne 

doit plus être le tout pour les élèves. Cette approche permet aux enseignants 

d’appliquer leurs forces, leurs intérêts et leurs compétences pour un apprentissage 

plus efficace, sachant que les élèves ne souffriront pas de leurs faiblesses.

Pour une professionnalisation réelle de l’enseignement, nous avons besoin 

de différencier davantage les rôles que pourrait accomplir un enseignant. Les 

écoles devraient avoir un corpus hybride des enseignants qui ont des niveaux 

appropriés de responsabilité en fonction de leurs compétences et de leurs niveaux 
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d’expérience. Nous devons également reconnaître que la majorité du travail d’un 

enseignant se fait à l’extérieur de la classe.

De nouvelles responsabilités professionnelles 

Mis à part leur responsabilité principale en tant que gestionnaires de 

l’apprentissage des élèves, les enseignants assument également d’autres rôles 

dans les écoles et dans leur profession. Ils travaillent avec les collègues, les 

parents, les universitaires, les membres de la communauté et bien d’autres dans 

le but d’établir des normes claires et réalisables en termes de connaissances, de 

compétences et de valeurs que nous attendons des élèves. Ils participent à la 

prise des décisions quotidiennes dans les écoles, en travaillant côte à côte pour 

établir les priorités et faire face aux problèmes organisationnels qui affectent 

l’apprentissage de leurs étudiants.

Pour améliorer leurs pratiques pédagogiques, les enseignants peuvent 

également consacrer une partie de leur temps à faire des recherches sur des 

questions relatives à l’efficacité pédagogique; ce qui leur permettrait d’étendre 

leur compréhension de la dynamique de l’apprentissage. De plus, les enseignants 

peuvent aussi faire le mentorat de nouveaux membres de leur profession pour les 

aider à relever les défis complexes des classes d’aujourd’hui.

La réflexion sur la reconception du rôle des enseignants à l’intérieur 

et à l’extérieur de la classe peut aider faire des écoles nettement meilleures 

et des élèves plus instruits. Mais il reste que les enseignants ont besoin d’un 

accompagnement continu pour accroître et transformer vraiment l’apprentissage. 

Les autres acteurs (les parents, les inspecteurs, les directeurs, les décideurs...) 

doivent également être prêts à donner aux enseignants le soutien, la liberté et la 

confiance nécessaires dont ils ont besoin pour effectuer leur travail indispensable 

à l’apprentissage de nos enfants.
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Formateur de la formation professionnelle :
un métier d’éducation et de formation

Ali AKESSABE
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La question de la formation à la formation professionnelle paraît tellement 

évidente qu’elle ne mériterait même pas d’être posée. En fait il n’en est rien, 

puisque nombreux sont ceux qui pensent que l’exercice de ce métier incombe en 

premier lieu à des professionnels d’entreprises, qui à la limite savent aussi être des 

formateurs. Cette tendance qui avait prévalu dans le recrutement des formateurs 

de nombreux dispositifs d’enseignement et de formation professionnelle. C’est 

avérée inadaptée face aux évolutions et aux exigences de ces dispositifs et de 

la demande en formation. C’est ainsi que des réformes ont été entreprises par 

certains dispositifs de formation (trois modèles sont traités dans cet article) qui 

vont dans le sens de la professionnalisation du métier de formateur à l’instar de 

ce qui a été le cas pour les enseignants, partant du principe que le formateur n’a 

pas pour mission uniquement de former mais également d’éduquer.         

1. Le formateur dans le système d’éducation et de formation

La formation professionnelle est souvent perçue et conçue au Maroc comme 

une composante distincte du système éducatif compte tenu tout d’abord, de sa 

vocation socio-économique qui est celle de former les jeunes désireux d’intégrer 

la vie professionnelle, des niveaux les plus bas de qualification au middle 

management, de son objet qui est de faire acquérir des compétences pratiques 

et de sa finalité qui est de mettre sur le marché du travail une main d’œuvre 

qualifiée, opérationnelle et directement exploitable par l’entreprise. 

Or, cette séparation entre la formation professionnelle, telle que nous 

l’entendons(1), et le reste du système éducatif n’est pas toujours la règle dans 

de nombreux systèmes éducatifs internationaux. En effet, Ceux-ci estiment que 

l’école est un tout qui englobe l’ensemble de ses composantes et qu’il doit y 

avoir des passerelles entre elle et l’entreprise en particulier et, plus globalement, 

entre elle et son environnement social, économique et culturel. Les éléments qui 

1- Une formation professionnelle destinée à qualifier les jeunes dans le cadre de la poursuite de 
leur scolarité.
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militent pour une intégration entre les composantes du système éducatif sont 

nombreux. Parmi ces éléments, nous allons aborder la question des acteurs de 

la formation et plus particulièrement les formateurs (enseignants de la formation 

professionnelle). 

L’action du formateur (enseignant de la formation professionnelle), comme le 

soulignent de nombreux ouvrages sur la question, peut être située sommairement 

à trois niveaux ; à savoir, en premier lieu, la relation avec l’apprenant ou le 

stagiaire dans le cadre de la mise en œuvre de concepts pédagogiques et de 

démarches didactiques, vient ensuite l’entourage immédiat qui est l’établissement 

et plus généralement le dispositif de formation dans le cadre de la participation 

à l’élaboration de l’ingénierie de formation, et enfin l’environnement socio-

économique constitue un élément clé dans le processus de production des 

qualifications répondant aux besoins de cet environnement.

Ainsi, de part ses missions, ses fonctions et ses finalités, le métier de 

formateur fait partie intégrante des métiers de l’éducation et de l’enseignement. 

Il l’est d’autant plus qu’il s’adresse à des jeunes qui ont fait le choix de poursuivre 

leur scolarité dans des branches et des filières professionnelles. Ses spécificités 

sont induites surtout par la nature et l’objet des apprentissages dispensés puisque 

leur cycle de transformation se situe plus en lien avec «la situation de travail» 

qu’en lien avec le «programme». Ce qui oblige le formateur à être constamment 

à l’affut des évolutions technologiques que connait son domaine de formation. 

Partant donc, du principe que le métier de formateur relève du domaine 

éducatif, une des problématiques clés de ce métier qui a trait à l’identité même 

du corps des formateurs, consiste à définir le profil type de la personne appelée à 

exercer ce métier et à déterminer le processus de sa professionnalisation. 

2.   La situation du formateur selon trois modèles 
       internationaux

De nombreux systèmes éducatifs et de formation à l’échelle internationale, 

suite aux évolutions qu’ils ont connues, ne cessent d’accorder un intérêt 

particulier à la question de l’efficience du personnel chargé de l’enseignement et 

de la formation. Ainsi, concernant les formateurs en particulier, toutes les actions 

menées dans ce sens visent à mieux professionnaliser ce personnel dans son 

métier de formation, sans pour autant omettre sa mission éducative au point de 

les assimiler parfois aux enseignants de l’enseignement général.
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En France, une nette distinction est faite entre l’enseignant de la 

formation professionnelle exerçant dans les lycées ou les centres de formation 

professionnelle, dont le statut et les exigences de qualification et de recrutement 

sont intégrées à celle corps des enseignants de l’enseignement général. Le 

formateur, comme le définit le ROME(2) français «Réalise, dans le cadre de la 

formation continue, les apprentissages des savoirs et des savoir-faire de publics 

adultes ou jeunes afin de favoriser leur insertion professionnelle ou leur adaptation 

aux évolutions techniques et professionnelles.».

En Suède la situation est à peu près similaire, avec deux catégories de 

formateurs ; la première exerçant en formation initiale dans le second cycle 

secondaire professionnel, à qui est appliquée la même réglementation que celle 

des enseignants du même niveau. La seconde catégorie couvre les enseignants 

exerçant dans le cadre de la formation professionnelle pour adulte. Elle est 

soumise à une réglementation spécifique selon la prestation offerte. La première 

catégorie doit en général suivre un cursus de formation universitaire appuyé par 

un apprentissage en milieu professionnel, sanctionné par un certificat d’aptitude 

à l’enseignement ; la seconde catégorie et particulièrement celle travaillant pour le 

compte d’organismes privés est composée à la fois d’enseignants ou de salariés 

d’entreprises ayant les compétences pédagogiques nécessaires.

Au canada, et plus précisément au Québec, le formateur et l’enseignant en 

formation professionnelle étaient tous les deux issus du milieu professionnel, 

jusqu’à ce que la réforme de la fin des années 90 les obligea à suivre une formation 

universitaire pour «s’approprier le métier d’enseignant», car l’une des difficultés 

constatées était que les enseignants en formation professionnelle souffraient de 

certaines lacunes en matière de pédagogie.

Dans tous ces pays la validation des acquis de l’expérience professionnelle est 

largement prise en considération dans le recrutement des formateurs, permettant 

l’acquisition d’un certain nombre de crédits selon chaque pays dans le cadre de la 

formation à l’exercice du métier d’enseignement. 

Quelques réflexions sur le processus de professionnalisation des formateurs

Ces quelques exemples montrent que le métier d’enseigner et de former, 

que ce soit en enseignement général ou en formation professionnelle, reste au 

2- Répertoire Opérationnel des Métiers et des Emplois (ROME) ; http://www2.pole-emploi.fr/
rome/pdf/FEM_K2111.pdf.
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cœur de l’action éducative, avec une mission transversale qui est à la base celle de 

faire apprendre, faire acquérir des compétences et faire progresser l’apprenant. 

Mais cela n’est pas chose aisée, car faire apprendre est une tâche complexe qui  

ne cesse pas d’évoluer. Elle exige de mobiliser des aptitudes et des compétences 

multiples qui doivent, pour le cas de la formation professionnelle, être acquises 

en situation de travail mais également à travers une formation initiale axée sur 

une ingénierie pédagogique et didactique propre à la formation professionnelle,  

en plus d’une solide formation technique.

Des phases qui ne constituent en fait, qu’une partie du processus menant 

à l’instauration d’une véritable professionnalisation du métier du formateur 

comme le souligne PH. Perrenoud (1994) «L’état de professionnalisation d’un 

métier se juge aux compétences, à l’identité, aux représentations, aux cultures, 

aux responsabilités et à l’autonomie des praticiens»(3).(p9). Ceci nous ramène à la 

question posée précédemment sur le profil type du formateur ou de l’enseignant 

en formation professionnelle, pour constater que le vent de professionnalisation 

qui a touché le corps enseignant de l’enseignement général concerne également 

les formateurs quelle que soit leur situation et leur origine. En effet, on a longtemps 

pensé que le fait d’être issu du milieu du travail ou d’avoir acquis une expérience 

professionnelle constitue une garantie de professionnalisme des formateurs, et 

leurs recrutements étaient ainsi exclusivement fait sur cette base.

Cependant, de nombreux travaux traitant du sujet, ont démontré que 

ces formateurs s’identifient davantage à leur domaine d’activité initial et à leur 

métier d’origine (mécanicien, boulanger, comptable…) qu’a celui du métier de 

l’enseignement et de la formation, sans doute parce n’y étant pas préparés au 

départ (à travers une formation initiale), ceux-ci pourraient éprouver par la suite 

d’énormes difficultés à l’exercer. Il découle de cela un autre problème lié au 

transfert des compétences acquises au milieu de travail ; au milieu scolaire, que 

Perez-Roux (2010)(4) pose en ces termes : «[...] venant prioritairement du monde 

de l’entreprise, des stagiaires reprennent un cursus de formation pour devenir 

enseignant. Ce passage pose un certain nombre de questions d’ordre identitaire. 

3- PERRENOUD Philippe. La formation continue comme vecteur de professionnalisation du 
métier d’enseignant 1994 http://www.unige.ch/fapse/SSE/teachers/perrenoud/php_
main/php_1994/1994_10.html.

4- Perez-Roux, T. (2010). Processus de professionnalisation et dynamiques identitaires : deux 
études de cas chez les enseignants de lycée professionnel en France. Nouveaux cahiers de 
la recherche en éducation, 13, n°l, 83-101.
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Comment des compétences reconnues dans un domaine professionnel peuvent-

elles être transférées vers le monde scolaire aux règles et aux normes parfois 

radicalement différentes? Comment est appréhendé l’accès à un nouvel espace 

de travail dans lequel le professionnel redevient un «débutant»» (p.4).

Ainsi, c’est pour faire face à ces lacunes que les systèmes d’éducation et de 

formation dans les pays cités plus haut et dans d’autres pays, ont mis en place 

et très tôt (années 90), les outils pour l’instauration d’une professionnalisation 

du métier de l’enseignement et de la formation notamment à travers la mise en 

place de référentiels de compétence, de statuts, de crédits de formation, d’une 

certification à l’exercice du métier, d’un cadre déontologique et la pratique à 

grande échelle des bilans de compétence au moment de l’accès au métier et tout 

au long du parcours professionnel de l’enseignant et du formateur.

3.  La situation du formateur dans le dispositif national 
     de formation professionnelle 

Dans le cas du Maroc, la situation du formateur semble à la fois floue et 

ambigüe. En effet, plusieurs statuts régissent le corps des formateurs, notamment 

le décret n° 2.89.565 du 30 Chaoual 1410 (25 mai 1990) portant statut particulier 

du corps interministériel des formateurs des établissements de la formation 

professionnelle, qui stipule que les enseignants de la formation professionnelle 

ont pour missions de dispenser l’enseignement général, la formation théorique 

et pratique et l’encadrement pédagogique dans les établissements de formation  

professionnelle. Il y a également le Statut particulier de l’OFPPT qui attribut aux 

formateurs la mission principale de prendre en charge des actions de formation, 

d’encadrement et de suivi des stagiaires. Une autre catégorie de formateurs 

œuvrant principalement dans les départements formateurs est régie par des statuts 

particuliers de la fonction publique (techniciens, administrateurs ou ingénieurs…). 

Une telle situation engendre, bien évidemment, des modes de recrutement, de 

gestion de carrière et des conditions de travail distincts pour chaque catégorie.

La question de la professionnalisation des métiers de l’éducation et de 

la formation qui commence à susciter au Maroc, l’intérêt des chercheurs et 

des responsables, concerne également le corps des formateurs, même si des 

travaux sur le sujet sont quasi inexistants. Mais l’objectif de professionnaliser 

ce métier demeurera loin d’atteinte, tant les conditions de sa réalisation sont 

absentes. Ainsi, et l’occasion de la préparation d’un avis du Conseil Supérieur de 
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l’Enseignement sur le métier du formateur, il a été constaté que des outils tels que 

le référentiel de compétences du formateur n’existent pas, que la pratique des 

bilans de compétences n’était pas généralisée et ne répondait pas aux normes 

internationales. S’ajoute à cela, l’absence d’une certification permettant l’accès au 

métier de formateur en raison de l’inexistence d’une formation initiale. Quant à la 

formation continue, elle est jugée insuffisante et inadéquate dans la plupart des 

cas. 

D’autres éléments du diagnostic du système national de formation 

professionnelle risquent d’impacter négativement la professionnalisation de ce 

corps:

• Le premier point dans ce cas est lié à la structure même du système marocain 

de formation professionnelle qui compte une multitude d’intervenants à la 

fois publics et privés, avec des logiques d’intervention plutôt propre à chaque 

intervenant, avec absence d’une stratégie intégrée et d’une vision commune;

• Le second point est en relation avec le fait que le système de la formation 

professionnelle, étant destiné à une population de 15 ans et plus ( c-à-d à 

une population adulte ou en âge de travailler) et l’absence d’un enseignement 

professionnel au Maroc(5), font que la mission d’éducateur qui incombe 

également aux formateurs s’en trouve affectée, compte tenu de l’impression 

qu’ils ont de s’adresser à des personnes totalement accomplies;

• Le troisième point découle du précédent, il a trait au déficit d’intériorisation 

de sa mission éducative peut provoquer chez le formateur une certaine 

méconnaissance ou une pratique inadéquate de ses droits et obligations ainsi 

que de ses responsabilités; 

• Le dernier point concerne la difficulté d’éprouver un sentiment d’appartenance 

à un corps homogène et uni et de l’émergence d’une identité enseignante chez 

les formateurs, faute de cohésion en leur sein à la fois sur le plan des profils 

mais également celui du parcours professionnel. D’ailleurs cet aspect pourrait 

expliquer les mouvements menés par différentes catégories de formateurs et 

traduit le malaise qui règne à l’intérieur de ce corps.

5- Sauf dans le domaine de l’agriculture où il existe des collèges et des lycées agricoles.
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Conclusion 

Ce diagnostic même succinct, car ne traitant de tous les aspects liés au 

métier de formateur au Maroc, démontre que celui-ci se doit d’être repensé et 

clairement défini à la lumière des évolutions et des changements qu’a connus le 

dispositif de la formation professionnelle, et qu’il est appelé à connaitre d’une 

part, et des défis et attentes de l’environnement socio-économique d’autre part. 

Les expériences et les meilleures pratiques au niveau international, montrent 

que la mise en place d’un processus de professionnalisation est une action qui 

implique des changements profonds au niveau des structures et des personnes. 

Pour le cas du métier de formateur au Maroc, ces changements - à condition 

d’être intégrés dans une vision globale du système national d’éducation et de 

formation - se situent sur les plans de son positionnement par rapport aux autres 

métiers de l’éducation et de la formation, de l’élaboration des cadres référentiels  

pour la définition du profil adéquat et de ses missions, de la préparation des 

formateurs à l’exercice de ce métier et de la mise à leur disposition des outils 

nécessaires à leur professionnalisation, en lien étroit avec la responsabilisation et 

de l’évaluation de leur rendement. 

Ce travail ne pourra être entamé que lorsqu’il y aura une véritable volonté de 

la part de l’ensemble des intervenants et des partenaires économiques et sociaux 

à engager ce chantier et à le faire aboutir, car la situation actuelle ne saurait 

continuer, dans un monde qui évolue à pas de géant dans tous les domaines. 

La dynamique qui vient d’être lancée par notre pays pour une refonte totale et 

véritable du système national d’éducation et de formation sera-t-elle l’occasion de 

prendre les décisions qui s’imposent pour réaliser un saut qualitatif tant espéré 

pour améliorer l’efficience de ce système, mais également le rendement des 

acteurs qui y interviennent ?  

Bibliographie

• BOUCHER, N. Étude exploratoire du cheminement professionnel d’enseignantes et 
d’enseignants en formation professionnelle au secondaire. Mémoire, Université de 

Sherbrooke, (2004).

• COFPE. Une formation de qualité pour un enseignement professionnel : avis à la 
ministre. Québec: Ministère de l’éducation, (1998).

• DALEMONT, M. A. & ALGRIN, L, L’identité professionnelle du formateur. Actes de 

colloque, Université de Lambesc Aix Marseille I, (2006). Retreived from http://scholar.

google.ca/scholar?hl=fr&q=L%27identité+professionnelle+du+formateur.+Ate+de+collo

que+Université+de+Lambesc+Aix+Marseille+l&btnG=Rechercher&lr=&as yl o=&as vis=0.



34 2013 ôjÉæj  •   9/8 êhOõe OóY

• DESCHENAUX, F. & ROUSSEL, C. (2010a). De la pratique à l’enseignement d’un métier : 

l’obligation de formation universitaire comme événement marquant de parcours 

professionnel. Éducation et francophonie, XXXVIII(l), 92-108.

• DESCHENAUX, F. & ROUSSEL, C. (2010b). De la pratique à l’enseignement d’un métier 

en formation professionnelle au Québec : Un passage volontaire. Pensée Plurielle, 24(2), 

131-143.

• LESSARD, C. (1999). La professionnalisation de l’enseignement : un projet à long terme 

à construire ensemble dès maintenant Gauthier, M, Gauthier, C. Pour ou contre un ordre 

professionnel des enseignantes et des enseignants au Québec! Les Presses de l’Université 

Laval.

• MEQ (2001b). La formation à l’enseignement professionnel : Les orientations. Les 

compétences professionnelles. Québec : Gouvernement du Québec.

• PERRENOUD, P. (1999). De quelques compétences du formateur expert. Genève: Faculté 

de psychologie et des sciences de l’éducation.

• TARDIFF, M. CSTELLAN, J. PREZ-ROUX,T. L’enseignement professionnel et la formation 

de son personnel enseignant : Les systèmes en présence au Québec et en France. In 

«Nouveaux cahiers de la recherche en éducation» vol 13, n° 1, 2010. 



35

A propos du  Référentiel de Compétences 
du Formateur et de ses implications sur la 

professionnalisation des formateurs

Driss El Yacoubi
  Chercheur

La démarche de professionnalisation des formateurs dans le contexte de la 

formation professionnelle, engagée depuis 2007, s’inscrit dans un processus de 

certification des compétences dans les fonctions types nécessaires à l’implantation 

de l’Approche par compétence (APC), retenue comme choix pédagogique et 

organisationnel pour le  développement du dispositif national des qualifications.

Il s’agit dans ce processus de faire en sorte que les formateurs, noyau dur 

de l’activité pédagogique dans les établissements de formation, s’approprient les 

«standards» du métier, les démarches et outils pédagogiques leur permettant 

d’être performants et d’assurer une meilleure qualité de conception, d’animation 

et de régulation de leur prestation pédagogique. 

Ces questions relevant des compétences professionnelles du formateur 

occupent une place centrale dans la démarche mise en œuvre pour la 

professionnalisation des formateurs. L’enjeu est de mobiliser ces acteurs autour de 

la culture de la compétence, et non pas uniquement du savoir, comme élément de 

base pour la conception de projets de formation (plans, contenus, programmes). 

Dans cette démarche, la notion de «référentiel», comme élément de base 

pour le positionnement des formateurs, parait fondamentale pour pouvoir 

répondre à une série de questions, dont notamment, pourquoi former ? sur quoi 

former ? comment former ? pour quels résultats pour les bénéficiaires et pour 

l’institution ?

La logique qui guide toute la démarche de construction du référentiel 

s’appuie sur l’approche par compétences (APC) qui met l’apprenant au cœur de 

l’acte de formation. Dans ce nouveau schéma, le formateur est appelé à enseigner 

non pas ce qu’il sait, mais ce dont l’apprenant a besoin pour être performant dans 

son poste de travail.

L’adoption de cette logique change considérablement le rôle et la fonction 

de formateur, qui doit former à des compétences telles qu’elles découlent des 

besoins du marché du travail et qui sont évaluées, non pas par référence à un 



36 2013 ôjÉæj  •   9/8 êhOõe OóY

groupe ou à une moyenne, mais selon des critères déterminés par rapport aux 

standards d’accès à ce même marché du travail.

C’est dans ce cadre que se situe le projet de construction du référentiel 

de compétences du formateur, élaboré dans le cadre du Projet APC MAROC, 

définissant les compétences génériques pour assurer la fonction de formateur et les 

tâches pédagogiques qui en découlent. Ce référentiel est destiné principalement à 

la certification des compétences des formateurs  mobilisés dans le cadre du projet 

et  devrait  servir de base, après harmonisation avec le modèle de gestion des 

EFP selon l’APC, à l’élaboration des programmes de formation initiale et continue 

des  formateurs. (Voir document : Certification des ressources humaines ; 

Référentiel de Compétences et Descriptif de fonction Formateur ; Secrétariat 

d’Etat chargé de la FP ; mars 2007).

La construction du référentiel de compétences et du descriptif de fonction 

du formateur s’est basée sur les résultats de deux types d’investigation : l’analyse 

documentaire des référentiels internationaux, notamment français et québécois, et 

de la situation de l’encadrement pédagogique de l’exercice du métier du formateur 

dans le contexte marocain. Pour compléter cette analyse, des entrevues ont été 

réalisées auprès des formateurs de cinq départements formateurs (Tourisme, 

Agriculture, l’Artisanat., OFPPT et l’ESITH). 

Le référentiel ainsi élaboré comporte trois parties: 

1. la première contient des informations générales quantitatives et qualitatives 

sur les formateurs ainsi que la description de la fonction de travail de 

formateur ayant fait l’objet des discussions et des consensus lors des entrevues 

réalisées. Elle comprend également la description générale de la profession, la 

nomenclature des tâches et opérations caractérisant la fonction, ainsi que des 

informations additionnelles concernant le degré de complexité et de fréquence 

des tâches ;

2. la deuxième partie présente la consistance du référentiel en mettant l’accent sur 

les rôles, les compétences et la formation associés à la fonction de formateur.

la fonction de formateur est décrite à travers les onze taches suivantes : planifier 

la mise en application d’un ou de plusieurs modules de formation ; produire ou 

adapter les plans de leçon ; préparer des outils pédagogiques et didactiques ; 

préparer le local, l’équipement et le matériel ; dispenser la formation ; évaluer 

l’atteinte de chaque compétence visée ; participer aux réunions de suivi 
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pédagogique ; participer à l’encadrement des activités de stage ; assurer le soutien 

individuel des stagiaires ; prendre part aux actions de perfectionnement technique 

et pédagogique et participer aux activités et aux événements organisés par 

l’établissement. 

Les compétences du formateur sont au nombre de quatorze réparties 

comme suit :

• cinq compétences spécifiques: élaborer des leçons; préparer le matériel et 

les outils d’enseignement et d’apprentissage; dispenser l’enseignement 

selon l’approche par compétences; évaluer les compétences et superviser la 

réalisation des stages de formation ; 

• neuf compétences transversales: Planifier l’enseignement; communiquer 

verbalement et par écrit en situation professionnelle; élaborer des documents et 

des outils pédagogiques; Interagir dans des situations professionnelles; animer 

un groupe; établir une relation d’aide; utiliser les applications courantes des 

logiciels et outils de bureautique; rendre compte des activités pédagogiques et 

participer à des activités de perfectionnement pédagogique et technique. 

3. La troisième partie comprend les connaissances et les habiletés (savoir, savoir-

faire, savoir être) mobilisées dans l’exercice de la fonction de formateur.

En plus d’un niveau de culture générale et technique résultant de sa formation 

et de ses expériences antérieures, le formateur réalisera ses compétences en 

faisant appel aux différents savoirs dans différents domaines notamment : la 

pédagogie et la didactique, le cadre réglementaire, l’environnement professionnel 

et technologique ainsi que les langues et la communication.

Les savoir faire formateur comprennent entre autres, la capacité: d’interpréter 

un programme de formation et l’ensemble des guides qui l’accompagnent (guides 

pédagogique, organisationnel et d’évaluation) ; de concevoir, gérer et réaliser un 

projet ou une activité de formation ; de conceptualiser à partir de l’expérience 

vécue ou observée ; de construire et mettre en œuvre des modèles d’exercices 

pédagogiques ; de formuler verbalement des consignes, des constats, des avis, 

des conseils ; de conduire des entretiens pédagogiques ; d’analyser et rédiger des 

écrits professionnels; etc.

 Les savoir-être nécessaires à la réalisation des compétences du formateur 

de formation professionnelle en approche par compétences concernant la 

créativité; la souplesse ; la capacité d’interactions avec un groupe de personnes ; 
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la capacité de relation d’aide et de confiance individuelle ; la capacité de réflexion 

sur son action ; la capacité d’adaptation face aux différents publics rencontrés et 

aux différentes situations ; etc.

Cet ensemble d’éléments relatifs à la description de fonction et le référentiel 

du formateur s’avère nécessaire et pertinent pour le projet de professionnalisation 

et de valorisation des ressources humaines visées par l’appareil de formation 

professionnelle.  Il constitue, par ailleurs un outil de travail pour la construction 

d’une cartographie des compétences et une référence pour l’établissement des 

bilans de compétences et des programmes de formation des formateurs adaptés 

aux spécificités sectorielles et à chaque population cibles.  

A titre d’illustration des actions de formation réalisées à partir de ce référentiel, 

on évoquera ici le projet de mise en place d’un cycle de formation des formateurs 

en hôtellerie restauration, engagé par les pouvoirs publics en 2009, dans le 

cadre de la mise en œuvre du contrat RH 20008-2012. Celui ci vise notamment 

à accompagner la vision 2010 et aussi celle de 2020 en compétences nécessaires 

au développement du secteur. Ce contrat RH a mis l’accent sur la nécessité de 

développer les compétences des formateurs pour accompagner la mise en œuvre 

de cette vision et améliorer sensiblement la qualité de la formation pour rehausser 

la qualité des services rendus par les unités touristiques et hôtelières.

Ce projet, étalé sur la période 2009/2012,  avait pour objectif de former prés 

d’une centaine de  formateurs en tourisme et hôtellerie nouvellement recrutés  

par le Département du Tourisme, pour faire face aux besoins engendrés par la 

mise en œuvre du contrat RH hôtellerie – Restauration. Il a été construit autour 

de quatre composantes essentielles :

1. La première a trait à l’élaboration du Programme de Formation des  Formateurs  

sur la base du Référentiel de Compétences du Formateur en APC et des 

Programmes de Formation des 3 spécialités retenue : Cuisine, Restaurant et 

Hébergement (Etage et Réception) ;

2. La deuxième concerne l’établissement des Bilans des Compétences Techniques 

des formateurs des 3 spécialités, en vue de positionner les formateurs ;

3. La troisième est destinée à l’élaboration du Plan de Formation des Formateurs, 

découlant des référentiels de compétences. Il est composé de modules se 

rapportant à la formation pédagogique, destinée à faire acquérir aux formateurs 

les compétences transversales et spécifiques ; ainsi que des modules relatifs 

aux formations «métiers» ; 
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4. Enfin, la quatrième phase a été consacrée à la Formation et l’évaluation des 

Formateurs. 

Depuis le démarrage du projet en 2009, deux cohortes de formateurs ont 

bénéficié de ce cycle de formation organisé chaque année en 2 Semestres et 

comprenant des sessions de mise à niveau technique, de formation pédagogique, 

de stages pratiques en entreprise et stages d’application dans des EFP.

A l’issue de l’évaluation post formation, effectuée par les équipes 

d’encadrement du projet, il ressort les constats  ci après:

1. S’agissant du déroulement de la formation, il a été relevé que pour la première 

cohorte, composée en majorité de formateurs «plutôt jeunes» et «demandeurs 

de formation», les sessions se sont plutôt bien déroulées et ont permis à 

tous les formateurs d’améliorer sensiblement leurs acquis et leur pratique. 

Les résultats atteints par la majorité de ces formateurs sont estimés très 

satisfaisants vu le niveau de départ des intéressés par rapport aux résultats 

des bilans de compétences et le niveau de performance auquel ils sont arrivés 

lors de l’évaluation post formation. Certains d’ente eux, présentent même de 

bons potentiels d’évolution pour devenir des formateurs de formateurs.

2. Tandis que pour  la deuxième cohorte, composée en grande partie de 

formateurs ayant quelques années d’ancienneté, le déroulement de la 

formation s’est heurté à des difficultés d’adhésion au plan de formation, 

éprouvées par certaines formateurs, qui ne ressentent peut être pas le besoin 

de se perfectionner, ni de se mettre en approche par compétences. 

a. Cette situation montre, qu’en définitif, la formation n’a d’intérêt que si 

elle répond aux préoccupations des individus et institutions pour autant que leurs 

visions convergent et qu’ils partagent les mêmes objectifs, ce qui implique une 

gestion de carrière motivante, mais aussi des devoirs  et des obligations de la part 

des formateurs devant bénéficier de cette formation. 

3. Quand au contenu du cursus de formation, il apparait  que les besoins exprimés 

par des formateurs (aussi bien anciens que nouveaux) ciblent davantage la 

formation pratique en milieu professionnel, qui est de nature à compenser le 

déficit de vécu professionnel. Ils ont également mis l’accent sur la convergence 

nécessaire entre l’introduction de la démarche de l’approche par compétence 

et l’organisation des établissements pour l’implantation de cette démarche. 

Ils ont aussi insisté sur l’accompagnement au niveau des ateliers et salles 
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de classe, estimant que la formation à elle seule n’est pas suffisante pour 

implanter réellement l’APC dans les établissements de formation.

Ces constats mettent, par ailleurs, en évidence le besoin  d’institutionnaliser 

un cycle de formation dédié aussi bien aux formateurs qu’aux professionnels 

intervenant dans le secteur de la formation professionnelle. Un tel cycle, organisé 

par une institution à vocation  d’assurer aussi bien la formation initiale et continue 

des formateurs que la certification des compétences requises pour l’exercice du 

métier, est de nature à assoir le projet de  professionnalisation des formateurs et 

intervenants dans le secteur sur des bases solides et pérennes.



TEMOIGNAGES
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Dans les sociétés démocratiques, 

depuis que l’école existe le rôle attendu 

des enseignants ne change guère. 

Il importe d’abord que les 

enseignants instruisent en transmettant 

des connaissances et des compétences. 

On attend que ces connaissances 

élèvent le niveau d’efficacité économique 

d’une population et surtout, qu’elles 

permettent d’évaluer les individus, de 

les distinguer et de les hiérarchiser 

de manière «objective». Plus l’école 

accroît son emprise, plus cette fonction 

de l’école devient essentielle. 

Les enseignants sont aussi tenus de 

socialiser les élèves, de transmettre une 

culture et une identité collectives. C’est 

pour cette raison que, le plus souvent, 

les écoles sont issues d’affirmations 

nationales et que l’enseignement de la 

langue, de l’histoire et d’une morale 

participent de l’intégration sociale.

Enfin, dans les sociétés où 

l’éducation n’est pas considérée comme 

un dressage des enfants, l’enseignant 

doit permettre de devenir des sujets 

autonomes, capables de réfléchir et 

de penser par eux-mêmes, capables 

de parler avec les autres, capables de 

conduire leur vie. Cette dernière fonction 

est la plus décisive dans la formation 

des sociétés démocratiques qui repose 

sur l’autonomie des citoyens.

On voit donc que les sociétés 

démocratiques attendent que les 

enseignants accomplissent plusieurs 

fonctions, et souvent des fonctions 

contradictoires entre elles. Par exemple 

la fonction de socialisation qui consiste 

à créer un «nous» collectif. Un «être 

moral» aurait dit Durkheim, se distingue 

de la fonction de hiérarchisation 

des compétences et de la fonction 

d’individualisation des élèves. De 

la même manière, la fonction de 

hiérarchisation des élèves se heurte 

à la formation d’un collectif et plus 

encore à l’affirmation de la valeur 

de chaque individu. C’est pour cette 

raison que le métier d’enseignant est 

si difficile : enseignant doit accomplir 

plusieurs fonctions en un seule activité. 

Pour accomplir cette tâche, les 

enseignants devraient être des profes- 

sionnels autonomes. Professionnels ils 

devraient recevoir une solide formation 

pédagogique et didactique afin d’être 

en mesure d’accomplir la multiplicité 

de leurs fonctions. Autonomes, les 

enseignants devraient pouvoir choisir 

les manières de faire la classe qui leur 

semblent les plus adéquates. 

Témoignage

François Dubet
Sociologue, professeur à l’Université Bordeaux II 

Directeur d’études à l’École des hautes études 
en sciences sociales (EHESS)
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Mais cette autonomie n’est pas 

l’indépendance : les enseignants doivent 

avoir une obligation de concertation et 

de travail avec l’équipe des collègues de 

l’établissement afin que les méthodes 

choisies s’harmonisent. De plus, même 

si les enseignants sont autonomes, 

l’efficacité des enseignements doit être 

évaluée. Il me semble à ce propos que 

l’évaluation des établissements est 

plus juste et plus efficace que celle 

de chaque enseignant, parce qu’elle 

«oblige» des enseignants autonomes 

à se sentir responsables d’un collectif. 





ACTUALITES INTERNATIONALES
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• «Refondons l’École». Après trois mois de débats impliquant quelque 800 
personnalités, la concertation sur la refondation de l’école s’est achevée, le 9 
octobre 2012, par la remise du rapport «Refondons l’école» au président de 
la République, François Hollande. Les orientations détaillées dans le rapport 
serviront de base pour le projet de loi d’orientation et de programmation sur 
l’école.
www.refondonslecole.gouv.fr  

• Les devoirs scolaires «doivent se faire à l’école». Le ministre de l’Education 
nationale Vincent Peillon a promis la fin des devoirs maison en primaire : les 
travaux personnels «se feront désormais à l’école» à partir de la rentrée 2013, 
a-t-il déclaré. Cette annonce suscite des remous chez les parents d’élèves (en 
majorité opposés à la suppression des devoirs, selon une récente enquête de 
l’IFOP) comme chez les enseignants, qui devront assurer l’accompagnement 
aux devoirs à la fin des journées de cours.
www.vousnousils.fr/2012/10/12/les-devoirs-scolaires-doivent-se-faire-a-lecole-

mais-les-parents-pourront-toujours-aider-leurs-enfants-peillon-535616 

• La «cyberclasse» testée chez les jeunes élèves allemands : A l’occasion de la 
dernière Foire du livre de Francfort, qui mettait début octobre 2012 l’enfance à 
l’honneur, un des stands a présenté cette année une salle de classe du futur, une 
«cyberclasse». Le concept présente une classe où est installé un grand écran 
équipé de la stéréo et diffusant des images en 3D ; lui faisant face, des élèves 
munis de lunettes spéciales sont prêts à intervenir au moyen d’une manette ou 
d’un système de détection de mouvements. Depuis, de tels équipements vidéo 
commencent déjà à équiper écoles et universités dans la région.
www.lesechos.fr/entreprises-secteurs/tech-medias/actu/0202365684436-la-

cyberclasse-enthousiasme-deja-les-jeunes-eleves-allemands-507536.php

• L’UNESCO a publié l’édition 2012 du Rapport Mondial de Suivi de l’Education 
pour Tous sur «Jeunes et compétences : l’éducation au travail» mardi 16 
octobre 2012 : Un jeune sur cinq ne termine pas l’école primaire dans les 
pays en développement et un peu plus d’un adulte sur cinq dans les pays 
développés ne dispose pas des qualifications nécessaires pour répondre à 
une offre d’emploi. Le rapport montrera de quelle façon des programmes 
de développement des compétences peuvent être améliorés et leur champ 
d’application étendu afin d’offrir aux jeunes de plus grandes chances d’accéder 

France

Allemagne 

Derniers rapports sur l’éducation-formation 
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à des emplois décents et à de meilleures conditions de vie. Le Rapport 
comprend également des indicateurs statistiques relatifs à tous les niveaux 
d’éducation relevés dans plus de 200 pays. 
www.unesco.org/new/fr/unesco/events/all-events/?tx_browser_pi1%5BshowUid

%5D=6874&cHash=7c79eed86a 

• Times Higher Education a publié son classement des universités le 4 octobre 
2012 : Dans l’élite universitaire mondiale, telle que définie par l’hebdomadaire 
britannique «Times Higher Education» à partir de 13 indicateurs de performance 
soigneusement calibrés pour fournir les comparaisons les plus complètes et 
équilibrées disponibles, qui sont approuvés par des étudiants, des universitaires, 
des dirigeants universitaires, de l’industrie et des gouvernements, et qui 
dressent un portrait plus au moins fidèle (enseignement, recherche, ouverture 
internationale…), les Etats-Unis placent 76 universités, s’arrogeant la première 
place, le Royaume-Uni 31, les Pays-Bas 12, l’Allemagne 11. L’une des principales 
informations du rapport est que les universités occidentales dominent toujours 
le monde du savoir, mais elles perdent du terrain face à leurs rivales asiatiques. 
www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2012-13/world-

ranking 

• Au cours des 20 dernières années, l’enquête TIMSS (Trends in International 
Mathematics and Science Study-Enquête internationale sur les mathématiques 
et les sciences) a mesuré les tendances des acquis scolaires en mathématiques 
et en sciences pour  les quatrième et huitième niveaux. Elle a été menée sur 
une base régulière tous les 4 ans depuis 1995, ce qui fait de TIMSS 2011 
(publiée le 11 décembre 2012), la cinquième évaluation des tendances des 
acquis scolaires en mathématiques et en sciences. 

• L’enquête PIRLS (Progress in International Reading Literacy Study -Programme 
international de recherche en lecture scolaire), qui mesure les tendances en 
compétences  de lecture à la quatrième année, en est à sa troisième édition. 
Réalisée pour la première fois  en 2001, PIRLS a depuis été menée sur une 
base régulière tous les 5 ans. 

• En général, les pays participants utilisent TIMSS et PIRLS de diverses manières 
pour appréhender les questions d’éducation : surveillance des niveaux de 
performance de leur système dans un contexte global, établissement d’objectifs 
de rendement et de normes pour améliorer l’éducation, amélioration de 
l’enseignement et de l’apprentissage par la recherche et l’analyse de données, 
réalisation d’études connexes (par exemple, évaluation des élèves à des 
niveaux supplémentaires) et formation des chercheurs et des enseignants en 
matière d’évaluation.
Lien : http://www.timss.bc.edu/

À propos de TIMSS et PIRLS
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