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Roles et missions de 'enseignant



PRESENTATION

L'enseignant est au coeur des enjeux et des missions du systéme d'éducation
et de formation. En interaction directe et quotidienne avec les apprenants, il est
un vecteur privilégié de la connaissance et des valeurs mais aussi un acteur social

et culturel incontournable pour 'ancrage de I'Ecole a son environnement.

Cest pourquoi, le renouveau et la réforme continue de I'€cole ainsi que
I'amélioration de son rendement, sont étroitement corrélés a la qualification et
la formation des enseignants, a la qualité de leur rendement professionnel et de
leur engagement et leur dévouement a leur mission éducative. De tels objectifs
passent par la professionnalisation du métier d’'enseignant, la motivation des

personnels éducatifs et la reconnaissance de leur noble mission éducative.

Au vu des évolutions récentes de la profession enseignante au niveau
international, I'enseignant n’assure plus seulement I'encadrement pédagogique
des apprenants : préparation des contenus, transmission des savoirs et évaluation
des acquis scolaires. Il est aujourd’hui également appel€é a assurer une multitude
de rbéles complémentaires, en adéquation avec les attentes de la société dans les
domaines de la formation, de I'Education aux valeurs et de I'animation culturelle.
Il doit aussi accompagner les besoins de la soci€té du savoir, en intégrant dans
les programmes et curricula éducatifs et de formation les questions en liaison
avec la mondialisation, et en adoptant les technologies de linformation et
de la communication pour I'Elaboration de logiciels éducatifs et de contenus

numeériques.

Ainsi, le comité de rédaction se propose t-il d'approcher le sujet en soulevant
quelques unes des problématiques les plus importantes, et ce par le biais des

questions suivantes :

* Quelles missions incombe-t-il aux enseignants d'accomplir aujourd’hui a la
lumiére des nouveaux réles induits par I'autonomie pédagogique et eu égard a

I'évolution constante du métier d'enseignant ?

* Quelle est la formation idoine qui serait & méme de qualifier les enseignants

vers un enseignement de qualité ?
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* Par quels mécanismes peut-on motiver les enseignants pour une pratique
enseignante innovante a l'aune des difficultés et des dysfonctionnements que

connait ce métier ?

* Quelle devrait étre la place de I'enseignant dans les stratégies de réforme et de

renouveau du systéme d'éducation et de formation ?

* Comment peut-on rehausser 'image de I'enseignant dans la société, tout en
gardant a l'esprit les exigences de la déontologie propre a la mission et a la

vocation qui lui incombent ?



De quels enseignants avons-nous
besoin demain ?

Mohammed ARFA
Surveillant général, Docteur Es Lettres
Lycée Collégial Ibn Rochd-Taza

«ll ya trois fonctions quaucune personne sensée ne devait accepter

dassumer . celle de parents, d’homme détat et densejgnanty

Jusqu’a présent, la grande mission de I'enseignant réside dans la transmission
de ses connaissances a ses apprenants par degré (du simple au complexe, du mot a
la phrase...) pour les hisser a un meilleur niveau a travers un processus d’explication

ordonnée et cautionnée par une forme de méthodologie appliquée attentivement.

Mais, depuis quelques années, il ne s'agit plus désormais de gaver ces
apprenants de connaissances ou de leur faire répéter des mots et des phrases ou
d’en dégager des €léments simples ou complexes qui les aideraient a «distinguer
I'essentiel de I'accessoire et le principe de la conséquence®».

Aujourd’hui, la responsabilité du «Maitre a tout faire®» est encore plus
déterminante que jamais malgré «les rudes exigences de la profession»“ ; car, il
lui revient et a lui seul de nous faire apprécier I'art de ce métier qui, sans de vrais

«bons maitres, risque un jour de disparaitre®».

La nécessité d’abandonner et de laisser de coté le schéma classique de
'enseignant «applicationniste» qui n‘aborde le métier qu’'en termes de contenus
et de programmes, implique l'insertion de nouvelles conceptions qui mettraient
fin aux préjugés qui ont presque détruit jusqu’a présent la raison d’é€tre du métier
«enseignant» :

«On sait que le maitre naura pas le droit de se tenir ailleurs seulement a la
porte. L'éléve doit tout voir par lui-méme, comparer sans cesse et toujours
répondre a la triple question : que vois-tu ? Quen penses-tu ? Quen fais-tu ?

Et ainsi a l'infiniy.(®

1- PULLAS Earl V. & YOUNG James D., Un maitre a tout faire, E 192, éd France-Empire, 1974.

2-  RANCIERE Jacques, le maitre ignorant, cing lecons sur Iémancipation intellectuelle, CPI, col-
lection 10/18, PARIS XIIl, février 2010.

3- PULLAS Earl V. & YOUNG James D., Un maitre a tout faire, E 192, éd France-Empire, 1974.

4-  PULLAS Earl V. & YOUNG James D., Un maitre a tout faire, op.cit, avant-propos.

5- lbid., avant-propos, Paul J. Avery.

6- RANCIERE Jacques, le maitre jgnorant, op.cit, p : 42.
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Pour cela, dans un esprit de révolution et de réforme pédagogique
permanente il faudrait repenser le processus et le systéme éducatif en déterminant
de maniére précise les intentions et les finalités du curriculum général, de
maniére a professionnaliser le métier d’ «enseignant». Insuffler a I'enseignant un
nouvel état d’esprit conscient des valeurs de I'éthique de la profession, d'ailleurs
indispensable a I'exercice du métier, en plus de la vocation, semble étre un besoin

urgent, compte tenu des conjonctures actuelles nationales et internationales.

A dessein d'impulser le développement de I'enseignement a travers une
formation qui tiendrait compte de la signification du rdle que peuvent jouer le
futur enseignant, I'enseignant en activité et 'ensemble du personnel &ducatif, il
est évidemment indispensable d’instaurer une solide et méthodique formation

pour donner un essor sensiblement positif a I'action €ducative.

Certes, entre apprendre et comprendre, il y'a toute une distance que seul
'enseignant est capable d’en saisir la portée. D’ailleurs, le temps est révolu ol
enseignant avait cette autorité et ce droit de garder sous ses aisselles un savoir
qu’un apprenant devait acquérir ; cette vieille méthode, qui imposait a I'éléve
d’apprendre tel ou tel texte puis mémoriser quelques régles et quelques théories
pour les appliquer a quelques fragments choisis et conclure par des exercices
correspondants aux principes acquis, n‘aboutissait en fait qu’'a augmenter I'écart

entre I'enseignant et I'éléve :

«toujours une longueur davance séparera le maitre de [€léve qui toujours
sentira pour aller plus loin le besoin d'un autre maitre, dautres explications
supplémentaires [...] la progression raisonnée du savoir est mutilation
indéfiniment reproduite. Tout homme qui est ensejgné n'est quune moitié

adhommes?

Il faut donc inciter I'enseignant a devenir le promoteur d’une véritable
action pédagogique au sein de sa classe, une classe qu’il considérera, désormais,
comme €tant un laboratoire personnel de recherche qui lui permet d’'innover et
de créer ; acteur et praticien, il devient tout simplement auteur de ces innovations
susceptibles d'améliorer son acte pédagogique et de la toutes les actions de son

enseignement.

Un enseignant qui a la maitrise du savoir académique et qui acquiert son
autonomie ne peut, en effet, qu'étre un élément qui promeut la provocation de

comportements et de faits cognitifs et éducatifs nécessaires a I'évolution des

7- lbid, p : 38 et 39.



connaissances et des compétences de ses €léves. Mieux encore, plus I'enseignant

posséde la maitrise des savoirs,® plus il s'attachera a trouver des méthodes
efficaces et des mani€res nouvelles, rigoureuses et attrayantes a la fois lui
permettant d’atteindre le noble but, celui de comprendre, de connaitre et de

découvrir I'horizon de la vraie raison d’étre : «la vie sous tous ses aspects»® .

Un enseignant dont les capacités de communication reflétent un savoir de
base important, un savoir-faire maitrisé et un savoir-agir respectable, ne peut que
réussir dans sa tache puisqu’il n’y a en réalité de satisfaction que dans cette réussite
qui lui permettra d’instaurer un climat de confiance, d'€tablir des contacts humains

dans le respects des autres ( €léves, collégues, parents et partenaires divers) :

«En contrepartie de ce pouvoir, lensejgnant est responsable de
lapprentissage et donc de la réussite de ses éléves. Il est évalué et s évalue
a chaque stade de lapprentissage [...] Miroir qui lui renvoie une certaine

image de son ensejgnement. »™

En outre, un enseignant professionnel est celui qui arrive a identifier la réalité
de sa classe au moment opportun. Le moment ou, par une intuition de maitre ad
hoc, il peut sentir a quel point tel ou tel éléve n’a nullement envie d’apprendre ou
tout simplement qu’il n'a plus envie de venir a I'école. En tentant d’accorder un
intérét particulier a ces étres démunis, I'enseignant arrive a garantir une forme de
respect mutuel qui dominera désormais 'ambiance d'une séance de cours basé
fondamentalement sur un enseignement équilibré qui tiendra compte de toutes
les dimensions du savoir proprement dit: un savoir-reproduire, un savoir-faire et
un savoir-étre.

Ces éléments, communément reconnus nécessaires, participeront
in€luctablement non seulement au développement de la personnalité de I'enseigné,
mais aussi de ses aptitudes individuelles, de ses attitudes et de ses capacités
intellectuelles qui lui permettront dans le futur de les investir, intelligemment,
comme moyens d’équipement pour comprendre, perfectionner son monde et sa

réalité environnante.

8- «Les connaissances de l'enseignant et l'autorité quelles lui conférent sont portées avec ai-
sance comme des vétements bien coupés, des maniéres courtoises ou des mots employés
a bon escient. Mais le vain orgueil et l'arrogance qu'il engendre rédent toujours dans les
parages. Il est probable que le meilleur rempart contre ce danger est un progrés dans la
compréhension de soi-méme et une libération saine et progressive du moi.», Earl & James,
Un maitre a tout faire, op.cit, p : 195.

9- Earl & James, ibid : 33.

10- PORQUIER R. § FRAUENFELDER Uli., «Enseignants et Apprenants face a lerreun, Le Fran-
cais dans le Monde, N° : 154.

8 12013 Ly« 9/8 Ty 2o



On dit souvent que «l'on n’a jamais fini d’apprendre». En effet on ne
peut tout assimiler. Cette conclusion ne peut qu’affirmer qu’'un enseignant doit
continuellement &tre a jour pour pouvoir «rendre plus vivant son enseignement, a
faire en sorte qu’il prenne une signification particuliére et atteigne I'éléve comme
une expérience vitale et directe. L'essence de la pédagogie réside dans le caractére
de I'enseignant.»™

En somme, tout le monde veut étre enseignant, mais rares sont ceux qui

savent vraiment enseigner car :

«Toute la connaissance de soi comme intelligence est dans la maitrise d'un

livre, d'un chapitre, d'une phrase, d'un mot»\'.

11- Earl & James, op.cit, p: 384.
12- J. Ranciére. op.cit., p : 46.



Le développement professionnel
des enseignants

Khalid AHAJI, Enseignant chercheur,

Centre d'Orientation et de Planification

Said ZAHIM, Enseignant chercheur,

Centre d'Orientation et de Planification
Mohamed DROUI, Unité centrale de Recherche
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Introduction

Ces derniéres années, le théme du «développement professionnel des
enseignants» est abordé par plusieurs chercheurs et dans tous les systémes
d’éducation et de formation conscients de I'importance de ce sujet. Le concept
constitue un axe de premier plan en matiére de formation. Aujourd’hui,
les responsables des systémes d’€ducation et de formation sont appelés
a réfléchir sur les pratiques des enseignants et ce, dans une perspective
d’'innovation et de changement, car I'enseignant est un acteur principal dans
la formation des citoyens de demain. En effet, il est un agent de socialisation
qui transmet des valeurs de la société en instruisant, en socialisant et en
qualifiant les éléves et en les amenant a &tre conscients de leur potentiel
et il les aide a se développer pour €tre capables de s’adapter et s'engager
dans la société. Ces diverses missions impliquent un recentrage du travail
de l'enseignant sur l'apprenant, I'€laboration de nouveaux programmes
répondant a des critéres tels que l'identité commune, les définitions de rdles,

'engagement et les valeurs.

Définition et caractéristiques du concept de développement
professionnel

Selon [Day (1999)]; [Lieberman et Miller (2001)], le développement
professionnel constitue un processus alimenté a la fois par la formation initiale,
la formation continue, l'interaction entre les pairs et la réflexivité personnelle de
'enseignant. C'est un processus qui posséde différentes caractéristiques [Donnay
et Charlier (2006)]. Il est :

¢ Orienté vers un but, un projet, un progres;
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° Situé : contextualis€ dans un environnement particulier (lieux et moments

d’échange);

* Partiellement planifiable: puisque le développement professionnel comporte
toujours une part d'imprévisible (apprentissage sous plusieurs formes et de

plusieurs sources, a la fois formelles et informelles);

° Dynamique et continu: les apprentissages effectués sont ainsi réinvestis dans

la pratique;

° Soutenu par une éthique professionnelle: ayant pour finalité I'apprentissage

des éléves;

* A responsabilité partagée: d’abord par 'enseignant mais également par I'école,
qui doit favoriser la réflexion et I'innovation afin de soutenir le développement

professionnel des enseignants.

Les principes reliés a 'enseignement et au développement
professionnel des enseighants

L'enseignement est un processus complexe, qui implique a la fois des
compétences interpersonnelles et intra personnelles et un engagement personnel
et professionnel [Day, C (1987)]. Aussi et pour bien accomplir leur mission
éducative, les enseignants doivent €tre bien préparés quant a leur profession
et aptes a maintenir et a améliorer leur contribution a I'enseignement tout au
long de leur carriére. L'offre du soutien quant au développement professionnel
des enseignants est indispensable pour améliorer 'enseignement, 'apprentissage
et la réussite scolaire. Une des principales taches des enseignants consiste a

développer chez les apprenants une prédisposition a l'apprentissage.

Le développement professionnel continu est nécessaire afin que les
enseignants puissent se mettre a jour quant aux changements, aux connaissances,
aux compétences et aux conceptions li€es a lI'enseignement. La pensée et les
actions des enseignants résultent de l'interaction entre leur histoire personnelle,
la phase de leur carriére, le contexte de I'école et de la classe et les contextes

social et politique dans lesquels ils exercent leur profession.

La définition d’'une formation continue adéquate et 'importance
du développement professionnel

La formation continue est un processus qui contribue a améliorer la vie des

individus, a clarifier leurs pensées et leur réflexion personnelle sur ce qu’ils font et
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a agir en tant que citoyens engagés dans un processus de transformation sociale,
[Alvarado Prada, L., E (2001)]. La formation doit prendre en compte : la complexité
sociale, les besoins et les intéréts des enseignants, le savoir professionnel construit
par les enseignants au fil de leurs expériences, le contexte culturel, la réalité
de I'école et les différents contextes particuliers qu'on peut y rencontrer; et la
politique en cours. Elle devra &tre concue de maniére a permettre aux enseignants
de se forger une opinion critique, de pouvoir préparer suffisamment les éléves
pour les études supérieures et étre un gage de qualité. Cranton (1996) identifie
plusieurs obijectifs visés par le développement professionnel. Ce dernier :

® encourage et supporte les initiatives;

® reconnait les enseignants en tant que professionnels et apprenants;
® procure le temps et I'espace requis pour s’assurer d’'un suivi adéquat;
® favorise une approche constructiviste;

® se déroule de facon continue dans le temps;

® se situe au sein méme de l'école;

® constitue une occasion de recevoir des commentaires rétroactifs et de réfléchir

sur les pratiques pédagogiques;
® procure un potentiel d’'interaction avec les pairs;

® se centre sur lapprentissage des €léves en étant directement lié a

'enseignement.

Le développement de la compétence éthique chez des
futurs(es) enseignants(es)

Selon [Robert et Tondreau (1997)], le développement de la compétence
éthique des futurs enseignants fait partie intégrante de la professionnalisation
de I'enseignement. Pour €tre un enseignant professionnel, il ne suffit pas de
professionnaliser 'acte d’enseigner. Il ne suffit pas de savoir reconnaitre des classes
d’événements et y appliquer les bonnes stratégies selon les contextes tout en
développant la culture générale des enseignants en formation initiale [Gaudreault
et al (1999)]. Des efforts doivent étre consacrés a la professionnalisation de
'enseignant. Le professionnel est compétent, capable d’adaptation et ouvert a
celui qui demande son intervention. L’enseignant professionnel doit faire preuve
d’éthique lorsqu'’il souhaite atteindre des finalités. Des finalités qui orientent ses
actions dans le respect des valeurs d’égalité des chances, de développement de
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la personne et du rble fondamental de I'éducation pour le développement de
la société démocratique. Il ne peut plus simplement appliquer des méthodes et
des techniques de fagon stricte mais doit construire des démarches didactiques
orientées par les conditions de sa pratique. Cela correspond a davantage
d’autonomie professionnelle mais aussi a des responsabilités a assumer, ce qui

implique I'existence d’'une éthique.

Les compétences des enseignants en médiation pédagogique

L'enseignant doit maitriser certaines compétences pour transformer son
réle de transmetteur de connaissances en médiateur pédagogique. En effet,
selon la recherche-action faite par Anne-Catherine Vallerand et Stéphane, les
composantes de la médiation pédagogique telles que définies par la littérature
scientifique sont : la capacité de questionnement, d'interaction, de métacognition

et la capacité de susciter et d’exploiter le déséquilibre socio-cognitif.

Le rdéle du médiateur consiste a se centrer sur l'apprenant afin de

'accompagner dans le développement de ses apprentissages a travers :

° Un questionnement qui permet de guider la démarche propre de construction

de ses savoirs;

* Le déclenchement d’interactions entre pairs qui permettent la co-construction

des apprentissages;

* Lexploitation des déséquilibres socio-cognitifs qui ne peuvent que surgir des
interactions entre pairs possédant chacun un bagage différent de connaissances

antérieures;

° La critique de la démarche d'apprentissage afin de s’outiller de stratégies

métacognitives.

Conclusion

Les transformations du systéme éducatif et la diversification de ses clients
ont changé les conditions d’enseignement et le rapport au métier des enseignants.
De ce fait, la relation pédagogique connait, de plus en plus, une crise marquée
notamment dans les représentations des enseignants, par linsuffisance des
performances scolaires des éléves et 'émergence de problémes disciplinaires d’un
autre type. Les enseignants se trouvent soudainement confrontés a la nécessité
nouvelle d’'une adaptation de leurs exigences et attitudes aux publics d’éléves et

aux contextes dans lesquels ils exercent leur métier.

13



En outre, les Etats ont de nouvelles demandes de la société envers I'école.
Les systémes éducatifs doivent répondre a de nouveaux défis d’intégration sociale

et de réussite scolaire.

Selon [Perrenoud (1993)] les enseignants doivent disposer de compétences
professionnelles «pour donner réellement au plus grand nombre l'occasion
d’apprendre ... pour lutter contre 'échec scolaire et les inégalités sociales devant
I'école, pour Elever le niveau d’€ducation ... Parce que les conditions d’'exercice
du métier changent, de mé&me que les publics scolaires et la nature des objectifs

pédagogiques, bref, ... c’est pour s'adapter a la diversité et au changement.»

L’évolution de tout établissement d’€ducation et de formation est étroitement
liee au développement réussi de ses enseignants. Ces derniers ne peuvent étre
développés passivement, mais de maniére active et il est essentiel qu’ils soient
impliqués quant aux décisions concernant leur formation. Or, la formation continue
offerte aux enseignants est souvent fragmentaire et ne prend pas suffisamment
en considération la complexité sociale. Il faudra donc instaurer une approche plus
contextualisée de la formation continue, permettant de prendre en considération
le savoir professionnel construit par les enseignants au fil de leurs expériences
et ce en passant par une planification et un soutien quant au développement
professionnel continu qui normalement, est le rdle a la fois des enseignants, des

€coles et du gouvernement.
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Introduction

16

Toutes les recherches psychosociologiques confirment que la motivation
constitue 'une des conditions nécessaires a une véritable réussite. Elle fait
partie des paramétres essentiels qui garantissent le succeés. Pour agir, il faut
vouloir, il faut €tre motivé. Une vraie motivation se manifeste par un désir

profond et personnel d’accomplir une tache.

Dans le monde scolaire, un trés grand nombre d’approches psychopéda-
gogiques mettent l'accent sur la motivation des apprenants et le réle que
jouent les enseignants dans cette motivation. Si ces recherches se centrent
sur la motivation des éléves, nous tenterons, dans notre article, de soulever

celle des enseignants.

Susciter la motivation des éléves fait certes partie des taches pédagogiques
d'un enseignant, toutefois, cette tache est devenue de plus en plus difficile:
le nombre d’éléves possédant des comportements difficiles et des difficultés
d’apprentissage est de plus en plus croissant. L'enseignant se heurte alors a

un manque d’intérét.

Comment, face a des €léves démotivés, un enseignant peut-il rester motiveé?
Cest cette problématique que cet article se propose de traiter en trois

parties:

1. Dans une premiére partie, nous essayerons de définir, a la lumiére des
théories qui ont traité du concept de la motivation, les caractéristiques d'une

dynamique motivationnelle.

2. Dans une seconde partie, nous tenterons de montrer le lien existant entre

la motivation de I'enseignant et celle de I'éléve.

3. Nous tacherons de voir, dans une troisi€me partie, comment un enseignant
pourrait, par 'adoption d’'un certain comportement, par une réflexion sur les
causes du désintérét de certains éléves, et par une implication consciente
dans le processus de son métier, retrouver le plaisir d’enseigner et susciter

chez ses €léves ce désir et ce plaisir d'apprentissage qu’est la motivation.
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1. La motivation: définitions préliminaires

La motivation

«Un comportement est motivé lorsqu’il est tout a la fois orienté, finalisé
par la représentation d'une tiache a accomplir, d'un objectif a atteindre et
dynamisé par le désir, prétant sa force a la volonté daccomplir cette tache,

datteindre cet objectif.»

«Une vraie motivation implique que ce comportement ne soit pas leffet
dun conditionnement mais la manifestation dune adhésion profonde et
réellement personnelle a ce qui est son objet. Ainsi l'enseignant qui a choisi

ce métier et qui le pratique pour le plaisir d'ensejgner». Raymond LALLEZ.

Etre motivé c’est vivre son métier dans le bien-&tre. Le but escompté dans
'exercice des taches inhérentes a ce métier, c'est '€panouissement personnel.
Cette motivation dont le seul plaisir visé réside dans l'investissement conscient et
responsable dans une activité est nommée «motivation intrinséque». Cest cette
motivation qui devrait caractériser le travail d’'un enseignant. Dynamique, elle

anime celui-ci d’'une passion qu'il transmet a ses €léves.

La dynamique motivationnelle

Plusieurs recherches traitent de la dynamique motivationnelle dans le milieu
scolaire. On ne manquera pas de rapporter comment certains auteurs comme
WIGFIELD, SCHIEFELE (1998) et PAJARES (1996), définissent les caractéristiques

d’'une dynamique motivationnelle.

Dans une conférence prononcée le 16/04/2002 au Luxembourg dans le
cadre du cycle de conférences «Difficulté d’apprendre, Difficulté d’enseigner»,
Rolland VIAU présente un modéle de la dynamique motivationnelle qui représente
le fruit des recherches de l'approche sociocognitive. A partir de ce modéle, il

définit les trois sources d’'une dynamique motivationnelle de la facon suivante:

a) La perception de la valeur d'une activité: c’'est le jugement qu’'un €léve porte
sur l'utilité et I'intérét d’'une activité en vue d’atteindre les buts qu’il poursuit
(ECCLES, WIGFIELD et SCHIEFELE .1998).

b) La perception de sa compétence : est une perception de soi par laquelle,
un éléve, avant dentreprendre une activité qui comporte un degré élevé
d’incertitude quant a sa réussite, évalue ses capacités a 'accomplir de maniére
adéquate (PAJARES 1996).
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c) La perception de contrdlabilité, celle du degré de contrdle que I'€léve peut
exercer sur le déroulement et les conséquences d’'une activité pédagogique
(DECI. VALLERAND. PELLETER et RYAN. 1991).

Ce modéle de «la dynamique motivationnelle de ROLLAND VIAU» est,
selon notre point de vue, parfaitement applicable a I'enseignant. En le prenant
comme cadre de référence, nous essayerons de définir ce qu’'est «la dynamique
motivationnelle d’un enseignant», qui fait objet de cet article.

La dynamique motivationnelle d’'un enseignant

® Un enseignant est motiveé s'’il est intéress€, passionné par le travail qu'il effectue
et conscient du degré de sa responsabilité dans la vie et le destin des €léves.
Il assume pleinement et de facon autonome cette responsabilité en accordant
une grande valeur a la matiére qu'il enseigne ;

° La motivation est la condition d’'un engagement garant d’'un rendement et d'une
productivité de qualité. Un enseignant révéle cet engagement lorsqu'’il fait preuve
d’'un discernement professionnel de ses propres aptitudes avant d’entamer
une activité et agit en conséquence en fournissant I'effort mental autonome et
régulier pour 'accomplissement de sa fonction : préparation du cours, choix des
approches didactiques adéquates, des stratégies d’évaluation... ;

* Au-dela de 'exercice de son activité, un enseignant motivé reste vigilant au
degré de réussite ou d'échec de celle-ci I'évalue. Partie prenante de l'acte
d’enseignement-apprentissage, il se sent responsable des résultats de son acte
pédagogique. Cette prise de conscience, ce contrdle sont la plate forme d'une
action pédagogique qui permettrait a un enseignant passionné d’améliorer
son cours ou de prévoir des séances de remédiation.

Le nombre d’enseignants animés par une dynamique motivationnelle telle
que nous avons essayé de caractériser a la lumiére des travaux des théoriciens
de la motivation, est de plus en plus décroissant. Il semble qu’il y a «une crise de
motivation» dans le corps enseignant. Cette «crise» constitue une vraie menace
pour la qualité de I'enseignement.

La motivation d’'un enseignant peut en effet favoriser la réussite des &léves

tout comme nuire a leur motivation et donc a leur apprentissage.

2. Rapport entre la motivation de I'enseignhant et celle
des €léves

A la question «comment vivez-vous l'exercice de votre métier en classe?»;
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plusieurs enseignants répondent qu’ils le vivent mal. L'exercice du métier
devient, selon ces enseignants, de plus en plus difficile. Les perturbations en
classe, le mauvais comportement, voire I'agressivité verbale et parfois physique
des éléves, l'absentéisme, les retards...sont, entre autres, des facteurs qui
génent le déroulement normal des cours. Une sorte d’'apathie, d'indifférence et
de démotivation s’installent en classe. Ce climat finit par contaminer certains
enseignants : Les difficultés quotidiennes de l'exercice du métier les démotivent
et ils finissent eux aussi par vivre une sorte d’abattement, de découragement se
faisant ainsi piéger par «l'effet-miroir» de la démotivation comme l'a bien défini

Rolande HATEM dans son article «les effets miroir de la motivationy.

Sensibles a lattitude de leurs enseignants et a leurs actes, les éléves
ressentent vite leur désintérét et a leur tour, perdent tout intérét et le manifestent

par l'indiscipline, le bavardage, les contestations....Et c’est le «cercle vicieux».

Ce qui est inquiétant, c’est que les enseignants estiment que les causes des
difficultés rencontrées ne dépendent pas d’eux : «Le groupe classe est hétérogene;
le niveau des éléves est trés faible; ils sont mal éduqués; les responsables de

I'établissement ne font pas régner la discipline...».

Les difficultés rencontrées en classe, entre autres facteurs, rendent opaques
pour I'enseignant les causes de la démotivation de I'éléve et 'empéchent de se
rendre compte que celles-ci peuvent aussi €tre liees a I'enseignant lui-méme. En

fait, la motivation de I'€léve est tributaire de celle de I'enseignant.

3. Motivation de I'enseignant

Acteur dans une situation d’enseignement/apprentissage, 'enseignant devrait
chercher une motivation agissante dans une causalité interne. Comment cela ?

Pour commencer, I'enseignant doit accepter que I'échec des éléves ne soit pas
toujours imputable a ces derniers. Plutdt d’incriminer les €léves, il doit remettre
en question ses propres pratiques. L'action d’'un enseignant qui rencontre des
difficultés face a la démotivation de ses €léves devrait débuter par une analyse
réguliére et réflexive de ses pratiques professionnelles, une prise de conscience
de sa mission.

Un enseignant est censé maitriser un savoir et le transmettre a ses €léves.
Il doit donc savoir ce qu’il enseigne et comment I'enseigner. S'il veut assumer
efficacement sa mission, il doit approfondir et mettre a jour ses connaissances.
Il doit perfectionner ses méthodes pédagogiques et les adapter a la situation de
'enseignement/apprentissage.
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La réussite d’'un enseignant est tributaire du degré de sa compétence. Il doit
donc rester vivace et poursuivre sans relache, tout au long de sa vie, ses efforts

d’apprendre, de chercher et de construire son identité d’enseignant.

L'identité de I'enseignant ne se limite pas a la compétence cognitive, elle est

aussi psychologique et relationnelle.

Les valeurs personnelles, sociales et psychologiques d’'un enseignant ont
une incidence importante sur le processus d’apprentissage de I'€léve: rigueur,
discipline, honnéteté, équité, respect des différences, confiance, attention,
patience, encouragement ... sont, entre autres, des attitudes positives qui aident

'enseignant a établir une bonne communication en classe.

La discipline etla rigueur sont, a titre d’exemple, des conditions indispensables

a linstauration en classe d’'un climat favorable a un apprentissage sérieux et
efficace.

L'ordre et la discipline touchent aussi bien I'enseignant que les €léves. Afin de
les faire respecter, I'enseignant doit donner 'exemple, celui-ci est aussi décisif que
les paroles : Il doit faire preuve d’ordre, de clarté, de précision et d’authenticité
dans ses relations avec ses €léves : Il doit expliciter les objectifs de la séance,
clarifier la stratégie adoptée pour les atteindre, choisir des moyens pédagogiques

pertinents et créer un environnement favorable a 'apprentissage.

Faute de rigueur et d’autorité en classe, les éléves risquent de devenir
nonchalants, fainéants, désorientés. Une certaine rigueur doterait I'éléve des
bonnes habitudes qui facilitent I'assimilation du savoir. Autorité ne veut pas dire
«pouvoirn. Cest une influence consentie, une maitrise a laquelle adhére 'éléve.
Les composantes de l'autorité dans une classe découlent de la conjonction de la
compétence de I'enseignant, de la conviction qu’il a de la valeur et de l'utilité de sa
matiére. Elle dépend de sa personnalité d'une part et de l'attitude attentionnée,

respectueuse des éléves vis-a-vis de leur enseignant d’autre part.

L'autorité dépend donc a la fois des qualités cognitives et du caractére
de l'enseignant, ainsi que de la reconnaissance de ces qualités par les €léves.
Lorsque cette autorité s'impose naturellement, les responsabilités sont mutuelles,

assumées, l'implication est partagée et la discipline acceptée.

Conclusion

Dans cet article, nous n‘avons pas cherché a analyser les qualités d'un bon

enseignant. Notre objectif est d’attirer l'attention de tout enseignant découragé
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par la démotivation de ses €léves sur les mesures constructives a prendre afin de
surmonter ces difficultés. Plutét que de se laisser prendre au piége, I'enseignant
doit réflechir a la meilleure maniére de faire profiter ses éléves des qualités
mentales et morales propres a sa personnalité pour leur donner le bon exemple

et attiser leur motivation.

En classe, I'enseignant doit faire appel a toutes ses aptitudes cognitives,
pédagogiques, humaines afin d’accomplir sa mission : assurer son devoir
d’animateur, aider I'€léve a s'approprier du savoir de facon délibérée, intentionnelle
et ce dans un climat agréable, attractif. Dans une telle atmosphére, I'enseignant
vivra son métier dans la joie, maintiendra sa propre motivation d'enseignant,
condition indispensable pour pouvoir susciter celle des éléves. Un enseignant

démotivé ne peut pas motiver les Eléves.

La tache de I'enseignant est difficile. Elle exige un effort considérable, une
grande ambition, un travail sur soi constamment renouvelé certes; elle reste

toutefois enrichissante.

Tous ceux qui possédent une longue expérience d'enseignement
reconnaissent cet effort qu’ils ont déployé et qu’ils continuent a déployer
pour exercer consciencieusement leur métier. En contre partie, ils parlent avec
enthousiasme des moments de bonheur qu’ils ont partagé avec leurs €léves et des
grandes joies de la vie qu'ils ressentent lorsqu’ils parviennent a leur transmettre
leur motivation. Lorsqu’un enseignant réussit a susciter cette motivation, il ne
peut étre lui-méme que stimulé, motivé. Dans le milieu scolaire, la motivation est

un sentiment dont la flamme ne demeure attisée que dans la réciprocité.
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Vers un changement du role
de 'enseignant

Mohamed DROUI,
Unité centrale de Recherche pédagogique
Ministére de 'Education Nationale

Les attentes actuelles de la société envers I'école deviennent de plus en plus
€levées. Si celle-ci doit toujours viser la réussite du plus grand nombre d’éléves,
elle doit aussi préparer les jeunes a vivre dans un monde en changement.
On sattend a ce qu'elle forme des citoyens instruits, autonomes, engagés et
capables de s’adapter a un monde ou les connaissances se multiplient de facon
exponentielle, un monde ol le changement est un processus permanent, un
monde ou linterdépendance des problémes nécessite des expertises poussées,

diversifiees et complémentaires.

Plusieurs défis majeurs conditionnent la réforme de I'€cole marocaine. I
s'agit tout d’abord du défi de la mobilisation de I'€conomie, qui requiert des
compétences de plus en plus élevées et ensuite du défi de l'informatique en
encourageant a la fois recourir aux technologies de linformation et de la
communication pour I'enseignement (TICE) et apprendre a utiliser celles-ci dans
les différents secteurs de la vie active. Il s'agit également de traduire a I'école les
changements institutionnels, @conomiques, sociaux et culturels intervenus dans le
pays au cours des derniéres années et d'augmenter la qualité du systéme éducatif.
L’adaptation aux défis et aux changements est peut-&tre la pratique la plus
frequemment exercée par les enseignants d’aujourd’hui. lls font continuellement
face a des changements de programmes, de méthodes pédagogiques, de
conditions de travail, etc. Le rble des enseignants s'est complétement modifié.

L'enseignement n’est plus ce qu'’il était !

L'enseignement ne consiste pas uniquement a inculquer le maximum de
connaissances possible, principalement au moyen de cours magistraux, a des
€léves assis en rangées, derri€re leurs pupitres, écoutant scrupuleusement et
enregistrant de ce qu’ils auditionnent. Il consiste plutét a offrir a chaque éléve une
expérience d’apprentissage riche, fructueuse et unique. L’environnement éducatif
ne se limite pas a la salle classe. Il se prolonge en dehors de I'école. L'information
ne se trouve pas essentiellement dans les livres; elle est disponible partout en
bits et octets. Les €léves ne sont pas des consommateurs de faits, ils sont des
créateurs actifs de connaissances. Les €coles ne sont pas juste des structures de

«briques et mortiersy; elles sont des centres d’apprentissage tout au long de la vie.
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Aujourd’hui, les écoles marocaines nécessitent une restructuration pour
faire face aux révolutions massives dans le domaine des connaissances, des
technologies de l'information et de la communication et aux attentes exigeantes
de la société. Les enseignants doivent donc réfléchir sur la maniére de concevoir
chaque étape et chaque partie de leur travail, leur relation avec les éléves, avec
les collégues et au sein de la communautg; les outils et les techniques utilisés,
leurs droits et leurs responsabilités; la forme et le contenu des programmes;
les compétences a définir et comment les évaluer; leur préparation en tant que
professeurs et de leur développement professionnel continu, et méme la structure

des écoles ou ils travaillent.

Des nouvelles pratiques et des nouvelles relations

Traditionnellement, I'enseignement consistait a transmettre du savoir.
L’apprentissage est vu comme une acquisition de connaissances. L'enseignant
est le seul possesseur du savoir. Son role est enseigner en utilisant les mémes
méthodes employées avec les générations antérieures et livraient les mémes
lecons année aprés année. Il considére que I'échec est celui de I'Eléve, pas le sien. |l
ne sent pas responsable et tout décalage par rapport aux pratiques traditionnelles

a été décourage.

Toutefois, les enseignants d’'aujourd’hui sont encouragés a adapter et a
adopter de nouvelles pratiques qui reconnaissent a la fois les arts et les sciences
de l'apprentissage. lls considérent que l'essence de I'€ducation est une relation
étroite entre une connaissance, un adulte bienveillant et un éléve motivé. lls
sont conscients que leur role le plus important doit parvenir a connaitre chaque
éléve en tant qu’individu afin de comprendre ses besoins uniques, son style
d’apprentissage, son contexte social et culturel, ses intéréts et ses capacités. Leur
travail consiste a conseiller les €léves au cours de leurs évolutions en les aidants a
intégrer leur croissance sociale, affective et intellectuelle. La combinaison de ces
dimensions parfois séparés rapporte les capacités de chercher, de comprendre
et dutiliser les connaissances, de prendre les meilleures décisions dans leur
vie personnelle et de valoriser leur contribution a la société. Les enseignants
doivent &tre préparés et autorisés a intervenir en tout moment et avec n'importe
quelle facon pour s’assurer que l'apprentissage se produise. Au lieu de se figurer
uniquement comme étant des maitres d’'une mati€re (comme par exemple de
I'histoire, des mathématiques ou des sciences), les professeurs comprennent de
plus en plus qu'ils doivent aussi inspirer une motivation invincible pour 'éducation

et la formation.
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En pratique, cette nouvelle relation entre les enseignants et les €léves prend
la forme d’'un concept différent de I'enseignement. Pour étre au diapason de la
facon dont les €léves apprennent vraiment, les enseignants sont incités a rejeter
'enseignement qui est principalement basé sur des cours magistraux en dépit de
celui qui invite les éléves a jouer un rdle actif dans leur apprentissage. lls ne voient
plus leur réle principal comme &tant un autocrate de la classe qui décide ce qui est
mieux pour des subalternes impuissants. Des études montrent que I'enseignant
accomplit davantage s'il adopte le réle de guide pédagogique, d'animateur,
de facilitateur et du co-apprenant. Les enseignants sont invités a fournir des
aventures pédagogiques participatives basées sur des projets, permettant aux
€léves de découvrir et de vivre pleinement ce qui les passionne. Afin d’amener les
€léves a prendre certainement la responsabilité de leur propre apprentissage, les
curricula doivent se rapporter a leur vie quotidienne, les activités d’apprentissage
doivent engager leur curiosité naturelle et les évaluations doivent mesurer les

réalisations réelles et étre une partie intégrante de I'apprentissage.

Les éleves travaillent plus cruellement lorsque les enseighants leur octroient
un rdle dans la détermination de la forme et le fond de leurs apprentissage -
les aidant a créer leurs propres plans d'apprentissage et a décider des moyens
par lesquels ils démontreront qu'ils ont, en fait, appris ce qu’ils ont convenu a

apprendre.

Au lieu d&émettre un contenu condensé des connaissances, le travail
quotidien d’'un enseignant consiste a concevoir et guider les €léves a travers des
opportunités d’apprentissage engageantes. La responsabilité la plus importante
d'un enseignant est de découvrir et construire des expériences éducatives
significatives qui permettent aux €tudiants de résoudre des problémes réels et
de montrer qu’ils ont acquis des nouvelles connaissances et qu'’ils ont développés
des compétences. Le résultat est que la connaissance abstraite, inerte que les
€léves ont eu I'habitude de mémoriser a partir des manuels s’anime alors qu'’ils

participent a la création et I'extension de nouvelles connaissances.

De nouveaux environnements et de nouveaux outils

L’avénement et 'omniprésence des technologies de l'information et de la
communication affectent d’'une maniére cruciale les rdles des enseignants et
des €léves en éducation. L'intégration des TIC dans I'enseignement implique une
remise en question importante des méthodes pé&dagogiques traditionnelles de
méme qu’une nouvelle définition du rdle de 'enseignant. Le modeéle classique de

'enseignement a été fondé sur la rareté de I'information. Les enseignants et leurs
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livres étaient les principales sources de l'information et la population qui recoit

les connaissances n'a que peu de moyens pour les obtenir.

Aujourd’hui, le monde est submergeé des informations a partir d’'une multitude
de ressources électroniques. La tache fondamentale de I'enseignement n’est plus
dispenser des connaissances, mais d'aider les €léves a apprendre a les utiliser
en développant leurs capacités a penser d’'une facon critique, a résoudre des
problémes, a prendre des décisions éclairées et a construire des connaissances.
Libéré de la responsabilité détre le fournisseur principal de Ilinformation,
'enseignant a plus de temps pour travailler individuellement avec un &léve ou en

petits groupes.

Le remodelage de la relation entre les €léves et les enseignants exige
également le changement de la structure de I'école. Bien qu’il soit toujours la
norme d’isoler des enseignants dans des salles de classe avec les éléves qui
se déplacent d'une salle a une autre aprés chaque séance, ce paradigme est
abandonné de plus en plus dans plusieurs &coles qui offrent aux enseignants le

temps, I'espace et le support pour faire leurs travaux dans les meilleurs conditions.

Des périodes étendues denseignement et des emplois du temps
réorganisés annuellement, sont jugés comme des moyens pour éviter de morceler
lapprentissage en portions de temps limitées souvent arbitraires. Au lieu d’affecter
les éléves dans des groupes inflexibles et catégorisés par age ou par niveau, des
écoles disposent des classes mixtes dans lesquelles les éléves passent deux ans
ou plus (cycle d’apprentissage) avec les mémes enseignants pour assurer le suivi
du développement des compétences. De plus, les compétences a développer par
les apprenants jugés moins talentueux, sont remis en cause par le fait que les
tests standardisés actuels ne mesurent pas ces habiletés ou ne prennent pas en

compte des différentes facons avec lesquelles les €léves apprennent mieux.

Une des innovations les plus importantes dans I'organisation pédagogique
est I'enseignement en équipe, dans lequel deux éducateurs ou plus partagent la
responsabilité d'un groupe d’éléves. Cela signifie qu'un enseignant individuel ne
doit plus étre le tout pour les €léves. Cette approche permet aux enseignants
d’appliquer leurs forces, leurs intéréts et leurs compétences pour un apprentissage

plus efficace, sachant que les éléves ne souffriront pas de leurs faiblesses.

Pour une professionnalisation réelle de I'enseignement, nous avons besoin
de différencier davantage les rdles que pourrait accomplir un enseignant. Les
€coles devraient avoir un corpus hybride des enseignants qui ont des niveaux

appropriés de responsabilité en fonction de leurs compétences et de leurs niveaux
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d’expérience. Nous devons également reconnaitre que la majorité du travail d’'un

enseignant se fait a I'extérieur de la classe.

De nouvelles responsabilités professionnelles

Mis & part leur responsabilité principale en tant que gestionnaires de
lapprentissage des €léves, les enseignants assument également d’autres roles
dans les écoles et dans leur profession. lls travaillent avec les collégues, les
parents, les universitaires, les membres de la communauté et bien d’autres dans
le but d’établir des normes claires et réalisables en termes de connaissances, de
compétences et de valeurs que nous attendons des éléves. lls participent a la
prise des décisions quotidiennes dans les écoles, en travaillant cdte a céte pour
établir les priorités et faire face aux problémes organisationnels qui affectent

'apprentissage de leurs étudiants.

Pour ameéliorer leurs pratiques pédagogiques, les enseignants peuvent
€galement consacrer une partie de leur temps a faire des recherches sur des
questions relatives a l'efficacité pédagogique; ce qui leur permettrait d’étendre
leur compréhension de la dynamique de I'apprentissage. De plus, les enseignants
peuvent aussi faire le mentorat de nouveaux membres de leur profession pour les

aider a relever les défis complexes des classes d’aujourd’hui.

La réflexion sur la reconception du rdle des enseignants a lintérieur
et a l'extérieur de la classe peut aider faire des écoles nettement meilleures
et des €léves plus instruits. Mais il reste que les enseignants ont besoin d'un
accompagnement continu pour accroitre et transformer vraiment l'apprentissage.
Les autres acteurs (les parents, les inspecteurs, les directeurs, les décideurs...)
doivent également étre préts a donner aux enseignants le soutien, la liberté et la
confiance nécessaires dont ils ont besoin pour effectuer leur travail indispensable

a lapprentissage de nos enfants.
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Formateur de la formation professionnelle :
un métier d’éducation et de formation

Ali AKESSABE
Cadre Chercheur
Conseil Supérieur de I'Enseignement

La question de la formation a la formation professionnelle parait tellement
évidente qu’elle ne mériterait méme pas d'&tre posée. En fait il n'en est rien,
puisque nombreux sont ceux qui pensent que I'exercice de ce métier incombe en
premier lieu a des professionnels d’entreprises, qui a la limite savent aussi étre des
formateurs. Cette tendance qui avait prévalu dans le recrutement des formateurs
de nombreux dispositifs d’enseignement et de formation professionnelle. Cest
avérée inadaptée face aux évolutions et aux exigences de ces dispositifs et de
la demande en formation. Cest ainsi que des réformes ont €té entreprises par
certains dispositifs de formation (trois modeles sont traités dans cet article) qui
vont dans le sens de la professionnalisation du métier de formateur a l'instar de
ce qui a €té le cas pour les enseignants, partant du principe que le formateur n’a

pas pour mission uniquement de former mais également d’éduquer.

1. Le formateur dansle systéme d’éducation et de formation

La formation professionnelle est souvent percue et concue au Maroc comme
une composante distincte du systéme éducatif compte tenu tout d’abord, de sa
vocation socio-économique qui est celle de former les jeunes désireux d’intégrer
la vie professionnelle, des niveaux les plus bas de qualification au middle
management, de son objet qui est de faire acquérir des compétences pratiques
et de sa finalité qui est de mettre sur le marché du travail une main d’ceuvre

qualifiee, opérationnelle et directement exploitable par I'entreprise.

Or, cette séparation entre la formation professionnelle, telle que nous
'entendons!, et le reste du systéme éducatif n'est pas toujours la régle dans
de nombreux systémes éducatifs internationaux. En effet, Ceux-ci estiment que
I'école est un tout qui englobe I'ensemble de ses composantes et qu'il doit y
avoir des passerelles entre elle et I'entreprise en particulier et, plus globalement,

entre elle et son environnement social, Eéconomique et culturel. Les &léments qui

1-  Une formation professionnelle destinée a qualifier les jeunes dans le cadre de la poursuite de
leur scolarité.
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militent pour une intégration entre les composantes du systéme éducatif sont
nombreux. Parmi ces éléments, nous allons aborder la question des acteurs de
la formation et plus particuli€rement les formateurs (enseignants de la formation

professionnelle).

L’action du formateur (enseignant de la formation professionnelle), comme le
soulignent de nombreux ouvrages sur la question, peut étre située sommairement
a trois niveaux ; a savoir, en premier lieu, la relation avec l'apprenant ou le
stagiaire dans le cadre de la mise en ceuvre de concepts pédagogiques et de
démarches didactiques, vient ensuite 'entourage immédiat qui est I'établissement
et plus généralement le dispositif de formation dans le cadre de la participation
a I'élaboration de lingénierie de formation, et enfin I'environnement socio-
€conomique constitue un €lément clé dans le processus de production des

qualifications répondant aux besoins de cet environnement.

Ainsi, de part ses missions, ses fonctions et ses finalités, le métier de
formateur fait partie intégrante des métiers de I'éducation et de I'enseignement.
Il 'est d’autant plus qu’il s'adresse a des jeunes qui ont fait le choix de poursuivre
leur scolarité dans des branches et des filiéres professionnelles. Ses spécificités
sont induites surtout par la nature et 'objet des apprentissages dispensés puisque
leur cycle de transformation se situe plus en lien avec «/a situation de travaih
qu’en lien avec le «programme». Ce qui oblige le formateur a &tre constamment

a l'affut des évolutions technologiques que connait son domaine de formation.

Partant donc, du principe que le métier de formateur reléve du domaine
éducatif, une des problématiques clés de ce métier qui a trait a I'identité méme
du corps des formateurs, consiste a définir le profil type de la personne appelée a

exercer ce métier et a déterminer le processus de sa professionnalisation.

2. La situation du formateur selon trois modéles
internationaux

De nombreux systémes €ducatifs et de formation a I'échelle internationale,
suite aux évolutions qu’ils ont connues, ne cessent daccorder un intérét
particulier a la question de l'efficience du personnel chargé de I'enseignement et
de la formation. Ainsi, concernant les formateurs en particulier, toutes les actions
menées dans ce sens visent a mieux professionnaliser ce personnel dans son
métier de formation, sans pour autant omettre sa mission éducative au point de

les assimiler parfois aux enseignants de I'enseignement général.
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En France, une nette distinction est faite entre l'enseignant de Ila
formation professionnelle exercant dans les lycées ou les centres de formation
professionnelle, dont le statut et les exigences de qualification et de recrutement
sont intégrées a celle corps des enseignants de l'enseignement général. Le
formateur, comme le définit le ROME®? francais «Reéalise, dans le cadre de la
formation continue, les apprentissages des savoirs et des savoir-faire de publics
adultes ou jeunes afin de favoriser leur insertion professionnelle ou leur adaptation

aux évolutions techniques et professionnelles.».

En Suéde la situation est a peu prés similaire, avec deux catégories de
formateurs ; la premiére exercant en formation initiale dans le second cycle
secondaire professionnel, a qui est appliquée la méme réglementation que celle
des enseignants du méme niveau. La seconde catégorie couvre les enseignants
exercant dans le cadre de la formation professionnelle pour adulte. Elle est
soumise a une réglementation spécifique selon la prestation offerte. La premiére
catégorie doit en général suivre un cursus de formation universitaire appuyé par
un apprentissage en milieu professionnel, sanctionné par un certificat d’aptitude
a 'enseignement ; la seconde catégorie et particuli€rement celle travaillant pour le
compte d’organismes privés est composée a la fois d’enseignants ou de salariés

d’entreprises ayant les compétences pédagogiques nécessaires.

Au canada, et plus précisément au Québec, le formateur et I'enseignant en
formation professionnelle €taient tous les deux issus du milieu professionnel,
jusqu’a ce que la réforme de la fin des années 90 les obligea a suivre une formation
universitaire pour «s'approprier le métier d'enseignant», car 'une des difficultés
constatées €tait que les enseignants en formation professionnelle souffraient de

certaines lacunes en matiére de pédagogie.

Dans tous ces pays la validation des acquis de I'expérience professionnelle est
largement prise en considération dans le recrutement des formateurs, permettant
acquisition d’'un certain nombre de crédits selon chaque pays dans le cadre de la

formation a I'exercice du métier d'enseignement.
Quelques réflexions sur le processus de professionnalisation des formateurs

Ces quelques exemples montrent que le métier d'enseigner et de former,

que ce soit en enseignement général ou en formation professionnelle, reste au

2- Répertoire Opérationnel des Métiers et des Emplois (ROME) ; http://www?2.pole-emploi.fr/
rome/pdf/FEM_K2111.pdf.

29



coeur de I'action éducative, avec une mission transversale qui est a la base celle de
faire apprendre, faire acquérir des compétences et faire progresser I'apprenant.
Mais cela n’est pas chose aisée, car faire apprendre est une tache complexe qui
ne cesse pas d’évoluer. Elle exige de mobiliser des aptitudes et des compétences
multiples qui doivent, pour le cas de la formation professionnelle, étre acquises
en situation de travail mais également a travers une formation initiale axée sur
une ingénierie pédagogique et didactique propre a la formation professionnelle,

en plus d'une solide formation technique.

Des phases qui ne constituent en fait, qu'une partie du processus menant
a linstauration d'une véritable professionnalisation du métier du formateur
comme le souligne PH. Perrenoud (1994) «L’état de professionnalisation d’un
métier se juge aux compétences, a l'identité, aux représentations, aux cultures,
aux responsabilités et a 'autonomie des praticiens»®.(p9). Ceci nous raméne a la
question posée précédemment sur le profil type du formateur ou de I'enseignant
en formation professionnelle, pour constater que le vent de professionnalisation
qui a touché le corps enseignant de I'enseignement général concerne également
les formateurs quelle que soit leur situation et leur origine. En effet, on a longtemps
pensé que le fait d’&tre issu du milieu du travail ou d’avoir acquis une expérience
professionnelle constitue une garantie de professionnalisme des formateurs, et

leurs recrutements étaient ainsi exclusivement fait sur cette base.

Cependant, de nombreux travaux traitant du sujet, ont démontré que
ces formateurs s’identifient davantage a leur domaine d’activité initial et a leur
métier d’origine (mécanicien, boulanger, comptable...) qu'a celui du métier de
'enseignement et de la formation, sans doute parce n'y €tant pas préparés au
départ (a travers une formation initiale), ceux-ci pourraient &prouver par la suite
d’énormes difficultés a I'exercer. Il découle de cela un autre probléme li€ au
transfert des compétences acquises au milieu de travail ; au milieu scolaire, que
Perez-Roux (2010)“ pose en ces termes : «[...] venant prioritairement du monde
de l'entreprise, des stagiaires reprennent un cursus de formation pour devenir

enseignant. Ce passage pose un certain nombre de questions d’ordre identitaire.

3- PERRENOUD Philippe. La formation continue comme vecteur de professionnalisation du
métier densejgnant 1994 http://www.unige.ch/fapse/SSE/teachers/perrenoud/php_
main/php_1994/1994_10.html.

4-  Perez-Roux, T. (2010). Processus de professionnalisation et dynamiques identitaires : deux
€études de cas chez les enseignants de lycée professionnel en France. Nouveaux cahiers de
la recherche en éducation, 13, n°l, 83-101.
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Comment des compétences reconnues dans un domaine professionnel peuvent-
elles étre transférées vers le monde scolaire aux régles et aux normes parfois
radicalement différentes? Comment est appréhendé l'accés a un nouvel espace

de travail dans lequel le professionnel redevient un «débutant»» (p.4).

Ainsi, c’est pour faire face a ces lacunes que les systémes d’€ducation et de
formation dans les pays cités plus haut et dans d’autres pays, ont mis en place
et trés tot (années 90), les outils pour l'instauration d’'une professionnalisation
du métier de I'enseignement et de la formation notamment a travers la mise en
place de référentiels de compétence, de statuts, de crédits de formation, d’'une
certification a I'exercice du métier, d’'un cadre déontologique et la pratique a
grande échelle des bilans de compétence au moment de 'accés au métier et tout

au long du parcours professionnel de I'enseignant et du formateur.

3. La situation du formateur dans le dispositif national
de formation professionnelle

Dans le cas du Maroc, la situation du formateur semble a la fois floue et
ambigue. En effet, plusieurs statuts régissent le corps des formateurs, notamment
le décret n° 2.89.565 du 30 Chaoual 1410 (25 mai 1990) portant statut particulier
du corps interministériel des formateurs des établissements de la formation
professionnelle, qui stipule que les enseignants de la formation professionnelle
ont pour missions de dispenser I'enseignement général, la formation théorique
et pratique et 'encadrement pédagogique dans les établissements de formation
professionnelle. Il y a également le Statut particulier de 'OFPPT qui attribut aux
formateurs la mission principale de prendre en charge des actions de formation,
d'encadrement et de suivi des stagiaires. Une autre catégorie de formateurs
ceuvrant principalement dans les départements formateurs est régie par des statuts
particuliers de la fonction publique (techniciens, administrateurs ou ingénieurs...).
Une telle situation engendre, bien évidemment, des modes de recrutement, de

gestion de carriére et des conditions de travail distincts pour chaque catégorie.

La question de la professionnalisation des métiers de I'éducation et de
la formation qui commence a susciter au Maroc, lintérét des chercheurs et
des responsables, concerne également le corps des formateurs, méme si des
travaux sur le sujet sont quasi inexistants. Mais l'objectif de professionnaliser
ce métier demeurera loin d’atteinte, tant les conditions de sa réalisation sont

absentes. Ainsi, et I'occasion de la préparation d’'un avis du Conseil Supérieur de
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'Enseignement sur le métier du formateur, il a été constaté que des outils tels que

le référentiel de compétences du formateur n'existent pas, que la pratique des

bilans de compétences n’était pas généralisée et ne répondait pas aux normes

internationales. S'ajoute a cela, 'absence d’'une certification permettant l'accés au

meétier de formateur en raison de l'inexistence d’'une formation initiale. Quant a la

formation continue, elle est jugée insuffisante et inadéquate dans la plupart des

cas.

D'autres €léments du diagnostic du systéme national de formation

professionnelle risquent d'impacter négativement la professionnalisation de ce

corps:

Le premier point dans ce cas est lié a la structure méme du systéme marocain
de formation professionnelle qui compte une multitude d’intervenants a la
fois publics et privés, avec des logiques d’intervention plutdt propre a chaque

intervenant, avec absence d’'une stratégie intégrée et d’'une vision commune;

Le second point est en relation avec le fait que le systéme de la formation
professionnelle, étant destiné a une population de 15 ans et plus ( c-a-d a
une population adulte ou en age de travailler) et 'absence d’'un enseignement
professionnel au Maroc®, font que la mission d'é€ducateur qui incombe
également aux formateurs s’en trouve affectée, compte tenu de 'impression

qu’ils ont de s’'adresser a des personnes totalement accomplies;

Le troisieme point découle du précédent, il a trait au déficit d’intériorisation
de sa mission éducative peut provoquer chez le formateur une certaine
méconnaissance ou une pratique inadéquate de ses droits et obligations ainsi

que de ses responsabilités;

Le dernier point concerne la difficulté d’€prouver un sentiment d’appartenance
a un corps homogene et uni et de I'@mergence d’une identité enseignante chez
les formateurs, faute de cohésion en leur sein a la fois sur le plan des profils
mais également celui du parcours professionnel. D’ailleurs cet aspect pourrait
expliquer les mouvements menés par différentes catégories de formateurs et

traduit le malaise qui régne a l'intérieur de ce corps.

5-
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Conclusion

Ce diagnostic mé&me succinct, car ne traitant de tous les aspects liés au
métier de formateur au Maroc, démontre que celui-ci se doit d'&tre repensé et
clairement défini a la lumiére des évolutions et des changements qu’a connus le
dispositif de la formation professionnelle, et qu’il est appelé a connaitre d’'une
part, et des défis et attentes de I'environnement socio-économique d’autre part.
Les expériences et les meilleures pratiques au niveau international, montrent
que la mise en place d’'un processus de professionnalisation est une action qui

implique des changements profonds au niveau des structures et des personnes.

Pour le cas du métier de formateur au Maroc, ces changements - a condition
d’étre intégrés dans une vision globale du systéme national d’€ducation et de
formation - se situent sur les plans de son positionnement par rapport aux autres
métiers de I'éducation et de la formation, de I'élaboration des cadres référentiels
pour la définition du profil adéquat et de ses missions, de la préparation des
formateurs a I'exercice de ce métier et de la mise a leur disposition des outils
nécessaires a leur professionnalisation, en lien étroit avec la responsabilisation et

de I'évaluation de leur rendement.

Ce travail ne pourra étre entamé que lorsqu’il y aura une véritable volonté de
la part de 'ensemble des intervenants et des partenaires économiques et sociaux
a engager ce chantier et a le faire aboutir, car la situation actuelle ne saurait
continuer, dans un monde qui €volue a pas de géant dans tous les domaines.
La dynamique qui vient d'&tre lancée par notre pays pour une refonte totale et
véritable du systéme national d’€ducation et de formation sera-t-elle 'occasion de
prendre les décisions qui simposent pour réaliser un saut qualitatif tant espéré
pour améliorer l'efficience de ce systéme, mais €galement le rendement des

acteurs qui y interviennent ?
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A propos du Référentiel de Compétences
du Formateur et de ses implications sur la
professionnalisation des formateurs

Driss El Yacoubi
Chercheur

La démarche de professionnalisation des formateurs dans le contexte de la
formation professionnelle, engagée depuis 2007, s’'inscrit dans un processus de
certification des compétences dans les fonctions types nécessaires a I'implantation
de I'Approche par compétence (APC), retenue comme choix pédagogique et

organisationnel pour le développement du dispositif national des qualifications.

Il s’agit dans ce processus de faire en sorte que les formateurs, noyau dur
de l'activité pédagogique dans les établissements de formation, s’approprient les
«standards» du meétier, les démarches et outils pédagogiques leur permettant
d’étre performants et d’assurer une meilleure qualité de conception, d’animation

et de régulation de leur prestation pédagogique.

Ces questions relevant des compétences professionnelles du formateur
occupent une place centrale dans la démarche mise en oeuvre pour la
professionnalisation des formateurs. L’enjeu est de mobiliser ces acteurs autour de
la culture de la compétence, et non pas uniquement du savoir, comme &lément de

base pour la conception de projets de formation (plans, contenus, programmes).

Dans cette démarche, la notion de «référentiel», comme €lément de base
pour le positionnement des formateurs, parait fondamentale pour pouvoir
répondre a une série de questions, dont notamment, pourquoi former ? sur quoi
former ? comment former ? pour quels résultats pour les bénéficiaires et pour

I'institution ?

La logique qui guide toute la démarche de construction du référentiel
s'appuie sur 'approche par compétences (APC) qui met I'apprenant au coeur de
'acte de formation. Dans ce nouveau schéma, le formateur est appelé a enseigner
non pas ce qu'il sait, mais ce dont I'apprenant a besoin pour étre performant dans

son poste de travail.

L’adoption de cette logique change considérablement le role et la fonction
de formateur, qui doit former a des compétences telles qu’elles découlent des

besoins du marché du travail et qui sont évaluées, non pas par référence a un
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groupe ou a une moyenne, mais selon des critéres déterminés par rapport aux

standards d’accés a ce méme marché du travail.

Cest dans ce cadre que se situe le projet de construction du référentiel
de compétences du formateur, élaboré dans le cadre du Projet APC MAROC,
définissantles compétences génériques pour assurer la fonction de formateur et les
taches pédagogiques qui en découlent. Ce référentiel est destiné principalement a
la certification des compétences des formateurs mobilisés dans le cadre du projet
et devrait servir de base, aprés harmonisation avec le modéle de gestion des
EFP selon I'APC, a I'élaboration des programmes de formation initiale et continue
des formateurs. (Voir document : Certification des ressources humaines ;
Référentiel de Compétences et Descriptif de fonction Formateur ; Secrétariat
d’Etat chargé de la FP ; mars 2007).

La construction du référentiel de compétences et du descriptif de fonction
du formateur s’est basée sur les résultats de deux types d’investigation : 'analyse
documentaire des référentiels internationaux, notamment francais et québécois, et
de la situation de I'encadrement pédagogique de I'exercice du métier du formateur
dans le contexte marocain. Pour compléter cette analyse, des entrevues ont été
réalisées auprés des formateurs de cinq départements formateurs (Tourisme,
Agriculture, I'Artisanat., OFPPT et 'ESITH).

Le référentiel ainsi €laboré comporte trois parties:

1. la premiére contient des informations générales quantitatives et qualitatives
sur les formateurs ainsi que la description de la fonction de travail de
formateur ayant fait 'objet des discussions et des consensus lors des entrevues
réalisées. Elle comprend également la description générale de la profession, la
nomenclature des taches et opérations caractérisant la fonction, ainsi que des
informations additionnelles concernant le degré de complexité et de fréquence

des taches ;

2. la deuxiéme partie présente la consistance du référentiel en mettant I'accent sur

les roles, les compétences et la formation associés a la fonction de formateur.

la fonction de formateur est décrite a travers les onze taches suivantes : planifier
la mise en application d’'un ou de plusieurs modules de formation ; produire ou
adapter les plans de lecon ; préparer des outils pédagogiques et didactiques ;
préparer le local, 'équipement et le matériel ; dispenser la formation ; évaluer

latteinte de chaque compétence visée ; participer aux réunions de suivi
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pédagogique ; participer a 'encadrement des activités de stage ; assurer le soutien
individuel des stagiaires ; prendre part aux actions de perfectionnement technique
et pédagogique et participer aux activités et aux événements organisés par

I'établissement.

Les compétences du formateur sont au nombre de quatorze réparties

comme suit :

® cinqg compétences spécifiques: €laborer des lecons; préparer le matériel et
les outils denseignement et dapprentissage; dispenser Il'enseignement
selon l'approche par compétences; évaluer les compétences et superviser la

réalisation des stages de formation ;

° neuf compétences transversales: Planifier I'enseignement; communiquer
verbalement et par écrit en situation professionnelle; élaborer des documents et
des outils pédagogiques; Interagir dans des situations professionnelles; animer
un groupe; €tablir une relation d’aide; utiliser les applications courantes des
logiciels et outils de bureautique; rendre compte des activités pédagogiques et

participer a des activités de perfectionnement pédagogique et technique.

3. La troisiéme partie comprend les connaissances et les habiletés (savoir, savoir-

faire, savoir étre) mobilisées dans I'exercice de la fonction de formateur.

En plus d’'un niveau de culture générale et technique résultant de sa formation
et de ses expériences antérieures, le formateur réalisera ses compétences en
faisant appel aux différents savoirs dans différents domaines notamment : la
pédagogie et la didactique, le cadre réglementaire, 'environnement professionnel

et technologique ainsi que les langues et la communication.

Les savoir faire formateur comprennent entre autres, la capacité: d’'interpréter
un programme de formation et 'ensemble des guides qui l'accompagnent (guides
pédagogique, organisationnel et d’€valuation) ; de concevoir, gérer et réaliser un
projet ou une activité de formation ; de conceptualiser a partir de I'expérience
Vécue ou observée ; de construire et mettre en ceuvre des modéles d’exercices
pédagogiques ; de formuler verbalement des consignes, des constats, des avis,
des conseils ; de conduire des entretiens pédagogiques ; d’analyser et rédiger des

écrits professionnels; etc.

Les savoir-€tre nécessaires a la réalisation des compétences du formateur
de formation professionnelle en approche par compétences concernant la

créativité; la souplesse ; la capacité d'interactions avec un groupe de personnes ;
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la capacité de relation d’'aide et de confiance individuelle ; la capacité de réflexion
sur son action ; la capacité d’adaptation face aux différents publics rencontrés et

aux différentes situations ; etc.

Cet ensemble d’éléments relatifs a la description de fonction et le référentiel
du formateur s’avere nécessaire et pertinent pour le projet de professionnalisation
et de valorisation des ressources humaines visées par l'appareil de formation
professionnelle. Il constitue, par ailleurs un outil de travail pour la construction
d'une cartographie des compétences et une référence pour I'€tablissement des
bilans de compétences et des programmes de formation des formateurs adaptés

aux spécificités sectorielles et a chaque population cibles.

Atitre d'illustration des actions de formation réalisées a partir de ce référentiel,
on évoquera ici le projet de mise en place d'un cycle de formation des formateurs
en hotellerie restauration, engagé par les pouvoirs publics en 2009, dans le
cadre de la mise en ceuvre du contrat RH 20008-2012. Celui ci vise notamment
a accompagner la vision 2010 et aussi celle de 2020 en compétences nécessaires
au développement du secteur. Ce contrat RH a mis l'accent sur la nécessité de
développer les compétences des formateurs pour accompagner la mise en oeuvre
de cette vision et améliorer sensiblement la qualité de la formation pour rehausser

la qualité des services rendus par les unités touristiques et hoteliéres.

Ce projet, €talé sur la période 2009/2012, avait pour objectif de former prés
d'une centaine de formateurs en tourisme et hotellerie nouvellement recrutés
par le Département du Tourisme, pour faire face aux besoins engendrés par la
mise en ceuvre du contrat RH hotellerie — Restauration. Il a €té construit autour

de quatre composantes essentielles :

1. La premiére a trait a 'élaboration du Programme de Formation des Formateurs
sur la base du Référentiel de Compétences du Formateur en APC et des
Programmes de Formation des 3 spécialités retenue : Cuisine, Restaurant et

Hébergement (Etage et Réception) ;

2. La deuxiéme concerne I'établissement des Bilans des Compétences Techniques

des formateurs des 3 spécialités, en vue de positionner les formateurs ;

3. Latroisiéme est destinée a I'€laboration du Plan de Formation des Formateurs,
découlant des référentiels de compétences. Il est composé de modules se
rapportant a la formation pédagogique, destinée a faire acquérir aux formateurs
les compétences transversales et spécifiques ; ainsi que des modules relatifs

aux formations «métiersy ;
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4,

Enfin, la quatriéeme phase a €té consacrée a la Formation et I'évaluation des

Formateurs.

Depuis le démarrage du projet en 2009, deux cohortes de formateurs ont

bénéficieé de ce cycle de formation organisé chaque année en 2 Semestres et

comprenant des sessions de mise a niveau technique, de formation pédagogique,

de stages pratiques en entreprise et stages d’application dans des EFP.

A Tlissue de Iévaluation post formation, effectuée par les équipes

d’encadrement du projet, il ressort les constats ci apres:

1.

2.

S’agissant du déroulement de la formation, il a &té relevé que pour la premiére
cohorte, composée en majorité de formateurs «plutdt jeunes» et «demandeurs
de formation», les sessions se sont plutét bien déroulées et ont permis a
tous les formateurs d’'améliorer sensiblement leurs acquis et leur pratique.
Les résultats atteints par la majorité de ces formateurs sont estimés trés
satisfaisants vu le niveau de départ des intéressés par rapport aux résultats
des bilans de compétences et le niveau de performance auquel ils sont arrivés
lors de I'évaluation post formation. Certains d’ente eux, présentent méme de

bons potentiels d’€volution pour devenir des formateurs de formateurs.

Tandis que pour la deuxiéme cohorte, composée en grande partie de
formateurs ayant quelques années d’ancienneté, le déroulement de la
formation s'est heurté a des difficultés d’adhésion au plan de formation,
éprouvées par certaines formateurs, qui ne ressentent peut étre pas le besoin

de se perfectionner, ni de se mettre en approche par compétences.

a. Cette situation montre, qu’en définitif, la formation n’a d'intérét que si

elle répond aux préoccupations des individus et institutions pour autant que leurs
visions convergent et qu’ils partagent les mémes objectifs, ce qui implique une

gestion de carriére motivante, mais aussi des devoirs et des obligations de la part

des formateurs devant bénéficier de cette formation.

3.

Quand au contenu du cursus de formation, il apparait que les besoins exprimés
par des formateurs (aussi bien anciens que nouveaux) ciblent davantage la
formation pratique en milieu professionnel, qui est de nature a compenser le
déficit de vécu professionnel. lls ont également mis l'accent sur la convergence
nécessaire entre l'introduction de la démarche de I'approche par compétence
et l'organisation des établissements pour l'implantation de cette démarche.

lls ont aussi insisté sur 'accompagnement au niveau des ateliers et salles
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de classe, estimant que la formation a elle seule n’est pas suffisante pour

implanter réellement '’APC dans les établissements de formation.

Ces constats mettent, par ailleurs, en évidence le besoin d’institutionnaliser
un cycle de formation dédié aussi bien aux formateurs qu’aux professionnels
intervenant dans le secteur de la formation professionnelle. Un tel cycle, organisé
par une institution a vocation d’assurer aussi bien la formation initiale et continue
des formateurs que la certification des compétences requises pour I'exercice du
métier, est de nature a assoir le projet de professionnalisation des formateurs et

intervenants dans le secteur sur des bases solides et pérennes.
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Témoignage

Francois Dubet

Sociologue, professeur a I'Université Bordeaux Il

Directeur d’études & I'Ecole des hautes études

Dans les sociétés démocratiques,
depuis que 'école existe le role attendu
des enseignants ne change guére.

I importe dabord que les
enseignants instruisent en transmettant
des connaissances et des compétences.
On attend que ces connaissances
€léventle niveau d’efficacité Economique
d’'une population et surtout, qu’elles
permettent d’évaluer les individus, de
les distinguer et de les hiérarchiser
de maniére «objective». Plus I'école
accroit son emprise, plus cette fonction
de I'école devient essentielle.

Les enseignants sont aussi tenus de
socialiser les éléves, de transmettre une
culture et une identité collectives. Cest
pour cette raison que, le plus souvent,
les écoles sont issues daffirmations
nationales et que lI'enseignement de la
langue, de Tl'histoire et d’'une morale
participent de l'intégration sociale.

Enfin,
l'éducation n'est pas considérée comme

dans les sociétés ou
un dressage des enfants, I'enseignant
doit permettre de devenir des sujets
autonomes, capables de réflechir et
de penser par eux-mémes, capables
de parler avec les autres, capables de
conduire leur vie. Cette derniére fonction
est la plus décisive dans la formation
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en sciences sociales (EHESS)

des sociétés démocratiques qui repose

sur 'autonomie des citoyens.

On voit donc que les sociétés
démocratiques attendent que les
enseignants accomplissent plusieurs
fonctions, et souvent des fonctions
contradictoires entre elles. Par exemple
la fonction de socialisation qui consiste
a créer un «nous» collectif. Un «&tre
moral» aurait dit Durkheim, se distingue
de la fonction de hiérarchisation
des compétences et de la fonction
d’'individualisation des é&léves. De
la méme maniére, la fonction de
hiérarchisation des éléves se heurte
a la formation d'un collectif et plus

encore a [laffirmation de la valeur
de chaque individu. Cest pour cette
raison que le métier d'enseignant est
si difficile

plusieurs fonctions en un seule activité.

: enseignant doit accomplir

Pour accomplir cette tache, les
enseignants devraient €étre des profes-
sionnels autonomes. Professionnels ils
devraient recevoir une solide formation
pédagogique et didactique afin d’étre
en mesure d’accomplir la multiplicité
de leurs fonctions. Autonomes, les
enseignants devraient pouvoir choisir
les maniéres de faire la classe qui leur
semblent les plus adéquates.



Mais cette autonomie n’est pas
l'indépendance :lesenseignants doivent
avoir une obligation de concertation et
de travail avec 'équipe des collégues de
'établissement afin que les méthodes
choisies s’harmonisent. De plus, méme
si les enseignants sont autonomes,

I'efficacité des enseignements doit étre
évaluée. Il me semble a ce propos que
'évaluation des établissements est
plus juste et plus efficace que celle
de chaque enseignant, parce qu’elle
«oblige» des enseignants autonomes
a se sentir responsables d’'un collectif.
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ACTUALITES INTERNATIONALES




«Refondons IEcole». Aprés trois mois de débats impliquant quelque 800
personnalités, la concertation sur la refondation de I'€cole s’est achevée, le 9
octobre 2012, par la remise du rapport «Refondons I'Eécole» au président de
la République, Francois Hollande. Les orientations détaillées dans le rapport
serviront de base pour le projet de loi d’orientation et de programmation sur
I'école.

www.refondonslecole.gouv.fr

Les devoirs scolaires «doivent se faire a I'€cole». Le ministre de 'Education
nationale Vincent Peillon a promis la fin des devoirs maison en primaire : les
travaux personnels «se feront désormais a I'école» a partir de la rentrée 2013,
a-t-il déclaré. Cette annonce suscite des remous chez les parents d’'€léves (en
majorité opposeés a la suppression des devoirs, selon une récente enquéte de
'IFOP) comme chez les enseignants, qui devront assurer 'accompagnhement
aux devoirs a la fin des journées de cours.
www.vousnousils.fr/2012/10/12/les-devoirs-scolaires-doivent-se-faire-a-lecole-
mais-les-parents-pourront-toujours-aider-leurs-enfants-peillon-535616

Allemagne

46

La «cyberclasse» testée chez les jeunes €léves allemands : A I'occasion de la
derniére Foire du livre de Francfort, qui mettait début octobre 2012 I'enfance a
'honneur, un des stands a présenté cette année une salle de classe du futur, une
«cyberclasse». Le concept présente une classe ou est installé un grand écran
€quipé de la stéréo et diffusant des images en 3D ; lui faisant face, des éléves
munis de lunettes spéciales sont préts a intervenir au moyen d’'une manette ou
d'un systéme de détection de mouvements. Depuis, de tels équipements vidéo
commencent déja a équiper écoles et universités dans la région.
www.lesechos.fr/entreprises-secteurs/tech-medias/actu/0202365684436-1a-
cyberclasse-enthousiasme-deja-les-jeunes-eleves-allemands-507536.php

Derniers rapports sur 'éducation-formation

L’'UNESCO a publié I'édition 2012 du Rapport Mondial de Suivi de 'Education
pour Tous sur «Jeunes et compétences : I'é€ducation au travail» mardi 16
octobre 2012 : Un jeune sur cing ne termine pas I'école primaire dans les
pays en développement et un peu plus d'un adulte sur cinq dans les pays
développés ne dispose pas des qualifications nécessaires pour répondre a
une offre d’emploi. Le rapport montrera de quelle facon des programmes
de développement des compétences peuvent €tre améliorés et leur champ
d’application étendu afin d’offrir aux jeunes de plus grandes chances d’accéder
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a des emplois décents et a de meilleures conditions de vie. Le Rapport
comprend également des indicateurs statistiques relatifs a tous les niveaux
d’éducation relevés dans plus de 200 pays.
www.unesco.org/new/fr/unesco/events/all-events/ ?tx_browser_pil%5BshowUid
%5D=6874&cHash=7c79eed86a

° Times Higher Education a publié son classement des universités le 4 octobre
2012 : Dans [I'€lite universitaire mondiale, telle que définie par 'hebdomadaire
britannique «Times Higher Education» a partir de 13 indicateurs de performance
soigneusement calibrés pour fournir les comparaisons les plus complétes et
équilibrées disponibles, qui sont approuveés par des €tudiants, des universitaires,
des dirigeants universitaires, de lindustrie et des gouvernements, et qui
dressent un portrait plus au moins fidéle (enseignement, recherche, ouverture
internationale...), les Etats-Unis placent 76 universités, s'arrogeant la premiére
place, le Royaume-Uni 31, les Pays-Bas 12, 'Allemagne 11. L'une des principales
informations du rapport est que les universités occidentales dominent toujours
le monde du savoir, mais elles perdent du terrain face a leurs rivales asiatiques.
www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2012-13/world-
ranking

A propos de TIMSS et PIRLS

® Au cours des 20 derniéres années, 'enquéte TIMSS (Trends in International
Mathematics and Science Study-Enquéte internationale sur les mathématiques
et les sciences) a mesuré les tendances des acquis scolaires en mathématiques
et en sciences pour les quatrieme et huiti€me niveaux. Elle a été menée sur
une base réguliére tous les 4 ans depuis 1995, ce qui fait de TIMSS 2011
(publiée le 11 décembre 2012), la cinquiéme évaluation des tendances des
acquis scolaires en mathématiques et en sciences.

® L'enquéte PIRLS (Progress in International Reading Literacy Study -Programme
international de recherche en lecture scolaire), qui mesure les tendances en
compétences de lecture a la quatrieme année, en est a sa troisi€éme édition.
Reéalisée pour la premiére fois en 2001, PIRLS a depuis €té menée sur une
base réguliére tous les 5 ans.

° En général, les pays participants utilisent TIMSS et PIRLS de diverses maniéres
pour appréhender les questions d’€ducation : surveillance des niveaux de
performance de leur systéme dans un contexte global, établissement d’objectifs
de rendement et de normes pour améliorer I'€ducation, amélioration de
'enseignement et de l'apprentissage par la recherche et I'analyse de données,
réalisation d’€tudes connexes (par exemple, évaluation des €léves a des
niveaux supplémentaires) et formation des chercheurs et des enseignants en
matiére d’évaluation.

Lien : http://www.timss.bc.edu/
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