
38

�لممار�سة �لمهنية في حقل �لتعليم 
بين �لإبد�ع و�لتقليد

¢üjôNƒH …Rƒa                                                                      

áØ°ù∏ØdG ‘ RÈe PÉà°SCG                                                       

´ÉªàL’G º∏Y PÉà°SCG

¢ûcGôe ¢VÉ«Y »°VÉ≤dG á©eÉL

تقديم
 äGÒ¨J ™e É©jöS ¿ÉØ«µàjh ,´É≤jE’G ¢ùØæH ¿GÒ¨àj ,º«∏©àdGh á°SQóŸG ¿CÉH OÉ≤àY’G ºgƒdG øe

 äÉj’ƒdG ‘ 1990 h 1890 ÚH Ée º«∏©àdG Qƒ£J ∫ƒM Iõ«‡ á°SGQO »Øa .áaô©ŸGh áaÉ≤ãdGh ™ªàéŸG

 ¿CG  ,á«HÎdG  ∫É› ‘ ¢ü°üîàŸG  Larry Cuban  ¿ÉHƒ«c  …Q’  ñQDƒŸG  RôHCG  ,á«µjôeC’G  IóëàŸG

 º¡aÓ°SCG É¡H ¢SQój ¿Éc »àdG ÉÑjô≤J á≤jô£dG ¢ùØæH Ωƒ«dG ¿ƒ°SQój ,IòJÉ°SC’G øe á≤MÉ°ùdG á«Ñ∏ZC’G

 »àdG äÉMÓ°UE’Gh äGÒ¨àdG ºéM ±ô©f ÉeóæY ,ÉæfCG ,¿ÉHƒ«c ∫ƒ≤j ,∫É◊Gh .
(1)

øeõdG øe ¿ôb òæe

 É¡°ùØf á¶MÓŸG ócDƒjh .™bGƒdG Gòg øe ¢ûgóæf ÉæfEÉa ,20 ¿ô≤dG ∫ÓN á«µjôeC’G á°SQóŸG â©ÑW

 ßMÓŸÉa .GQƒ°UÉæjO hóÑj »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG π©éj …òdG A»°ûdG ,á«HÎdG ∫É› ‘ ÚãMÉÑdG øe ójó©dG

 Iójó÷G äÉgÉŒ’G ºZQh ,IÒNC’G Oƒ≤©dG ‘ É¡aôY »àdG äÉMÓ°UE’Gh äGÒ¨àdG ºZQ ,º«∏©àdG ¿CG

 á°SQÉªÃ á≤«°ü∏dG  IõgÉ÷G  ÖdGƒ≤dGh  ∫Éµ°TC’G  øY GÒãc ï∏°ùæj  ⁄ ,πµ°ûàdG  QƒW ‘ »g »àdG

 ™HÉ£dG ‘h ájó«∏≤àdG É«LƒZGó«ÑdG ¿É«¨W ‘ ,Ωƒª©dG ≈∏Y ,≈∏éàJ »àdGh ,É¡ª∏©àHh ¢ùjQóàdG áæ¡e

 á`YõædG AGô`°ûà°SÉH õ`«ªàJh ,á`«JGòdG á`Hô`éà∏d É`¡`«a ≠`dÉ`Ñe á`ª«b AÉ`£YEG ‘h ,á`°SQóŸG áaô©ª∏d óeÉ÷G

 ΩÉ°ùbCG  ‘ ¢SQóª∏d ádõY øe É©ÑW ∂dP øY ºéæj Ée ™e ,AÓeõdG ÚH ¿hÉ©àdG ÜÉ«Zh ,á`«fGOôØdG

 .ïdG ...»YÉª÷G ´GóHEÓdh ∫OÉÑà∏d áMƒàØe äÉ°TQh ¿ƒµJ ¿CG ∫óH zAGOƒ°S Ö∏Y{ `H ¬Ñ°TCG »g ,á≤∏¨e

 .¢ùjQóàdG áaô◊ Iõ«‡ á«°UÉN ¿ƒµJ OÉµJ ,ÚãMÉÑdG øe ójó©dG ócDƒj Éªc ,á«æ¡ŸG ádõ©dG √òg

 áæ¡e  π©éj  Ée  Gògh  .áeÉJ  ¬Ñ°T  ádõY  ‘ º¡∏ªY  ¿ƒdhGõj  ,¢SQGóŸG  πL  ‘h  Ú°SQóŸG  á«ÑdÉ¨a

 øe ¢SQóŸG IOÉØà°SG ¿hO ∫ƒ–h ,IOó©àŸG äÉjóëàdGh ΩÉ¡ŸG á¡LGƒe øY IõLÉYh ,á°ûg ¢ùjQóàdG

 .
(2)

¬JGAÉØch ¬à°SQÉ‡ ôjƒ£J ≈∏Y √óYÉ°ùj ’ Gògh ,º¡©e ¿hÉ©àdGh ,áæ¡ŸG ‘ ¬FÓeR ºYO

 ,Góæch  ,IóëàŸG  áµ∏ªŸGh  ,É°ùfôa  ‘  âjôLCG  »àdG  ,çÉëHC’G  øe  ójó©dG  äÉ°UÓN  ócDƒJ

 º¡∏©Œh ,
(3)

IòJÉ°SCÓd á«LƒZGó«ÑdG äÉ°SQÉªŸG ™Ñ£J »àdGh ,á«Ñ∏°ùdG ôgGƒ¶dG √òg ,IóëàŸG äÉj’ƒdGh

1- Ouvrage collectif, La profession d’enseignement aujourd’hui, sous la direction de M.Tardif et C. 
Lessard, éd de Boeck, 2004, P6

2-  Ibid, P18.                                                                                                                              
3-  Ouvrage collectif, La profession d’enseignement aujourd’hui, op, cit, P 7.                                    
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 ,äÉMÓ°UE’G »æÑJh ,äGÒ¨àdÉH »∏µdG ¿ÉÁE’G øY ºgó©ÑJh ,traditionalistes Ú«fGó«∏≤J ¿hóÑj

 Oƒ¡÷G É«dBG  ¿ƒ°†aôj ’ º¡a ,ó«cCÉàdÉH  .º¡àæ¡e Ò«¨J ä’hÉfi √ÉŒ øjQòM Gƒfƒµj Ée ÉÑdÉZh

 GƒfÉc GPEG øµd ,á«LƒZGó«ÑdG äGójóéàdG ôNBG ™e É¡àeAÓe ¤EGh ,º¡JÉ°SQÉ‡ zÚ°ù–{ ¤EG áaOÉ¡dG

 .IóFÉ°ùdG ó«dÉ≤àdG øª°V Iójó÷G äÉYGóHE’G êÉeOEGh ,Ëó≤dG ‘ ójó÷G êÉeOEÉH ÉªFGóa , ¿hÒ¨àj

 áæ¡e π©éj ∂dP πc .ójó°T A§ÑÑa ,á«LƒZGó«ÑdG º¡JÉ°SQÉ‡ ¿hÒ¨j IòJÉ°SC’G ¿Éc GPEG ,ôNBG ÒÑ©àH

 áYÉæ°üdG  πNGO  áHƒ©°üH  ¢ûjÉ©àJ  áæ¡eh  ,»°VÉª∏d  QGôªà°SÉH  GOhó°ûe  ,Éjó«∏≤J  ÉWÉ°ûf  ¢ùjQóàdG

.la grande industrie de l’école de masse ájÒgÉª÷G á°SQóª∏d iÈµdG

 ¬d ,¿Éc ÉªØ«c »ª∏Y ∫É› …CG ‘h ,áeÉY á«Lƒdƒªà°ùHG ô¶f á¡Lh øe ,º¨jOGÈdG Ò¨J ¿EG

 :êhôÿGh ∫ƒNódG áØ∏µJ

  ,áª∏µ∏d …ƒ≤dG ≈æ©ŸÉH ,Gƒ≤æà©j ¿CG ÚãMÉÑdG ‘ ¢VÎØj ¬fCG ¤EG ô¶ædÉH ,∫ƒNO áØ∏µJ ¬d  •
;IójóL ègÉæe Gòch ,äÓã“h GQÉµaCG

  á£∏°Sh PƒØf ¢ü∏≤j ,ôNBÉH ¬dGóÑà°SGh º¨jOGôH øY »∏îàdG ¿CG ¤EG ô¶ædÉH ,êhôN áØ∏µJ ¬dh  •
 .º¡dÉªYCG áª«b øe ,

(4)
¬d áÑMÉ°üŸG Iójó÷G çÉëHC’Gh ,ójó÷G º¨jOGÈdG §ëj øjòdG πc

 ;Ò«¨àdG áehÉ≤e ¤EG ,Ée »ª∏Y ™ªà› ‘ ÈcCG á£∏°Sh PƒØf º¡d øjòdG OGôaC’G π«Á ,Gò¡d

 .»JÉ°ù°SDƒŸG  º¡©bƒŸ  GõµJôe  πãÁ …òdGh  ,º¡jód  ±ƒdCÉŸG  º¨jOGÈdG  øY ´ÉaódG  º¡àë∏°üe øe PEG

 áÑ°ùædÉH á©ØJôe »g »àdG ,∫ƒNódGh êhôÿG áØ∏µJ ™aO ¿ƒÑæéàj ,ºFÉ≤dG ™°VƒdG ≈∏Y º¡XÉØëHh

 ,zájôµa äGQƒK{ øY IQÉÑY ƒg äÉª¨jOGÈdG Ò¨àa ,Gòµg .á≤MÓdG ∫É«LCÓd áÑ°ùædÉH É¡æe ÌcCG ,º¡d

 Gòg ‘ ,iôNCG áÑîf ¿Éµe áÑîf òNCÉJ ¿CG ¿hóH ºàJ ’ É¡fCG ¤EG ô¶ædÉH ,zá«°SÉ«°S{ É°†jCG É¡æµd

.∑GP hCG »ª∏©dG ™ªàéŸG

 ,á«æ¡ŸG º¡à°SQÉ‡ π≤M ‘ zÒ«¨àdG áehÉ≤e{ ¤EG IòJÉ°SC’G ´hõf §ÑJôj ,∂dP ≈∏Y IhÓY ,øµd

 .ÚàjƒHÎdG á°SQÉªŸGh ájô¶ædG ÚH ,Ió≤©ŸGh ,á«dÉµ°TE’G ábÓ©dG á©«ÑW º¡j ,»°SÉ°SCG ôNBG πeÉ©H

 Ú°ù– ≈∏Y É¡JQó≤H ≥∏©àj Éª«a ,ájƒb äGQÉ¶àfG â≤∏N º∏©à∏d á«ª∏©dG á°SGQódG ¿CG í«ë°U

 ÚH  áªFÉ≤dG  ábÓ©dG  áHƒ©°U ,Ωƒª©dG  ≈∏Y  ,∞°ûµj  ™bGƒdG  ¿CG  ÒZ ,¢SQóª∏d  á«LƒZGó«ÑdG  á°SQÉªŸG

 åëÑdG ÚH zIÒÑc Iƒ¡dG{ ∫GõJ Ée å«M ,ó≤©ŸG á«HÎdG π≤M ‘ …ô¶ædG åëÑdGh á«ª∏©dG á°SQÉªŸG

 á«©ª÷G ‘) Ann Brown áãMÉÑdG  ∫ƒ≤J ,Oó°üdG Gòg ‘ .á«ª«∏©àdG  á°SQÉªŸGh …ƒHÎdG »ª∏©dG

 ±ô©J ⁄ øµd ,20 ¿ô≤dG ∫ÓN GÒãc Éeó≤J ƒªædGh º∏©à∏d Éæª¡a ¿EG{ ,(…ƒHÎdG åëÑ∏d áµjôeC’G

 ÉfCGóH ÉæfCG{ ¤EG Berliner åMÉÑdG Ò°ûj ,¬à¡L øe .
(5)

zΩó≤àdG ¢ùØf ,’ÉªLEG ,á«ª«∏©àdG äÉ°SQÉªŸG

4- GEHINI Etienne, La société : un monde incertain, éd Hermann, Paris, 2006, P7.
: óæY OQh -5

DE CORTE Erik, Comment Apprend-on ? la recherche au service de la pratique, éd OECD, 2010, P48.
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 çÉëHC’G √ò¡d ¿ƒµj ¿CG ¿hóH ,∞°SC’G ™e øµd ,20 ¿ô≤dG ájÉ¡f ‘ ,á«≤«≤◊G äÉ«©°VƒdÉH Ó©a ºà¡f

 .
(6)

zhóÑj Ée ≈∏Y á°SQÉªŸG ‘ »∏©a ôKCG

 ¬«a …ôéj …òdG QÉWE’G ÉgQÉÑàYÉH ,Égó≤©Jh ájƒHÎdG äÉ«©°VƒdG ´ƒæJ QÉÑàY’G Ú©H ÉfòNCG GPEG

 á«LƒZGó«H zäÉØ°Uh{ ¤EG ájƒHÎdG äÉjô¶ædGh çÉëHC’G áªLôJ ¢VÎ©J áHƒ©°U ∑Éæg ¿EÉa ,º∏©àdG

 ,¬°ùØf º«∏©àdG á©«Ñ£H ,¬æe ÖfÉL ‘ ,§ÑJôj ∂dP π©dh .äÉ«©°VƒdG πµd áªFÓeh ,≥«Ñ£à∏d á∏HÉb

 ,º∏Y ¢ùØædG º∏Y ¿CG ¤EG QÉ°TCG ¿CG ¢ùª«L ΩÉ«dƒd ≥Ñ°S ó≤a .º∏©dGh øØdG ÚH ,ÚH `` ÚH Ó≤M √QÉÑàYÉH

.¿ƒæØdG IöTÉÑe ≥∏îJ ’ Ωƒ∏©dG ¿CGh ,øa º«∏©àdGh

 á°UÉN áHô› äÉØ°Uhh ó«dÉ≤J øe ÉbÓ£fG ‘ô◊G hCG ¿ÉæØdG ¢SQóŸG ±öüàj ,Ωƒ∏©e ƒg Éªc

 äÉ°SQÉ‡ øe ¬àªcGQ Éeh ,Ú«aô◊G Ú°SQóŸG πµd á«YÉª÷G áHôéàdG ¤EG ,ÖdÉ¨dG ‘ ,óæà°ùJ ,¬àæ¡Ã

  ‘h ,áHôéàdG …hP (Úª∏©ŸG) Ú«aô◊ÉH ∑ÉµàM’G ∫ÓN øe ¿ƒ«aô◊G º∏©àj ,ΩÉY πµ°ûH .Ió«L

  ≈∏Y  πª©fh  ,¿ƒ°S uQój  ºgh  øjó«÷G  Ú°SQóŸG  á¶MÓÃ ¢ùjQóàdG  áæ¡e  º∏©àf  ,¢ùjQóàdG  ¿Gó«e

 ∂∏àÁ ‘ô◊G  z¢SQóŸG  ´höûe{  ¿CG  ,áaôëc  ¢ùjQóàdG  áæ¡Ÿ  Qƒ°üàdG  Gòg  ¢VÎØj  .
(7)

º¡JÉcÉfi

 ≈∏Y IhÓ©a .á«≤«≤M áaôM óLƒJ ’h ,øa óLƒj ’ ,á°UÉN áÑgƒe ¿hóH ,¬fCG ∂dP ;á°UÉN áÑgƒe

 »¨Ñæj »àdG ,á«©«Ñ£dG äGOGó©à°S’Gh äÓgDƒŸG øe GOóY ∂∏àÁ ¿CG ¢SQóª∏d »¨Ñæj ,áHôéàdG á«ªgCG

 ,∂dP øe ÉbÓ£fG .á°UÉÿG ¬àHôŒ AÉæH ≥aCG ‘ ,¬≤Ñ°S øÃ ∑ÉµàM’Gh ,áæ¡ŸG á°SQÉªÃ É¡∏≤°üj ¿CG

 ¬JÉ°SQÉªŸ GQó°üe ÉgQÉÑàYÉH ,á«°üî°ûdG áHôéàdG √ò¡H ó°TÎ°ùj ƒgh ¬àæ¡e ‘ô◊G ¢SQóŸG ¢SQÉÁ

 .á«dÉààŸG ¬JÉMÉ‚ öùØJh ,øeõdG ÈY É¡à«∏YÉa âàÑKCG »àdG á«∏ª©dG ≥FGô£dG ´ƒª› πã“ »àdG ,Ió«÷G

 ,¢ùjQóJ `` áaô©ª∏d á«°SÉ°SC’G QOÉ°üŸG øe IóMGh ¢SQóª∏d á«°üî°ûdG áHôéàdG ¿ƒµJ ,≈æ©ŸG Gò¡H

.
(8)

 IÒ¨àŸG ájƒHÎdG äÉ«©°VƒdG á¡LGƒe ¬d í«àJ ,áª¶àæeh á«æ«JhQ äÉ°SQÉ‡ πµ°T ‘ Qƒ∏ÑàJ »¡a

 øY ¢†îªàj Ée πch ,º∏©àdG  äÉjô¶f áYÉ‚h á«ªgCG  øe π∏≤j  ’ ,É qæa  º«∏©àdG  ¿ƒc ,øµd

 øµÁ ,èFÉàædG ∂∏àa .áª«∏©àdG á°SQÉªª∏d á°ù°SDƒeh á¡Lƒe á«∏ªY èFÉàf øe …ƒHÎdG »ª∏©dG åëÑdG

 »bÉHh ,á«°SQóŸG ÖàµdG ™e πeÉ©àdGh ,¬«a ÒµØàdGh êÉ¡æŸG π«∏ëàd Gó«Øe GQÉWEG IòJÉ°SCÓd Ωó≤J ¿CG

 âfÉc Éª¡e ,º∏©àdG  äÉjô¶f ¿CG  ,∂dP ≈æ©e .
(9)

á°UÉÿG º¡JÉ°SQÉ‡ Ëƒ≤Jh á«LƒZGó«ÑdG äGhOC’G

 øµÁ É‰EGh ,º°ù≤dG ‘ ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb IõgÉL zäÉØ°Uh{ h äÉ«°UƒJ èàæJ ¿CG  É¡æµÁ ’ ,á≤«bO

 QÉÑàY’G Ú©H øjòNBG ,º¡JÉ°SQÉ‡ º«¶æJ ‘ GƒYóÑj ¿CGh ,áfhôÃ É¡FOÉÑe Gƒª¡∏à°ùj ¿CG IòJÉ°SCÓd

.ájƒHÎdG äÉ«©°VƒdGh ,ò«eÓàdG äÉ«°Uƒ°üN

.áëØ°üdG ¢ùØf ,≥HÉ°ùdG ™LôŸG ¢ùØf : óæY OQh -6
7- Ouvrage collectif, «la pédagogie : Théorie et pratiques de l’antiquité à nous jours» sous la 
     direction de Clermont Gauthier et Maurice Tardif - éd Gaëtan Morin éditeur - 1996, P214
8- Ibid. ,P214.                                                                                                             
9- MIALARET Gaston, Les sciences de l’éducation, éd Puf Col .Que sais - je ?, 9e édition, 2002, 
     p48.
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 ÚãMÉÑ∏d áÑ°ùædÉH ÒÑc ó– ƒg ,á«ª«∏©àdG á°SQÉªŸG øe …ƒHÎdG åëÑdGh ájô¶ædG Öjô≤J ¿EG

  áªFÓŸG  •höûdG  ≥∏N  ‘ ÚÑZGôdG  ,Ú«°SÉ«°ùdG  ÚdhDƒ°ùª∏d  áÑ°ùædÉH  ∂dòc  ¿ÉgQ  ƒgh  ,Ú«æ¡ŸGh

 ’ ,É¡àHƒ©°U ºZQ ,Iƒ£ÿG √òg .á«°SQóŸG ÖàµdGh ègÉæŸG á©LGôe ÈY ,zIÒÑµdG Iƒ¡dG{ ¢ü«∏≤àd

 É¡Ø«XƒJ á«fÉµeEG øª°†j ’ ,á«°SQóŸG ÖàµdG ‘ äGQƒ°üJh QÉµaCG êGQOEG ¿C’ ;á«aÉc ¿ƒµJ ¿CG øµÁ

 ∫ÓN øe ,Iójó÷G äGQƒ°üàdGh ,QÉµaC’G πjhCÉJ ¤EG IòJÉ°SC’G π«e ÚÑj ™bGƒdÉa .á°SQÉªŸG ‘ ó«÷G

 QÉµaC’Éa ,Gò¡d  .º∏©àdGh º«∏©àdÉH  á≤∏©àŸG  ájó«∏≤àdG  º¡JGó≤à©eh ,á«°VÉŸG  º¡àHôŒ �ltre IÉØ°üe

 ôjƒ£àdGh ,øjƒµà∏d á°SÉŸG áLÉ◊G ,Éæg øe ;ájó«∏≤J á«∏°üa äÉ°SQÉ‡ ‘ ™«°†J ¿CG øµÁ Iójó÷G

 OQGƒeh áÄ«H ≥∏Nh ,äÉ°SQÉªŸGh äGQƒ°üàdG Ò«¨J πLCG øe ,ÚjƒHÎdG Ú∏YÉØdG »bÉHh IòJÉ°SCÓd »æ¡ŸG

.
(10)

IójóL á«LƒZGó«H

 áaôM hCG  øØc  ¢ù«d  ,º«∏©àdG  ¤EG  ô¶ædG  ,ôªà°ùŸG  hCG  »°SÉ°SC’G  øjƒµàdG  ≈∏Y  ¿ÉgôdG  ¢VÎØj

 ‘ á«HÎdG Ωƒ∏Y á«ªgCG øªµJ ,Ωƒ∏©e ƒg Éªµa .É«∏ªY Éª∏Y ¬Ø°UƒH É‰EGh ,áª∏µ∏d …ó«∏≤àdG ≈æ©ŸÉH

 ,á«ª«∏©àdG á°SQÉªŸG ∫ƒM ¬JGQƒ°üJ ™°Vƒd ¢SQóŸG É¡æe ≥∏£æj ,º∏©àdG ∫ƒM äÉjô¶f øe ¬YóÑJ Ée

 ∫ƒM IôaƒàŸG ,á«ª∏©dG áaô©ŸG øe π¡ædÉH ,¿PEG ,ôeC’G ≥∏©àj .
(11)

É¡Áƒ≤Jh ÉgÒHóJh ,É¡d §«£îàdGh

 •höT ΩÎ– ,áªFÓe á«ª«∏©J á°SQÉ‡ ≥∏N πLCG øe ,≥gGôŸG hCG πØ£dG óæY º∏©àdGh ƒªædG á©«ÑW

.¬ª∏©Jh √ƒ‰

 ¬à°SQÉ‡ ‘ óæà°ùj ,¢SQóŸG ¿CG Iôµa ≈∏Y ¢ù°SCÉàJ ,á«ª∏Y á°SQÉªªc º«∏©àdG á«°Vôa ¿CG ™bGƒdG

 ,á«HÎdG Ωƒ∏Y π≤M øe ≈≤à°ùJh ,»ª∏©dG êÉàfE’G óYGƒ≤d ™°†îJ ,IOô› h áeÉY áaô©e ¤EG á«æ¡ŸG

 ó«dÉ≤J øe ÉbÓ£fG ¢ù«d ,±öüàj ¢SQóŸG ¿CG ∂dP ≈æ©e .ôªà°ùŸG hCG »°SÉ°SC’G øjƒµàdG ÈY Ö°ùàµJh

 ÚJhôdGh ,ó«dÉ≤à∏d ¢†jƒ©J øe ∂dP ¬eõ∏à°ùj Ée ™e ,á«ª∏Y ±QÉ©e ¤G óæà°ùj πH ,IõgÉL äÉØ°Uhh

 ¬aQÉ©e ≈∏Y ¢SQóŸG óªà©j ,ôNBG ÒÑ©àH .
(12)

áHƒ°ùfih á«fÓ≤Y ,É¡«a ôµØe äÉ°SQÉªÃ ,äGOÉ©dGh

 ¢†jƒ©J ,´É£à°ùŸG  Qób ,∫hÉëj Éªc .¢Sóæ¡ŸG  hCG  Ö«Ñ£dG  πãe ÉeÉ“ ,¬àÑgƒe øe ÌcCG  á«ª∏©dG

 ÉeóæY ¬fC’ ,IOhófi á«JGòdG áHôéàdÉa .¬«a ºµëàeh •ƒÑ°†e ÖjôéàH á°û«©ŸG á«°üî°ûdG ¬àHôŒ

 ájOôØdG  áHôéàdÉa  ,Gò¡d  .∫É¨à°T’G  øY áÁó≤dG  äÉ«é«JGÎ°S’G  ∞bƒàJ  ,äÉ«©°VƒdGh  ™FÉbƒdG  Ò¨àJ

 .áWƒÑ°†e á«ª∏Y á«Ø∏îH ó°TÎ°ùJ ⁄ Ée ,CÉ£N Qó°üe ¿ƒµJ ¿CG øµÁ

10- Ibid., p 62                                                   
: ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ô¶fCG -11

- PERRENOUD, Ph. (1996) Enseigner : agir dans l’urgence, décider dans l’incertitude. Savoirs et 
compétences dans un métier complexe, Paris, ESF (2e éd. 1999).

- PERRENOUD, Ph. (1999) Dix nouvelles compétences pour enseigner. Invitation au voyage, 
Paris, ESF.

- PERRENOUD, Ph. (2001) Développer la pratique réflexive dans le métier d’enseignant Profes-
sionnalisation et raison pédagogique, Paris, ESF.

12- Ouvrage collectif «la pédagogie : Théorie et pratiques de l’antiquité à nous jours» op, cit, P214.
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 øµÁ πg ?á«ª«∏©àdG  á°SQÉªŸG π≤M ‘ º∏©dGh øØdG ÚH ¢VQÉ©J ΩÉeCG  Éæg øëf πg ,øµd
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 ’ ,iôNC’G  ä’ÉéŸG  »bÉH  ‘ Éªc ,á«HÎdG  ∫É› ‘ º∏©dG  ¿CG  í°†àj  ,≥Ñ°S  É‡ ÉbÓ£fG
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 øa GóHCG ¢Vƒ©J ’ º∏©dG èFÉàf âfÉc GPEGh .∫OÉÑJh ¿hÉ©J äÉbÓY º¡H ¬©ªŒ ób ,¢UÉî°TC’G øe
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