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�لمدر�س و�لأدو�ر �لم�ستترة
 ¢TÉ©e≈Ø£°üŸG

á«HÎdG ‘ åMÉH

تمهيد
 ,»°SGQódG π°üØdG πNGO »ª«∏©àdG √QhO ≈∏Y õcôf Ée ÉÑdÉZ ÉæfEÉa ,¢SQóŸG QGhOCG øY çóëàf ÉeóæY

 äGQÉ¡eh ±QÉ©e øe ∂dP ¬Ñ∏£àj Éeh ,í«ë°üJh º««≤J øe ¬©Ñàj Éeh ,Ò°†–h A»«¡J øe ¬≤Ñ°ùj Éeh

 Òãc ‘h .Ú«fGó«ŸG Ú°SQÉªŸGh ,ÚãMÉÑdGh ,á«HÎdG AÉª∏Y øe Òãc ÖfGƒ÷G √òg ∫hÉæJ óbh ...äÉjÉØch

 »àdGh ,¢SQóª∏d iôNC’G IÎà°ùŸG QGhOC’G øY ` ó°üb Ò¨H hCG ó°ü≤H ` åjó◊G ∫ÉªgEG ºàj ,¿É«MC’G øe

.öüàîŸG ∫É≤ŸG Gòg ‘ AGƒ°VC’G ¢†©H É¡«∏Y §∏°ùf ¿CG ∫hÉëæ°S

�أول: دور �لمدر�س في �لتدبير �لإد�ري و�لتربوي للموؤ�س�سة 
 …QGOE’G  ÒHóàdG  ‘ ΩÉ¡°SE’G  øY ,á«fƒfÉ≤dG  á«MÉædG  øe ’hDƒ°ùe ,áØ°üdG  √ò¡H ,¢SQóŸG  Èà©j

 πª©dG É¡H …QÉ÷G äÉ©jöûàdGh ÚfGƒ≤dG âdƒN ó≤a ,π©ØdÉH .É¡H πª©j »àdG ájƒHÎdG á°ù°SDƒª∏d …ƒHÎdGh

 ,…ƒHÎdG ¢ù∏éŸG ,ÒHóàdG ¢ù∏› :á«dÉàdG á°ù°SDƒŸG ¢ùdÉ› øe ÌcCG hCG óMGh ‘ Gƒ°†Y ¿ƒµj ¿CG ¢SQóª∏d

.(¬«dEG Ióæ°ùŸG ΩÉ°ùbC’G hCG) ¬«dEG óæ°ùŸG º°ù≤dG ¢ù∏› ‘ ƒ°†Y IQhö†dÉH ƒgh .»ª«∏©àdG ¢ù∏éŸG

 ƒg πH ,»°SGQódG π°üØdG πNGO »ª«∏©àdG √QhO øY á«ªgCG ¢ùdÉéŸG √òg ‘ ¢SQóŸG QhO π≤j ’

 Ωƒ°SôŸG ÉgOóM Éªc 
(1)

¢ùdÉéŸG √òg ΩÉ¡e øY IôHÉY Iô¶f »≤∏f ¿CG »Øµj .¬d ºYGOh ,πªµeh π¡°ùe

 ¢UÉÿG »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG áHÉãÃ (2002 ƒ«dƒj 17) 1423 ¤hC’G iOÉªL 6 ‘ QOÉ°üdG 2.02.376
.»eƒª©dG º«∏©àdGh á«HÎdG äÉ°ù°SDƒÃ

 πªY èeGôH  á°SGQO ó©H É¡∏ªY èeÉfôHh  ,á°ù°SDƒª∏d  »∏NGódG  ΩÉ¶ædG  ìÎ≤j ÒHóàdG  ¢ù∏éªa

...√RÉ‚EG πMGôe ™ÑàJh ,É¡«∏Y ábOÉ°üŸGh á«ª«∏©àdG ¢ùdÉéŸGh …ƒHÎdG ¢ù∏éŸG

 …ƒHÎdG πª©∏d ájƒæ°ùdG èeGÈdG ™jQÉ°ûe OGóYEG :É¡æ«H øe ΩÉ¡e Ió©H Ωƒ≤«a ,…ƒHÎdG ¢ù∏éŸG ÉeCG

 äÉÑ∏W á°SGQO ;äÉfÉëàe’Gh äGQÉÑàN’G á›ôH ;á«°SGQódG OGƒŸG ∞∏àfl ÚH ≥«°ùæàdG ;á°ù°SDƒª∏d

.áØ∏àîŸG á£°ûfC’G º«¶æJ ;á«YÉªàL’G IóYÉ°ùŸG

 ójó–h ,á«°SGQódG IOÉŸG ¢ùjQóJ á«©°Vh á°SGQóH Ωƒ≤J É¡fEÉa ,á«ª«∏©àdG ¢ùdÉéŸÉH ≥∏©àj Ée ‘

 ,≥«°ùæàdGh  ,á«°SGQódG  ègÉæŸG  ≥«Ñ£J  ¢VÎ©J  »àdG  äÉbƒ©ŸGh  πcÉ°ûŸG  á°ûbÉæeh  ,ájƒHÎdG  É¡JÉLÉM

 åëÑdGh ,á«°SGQódG IOÉŸG ‘ ò«eÓàdG π«°ü– èFÉàf ™ÑàJh ,á«°SGQódG IOÉŸG »°SQóe ÚH ,É«≤aCGh ÉjOƒªY

.ájƒHÎdG á°SQÉªŸG ójóŒh ôjƒ£J Ö«dÉ°SCG ‘

 èFÉàf  π«∏–h ò«eÓàdG  èFÉàf  ‘ ,ájQhO  áØ°üH  ,ô¶ædG  ≈∏Y  πª©àa  ,ΩÉ°ùbC’G  ¢ùdÉ› ÉeCG

.29 h 26 h 23 h 18 :Ωƒ°SôŸG øe á«dÉàdG OGƒŸG ¤EG IOƒ©dG ƒLôŸG ΩÉ¡ŸG √òg π«°UÉØJ ≈∏Y ´ÓWÓd -1
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 ∫É≤àfG äGQGôb PÉîJGh ,É¡ª«¶æJh ájƒ≤àdGh ºYódG äÉ«∏ªY ójó– ó°üb É¡dÓ¨à°SGh »°SGQódG π«°üëàdG

.º¡∏°üa hCG QGôµàdÉH º¡d ìÉª°ùdG hCG ,á«dGƒŸG äÉjƒà°ùŸG ¤EG ò«eÓàdG

 IôFGO øe ™°Sƒj ,¢ùdÉéŸG √òg ∞∏àfl ‘ ¢SQóª∏d πYÉØdGh »Yƒ£dG •Gôîf’G ¿CG ∂°T’

 .É¡eó≤J  »àdG  äÉeóÿG  O uƒéjh  ,á°ù°SDƒŸG  ájOhOôe  øe  ø°ùëjh  ,…ƒHÎdG  πª©dÉH  »≤Jôjh  ,√ÒKCÉJ

 ™FGQP  â–)  ¢ùdÉéŸG  √òg  ‘  Ú°SQóŸG  •GôîfG  øY  ójGõàe  ±hõY  ß nMÓj  ,ójó°ûdG  ∞°SCÓdh

 Ú°SQóŸG øjƒµJ ÜÉ«Z ¤EG ∂dP ÜÉÑ°SCG øe AõL Oƒ©jh .É¡«a GƒWôîfG ºg ¿EG âgÉH AGOCG hCG ,(áØ∏àfl

 á«HÎdG  ø¡Ÿ  ájƒ¡÷G  õcGôŸG  AÉ°SQEG  Oó°üH  IQGRƒdGh  `  á°UôØdG  √òg  õ¡àæf  Gòd  ;ä’ÉéŸG  √òg  ‘

 IòJÉ°SC’G áÑ∏£dG É¡«°†≤j »àdG øjƒµàdG áæ°S ∫ÓN ΩÉ¡ŸG √òg ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG IƒYó∏d ` øjƒµàdGh

 ∞bGƒe Ö∏°üJ ¤EG h ,…ƒæ©e hCG …OÉe õ«Ø– …CG ÜÉ«Z ¤EG ÜÉÑ°SC’G øe AõL ™Lôj Éªc .õcôŸG ‘

 ¢ùdÉéŸG √òg ¿CG ¿hôjh ,»cQÉ°ûàdG ÒHóàdG á«ªgCG ó©H GƒÑYƒà°ùj ⁄ øjòdG äÉ°ù°SDƒŸG AÉ°SDhQ ¢†©H

.º¡àÑ«g øe ¢ü∏≤J ‹ÉàdÉHh º¡eÉ¡e øe AõL ≈∏Y Pƒëà°ùJ

ثانيا: دور �لمدر�س في �لتوجيه و�لإعلام 
 äGòdG  áªFÉb áÄ«g OƒLƒH á«æWƒdG  á«HÎdG  IQGRh »ØXƒÃ ¢UÉÿG »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG  QGôbEG  ¿EG

 ΩÉ«≤dG áª¡e …ƒHÎdG ¬«LƒàdG ‘ øjQÉ°ûà°ùª∏d √OÉæ°SEGh ,z…ƒHÎdG §«£îàdGh ¬«LƒàdG áÄ«g{ »gh

 ¥ÉaB’ÉH  á≤∏©àŸG  äÉeƒ∏©ŸGh  äÉ«£©ŸG  öûfh Ú«–h ,»æ¡ŸGh  »°SQóŸG  ¬«LƒàdGh  ΩÓYE’G  äÉ«∏ª©H

 á«Lƒdƒµ«°ùdG  ¢UƒëØdGh äÓHÉ≤ŸÉH  ΩÉ«≤dGh  á«°SQóŸG  äÉØ∏ŸG  QÉªãà°SGh á°SGQOh ,á«æ¡ŸGh á«ª«∏©àdG

 äGQÉÑàY’ ∂dPh ,
(2)

ΩÓYE’Gh ¬«LƒàdG á«∏ªY ‘ ¢SQóŸG QhO øY »æ¨j ’ Gòg πc ,ò«eÓàdG IóFÉØd

 ∞∏µj PEG ;¢Vô¨dÉH »Øj ’h π«∏b ¬«LƒàdG ‘ øjQÉ°ûà°ùŸG OóY ¿ƒc ‘ ,É°SÉ°SCG ,πãªàJ á«Yƒ°Vƒe

 ób) ò«ª∏J 2000 h 1000 ÚH º°†J IóMGh πc ,ÌcCG hCG  IóMGh á«ª«∏©J á°ù°SDƒÃ QÉ°ûà°ùe πc

 ’h ,á°ù°SDƒŸG πNGO ¢UÉN Öàµe ≈∏Y ôaƒàj ’ ¿É«MC’G øe Òãc ‘h ,(¢ü≤æj hCG Oó©dG Gòg ójõj

 ,ò«eÓàdG ™e ÓjƒW Éàbh »°†≤j …òdG ƒg PÉà°SC’G ¿CG Éªc ...
(3)

πª©∏d á«µ«à°ù«Lƒd πFÉ°Sh …CG ∂∏Á

...º¡J’ƒ«eh º¡JGQób áaô©e ≈∏Y QóbC’G ¿ƒµjh

:‹ÉàdÉc É¡ªgCG õLƒæa ,ΩÓYE’Gh ¬«LƒàdG äÉ«∏ªY ‘ ¢SQóŸG πNóJ ¬LhCG ÉeCG

1. �لإ�سهام في تكوين �لم�سروع �ل�سخ�سي للتلميذ
 »JGòdG πª©∏d á¨«°U øY ÉgÈY º∏©àŸG åëÑj IQhÒ°S{ ¬fCG ≈∏Y ò«ª∏à∏d »°üî°ûdG ´höûŸG ±ô©j

.
(4)

z¬eÉeCG áMÉàŸG ¢UôØdGh ¬JÉ©∏£Jh ¬JGQób ÚH áeAÓŸG áLQO ≈°übCG ≥≤– ¿CG É¡fCÉ°T øe

 á«∏ëŸG äÉYÉª÷Gh º¡«°SQóeh ºgöSCG ≈∏Y áÑ∏£dGh ò«eÓà∏d{ :»∏j Ée øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG øe 19 IOÉŸG ‘ AÉL -2
.zá«æ¡ŸGh á«°SGQódG º¡JÉ¡LƒJ IQƒ∏Ñd ‘ÉµdG ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G É¡æe ¥ƒ≤M ádhódGh ™ªàéŸGh É¡«dEG ¿ƒªàæj »àdG

 áª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ Ú¡LƒŸÉH á°UÉN ÖJÉµe AÉ°SQEG  ‘ π©ØdÉH äCGóHh ,á«©°VƒdG √òg Ò«¨àH IQGRƒdG iód ¬LƒJ ∑Éæg -3
.ó©H πªàµj ⁄ º«ª©àdG ¿CG ’EG ,áeRÓdG πª©dG äGhOCÉH ÉgójhõJh

.¬«LƒàdG ≈∏Y IóYÉ°ùŸGh ΩÓYE’G ‘ á«æjƒµJ áZƒ°üe -4
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:‘ »°üî°ûdG ´höûŸG AÉæH äÉÑ∏£àe ºgCG πãªàJ

;¬JGòd ò«ª∏àdG áaô©e  •

;»YÉªàL’Gh »æjƒµàdG ¬£«ëŸ ò«ª∏àdG áaô©e  •

;ìÉéædG äÉfÉµeEG øY åëÑdG á«é«JGÎ°SG AÉæH  •

.ÉgRhÉéàd ∫ƒ∏M øY åëÑdGh ,π«bGô©dGh äÉHƒ©°üdG ™bƒJ  •

:
(5)

á«dÉàdG πMGôŸG øe ò«ª∏à∏d »°üî°ûdG ´höûŸG AÉæH ôÁ

 øµ‡ Qób ÈcCG ò«ª∏àdG É¡dÓN ™ªéj :äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG á∏Môe hCG ,±É°ûµà°S’G á∏Môe  •
.¬JGP ∫ƒM Gòch ,IôaƒàŸG ø¡ŸG ∫ƒMh ,äÉæjƒµàdGh äÉ°SGQódG ∫ƒM äÉ«£©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG øe

 ∞«æ°üàH  É¡dÓN  ò«ª∏àdG  Ωƒ≤j  :äÉfÉµeE’G  Ö«JôJh  ∞«æ°üJ  á∏Môe  hCG  IQƒ∏ÑdG  á∏Môe  •
 ≈∏Y ±ô©àdG ≈∏Y πª©jh ,¬J’ƒ«eh ¬JÓgDƒeh ¬JGQób Ö°ùM ¬d áMÉàŸG äÉfÉµeE’G Ö«JôJh

.É¡æ«H IOƒLƒŸG äÉ£HGÎdG

 äÉfÉµeE’G º««≤J ≈∏Y É¡dÓN ò«ª∏àdG πª©j :õ««ªàdGh áfQÉ≤ŸG á∏Môe hCG ,¢ü«°üîàdG á∏Môe  •
 Ö°ùM  É¡Ñ«JÎH  Ωƒ≤jh  ,¬JGQÉ¶àfGh  ¬J’ƒ«eh  ¬JGQó≤d  áeAÓe  ÉgÌcCG  »≤àæjh  ,¬d  áMÉàŸG

.√óæY É¡à«∏°†aCG

 á£N ™°†jh QGô≤dG É¡dÓN ò«ª∏àdG òîàj :RÉ‚E’Gh §«£îàdG á∏Môe hCG  ≥«≤ëàdG á∏Môe  •
.∫hC’G √QÉ«àNG ≥«≤– øe ¬æµ“ ΩóY ádÉM ‘ á∏jóH äGQÉ«àNG Oóëjh ,¬∏«©Øàd

 ,¬H Ωƒ≤j ¿CG ¢SQóª∏d øµÁ …òdG º°SÉ◊G QhódG í°†àj ,πMGôŸG √ò¡d §«°ùH πeCÉJ ∫ÓN øe

 IÒ◊Gh ¬«àdÉH º∏©àŸG ÜÉ°ü«°S ,´höûŸG Gòg AÉæH ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ‘ πYÉØdGh »HÉéjE’G ¬∏NóJ ¿hóHh

 Gòg ‘ ò«ª∏à∏d ¢SQóŸG ¬eó≤j ¿CG øµÁ Ée πbCGh .»°üî°ûdG ¬Yhöûe AÉæH ‘ Ωó≤àdG øY ∞bƒàdG ºK

 πc ‘ ¬¡«LƒJh ,ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ¬à«ªgCÉH ¬°ù«°ù–h ,»°üî°ûdG ´höûŸÉH ¬Øjô©J ƒg ,QÉª°†ŸG

.π«bGôYh äÉHƒ©°U øe ¬aOÉ°U Éª¡e QGôªà°S’G ≈∏Y √õ«Ø–h ,´höûŸG AÉæH øe á∏Môe

:
(6)

‹ÉàdÉc É¡ªgCG ôcòf ¿CG øµª«a ,ò«ª∏à∏d »°üî°ûdG ´höûŸG AÉæÑd IôWDƒŸG äÉHQÉ≤ŸG ÉeCG

أ ـ مقاربة �لتربية على �لختيار(7)

 ájƒHôJ IQhÒ°S ÈY ,á«°SÉ°SC’G äÉjÉØµdG øe áYƒª› º∏©àŸG ÜÉ°ùcEG ≈∏Y πª©dG É¡H ó°ü≤j

.3 ¢U .âdÓ«aÉJ ¢SÉæµe á«ÁOÉcCG .…ƒfÉãdG ò«eÓJ IóFÉØd »æ¡ŸGh »°SQóŸG ΩÓYE’G π«dO -5
.¬«LƒàdG ≈∏Y IóYÉ°ùŸGh ΩÓYE’G ‘ á«æjƒµJ áZƒ°üe ‘ äÉHQÉ≤ŸG √òg ôcP AÉL -6

 ”  ó≤a  ,äGQÉ«àN’G  √òg  π«©Øàdh{  :»∏j  Ée  ¢†«HC’G  ÜÉàµdG  ‘ OQh  ,áeÉ©dG  á`jƒHÎdG  äÉ¡LƒàdGh  äGQÉ`«àN’G  QÉWEG  ‘  -7
 á«HÎdG ègÉæe á©LGôŸ »LƒZGó«H πNóªc QÉ«àN’G ≈∏Y á«HÎdGh ájƒHÎdG äÉjÉØµdG ôjƒ£Jh á«ªæJh º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG OÉªàYG

.12 ¢U .1 ê .zøjƒµàdGh
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 øe ,»Yƒ°Vƒe πµ°ûH »°üî°ûdG ¬Yhöûe øe ¬æ«µªàd ¬JGP áaô©eh ¬J’ƒ«e è°†f IQhÒ°ùd áÑMÉ°üe

 OhõJ äÉ«©°Vhh ,á°û«©e ÜQÉéàH Rõ©e π°UGƒàe åëH ≈∏Y á«æÑe ¬JGQÉ«àNG π©Lh ¬JGQGôb AÉæH ∫ÓN

.IójóL º«bh á«©bGh äÓãªàH ò«ª∏àdG

ب ـ مقاربة �لتربية على �لتوجيه

 á«dhDƒ°ùe πª–h ,¬à«dÓ≤à°SG Rõ©j ÉÃ ,º∏©àŸG äÉjÉØc á«ªæJ ¤EG ¬«LƒàdG ≈∏Y á«HÎdG ≈©°ùJ

 äÉ«°Uƒ°üN »YGôJ πª©∏d á«é¡æe ÈY ,º««≤àdGh áÑcGƒŸGh AÉæÑ∏d á∏HÉb äGQÉ«àNG ÉgQÉÑàYÉH ¬JGQGôb

.§«ëŸG É¡Mô£j »àdG äÉgGôcE’Gh ¢UôØdG Gòch ,á«°üî°ûdG

:á«dÉàdG á©HQC’G ÇOÉÑŸG ≈∏Y ¬«LƒàdG ≈∏Y á«HÎdG óªà©J

;ájQGôªà°S’G CGóÑe  •

;»YÉª÷G πª©dG CGóÑe  •

;ΩÉé°ùf’G CGóÑe  •

.≥aGƒàdG CGóÑe  •

ج ـ مقاربة �لمدر�سة �لموجهة

 ≥ah ∂dPh ,á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ΩÉ¡e ‘ á«¡«LƒàdG áØ«XƒdG ó«°ùŒ IQhö†H øeDƒJ áHQÉ≤e »gh

 øe á«ª∏«©àdG á°ù°SDƒŸG ‘ áHQÉ≤ŸG √òg π«©ØJ ºàj .¿hÉ©àdGh ácGöûdG CGóÑeh ,êÉeOE’G CGóÑe :øjCGóÑe

:∫ÓN

;á°ù°SDƒª∏d …ƒHÎdG ´höûŸG ‘ Égò«ØæJ πFÉ°Shh ¬«LƒàdG äÉeóN êÉeOEG  •

;¬«LƒàdG á«°†≤H AÉbôØdG ™«ª÷ »≤«≤M ∫É¨°ûfGh •GôîfG  •

;≥jôØdG á«∏≤©H ∫É¨à°T’G  •

.á¡Lƒe á£°ûfCG É¡LQÉNh á°ù°SDƒŸG πNGO áYƒæàŸG á£°ûfC’G π©L ≈∏Y ¢Uô◊G  •

2.  �لمدر�س كم�سرف على تعلمات �لتلاميذ 
 ‘  É`jó`›  Qhó`dG  Gò`g  ¿ƒ`µj  ø`d  ø`µd  ,¢SQó`ª∏d  ôgÉ`¶dGh  »`°SÉ`°SC’G  QhódG  ƒ`g  Gòg

 äÉ`jÉ`Ø`µdG É`Lƒ`ZGó«H) á`ªFÓe á`«`LƒZGó«H äÉ`HQÉ`≤e ≈∏Y ¢SQóŸG ó`ªàYG GPEG ’EG …ƒ`Hô`àdG ¬`«Lƒ`àdG

 É«LƒZGó«H  ,]Pédagogie di�érencié]  á«bQÉØdG  ÉLƒZGó«ÑdG  ,]Pédagogie des compétences]
 ÉLƒZGó«H  ,]Pédagogie de maîtrise]  ºµëàdG  É«LƒZGó«H  ,]Pédagogie de l’erreur]  CÉ£ÿG

.á£«°ûf á«ª«∏©J ¥ôWh ,áYƒæàe äÉ«é«JGÎ°SGh ,(...]Pédagogie du succès] ìÉéædG
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 IQó≤dGh ,á«HÉéjE’G º«≤dGh ,á«°SÉ°SC’G äÉjÉØµdG ÜÉ°ùàcG ¤EG ,á«LQóJ á≤jô£H ,äÉª∏©àdG √òg Oƒ≤J

.QÉ«àN’G ≈∏Y

3.  �لمدر�س كمقوم للمكت�سبات �لدر��سية 
 GPEG ’EG …ƒHÎdG ¬«LƒàdG ‘ É©aÉf ¿ƒµj ød ¬fEÉa ,¢SQóŸG ΩÉ¡e º«ª°U ‘ πNój Ëƒ≤àdG ¿Éc GPEG

 Ö°SÉæŸG Ëƒ≤àdG ´ƒf óªà©j ¿CG ¢SQóŸG ≈∏Y Öéj ,∂dòc íÑ°üj »µdh .áØ«XƒdG √ò¡d ÉªFÓe ¿Éc

:Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘

 ±ô©àdG øe ¢SQóŸG ø uµnÁ (L’évaluation Diagnostique) »°ü«î°ûàdG Ëƒ≤àdG ¿Éc GPEÉa

 ó©H ¬æ uµnÁ ¬fEÉa ,(äÉjÉØµdGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG) á≤HÉ°ùdG äÉÑ°ùàµŸG øe ò«eÓàdG øµ“ ióe ≈∏Y

.(á«bQÉØdG É«LƒZGó«ÑdG) º∏©àdG ójôØJ øe ∂dP

 »ª«∏©àdG QÉ°ùŸG áÑcGƒÃ ¢SQóª∏d íª°ù«a ,(L’évaluation formative) »æjƒµàdG Ëƒ≤àdG ÉeCG

 ÊB’G πNóàdG  á«¨H ,»°üî°ûdG  ¬Yhöûe QÉWEG  ‘ ,QÉªãà°SÓd á∏HÉb äGöTDƒÃ √óÁ ¿CGh ,ò«ª∏à∏d

 ∞©°†dG ÖfGƒLh ,É¡à«ªæJh ò«ª∏àdG äGRÉ‚EG ‘ Iƒ≤dG ÖfGƒL ó°UQ ∫ÓN øe ∂dPh ,Öjƒ°üà∏d

.…ƒHÎdG ¬«LƒàdG ∫ÉéÃ á£ÑJôŸG IóàªŸG äÉjÉØµ∏d á°UÉN á«ªgCG AÓjEG ™e ,ÉgRhÉŒ ≈∏Y πª©dGh

 äÉeƒ∏©e ™«ªéàd áæ«ªK áÑ°SÉæe Èà©«a ,(L’évaluation sommative) ‹ÉªLE’G Ëƒ≤àdG ÉeCG

 äGQGôb PÉîJG ‹ÉàdÉHh ;ò«eÓàdG äÉª∏©J á∏«°üM øY á«FÉ¡f ΩÉµMCG QGó°UEÉH ¢SQóª∏d íª°ùJ ,á«aÉc

.IÒ°üHh º∏Y øY ¬«LƒàdG

 ,(L’autoévaluation) z»JGòdG  Ëƒ≤àdG{ ≈∏Y ò«ª∏àdG  ójƒ©J á«ªgCG  ¤EG  IQÉ°TE’G QóŒ Éªc

 ¬à«dÓ≤à°SG º«YóJ ≥aCG ‘ ,áë°VGhh á≤«bO Ëƒ≤J äÉµÑ°ûH √ójhõJ ∫ÓN øe ,á«Yƒ°Vƒe á«Ø«µH

.QÉ«àN’G ≈∏Y ¬JQóbh

 º°ù≤dG ¢ù∏› á°UÉNh ,á°ù°SDƒŸG ¢ùdÉ› ∞∏àfl ‘ ¢SQóŸG ¬H Ωƒ≤j …òdG QhódG AÉæZE’

 Ió©H ΩÉ«≤dG Ú©àj ,¬«LƒàdG äÉÑ∏W ‘ âÑ∏d ’ƒfl ¿ƒµjh ,á«°SGQódG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó≤©j …òdG

:É¡ªgCG øe äGAGôLEG

;]Tableaux de spéci�cation] ¢ü°üîàdG ∫hGóL ≈∏Y AÉæH Ëƒ≤àdG äGhOCG OGóYEG  •

 äÉ`jÉ`ØµdG »`a ¬`ªµ– á`LQO ¢SÉ`°SC’ÉH ∫hÉ`æàj ,ò`«ª∏J π`c ø`Y π°üØe ôjô`≤J OGóYEG  •
 AÉ≤JQ’G ≈∏Y IQó≤dGh ,º∏©àdG äÉHƒ©°U RhÉŒ ≈∏Y ¬JQóbh ,»°SGQódG êÉ¡æª∏d á«°SÉ°SC’G

 áª¡ŸG  √òg  RÉ‚EG  ‘  áfÉ©à°S’G  ºàJh  ...º°ù≤dG  áYƒª›  øª°V  ¬©°Vƒ“h  ,Qƒ£àdGh

 πÑb AÓØµdG IòJÉ°SC’ÉH áª¡ŸG √òg •ÉæJ Éªc ,…OGóYE’ÉH á°UÉÿG …OôØdG ™ÑààdG ôJÉaóH

.ºgÒZ
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4.  �لمدر�س كر��سد لقدر�ت �لتلاميذ وذكاء�تهم �لمتعددة
  »°SÉ«≤dG  ¢ùØædG  º∏©H  É¡YGƒfCGh  äGAÉcòdG  iƒà°ùeh  äGQó≤dG  ójó– `  É«îjQÉJ  `  §ÑJQG  ó≤d

.»°SQóŸG ¬«LƒàdGh …ƒHÎdG ∫ÉéŸG É¡æe ä’É› IóY ‘ ºàj ¬JÉ«æ≤J ≥«Ñ£J øµd ;Psychométrie

 ò«eÓàdG äGQób å«M øe :
(8)

…ƒHÎdG ¬«LƒàdG áeóÿ äGQÉÑàN’G ≥Ñ£J ,…ƒHÎdG ∫ÉéŸG »Øa

 ´RƒJ  ¿CG  ájƒHÎdG  IQGOEÓd  øµÁ ,¢SÉ°SC’G  Gòg  ≈∏Y  .áØ∏àîŸG  á«°SGQódG  º¡JGOGó©à°SGh  ,º¡J’ƒ«eh

 ,Gò¡H .ΩÉ©dG º¡FÉcPh º¡J’ƒ«eh º¡JGOGó©à°SGh º¡JGQóbh Ö°SÉæàJ »àdG ∂dÉ°ùŸGh Ö© t°ûdG ≈∏Y ò«eÓàdG

 »àdGh ,É¡«dEG π«Á »àdG ä’ÉéŸG ‘ ò«ª∏àdG ™°Vƒa .Ö°SÉæŸG ∂∏°ùŸG hCG áÑ©°ûdG ¤EG ò«ª∏àdG ¬«LƒJ øµÁ

 øe ±ó¡dG .ìÉ«JQ’ÉH √Qƒ©°Th ¬Ø«µJ ø°ùM ¤EG …ODƒj ,É¡«a Ωó≤àdG RGôMEGh êÉéædG øe ¬JGQób ¬æ uµ“

.Ú«°SQóŸG Qó¡dGh ÜöùàdG ¿hO ádƒ∏«◊G ºK øeh ,•ÉÑME’Gh π°ûØdÉH Qƒ©°ûdG ¬Ñæéj ¿CG ∂dP

 äGQÉÑàN’G øe GÒãc ≥Ñ£j ¿CG ™«£à°ùj  ̀»°SÉ«≤dG ¢ùØædG º∏Y ‘ É°ü°üîàe øµj ⁄ ¿EGh  ̀¢SQóŸG

 ò«eÓJ º«°ù≤J ™«£à°ù«d ,∞««µàdG øe A»°T ™e ÉgOÉªàYG øµÁ »àdGh ,ájƒHÎdGh á«°ùØædG ¢ù«jÉ≤ŸGh

 ¬æµÁ Éªc .áYƒª› πµd áªFÓe ¥ôWh äÉ«é«JGÎ°SG OÉªàYG øeh ,á°ùfÉéàe äÉYƒª› ¤EG º°ù≤dG

.™LÉædG …ƒHÎdG ¬«LƒàdG ‘ IóYÉ°ùŸG πLCG øe IOó©àŸG º¡JGAÉcP ó°UQ

5.  �لمدر�س كفاعل في م�ساريع �لموؤ�س�سة 
 IQGOE’G ôWCG ,¿ƒ°SQóŸG) πYÉa πµd íª°ùj ,á°ù°SDƒŸG ´höûe AÉæH ‘ á«cQÉ°ûàdG áHQÉ≤ŸG OÉªàYG ¿EG

 AGóHEÉH  (...AÉcöûdG  ,ò«eÓàdG  AÉ«dhCGh  AÉHBGh  äÉ¡eCG  á«©ªL AÉ°†YCG  ,¬«LƒàdG  ‘ ¿hQÉ°ûà°ùŸG  ,ájƒHÎdG

 ,ÉÁƒ≤Jh ,áÑMÉ°üeh ,Gò«ØæJh ,GOGóYEGh ,É°ü«î°ûJ ,´höûŸG Gòg IQƒ∏H ‘ ¬JÉMGÎbÉH A’OE’Gh ,¬jCGQ

 IóYÉ°ùŸGh ,QÉ«àN’G ≈∏Y á«HÎdG ÇOÉÑe èeO IQhöV ¬æY Ö«¨J ød ,ß≤«dGh ºà¡ŸG ¢SQóŸGh ...Ójó©Jh

 ,º°ù≤dG  ´höûe  QÉWEG  ‘ »°SGQódG  π°üØdG  πNGO  ¬∏ªY  ¿CG  Éªc  .´höûŸG  Gòg  øª°V ¬«LƒàdG  ‘

.á°ù°SDƒª∏d …ƒHÎdG ´höûª∏d ÉªYGOh Óªµe íÑ°üj ,ò«ª∏J πµd »°üî°ûdG ´höûŸG AÉæH ‘ IóYÉ°ùŸGh

 íÑ°üJh ,iõ¨e á«°SQóŸG IÉ«ë∏d »£©j …òdG ƒg ,áKÓãdG ™jQÉ°ûŸG ÚH πeÉµàdGh ≥«°ùæàdG Gòg

.øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG ∂dP ¤EG ÉYO Éªc IÉ«◊ÉH áª©Øe ,π©ØdÉH ,á°SQóŸG

ثالثا: دور �لمدر�س في �لتن�سيط �لثقافي د�خل �لموؤ�س�سة
 ‘É≤ãdG §«°ûæàdG íÑ°UCG ,ÉfOÓH ‘ øjƒµàdGh á«HÎdG áeƒ¶æe É¡àaôY »àdG äÉMÓ°UE’G ó©H

 §ÑJôŸG §«°ûæàdÉH á«°VÉjôdG á«©ª÷G Ωƒ≤J Éªc) ájƒHÎdG ájófC’G πNGO GôWDƒe á«ª∏«©àdG äÉ°ù°SDƒŸG πNGO

 º∏©àŸG ájQƒfi ≈∏Y »æÑæJ …OGƒædG √òg áØ°ù∏a âfÉc øÄdh .(á«°VÉjôdG á£°ûfC’Gh á«fóÑdG á«HÎdÉH

 ,Ëƒ≤àdGh ,§«£îàdGh ,º«¶æàdG ≈∏Y IQó≤dG º¡HÉ°ùcEG ó°üb ,…OGƒædG √òg Ò«°ùJh π«µ°ûJ ‘ (ò«ª∏àdG)

.á«dÓ≤à°S’Gh ìÉàØf’Gh ,IGhÉ°ùŸGh á«WGôbƒÁódG º«b ï«°SôJ Gòch ,QÉ«àN’Gh ,πYÉØàdGh ,π°UGƒàdGh

.Ω1996 .1 • ,ähÒH ,»Hô©dG ôµØdG QGO ،20 ,19 ¢U .»°TÉ«Y π°ü«a .O .É¡JGAGôLEGh É¡JÉ«æ≤J ,á«°ùØædG äGQÉ«àN’G -8
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 º«µëàdGh ,§«°ûæàdGh ,¬«LƒàdGh ,ÒWCÉàdGh ,±GöTE’G ‘ ÉjQhöV ¢SQóŸG QhO π¶j ,Gòg πc ™e

.ájófC’G √òg πNGO

 π©ØdÉH  ™«£à°ùj  ≈àM  `  πbC’G  ≈∏Y  `  …OGƒædG  óMCG  ‘ •Gôîf’G  ¬JƒØj  ’  πYÉØdG  ¢SQóŸG

 ºgGƒà°ùe øe ™aôdG πLCG øe »HÉéjE’G πNóàdGh ,º¡©e ábÓ©dG ≥«ª©Jh ,√ò«eÓàH ¬àaô©e ∫Éªµà°SG

 º¡JGAÉcPh º¡J’ƒ«eh º¡ÑgGƒe RGôHEGh ,º¡JÉ«°üî°T íàØJ ≈∏Y πª©dGh ,»YÉªàL’G º¡LÉeófGh ,‘É≤ãdG

...IOó©àŸG

 ,’É©a §«°ûæàdG ¿Éc GPEG ’EG ,IóFÉa GP ¿ƒµj ¿CG ‘É≤ãdG §«°ûæàdG ‘ ¢SQóŸG πNóàd øµÁ ’

:
(9)

á«dÉ©ØdG √òg äÉ«°†à≤e øeh

;§«°ûæàdG A…OÉÑÃ ™Ñ°ûàdG  •

 ióMEG Èà©J »àdG ∂∏J Éª«°S ’h ,Ωƒ∏©dGh ±QÉ©ŸG áaÉc ≈∏Y ìÉàØf’Gh ,äGòdG ∞«≤ãàH ΩGõàd’G  •
;§«°ûæàdG á«dB’ á°û©æŸG óaGhôdG

;á«Ñ°ü©dG ájƒ¨∏dG á›ÈdG ‘ ºµëàdG  •

;±ÓàN’Gh ó≤ædG πÑ≤Jh QGƒ◊G áaÉ≤ãH ´Éæàb’G  •

;IQOÉÑŸG PÉîJGh ∫ÉŒQ’G IQÉ¡e øe øµªàdG  •

;á¡jóÑdG áYöS  •

;øjƒµàdG ∫Éªµà°SGh øjƒµàdG ≈∏Y áehGóŸG  •

.Ëƒ≤àdGh ò«ØæàdGh §«£îàdG ≈∏Y IQó≤dG  •

 É¡HÉ°ùàcG Ωõ∏à°ùjh ,Ú°SQóŸG πc ‘ ôaƒàJ ’ äÉeƒ≤ŸG √òg ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG ,∫ƒ≤dG á∏aÉf øe

.áÁóà°ùeh áæ«àeh á°UÉN äÉæjƒµJ

خاتمة
 â°ù«d É¡fEÉa ,IÎà°ùe É¡fƒc ™eh ,¢SQóª∏d QGhOCG øe á≤HÉ°ùdG äGô≤ØdG ‘ ¬æY ÉæKó– Ée ¿EG

 .áeRÓdG ájÉæ©dG ÉgAÓjEG ºàëj …òdG A»°ûdG ,iôNC’G IRQÉÑdG QGhOCÓd á∏ªµe »g πH ,ájƒfÉK ’h á«°ûeÉg

 AGƒ°S ,øjƒµàdGh á«HÎdG ø¡Ÿ ájƒ¡÷G õcGôŸG ΩÉªàgG IQDƒH ‘ âëÑ°UCG GPEG ’EG Éjó› ∂dP ¿ƒµj ødh

.ôªà°ùŸG øjƒµàdG hCG ,»°SÉ°SC’G øjƒµàdG AÉæKCG

.á«æWƒdG á«HÎdG IQGRƒd ÊhÎµdE’G ™bƒŸG .16 ¢U .‘É≤ãdG §«°ûæàdG äÉ«æ≤Jh »LƒZGó«ÑdG π°UGƒàdG π«dO  -9
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Ióªà©ŸG ™LGôŸG

.øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG  •

.(∫hC’G Aõ÷G) ¢†«HC’G ÜÉàµdG  •

.¬«LƒàdG ≈∏Y IóYÉ°ùŸGh ΩÓYE’G ‘ á«æjƒµJ áZƒ°üe  •

.Ω1996 .1 • .ähÒH ,»Hô©dG ôµØdG QGO .»°TÉ«Y π°ü«a.O .É¡JGAGôLEGh É¡JÉ«æ≤J ,á«°ùØædG äGQÉÑàN’G  •

 ¢SÉæµe á«ÁOÉcCG ,¬«LƒàdG ≈∏Y IóYÉ°ùŸGh ΩÓYEÓd …ƒ¡÷G õcôŸG .…ƒfÉãdG ò«eÓJ IóFÉØd »æ¡ŸGh »°SQóŸG ΩÓYE’G π«dO  •
.âdÓ«aÉJ

 ¢UÉÿG  »°SÉ°SC’G  ΩÉ¶ædG  áHÉãÃ  (2002  ƒ«dƒj  17)  1423  ¤hC’G  iOÉªL  6  ‘ QOÉ°üdG  2.02.376  Ωƒ°SôŸG  •
.»eƒª©dG º«∏©àdGh á«HÎdG äÉ°ù°SDƒÃ

.á«æWƒdG á«HÎdG IQGRƒd ÊhÎµdE’G ™bƒŸG .‘É≤ãdG §«°ûæàdG äÉ«æ≤Jh »LƒZGó«ÑdG π°UGƒàdG π«dO  •

.á«æWƒdG á«HÎdG IQGRƒd ÊhÎµdE’G ™bƒŸG .ájƒHÎdG ájófC’G π«dO  •




